AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIiYi
AZORBAYCAN DOVLOT IQTISAD UNIVERSITETI

I.M.MAHMUDOYV, T.S.ZEYNALOV, N.M.ISMAYILOV

IOTISADI TOHLIL

(Darslik)

Azarbaycan Respublikast Tohsil
Nazirinin 07.12.2009-cu il tarixli 1353
saylt amri ilo dorslik kimi tasdiq edi-
Imisdir.

Yurdu.az
BAKI-2010



2 Iqtisadi tahlil

Roygilor: Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin
«Miihasibat ucotu» kafedrasinin midiri,
1.e.d., prof. S.M.Sabzsliyev

Azarbaycan Dévlat Igtisad Universitetinin
«Statistika» kafedrasinin midiri,
1.e.d., prof. S.M.Yaqubov

Azorbaycan Kooperasiya Universitetinin
«Miihasibat ugotu » kafedrasinin miidiri,
1.e.n., dos. 9.S.Salahov

Mahmudoy .M., Zeynalov T.S., ismayilov N.M. Igtisadi tahlil.
Doarslik. Bakn: «Iqtisad Universiteti» Nasriyyati, 2010.

© Mahmudov .M., Zeynalov T.S., Ismayilov N.M., 2010
© «lqtisad Universiteti», 2010



Iqtisadi tahlil
MUND®ORICAT

BOLMBO 1. IQTISADI TOHLILIN
NOZORI OSASLARI

1 FOSIL. Iqtisadi tahlil hagqinda anlayis, onun mazmunu,
predmeti va obyektlori..........coevvnivieiiniiiiiiiiinnnn.

1.1 Iqtisadi tohlilin mozmunu vo vozifalori........................

1.2 Iqtisadi tohlilin predmeti va obyektlori.........................

11 F _6SiL. Iqtisadi tahlilin metod va iisullart........................
2.1 Iqtisadi tohlilin metodu vo onun xarakterik xiisusiyyatlari.
2.2 Iqtisadi tohlilds istifads olunan tisullar........................

I F OSIL. Igtisadi tahlilin névlori va informasiya manbalori....
3.1 Igtisadi tohlilin nOVIari..........coooeiiii
3.2 Igtisadi tohlilin informasiya monbalori.........................

IV FOSIL. T asarriifat ehtiyatlarimin askara ¢ixarilmasi,
hesablanmast va saforbor edilmasinds tahlilin rolu...
4.1 Tosarriifat ehtiyatlar1 haqqinda anlayis, onlarin tosnifati
VO MAhIYYotl. ..ot
4.2 Tosarriifat ehtiyatlarinin hesablanmasi vo asaslandirilmasi
USULLATT. e

BOLMB® 2. SONAYE MUOSSISOLORININ
(FIRMALARIN) TOSORRUFAT
FOALIYYOTININ TOHLILI

V FOSIL. Miiassisonin (firmanmin) maliyya naticalorinin tahlili
5.1 Tahlilin shomiyyati, vazifalori vo informasiya monbalari....
5.2 Monfaati xarakterizo edon gostoricilor sistemi.................
5.3 Moanfoati xarakterizo edon gostaricilorin realliginin tomin
edilmasi problemlori............oooiiiiiiiiii
5.4 Manfost iizro prognozun realligi vo gorginliyinin tohlili....
5.5 Balans monfaatinin tohlili...............ocoooi
5.6 Monfaatin perspektiv tohlili vo prognozlasdirilmasi.........
5.7 Moanfaatin artirilmasi ehtiyatlarinin tohlili.....................
5.8 Rentabelliyin tohlili...........c.oooiiiiiiiiiii
5.9 Zoararsizlik saviyyesinin tohlili...............ocooiiiiiiiL.

13
13
18

79

79

86



4 Iqtisadi tahlil

VI FOSIL. Monfoatdon istifadonin tohlili...........................
6.1 Monfaatdan istifadanin tohlilinin mazmunu, vazifalari va

informasiya monbalori...........cooviiiiiiiiiiii

6.2 Vergitutulan monfoostin tohlili....................cooonll,
6.3 Vergilor iizro hesablasmalarin tohlili............................
6.4 Xalis monfooatin tohlili................oooiiiiii

VII FOSIL. Sanaye miiassisasinin maliyya vaziyyatinin tahlili...
7.1 Maliyys vaziyyati tohlilinin mozmunu, vozifalori vo

informasiya monbalori...........cooviiiiiiiiiii

7.2 Miiassisonin maliyys vaziyyeti haqqinda {imumi anlayzis. ..
7.3 Miisssisonin amlak voziyyatinin tohlili..........................
7.4 Cari aktivlorin tohlili.............cooooiiiiii
7.4.1 Debitor borclarmin tohlili....................coooian.
7.5 Miiassisa vasaiti manbalorinin tohlili............................
7.5.1 Uzunmiiddoatli vo geyri-maddi aktivlorin 6rtiilmasi
monbolorinin tohlili...............oooii

7.5.2 Cari aktivlorin Ortiilmasi manbalarinin tohlili...............
7.5.3 Kreditor borclarmin tohlili........coooioriiiiii .

7.6 Miisssisonin 6danis gabiliyyatinin tohlili.....................

VIII FOSIL. Dévriyya aktivlorinin idara edilmasinin tahlili.....
8.1 Dovriyys aktivlorinin idars edilmasi siyasati................

8.2 Dovriyya vasaiti (kapitali) komponentlorinin tosnifatu......

8.3 Pul vosaitinin idars edilmasinin tohlili..........................
8.4 Debitor borclarinin idars edilmasinin tohlili..................
8.5 Istehsal ehtiyatlarinin idara olunmasinin tohlili..............
8.6 Xiisusi va calb edilmis kapitaldan (vasaitdon) istifadonin

somaraliliyinin tohlili.................oc

IX. FOSIL Miiassisanin maliyyalasdirilmasi manbalorinin
L2271

9.1 Miisssiso kapitalinin mahiyyati vo mazmunu, torkibi,
strukturu vo harokatinin tohlili.....................ol.

9.2 Xiisusi va calbedilmis kapitaldan istifadonin
somaraliliyinin qiymotlondirilmasini xarakterizo edon

EOStOrICIOr SISTEMIL ..\ vttt eaans

9.3 Miiosssisa foaliyyatinin osas maliyyalosdirilma
monbalorinin qiymatlondirilmasinin tohlili..................
9.4 Leveric (maliyyo rigaq1). Maliyys rigaqin effekti.............

162

162
164
167
170

177

177
180
191
196
205
213

216
222
227
232

245
245
247
250
255
258

263

268

268

272

277



Iqtisadi tahlil
9.5 Xiisusi va borc kapitalinin rentabelliyinin amilli tohlili....

X FOSIL. Risklovin tohlili.............cccueeeeeeeneennennnnenennns
10.1 Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds idaraetmoda risklorin
tohlilinin zorurililiyi...........cooooiiiiiiii e
10.2 Risklor igtisadi tohlilin obyektidir..................c.coeuni.
10.3 Risklorin tosnifati..........cocooeiiiiiiiiiiiiiine,
10.4 Risk daracasinin qiymatlondirilmesi disullari................

XI FOSIL .Istehsahn taskilati-texniki saviyyasinin va digor
Sortlorinin tohlili ...........ceeenueeeiinneeiinnnneinnnnnnns
11.1 Tohlilin magsadi, vazifalori vo informasiya manbalari.....
11.2 Istehsalin toskili soviyyasinin tohlili..........................
11.3 Idarsetmonin toskili soviyyasinin tohlili.......................
11.4 Istehsahn texniki soviyyasinin tohlili..........................
11.5 Mohsulun texniki saviyyasi va keyfiyyatinin tohlili.........
11.6 Istehsalin texniki vo texnoloji soviyyasinin doyismasinin
12) 01 11§ PPt
11.7 Istehsalin somoraliliyi vo toskilati-texniki soviyyosi
gostaricilori arasindaki olagonin tohlili.......................

XII FOSIL. Mohsul (is va xidmat) istehsali va satisinin tohlili..
12.1 Tohlilin magsadi, vazifalori vo informasiya manbalari.....
12.2 Istehsalin vo satisin hacmini xarakterizo edon géstoricilor
3 157 101
12.3 Mohsul (is, xidmat) istehsalinin hocmini xarakterizo edon
gostaricilorin tohlili.............ocooi
12.4 Mohsul istehsalt hacminas tosir edon amillorin tohlili........
12.5 Omtoaolik mohsul gesidlori izra biznes-planin yerina
yetirilmoasinin tohlili.................ooo
12.6 ©Omtoolik mohsul buraxilist strukturunun tohlili............
12.7 Mohsulun keyfiyyatinin tohlili....................oooin
12.8 Istehsalin ahongdarhgmin tohlili...............................
12.9 Miigavils 6hdsliklorinin yerina yetirilmosi vo mohsul
satisginin tohlili............oo
12.10 Miisssisonin istehsal giicli vo ondan istifadonin tohlili....

XIII FOSIL. Miiassisanin (firmamn) smak vesurslart il> tomin
olunmasi vo onlardan istifadonin tohlil...........
13.1 Tohlilin shamiyyati, vazifalori vo informasiya monbalari...

279
282

288

288
291
292
294

301
301
305
309
313
319

322

330

338
338

342

344
346

349
353
355
362

367
376

379



6 Iqtisadi tahlil

13.2 Miiassisonin amak resurslari ilo tomin olunmasinin
12) 01 15 Pt
13.3 Omok resurslarindan istifadonin tohlili.......................
13.4 Mohsulun amoktutumunun tohlili.............................
13.5 Omok mohsuldarligmimn tohlili.......................ol.
13.6 Omoayin 6danilmasins yonaldilon vasaitdon istifadonin
12] 01 115 PPt
13.7 ©mok mohsuldarliginin vo amak haqqmin artim templori
nisbatlorinin tohlili..............cooo

X1V FOSIL. Miiassisanin (firmamn) asas fondlarla tamin
olunmasi vo onlardan istifadonin tahlili..............
14.1 Osas fondlarin tohlilinin vazifalari, asas istigamatlori vo
informasiya monbalori...........cooviiiiiiiiiiiii
14.2 Miiassisonin asas istehsal fondlar ilo tomin olunmasinin
12] 01 15 PPt
14.3 Osas fondlarin harokati va texniki vaziyyatinin tohlili......
14.4 Osas istehsal fondlarindan istifadonin somoraliliyini
xarakterizo edon gostaricilar sistemi vo onlarin tohlili
MEtOdIKAST. ...ttt
14.5 Fondveriminin amilli tohlili.........................cn
14.6 Texnoloji avadanliglardan istifadonin tohlili................
14.7 Miiassisonin istehsal sahalorindon istifadonin tohlili.......
14.8 Qeyri-maddi aktivlordon istifadonin effektliyinin tohlili...

XV FOSIL. Material tominati vo material resurslarindan
istifadonin tohlili.............ccccovvvvveiiniviniininnnn.
15.1 Tohlilin shamiyyati, vazifalori vo informasiya manbalori..
15.2 Miiassisonin material resurslari ilo tomin olunmasinin
17) 01 11 DR
15.3 Material resurslarindan istifadoni xarakterizo edon
ZOSLOrICIOr SIStEMIL ..\t visit it eeeaans
15.4 Mohsulun materialtutumunun tohlili..........................

XVI FOSIL. Sanaye miiassisalovinds masraflorin vo mohsulun
maya doyarinin tohlili................ccevvevvnvvnnnn.
16.1 Sonaye miiossisolorindo mosroflorin vo mohsulun maya
doyorinin tohlilinin shamiyyati, vazifalori va
informasiya monbolori............cooovviiiiiiiiiii
16.2 Mohsulun maya doyarini xarakterizo edon iimumi
gostaricilorin tohlili.............ooooi

379
381
396
404
411
418

432

436
436
438
443

450
455
465

478
484

490
490

492

502
505

521

521



Iqtisadi tahlil

16.3 Mohsul istehsalina masraflorin imumi hacminin tahlili...

16.4 Omtoolik mohsulun 1 manatina diison masraflorin tohlili..

16.5 Miigayisoaya golon amtoslik mohsulun maya doyorinin
1) 111§ PP
16.6 Osas mamulat novlorinin maya doyorinin tohlili............

16.7 Miistoqim material mosroflorinin tohlili ......................

16.8 Material mosroflorinin operativ tohlili........................

16.9 Miistogim omok 6donisi masraflorinin tohlili.................

16.10 Mohsulun maya dayerinin torkibinds miistoqim amok
vo amok &danisi masroflorinin operativ tohlili..............
16.11 Qeyri-miistaqim xarclorin tohlili..................ooiin.
16.11.1 Avadanlhqlarin saxlanilmasi vo istismar1 xarclorinin
tohlili. ..o
16.11.2 Umumistehsalat vo iimumtosarriifat xorclorinin tohlili
16.11.3 Kommersiya xarclorinin tohlili.......................o..e.
16.11.4 Qeyri-mohsuldar xorclorin tohlili...........................

XVII FOSIL. Miiassisonin (firmamn) investisiya foaliy-

YOI Eohlili.......onnennnenninnniniiniinniiiiiniiiiiiinianneen.
17.1 Investisiya faaliyyati tohlilinin maqsadi, vozifolari vo

informasiya monbalori...........ccocviiiiiiiiiii

17.2 Investisiya foaliyyotinin obyektlori, subyektlori vo

maliyyslosdirilmasi monbalorinin tohlili......................

17.3 Investisiya foaliyyotini xarakterizo edon gdstoricilor
sistemi vo onlarin tohlili.................o.

17.4 Investisiya layihalorinin effektivliyinin qiymotlondirilma-
si metodlart vo tohlili.........ccovviiiiiiiii

17.5 Real investisiyalarin effektliyinin retrospektiv
qiymatlondirilmasi........ooeviiiiiiii e,

XVIII FOSIL. Miisssisanin xarici iqtisadi foaliyyatinin tohlili...

18.1 Xarici iqtisadi fealiyyat vo onun idars olunma
PIINSIPIOTT. et
18.2 Miiassisonin (firmanin) xarici iqtisadi foaliyyatinin

tohlilinin mozmunu, vazifalari va informasiya tominati...

18.3 Ixrac amaliyyatlari iizra Shdaliklorin yerino
yetirilmoasinin tohlili.................oco

524
527
532

534
537
540
547
555

561
565

566
570
575
575

577

577

582

585

588

595

598

598



8 Iqtisadi tahlil

18.4 1Idxal omoliyyatlart {izro  Ohdoliklorin  yerino
yetirilmoasinin tohlili.................oco
18.5 Miiossisonin xarici iqtisadi foaliyyatindon maliyyo
naticalorinin tohlili.............ooo

BOLMS® 3. iQTISADIYYATIN MUXTOLIF SAHOLORI
UZRO IQTISADI TOHLILIN XUSUSIYYOTLORI

XIX FOSIL. Kond tasarriifatt miiassisalovind tohlilin
XUSUSTYYILIIFT «ovvvnvvnniiniiniiieiiniiaiinioneeininnenns
19.1 Kond tosorriiffati  mohsullar1  istehsalt  tohlilinin
ohomiyyati, vazifalori vo informasiya monbalori............
19.2 Bitkigilik mohsullari istehsalinin tohlili........................
19.3 Heyvandarliq mohsullari istehsalinin tohlili.................
19.4 Kond tosarriifatt mohsullarinin maya doyarinin tohlilinin
ohomiyyati, vazifalori vo informasiya monbalori...........
19.5 Mohsulun maya doyorinin asag salinmasi {izra iimumi
gostaricilorin tohlili.............oooii
19.6 Umumi mohsulun bir manatma mosraflorin tohlili.........
19.7 Bitkigilik mohsullarinin maya doyarinin tohlili............
19.8 Heyvandarliq mohsullarinin maya doyarinin tohlili......
19.9 Kond tosorriifatti mohsullarinin - maya  dayorinin
torkibinde kompleks xarclorin tohlili........................

XX FOSIL. Tikinti toskilatlarinda igtisadi  tahlilin
XUSUSTYYIIO . uevnniineiiniiniiniiiniiiineeiniiiesssiesssnsonnes
20.1 Tikinti-qurasdirma islorinin hocmi, strukturu vo
keyfiyyatinin tohlili...............ocooiiiiii
20.2 Tikinti obyektlorinin iso salinmasi tizro 6hdsliklorin
yering yetirilmasinin tohlili...................cL.
20.3 Tikinti mohsulunun maya doyori hagqinda anlayis vo
onu xarakterizo edon gostaricilor sistemi....................
20.4 Tikinti-qurasdirma islorinin maya doyerinin tohlilinin
ohomiyyati, vazifalori vo informasiya monbalori............
20.5 Tikinti-qurasdirma islorinin 1 manatina mosraflorin son
hoddi soviyyasinin tohlili vo giymatlondirilmasi..............
20.6 Tikinti-qurasdirma islorinin novlori iizro maya doyori
gostaricilorinin tohlili..............coo

611

632

638

655
655

659
665

672
674
679
682
691

696

700

700

706

710

718

720



Iqtisadi tahlil

20.7 Tikinti istehsalina masraflarin xarc maddalori izra
18] 41 1 S DR
20.8 Brakdan olan itkilorin tohlili.........ccovveeiiiii ..

XXI FOSIL.Kommersiya-ticarat strukturlarinda  iqtisadi
tohlilin XiiSusiyyatlori........ceevvuvviiiieiiniiieiiainennnnnnnnns
21.1 Porakondo mal doOvriyyesinin tohlilin  ohomiyyati,
vazifalori vo informasiya monbalori......................ee.e.
21.2 Porakondo mal dovriyyasinin vo onun dinamikasinin
tOhlili. ..o
21.3 Malla tomin olunma vo mal resurslarindan istifadonin
effektliliyinin tohlili..................oo
21.4 Mallarin daxil olmasinin tohlili....................oooai.
21.5 Mal ehtiyatlar1 vo mal dovriyyasi sliratinin tohlili.........
21.6 Porakondo ticarot tohkilatlarinda mal dovriyyssinin
operativ tohlili.............cooiiiii
21.7 Ticaratds todaviil xarclori tohlilinin shomiyyati, vazifalori
vo informasiya monbolori..........cccooeviiiiiiiiiiiiiinn,
21.8 Tadaviil xorclorinin tohlili.............o.oooiiiiiiinen.
21.9 Porakonds ticarotdo timumi golirin, monfostin vo ren-
tabelliyin tohlili..............ooooii i

XXII FOSIL. Yiik avtomobil naqliyyatindan istifadonin
tohlilinin Xiisusiypatlori........coeveevieiiiiieiiniiisinnnnnnns
22.1 Yiik avtomobil noaqliyyatindan istifado gostaricilorinin
12] 01 15 PPt
22.2 Avtomobil tosorriifatlarinda ylikdovriyyssi hacminin
amilli tohlili....... ...,
22.3 Yiikdovriyyesi hocminin artirilmasi ehtiyatlari.............
22.4 Avtomobil nogliyyatinda dasimalarin maya doyarinin
1] 01 115 Pt
Istifado edilmis adobiyyat .............oovvuiiiiiiinennn...

735

735

736

743
749
752

762

767
768

771

782

782

784
790



10 Iqtisadi tahlil
ON SOz

Bazar miinasibatlori soraitinde mévcud omok, material vo maliy-
yo resurslarindan, yeni texnika vo proqressiv texnologiyalardan,
idarsetmonin miitoraqqi formalarindan somorali istifads etmokls roga-
bat gabiliyyatli mohsul (is vo xidmatlor) istehsali vo onlarin reallasdi-
rilmasinda, tosorriifat subyektlorinin istehsal vo kommersiya foaliyys-
tinin manfostliyinin tomin edilmasindo miiassiso vo firmalarin mosuliy-
yoti xeyli artir. Milasir dovrdoa tosarriifat subyektlori {iglin miistosna
ohamiyyat kasb edon vazifalorin miiveffaqiyyatlo hoyata kegirilmasinda
idarsetms elmlori sirasinda xiisusi yeri olan iqtisadi tohlil mithiim rol
oynayir. Dogrudan da, kompleks iqtisadi tohlilin naticaloring istinad
etmoklo 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf siirotino adekvat cavab veron
taktiki vo strateji xarakterli idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasi, to-
sorriifat subyektlorindo menecmentin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ef-
fektiv idaroetmo iigiin zoruri sortlordon biri hesab olunur. Iqtisadi toh-
lilin kémayi ilo miisssisonin inkisaf strategiyasi vo taktikasi miioyyon
olunur, cari vo perspektiv biznes-planlar, prognozlar asaslandirilir vo
onlarin yerina yetirilmasing nozarat edilir, tosorriifat foaliyystinin nati-
colori giymotlondirilir, effektivliyin yiiksaldilmosini tomin edon ehti-
yatlar askara ¢ixarilir vo yaxin perspektivdo onlardan somorali istifa-
doni tomin edon asaslandirilmis idarsetms qorarlart hazirlanir.

Tasorriifat subyektlorinin idars edilmasinds istirak edon vo miia-
sir dovrdo idarsetms funksiyalarini bilavasito icra edon maliyyaci,
analitik, iqtisad¢i, mithasib vo auditorlar iqtisadiyyatin imumi inkisaf
ganunauygunluglarini bilmoklo yanasi konkret miiassisonin (firma-
nin) effektiv idars olunmasini tomin edon incoliklori monimsomasi
Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin va eloco do Milli
Miihasibat Ugotu Standartlarinin totbiqi soraitindo vacib sortlordon
biri sayilir. Miixtolif milkiyyst miinasibatlorino monsub tosorriifat
subyektlorindo mohsul istehsali vo satisinin effektivliyinin yiiksaldil-
mosi meyillorinin vo imkanlarinin vaxtinda askara ¢ixarilmasi, mini-
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mum miqdarda omok, material vo maliyys resurslarindan, lazimi hal-
larda iso calb edilmis vesaitlordon istifado etmoklo yaxin perspektivda
bu ehtiyatlarin soforbar edilmosini tomin edon somorali idaroetma qo-
rarlarinin hazirlanmasi1 metodikasint vo metodologiyasini dorindon
Oyronmok {iclin mithasib vo auditorlar, ilk névbadas, iqtisadi tohlil el-
minin nazori vo praktiki asaslarini monimsayir. Mohz buna goérs do
dovlot miiassisalorinde vo 6zal sektorda idarsetmo funksiyalarini icra
edon, tosarriifat foaliyyotinin naticolorinde maragi olan hor bir miito-
xassis iqtisadi tohlilin miiasir metodlarini, operativ, sistemli vo kom-
pleks tohlilin praktiki, metodiki vo metodoloji masalolorini hartorafli
Oyranir vo son naticodo miiassisonin (firmanin) istehsal, kommersiya
vo maliyys foaaliyyatinin yekununu giymotlondirmak bacarigina malik
olur.

«Iqtisadi tohlil» kursunun tadris programina uygun olaraq dars-
liyin birinci hissasinds iqtisadi tohlilin elmi vo nazori osaslari, onun
mozmunu, vazifolori, predmeti, metodu, toskili vo aparilmasi ardicillig
sorh olunur, onun digor elmlorlo (miihasibat ugotu, statistika, audit,
menecment, marketing, planlasdirma, toftis vo nozarat) qarsiligl ala-
golari aydinlasdirilir, inkisaf etmis 6lkolordos iqtisadi tohlilin toskili no-
zoriyyasinin vo praktikasinin inkisafi tocriibasindon istifads istigamaot-
lorina dair maslohatlor verilir. Darsliyin ikinci hissasinds iqtisadi tohli-
lin asas obyektlorinin, yoni miiossisonin maliyys naticalori vo maliyyo
voziyyatinin, tosorriifat foaliyystinin son naticalorine bilavasito tosir
gostoron mohsul (is vo xidmotlor) istehsali, satis1 vo maya doyoerinin,
risklorin, omok vo material resurslarindan, asas fondlardan istifade-
nin, togkilatin marketing faaliyyatinin tohlili metodikasi uzun bir dévr
orzinda 6lko milassisolorindo sinagdan ¢ixmis va bazar iqtisadiyyati so-
raitindo boyiik inkisaf yolu ke¢mis xarici 6lkalorin tocriibasine istinad
etmokls sorh olunur. Darslikdos verilon rogom molumatlar sorti xarak-
ter dasiyir.

Doarslik Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin «iqtisadi toh-
lil vo audit» kafedrasimin professoru I.M.Mahmudov, dosentlor
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T.S.Zeynalov va N.M.ismayilov torofindon hazirlanms vo iqgtisadi
ixtisaslar izra tohsil alan ali moktoblorin bakalavr vo magistrlori {i¢iin
nozords tutulmusdur. Darslikdon miisllimlor, aspirantlar, miithasiblor,
auditorlar vo iqtisadi tohlillo maraqlanan digor soxslor, iqtisad
tomayiillii texnikum vo kolleclorin tolobalori, eloco do 6lko
iqtisadiyyatinin ayri-ayri sahslorinds, dovlot vo 6zal sektorda ¢alisan
miitoxossislor, ixtisasartirma kurslarinin dinlayicilori do faydalana
bilorlor.
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BOLM®O 1. iQTISADI TOHLILIN NOZORI 9SASLARI

I FOSIL. IQTISADI TOHLIL HAQQINDA ANLAYIS:
ONUN MSZMUNU, PREDMETI VO OBYEKTLORI

1.1. Igtisadi tehlilin mezmunu ve vozifaleri

Iqtisadi tohlil 6ziiniin predmeti, todgiqat iisullar1 vo obyektlori,
metodu vo metodikasi, mogsadli istigamatlori, tohlilin naticolorindon isti-
fads edon daxili v xarici investorlarin maraglarini tomin edon informa-
siyalart oldo etmays imkan veran iisullar1 vo yollar olan miistoqil elmi bi-
liklor sahasidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo mikro iqtisadi sahalor, yoni miios-
siso, idara va toskilatlar vo digor tosarriifat subyektlori igtisadi tohlilin
iimumi obyekti hesab olunur. Miiassiso (toskilat) 6ziiniin iqtisadi foa-
liyyatinin naticalori tigiin tamamilo cavabdeh olan, azad vo hiiquqi
cohotdon miistaqil bazar iqtisadiyyati subyektidir. Miiassisonin tosor-
riifat foaliyyoti tochizat, istehsal vo satis proseslorinda, maliyys ba-
zarlari ilo islorda, texnika, texnologiya, istehsalin vo amoyin toskili vo
digor elementlorini 6ziindo birlosdiron ¢ox miirakkob vo bir-birine
qarsiligh tasir gostoran sistemdir.

Hal-hazirda faaliyyatds olan har bir miiassisoys (toskilata) tosor-
riifatgiliq prosesi vo onun naticalori saysiz-hesabsiz miqdarda obyek-
tiv vo subyektiv amillorin tosiri altinda formalasan, milli igtisadiyyat
iiglin onanavi olmayan mohsul, mal, is vo xidmatlor bazarlarinda he-
sablasma, maliyya-kredit alotlorindon istifado etmokls tosorriifat pro-
seslorini hoyata kegiron vo iqtisadi proseslorin sabab-natico alagolorini
tonzimloyan tosorriifat subyekti kimi baxmaq lazimdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, miiossisonin tosorriifat foaliyyati
bir ¢ox idarsetma elmlarinin, o ciimlodon miihasibat ugotu va audit,
statistika, menecment, makro vo mikro iqtisadiyyat, biznes planlas-
dirma vo digor elmlorin tadqigat obyektidir. Lakin bunlardan hor biri
milossisonin tasarriifat proseslorini 6ziinamoxsus metod vo iisullardan
istifads etmoklo, 6ziinoxas noqteyi-nazorincs dyranir. Digor elmlordon
forqli olaraq iqtisadi tohlil miiassisonin tosorriifat foaliyyati vo tosorrii-
fat proseslorini hom effektli idaroetms qorarlarini hazirlamaq tgiin



14 Iqtisadi tahlil

lazim olan vo hom ds garsiligh slagads olan konar miiossiso, idars vo
toskilatlara lazim olan informasiyalar1 hazirlamaq moagsadilo 6ziine
moxsus metod va iisullardan istifads etmokls dyranir.

Idarsetms ii¢iin on miithiim morhololordon biri tesorriifat faaliyyoe-
tini vo onun naticalarini hartorafli 6yronmokdan, tadqiq vo tohlil etmok-
don ibarotdir. Iqtisadi tohlil mohsul (is vo xidmatlor) istehsali va satist
bazarinin tolobini, mdvcud istehsal giiciinii vo istehsal resurslan ilo
tochiz olunmasini hesaba almaqla miiassiso torofindon qobul edilmis
planlarin yerino yetirilmasinin miimkiinliiylinii, iqtisadi cohstdon
faydaliligini diizgiin qiymoatlondirmak, tesarriifat foaliyyatinin névlorini
vo tomayiillorini, habelo yaxin golocokds onun inkisaf istigamatlorini
toyin etmok moqsadils aparilir.

Idarcetmo elmlori sirasinda xiisusi yeri olan iqtisadi tohlil co-
miyyotin iqtisadi inkisaf soviyyesi ilo olaqadar olaraq tarixi bir zoru-
rotdon meydana golmis vo uzun bir tarixi dovr arzinds inkisaf edorok
hazirki morhalaya golib ¢atmisdir.

Tohlil orab soziidiir. Osyani, cismi, iqtisadi proses vo ya hadisani,
habels bunlart xarakterizo edon gostaricilari torkib hissolorine ayiraraq
todqiq etmak monasini verir. Buna baxmayaraq texniki, tibbi, riyaziy-
yat, ictimai va digor elmlors aid milli adobiyyatlarda «analiz», iqtisad
elmlorindo iso «tohlil» terminindon istifads olunur. «Analiz» yunanca
«analizus» «analysis»-par¢alanma soziindon gotiiriilmisdiir. Tohlil-
hadisalorin va proseslorin elmi arasdirilmasi (elmi idrak) metodudur.
Bu metod Oyronilon sistemin torkib hissalorinin, elementlorin dyronil-
mosing asaslanir. Iqtisadiyyatda analiz iqtisadi va sosial proseslorin bii-
tiin soviyyalordos (6lkado, sahada, regionda, miisssisado, 6zal biznesdo,
ailodo) va iqtisadiyyatin miixtalif (istehsal, sosial) sahalorinds tasorriifat
faaliyystinin mahiyystini, ganunauygunluqlarini vo inkisaf meyllorini
askar etmok mogsadils totbiq olunur. Analiz igtisadi obyektlorin vo on-
larda bas veran proseslorin prognozlasdirilmasi vo idars edilmasi iigiin
cixis noqtesidir. Iqtisadi analiz (tohlil) iqtisadiyyat sahesinde qobul
edilon qorarlarin vo goriilon todbirlorin, sosial-iqtisadi siyasotin elmi
cohotdon asaslandirilmasina on yaxsi variantlarin segilmosinoe xidmot
edir. Uzun bir dovr arzinds istinad etdiyimiz Rusiyada nasr olunan bii-
tiin elmlors aid adobiyyatlarda «analiz» termini ifade olunmusdur. Bu
sobabdon do 6lkomizds tibbi, texniki, riyaziyyat vo s. elmloro aid ods-
biyyatlarda halo do «analiz» terminindon istifado olunur.

«Tohlil» termini arob diling, «analiz» termini yunan dilino maxsus
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olmasina baxmayaraq hor iki dildo bu terminin liigoti monasi eynidir.
Hor iki dildo bu terminlorin liigoti monasi osyani, prosesi, hadisoni
natural, yaxud «dayor» ifadesindo xarakterizo edon gostoricini daha
kicik hissoloro ayirmaq, parcalamaq vo bdlmoklo onu otrafli tadqiq
etmok (Oyronmok) monasini ifads edir. Bu clir parcalama, hissalora
ayirma todqiq olunan obyektin, prosesin, hadisonin, yaxud da bunlari
xarakterizo edon gostoricinin daxili mahiyyatini, onun hor bir hissosinin
rolunu otrafli dork etmoyo, dyronmoys imkan verir. Demali, tohlil dar
monada prosesi, hadisoni, asyan1 daha xirda torkib hissalorine ayir-
magqla 6yronmok monasini dastyir. Bu ciir pargalama, torkib hissaloring
ayirma tadqiq olunan obyektin daxili mahiyyastini 6yronmaya, onun hor
bir torkib hisasinin, elementinin todqiq olunan obyektds rolunu, sabob
Vo naticani tayin etmays imkan verir.

Lakin bununla bels geyd etmok lazimdir ki, biitiin proses vo hadi-
solori, faktlar1 ayri-ayn torkib hissolorine ayirib tohlil etmoklo todqiq
olunan obyekti tam Oyronmok miimkiin olmur. Bunun ii¢lin insan
idrakina uygun todqiq olunan obyektin ayri-ayr1 torkib hissolori
arasinda qarsiliql alagolori vo asililigini 6yronmays imkan veron digor
tisullardan da istifads etmok tolob olunur. Bu baximdan tohlilo on yaxin
olani1 sintezdir. Tohlil va sintezin diizgiin slagalondirilmasi iqtisadi gos-
toricilorin dyronilon mocmusunu elmi cohatdon diizgiin qiymotlondirms-
yo, ugurlari, ndgsanlart vo istifado edilmomis tosorriifatdaxili ehtiyat
monbalorini askara ¢ixarmaga, miixtalif situasiyalari diizgin qiymotlon-
dirmays imkan verir. Demali, proses vo hadisolori 6yronarkon tohlil va
sintezdon istifads edilmasi imumi montiqi tadqiq metodlarina-induktiv
va deduktiv todqigat tisullarina miivafiq golir.

Tohlil va sintezin vohdati proses vo hadisalori ¢coxtorofli dialektik
alagada elmi cohotdon asaslandirilmis sokilds 6yronilmasini tomin edir.

Beloaliklo, tohlil genis monada hadisslori biitovlitkds va torkib his-
solorine bolmokls ¢oxsayl slagalords vo asililiglarda dork etmok iisulu
kimi basa dusuliir.

Insan comiyyati inkisaf etdikco ohalinin saymin, maddi vo monavi
tolobatlarinin artmasi, istehsal vasitalori vo iisullarinin tokmillosdirilmasi
stiratlondikco, biitiin bunlarm oksi olaraq daima artmaqda olan istehlak
tolobatinin 6danilmosini tomin edon yeralt1 vo yertistii sarvatlori azaldigca
tohlilo olan ehtiyac da artir. Azad bazar roqabati soraitinds elmi-texniki
toraqqinin yiiksok artim templori yeni texnika vo texnologiyalarin isteh-
salatda totbiginin miimkinlityli vo effektliyi, istehsalin miqyaslarinin
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daim genislonmasi, mohsulun (isin, xidmatin) keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
va istehlak parametrlorinin yaxsilasdirilmasi ilo olagadar olaraq resurs-
lara olan tolobatin 6donilmasi monbalorinin axtarib tapilmasi, optimal
olagolondirilmosi vo somaorali istifadasi problemlori garsiya ¢ixdiqca ida-
roetmada tohlilin ham rolu, hom do funksiyalari coxalir.

Tohlilin elmililiyi, kompleksliliyi, obyektivliyi, doqigliyi, aydinhg,
operativliyi, demokratikliyi iqtisadi todqiqatlarda beynalxalq praktikada
sinaqdan ¢ixmis tadqiqat iisullarindan istifads, tohlil olunan obyektin di-
gor element vo obyektlorlo qarsiligl alagads tadqiqi, sabab, asililiq, miite-
madi miisahids, aramsizlig1 va i.a. iqtisadi tohlilin asas prinsiplori hesab
olunur. Idareetmonin biitiin morhalalorinds aparilan tohlil islorinds bu
prinsiplors amal olunmasini tomin etmok {igiin tohlil bir sira iqtisadi, ri-
yazi, texniki va texnoloji elmlorlo garsliqli alagads foaliyyot gostorir.

Belo ki, iqtisadi tohlil igtisadi nozoriyys, mithasibat ucotu, audit vo
planlasdirma, toftis vo nozarat, statistika, marketing, menecment, ma-
liyya vo kredit, normalasdirma, idarsetms, vergiqgoyma, qiymoatqoyma,
ekologiya, sahalorin igtisadiyyati, beynolxalq xarici iqtisadi alagolor va s.
iqtisadi vo geyri-iqtisadi elmlarlo six alagali suratds vo garsiliqh foaliyyat
gostorir.

Demali, iqtisadi tohlil miisssiso vo togkilatlarin isinin hortorafli 6y-
ronilmasindo, onlarin tosarriifat-maliyys foaliyyati vo onun naticalorinin
obyektiv giymotlondirilmasinds vo golocokds maddi istehsal vo geyri-is-
tehsal faaliyyot saholorinin igtisadi somoraliliyinin daha da yiiksoldilmasi,
movcud maddi, amok vo maliyys resurslarint mogsadyonlii harokoto go-
tirmoklo kapitallarin ¢oxaldilmasi imkanlariin askar edilmasinds isti-
fado edilon vacib vasitolordon biri kimi foaliyyat gostorir.

Idarsetmado osas vasitolorden biri olan iqtisadi tohlil istehsal, to-
daviil vo istehlak proseslorini, idarsetmonin biitiin morhalalorindo miios-
siso vo onun sexlarinin, sahalorinin, brigadalarn va digor tosorriifat va-
hidlorinin faaliyyatindon baslanmis, bas idara vo nazirlikloro kimi genis
bir miqyasi ohato edir, {istalik oaldo edilon naticolorin qiymatlondirilme-
sindo mithiim rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi tohlil mithasibat ugotu vo hesabati
molumatlarindan istifado etmoklo hoyata kegirildiyi kimi, o, miihasibat
ucotu vo hesabatlariin tokmillosdirilmasine, idarsetma vo planlagdirma-
nin, iqtisadi tohlilin miiasir toloblorino uygun toskili vo aparilmasina da
miisbat tosir gostarir.

Bazar iqtisadiyyatinda idarsetms tosorriifat subyektlorinin tosorrii-
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fat foaliyyati tohlilinin taloblorine uygun olaraq, ilk ugot vo icmal sonad-
lorinin, hesablar planinin, balans vo diger miihasibat (maliyyo) hesabati
formalarindak: gostaricilor sisteminin hesablanmasi vo hesabatlarda oks
etdirilmoasinin tokmillagdirilmasi, informasiyanin islonmasi vo 6tiiriilme-
sinin mexaniklasdirilmasi, personal kompiiterlorden istifads, avtomatik
idaraetma sisteminin yaradilmasi problemlari hall edilmalidir.

Tohlil prosesindo miiassisonin tosorriifat foaliyystinin operativ
idarsedilmoasinda tochizat, istehal vo satis proseslorini, onun inkisafi
istigamatlorini, kapitallarin strukturu vo hacmlorinin artimini (azal-
masini) hartorafli 6yronmoak vo qiymatlondirmok tslob olunur. Miios-
sisonin foaliyyotini xarakterizo edon ugot va hesabat informasiyalarini
dork etmok, genis monada aydinlasdirmaq vo qiymotlondirmak yalniz
tosarriifat foaliyyotinin tohlili prosesindo oldo edilon moalumatlar, no-
ticolor osasinda miimkiin olur.

Tohlil zamani ilk informasiya onun analitik islonilmasi natico-
sinds ikinci informasiyaya gevrilir vo tosorriifat-maliyys foaliyyatini
xarakterizo edon osas gostaricilor alava hesablamalar yolu ilo miioyyan
edilir. Analitik hesablamalar aparmaqla alds edilon belo asas, oalava,
hesablama vo ara gostoricilor milassisonin miioyyon tarixo tosorriifat
foaliyyatini, iqtisadi potensiali vo maliyys voziyyatini obyektiv xarak-
terizo etmoklo borabar onun inkisafi vo ya geri qalmasi sobablorini va
bunlara tosir edon amillori dyronmayo, golocok foaaliyyati istiqa-
motlorini prognozlasdirmaga imkan verir.

Beloliklo, miiasir soraitdo miiessisonin durumu va iqtisadi foaliy-
yaotini xarakterizo edon yazili vo sifahi informasiyalarin analitik is-
lonilmasi asasinda tosorriifat-maliyys foaliyystinin Syronib qiymatlon-
dirilmasi  tohlilin mazmununun osas istigamatlorindon birini togkil
edir. Bir qayda olaraq, tohlilin naticaloring asason qoabul edilocok ida-
roetmo qorarlari, amr, sarancam vo gostarislor miioyyan doracads osas-
landirihir. Tohlilin kémayi ilo formalasan idarosedici sistem idarsetma
obyektini nizama salir vo bu sobabdon do tohlilin naticalorine ssasla-
naraq hazirlanan qorar, gostoris vo soroncamlar idaroetmo prosesi
iiglin yararli hesab olunur. Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagadar
olaraq istehsal miinasibatlorinin doyisilmasi vo sahibkarliq faaliyyati-
nin genislonmasino xiisusi qayg ilo yanasilan indiki dévrds iqtisadi
tohlil sahibkar amlakinin vo foaliyyatinin effektli idars olunmasinda
¢ox boyilik aktualliq kosb edir. Belo ki, miioyyon hesabat dovrii or-
zindo miiassiso kollektivi torafindan olds edilon son naticalorin obyek-
tiv qiymatlondirilmasi, habelo imumi naticalorin torkibinds ayri-ayri
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sexlorin, saholorin, brigadalarin vo digor tasorriifat vahidlorinin foaliy-
yoti barado daha diizgiin malumatlarin sldo edilmasi, obyektivcasing
giymotlondirilmasi, bir qayda olaraq iqtisadi tohlil vasitosilo hoyata
kecirilir. Tosarriifat subyektlorinin foaliyyati dovlst torafindon tonzim-
lonmayan vo miitomadi olaraq gézlonilmayan situasiyalarla garsilasan,
hor an miflislosma tohlitkasindon yaxa qurtarmaga soy gostoron miia-
sir soraitdo iqtisadi tohlil daxili vo xarici bazarlarin tolobini, istehsal
giicii vo potensialini hesaba almaq, maddi vo maliyys resurslarinin
somoarali yerlosdirilmasinin, investisiya qoyuluslarinin, xiisusi va calb
edilmis kapitallardan istifadonin sorfali istigamotlorini toyin etmoklo
mohsul, is vo xidmotlor istehsali vo satisinin genislondirilmasi prob-
lemlorinin hallinds sahibkarlarin slindo miihiim vasitalordon biridir.
Belaliklo, iqtisadi tohlil sahibkarhq faaliyyatinds onlarin 6zlorine
moxsus hom do colbedilmis veosaitlorin hartorsfli mithafizasini, qoru-
yub saxlanilmasini, faaliyystinin somaraliliyine xalal gatirmadon biitiin
resurslardan qonaastlo istifadoni, tosorriifatsizliq hallarina, geyri-moh-
suldar xarclarin va itkilorin garsisinin alinmasini, avans edilon kapita-
lin daha tez, hom do artiglamasi ilo qayitmasini, monfastin ¢oxaldil-
masini tomin edon idarsetms qorarlarinin hazirlanmasi vo onlarin ic-
rasina qarsiligli alagods olan tosorriifat subyektlori, maliyys orqanlari,
kredit idaralori vo digor toskilatlarla hesablasma miinasibatlorine
nozarat funksiyalarinin hoyata kegirilmasindo mithiim rol oynayair.

1.2. Igtisadi tohlilin predmeti va obyektlori

Qeyd etmok lazimdir ki, basqa elmlor kimi, iqtisadi tohlilin do
Oztinomoxsus predmeti vardir. Elmin 6ziinomaxsus predmetinin mov-
cudlugu comiyyatdo movcud olan elmlorin tosnifatinda bels bir elmin
olmasini siibut edir. Tohlil elminin predmetinin toyin edilmasi elmi
biliklorin bu vo ya digor sahasinds bels bir elmin ayrica mévcudlugu-
nu siibut etmok vo asaslandirmagq ii¢iin lazimdir. Umumiyyatlo gétiir-
diikdo, iqtisadi odobiyyatlarda predmet dedikds, bu elmin noyi Oy-
ronmasi vo na ilo masgul olmasi nazards tutulur.

Iqtisadi tohlil elminin inkisafinin indiki morhalosindo bii-
tovliikds ictimai-iqtisadi formasiya soviyyssindo, milli iqtisadiyyat,
yaxud onun ayri-ayri saholori miqyasinda, yoni makrosaviyyads iqti-
sadi hadisa vo proseslori dyronon iimumi iqtisadi tohlili, ayri-ayri
konkret tosorriifat subyektlorinin igtisadiyyatint mikro soviyyads Oy-
ronan tosarriifat foaliyyotinin tohlilini bir-birindon ayirmaq lazimdir.
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Cox godim ddvrlordon inkisaf edon makroiqtisadi tohlildon forqli ola-
raq tosorriifat foaliyyotinin tohlili cavan elmlar sirasina daxildir. Toh-
lilin bu néviiniin tosorriifat foaliyystinin tohlili adlandirilmasina
baxmayaraq elmlorin inkisafinin indiki morhalasinds foaliyyotdo olan
tosarriifat subyektlorinin foaliyyatlorinin 6yranilmasi ils bir ¢ox elmloar,
o climladon iqtisadi nazoriyys, idarsetmo, makroiqtisadiyyat, mikro-
iqtisadiyyat, miithasibat ugotu, statistika, audit, menecment, istehsal
vo maliyyo faaliyyatinin toskili vo planlasdirilmasi, maliyys va kredit,
igtisadi tohlil va digor elmlor masgul olur. Lakin bu elmlorin har biri 6zii-
niin predmeti dairasindo miisssisonin iqtisadiyyatini todqiq edir. Basqa
sOzlo desaok, sadalanan elmlorin har biri miiassisonin amlaki vo onun to-
sorriifat proseslorini 6ziinomoxsus ndqteyl nazorincd vo ancaq Oziino-
moxsus todqiqat metodlart vo iisullarindan istifado etmoklo Oyronir.
Mosalon, statistika elmi miiossisonin tosarriifat foaliyystindo bas veran
kiitlovi igtisadi proses vo hadisalori komiyyat cohotdon todqiq edir.
Miiossisonin tosorriifat foaliyysti prosesinds kapitalin ddvriyyasi mithasi-
bat ugotunun predmeti hesab olunur.

Tosarriifat subyektlorinds iqtisadiyyatin todqiqi vo idars olunma-
s1 baximindan iqtisadi tohlilin bdyiik rol oynamasina baxmayaraq onun
predmeti barasinds iqtisad¢i alimlor miixtolif fikirlor irali stirtirlor. Belo
ki, bazi alimlor iqtisadi tohlilin predmetini plan tapsiriglarinin yerins ye-
tirilmasi ilo alagalondirirlor. Digarlori iso bunu tosarriifat hesabli miiossi-
solors aid edirlor.

Bizim fikrimizca elmlor, o climloden, iqtisad elmlori arasinda bo-
yiik inteqrasiya movcud olan indiki soraitds bu tesnifat qrupuna aid olan
hor hanst bir elmin, o climlodon on cavan elm sayilan iqtisadi tohlilin
predmetini doqiq toyin etmok ¢ox miirokkob masaladir.

Tohlilin predmeti hagqinda fikir birliyinin olmamasi tobiidir. Belo
ki, miiossisonin tosorriifat foaliyyati bir ¢ox elmlorin, o climlodon miiha-
sibat ucotu, xiisusilo do idarsetms ugotu, audit, statistika, makro va
mikroiqtisadiyyat, menecment, maliyyo, kredit vo digor elmlorin do tod-
giqat obyektidir. Tosarriifat subyektlorinin tohlili iglori ilo analitiklor vo
onlarda idarsetmo funksiyalarini icra edon vazifali soxslor, amayin noti-
colorinds maraglart olan amak kollektivlori ilo yanasi, miiossiss ilo alqi-
satq1 miinasibatlorinds olan konar togkilatlar, yerli maliyys vo kredit or-
ganlari, borcveranlor va borcalanlar, onlarin monfostinden, golirlorindaon,
omlaklarindan, aktivlorin satisindan vs i.a. vergi almaqda (hom do vergi
glizostlori vermokdo) maraqlart olan vergi orqanlari, miixtalif elmi-todqi-
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qat institutlari, xiisusilo do beynolxalq praktikada genis yayilmis tohlil
noticasindo toplanilan informasiyalarin reallasdirilmasi faaliyysti ilo
masgul olan elmi-tadqiqat institutlart vo informasiya banklari, investisiya
goyuluslarinda va payla istirakda maraglar1 olan konar miisssiso, idara
va togkilatlar vo i.a. masgul olur. Bunlardan har biri miisssisonin tasorrii-
fat proseslorini ancaq 6ziine aid ndqteyi-nozorinco va 6ziinamaxsus me-
tod vo tisullardan, 6zlorinin maraqglar dairesinds informasiyalardan isti-
fads etmokls tohlil edir. Deyilonlordon slava digar elmlardan forgli olaraq
iqtisadi tohlil hom nazari vo hom do totbiqi elmlar sirasina daxildir.

Beynalxalq praktikada gobul olunmus gaydaya gora bu va ya digor
elmi todqgiqat obyektlorinds hor hansi spesifik vo ¢ox miithiim toraflorin
miloyyan edilmasi iqtisadi tohlili elmin miistaqil sahasi kimi gobul etmaya
vo onun predmetini toyin etmoys imkan verir. Sorh olunanlardan aydin
olur ki, elmin predmetinin, xiisusilo do ¢oxlu sayda elmlorls inteqrasiyasi
soraitinds foaliyyat géstoron, hom nozari vo hom do totbiqi elmlor sirasina
daxil olan iqtisadi tohlil elminin predmetinin miioyyon edilmasi an ¢otin
metodoloji problemlordon biridir.

Kegmis SSRI mokaninda uzun bir dévr arzinds tohlilin pred-
metinin miioyyon edilmasi istiqgamoatindo gérkomli igtisad¢i alimlarin
boylik saylorine baxmayaraq, tosorriifat foaliyyati tohlilinin predmeti
haqqinda hals do daqiq, hami torafindon bayonilmis, mitbahisssiz to-
rif yoxdur. Miisssisalorin tosorriifat faaliyystinin tohlilino dair nosr
olunmus iqtisadi odobiyyatlarda tohlilin predmetino dair onlarca,
hom do bir-birindon kaskin suratds forqlonon fikirlors (toriflors) rast
golirik. Moéveud iqtisadi adobiyyatda iimumiyyatlo iqtisadi tohlilin
predmeti haqqinda etirazli olmayan, hami torofindon raziligla gobul
edilon, diskusiya xarakteri dasimayan, qisa vo diizgiin ifadsli torifs
rast golmok miimkiin deyil.

Monogqrafiyalarda, dorslik vo dors vasaitlorinda:- miiassisonin
tosorriifat foaliyyatini; tosorriifat proseslorini; obyektlorin detallasdi-
rilmis torkibini; miiossiso foaliyyatinin naticalori vo tohlilin magsodlo-
rini; informasiya axinini, iqtisadi proseslorin sobab-naticas slagolorini
tohlilin predmeti kimi gqobul edon toriflors rast golirik. Tohlilin pred-
metino dair biitiin toriflorin i¢orisinda oksor alimlor torafindon qabul
edilon iki torifi xiisusilo geyd etmoliyik.

Alimloarin bir qrupu miiassisalorin tosarriifat foaliyyatini, digor
bir qrupu iss tosarriifat proseslori vo hadisalori tohlilin predmeti kimi
gobul edir.
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Bazar miinasibatlori soraitindo sahibkarlart maraqlandiran bas-
lica masalo texnoloji-toskilati proseslori ohato edon tosorriifat foa-
liyyati yox, igtisadi proseslorin naticasi hesab olunan tosorriifat¢iligin
iqtisadi noticaloridir. Buna gora do son illords bu elmin predmetinin
aragdirilmasi istigamatindo todqiqat islorini aparan bir ¢ox iqtisad¢i
alimlor tosorriifat foaliyyati naticosinds bas veran iqtisadi hadiss va
proseslori igtisadi tohlil elminin predmeti hesab edir. Lakin bu torif
tosarriifat foaliyyatinin tohlili ilo miisssisalorin faaliyystini, yaxud bu
foaliyyatdon irali golon iqtisadi hadiss vo proseslori 6yronan digor iq-
tisadi fonlor arasindaki soddi géstormir.

Boazi iqtisadgilarin fikrincs tosarriifat foaliyysti naticalorinin yaran-
masi (formalagmasi) vo doyisilmasi sabobloari iqtisadi tohlilin predmetidir.
Bu toriflo do razilasmaq olmaz. Ciinki burada iqtisadi tohlilin osas
metodoloji masalalori sayilan sabab-natico olagalorinin tosnifati, sistem-
logdirilmasi, modellosdirilmasi vo 6l¢iilmasi 6z oksini tapmamisdir.

Demali, iqtisadi tohlil miixtalif tosorriifat proseslori vo hadisalori,
onlara tosir edon amillorin tasir doracasinin 6lgiilmasi tisullart vo yollar
haqqinda totbigi elmdir. Iqtisadi tohlil tesarriifat proseslorinin horokatini,
sobablori, amillori, miiessisonin foaliyystindo bas veran situasiyalar va
onlarm naticalorini miixtalif todqiqat metodlar va {isullarindan istifado
etmoklo Oyronir. Burada sabab va natico slagslorinin 6lgmas metodlart vo
tisullariin se¢imi vo onlardan bacarigla istifads az rol oynamur. Belo ki,
iqtisadi tohlil iglorinds adekvat, miiasir, tocriibado sinaqdan ¢ixmus, to-
sadiifi xarakter dasimayan miiasir metodlardan va iisullardan sistemco-
sina istifads tosorriifat proseslorini vo onlarin inkisafini oks etdiron ko-
miyyat vo keyfiyyst gostaricilorinin doyisilmasing tosir gdstoron amillori
v onlarin tasir doracasini tayin etmoys vo nohayot hesablamalarla osas-
landirilmus, iqtisadi cohotdon effektli idaroetmo gorarlarin1 hazirlamaga
va qabul etmaya, onlarin icrasini izlomays imkan verir.

Yuxarida geyd edilon miilahizslors yekun vuraraq demok olar ki,
tosorriifatdaxili ehtiyat monbalorini askara ¢ixarmaq, geyri-mohsuldar
xarclorin qarsisint almaq tiglin istehsal vo qeyri-istehsal proseslori ilo
bagli olan, sobab va naticoni yaradan biitiin mikroamillor vo mikropro-
seslor igtisadi tohlilin obyektidir. Qarsiya qoyulan iqtisadi masalolorin
hall edilmasindo miiassiso vo toskilatlarin foaliyystino tosir gostoran
amillor imumi sokilda deyil, elementlor tizro dyronilmalidir.

Miiossisa va togkilatlarin tesarriifat foaliyyatinin naticolori ilk nov-
bado bu faaliyyats tosir gdstoron amillordon asilidir. Amil haqqinda
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tam anlayisa malik olmaq ti¢iin, ayri-ayr alimlorin bu barads fikirls-
rini nozardon kecgirmak pis olmaz. Masalon, rus iqtisadgist S.B.Barn-
gols amil anlayisin1 obyekto, yaxud gostoriciya tosir qiivvasi hesab
edir. Onun fikrinco, amillorin hom miusbat vo hom do monfi tosiri
vardir. N.V.Dembinski S.B.Barnqolsun bu fikrino amilin istehsal
prosesinin bas vermasing sorait yaratmasi sortini do oalava edir.

Yermolovigin fikrincs iso amillar, hor seydon avval, slaqgali kom-
pleks soraiti yaradir ki, bunun hesabina da istehsalin noaticasi doyisir.
Goriindiyti kimi, N.V.Dembinski ilo Yermolovigin fikirlorinds formal
forq miisahids edilso do, mazmun etibari ilo yaxinliq daha ¢oxdur.

Polsa igtisad¢is1 Okuna goro iso «amillorin bas vermasi doyis-
molorin, kenarlasmalarin osasim togkil edir». Iqtisadg1 Merest gdstorir
ki, «amillor sorbost strukturlu (quruluslu) elementlordon ibarat ol-
magqla yanasi, sabab vo naticalorin oslagesindo mithiim rol oynayir».
Rus iqtisadgist V.F.Paliy belo hesab edir ki, «amillor horokatverici
quvvays malik olmagqla iqtisadi proseslorin inkisafina tosir gostorir».

Goriindityl kimi, gostorilon faktlar amil mafhumunu bir obyekt
kimi daha dorin vo genis monada dork etmoyo ikman verir. Bu iso to-
sarriifat omoaliyyatlar1 prosesindo mdévcud olan amillori daha otrafli
Oyranarak, diizgiin naticoys golmaya sorait yaradir.

Iqtisadi odebiyyatlarda amillor bir ne¢o qrupa béliiniir. Mozmu-
nuna goro amillor: tobii, texniki, texnoloji amillor; ohatasina goéro
amillor: imumi vo xiisusi cohatlorlo bir-biri ilo bagli olan amillor: va-
cibliyina gors amillor: asas va ikinci doracali qruplara aid olan amillar;
qurulusuna goro amillor - miirokkob vo sado qruplara boliinon
amillor; tosir géstormo miiddstine géro amillor iso daimi vo miivaqqati
tosir qrupuna boliinon amillordir.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, amillorin tesiri bir nega istiga-
motda dyronilmalidir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bazar miinasi-
batlorinda sosial vo iqtisadi foaliyyat sahoalorinde mévcud olan amil-
lorin mozmunu doyismokdadir. Masalon, miisssisa, firma va sirkatlords
fiziki yorgunluq zehni yorgunluqla ovoz olunur. Ciinki, burada agir
fiziki omok texniki vosaitlorin komokliyi ilo aradan qaldirila bilir.
Mohz buna gors do miisssiso, firma va sirkotlordo proses vo hadisalorin,
xisusilo do yeni texnika vo texnologiyalarin istehsalatda totbigine dair
idarsetma gorarlar gqobul edon zaman bu amills bagh olan psixoloji tasir
diggot morkozinds olmalidir.

Tacriiba gostorir ki, adam bozi hallarda is giinii orzinds ¢ox islo-
diyino gora deyil, asason isini lazimi saviyyada toskil edo bilmadiyina
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gora yorulur, onun amoayinin mohsuldarligi, bazon do keyfiyyoti asagi
dusiir. Demali, tohlil prosesinda bu bir amil kimi nazore alinmalidir.

Miiasir marhalads kollektivin faaliyyatine vo onun naticaloring tosir
gostoron amillordon biri do amayin yaradict xarakter dagimasidir. Miios-
siso, firma va sirkotlordo demok olar ki, bu amils lazimi soviyyads qiymat
verilmir. Yaradict omoak, har seydon avval elmi nailiyyatlorin sosial va ig-
tisadi foaliyyst saholorine totbiq edilmasidir. Omoyin yaradici xarakter
dasimasi, bu elmin inkisafi demokdir.

Miioassisa, firma vo sirkotlordo omoyin yaradici xarakter dasimasi,
Oziinii har seydon avval somaralogdirici tokliflorin miqyasinda gostorir.
Molum oldugu kimi, asas amillordon biri do insan amilidir. Bozon miios-
siso, firma va sirkot rohbari yenisi ilo avaz edildikds, kollektivin foaliyya-
tindo miisbat vo yaxud manfi doyisiklilor bas verir. Demali, miiossisa,
firma vo sirkotin foaliyystinds soxsiyyatin rolu boyiikdiir. Mohz buna
gora do insan amili iqtisadi tohlilin obyekti olmalidir.

Yuxarida boahs etdiyimiz ray veo fikirlori imumilosdirsok qeyd edo
bilarik ki, iqtisadi tohlilin obyektlori ¢ox genis monada diqqgati calb etmo-
lidir. Iqtisadi tohlilin obyektlori coxsahali oldugu kimi hom do geyri-sabit
xarakterlidir. Comiyyat inkisaf etdikca, elmi nailiyystlor coxaldiqca Oyra-
nilmali olan obyektlorin migdar da artir.

Demali, igtisadi tohlilin qarsisinda duran asas vazifolordon biri do yeni
miilkiyyst formalarma vo idarsetmo iisullarina osaslanan bazar miina-
sibatlori soraitinds idarsetmodo meydana ¢ixan yeni amillori vaxtinda askar
etmak vo onlar tohlilin obyekting ¢evirmakdon ibarat olmalidir.

Miiassiso faaliyyatinin miixtalif toroflorinin sabab-natics slagslorini
aciglamagqla bu vo ya digor amilin, yaxud qrup amillorin tasiri hesabina
tosorriifat foaliyystinin asas naticalorinin neco dayisildiyini asanhqla he-
sablamaq, osaslandirilmus, icra etmoayi miimkiin vo effektli olan idaro-
etmo gorarini hazirlamaq, manfast moabloginin neco dayisildiyini, satisin
zorarsiz hacmini, maliyys sabitliyi ehtiyatini, istonilon istehsal situasiyasi
doyison soraitdo mohsulun (isin, xidmotin) maya doyarini hesablamaq
miimkiindiir. Demali, miiassiso faaliyyatinin miixtalif sobab-natica alago-
lori tohlilin predmetinin toyin edilmasi tiglin asas sayilir.

Beloliklo, miiasir dévrda igtisadi tohlil elminds daha mohsuldar ig-
tisadg1 alim sayilan prof.Q.V.Savitskayanin fikrinca, «Iqtisadi hadiss va
proseslarin sabob-natica slagalori iqtisadi tohlilin predmetini togkil edir.»
Bizim fikrimizca, miiallifin bu fikri miibahisali olsa da, bazi alimlar tora-
findon tonqid edilsa do onunla razilasmaq olar.

Bununla belo yuxarida sorh olunanlart imumilosdirarak iqtisadi
tohlilin predmetinoe asagidaks kimi torif vermak olar:
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Iqtisadi vo digar informasiya sistemindo 6z oksini tapan, obyektiv
v subyektiv amillorin tasiri naticosindo amoals galon iqtisadi proses vo
hadisalorin sobab-natica slagalorinin tadqiqi iqtisadi tahlilin predmetini
taskil edir.

Igtisadi tohlilin predmetini bilmokls yanasi bu predmetin ob-
yektlorini do, yoni noayi tadqiq etdiyini do bilmok zoruridir. D&vlot
geydiyyatindan kegmis milossiso, idars, toskilat, sirkst, sschmdar co-
miyyati vo digor formalarda tosorriifat subyektlorinin biznes planlari
vo faaliyyeti, onlarin ayri-ayri saholorin, sexlorin, sobalorin, istehsal
vahidlorinin faaliyyati, habelo bu foaliyysti xarakterizo edon plan,
normativ, layihoa, hesablama vo i.a. gostaricilor sistemi, masalon, is-
tehsal miiossisalorindo istehsal masraoflori, mohsul istehsali vo satisi,
mohsulun (isin, xidmatin) maya doyari, pul axini, asas fondlardan,
materiallardan, omok vo maliyys resurslarindan, torpaglardan va s.
istehsal resurslarindan istifado, investisiya qoyuluslari, istehsal-satis
foaliyystinin maliyys noticalori vo onlardan istifads, maliyys resurs-
lar1, kapitalin strukturu vo onun somoraliliyi, vergi vo riisumlar, inve-
stisiya qoyuluslari, avans edilmis kapitalin verimi, tadbiq olunan tex-
nika vo texnologiyalar, istehsalin vo amoyin togkili formalart vs i.a.,
ticarat togkilatlarinda mal ehtiyatlari, topdan vo parakondo mal satisi,
todaviil xarclorinin soviyyeasi, imumi golir, xalis golir vo i.a. iqtisadi
tohlilin predmetinin obyektlori hesab olunur.

Iqtisadi tohlilin biitiin obyektlori hadisa vo proseslorin sobab-no-
tico olagalorinin formalasmasinda eyni rol oynamir. Masolon, sonaye
miiassisalorindo mohsul istehsalinda asas fondlar, xiisusilo do masin
vo avadanlhiglar halledici rol oynadigi halda, kond tosorriifatt miiassi-
solorinds iso torpaq halledici rol oynayir. Tohlilin bu obyektlorinds
bas veron proses vo hadisalor, onlarin sabob va naticalori do forqlonir.
Bu soboabdon do tosariirfat foaliyyatinin tohlilindo obyektlorin tosnifa-
tinin miiossisonin foaliyyatindoki roluna gore doqiqlosdirilmasi va
onlarin xarakterik olamotlorinin bilinmasi zoruridir. Masolon, sonaye
milassisalorindo avadanliglarin is rejimi, novbalik, yararlihq omsallari,
miasirliliyi va s. ekstensiv vo intensiv istifado gostaricilori, onlardan
istifadoni, kond tosarriifati miiossisalorindo iso kond tosorriifatina
yararli torpaqlarin hor hektarima mohsul ¢iximi, torpaglarin key-
fiyyati, bitkilorin, mal-qara vo quslarin  mohsuldarligi, torpaqlarin vo
okin sahoalorinin strukturu vo i.a. torpaqlardan istifadoni xarakterizo
edir.
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II FBSIL. IQTISADI TOHLILIN METOD VO USULLARI

2.1. iqtisadi tahlilin metodu vo onun xarakterik
xiisusiyyatlori

Biitiin elmlords oldugu kimi igtisadi tohlilin metodu da dialektik
dorketmo metoduna osaslanir. Metod mogsads nail olmaq vasitosi,
iisul iso homin vasitonin konkret icra mexanizmidir. Basqa sozlo de-
sok, metod dedikdo Oyronilon obyektin hansi {isullarla tadqiq olun-
masi nozards tutulur.

Todqgiqgatin dialektik metodu - bas vermis ¢ox miirokkab iqti-
sadi-texniki, texnoloji, toskilati proses vo hadisalorin daim inkisafda,
komiyyat doyismalorinin keyfiyyoat doyismalorine ke¢masinda, bir-bi-
rindon asili vaziyyotdo vo qarsiligh olageli surotdo Gyronilmasi de-
mokdir.

Iqtisadi tohlil metodunu basqa formada saciyyslondirsok, onda
bels bir fikri ifads edo bilorik ki, tadgigatin bu metodunun mahiyyati
milossisalorin tosarriifat foaliyyotini hortorofli xarakterizo edon goste-
ricilor sistemindon istifado edilmasi, bu gostaricilorin doyisilmasino
tosir edon ayri-ayri amillorin, onlarm tosir doracasinin miloyyon edil-
mosi vo bunlarin arasinda olan qarsiligh olage vo asililiginin toyin
edilmasindon ibaratdir.

Miisssisalorin tosorriifat foaliyyatinin tohlili naticesindo askara
cixarilmis tosorriifatdaxili vo tosoriifatdan konar ehtiyat monbalorinin
askarlanmasi, imumilosdirilmasi vo bunlardan istifads edilmasi ii¢iin
konkret hesablamalarla asaslandirilmig tadbirlorin vo amali tokliflorin
hazirlanmasi iqtisadi tohlilin metodunun sonuncu vo tamamlayici
morhalslori hesab olunur.

Tasorriifatda bas veron amoliyyatlar, proseslor, faktlar sarbast vo
ya bir-birindon tocrid edilmis halda deyil, bir-birilo slagodar bas
verir. Yani, bir prosesin tasirinin naticasini miloyyan etmok ii¢lin onu
digor proses vo hadisalori, faktlar1 xarakterizo edon gostaricilorlo bagli,
qarsiligh olagsli suratdo 6yronmok lazim golir. Miisssisolorde miixts-
lif amillorin tosiri hesabina gostoricilords hor hansi bir doyisiklik bas
verarso, burada amil vo yaxud sabob naticoni yaradir. Demali, biitiin
doyisikliklorin va naticalorin asas1 amillorlo baghdir.

Biitiin elmlords oldugu kimi, ¢ox cavan elmlor sirasina daxil
olan vo son osr orzindo digor ictimai, iqtisadi, texniki vo texnoloji
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elmlorlo qarsiligh slagali suratds, bu elmlors moxsus todqigat tisulla-
rindan da istifads etmoklo siiratlo inkisaf edon igtisadi tohlil elminin
do 6ziinomoxsus metodu vo tadqiqat tisullar1 vardir.

Iqtisadi tohlildo dialektik metoddan istifado miiossisonin tasar-
riifat foaliyyatini biitiin qarsilight alagalori vo asililiglarini hesaba al-
maqla tohlil etmoyi tolob edir. Ciinki, he¢ bir amaliyyati, proses vo
hadisoni, onlar1 xarakterizo edon gostaricilori digarlorindon tacrid et-
moklo tam Oyronmok, diirlist natico ¢ixartmaq vo qiymsatlondirmok
olmaz. Masolon, miiasir elmi-texniki inqlab soraitinds yeni texnika va
texnologiyalardan istifadonin effektliliyini toyin etmok lazim goldikdo
bu tadbirin mohsul buraxilisinin hacmina vo keyfiyyatino, omok moh-
suldarligina mohsulun maya doyari vo istehsalin rentabelliyina, is¢ilo-
rin ixtisas saviyyalori vo pesa vardisloring, is soraitinin yaxsilasmasina,
omok vo material tutumunun azalmasina, hasilat normalarina, ¢ixar
vo tullantinin azalmasina vo s. miisbot tosirini toyin etmokls yanasi
fondtutumuna, ohato edon miihitin ¢irklonmasina vo i.a. monfi tasirini
do 6yronmok talob olunur. Buna goérs do bu vo ya digor prosesi, hadi-
soni, fakti dork etmok vo giymotlondirmok iiglin onun digorlori ilo
qarsiligh olagolori vo qarsiligh asililiglarini toyin etmak, hesablamaq
tolob olunur ki, bu da tesorriifat foaliyystinin tohlili metodunun on
zoruri metodoloji xiisusiyyatlorindon biridir.

Demali, tosorriifat foaliyyatinin tohlili sabab-natico olagolorini
toyin etmoklo yanasi onlari komiyyatco xarakterizo edir, basqa sozlo
desok, mixtalif birinci va ikinci daracali, daxili vo xarici, birdafalik vo
daimi amillorin miisssisa foaliyystinin naticoloring tosirini 6lgmoyo
imkan verir. Bir qayda olaraq, todqiqat metodu onu hoyata kegiron
metodikadan bilavasito asilidir. Metodika dedikdoa, har hansi bir tad-
qiqat isini mogsadyonlii vo konkret yerino yetirmok {i¢iin talob olunan
gqayda va tisullarin macmuu basa diisiiliir. Metodika qarsiya qoyulan
moqsadlordon, vazifolordon todqiqat obyektlorindon, Oyronilon pro-
gqrammanin mozmunundan, iqtisadi tohlilin néviindon, ohats dairs-
sindon, aparilmasi ardicilligi vo miiddstlorindon asili olur.

Iqtisadi tohlilin inkisafinin indiki morhalosinds onun metodunun
osas vazifasi tohlilin predmeti vo obyektlorini hartorafli todqiq etmok
ticlin gostaricilor sistemini segmok, habels onlarin qarsiligh slagslorini
tomin edon modellori hazirlamaqdir. Tadqigat islorindo sabob-natica
olagolorinin  Olgiilmasi, yekun gostaricilorine miixtolif amillorin
tosirinin toyin edilmasi, naticalorin gqiymatlondirilmasi zaman1 miixtalif
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tisullardan istifado iqtisadi tohlilin metodikasinin mithiim element-
loridir.

Tohlilin metodikasini miioyyon edon zaman: maqgsad va vazifals-
rin, informasiyalardan istifade edanlorin toyin edilmasi; tadqiqat {i¢iin
gostaricilor sisteminin se¢imi vo onlarin qarsiliqh slagolorinin model-
lasdirilmasi; tadqiqat Gisullarinin texniki yollar1 va vasitalorinin segimi;
tohlil aparmaq ii¢lin informasiya monbaolorinin hazirlanmasi; tadqiga-
tin naticolorinin interpretasiyasi tohlilin aparilmasi metodikasinin asas
morholaloridir.

Iqtisadi tohlil islerindo proses vo hadisalorin sabab slagolerinin
Oyranilmasi va Ol¢iilmasinds induksiya vo deduksiya todqigat metod-
larindan istifado edilir.

Deduksiya - hadisalorin, faktlarin iimumidon hissoviya, sobabdon
naticays dogru tadqigetmo metodudur. Hoar bir deduksiyada induktiv
tofokkiir materiallarindan istifado edilir. Demaoli, tohlil islorindo
induksiya metodu deduksiya metodu ilo alagolondirmaklo vahid sok-
linds totbiq edilir. Buradan aydin olur ki, deduksiya vo induksiya
todqigat metodlarinin kémayi ilo obyektlorin sistemcs todqiqi tohlilin
xarakterik olamotlorindon biridir.

Tohlil, obyektlorinin tadqiqins sistemli yanagma, dyranilon hadi-
so va proseslorin, onlar1 xarakterizo edon gostaricilorin miimkiin qodor
daha ¢ox iinsiirlora ayirmasini, sistemlogdirilmasi vo sintezini nazordo
tutur.

Miiassisado hoyata kegirilon proses vo hadisalori, onlarin garsi-
ligh olagolari vo asilihiglarini ayri-ayriligda Syrondikdon sonra biitiin
todgigat materiallarin1 imumilasdirmak, yekun natico ¢ixartmaq tolob
olunur. Umumilosdirma, yekun notico ¢ixartma tohlil metodunun
osas olamotlorindon biridir. Miisssiso iqtisadiyyatinin ayri-ayri torof-
lorini 6yrondikdon sonra todqigatin naticolorinin iimumilosdirilmasi
(lmumi natico ¢ixartma), basqa soézlo desok, sintez tohlil isindo on
mosul mogamdir.

Miisssisonin tosarriifat foaliyystini kompleks todqiq etmok {i¢iin
coxlu sayda gostaricilori toplamaq, sistemlosdirmok vo analitik islo-
mok tolob olunur. Demoli, miisssisonin tosaorriifat foaliyyotindo bas
veran iqtisadi proses vo hadisolorin sabab vo naticalori kompleks so-
kildo, sistemli todqiq etmok {i¢iin toplanilan gostaricilor sistemindon
istifado va onlarin analitik islonilmasi tohlilin asas metodoloji alamaot-
larindon biridir.
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Tohlil islorinde dialektik metodlardan istifado vo tohlilin osas
metodoloji olamatlorinin sorhing istinad etmokls iqtisadi tohlilin me-
todunu bels ifads etmok miimkiindiir:

Istehsalin effektliyini yiiksaltmok mogsadilo plan, ugot va hesa-
bat gostoricilori sistemini vo digor informasiyalari xiisusi todqiqat
tisullarinin kémayi ilo arasdirmagla miiassisonin tosarriifat foaliyyati-
nin naticolorine miixtalif amillorin tasirinin sistemli vo kompleks so-
kilda 6yranilmasi, 6l¢iilmasi vo iimumilssdirilmasing (yekunlagdiriima-
sina) dialektikcosine yanasma iqtisadi tohlil elminin metodu hesab
olunur.

2.2. Iqtisadi tahlilds istifads olunan iisullar

Iqtisadi tohlil sintetik idareetma elmi olub, iqtisadi, ictimai, riy-
azi, texniki vo digor elmlorlo qarsiligh slagali suratds inkisaf etdiyino
goro analitik islords, yoni onun obyektlorinin dyronilmasindo hom
O0zlinomoxsus vo hom do basga elmloro moxsus ¢oxlu sayda sads vo
miirokkab todqigat iisullarindan istifads edilir.

Tosorriifat subyektlorinin tosorriifat-maliyys foaliyystino dair in-
formasiyalarin todqiqinds miigayise, miitloq vo nisbi kamiyyatlordon isti-
fada, qruplasdirma, giymatlondirma, balans slagoslondirms, konarlasma-
larin toyin edilmasi, zancirvari yerdoyismo, kvadrat konarlasma, kor-
relyasiya, riyazi proqramlasdirma, sado vo miirokkab faizlor, diskontlas-
dirma, miitloq forqlor, indeks, miitonasib boliisdiirmo vo i.a. iisullardan
istifado edilir. Bir qayda olaraq tedqigatin oyaniliyini tomin etmok
moqsadils ilkin informasiya vo bu informasiyanin naticolori miixtalif
formalarda codvallorda sistemlosdirilir, qrafiklords, sxemlordo, sokil-
lords oks etdirilir.

Coxlu sayda, hom do miirakkab plan, normativ, hesabat vo digor
informasiyalarin analitik iglonilmasi miiasir riyazi tisullardan istifado
etmodon miimkiin deyildir. Bu baximdan iqtisadi tohlildo istifado
olunan biitlin todqiqat iisullarini riyazi vo evristik (yaradict axtaris,
intuisiyaya osaslanan, miitoxossislorin ekspert royino goro qiy-
motlondirilon) bolgiisiinds tosniflogdirmok olar.

Indi do analitik islords daha ¢ox istifads olunan ononavi iisullari
miloyyan ardicilligla izah edak.

1.Miigayiso iisulu: Iqtisadi proses vo hadisolor onlar1 xarakterizo
edon gostaricilori miiqayise etmoklo dork edilir. Miiqayiso aparmagq
iiglin miiqayisayo golon gostaricilori se¢gmok, yaxud miivafiq iqtisadi
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gostoricilori milqayisoys golon soklo salmaq lazimdir. Iqtisadi tohlil
demoak olar ki, miigayisodon baslayir. Miiqayiso son marhaloni belo
togkil edir: Masolon, planlasdirilan todbirlorin optimal variantini
miloyyon etmok {iclin miiqayisonin son marholosindon istifads edilir.
Konarlagsmanin boyliklilyii barads ilk tosovviirli miiqayise iisulu ya-
radir. Miiqayiso islili bir torafdon potensial imkanin na dorocodo so-
forbar edilmasi barado tesovviir yaradirsa, digor torafdon potensialin
soforbar edilmasi {i¢ilin soraitin hansi soviyyado yaradilmasinin zoruri-
liyi hagqinda malumat verir.

Miigayise iisulundan proseslor {izra do istifads edilo bilor. Miigay-
1so liclin: kegmis dovrlorin gostaricilari; biznes-plan vo normativ gostori-
cilor, eyni soraitds isloyon oxsar mohsul (is vo xidmatlor) istehsal edon,
eyni bazarlarda raqabat soraitindo foaliyyat gdstoron konar miisssisalorin,
xiisusilo da yiiksok nailiyystlor qgazanmis miisssisalorin gostaricilori; saho,
region miiassisalori izro orta gostaricilor; orta illik gostoricilordon istifads
edilo bilor. Masalon, fohls bells isloyarkon haor dofs ¢ox torpaq gotiir-
moklo ¢ox is gora bilor vo ham do gec yorular, ya da oksina? Yaxud, az
miiddatli tez-tez verilon tonoffiis faydalidir, yoxsa gec-gec ¢ox miiddatli
tonoffiis? Bu barado hazir resept vermok olmaz. Ona goro ki, burada
fohlonin fiziki hazirhgl, torpagin agirhg, havanin temperaturu vo s.
amillor nazors alinmalidir. Bunu yalniz miigayiso iisulu ilo daha daqiq v
1§ soraitino uygun miloyyan etmok olar.

Iqtisadi todqiqatlarda miigayisa iisiilundan daha ¢ox istifada
olunur. Proses vo ya hadisoni xarakterizo edon hor bir gostoriciya,
onlarin naticolorina qiymot vermok, gedisatina nazarat yetirmok, golo-
cok dovrlari iiglin prognozlasdirmaq mogsadils bir-birila, plan, nor-
mativ vo i.a. gostoricilorlo miiqayise edilir. Miigayiso tisulunun ko-
moyi ilo imumi va spesifik proses va hadisalor toyin edilir, tadqiq olu-
nan obyektlordo amolo golon dayisikliklor, onlarin inkisafi tendensiy-
alari, istiqgamatlori vo qanunauyguqluqlari dyranilir.

Miiqayisa tokco iki tosarriifat, yaxud eyni tosorriifat daxilindoki
iki sex, brigada arasinda deyil, eyni brigadada, hotta eyni soxsin is
naticalori tizro do aparilmalidir. Tocriiba gostarir ki, briqadaya daxil
olan {izvlar bir-birindan forqli is naticalori gostora bilarlor.

Bir halda ki, tocriibado belo faktlara rast golirik, demali fordin
yiiksok naticoyo nail olma sobobini do miivafiq gostoricilorlo miiqayiso
etmoklo 6yronmok lazimdir.

Tacriiba gostorir ki, he¢ bir is tocriibasine malik olmayan iki
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fohls eyni is gérditkds, onlarin isinin naticalori miixtalif olur. Demali,
burada da miiqayiso yolu ilo dyronilesi masalolor mdvcuddur. Mao-
lumdur ki, fohlonin giin arzinds gérdiiyil isin hocmi miloyyon monada,
is gabiliyyatinin somaraliliyinden, is yerinin toskilindon vo digor amil-
lordon asilidir.

Fohlo miixtolif saatlarda gérdilyii isin naoticasinin forqini, onun
omoalogalma sobabini miiqayise iisulu ilo miioyyon edo bilor. Bu iso
fohloys daha somarali, yaxud optimal is Gisulu se¢gmokls miisbat nati-
cays nail olmaq imkan verar.

Miiqayiso tisulu itkilor barasinds aydin tesovviir yaradir.

Bunu asagidaki codvoldo verilon informasiyani miigayiso et-
mokls nazardon kegirak.

Cadval 2.1
Miiassisa iizra gostoricilorin miiqayisasi
Gostoaricilor Kecon il Hesabat ili | Konarlasma
(+’ ')
Mohsul istehsali (mln.man.) 28,4 22,5 -5,9
Osas istehsal fondlarmin orta illik 11,5 14,2 +2,7
moblogi (mln.man.)
Fondverimi, manat 2,47 1,58 -0,89

Miiqgayiso iisulundan istifado etsok, deyos bilorik ki, hesabat
ilinds 22,5 mIn. manatliq mohsul almaq ti¢iin fondverimi kecon il so-
viyyaesindo saxlanardisa, o zaman milossisoya osas istehsal fondlari
14,2 min. manathq deyil, 9,10 mIn. manathq (22,5 : 2, 47), yani 5,10
mlin. manathq az (14,2-9,1) lazim olard:.

Idaroetmos sistemindo miiqayise {isulunun tatbiqgi dairasi ¢ox ge-
nisdir. Belo ki, tocriibado faktiki gostoricilori miivafiq plan gostorici-
lori ilo tutusdurmagla planlarm yerins yetirilmasi; mohsul (is, xidmat)
istehsalina faktiki mosroflori normativ gostaricilori ilo tutusdurmagqgla
mosrof normalarmin gdzlonilmasi vo yeni texnika vo texnologiyalar-
dan istifadonin, istehsalin vo omayin toskilinin yeni, daha miitoraqqi
formalarinin totbiqinin masrafveriming tosiri; hesabat dévriiniin gos-
toricilorinin avvalki dévrlorin, yaxud orta illik (kvartalliq, ayliq) gos-
toricilori ilo tutusdurmaqla dovr arzindo iqtisadi proseslorin inkisaf
meyli qiymotlondirilir. Bazar roqabati soraitindo tohlil aparilan miios-
sisonin gostaricilarini istehsal istiqgamati eyni olan vo eyni ¢esidds moh-
sul buraxan, imkan daxilinds yeni texnika vo texnologiyalardan, is-
tehsalin vo omoyin togkilinin miitoraqqi formalarindan istifado
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etmoklo bdyiik nailiyystlor qazanan basqa miisssisalorin, xiisusilo do
rogabatdo olan miiassisalorin gostaricilori, habelo homin istehsal saho-
sindo foaliyyotdo olan miiossisolor {izro orta gostoricilorls tutusdur-
magq]la istifado olunmamus tesariifatdaxili ehtiyatlar askara ¢ixarilir vo
onlarin soforbor edilmasini tomin edon effektli idaroetmo qgorarlari
hazirlanir.

Bazar miinasibatlori soraitindo maliyyo vo maddi resurslardan
bu vo ya diger ¢esiddo vo strukturda, keyfiyystdo mohsul (is vo xid-
motlor) istehsali, biitiin istigamatlords investisiya qoyuluslari, daxili vo
xarici bazar ii¢lin mohsul istehsali vo onun reallagdirilmasi vo s. moso-
lalor sahibkar iigiin eyni doracado faydali olmur. Moévcud xiisusi  vo
calb edilmis vasait monbolorindon, maliyys, amok, material resursla-
rindan hansi1 moagsadlors istifads olunmasinin effektliliyini toyin etmok
iiglin sahibkarlar konkret hesablamalarla asaslandirilmis coxlu sayda,
variantda qorar layiholori hazirlayir vo bunlart miigayiso etmoklo an
sorfali, daha optimal varianti segirlor.

Bu va ya digor texniki, texnoloji, toskilati tadbir, yaxud todbirlor
kompleksi hoyata kegirildikdon sonra tosarriifat foaliyystinin naticalos-
rini, xiisusilo do mosraflorin hor manatina miigayisayagolon qiymat-
lorlo mohsul ¢iximi, manfoat verimi gostaricilorini miiqayise etmoklo
todbirlorin hoyata kegirilmosinin faydaliligi qiymotlondirilir, sonra
ayri-ayri amillorin tosiri toyin edilir.

Bazar miinasibatlori soraitindo miiossisonin golocok foaliyyatinin
optimal planlagdirilmasi vo prognozlasdirilmasi sahibkar miilkiyyati-
nin qorunmasi vo inkisaf etdirilmasi probleminin hosllindo xiisusi
ohomiyyot kasb edir.

Miiassisonin iqtisadi va sosial inkisafi planinda cari il (yaxud
perspektivda) {iclin nazords tutulan plan gostaricilorini avvalki 3-5 ilin
orta illik faktiki gostaricilori, hesabat ilinin gostoricilori ilo miiqayiso
etmoklo plan gostaricilorinin asasli olub-olmamasi toyin edilir. Bunu
asagidaki analitik codvoldo verilon molumatlardan istifado etmoklo
aparilan hesablamadan daha aydin gérmok olar.
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Codval 2.2
Miiqayisayagalon qiymotlarlo omtaolik mahsul istehsalt
(min. man.)

Mohsul Kecmis illords Dovd ild> Goalon il
ey “,l' I-ciildo | 2-ciilda> | 3-ciiildo | 4-ciiild> orta ucun
lori hesabla biznes-
plan iizra
«A» 364 390 390 416 390 390
«B» 260 267 283 287 274 325
«C» 204 204 248 216 218 214
«C» vo 212 214 198 216 210 208
La.
Ye- 4979 5083 5239 5395 5174 5200
kunu

Verilon malumatlardan gortindiiyli kimi, golon il i¢iin mohsul is-
tehsali plani kifayst qodor osaslandirilmamisdir. Novbati ildo mohsul
istehsalinin plan hacmi bazis ili ilo miiqayisads (5200 x100 : 4979) -
100 = 4,4 % yiiksok noazords tutulmasina baxmayaraq ovvalki dord
ildo orta artim tempi ilo miigayisads xeyli asagidir. 9vvalki dord ilds
orta illik artim tempi

T =4/ 222 = 4/ 1,083 = 1,027 yaxud 2,7 faiz olmugdur.

Buna baxmayaraq, golon il iiglin miisssisonin iqtisadi vo sosial
inkisaf1 planinda istehsalin hocminin ovvalki dord ilds orta illik hocmi
ilo miigayisada (5200x100:5174)-100 = 0,5% coxaldilmasi nazords tu-
tulur. Eyni zamanda golon ildo istehsalin plan hocmi hesabat ilinds is-
tehsalin faktiki hocmi ilo miigayisada (5200x100:5395)-100=-3,6% az-
dir. Demali, golon il {i¢iin mohsul istehsalina dair plan goéstaricisini ba-
zar rogaboti soraitindo faaliyyat gostoron, inkisafdan geri qallmamagq,
daimi yasamaq arzusunda olan miiossiso iiciin magbul hesab etmok
olmaz.

Muiiasir texniki inqilab soraitindo tosorriifatdaxili ehtiyatlarin ax-
tarib tapilmasi vo soforbar edilmasinds toskilati-texniki todbirlor holle-
dici rol oynayir. Hoyata kegirilon toskilati-texniki todbirlor tizro fak-
tiki gostoricilori miivafiq plan gostoricilori ilo, normativ gostaricilarla,
texniki saholords verilon hesablama gostaricilori ilo miigayiso etmoklo
istifado olunmamus tesarriifatdaxili ehtiyatlar askar edilir.
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Qoabul edilmis planda noazords tutulan, miivafiq hesablamalarla
asaslandirilmis bu vo ya digor togkilati-texniki todbirin tamamils, ya-
xud gismen hoyata kegirilmomasi vo bu sababdon mohsul istehsalinin
azalmasi miigayiso lsulundan istifado etmoklo toyin edilir. Bunu
asagidaki analitik cadvaldan (cadval 2.3) daha aydin gérmok olar.

Molumatlardan goriindiiyii kimi, texniki-texnoloji todbirlorin
heg biri iizra plan yering yetirilmomisdir. Bu todbirlorin har birinin ye-
ring yetirilmasinin omak mohsuldarliginin artimina tosiri planda gosto-
rilir. Omok mohsuldarliginin artim faizins, mohsul ¢iximinin artimina
dair plan gostoricisindon vo texniki-texnoloji todbirin kasirlo yerino
yetirilmosi faizi gostoricisindon istifado etmokls, basqa sozlo desok,
todbir iizro planin kosirlo yerino yetirilmasi faizini, omok maohsul-
darliginin yiiksslmasinin hor faizino diison mohsulun plan {izro artim
mablaging vurub 100-0 bélmokls bu amilin mahsulun doyar ifadssinda
hocminin azalmasina tasiri hesablanir.

Cadval 2.3
Toskilati-texniki tadbirlar iizro plamn yerina yetirilmasi
Plan Plandan | Plamn ye- Konar-
Ne Tadbirin adi iizro | Fak- konar- rina yeti- lasma
tiki lasma | rilmosi faizi faizi
+, - +, -

Yeni texnikanin va texnoloji
] | vasitolorin alinmasina mosraf-
lor, min. man. 420 387 -33 92,14 -7,86

Istifadedo olan masin vo ava-
2 | danhglarin modernlosdiril-

masing masraflor, mln. man. 330 210 -120 63,64 -36,36
Yeni texnologiyalardan

3 istifads, mlin. man. 180 95 -85 52,78 -47,22
Istehsal proseslorinin avtomat-

4 lagdirilmasi va i.a. 65 24 -41 36,92 -63,08

Satig gqiymotlori dovlst torafindon tonzimlonmoyon bazar iqtisa-
diyyatinda mohsul (is, xidmat) istehsalinin effektliyi ilk n6vbado mas-
rof normalarinin gézlonilmosindon asilidir. Xammal, elektrik enerjisi,
neft mohsullari, yarimfabrikat, yanacaq, qaz, buxar, omok vo omok-
haqqt vo i.a. izro masrof normalarindan konarlasmalar miiqayiso
tisulunun kémayi ilo toyin edilir.

Faktiki resurs sorfi miqdarini faktiki mohsul istehsalina norma
izra resurs sorfi miqdart ilo miiqayiss etmoklo moasrof normalarindan
konarlagsmalar hesablanir. Bunu asagidaki analitik codvoldon daha
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aydin gérmok olar:

Codval 2.4
Xammal va material sarfi normalavinin gozlonilmoasinin tohlili
Ne Resurs sarfi, tonla Normadan kanarlagma,+,-
Material Sfaktiki mohsu- | faktiki | miitlaq ko- | nishi kanar-
resursunun Iun hacmina narlasma lasma %5-1>
adi norma iizra +,-
1 Xammal 624 548 -76 -12,18
2 Neft mohsullar
3 Materiallar 436 406 -30 - 6,88
4 Yarimfabrikat 230 484 + 254 + 110,43
5 Yanacaq 128 136 + 8 + 6,25
6 Elektrik enerjisi, 2430 2200 -230 - 9,46
kv/saat
7 Sair material 3840 4250 +410 + 10,68
mosraflori, man.

Tosorriifat foaaliyyotinin tohlilindo iqtisadi masalalorin hallina
dair miixtalif variantlarda gorar layihalorini miigayiso etmoklo daha
optimal variant, yani biitiin imkanlardan tam istifadoys imkan veran
variant segilir.

Son illords igtisadi tohlil islorinds horizontal, vertikal, trend, bi-
rol¢iilii, coxolgiilii vo digar miliqayiss tisullarindan istifads olunur. Ho-
rizontal miiqayisali tohlildo todqiq olunan miiassisonin faktiki gdstori-
cilori baza (plan, kegmis dovrlorin va i.a.) gostaricilori ilo miiqayiso
etmoklo miitlog vo nisbi konarlagsmalar toyin edilir.

Vertikal miigayisali tohlildo {imumi goéstoricido onun ayri-ayri
torkib hissolorinin xiisusi ¢okilorini, ayri-ayri torkib hissalorinin bir-bi-
rind vo imumi gostariciys nisbatlorini (faizlo) hesablamagqla iqtisadi
proses vo hadisalorin strukturu vo onda amals golon dayisiklilor Gyranilir.

Son 5-10 ilds asas iqtisadi gostaricilorin bazis ilino nisbaton artimi
vo artim templori trend miigayisali tohlilin komoyi ilo toyin edilir.
Dinamika siralarinin todqiqinds trend miiqayisali tohlildon daha ¢ox
istifads olunur.

Birol¢iilii miigayisali tohlildo bir obyekts aid bir, yaxud bir nego
gostarici, ya da eyni gostorici timsalinda miiqayiso edilir.

Coxolciilii miigayisali tohlildo bir ne¢o miisssisonin (bélmalorin)
faaliyyatinin naticolorine dair ¢coxlu sayda gostaricilor miiqayisa edilir.

Mosolon, bir nego miisssisonin timsalinda  zororsizlik ehtiyati
faizi, likvidlik omsali, dovr stirati omsali, kapitalin rentabelliyi faizi,
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satisin rentabelliyi faizi, cari aktivlords xiisusi dovriyys kapitalin payi
(faizlo) va sairo bu gobildon olan osas keyfiyyat gostoricilori ¢oxlu
sayda miassisalorin timsalinda miiqayiso etmoklo standart gorarlar
gobul edilir.

Son illords nazariyyads vo tesarriifat subyektlorinin tocritbasindo
paralel vo dinamik swralarin miiqayisosi iisulundan genis miqyasda isti-
fado olunur. Bazar iqtisadiyyatinda miiossiso torofindon buraxilan
mohsulun, goriilon isin, gostorilon xidmatin keyfiyyatinin yiiksoldil-
mosi idarsetmonin iimdo masalalorindon biridir. Clinki, yiiksok key-
fiyyatli mohsul daxili vo xarici bazarlarda nisbaton baha qiymatlorls vo
hom do tez satilir. Demali sahibkar torofindon avans edilon kapital
daha tez, hom do artiqlamasi ilo (manfaatli oldugda) ona gayidir, vo-
saitin dovr slirati artir, pul axininin siirati yiiksolir, maliyyo resursla-
rina olan tolobat 6danilir vo i.a. Bu halda daha ¢ox alici, hom ds iqti-
sadi potensiali yiiksok olan, bozon do gabaqcadan avans vermoklo
alqi-satqr miinasibatlorini aparmaq vo uzun bir miiddoto davam et-
dirmok arzusunda olan alicilar1 y1i§maq asan olur. Lakin unutmagq
olmaz ki, mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, moda vo fasonlarinin
yaxsilasdirilmasi, modernlagdirilmasi va i.a. miloyyan miqdarda slavo
xarclorin ¢okilmasini tolob edir. Bu halda sahibkar oslava xorclorin ef-
fektliyini bilmolidir. Bu qobildon olan xorclorin effektliyi paralel
milqayisa usulu ils toyin edilir. Mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi,
moda vo fasonlarin yaxsilasdirilmasi, modernlogdirilmasi ilo slagadar
xarclorlo miigayisads satis qiymatinin iistiin artim tempi sadalanan
todbirlora sahibkar mosroflorinin effektli olmasini siibut edir. Omok-
haqqinin artim tempi ilo miiqayisade amok mohsuldarliginin iistiin ar-
tim tempi, masraflorin artim tempi ilo miiqayisado masrafveriminin {is-
tlin artim tempi, istehsal toyinatli osas fondlarin artim tempi ilo
miigayisads mohsul (is vo xidmatlor) istehsalinin, fondveriminin {istiin
artim tempi, reallasdirilan omtoslik mohsulun artim tempi ilo miiqayi-
soda satisdan pul golirinin artim tempi va i.a. sahibkarlarin maraqla-
rin1 tomin edon gostaricilorin hesablanmasi vo qiymatlondirilmasi pa-
ralel vo dinamika siralarinin miigayiso lsulundan istifado etmoklo
toyin edilir.

2. Qruplasdirma iisulu. Qruplasdirma statistik todqiqat iisulu-
dur. Statistika elminda proses vo hadisalori imumilosdirmok va tiplara
ayirmaq mogsadils istifads olunur. Iqgtisadi tohlil islorinds orta ke-
miyyatlorin qiymatlondirilmasi, ayrica gotiiriilon gostoricinin bu ko-
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miyyotds yerini, Oyranilon gdstaricilor arasinda qarsiligh slagolori as-
kar etmok {i¢iin bu {isuldan istifads edilir.

Iqtisadi tohlildo qruplasdirma iisulu orta gdstericinin mozmu-
nunu dork etmayo, onun agiglanmasina imkan verir. Basqa s6zlo de-
sok, bu iisul orta gostariciya tosir edon amillori dyronir. Qruplasdirma
iisulu miloyyon ganunauygunluqlari toyin etmoys vo qiymatlondir-
moyo imkan verir. Bu iisuldan optimal variantin miioyyon edilmos-
sindo da istifads edils bilar.

Sintetik gostaricilor ona daxil olan tosorriifat vahidlorinin isi va
foaliyyotinin noticolori haqqinda tam tesovviir yarada bilmir. Ona
gora ki, sintetik gostaricilorin daxilinde miisbat amillorlo manfi amillor
bir-birini ort-basdir eds bilir. Bu iisulun kémayi ilo is normAlarinin
yerina yetirilmo soviyyasindon asili olaraq, fohloalori yasina, tohsiling, is
stajina goro qruplara boliib natico ¢ixartmaq lazimdir.

Analitik islorde qruplasdirma tisulundan istifadoni tam tosovviir
etmok liclin asagidaki 2.5 sayl cadvals nozor salaq.

Cadval 2.5
Omtaolik mohsulun bir manatina diison masaflara
dair gostarici iizro qruplasdirma

Mbohsul istehsali hacmi Qruplar Miiassisalarin Omtaalik mohsulun bir
miqdart manatina mosraf (qap.)
5 mln. manata qodor 1 4 90
6 mln. - 8 mln. manata qo- 2 5 82
dor
9 mln. - 10 mIn. manatadok 3 7 60

Cadvalds verilon moalumatlardan goriiniir ki, IIT qrupda amto-
olik mohsulun hor manatina diison mosrof xeyli asagidir.

Tohlil iglorinds sads vo kombinolosdirilmis qruplasdirmalardan
istifado edilir. Bu vo ya digor alamoto géro qruplasdirilmis hadisalor
(yaxud proseslor) arasinda qarsiliqlt alagalori toyin etmok vo qiymaot-
londirmok {i¢iin sado qruplasdirma iisulundan istifads edilir. Kombi-
nolosdirilmis qruplasdirmalarda biitovlitkds tadqiqat obyekti avvalco
bir slamota, sonra hor bir qrup daxilindo basga slamato gbrs vo i.a.
qruplasdirilir. Belalikla, iki, ii¢ vo daha ¢ox soviyyalords qruplasdirma
yaratmaq olar. Lakin belo qruplasdirmalar bir torofdon ¢ox ¢otindir,
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digor torafdon alinan naticolor do bazon diiriist olmur. Buna gors do
¢ox miirokkob qarsiliglt alagolori dyronmok {iglin kombinolosdirilmis
qruplasdirma {isulu avazina bir nega sads qruplasdirma tisulundan istifado
etmok mogsadauygundur.

Qruplasdirmanin qurulmasi metodikasinin totbiqinds asagidaki
ardicilligin gozlonilmasi zoruridir:

a) tohlilin mogsadi vo qarsiya qoyulan vazifalorin doqiq miioyyon
edilmasi;

b) qruplasdirma {i¢iin segilon obyektlora dair molumatlarin
toplanilmasi;

¢) qruplasdirma iigiin yigilan molumatlarin (biitéviin) miioyyan
olamatlors gora sira ilo diizlimii;

¢) qruplasdirma vo amil slamotlorine goro orta qrup gostori-
cilorin toyin edilmasi;

d) alinan orta komiyyatlorin tohlili, garsiliql slagslorin amil go-
storicilorinin dyranilon naticalors tasiri istigamatlorinin toyin edilmasi.

Tohlil islorinds toplanilan géstaricilorin diizgiin qruplasdirilmA-
st zoruri sortdir. Informasiyanin diizgiin qruplasdiriimas: gostaricilor
arasinda asililign 6yronmoyo, Oyronilon hadisolorin mahiyyastini daha
dorindon, daha daqiq va obyektivcasine dyronmaya, sistemlosdirmaya,
daha xarakterik vo nlimunavi olamatlori toyin etmoys imkan verir.

3. Zancirvariyerdayisma iisulu: Bu iisulu gostoricilor arasinda
funksional asililig oldugu halda totbiq etmok olar. Analitik islords
zoncirvariyerdoyismo tisulundan daha ¢ox istifads olunur.

Bu iisuldan asagidaki variantlarda istifads edilo bilor. Bunlar,
gostaricilor arasinda forqin miioyyan edilmasi, hesablama, inteqral vo
tosir edon amilin paymi tapmagq variantlarindan ibaratdir.

Bunlar1 aydin tosavviir etmoak {i¢iin codvalo miiraciot edok.

Cadval 2.6

A) Forqi tapmagq yolu ilo> zancirvariyerdoyisma
iisulundan istifado edilmasi
Olcii vahidi Kecon ay Hesabat ay: Konarlasma +,-

Gostoricilor

Mohsulun doyari mln. man. 1500 2100 +600
Iscilorin say1 nofor 100 120 +20
Omok mohsul- mln. man 15 17,5 +2,5

darlig
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Gortundiiyl kimi, mohsul istehsalinda miisbot konarlasma 600
min manat toskil etmisdir. Tasir gostoron amillori vo onlarin tosir do-
racasini miloyyan edok:

A) Forq varianti:

1. Iscilorin saymim doyisilmasinin tosiri:

+20x15= +300,0 mln. man.

2.  9mok mohsuldarliginin dayisilmasinin tasiri:

+2,5x120 = +300 mln. man.

Iki amilin tasirinin comi (+300)+(+300)=+600,0 mln. man olur.

B) Tosir edon amillorin tasir daracasini hesablama yolu ils tohlili.

1. Isci sayimnin doyisilmasinin tasiri:

Bunun {igiin avvolco sorti (hesablama) gdstaricisi hesablanir. Bu
hesablama gostaricisi hesabat ilinds is¢ilorin faktiki saymni kegon ildo
omok mohsuldarligl gostaricisina vurmaqla toyin edilir. Bizim misalda
1800 mIn. manat (120x15) toskil edir. Belaliklo, is¢ilorin sayinin 20 no-
for artmasinin tasiri +300 mln. manata (1800-1500) barabar olur.

2. Omok mohsuldarhiginin doyismasinin tosiri +300 mln. man. -
(2100-1800) toskil edir.

C) Integral tisulunu totbiq etmaklo amillorin tesirini miioyyon edok:

1. Isci saymin doyisilmosinin tosiri:

+20x15+ 20x2,5 = +325 mln. man.

2. Omok mohsuldarliginin doyisilmasinin tosiri:

+2,5x100+ 2,520 =+275 mln. manat toskil edir.

Iki amilin tasirinin comi (+325)+(+275)=+600 mIn. manata bo-
rabordir.

Q) Amilin tesir payini tapmaq tisulunun totbiq edilmasi {i¢iin
gostaricilor izro konarlagsma faizlori miloyyon edilmolidir. Bizim mi-
salda bu gostaricilor asagidaki kimi doyismisdir:

Iscilorin say1 iizra: (120:100x100)-100 = +20%.

Omok mohsuldarligi tizra: (17,5:15x100)-100 = +16,6 %

Bu konarlasma faizlorindon istifado etmoklo amillorin tasirini
miloyyon etmak olar:

1) Iscilorin saymin doyisilmasinin tosiri



Iqtisadi tahlil 39

600 x (+20%)
(+20%) + (+16,6%)
2) Omok mohsuldarliginin doyisilmasinin tosiri

= +328 min. manat.

600 x (+16,6%)
(+20%) + (16,6%)

= +272 mln. manat.

Iki amilin tesirinin comi (+328)+(+272)=+600 mln. manat
olur.

Gortundiyl kimi, avvalki iki variantin naticasi eynidirss, sonun-
cu iki (yoni inteqral vo tosirin paymni tapmagq) variantlarinda naticalor
miixtalifdir. Bu, o demokdir ki, zoncirvariyerdoyismo {isulunda miioy-
yon doracads nodgsan vardir. Bu ndgsan onunla izah olunur ki, gos-
toricilorin yerini doyisdikds, amillorin tasir doracalori do dayisir.

Moasalon, forq tapmaq yolu ils is¢ilorin saymin doyismasi. Bu gos-
torici lizra konarlagsma kegon ayin amok mohsuldarligina vurulduqda,
300 min. manat (20x15) toskil edirss, bu konarlasma (yoni 20) hesabat
ilinin omok mohsuldarligmma vurulduqda, bunun tosiri 350 mln.
manata (20x17,5) borabor olur. Belo halda omok mohsuldarliginin
tosiri azalir, yoni o 250 mln. manat (2,5x100) toskil edir. Halbuki
onun tasiri 300 mIn. manat idi. Biza elo golir ki, paytapma iisulu daha
real xarakter dasiyir. Ona goros ki, burada konarlasma gostaricilori
doyisma soviyyasina miivafiq olaraq miioyyan edilir. Bu iisulla monfi
amillorin do tosirini miloyyan etmok miimkiindiir.

Iqtisadi tohlil metodikasmi on vacib masalesi amillarin tosi-
rinin toyin edilmosidir. Determinlosdirilmis tohlildo bu magsadls
zoncirvariyerdoyismo, indeks, miitlog forq, nisbi forq, miitonasib
bolgii vo inteqral tisullarindan istifade olunur. Axirinci iki {isul
miistosna olmaqla, galan biitiin todqiqat iisullar1 xaricetma, ko-
narlagdirma metoduna osaslanir. Basqa s6zlo desok, asas notico go-
storicising tosir edon amillorin har birinin tesirini ayri-ayriligda he-
sablamaq vo iimumi konarlagsma komiyyatindon ¢ixmagqla ayri-ayri
amillorin tosirinin toyinati edilmosi tisullaridir. Lakin analitik is-
lords zoncirvariyerdoyismo iisulundan daha c¢ox istifads olunur. Bu
vo ya digor gostoriciys iki vo daha ¢ox amilin tesirini toyin etmok
lazim goldikds oksor hallarda bu iisuldan istifado olunur. Bu iisul
notico gostaricisinin bazis, yaxud plan gostoricisi ilo miiqayisada
artmasi, yaxud azalmasina (konarlasmaya) miixtolif amillarin tosi-
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rini asanligla vo diiriist toyin etmoyo imkan verir. Bu halda analitik
hesabalama cadvoelindo (yaxud hesablamalarda) gostoricilorin asi-
liligina vo bir-biring tosirine goéro doqiq diiziilmesi zoruri sortdir.
Masalon, fohlslorin sayinin vo onlardan istifads gostoricilorinin
plana, bazis ilina nisbaton doyisilmasinin mohsul (is, xidmat) isteh-
salinin hocmino tosirini toyin etmok {i¢lin gostoricilorin asagidaki
stra ilo diiziimii (asililigin1 nazors almaqla) zoruridir, yoni amillorin
tosirini daha daqiq toyin etmak {i¢lin vacibdir:

a) fohlalorin orta illik siyahi sayz;

b) il arzinda bir fahls torsfindon islonmis giinlorin sayz;

¢) bir is glinliniin (ndvbanin) orta uzunlugu;

¢) bir is saat1 arzinda mohsul istehsali.

Mbohsul istehsalinin artmasina (azalmasina) bu amillorin tosi-
rini toyin etmok ii¢iin plan gostoricilorini (yaxud bazis gostoricila-
rini) faktiki gostoricilorlo ovaz etmoklo hesablamalar aparilir vo hor
bir hesablama iizro yekun gostoricisindon ovvalki hesablama iizra
yekun gostoricisini ¢ixmagqla miivafiq amilin tesiri toyin edilir.
Bunu asagidaki misaldan daha aydin gérmok olar.

Cadval 2.7
Omok resurslari va onlardan istifads gostaricilori
Gostaricilar Plan Fak- Koanarlasma,
iizra tiki +, -
1. | Fohlalorin orta illik say1, nofor 126 128 +2
2. | Orta hesabla bir fohlos torsfindon il arzindo
islonmis giinlorin say1, adam-giin. 230 245 +15
3. | Bir adam-giiniiniin orta uzunlugu, 8 6 -2
adam/saat
4. | Bir adam-saat arzinds mohsul istehsali,
min manat 6,5 7,8 +1,3
5. | comi mohsul istehsali, min manat (1-ci sat.
x 2-ci sat. x 3-cii sat. x 4-cil sat.) 1506960 |1467648 - 39312

Verilon molumatlardan goriindityii kimi, mohsul istehsalinin
faktiki hocmi planda nozords tutuldugundan 1467648-1506960=-
39312 min manat az olmusdur.

Bu konarlagsmaya asas 4 amilin tasirini toyin etmak ii¢iin zoncir-
vari yerdoyismas iisulunda asagidaki kimi hesablamalar aparilir.
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Cadval 2.8

Zancirvariyerdoyisma iisulunda plan, faktiki va hesablama
gostoricilorinin tayin edilmasina dair hesablama

Amillar Comi mahsul
He- fohlalo bir fahls to- bir iy bir is saat istehsali, min
sab- rin orta rafindon il ar- (adam) arzind> moh- | man (I-ci siit.
lama- | illik sayr | zindo islonmis giiniiniin sul istehsali x 2-ci siit.
lar (nafar) giinlarin sayt uzunlugu (min manat) x 3-cii siit. x
(adam-giin) (saat) 4-cii siit.)
1 2 3 4 5
126 (pl.) 230 (pl.) 8 (pl.) 6,5 (pl.) 1506960 (pl.)
II 128 (f.) 230 (pl.) 8 (pl.) 6,5 (pl.) 1530880
(hes.)
11 128 (f.) 245 (f.) 8 (pl.) 6,5 (pl.) 1630720
(hes.)
v 128 (f.) 245 (f.) 6 (f.) 6,5 (pl.) 1223040
(hes.)
\Y 128 (1)) 245 (1) 6 (f) 7,8 (f.) 1467648 (f.)

Bu hesablamada birinci satrin yekunu mohsul istehsalinin plan
hocmini, besinci satrin yekunu iss faktiki hacmini gostorir, qalan 2-ci,
3-cli vo 4-cii sotirlor izro yekun mabloglor hesablama gostoriciloridir.
Hor bir sotir iizro yekun gostaricisindon oavvalki satir izra yekun gosto-
ricisini ¢ixmagqla miivafiq amilin tasiri toyin edilir.

Bizim misalimizda amillorin tasiri bu gadar olmusdur:

1. Fohlolorin faktiki orta illik siyahi sayinin plana nisboton 2
nofor artmast imumi moahsulun hacminin 1530880-1506960=+23920
min manat ¢oxalmasini tomin etmisdir.

2. 11 arzindo bir fohlo torofinden faktiki islonmis giinlorin sayi-
nin plana nisboton 15 giin ¢ox olmasi imumi mohsulun hocminin
1630720-1530880 = +99840 min manat artmasina zomin yaratmisdir.

3. Bir is giiniiniin faktiki orta uzunlugunun plana nisbaton 2
saat azalmasi imumi mohsulun faktiki hocminin 1223040 - 1630720 =
- 407680 min manat azalmasina sabab olmusdur.

4. Bir is saat1 orzinds faktiki mohsul istehsalinin plana nisbaton
1,3 min manat artimi moahsulun imumi hacminin 1467648 — 1223040
=+ 244608 min manat ¢oxalmasini tomin etmisdir.

5. Biitiin amillarin tasirinin comi (+23920)+(+99840)+(-407680)+
(+244608) = -39312 min manat.

Yaxud balans boraborliyi: (1467648-1506960) = (+23920) +

(+99840) + (-407680)+(+244608);
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-39312 min amnat = - 39312 min manat.

Demoali, hesablamalar diizdiir.

4.Balans iisulu (bozi adabiyyatlarda balans slagslondirms {isulu
da deyilir): Bu iisuldan mixtalif gdstoricilorin slagolorinin dyronilma-
sinda istifads edilir. Bunun shomiyyati ondadir ki, 6yronacoyimiz gos-
toriciya tosir edon amillori miloyyan etmoklo gostoricinin diizgiin ol-
masi barado moalumat olds edo bilorik.

Fikrimizi aydinlasdirmaq ii¢iin 2.9 sayli codvalin rogomlorina
nozor salaq.

Cadval 2.9
Mohsul satisina tasir gostaran amillovin tahlili
Gostoaricilor Olcii vahidi | Plan | Hesabat
1 | Ilin avvaline amtoolik mohsul qalig: min manat | 250 300
2 | Il arzinds amtaslik mahsul buraxilist min manat | 800 780
3 | Il arzindo amtoolik mohsul satist min manat | 950 880
4 | Ilin axirina amtoolik mohsul qalig: min manat | 100 200

Rogomlordon goriuniir ki, il orzindo faktiki mohsul satiginin
hacmi plana nisbaton 70 min manat (880-950) az olmusdur. Tasir edon
amillori miloyyon etmoak ii¢iin hesablamalardan istifads edok:

1. Plan iizro amtaslik mohsul satisinin hacmi 250+800-100=950
min manat.

2. Omtooalik mohsul satisinin hesablama hacmi 300 + 800 -100
= 1000 min manat.

3. Omtoalik mohsul satisinin hesablama hacmi 300 + 780 -100
= 980 min manat.

4. Hesabat ilinds satisin faktiki hacmi 300 + 780 -200 =880
min manat.

Indi iso tosir gdstoron amilleri vo onlarin tosir doracasini
miloyyon edok:

1. 1lin avvaline mohsul qaligiin plana nisbaton dayismosinin
tosiri 1000-950=+50 min manat.

2. Hesabat ilindo amtoslik moahsul buraxilisinin doyisilmasi-
nin tosiri  980-1000= -20 min manat.

3. 1lin axiria mohsul qaliginin plana nisbaton doyismasinin
tosiri  880-980= - 100 min manat.

Uc amilin tesirinin comi (+50) + (-20) + (-100) = -70 min anat olur.

Yaxud balans barabarliyi 880-950=(+50)+(-20)+(-100);
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-70 min man.=-70 min manat.

Demali, hesablamalar diizdiir.

Goriindilyii kimi, bu iisul hom mohsulun istigamatlor izro
horakatini, hom do satis planinin yerina yetirilmasing tosir gdstoron
amillori vo onlarin tosir doracesini miloyyan etmoys imkan verir. Bu
iisuldan istifado etmoklo miiassiso vasaitinin horakatini, is vax-
tindan istifadoni tohlil etmok olur.

Balans olagolondirmo tiisulunda osas natico gostoricising
miixtolif amillorin tosirini hesablama gostoricilorino dair hesabla-
malardan istifado edilmadon sadacs olaraq faktiki vo plan gdstori-
cilorini tutusdurmaq yolu ilo ds toyin etmok olar. Lakin bels halda
bazon bu va ya digor amilin asas gostoriciys tosirin mahiyyatini he-
saba almaqla miisbot konarlasmani monfi vo monfi konarlasmani
miisbot konarlagsma kimi gobul etmak tolob olunur. Bunu miixtalif
amillorin porakonds mal dovriyyesing tosirinin balans olagolon-
dirmo tisulunun koémoyi ilo toyin edilmasino dair asagidaki misal-
dan aydin gérmok olar:

Codval 2.10
Porakond> mal dovriyyasinin hacmino miixtalif amillorin
tasirina dair hesablama (min manat)

Gaostaricilor va amillor Plan Faktiki | Konarlas-
iizra ma +, -
1 | Porakonds mal d6vriyyasi 129590 128335 - 1255
2 | Hesabat dovriiniin avvalina qaliq 64850 65430 + 580
3 | Hesabat dovrii arzindo mallar daxil olub | 132600 138400 + 5800
4 | Sair moaxaric 2460 2895 -435
5 | Hesabat doévriniin axirina mal galig 65400 72600 - 7200

Qeyd: Mal itkilorino mallarin xarab olmasi, siniq-qiriq ¢ixmast,
ogurlanmasi, tolof olmasi, monimsonilmasi va s. daxil edilir ki, bu da
mal satisina monfi tosir gdstorir. Buna goro do mal dovriyyasinin toh-
lili zaman1 mal itkilori {izro artma monfi konarlagsma, azalma iso
miisbot konarlagma kimi gobul edilir.

Hesabat ilinin sonuna mal qaliginin plana nisbaton artimi onlarin
satila bilmomosi ilo izah olunur. Buna goéro do mal dovriyyssinin
tohlilinds hesabat dovriiniin sonuna miisbat konarlasma monfi vo ok-
sino manfi konarlasma miisbat konarlagsma kimi goabul edilir.

Bizim misalimizda perakonds mal dovriyyesinin faktiki hocmi
planla miiqayisado 1255 min manat az olmusdur. Bu konarlasmaya
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osas amillorin tosiri asagidaki kimidir:
min manatla

1. Hesabat dévriiniin avvalina mal qaliginin dayisilmasi, plana +580
nisbaton artimi

2. Hesabat ilindo mallarin plana nisbaton ¢ox daxil olmasi + 5800
3. Sair moxaricin artimi -435

4. Hesabat dovriniin sonuna mal galiginin artimi -7200
Biitiin amillorin tasirinin comi -1255

5.Secma iisulu: Segmo iisulu bu vo ya digor prosesi, hadisoni xa-
rakterizo edon gostaricinin dyronilmasini operativ suratde hall etmoyo
imkan verir. Masalon, is vaxti itkilorini yronmak {i¢lin biitlin giin ar-
zinds deyil, miioyyon vaxtda is vaxtinin miisahidasinin toskili yolu ilo
miloyyon etmok miimkiindiir. Bu iisuldan istifads tohlil ti¢iin sociyyovi
gostaricilarin se¢ilmasindo mithiim shomiyyat kosb edir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, bu iisulla kicik orazids, foaliyyatdo
olan miiassisonin timsalinda aparilmis tadqiqatin naticalorini biitiin ora-
ziys, istehsal sahasing, regionda eyni bazarlarda foaliyyot gostoron tosor-
riifat subyektloring samil edilir. Buna goro do tadqiqatin aparilmasit vo
onun naticalari elo doqiq olmalidir ki, kigik do olsa xataya yol verilmasin.

6.Variasiya amsah: Bu iisul vasitasilo orta gostarici otrafinda konar-
lasmanin bdyiiklilyii barado tesovviir yaratmaq olur. Variasiya omsali
vasitosilo il boyu omok resurslarindan istifado, mohsul buraxilisinin
ahongdarligi, hasilat normalarinin yerina yetirilmasi iizrs orta gostaricilor-
don konarlagsmalart miitomadi 6yronmak, hesablamagq, natico ¢ixartmaq vo
giymotlondirmak vo monfi kenarlasmalar daha tez aradan qalldirmaga
imkan veran sorfali idaraetma qorarlari gobul etmok miimkiindiir.

Mosalon, kigik miisssisa 5 is glinii orzindo har giin 10 milyon manat
hocmindo mohsul istehsal etmoali idi. Haqigotds iso bu asagidaki kimi
olmusdur.

Codval 2.11
(min. manat)
Giinlar Faktiki mohsul istehsali Konarlasma | Kvadrat konarlasma

1 12 +2 4
2 8 -2 4
3 9 -1 1
4 13 +3 9
5 8 -2 4
Yekunu: 50 X 22

Burada orta kvadrat konarlasmani miioyyon edok.
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V= _\/ 22:5=V4,4=2,1 milyon manat togkil edir.

Is glinii arzindos orta hesabla 50:5=10 mln. manat mohsul istehsa-
linin planlagdirildigim nazars alsaq, variasiya omsali

U= 2,1:10=0,21-2 barabar olur.

Variasiya omsali miiqgavilo 6hdaliklorinin yerino yetirilmoasi {izro
(aylar, yaxud giinlorlo) konarlasma ehtimalini miioyyon etmoys imkan
verir. Belalikls do, istehsalin ahangdarligini tomin etmok ii¢iin konarlas-
manin boyiiklilyiinli nazoro almaq vo idaroetmo qgorart gobul etmok
imkani yaranur.

7.Korrelyasiya iisiilu: Bu iisul gostoricilor arasinda olan asililigin,
olagonin yaxin vo uzaq olmasini miioyyon etmoys imkan verir. Kor-
relyasiya iisulu proses vo hadisolorin inkisafi ganunauygunlugunu
miloyyan etmokdo mithiim ohamiyyoto malikdir.

Mbolumdur ki, asas istehsal fondlar ilo tomin olunma ilo istehsala
masraflorin torkibindoki omok 6denisinin xiisusi ¢okisi arasinda qarsiliqh
olago vardir. Daha dogrusu, ikinci gosterici birincidon asilidir. Bu
olagoni miioyyon etmok iiclin asagidaki informasiyani arasdirmaq
maqsadauygundur.

Cadval 2.12
Tosarriifatlar | Fondla tamin olunma Moasraflordo amok 6donisiNin
mln.man. xiisusi ¢akisi
1 sayh 71,0 5,61
2 sayh 51,0 5,5
3 sayh 47,0 7,73
4 sayh 42,0 9,16
5 sayh 35,0 12,33
6 saylh 29,0 13,50

Indi iso korrelyasiya amsalin1 almaq ii¢iin 2.13 Ne-li codvalda verilon
molumatlarindan istifads etmoklo hesablamalar aparaq:

Cadvol 2.13
HESABLAMALAR
X U X, X, U, U Z Zy?

5,51 71 -4,36 19 -314 986 -27,04 | 731,16

5,50 51 -4,82 23,23 -114 130,4 -6,58 43,29

7,73 47 -2,24 5 -7,4 54,7 -5,16 26,62

9,166 42 -0,81 0,65 -2,4 5,7 -1,59 2,52

12,33 35 +2.36 5,50 -4,6 21,1 -2,24 5,01

13,50 29 +3,353 12,40 -10,6 0,36 -2,93 8,58
Yekunu 65,78 1198 817,18
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Burada: X-omok 6donisinin xiisusi ¢okisini;

U-fondla tamin olunman;

Xs—omak 0donisi iizro orta komiyyotdon konarlagsmani;
Us—fondla taminolma {izro orta kemiyyatdon konarlasmani;
S- konarlagmalarin moblagini;

Zo-Xs komiyyati ilo Us komiyyati arasindaki forqi,

7%-z komiyyetinin kvadratini oks etdirir.

Bu molumatlara asason miloyyon etmok olur ki, burada:
X=8,97

U=45,8

X2= 65,78

U2=1198

Z2=817,18-dir.

Burada:

2 2 2
x,0, = L HELI RS L84 GSTS-BITIS _ s g

Belaliklo, korrelyasiya omsali iso
X, xY, _ 2233 _2233

R= -
Sxio Ty JesTsx1198 280

Bu onu gostorir ki, iki gostorici arasinda asililiq 0,79 omsala bo-
rabordir.

Gostaricilorin arasinda slaqoni 6yronmak iigiin onlarin meyarla-
rina tonqidi yanasmaq lazimdir. Ona gors ki, gostoricilor arasinda
slago bazon yaxinlasir, bazon do uzaglasir. Masalon, 6lkonin tosorriifat
subyektlorindo 1930-cu illordo amok 6donisi maya doyarinin struktu-
runda 40 faizo godor xiisusi ¢okiys malik idiss, son dovrlords onun
xiisusi ¢okisi 12 faizdon ¢ox olmamusdir.

8.Qrafik iisulu: Bu iisuldan gostoricilorin dinamikasini daha ay-
din vo ayani dork etmok {i¢iin istifads edilir. Qrafik tisulu gostoricilor
arasinda olagoni do oks etdirir. Molumdur ki, amayin fondla silahlan-
dirilmasinin yiiksolmasi omok mohsuldarhigina miisbot tosir gostorir.
Demoli, bu iki gostorici arasinda olago vardir. Lakin omok maohsul-
darligimin artmasi tokco bu gostariciden asili deyildir.

Bu gostoricilor qrafikds oks etdirildikds, bir torafdon, iki gostori-
cinin bir-birindon asililigini, digar torofdon iso bunlarin basqa amillor-
don no daracads asili olmasini tasavviir etmays imkan verir.

9.Sobaka grafiki: Bu {isuldan oksor hallarda vaxt iizro ehtiyat

= 0,79 toskil edir.
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monbalorini meydana ¢ixarmagq ti¢lin istifads edilir. Soboko qrafikinin
iistiin cohatlori ondan ibaratdir ki, bu iisul ham is proseslorinin ardi-
cilligini, hom dos bu prosesds digor is proseslorinin yerino yetirilmosi
iiglin ehtiyat vaxt fondunu askara ¢ixarmaga imkan verir. Fikrimizi
aydinlasdirmaq ti¢lin asagidaki qrafik cadvelini nozordon kegirak:

6 ®) 9

()

@ 1V ®)

Indi iso yerino yetirilosi islorin istigamotini v talob olunan vaxti
miloyyon edok. Bunun {i¢iin asagidaki codvaldo verilon malumatlara
nozor salaq.

Rogomlordon goriiniir ki, 4-cii (36 giin) istigamot an gorgindir.
Buna goro do homin istigamatdo omali todbir hazirlamaq vo hoyata
kecirtmoklo bu gorginlikdon xilas olmaq miimkiindiir. Belo todqiqat-
lardan asas etibarils tikinti toskilatlarinda istifads edilir.

Cadval 2.14

Ne Istigamotlor Talob edilon vaxt (giin)
1 1-3-9 6+9=15

2 1-2-3-9 24+8+9=19

3 1-2-3-7-9 2+8+5+3=18

4 1-2-3-7-8-9 2+8+5+10+11=36

5 1-2-7-9 24+7+3=12

6 1-2-7-8-9 vas. 24+7+10+11=30

10.Kiitlovi xidmat nazariyyasi: Bu {isuldan xidmotin keyfiyyatinag
giymotin verilmoasindo vo onun yaxsilasdirilmasi iigiin oslave xorcin
faydaliliginin miisyyon edilmosindo istifads olunur. Kitlovi xidmot
nozoriyyasi iisulu yemokxanalarda (fasilo zamani) ndvbolorin yaran-
mamasi ii¢iin, yaxud iso baslayarkon alotlorin alinmasina vaxt itirme-



48 Iqtisadi tahlil

mok ii¢iin omali todbirlorin hazirlanmasinda istifado edilir. Ticarat
toskilatlarinda saticilarin isinds gorginliyi azaltmaq probleminin hal-
linds do bu tisuldan istifads edils bilor.

Kiitlovi xidmat noazariyyasini totbiq etdikdos, omoyin elmi toskili,
daha dogrusu, is yerinin somorali toskili, omaliyyatlarin avtomatik to-
krar edilmasi diqqat markozinds olmalidir.

11.9n kicik kvadratlar:_ Xalq tosorriifatinda, istehsal miiassisolo-
rinda, yeni sahoalorin inkisafi, sahalor arasinda slagoelorin goxalmasi,
mohsuldar qiivvalorin daim inkisafi, 6z névbasinds elmi-texniki toraq-
qinin nailiyyatlorini, tosorriifatin golocok inkisaf siiratini qabaqcadan
tosovviir etmayi tolob edir.

Bundan olava, maddi-texniki soraitdon vo digor sobablordon asili
olaraq tesarriifatin iqtisadi gostoricilari ildon-ilo dayisir, gah artir, gah
da azalir. Bu iso toesorriifatin elmi cohstdon osaslandirilmis, galacak in-
kisaf iigiin effektli perspektiv planlasdirmada xeyli ¢otinlik toradir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo idarsetmods kicik kvadratlardan
istifado vacib maosalalordon biridir. Ona goérs ki, burada golocoyi gor-
mok, inkisaf meylini diiriist toyin etmok, imumiyyatlo golocok foa-
liyyatini prognozlasdirmaq yeni shomiyyat kosb edir.

on kicik kvadratlar isulu bu va ya digor gostoricinin galocaok in-
kisafi, yaxud dayisilmasi barado miioyyan tosovviir yaradir.

Fikrimizi aydinlasdirmaq fglin sorti informasiyalara miiraciot
edok. Forz edok ki, sahibkari omok mohsuldarliginin perspektiv so-
viyyasi maraglandirir. Bunun {igiin asagidak: 2.15Ne-li cadvalds veri-
lon informasiyalara nozor salaq.

Us! tadgiq olunan ilin omok mohsuldarlig1 gostoricisi kimi gabul
E’xE, -EXYxEK _ 385x1108-6316x55 = gg

nxYE® —EX x EX 10x385-55%55

edilorsa, 0 zaman: Uyl =

min manat toskil edir.
Bels olduqda iss «a»-ni1, yoni tadqiq olunan ilin amok mohsul-
darliginin artimini (yitksalms soviyyasini) tapmagq lazim galir.
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Cadval 2.15
No Tllor Omoak Swra Ne-si ilo amak Swra Boarabarlaogon
moahsul- moahsuldarligimin ha- | Ne-sinin | cari ilin omak
darlign sili (min man.) kvadrati | mohsuldarligi
X P U XU X UX
1 1989 106 106 1 98,7
2 2000 89 178 4 101,4
3 2001 108 324 9 104,1
4 2002 103 412 16 106,8
5 2003 117 585 25 109,5
6 2004 111 666 36 112,2
7 2005 110 770 49 114,9
8 2006 121 968 64 117,6
9 2007 123 1107 81 120,3
10 2008 120 1200 100 123
n=10 | E=Ex= | E=Ex=11 E=Ex=6316 E=Ex=38
55 08 5
Burada:

_hxE —EXXEY _10x6316—55x1108
hxE’—EXxEX  10x385-55x55

Bu gostaricilordon istifado etmoklo garsidaki hor il iiglin amok
mohsuldarligini miioyyon eds bilorik. Masalon, 2012-ci il tigiin amok
mohsuldarligr 2012 =96 + 2 x 2,7 = 101,4 min manat gézlonils bilar.

12.Ekstropolyasiya iisulu: Bu {isul vasitosilo komiyyat gostoricisi
iizro inkisafl miloyyon etmak olur. Ekstropolyasiya {isulunu daha ay-
din tosovviir etmok iiclin taxil mohsulu istehsalina dair asagidaki in-
formasiyalara istinad etmoklo hesablamalar aparagq.

=2,7 min manat olur.

a

Codval 2.16
Taxil maohsulu istehsali, tonla

Mbohsulun Miitloq artim Artimun 6ziindon avvalki il> nisbati
miqdart
2004 255 - -
2005 269 14 5,5
2006 286 17 6,3
2007 305 19 6,6
2008 326 21 6,9

Burada verilon informasiyaya goro taxil istehsalinda orta illik
artim (326-255):4 =17, 8 ton, yaxud (17,8x100): 255=7 % toskil edir.
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Demali, 2009-c1 il ti¢iin mohsul istehsali planm1 343,8 ton
(326+17,8) milayyan edilo bilor.

13.Hesablama iisulu: Bu {iisulla informasiyalari arasdirmaq va
natico ¢ixarmaq, hom da tosir gostoran amillori vo hor bir amilin tosir
doracasini miloyyan etmok olur. Bu tisulu daha aydin tesovviir etmok
iiclin asagidaki gostaricilori nozordan kegirak:

1. Hesabat ilindo kecon ilin faktiki maya doyori ilo mohsul is-
tehsalinin plan hocmi - 180 mln. manat.

2. Hesabat ilindo plan maya doyari ilo moahsul istehsalinin plan
hacmi - 135,0 mln. manat.

3. Kecon ilin faktiki maya doyari ilo mohsul istehsali - 210 mlin.
manat.

4. Faktiki mohsul istehsali hesabat ilinin plan maya doyori ilo -
150 mln. manat.

5. Faktiki maya doyari ilo mohsul istehsali - 140 mIn. manatdir.

Indi iss bu gostaricilori arasdirmagla:

1. 1-ci va 2-ci gostoricilori miigayiso etsok, gobul edilmis plan
izro mohsulun maya doyorinin kegon ilin faktiki maya doyorine nis-
boton 45 miIn. manat (135-180) asagi salinmasi tapsirigrt miioyyon
edilmisdir.

2. 1-ci va 3-cii gostaricilori miiqayiss etsok, faktiki mohsul isteh-
salinin maya doyorinin plana nisboton 16,6% (210:180x100) artmasi
nozards tutulur.

3. 2-ci va 4-cii gostaricilorin miigayisasi gostarir ki, plan maya
doyari ilo faktiki mohsul istehsali plana nisbaton 11,1% (150:135x100)
coxalmisdir.

4. 3-cii vo 4-cli gostoricilorin miiqayisesi gostorir ki, faktiki is-
tehsal edilmis mohsulun plan maya doyari 60 min manat (150-210)
asagl diismalidir.

5. 3-cii va 5-ci gostaricilorin miiqayisasi gostarir ki, faktiki moh-
sulun maya doyoari kegon ilin faktiki maya doyarina nisbaton 70 min.
manat (140-210) asag1 diismiisdiir.

6. 5-ci va 4-cii gostaricilorin miigayisasi faktiki mohsulun maya
doyorinin plana nisbaton 10 mln. manat (140-150) asag1 diismasini
gostorir.

7. 1-ci vo 5-ci naticolorin miiqayisesi o demokdir ki, faktiki
maya dayorinin asagl salinmasi plana nisbaton 25 mln. manat (45-70)
¢ox olmusdur.
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14.Ekspert iisulu: Bu iisul yiiksok ixtisasli miitoxassislorin, kon-
struktorlarin va tadqiqatgilarin miilahizslorine ssaslanir. Burada bu vo
ya digor todbirlorin aparilmasi, yaxud problemin sobabini miioyyon
etmok moqsadils sasvermadoan istifado edilir.

Ekspert tisulundan o zaman istifads edilir ki, garsiya qoyulan
problemi basqa tisulla hall etmok miimkiin olmur. Ekspert {isulu in-
gilis alimi Kendal torafindon islonmisdir. Burada miitoxassislorin fikri
uygun golorsa, onun R (P1P»)=1 fikirlori oks olarsa, R (P1P>)= -1 fi-
kirlori arasinda raziliq olmadigda R (P1P2)=0 ifads etmosi toklif edi-
lir. Ekspert komissiyasinin komayins o zaman miiracist olunur ki, 6y-
ronilosi problem va ya masolo barssinds lazimi godor informasiya ol-
mur. Ekspert komissiyasina adaton aparicit miitoxassislor, tadqigat sa-
hosinds genis diinyagoriisiine malik olan soxslor daxil olur.

Belaliklo prosesin, axinin, problemin holli barads fikir ehtimali
yaranir ki, bu da todbirlorin hazirlanmasi iiglin boyiik shomiyyato
malikdir.

15.indeks iisulu: Iqtisadi tohlilde indeks iisulundan da istifado
edilir. Indeks iisulu gostoricilorin dayisilmasini nisbi ifadeds gdstor-
moyo imkan verir.

Fikrimizi aydinlagdirmaq fiigiin sort informasiyalara miraciot
edok.

Cadval 2.17
Mohsulun Kegon ayda Hesabat ayinda
adi migdari, mohsulun giymoti, migdari, mohsulun qiymoati,
adad min man. adad min man.
A 5 15 6 13
B 2 10 3 9
C 6 5 7 4,5

Mohsul istehsalinin doyor ifadesindo hoacminin artmasini (azal-
masini) indeks vasitasilo miioyyan edok:

(6x13)+(3x9)+(7x4,5) _ 136,5

(5x15)+(2x10)+(6x5) 125
Basqa sozlo desok, hesabat ayinda mohsul istehsali kegon ayla
miigayisads 9,2 faiz ¢oxalmigdir. Molumatlardan goriiniir ki, mohsul
istehsali natura ifadesinds daha ¢ox artmisdir. Masalon, «A» moahsulu
(6x100:5)-100=20%, «B» mohsulu (3x100:2) -100=50% ¢oxalmisdir.

Mohsul istehsalinin doyar ifadssindo hocminin natura ifadesine
nisboton az artmasi qiymaotlorin asagi diismosi ilo izah edilir.

= 1,092 indeks toskil edir.
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Qiymaotlor kegon ayin soviyyasindo saxlanarsa, o zaman indeks
1’240_9(6><15+3><10+7><5 _ 155

S5x15+2x10+6x5 125
Yoni mohsul istehsali hocminin artimi 9,2% deyil, 24% toskil
edordi. Indi iss qiymatlorin asag1 dilsmasi indeksini miioyyon edok:
Onda omsal:
13x6+9x3+45x7, _ 136

I15x6+10x3+5x%x7 155

Basqa s6zlo desok, qiymatlor 11,9%(88,1-100) asag1 diismiisdiir.

16.0yun nazoriyyasi._ Bu iisuldan oksor hallarda toroflor ara-
sinda yaranan ziddiyystin hall edilmasinds istifado olunur. Onun
mahiyyati ondan ibaratdir ki, istirak¢ilarin hor biri (maraqlar taraz
golmoadikdo) on alverisli isulu segir.

Burada iki masalo diggat morkoazinds olmalidir: birincisi, istehsal
ehtiyatlar1 miiossisonin isinin ahongdarligini tomin etmali, ikincisi iso
bu ehtiyatlarin hocmi elo olmalidir ki, onun uzun miiddat saxlanmasi
hesabina itkilora yol verilmasin. Masalon, yaz fasli iigiin kisi, yaxud
gadm paltarlar tikilmasini gotiirok. Yaz isti olarsa, hansit materiallar-
dan paltar tikilmoli, yaxud oksina. Demoli, miiossisonin goliri bu
millahizoys uygun olaraq miioyyon edilmalidir.

) barabar olardi.

= (0,881-2 barabar olar.
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1l FOSIL. IQTISAD] TOHLILIN NOVLORI
VO INFORMASIYA MONBOLORI

3.1. Iqtisadi tohlilin ndvleri

Molum olugu kimi, iqtisadi tohlilin ayrica predmeti vo metodu
oldugu kimi onun 6ziinomaxsus novlori do vardir. Bu baximdan, iqti-
sadi tohlilin novlorinin noazori osaslart barasindo diizgiin tesovviire
malik olmadan miiessiso vo toskilatlarin maliyye-tesarriifat foaliyyati-
nin bu va ya digar foaliyyst sahasinin problemin, masalonin todqiqinda
iqtisadi tohlilin hansi néviindon istifado edilmasinin mogsadyonlii
olmasini diizgiin toyin etmok olmaz.

Miisssiso vo togkilatlarin tosorriifat-maliyys foaliyyati iqtisadi
tohlilin obyekti hesab olunur. Lakin miiassisonin vo ya birliyin tosor-
riifat foaliyysti onlarin torkibins daxil olan ayri-ayr1 boélmalorin, to-
sorriifat vahidlorinin, sexlorin vo briqadalarin isi ilo bilavasits slaqadar
olduguna gors tohlilin sonrakt marhalalorinds bu bélmolorin foaliyyati
do tohlilin obyektina gevrilir.

Miisssisa vo togkilatlarin tosorriifat foaliyystinin tohlili islorini
onlarin 6zlori, tabe oldugu bas idaronin tosarriifat orqanlari, maliyya
vo bank idaralori, investisiya qoyanlar, sahibkarlar, kreditorlar, vergi
idaralori, auditorlar, ixtisaslasdirilmis elmi-tadqiqat institutlar: vo elmi
idaralor onun maliyys vaziyystinds maraqli olan konar miiassiso, idara
vo toskilatlar, ictimai orqanlar torafindon yerina yetirilo bilor.

Olkos igtisadiyyatin inkisafinin indiki morhalosinds bazar iqtisa-
diyyati toloblorino uygun olaraq, tosorriifat subyektlorinds idaroet-
monin elmi saviyyasinin durmadan yiiksaldilmasi proseslorinds tosor-
riifat-maliyyo noticalorinin dyronilmasi, qiymatlondirilmasi va elocs do
ayri-ayri foaliyyst saholori, o ciimlodon sahibkarliq iizro, hor seydon
ovval analitik islorin genislondirilmasini, inkisaf etdirilmosini vo tok-
millosdirilmasini talob edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo toskilat vo miiossisalorin tosorriifat
faaliyyatinin idarsedilmasinds vo onun naticalorinin qiymatlondirilmas-
sindo mohsul istehsali vo satisinin hacmi, omok mohsuldarligi, maddi
mosraflora qonaot, mohsulun amoak vo material tutumu (verimi), fond-
tutumu, fondverimi, masroftutumu vo masrafverimi, mohsulun (isin,
xidmaotin) maya dayori, daxili ehtiyatlarin askar edilmasi, dovriyys ka-
pitalinin doévr siiroti, monfoot, rentabellik vo s. kimi iqtisadi
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gostaricilar sisteminin toadqiqi boyiik aktualliq kesb edir.

Bu gostaricilorin miloyyon edilmasi, dyronilmasi vo qiymotlondi-
rilmasi iqtisadi tohlilin mazmununu toskil edir ki, bu da 6lks iqtisa-
diyyatinin inkisafinin idars edilmasinds boyiik shamiyyato malikdir.

Miiassisa va toskilatlarin ugot, hesabat, habels digor informasiya
materiallarina osason tosorriifat-maliyys foaliyyotinin, plan tapsi-
riglarinin yerino yetirilmasing tosir edon ayri-ayr1 amillorin (texniki,
texnoloji, istehsalin vo amoyin toskili, ixtisaslagma, tomarkiizlosma,
intensivlogdirmo, mexaniklogdirmo, avtomatlasdirma vo s.) Oyronil-
mosi bilavasits iqtisadi tohlil yolu ilo hoyata kegirilir.

Ayri-ayri orqanlar, fiziki v hiiquqi soxslor torafindon miiassiso,
idara vo toskilatlarin tosorriifat foaliyyati tohlilinin mogsadi, maraq-
lar1, ohato dairasi, aparilmasi miiddatlori, informasiya monbalori vo s.
kaskin suratdo forglondiyinoe gors tohlilin névlori do forqlonir. Buna
gora do tosarriifat foaliyystinin tohlilinin névlori miixtalif slamatlora
gora qruplasdirilir, yoni tosnif edilir. Analitik islordo miixtalif proses
vo hadisalor, onlart xarakterizo edon gostoricilor iqtisadi tohlilin
miixtalif ndvlorindan istifads etmoklo dyronilir. Demali, bu vo ya diger
gostaricini tohlil etmozdon avval tohlilin hansi ndviindon istifadonin
zorurililiyini qabaqcadan bilmok lazimdir. Iqtisadi tohlilin novlero
boliinmasinin asasint: tohlilin prinsiplori vo mogsadlari; tohlilin vazifs-
lori; tohlilin obyektlori; tohlilin predmeti; tohlilin subyekti; iqtisadi
tohlilin aktualligy; iqtisadi tohlilin zorurililiyi; iqtisadi tohlilin sorhad-
lori; iqtisadi tohlilin yeniliyi; iqtisadi tohlilin dovrliliyi; planh
idaraetms sisteminds iqtisadi tohlilin yeri; iqtisadi tohlilin lokal, yaxud
kompleks xarakteri; tohlil olunan funksiyalarin doracalori; analitik amo-
liyyatlarin mexaniklosdirilmasi, kompyuterlosdirilmasi, yaxud avtomatlas-
dirlmasi saviyyasi; tohlil ii¢iin informasiyalarm moévcudlugu vo yararlihg,
tohlilin noticalorindon istifado edonlorin arzu, istoklori vo digor osas
olamatlor togkil edir. M&vcud iqtisadi odabiyyatlarda tosorriifat foaliyyoti
tohlilinin névlori asagidaki slamatlors gora tosniflosdirilir:

I. Saho slamating gora. Iqtisadiyyatin ayri-ayr sahalorinda (so-
naye, tikinti, kond tosorriifati, noqliyyat, ticarat vo i.a.) istehsal texno-
logiyalari, onun toskili vo idars edilmasi formalari, istehsal foaliyatini
xarakterizo edon gostoricilor sistemi, onlarin formalasmasi va i.a.
miloyyon spesifik olamotloro goro forqlonir. Bu sobabdon do saho
olamatina gora tosarriifat foaliyyatinin tohlili sahalorarasi vo sahodaxili
tohlil ndvlaring boliiniir.
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Saholorarasi tohlil tosorriifat foaliyyati tohlilinin nozori vo meto-
doloji asaslarini toskil edir.

Sahodaxili tesorriifat foaliyyatinin tohlili ayri-ayr1 xalq tesorriifat
saholorinin foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlorinden irali golir. Istehsal
foaliyystinds, idarsetmodo, kapitalin formalasmasi vo strukturu,
istifads istiqamatlori, dovrii vo dévraninda vo i.a. movcud olan spe-
sifik x{isusiyyotloro baxmayaraq 6lko igtisadiyyatinin biitiin sahalori
bir-birilo baghdir vo qarsiighh olagali suratdo foaliyyat gostorir.
Bunlara xas olan {imumi slamatlor ¢coxdur. Ayri-ayri sahalorin qarsi-
ligh oslagolori, daxili slagalor sahslorarasi tohlilin komayi ilo dyranilir.
Saholorarasi tohlil (bozon do tosarriifat faaliyyati tohlilinin nozariyyasi,
yaxud nozori osaslart adlanir) bu elmin metodoloji asalarini, xiisu-
siyyatlorini agiglayir, miixtalif saholords yaranmis vo sinaqdan ¢ixmis
olan gabaqcil tocritboni Oyronir, timumilosdirir vo genis monada
yayillmasi metodikasini miioyyanlosdirir.

II. Vaxt olamotind gord, yoni aparilmast miiddotlorine gors
tosarriifat foaliyyati tohlilinin iki ndvii malumdur:

a) qabaqcadan tohlil (perspektiv tohlil);

b) sonradan tohlil (retrospektiv tohlil);

Qabaqgcadan (perspektiv) tohlil miisssisodo tosorriifat omaliy-
yatlarindan ovval aparilir. Bu tohlilin baslica mogsadi plan tapsiriq-
larini, idarsetma gorarlarini asaslandirmaq, golocokds onlarin yerino
yetirilmasinin miimkiinlitytinii vo effektililiyini toyin etmokdon ibarat-
dir. Qabaqcadan tohlil oksor hallarda avans edilon kapitalin daha tez
vo artiglamasi ilo qayitmasinda maragi olan sahibkarlar, 6z kapital-
larin1 investisiya qoyuluslarina yonosldanlar, tosorriifat subyektlorindo
idarsetmo fnuksiyalarini icra edonlor torofindon aparilir. Sonradan
(retrospektiv) tohlil tasarriifat proseslori icra edildikdon sonra onlarin
yering yetirilmosing nozarat yetirmok, naticalorini obyektivcasing qiy-
motlondirmoak, tosorriifatdaxili ehtiyatlari askara ¢ixartmaq vo bunla-
rin soforbar edilmosini tomin edon idarsetmo qorarlarini hazirlamaq
moqsadilo aparilir. Tahlilin bu iki névii bir-birilo six baghdir va biri
digorini tamamlayir. Retrospektiv tohlilsiz perspektiv tohlil geyri-
miimkiindiir. Kegmis dovrlordo material, omok vo maliyyo resursla-
rindan istifadonin naticalorindon qarsidaki dovr tigiin iqtisadi gostori-
cilorin planlasdirilmasinda, idarsetmoa gorarlarin hazirlanmasinda is-
tifado edilir. Demoali, retrospektiv (sonradan) tohlil perspektivde
miiossisonin foaliyyatini gérmays va istigamatlondirmays imkan verir.
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Oz novbasinda, retrospektiv tohlilin qabagcadan (perspektiv) tohlilin
daqiqliyindon, na daracads vo na soviyyads aparilmasindan bilavasito
asilidir. Kifayst qodor dorindon aparilmamis perspektiv tohlilin nati-
coloring istinad etmoklo hazirlanan plan tapsiriqlart optimal, real vo
obyektiv olmadiqlarina goérs onlar1 sonradan retrospektiv tohlil et-
moklo plan gostaricilorinin yering yetirilmosi noticolorini diiriist qiy-
motlondirmak olmaz. Son illords iqtisadi tohlilin inkisafi ilo slagadar
olaraq retrospektiv (sonradan) tohlil 6z ndvbasinda cari (situasion) va
yekun (son) tohlilo boliinmiis vo tohlilin tosnifatinda ayrica yerlora
malikdir. Operativ tohlil tosorriifat omoliyyatlarinin gedisati zamani (is
saat1, nOvbo, sutka, hofto, dekada), yaxud omaliyyat (fakt) basa ¢atan
kimi qisa bir miiddst arzindo norma vo normativlordon, reseptura-
lardan, standartlardan, texniki sortlorden, qobul edilmis texnologiya-
lardan va i.a. konarlagmalar1 omoliyyatin gedisat1 zamani askar etmok
moqsadilo aparilir. Bu tohlilin baslica magsadi isds olan ndgsan vo ¢a-
tismazliglar1 operativ qaydada toyin etmokls tosorriifat proseslorino
daha tez vo omali tosir gostormokdir. Operativ tohlil bilavasits tosorrii-
fat omoliyyatlarini icra edon, texnoloji proseslori yaxsi bilon vo onlarin
yiiksoldilmasindo maddi (hom do monovi) marag olan is adamlar
torafindon cari ugot molumatlarma, miisahido materiallarina vo digor
sonadlosdirilmomis informasiyaya asason aparilir. Buna gors do, bazar
miinasibatlori soraitindo miiassisonin todariik, istehsal, kommersiya vo
maliyys foaliyystlorinin dinamik inkisafini tomin edon situasiyalarin
effektli idaro edilmosindo operativ tohlilin ohomiyyati boyiikdiir.
Yekun-son tohlil miioyyon hesabat dovriinds (ay, kvartal, il)

tosarriifat omoliyyatlarinin icrasi basa ¢atdigdan sonra, homin dévriin
hesabat molumatlarina asason amoliyatlari icra edonlor vo idarsetma
funksiyalarin1 icra edon vozifoli soxslor torofindon homin doévrde
miiassisonin faaliyyatini 6yronmak va gqiymatlondirmok mogsadilo apa-
rilir. Operativ vo yekun tohlil névlori bir-birilo baghdir v biri digorini
tamamlayir. Tohlilin bu névlari bir torafdon miiassisonin foaliyystindo
askar edilon nogsan vo catigmazliglari operativ qaydada aradan
galdirmaga vo kegon dovriin noticalorini giymatlondirmaya, digor to-
rofdon qarsidaki dévrds istehsalin effektliliyini tomin edon amali tod-
birlor planini hazirlamaga imkan verir.

II1.Mokan slamatins gora iqtisadi tohlilin iki névii molumdur:

a) tosarriifatdaxili tohlil; b) tesorriifatlararasi tohlil.

Tosorriifatdaxili tohlildo miisssisonin, onun ayri-ayri struktur,
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bolma va sobalorinin, digor torkib hissalorinin foaliyyati dyronilir.

Tosorriifatlararasi tohlilds eyni soraitds isloyan, istehsal profili vo
miqyaslari, satis bazarlar1 eyni olan iki vo daha ¢ox miisssisonin foa-
liyyati tohlil edilir. Tasorriifatlararas: tohlil qabaqcil tocritboni miioy-
yon etmoya, tosorriifatdaxili ehtiyatlari, ndgsan vo catismazliglar
askara cixartmaga, habelo bunlari hesaba almagla homin miiassi-
solorin foaliyystinin effektivliyini daha doqiq qiymstlondirmays imkan
verir. Tosorriifatdaxili ehtiyatlarin soforbar edilmasi, ndgsan vo gatis-
mazliglarin aradan qaldirilmasi, qabaqcil tocriibonin vo yeniliklorin
totbiqi iizro idaroetmo gorarlarin hazirlanmasinda tosorriifatlararasi
tohlilin naticalorindan istifads edilir.

Miisssisonin idars edilmasi sistemindo texnikanin, texnologiyala-
rin, istehsalin togkilinin, omayin sosial soraitinin vo i.a. idars olun-
masinin 6ziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori vardir. Bu sobobdon do
tosarriifat foaliyyatinin tohlili idaraetma subyektlori izra tosniflogdirilir.

IV.idarsetmo subyektlorino goro tosorriifat foaliyyati tohlilin
asagidaki novlori vardir:

a) texniki-iqtisadi tohlil; b) maliyys-iqtisadi tohlil; ¢) auditor
(miihasibat) tohlil; ¢) sosial-igtisadi tohlil; d) iqtisadi-ekoloji tohlil;
¢) marketing tohlil; 9) iqtisadi-statistik tohlil.

Tosorriifatdaxili ehtiyatlar tosorriifat proseslorini xarakterizo
edon gostaricilords yox, istehsal texnologiyalarinda olur. Buna gora
do miiassisonin texniki xidmoat heyoti — bas mithandisin, bas texnolo-
qun rohborliyi altinda miihondis-texniki isgilor torofindon aparilan
texniki-igtisadi tohlil tosorriifatdaxili ehtiyatlarin daha doqiq vo daha
tam askar edilmasi, texniki-igtisadi osaslandirilmasi vo idarsetmo qo-
rarlarin hazirlanmasinda xiisusi shomiyyat kasb edir.

Iqtisadgilarla mithondis-texniki iscilorin birgs soyi ilo aparilan
texniki-iqtisadi tohlil bir torofdon texniki va iqtisadi proseslorin qarsi-
ligl tosirini, digor torafdon bu tosirin miiassiso faaliyyatinin iqtisadi
naticaloring tosirini daha daqiq dyronmays imkan verir.

Maliyya-igtisadi tahlil hom miiossisonin maliyys xidmoati bolmoe-
lori vo hom do miisssisonin maliyys sabitliyindos, xiisusilo do, manfoat
vo golirlordo maragi olan maliyys va kredit orqanlari, banklar, vergi
organlari, auditorlar va digor konar toskilatlar va fiziki soxslor torofin-
don aparilir. Bu tohlilds maliyys planinin yerinos yetirilmasi vo maliyyo
resurslarindan istifado, xiisusi va calbedilmis kapitallarin strukturu vo
onlardan istifads, monfast vo ondan istifads, rentabellik, miiossisonin
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maliyys voziyyoti, maliyys sabitliyi, 6donis qabiliyyati vo i.a. miiossiso
faaliyyotinin maliyya naticalari ilo alagadar problemlor dyronilir.

Maliyya sabitliyinin tomin edilmasi, maliyys resurslarindan isti-
fadonin effektliyinin yiiksoldilmasi, monfostin ¢oxaldilmasi ils slags-
dar idarsetmo qorarlarin hazirlanmasinda maliyys-iqtisadi tohlilin
naticalorindon istifads edilir.

Auditor (miihasibat) tahlili oksor hallarda miiassisonin, sahibka-
rin sifarisi ilo auditor xidmaoti orqanlarinin miitoxassislori torafindon
milossisonin maliyya voziyyatini qiymatlondirmok vo proqnozlasdir-
maq, maliyys sabitliyini toyin etmok mogsadils aparilir. Auditor foa-
liyyatinds iqtisadi tohlil gostaricilori arasinda real mdvcud olan ola-
golari va qarsiligl alagalori 6yroanmaok yolu ilo ugot informasiyasina va
digor igtisadi informasiyaya qiymot verilmasi {i¢iin lazimdir.

Sosial-igtisadi tohlil miiossisonin iqtisadi xidmot bolmalori, to-
sorriifatdaxili vo tesorriifatdankonar sosioloji laboratoriyalar, stati-
stika organlari, respublika omok inspeksiyalari torafindon miisssisado
hoyata kegirilon sosial vo iqtisadi proseslorin qarsiliqli slagolarini,
onlarm bir-birina va tosarriifat foaliyystinin iqtisadi naticaloring tosi-
rini 6yronmak, habelo omok adamlarinin is vo sosial soraitinin yaxsi-
lagdirilmasini, omayin 6donilmasi saviyyesinin yiiksaldilmasini tomin
edon tadbirlor planini hazirlamaq maqgsadilo aparilir.

Iqtisadi-statistik tohlil dovlot statistika orqanlar1 torafinden ida-
roetmonin miixtalif soviyyslorinds (miisssisa, saho, region va s.) kiitlovi
ictimai hadisalori dyronmok mogsadils statistik hesabatlarda verilon
informasiyalara, statistik miisahido materiallarina osason iqtisadi
proses va hadisalorin inkisafi qanunauygunluqlarini 6yronmok maq-
sadilo aparilir.

Iqtisadi-statistik tohlil aparmagqla alds edilon elmi cohotden asas-
landirilmis malumatlardan iqtisadi islahatlarin reqional va sosial inki-
safina dair planlarin (proqramlarin) hazirlanmasinda istifads edilir.

Iqtisadi-ekoloji tohlil. Son illords elmi-texniki toraqqinin inki-
saf1, 6z novbasindoa yeni texnika vo texnologiyalarin istehsalatda tot-
biqi, kond tosorriifat1 istehsalinda xastoliklora vo zararvericilora garsi
kimyavi preparatlardan istifads vo s. ilo alagadar olaraq otraf miihitin
stiratlo ¢irklonmosi istehsal subyektlorindo hoyata kegirilon proses vo
hadisoalora, onlarin naticalorine xeyli monfi tosir gdstormis vo gostor-
mokdadir. Ekologiyanin pozulmasinin iqtisadi proses vo hadisalore
tosiri iqtisadi-ekoloji tohlil yolu ils toyin edilir.
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Iqtisadi-ekoloji tohlil bizi shato edon miihitin qorunmasi va yax-
silasdirilmasi, ekologiya ilo slagadar mosraflorin ekoloji va iqtisadi
proseslora garsiliql tosirini toyin etmok, otraf miihito buraxilan zs-
horloyici maddslorin miqdarinin azaldilmasini tomin edon todbirlor
planin1 hazirlamaq, onlarin hoyata kegirilmoasinin effektliyini toyin
etmok mogsadilo aparilir. Iqtisadi-ekoloji tohlil dévlet tobioti mithafiza
idaralori, miivafiq saha elmi-tadqigat institutlari, miiassisolordo yara-
dilmis ixtisaslasdirilmis laboratoriyalar torafindon aparilir.

Marketinq tohlil. Marketinq terminini ingilis s6zii olan «mar-
ket» sozlindon gotiirtilmiisdiir ki, liigoti monasi bazar demokdir. Ba-
zar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq istehsal miiassisolorinin
satis sferasinda bazarla is foaliyystinin meydana golmosi 6z ndvbo-
sindo bu faaliyyatin effektliliyinin todqiq edilmasi zoruriyystini qarsiya
qoydu. Belaliklo, XX asrin 70-ci illorinde marketing nozoriyyosi vo
praktikasinin siirotli inkisafinin noticosi olaraq marketing tohlil
meydana ¢ixdi. Hazirda inkisaf etmis kapitalist 6lkolorindo «makro-
marketing» vo «mikromarketing» genis yayilmisdir. «Makromarke-
ting» imumi qlobal problemlorin tohliline asaslanir. Mohsullarmn is-
tehsali, reallasdirilmasi vo iqtisadi artimin stimullasdirilmasi prob-
lemlarinin tadqiqinds bu tohlilin rolu boyiikdiir.

Bazarin tadqiq olunmasi, istehlak¢ilarin toloblorinin 6yronilmasi,
omtos vo xidmaotlor istehsali, satisinin planlasdirilmasi, giymaotlorin
planlasdirilmasi vo s. marketinqg tohlilin osas funksiyalaridir. Satis
bazarlarin konyukturasinin, bazarin seqmentasiyasinin, omtos is-
tehsali planlar1 vo proqramlarin, mohsul g¢esidlorinin, qiymatlorin, in-
vestisiya proqramlarinin, reklamlarin, satisin metodu vo formalarinin,
milossisonin inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasinda marketinq
tohlilin shomiyyati va rolu ovazsizdir.

Miiassisonin — xarici mithitin, ragabat gabiliyyatinin, xammal vo
hazir mohsul satis1 bazarlarin, tolob vo toklifin, miixtalif risklorin va s.
Oyronilmasi, qiymatlondirilmasi problemlsrinin tadqiqinds do maarke-
tinq tohlildan istifads olunur.

V. Tshlil obyektlorinin dyronilmasi metodikasma gors iqtisadi
tohlilin miigayisali, determinlogdirilmis amilli, stoxastik, amilli, diaq-
nostik, marjinal, iqtisadi-riyazi, kommersiya risklori vo funksional-
doyar tohlil névleri molumdur.

Miiqayisali tohlil miiassisonin kegmis dovrlorinin hesabatlarin-
da verilon, tosorriifat foaliyyatini xarakterizo edon osas gostaricilorin



60 Iqtisadi tahlil

illor iizra miiqayisasi yolu ilo onun inkisafinin artim templorini, cari
plan gostaricilorini kegmis dovrlorin miivafiq gostaricilari ilo miiqay-
159 etmakls qabul edilmis plan tapsiriglarinin realligr vo optimalligini
toyin etmok, habelo hesabatlarda verilon faktiki gostoricilori istehsal
profili eyni olan, eyni soraitdo vo bazarlarda foaliyyotds olan basqa
miiassisalorin miivafiq gostoricilari ilo tutusdurmagla tesarriifatdaxili
ehtyiatlarin askara ¢ixarilmasi, onlardan istifado etmoni tomin edon
idarsetms qorarlart hazirlamaq maqsadilo aparilir.

Amilli tahlildon natico gostaricilorino miixtalif amillorin tosirinin
toyin edilmasinds istifado olunur. Miiassisonin tosorriifat foaliyyati-
nin biitliin proses vo hadisalori bir-birindon asili, qarsiligh olagado
olur. Bunlardan bazilori birbasa, digorlori dolay1 6z aralarinda slagoli
olur va tosir gdstorir. Demali, hor bir hadisoni hom sabab vo hom do
notico kimi gobul etmok olar. Masolon, fohlolorin omok mohsuldar-
liginin artim1 mohsul (is, xidmot) istehsali hacminin artmasinda sobab
oldugu halda, digor torofdon istehsalin mexaniklosdirilmasi, avto-
matlasdirilmasi, avtomatik idaroetmo sistemlorin totbiqinin, istehsa-
lin vo omoayin daha miitoraqqi formalardan istifadonin naticasidir.

Proses vo hadisoni xarakterizo edon hor bir notico gostoriciya
coxlu sayda vo mixtalif amillor birbasa vo dolay1 tesir gostorir. Amil-
lorin tadqiq olunan gostaricinin naticasing tasiri no qodar genis tohlil
olunarsa tohlilin naticolorini daha daqiq hesablamaq, miisssiso isinin
keyfiyyatini daha diiriist giymotlondirmak, daha obyektiv, effektli, ye-
ring yetirmok miimkiin olan idarsetma gorar1 hazirlamaq bir o qodor
asan olur.

Amilli tohlildo bu va ya digor gostarici {izra naticoya tosir gosto-
ron amillorin se¢ilmasi, tohlil igina sistemca yanasilmasini tomin etmok
ticlin amillorin tosnifati vo sistemlosdirilmasi, asililiq doracesine gore
amillorin sira ilo diiziimii vo homin ardicilligla hor bir amilin tasirinin
hesablanmasi, amillor vo notico gostaricilori arasinda garsiligh alaqgo-
lorin modellosdirilmasi tohlilin naticolorinin diizgiin hesablanmasi
iiglin zoruridir.

Amilli tohlilda avvalca I daracali, sonra II daracali amillorin tasiri
toyin edilir. Amillorls notico goéstaricilori arasinda funksional, yaxud
stoxastik, diiziine, yaxud oksino vo i.a. asililig formalarmin daqiq
toyin edilmosi amilli tohlilin on vacib metodoloji masalalorindon biri-
dir. Amilli tohlil aparmaqla natico gostaricilori iizro konarlasmaya I vo
IT doracoli amillorin tasirinin diizglin toyin edilmasi tosorriifatdaxili
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ehtiyatlarin soforbor edilmasinda, tohlil olunan goéstarici {izra plan va
prognoz hacmlorinin toyin edilmasi vo goézlonilon situasiyalari hesaba
almaqda onlarin optimallasdirilmasinda xiisusi shomiyyat kasb edir.

Stoxastik tohlil. Miiassisolorin tosarriifat foaliyyatinds bas veran
proses vo hadisolor arasinda stoxastik asililiglar1 tadqiq etmok ii¢lin
tohlilin bu néviindaen istifads olunur.

Funksional-dayar tohlil. Hazirda miiassiso vo tosarriifat birlikls-
rinin istehsal proseslori vo onun naticalorinin dyranilmasinds tosorrii-
fat foaliyyati tohlilinin osas novlorindon biri kimi funksional-doyor
tohlil néviindon do genis miqyasda istifado olunur. Tesorriifat foa-
liyyati tohlilinin bu yeni névii dyranilon obyektlorin layihslosdirilmasi,
istifado edilon obyektlorin istehsal giiciiniin artirilmasi, tokmillosdi-
rilmasi, modernlosdirilmasi vo geniglogdirilmasinin layihologdirilmasi
vo planlasdirilmasi iigiin ehtiyat monbalorinin askar edilmesini no-
zords tutur.

Iqtisadi tohlilin funksional-doyer névii istehsalin igtisadi somo-
roliliyinin yiiksaldilmasi imkanini miioyyon etmok maqsadilo ayri-ayri
obyektlorin vo onlarin torkib hissalorinin (mosolon, yiikk avtomobilin,
traktorun vo ya avadanhigm ayri-ayri hisso vo aqreqatlarinin) 6z funk-
siyalarinin yerino yetirma saviyyasinin on optimal variantini se¢gma
yolu ilo dyranir va diizgilin qiymatlondirmayas sorait yaradir. Tosorriifat
foaliyyati tohlilinin bir névii kimi funksional-dayar tohlil istehsala
hazirhq prosesinin va istehlak¢ilarda momulatlarin istismart vo isti-
fado edilmasindo gabagqcil tocriibonin yayilmasina kémok edir. Iqti-
sadi tohlilin bu néviindan yeni texnika va texnoloji prosesi eyni vaxtda
hom layihalosdirilon vo hom do kiitlovi surotdo istehsal edon, eyni
zamanda, texniki vasitolori bazarin tolobino, istehlak¢ilarin sifarislo-
rind uygun modernlosdiron miiassisalords istifads olunur.

Funksional tohlilin mahiyyati sadaca olaraq hom istehsalgilarda,
hom do istehlak¢ilarda istehsala masraflorin azaldilmasi vo monfaatin
coxaldilmasi ehtiyatlarinin askar edilmosi ilo bitmir. Bir qayda olaraq,
istehlak ticlin istehsal olunan har bir obyektin bir nego funksiyasi olur.
Bu funksiyalarin dayorlilik doracssini, lazim olan vo olmayan, asas vo
olava funksiyalari toyin etmok va giymotlondirmok funksional-doyar
tohlilin baslica vazifasidir. Digor torofdon do unutmaq olmaz ki, tohlil
olunan obyekts xas olan hor bir funksiyan1 miixtslif isullarla yerino
yetira bilor. Obyektin funksiyalarinin miixtalif isullarla yerino yetir-
moklo yaradilmasi, 6z ndévbasindo, miixtalif texnika vo texnologi-
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yalardan istifado edilmosini tolob edir. Belsliklo, funksional-doyor
tohlilin naticaloring istinad etmoklo funksiyanin yerino yetirilmasinin
movecud tsulunu tozesi ilo ovoz etmoklo momulatin doyarinin azal-
dilmasi, onun hom istehsalgt vo hom ds istehlakgi tigiin faydaliligini
toyin edilir.

Tohlil olunan obyektin olave, liizumsuz funksiyalarini aradan
qaldirmaq, yeni texnika vo texnologiyalardan, istehsalin toskili iisul-
larindan istifads etmoklo asas funksiyalar1 ucuzlasdirmaqla yanasi, onun
xassalorini yaxsilasdirmaq funksional-doyar tohlilin baslica vazifolorindon
biridir.

Funksional-doyor tohlildo obyektin {imumi xarakteristikasini
bilmak, funksiyalarin1 daha daqiq detallasdirmaqla yanasi osas, alavo
vo lazimsiz funksiyalar1 diiriist qruplasdirmaq vo hor biri izro mos-
roflori doqiqlesdirmak, alavo funksiyalart aradan qaldirdigdan sonra
mosraflorin azalmast miqdarini, yeni texnika vo texnologiyalardan
istifado ilo alagodar masraflorin effektliyini toyin etmak tolob olunur.

Funksional-dayar tohlil kompleks iqtisadi tohlilin névlerindon
biri olub, momulatin konstruksiya edilmasi, hazirlama texnologiyasi,
tochizat1 vo satis1 da daxil olmaqla miiossisonin faaliyystinin biitiin
torafloring totbiq edilir.

Beloalikla, problemin ohato edilmosinin kompleksliyi, funksional
yanasma, masalonin ¢ox varianth holli, ideyalarin axtarilmasinda al-
ternativ variantlarin islonmasi vo qiymaotlondirilmosindo miiasir tod-
qiqat tsullarindan genis istifads, optimal hallin secilmasindo doyar
meyarlarini totbiqi funksional-dayar tohlilin asas prinsiploridir.

Diagnostik tohlil (ekspres-tohlil). Eyni miiossiso daxilinds igtisa-
di proseslorin normal gedisinin pozulmasi hallarin1 daha tez aradan
qaldirmaq mogsadils, oksor hallarda, tohlilin emission spektral me-
todlarindan istifads etmoklo todqiqat islori aparilir.

Moasalon, istehsal miuassisalorindo imumi mohsulun hacminin
omtoalik mohsulun hacmins nisboton iistiin artimi bitmomis istehsal
qaligimin artmasini, miiossiso anbarlarinda hazir mohsul qaliglarinin
artimi, miiqavilo 6hdsliklorinin yerino yetirilmomasini, yaxud hazir
mohsul buraxilisinin miiqavilo vo sifarislorlo 6rtiilmomasini, ticarot
toskilatlarinda mal tochizati ilo miiqayisads mal dovriyyesinin az ar-
tim1 ticarat sobokosinds mallarin yigilib qalmasini, kassada, hesab-
lagsma vo cari hesablarda, valyuta hesabinda olan pulun artmas: pul
vasaitinin dovriyyadon ¢ixmasini, omok mohsuldarliginin artim tempi
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ilo miiqayisodo iimumi moahsulun yiiksok artim tempi, texniki-texno-
loji tadbirlar, yoni texnoloji proseslorin mexaniklosdirilmasi, avtomat-
lasdirilmasi vo yeni texnologiyalarin totbiqi {izra plan todbirlorin hoy-
ata kecirilmomosini xarakterizo edir. Diagnostik tohlil iglorin normal
gedisinin konarlagsmalari, onlarin sobablorini daha tez askar etmok va
tocili surotdo aradan galdirilmasini tomin edon effektli idaraetmo qo-
rarlarmi qabul etmok mogsadilo aparilir.

Marjinal tahlil. Tohlilin bu néviindon biznesds idarsetmo qorar-
larin giymatlondirilmasi vo asaslandirilmasini tomin etmok mogsadils
istifado olunur. Marjinal tohlil satisin hacminin, strukturunun, biitiin
masraflori daimi va dayison xarclors ayirmagqla reallasdirilan mohsulun
maya doyarinin, satisgdan alinan monfastin sobab-natico olagaloring
istinadon idarsetmo qgorarlarinin osaslandirilmasi vo optimallasdirilmasi
metodudur.

Marjinal tohlil-igtisadi proseslorin arasdirilmasi {i¢tin son ko-
miyyatlorin (nisbi artimlarin) istifadosine asaslanmis tohlildir. Marji-
nal doktrinaya osason tosorriifat subyektlori maksimal, on son fayda-
liga (sorf olunan resurslar, xorclor vahidinos faydaliliq artimi) nail ol-
magq tosobbiisiindon ¢ixis edarak gorarlar gobul edirlor.

Beynolxalq praktikada CVR tohlil (Cost-Volume-Profil Analyis)
ad1 ilo genis yayilmis marjinal tohlil biitiin masraflori (xorclori yox)
daimi vo doyison masraflora ayirmagqla yigilan informasiyaya osason
mosraflarin, satigin hocmi vo manfaatin qarsiligh slagslorini vo nisbat-
lorini dyronmays osaslanir. Beynolxalq maliyys hesabati standartla-
rindan istifads olunan, xarici 6lkalords genis miqyasda istifado edilon
bu tosirli tohlil biznesdo monfasti idars etmoys, hocm gostaricilarinin
soviyyalari, udel dayison xarclor, mohsul vahidinin satis giymati va s. izro
konarlagsmalardan asili olaraq monfostin parametrlorini optimallasdir-
maga imkan verir.

Riyazi-igtisadi tohlil son illordo riyaziyyatin iqtisadiyyata totbi-
qi, miirokkab tohlil islorinds riyazi iisullardan istifado miqyaslarinin
genislonmosinin naticasi kimi meydana golmisdir. Bu tohlilin kdmayi
ilo moévcud resurslardan mogsadouygun vo tam istifado etmoklo is-
tehsalin effektliyinin yiliksoldilmasini tomin edon tesorriifatdaxili eh-
tiyatlar askar olunur, garsida duran problem masalalorin iqtisadi co-
hotdon sorfoli hallini tomin edon daha optimal variant segilir. Bu me-
todda moévcud maliyys, omok, material resurslarindan istifado et-
moklo, amtoaslik mohsul istehsalinin, manfastin artimini tomin edan
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coxlu sayda variantda konkret hesablasmalarla asaslandirilmis idars-
etmo qorarlart hazirlanir vo iqtisadi-riyazi tohlilin koémayi ilo on sorfali
variant segilir. Riyazi-igtisadi tohlildo riyazi modellordon istifads
omtoolik mohsul (is vo xidmatlor) istehsali vo satisini xarakterizo edon
komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori izro noticolorin artimina, saviyye-
sino miixtolif amillorin tosirini daha daqiq toyin etmoyo imkan verir.
Tutusdurulan tahlil névii son dovrlords inkisaf etmis Qoarb 6lkolo-
rinds bazar qorabatinin dorinlosmasi vo bu giiclii ragabat soraitinds
milossisonin yarigmasini tomin edon idarsetms qorarlarinin gobul
olunmasi mogsadilo yaranmisdir. Tohlilin bu néviindo miisssisonin
gostaricilori, hom Qaqib miiassisolorin vo ham do digor sahoslorin qa-
baqcil miiassisa vo sirkatlorin, firmalarin gostaricilori ilo tutusdurulur.
Bu tohlil noéviinliin xarakterik xiisusiyysti odur ki, foaliyystdoe olan
miiossisonin strateji planlasdirilmasi, daha dogrusu, biznes- planlas-
dirma ke¢mis dovrlordo onun nail oldugu soviyyslorini xarakterizo
edon gostaricilora gora yox, hom xiisusi istehsal sahasinds vo hom do
digor saholords miivaffoqiyyatli parametrlorin tadqiqi vasitasilo alinan
naticalore istinadon aparilir. Burada tutusdurulan tohlilin baslica
moqsadi iqtisadi strategiyani optimallasdirmaq vo xiisusi bizneslo lider
milassisalorin gostaricilori arasindaki uygunsuzluglarin aradan qalldi-
rilmasini tomin edon, tosarriifat foaliyystinds bu yenilikdon daha yiik-
sok effekt almaga yonaldilmis todbirlor plant hazirlamaqdir.
Kommersiya risklorinin tahlili. Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo sa-
hibkarliq foaliyyati hor an risklorlo baghdir. Risksiz qazanc, sahibkar
kapitalin1 artirmaq geyri-mimkiindiir. Hoyata kegirilon omoliyyata
pul xarci sahibkar ti¢lin riskdir, ¢iinki avans edilon pulun qayidacag,
hom do no vaxt vo no hacmds gayidacagl homiso namoalum olur. De-
moli, bunlar riskli omaliyyatlar hesab edilir. Riskli tosorriifat omoliy-
yatlar1 sahibkar foaliyystinin geyri-miioyyon soraitds hoyata kegirildi-
yini gostorir. Bu sobobdon do mal-material doyarlorinin kredito satisi,
maddi doyarlorin alis1 ti¢iin avanslarin verilmasi, investisiya qoyulusu,
kredit va borclar alinmasi va verilmasi, unikal mahsul buraxilisi, xii-
susilo do, istehsal tsikli uzun vo boyiik masraftutumlu mohsul barixilist
vo i.a. omoaliyyatlarin hoyata kecirilmasi, tobii iqlim soraiti ilo alagodar
istehsallarin yaradilmasi barads gorarlar qobul etmozdon ovval homin
riskli omoliyyatlarin hoyata kecirilmosinin miimkiinliyi vo eftektliyi
tohlil edilir. Riskli tosorriifat situasiyalarinin ¢oxlugu bazar iqtisadiy-
yati soraitindo rsiklorin tohlili homiso aktualliq toskil edir. Toassiiflo
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geyd etmok lazimdir ki, miivafiqg metodiki vesaitlor olmadigina gors,
yuxarida sadalanan tohlil noévlorinin ¢oxundan O6lkonin tosorriifat
subyektlorinds istifads edilmir, ya da qismon istifads olunur.

VLigtisadi tohlil mozmununa vo dyronilon mosalalorin ohatd
dairasind gora kompleks vo tematik tohlilo boliiniir.

Kompleks tohlilin baslica magsadi tosorriifat subyektinin biitiin
foaliyyat sahoslorini garsiligli, slagali sokildo dyradilmadiyina goéro o,
program xarakteri dasiyir. Proqramda tohlilin qarsisinda duran vo-
zifalor, tohlilin obyektlori vo onlar1 xarakterizo edon gostaricilor, toh-
lilin aparilmasi ardicilligl, ayri-ayri sahalorin tohlili ilo mesgul olan
vozifali soxslor, tohlilin naticolorinin yekunlasdirilmasi, gobul edilon
idarsetmo gorarlarin icragilara ¢atdirilmasi gostorilir. Bu tohlilds igti-
sadeilarla yanasi mithondis-texniki isgilor, texnologlar, normalasdi-
ricilar vo digar peso sahiblori da istirak edir.

Iqtisadi tohlilin kompleks tohlil névii obyekti hortorafli vo tama-
milo dyronmokls yanast onun hom xarici vo ham ds daxili slagalori
miloyyon edilir. Yoni obyektin iqtisadi tohlili zamani miisssisonin ma-
liyyo-tosorriifat foaliyyotini xarakterizo edon biitiin gostoricilor 6y-
ronilib giymotlondirilmakls yanasi, son maliyys naticaloring tosir gos-
toron miixtalif amillor vo bunlarin tosir doracasi kompleks sokildo
miloyyan edilir.

Tematik (qismon) iqtisadi tohlil. Tematik iqtisadi tohlil tam iqti-
sadi tohlilden forqli olaraq nisbaton dar sahani vo ya miiossisonin to-
sarriifat-maliyyo foaliyyatinin konkret bir hissesini, yaxud ayrica bir
gostaricini (masolon, rentabellik) 6yronib onun yiikssldilmasini tomin
edon ehtiyat monbalorini miioyyonlosdirmokds istifado olunur. Maso-
lon, istehsalin bir sahasinin inkisafi vo ya geriliyin, yaxud avadanhq-
larin bos dayanmasinin, miiessisonin anbarinda normativlordon artiq
material, yaxud hazir mohsul ehtiyatlarmin yigilib qalmasinin, satis
planinin, yaxud miigavilo 6hdaliklorinin yerino yetirilmomasinin, mas-
roflorin artmasinin, mohsulun maya doyerinin yiiksolmasinin, debitor
borclarinin artmasinin vo s. sobablorinin ayri-ayriliqda Oyronilmasi vo
giymotlondirilmasi tematik iqtisadi tohlil vasitasilo hayata kegirilir.

VILI. istifads subyektlarino gora tohlilin iki novii: daxili vo xarici
tohlil névlori molumdur.

Daxili tohlil miiossisods idaraetms funksiyalarini icra edon vazi-
fali soxslor vo sahibkarlar, yaxud da onlarin dovati ilo ¢agirilan audi-
tor, tocriibali analitiklor torofindon istehsal, kommersiya vo maliyya
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foaliyyatlorinin tonzimlonmasini, biitiin resurslardan somorali istifa-
doni tomin edon qisamiiddatli vo uzunmiiddotli idarsetma gorarlari
hazirlamaq, bu qorarlarin hoyata kecirilmosino operativ nozaroti to-
min etmok moqgsadilo aparilir.

Xarici tohlil dovri matbuatda nasr olunan maliyys hesabatlarin-
dan, statistik hesabatlardan, maliyys vaziyyatinin tadqiqi islorini icra
edon elmi-todqigat institutlar1 torofindon miiossisolorin maliyys vo-
ziyyating dair hazirladigi informasiyalardan, maliyys agentlorinin
toplayib arasdirdigi molumatlardan istifado etmoklo, miiossisonin to-
sorriifat-maliyys foaliyyatindos, xiisusilo maliyyo sabitliyindo maddi
marag olan banklar, kreditorlar, sohmdarlar, maliyys vo vergi or-
ganlari, birjalar, investorlar va s. konar toskilatlar torafindon aparilir.

VIII. Oyranilon obyektlorin shats dairasino gors tohlilin iki novii
movcuddur:

a) ucdantutma tohlil;

b) segma tohlil.

Ucdantutma tohlilds tohlilin biitiin obyektlori tadqiq edildikdon,
osas gostoricilor lizro konarlagmalart vo onlara miixtolif amillorin
tosirini qiymatlondirdikdon sonra notico ¢ixarilir vo idaroetmo qorar
layihlori hazirlanir.

Se¢mo iisulla tohlildo miiassisonin tosarriifat foaliyyatinin bir his-
sosi, masalon, fohlolor torofindon hasilat normalarinin yerino yeti-
rilmosi, yaxud material mosroflori vo mohsul ¢iximi normalarinin
gbzlonilmasi tohlil edilir. Segma tohlilds, bir qayda olaraq, miiossiso-
nin tosorriifat vahidlorinds inkisaf tempino goro gerido qalan saho,
yaxud kompleks inkisafini longidon saho secilir vo digor sahalorlo
milqayisodo daha otrafli tohlil aparmaqla homin sahonin gerido qal-
masi sobablori dyronilir.

3.2. Iqtisadi tahlilin informasiya monbalori

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olaqodar olaraq idarsetmonin
miirokkoblogsmasi vo onun elmi soviyyssinin yiiksoldilmasine olan eh-
tiyacin artmasi, azad bazar roqabaotinin giiclonmasi vo elmi-texniki
toraqqinin siiratli inkisafi, xarici 6lkalorlo slagelorin genislonmaosi, yeni
normativ va qanunverici sonadlarin gabulu ilo slagadar 6lko miiassiso-
lorinin tosarriifat-maliyye foaliyystino tosir gostoron amillorin say1
durmadan artmaqdadir. Tahlil Gigiin secilon iqtisadi gostaricilora tosir
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gostoron amillorin saymin artmasi vo miirokkablosmasi, demok olar ki,
idarsetmonin biitiin istigamatlorinde vo morhalslorinds miisahids olu-
nur. Onlar texniki, texnoloji, dinamik, toskilati, iqtisadi, sosioloji, psi-
xoloji xarakteras malik sado vo miirokkab, birinci vo ikinci doracali
amillordir.

Bu iso yeni iqtisadi sistemo - bazar miinasibatlorino kegmoklo
baghdir. Bazar miinasibotlorindo ragabstin mévcud olmast 6ziinos-
moxsus yeni amillor meydana cixarir. Masalon, bazar roqabati sorai-
tinda biitiin resurslardan moqsodyonlii vo gonaatlo istifado, istehsalin
Vo amoyin toskilinin miitoraqqi formalarin totbiqi, yiliksok istehsal na-
ticolorinin alds edilmasi, miiossisonin foaliyyat géstormasi vo onun ge-
nislondirilmasi {i¢lin asas sortlordon biridir.

Belo bir soraitdo miiossisonin tosarriifat foaliyystinin yiiksok gos-
toricilors nail olmasini tomin etmok ii¢iin hortorofli informasiyanin
movcudlugu onu doaqiq, derindan tohlil etmakls alinan asaslandiriimis
naticalors istinadon effektli idaroetma gorarlarinin hazirlanmasini te-
lob edir.

Idaroetmodo qarsiya ¢ixan cotinliklor, onlarm yaranmasi so-
bablori miuassisonin sahibkarlari, investorlar vo miitoxassislori tore-
findon mdvcud informasiyani tohlil etmaklo hall olunmalidir.

Bir qayda olaraq, iqtisadi tohlil miixtalif informasiyalara osas-
lanir. Ona normativ, plan, statistik, miithasibat vo operativ molumat-
lar, ilkin sanadlar, habels ixtisaslasdirilmus firmalar torafindon hazirlanan
informasiyalar axini vo onlarin islonilmasi kimi baxmaq lazimdir.

Tasorriifat faaliyyatinin tohlilindo islorinds saysiz-hesabsiz yazili
va sifahi, daxili vo xarici, sado vo miirokkab iqtisadi, texniki, texnoloji,
togkilati vo i.a. informasiya manbalorindon istifado olunur. Tahlilin
ohato dairasi, keyfiyyoti, naticalorinin daqiqliyi, bu naticalors istinad
etmoklo hazirlanan idarsetms gorarlarinin tosirliyi vo hoyata kegiril-
mosinin effektliyi, ilk ndvbada, tohlil islorinds istifado olunan infor-
masiya manbalorinin torkibi, mozmunu, diiriistlityii vo tadqiqat {iciin
yararliligindan bilavasito asilidir. Buna gora do tohlil isino dair proq-
ramin tortibi zaman tohlilin qarsisinda qoyulan mogsad vo vazifalor-
don asili olaraq todqiqat iigiin tolob olunan informasiya monbalari
toyin edilir.

Tohlil islorinda ¢oxlu sayda daxili vo xarici, plan, ugot vo ugot-
dan konar, norma vo normativ, yazili vo sifahi vo i.a. informasiya
monbalarindan istifads edilir. Odur ki, onlar1 miioyyan slamatlora goro
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gruplasdirmagqla-tasniflosdirmoklo 6yronmok mogsodouygundur.

Tohlil islorinds istifade olunan biitiin informasiya malumatlarini
ti¢ iri qrupda birlosdirmok olar:

1. Roasmi sanadlor vo normativ-plan sanadlori;

2. Ugcot-informasiya manbalari;

3. Ugotdankonar informasiya manbalari.

Birinci tosnifat qrupuna: dovlet ganunlari, Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin formanlari, Nazirlor Kabinetinin va digor icra va
nozarat orqanlarinin gorarlari, yuxari toskilatlarin omrlori, tosorriifat-
hiiquqi senadlor (miiqavilaler, sazislor, kontraktlar, mohkomos orqan-
larinin gorarlari, arbitraj orqanlarinin gorarlari vo i.a.), preyskurant-
lar, qiymat cadvallari, statistik mocmuolor, smetalar, layihalor, istehsal
vo maliyys-biznes planlari, sohmdarlarin, tesisgilorin, investorlarin
yigincaqlariin qgorarlari, kollektivlords kegirilon yigincaqlarin qorar-
larin1 daxil etmok olar.

Ikinci informasiya qrupuna: idareetmo ugotu vo hesabat, maliyyo
hesabatlari, sintetik vo analitik ugot malumatlar1 vo digor ugot regis-
trlori, statistika ugotu vo hesabatlar, vergi hesabatlari vo boyan-
namolor, operativ ugot vo hesabatlar, tosorriifatdaxili hesabatlar, ilkin
ucgot sonadlori vo onlara istinad etmoklo hazirlanan icmal sonadlor,
miitoxassislorin raportlari vo s. daxil edir.

Ucotdankonar informasiya magbalori qrupuna: daxili vo xarici
auditorlar torofindon aparilan yoxlamalara dair aktlar, irali siiriilon
roylor, idaradaxili vo idaradonkonar toftis aktlari; vergi, kredit, ekoloji
nozarot, maliyys orqanlart vo digor konar togkilatlar torofindon apa-
rilan yoxlamalarin aktlari, laboratoriya va sanitar-hokim nazarati or-
ganlarinin aktlart vo raylor, dovri matbuat vo internetdon alinan mo-
lumatlar, miitoxassis ekspertlorin roylori, konardan daxil olan (alinan)
texniki vo texnoloji sonadlosdirmolor, xiisusi yoxlama, miiayino ma-
teriallari, konar icragilarla slaqo materiallari, xiisusi tadqigat (xro-
nometraj) molumatlari, konraagentlorlo moktublasmalar, miitoxos-
sislorin moalumat varagalori, reklamlar, vergi, maliyys, kredit organla-
rindan alinan moslohatlor, malalanlardan, sifariscilorden, layihagilor-
don, malsatanlardan vo digor konar toskilatlardan alinan iddialar va
digor molumatlar daxil edilir.

Xalq tesorriifatinin, onun ayri-ayri1 saholorinin vo tosorriifat
subyektlorinin inkisafi dovlst torofindon tonzimlonmoyon, bazar si-
tuasiyalar1 daha tez vo kaskin suratdo doyisilon vo buna gors do, sa-
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hibkarlarin iflasa ugramasi hor an gozlonilon bazar iqtisadiyyati so-
raitinds plan, intizam, iqtisadi vo sosial planlarinin hortorofli osas-
landirilmasi, onlarin tarazlhigi, obyektivliyi va realligi, yerino yetiril-
maosine operativ nazaratin toskili, gdzlonilmoyon situasiyalarla oalago-
dar olaraq qarsiya qoyulan tapsiriglarin yering yetirilmosi gedisindo
plan gostaricilorinin doyisdirilmasi amok, torpaq, maddi vo maliyya
resurslarindan daha da somorali istifado etmoklo miigavilo 6hdolikls-
rin vo sifariglorin icrasini tomin edon daha effektli qorarlarin gobul
edilmasi tolob olunan indiki soraitds, plan informasiyalarindan isti-
fado ovvalki dovrlorlo miigayisado daha bdyiik ohomiyyat kosb edir.
Miiqavilo 6hdaliklari vo sifarislorin vaxtinda va tam hacmdos yerina
yetirilmomasina gora agir iqtisadi sanksiyalarin totbiqi do indiki so-
raitdo tochizat, istehsal vo satis proseslorino planli nozarst, onlarin
icrasiin gedisati zamani bazarin talobini vo istehsal imkanlarini hesaba
almagqla planl todbirlor gormok idarsetmonin effektliyinin yitksaldilmasi
ticlin zoruridir.

Tohlilin plan manbalorine miisssisonin 6ziinds hazirlanan va gobul
edilon perspektiv, cari vo operativ planlar, b6lma va sébalorin tosarriifat
hesabli tapsiriglari, omok vo material sorfi limitlori, texnoloji xaritoler,
mosraf normalari, mohsul ¢iximi, tullanti normalari, habelo smetalar,
layiha tapsiriglari, miixtolif texnoloji normalar va s. daxildir.

Miisssisonin iqtisadi v sosial inkisafi suratini tomin edon opti-
mallasdirilmis plan gorarlarinin qabul edilmasindo do plan informa-
siyalarindan istifado edilir. Miiassiso foaliyyotinin daimililiyi vo ge-
nislondirilmasinin tomin edilmasinds proqozlasdirmanin va perspektiv
planlasdirmanin rolu artdiqca, gdzlonilmoyon situasiyalarla, garsiya
cixan risklorls slagadar olaraq plan gorarlarina diizslisloretms hallari
coxaldiqgca, tohlil islorinds plan-normativ informasiyalarindan istifado
miqyaslar1 da genislonir.

Yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi, mohsul ¢esidlorinin toze-
lonmasi vo tokmillogdirilmasi, bazar qiymotlori vo konar togkilatlarin
xidmaotlari {i¢iin tariflorin doyisilmesi hallar1 bas verdikcs plan informa-
siyalarin tohlils calb edilmasi tolob olunur. Material vo omok sorfi nor-
malarimin, mohsul ¢iximi normalarinin, resepturalarin  kéhnalmasi,
masin vo avadanliglarin, digor texniki vasitalorin texniki pasportlarinda
verilon istismar gostaricilorinin istismar dovriine vo soraitine uygun gol-
mamasi da tohlil yolu ilo toyin edilir.

Tohlil islorinda ugot vo hesabat informasiyalarindan daha ¢ox isti-
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fado olunur. ilkin vo icmal sonadlords, miihasibat, statistika, cari va ope-
rativ ugotda, habelo hesabatlarda verilon biitiin molumatlar ugot in-
formasiyasi hesab olunur.

Miiassisada hayata kegirilon proses vo hadisalor, onlarin naticalori
miihasibat ugotu vo hesabatlarda daha tez, tam vo diiriist oks etdirildiy-
o gora, tohlilin informasiya tominatinda mithasibat u¢otu sonadlorinda,
registrlorindo vo hesabatlarinda verilon informasiyalar holledici rol oy-
nayir. Ugot vo hesabat informasiyalarindan istifado etmoklo aparilan
tohlil plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasini toyin etmoklo yanasi, bir
toraofdon miiossiso {igiin daha effektli tosorriifat foaliyyatinin noticolarinin
yaxsilasdirilmasini tomin edon idarsetma gorarlarini qabul etmaya, digor
torofdon plan vo normativ molumatlarinin kéhnolmasini, onlarin toze-
lonmasi vo optimallasdirilmasinin zoruriliyini toyin etmoys imkan verir.

Miihasibat ucgotu vo hesabatlarinda verilon molumatlardan
forqli olaraq kiitlovi proses vo hadisalora dair melumatlar toplayan
statistika ugotu vo hesabati informasiyalarindan proses vo hadisalori
oks etdiron gostoricilor arasinda qarsiliglt olagslori vo asililiqlarini
daha dorindon Gyronmok, onlarin inkisafinin iqtisadi qanunauygun-
luglarim dork etmok {iciin istifados olunur. igtisadiyyatin inkisafi qa-
nunauyguqluqlart miloyyon zaman vo mokan soraitindon asili olaraq
(miisssisonin foaliyyotindon asili olmayaraq) daha tez-tez doyisilon va
tosarriifat subyektlorinin foaliyyatina tosir gostoron indiki zamanda
statistika ucotu va hesabati molumatlarinin toplanilmasi, islonilmasi
va tohlili avvalki planl idarsetma ddvrlori ilo miiqayisads daha boyiik
ohomiyyot kasb edir.

Miiosssisonin ayri-ayr1 foaliyyot saholorindo aparilan operativ
ucot va hesabatlarda, xiisusilo doa tesarriifatdaxili hesabatlarda verilon
informasiyalar digoer informasiyalarla miigayisodo daha tez, cevik,
effektli idaroetmo qorarlari qobul etmoys imkan verdiyino géra bu
informasiyalardan tohlil islorinds, xiisuson do cari vo operativ tohlil
islorinds daha ¢ox istifados olunur.

Mohsul istehsali vo satisina, pul golirlori vo onlardan istifads
olunmasina dair gorarlarin qabul edilmasinds, hazir mahsul vo mate-
rial ehtiyatlarinin tolobata (normativlors) uygun olmasina, yiiklonmis
mallarin vo yolda olan material resurslarinin harokotino, bosdayan-
malara vo s. operativ nazaratin hoyata kecirilmoasinds operativ ugot vo
hesabat informasiyasinin operativ tohlili naticalorindon istifads edilir.
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Miihasibat aparatinda toplanilan vo nisbaton uzun bir doévrdo
formalasan miihasibat, statistika ucotu vo hesabatlarinda verilon
molumatlardan forqli olaraq miiaessisonin istehsal, satis, maddi-texniki
tochizat, texnoloji vo digoar sobolorindo, istehsal sexlorindo vo digor
tosarriifat bolmoalorinds formalasan, bazon do miiossisonin rahboari,
tosarriifatdaxili bélmelarin rohbarlori, bu vo ya digor is yerinds idaro-
etmo funksiyalarini icra edon vozifali soxslor torofindon 6zlorinin cib
doftorlorindo («cib miihasibathigi») aparilan operativ ugot infor-
masiyalar1 tosorriifat proseslorino daha yaxin olan, onlarm icrasina
operativ nozarot funksiyalari ii¢iin mosuliyyat dasiyan, bu proseslorin
yiiksok soviyyado vo daha tez icrasinda maddi maraqlar1 olan is
adamlan torofindon tohlil edildiyine, daha tez, daha tosirli idarsetma
gorarlar1 hazirlamaga imkan verdiyino goro digor informasiya mon-
balari ilo miigayisadas iistiin rol oynayir.

Kegmis dovrlordo miiessisonin inkisafi tarixini Syronmodon
gozlonilon iqtisadi proseslorin qabaqcadan tohlili (formalizasiyasi),
modellorin qurulmasi vo dyronilmasi, galocok inkisafi istigamatlorinin
toyin edilmasi vo prognozlagdirilmasi geyri-miimkiindiir. Uzun-
miiddatli investisiya qoyuluslar1 genis miqyas alan, uzunmiiddatli
kredit vo borclardan istifads olunan, uzunmiiddotli sohmlor va istiqraz
varagoalari buraxilan vo satinalinan indiki bazar miinasibatlori so-
raitindo miassiso kapitallarindan (xiisusi vo colbedilmis) istifado
istigamatlorinin effektliyini daim izlomok vo diizgiin istigamatlondir-
mok iigiin kegmis dovrlordo miiassisonin foaliyystini xarakterizo edon
gostaricilori tohlil etmaklo sorfoli idaroetmo qorarlart qobul etmok la-
zim golir. Belo tohlil aparmaq {i¢iin talob olunan informasiya miiossi-
sonin pasportunda verilir. Bu pasportda son bes-on vo daha ¢ox dévr
orzindo miiossisonin tosorriifat foaliyystinin noticolorini xarakterizo
edon osas gostaricilor toqvim ardicillign {izro toplanilir. Miisssisonin
illik hesabati tosdiq edildikdon sonra orada verilon asas gostorcilor
pasporta kogiiriiliir. Buna gora do, miiassisonin pasportunda verilon
molumatlar da ucot informasiyasi molumatlart kimi gobul edilir. Bu
pasportda verilon molumatlarin ¢oxlugu miiossisonin inkisaf dinami-
kasini, istigamotlorini, tomayiillorini, iqtisadi ganunauygunluqlarini
otrafli vo dorin tohlil etmays imkan verir.

Ucotdankonar informasiya monbaolorina: Azarbaycan Respubli-
kasinin Milli Maoclisi torafindon gobul edilmis Qanunlar; 6lko Prezi-
dentinin formanlari; Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
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gobul etdiklori qaydalar, qorarlar vo gostarislor; yuxari idarsetma or-
ganlarinin (Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi, Maliyyo
Nazirliyi, Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, Dévlot Statistika Komitosi vo i.a.)
omr, sarancam v qaydalari; idaradaxili yoxlama materiallar; tosorriifat-
hiiquq sonadlori (miigavilolor, sifarislor, arbitraj vo mohkomo organ-
larinin, notariat idarolorinin gorarlari); miisssisodaxili yoxlama ma-
teriallar1; yuxart orqanlar torofindon toskil edilon yoxlamalarin nati-
colorino dair materiallar; miiossisonin iimumi yigincaqlarinin, istehsalat
misaviralorinin gorarlari; amak kollektivlori suralarinin gorarlari; texniki
vo texnoloji sonadlosdirmalor; laboratoriya analizi molumatlari; moh-
koma-ekspertiza analizi materiallari; hokim-sanitar nazarati materiallart;
gabaqcil tocriibonin dyronilmasine dair molumatlar; dévri matbuat ma-
teriallart; xiisusi todqiqat materiallar1 (xronometraj aparma, fotoqrafiya
etmo yolu ilo aldo edilon); mosul soxslorin izahatlart vo toqdimatlar;
yuxari idarsetma orqanlari, konar miiassiso, idara vo toskilatlarla mok-
tublasmalar; omok adamlarindan vo konar soxslordon alinan sifahi
informasiyalar va i.a. daxildir.

Son illords tohlil islorindo EHM-don vo kompyuter texnikasindan
istifads ilo olagadar olaraq yaranan masin informasiya monbalorindon —
igtisadi-riyazi modellordo, masinoqrammalarda toplanilan vo texniki va-
sitolorinin yaddas banklarinda saxlanilan informasiya monbalorindon do
istifads olunur.

Istehsal vo idareetmo proseslorinda yeni nasil masin vo avadanhq-
lardan, texniki vasitalordon istifado olunan miiassisalards tohlil islorindo,
xiisusilo operativ tohlilds texniki vasitalorin saygac v cihazlarda yazilan
- toplanilan informasiyalardan da istifado olunur. Buna géro do kom-
pyuter texnikasindan istifado miqyaslar1 genislondikco ugot vo hesabat
informasiyast sonadlori daim tokmillosdirilir, informasiyanin yigilmasi vo
saxlanilmasinin tamamilo yeni formalart meydana galir.

Tohlilin keyfiyyeti, analitik naticalorin daqiqliyi, hazirlanan idars-
etmo gorarlariin effektliyi, har seydon avval, tohlil iglorinds istifads olu-
nan informasiyalarda verilon molumatlarin diriistlitylindon bilavasito
asihidir.

Informasiya menbalorinde mévecud olan sahvlar, slagalondirmaler,
uygunsuzluglar v i.a. ndgsan va ¢atigmazliqlar analitik hesablamalarda
0z oksini tapir, tohlilin naticalorini tohrif edir. Bu qeyri-doqiq, obyektiv
olmayan naticalors istinad etmoklo gobul edilon idarsetms gorarlarinin
effektliyi azalir, bozon ds onlar idarsetms {i¢iin gqobul edilmaz olur.
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Demali, tohlil {i¢lin toplanilan informasiya todqiq olunan proses
vo hadisalori obyektivcasinag oks etmolidir. Oks halda homin informa-
siyani tohlil etmoklo alinan naticolor hoqigato uygun olmayacaq vo
onlara istinad etmoklo hazirlanan analitik tokliflor miisssiso {i¢iin
xeyir vermak ovozina zororli olacaqdir. Buna gora do tohlil ii¢lin to-
planilan informasiyalar avvalco diqqatle yoxlanilir vo molumatlarin
diriistlityii toyin edildikdon sonra tohlil {i¢iin qobul edilir.

Tohlil islorindo hesabat materiallarindan daha cox istifads edil-
diyino goro, ilk ndvbada, hesabatlarda verilon molumatlarin diiriist-
lityli asagidak: ardicilligla yoxlanilir.

1. 1llik, ayhq, kvartalliq hesabatlarm diizgiin rosmiyyato salin-
mast;

2. Hesabat dovriino aid amoliyyatlarin, qarisiq dovrlors aid go-
lirlarin va xarclorin tam hacmda hesabata daxil edilmasi;

3. Miiassisonin, bolma vo sobalorin, xarici saharlordsa va 6lke-
lords faaliyyotds olan filiallarin, miivokkilliklorin foaliyyatloring dair
informasiyalarin icmal hesabatlara daxil edilmasi;

4. Ayri-ayr1 dovrloro aid hesabatlarda verilon molumatlarin
uzlasmasi;

5. Yekun molumatlarin vo hesablamalarin diizgiinliiyii;

6. Inventarizasiyalarin vaxtinda, tam hocmds vo lazmi key-
fiyyatdo aparilmasi vo naticalorinin hesabatlarda oks etdirilmasi;

7. Hesabatlarda, plan vo smetalarda verilon malumatlarin eyni
gaydada formalasmas;

8. Balans maddslorinin qiivvads olan qanunvericilik aktlarina
uygun olaraq qiymatlondirilmasi vo i.a.

Informasiyanin doqiqliyi, diiriistliiyii ilo yanasi onun operativliyi
do zoruridir. Informasiyanim operativliyi idarsetma gorarlarmin vaxtinda
hazirlanmasi, qobul edilmosi vo daha tez icrasi iiglin lazimdr.

Idarsetms islorinde kompyuter texnikasindan ve miiasir EHM-dan
istifads informasiyanin operativliyinin yiitksoldilmasi iigiin boyiik im-
kanlar agir.

Inkisaf etmis xarici 6lkolordo xarici informasiyalardan istifada
edilmasine xiisusi fikir verilir. Marketing xidmati miixtalif monbalor-
don informasiya toplayir vo onu istifado iiglin miiassiso, firma vo sir-
kot rohborino togdim edir. Oksor miiassisolorda, sirkotlordo (firma-
larda) saticilar vo digor is adamlart belo informasiyanin toplanma-
sinda foal istirak etdiklori iigin miikafatlandirilir. Bozi hallarda foa-
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liyyatdo olan tosorriifat subyektlori konar toskilatlardan, masolon ma-
liyys institutlarindan, agentliklordon vo i.a. islonilmis, istifado tiglin
hazir informasiyalar1 satin alir. Bir ¢ox xarici 6lkolords elo miiassiss vo
sirkatlor do vardir ki, onlar bazarin vaziyyati barado, qiymot vo ro-
gabat hagqinda haftolik vizual molumat toplayaraq, onu maraqlanan
toskilatlara satirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlorindo idarsetma
informasiyasi daha doaqiq olmali vo o, idara olunan obyekti hoartorofli
xarakterizo etmolidir.

Informasiya iqtisadi adobiyyatlarda miixtolif qruplara béliiniir.
Onu asason iki qrupa bolmok olar. Birincisi milassisa, sirkot vo firma
rohbarlorindo mévcud olan molumat, alds etdiyi bilik, yaxud tocriibes-
dir, ikincisi iso operativ soroncam qobul etmok {i¢iin idars olunan
obyekt barado molumatlardir. informasiya o zaman iqtisadi somoraya
malik ola bilar ki, idars rohbari ondan somorali istifads etmoyi bacarsin.
Informasiyadan idaroetmodo somorali istifado etmok {i¢iin onu
mozmununa gors qruplara bélmok lazimdir. Masalon, plan xarakterli
informasiyan1 nazarat xarakterli informasiya ilo birlosdirmok olmaz.
Elo informasiyalar vardir ki, onlar elmi-tadqiqat islorinin yerins yeti-
rilmosi hesabina aldo edilir. Informasiya idareetmada ¢cox zaman bu va
ya digor toadbirlorin yering yetirilmasilo, bozon kegmis, bozon do go-
locok zamanla bagh olur. Miiasir dévrds 6lkonin tosorriifat subyekt-
lorindo formalasan vo idarsetmodos moévcud informasiya sistemindo
nogsanlar vardir. Masalon, miiassisolordo hoyata kecirilon proseslorlo
informasiyanin daxil olmasi arasinda bazon vaxt forqi xeyli ¢ox olur.

Movcud informasiyalarin basqa bir ndgsant odur ki, onlarda
verilon asas gostaricilor iizro plandan, norma vo normativlordon, re-
septuralardan konarlasmalara dair malumat olmur. Demali, idaroet-
modo informasiyalara yaradici miinasibat baslomoklo, onun tokmil-
losdirilmasi vo oraya olavo molumatlarin daxil edilmasi masalalori
milassiso rohbarlorinin diqqat moarkaszinds olmalidir. Bu iso 6zlityiindo
miiossiso, firma, sirkot rohbarlorinin idarsetmoads informasiyalardan
istifado etmok qabiliyyati vo soristosinin yiiksolmosino miisbat tosir
gostorir.

Mbolumdur ki, har bir idars rohbarinin 6ziino moxsus is tisulu
vardir. Bozi idars rohbori ¢oxlu molumat toplamagi sevir. Digori iso
minimum molumatla da kifaystlonir. Elo idare rohbori do vardir ki,
ona tabe olan iscilorlo canli alage yaratmag sevir.
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Texniki tohsilo malik olan miiassisa rohbari adaton, texniki xa-
rakter dasiyan informasiyaya daha ¢ox fikir verir. Iqtisadi tohsilo
malik olan miiossisa rohbori iso iqtisadi molumatla daha ¢ox maraq-
lanir. Belo idara rohboarlorinin is iisulu diizgiin deyildir. Miiasir idara
rohbari négsan vo ¢atismazliglar: dorhal hall etmoklo yanasi, miiossi-
sonin basqa saholorindoki islori do daim nozarot altinda saxlamalidir.
Iqtisadi, texniki va texnoloji proseslorin tahlil islorini miivaffagiyyatlo
icra edon idara rohbari digorindon ona gora farqlonir ki, onun gobul
etdiyi soroncamlarda orijinalliq vo yaxud tokrarsizliq hiss edilir.
Orijinallig, tokrarsizliq miiossisoni yiiksok naticalors gatirib ¢ixarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda foaliyyat gostoron miiossisa,
firma, sirkotlordo operativ informasiya ii¢iin standart forma yoxdur.
Bu belo do olmalidir. Ciinki istor xalq tesorriifat sahalori, istorso do
ayri-ayrt miiossiso, firma vo sirkotlor miixtalif texniki-iqtisadi gostori-
cilora vo miixtalif soraito malikdir. Buna goro do, vahid informasiya
sistemi yaratmaq moaqsadouygun deyildir.

Informasiya sistemi iqtisadi va sosial faaliyyat sahalori {izro maddi
va geyri-maddi istehsal saholorinin xiisusiyyotlori vo onlarin texnologiy-
asi, istehsalin vo amoyin togkili va s. ilo bagli olan biitiin mosalalori kom-
pleks sokilds 6ziinds oks etdirmalidir.

Molum oldugu kimi, istehsal proseslori va tosarriifat foaliyyatine to-
sir gostoran amillorin istehsalin iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasindo
mithiim shomiyyat kasb etmasine baxmayaraq, onlar miiasir informasiya
sistemindo tolob olunan soaviyyads oks olunmur. Beloliklo, onlar diggot-
don yayinir, tosorriifatdaxili ehtiyatlar vaxtinda vo tam hocmds soforbor
edo bilmir.

Istehsal prosesinda elo amillor vardir ki, onlar1 na migdar, no do
doyar ifadesindo miioyyon etmok, 6lgmok miimkiin olmur. 9lbstts, bu
masalolors bigans yanasmaq olmaz. Ona gors ki, roqabat zamani yiiksok
istehsal naticalorinin oldo edilmasi xeyli deracads bu elementlor {izro eh-
tiyat potensialinin horakoto gotirilmasindon asilidir.

Idarsetms informasiyasindan bohs etdikda, onun tokco molumat
xarakteri dasimasi deyil, hom do nozarat funksiyasi da nozors alinmalidir.
Bazar miinasibatlori soraitinds informasiyalardan somaorali istifado edil-
masi da diggati calb etmoalidir. Tacriibo gostarir ki, idars vo miiassisalords
bozon ikinci daracali masalalor {izrs informasiya toplanilir.

Bununla barabar, yeni proseslor, amillor, vacib masalalor vo axinlar
diqggotdon yayinir vo onlar haqqinda informasiya yaratmaga cohd gosto-
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rilmir. Rogabat soraitindos tokca yeni proseslor deyil, hom do golocok ha-
disalor barasindo proqnoz xarakteri dasiyan informasiyalar digqgsti calb
etmolidir. Idarsetmado informasiya sabit xarakter dastya bilmoz. Ona
gora ki, igtisadiyyatin inkisafinda bazon bir amilin tosir qiivvesi azalir,
digorinki iso artir.

Bazar miinasibatlori soraitindo movcud informasiyalarda 6z oksini
tapa bilmoyon amillor do diggati calb etmoalidir. Ona gors ki, ragabatin
omolo gotirdiyi sart soraitdo xirda bir miisbot amildo do mikroprosesin
potensialini soforbar edilmolidir. Tocritbade bunun {igiin adoton xrono-
metrajlardan istifado edirlor. Demali, bazar miinasibatlorindo bu kimi
amillora miinasibat doyisilmalidir.

Xronometrajdan is normalarmin miioyyan edilmasi vo tozolonmasi
problemlorinin hallinds istifads edilir. Bazar miinasibatlorindo xrono-
metraj vasitasilo bu vo ya digor amoliyyatin, prosesin yerina yetirilmosinin
optimal varianti Oyronilir. Burada is¢inin (fohlonin) ixtisas doracosi,
omoyin yaradict xarakter dasimasi, texnikadan istifado qabiliyyati,
omayin totbiqinin somoralilik soviyyasi, is yerinin togkili vo s. masalolor
barasinds informasiya toplanmali vo bu materiallar asasinda somorali vo
optimal normativ va tokliflor hazirlanmalidir.

Informasiya monbayinin yaranmasinda miiasir hesablama texnika-
sindan istifado edilmosi mithiim shomiyyoto malikdir. Hesablama texni-
kasindan istifads edildikds informasiyanin daqiqliyi artir, sshvlor azalir.
Bu islorin miiasir hesablama texnikasi vasitasilo aparilmasit miioyyan do-
rocods vaxta gonast edilmasing, informasiyalar Otiiriilmasi siiratinin
artirilmasina imkan verir. Belaliklo, gonast edilmis vaxt oarzinds informa-
siyanin tokmillogdirilmasi {i¢iin is aparmaga vo amillor arasinda ganuna-
uygunlugu dyronmayo imkan yaranir.

Informasiya menbalorinin tokmillosdirilmasinda texniki-iqtisadi go-
staricilordon istifads vacib masalalordon biridir. Miiasir dovrds istehsalin
iqtisadi somarasi xeyli deracads texniki-iqtisadi amillordon asilidir. Tex-
nki-iqtisadi amillordon istifado potensial imkanlar1 konkret surotds
miloyyan etmayo imkan yaradir.

Tocriibs subut etmisdir ki, istehsalda yiiksok natico tosadiifon ya-
ranmir. Bu, bilavasito kollektivin gorgin omayi, ¢evik is tisulu, mohsuldar
1$ va har bir is prosesina yaradiciligla yanasmagin naticosindo oalds edilir.

Aydimndir ki, hor bir miisssiso vo toskilatda potensial imkanlar mov-
cuddur. Bunlarin soforbor edilmasi iso kollektivin mohsuldar omok foa-
liyyotinin toskil edilmesindon, biitovlikde mdvcud potensiali soforbar



Iqtisadi tahlil 77

etmokdon vo milassisonin idars edilmasi saviyyasindon asilidir.

Yuxarida geyd edilonlorls barabar informasiyanin somorasi do diq-
gotdon yaymmamahdir. Inkisaf etmis 6lkalordo bu gdstorici istifads
olunmus informasiyanin imumi informasiya miqdarma olan nisbati
kimi miioyyon edilir. Tacriibads sinagdan ¢ixmis bu meyardan respub-
likamizda foaliyyst gostoran miiossiso vo togkilatlar da istifads edils bilor.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo idaroetmo gorarlart onlarin naticals-
rindo maragi olan va alinan naticalor {i¢iin maddi masuliyyst dasiyan sa-
hibkar gobul edir. idaroetma qarar1 rasmi sonadlara, rasmi-plan sonadlo-
rinds verilon rosmi informasiyalari, mithasibat ucotu va hesabati infor-
masiyalari, ugotdan konar informasiyalarin tohlilin naticalorine istinad
etmoklo gobul edilir. Aydindir ki, miiossiso rohbori, hotta yiiksok so-
viyyads bacariga vo is tocritbasine malik olan halda bels, yuxarida sada-
lanan, miixtalif manbalor do toplanilan biitiin informasiyalardan istifads
etmoklo idarsetmo gorarlarin gobul edilmasi gabiliyystinds olmayaca-
qdir. Buna goéra do, idaraetma gorarlarini gobul etmok iiglin isgizar ye-
kun informasiyalar hazirlamaq lazim galir.

Idarsetma gorart secmak vo gobul etmak iigiin: ucot, hesabat va di-
gor informasiyalarin se¢imi vo toplusu (yigim); ikinci dofs hesablanan
analitik informasiyalar; amilli vo natica gostaricilors dair hesablamalar vo
qiymotlondirmalor; reytinqg qiymstlondirmolar; tohlilin naticolorini ros-
miyyato salan sonadlor; sistemlosdirilmis informasiya asasinda motnsiz
tohlil; qrafiklor, diaqramlar vo s. yekun isgiizar informasiyalar lazim olur.

Coxlu sayda vo miirokkob informasiyalari tohlil etmokls idarsetmoa
gorarlar hazirlayan, qabul edilon vo sonralar tosarriifat proseslorindo bas
veran gozlonilmayan situasiyalarla slaqadar olaraq onlara olavs vo diize-
lislor etmoak, onlar1 doyisdirmak, bazon do tamamils yeni gorarlar qabul
etmok lazim golir. Belo bir soraitds informasiyalarin islonilmosinin avto-
matlasdirilmasi tigtin FEHM-dan basqa miisssisonin tosorriifat foaliyyati
hagqinda molumatlar bazasi, tohlilin imumi vo hissovi metodikalari,
biitiin miirokkab sistemini tomsil edon imumi vo funksional proqram
tominati lazzimdir. Masalon, {imumi program tominatina amaliyyat sis-
temi vo servis proqramlar ilo yanasi asagidakilar daxildir: programlas-
dirma sistemlori (programlasdirma dili ilo translyatorlar); instrumental
program vasitalori (matnli va grafik, cadval proseduralari vo i.a.); tadbiqi
programlar (ancaq tohlil {i¢iin yararli universal va spesifik).

Beynolxalq praktikada iri kompaniyalarda, firma veo sirkotlords,
birliklords idareetma gorarlarini kompaniyanin direktorlar surasi (idaro-
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etmonin birinci soviyyasi), kompaniyanin prezidenti (idarsetmonin ikinci
soviyyasi) gobul edir. Lakin oksor hallarda idarsetmo haqqmnda qorar
layihalorinin togobbiiskarlart mohsul istehsal iizrs, iqtisadiyyat iizrs, ma-
liyyo iizrs, marketing {izro prezident miiavinlori (idarsetmonin {iglincii
soviyyasi) vo bilavasito bunlara tabe olan bas iqtisad¢i, xozinadar, bas
mithasib, yaxud miihasib-nazaratgi, toftis¢i vo digor bas miitoxassislor olur.
Odur ki, kifayat qador informasiyanin toplanilmast va islonilmasi ii¢iin
alverisli sorait yaratmaq moqsadils biitiin togobbiiskarlarn (eyni zamanda
cavabdehlorin) fordi kompyuterlorlo toamin olunmasi idarsetms gorarlarini
hazirlamaq, segmok vo toqdim etmok, isgiizar yekun informasiyalarin
asagidan yuxariya toqdimini siiratlondirilmak {i¢iin zoruri amilidir.

Bizim fikrimizco EHM-i analitik islori aparanlarin xidmatino ver-
mok {iciin asagidakilar tolob olunur: ovvalcs iqtisadi tohlilin garsisinda
duran vazifalori yerino yetirmok vo sonra EHM-da halli alqoritmini vo
FEHM ii¢iin riyazi tosvirini hazirlamagq; yeni informasiya sistemini for-
malasdirmaq ve tohlil {i¢iin tolimatlar bankini yaratmaq, analitik vozifo-
lorin hallinin masin proqramini hazirlamaq. Bu ¢otin isi analitikin vo
proqramistin birgs sayi ilo icra etmok miimkiindiir.
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1V FOSIL. TOSORRUFAT EHTIYATLARININ
ASKARA CIXARILMASI, HESABLANMASI VO SOFORBOR
EDILMOSINDO TOHLILIN ROLU

4.1.Tasarriifat ehtiyatlar1 haqqinda anlayis, onlarin
tosnifat1 vo mahiyyati

«Ehtiyaty» oarab sozii olub, iqtisad elmlords, o climlodon tosorrii-
fat foaliyyotinin tohlilinds iki monada islodilir: 1. Golocokds lazim
olacagl nazords tutulub todariik edilmis, saxlanmis vesaitlor; 2. Halo-
lik istifade olunmayan, lakin mévcud olan imkanlar.

Tosorriifat foaliyyotinin tohlilinds istehsal ehtiyatlar: iki monada
isladilir:

Birinci monada miiassisonin doévriyya vesaitinin istehsal saho-
sindo olan vo holalik bilavasito istehsal prosesino colb edilmoyan
xammal, material, yanacaq, satin alinan yarimfabrikatlar, komplekt-
lasdirici momulatlar, alot vo ehtiyat hissalori, qurasdirmaq talob olu-
nan avadanliglar vo digor dovriyye aktivlori basa diistliir.

Ikinci monada iso biitiin ehtiyatlardan golocokda yaxsi istifado
olunmasi hesabina istehsalin effektliyinin, mshsulun hocminin arti-
rilmasinin vo keyfiyyotinin yiiksoldilmasinin, monfastin ¢oxaldilmasi-
nin, masraflorin vo moasraftutumunun, fondtutumunun, amoktutumu-
nun azaldilmasinin, smok mohsuldarliginin yiiksoldilmosinin vo i.a.
tosarriifatdaxili imkanlar1 basa distliir.

Demoli, eyni «Istehsal ehtiyatlari» hom anbarlarda, is vo sax-
lama yerlorindo olan ehtiyatlar, hom do istehsalin effektliyinin
yiiksaldilmasi imkanlart menalarinda istifads olunur.

Eyni termindon iki monada istifadonin qarsisini almaq maqgsadilo
son illords noasr olunan iqtisadi adabiyyatlarda «ehtiyat fondlar» vo
«tosarriifat ehtiyatlar» terminlori islodilir. «Ehtiyat fondlar1» termini
miiossisado movcud olan xammal, material, yanacaq vo basqa mate-
rial resurslar1 ehtiyatlarini, «tosorriifat ehtiyatlar» termini iso elmi-
texniki toraqqinin nailiyystlorindon, yeni texnika vo texnologiyalar-
dan, istehsalin vo amoyin togkilinin miitoraqqi formalarindan, gabaq-
cil tocriibalordon istifads etmoklo yaxin golocokds istehsalin daha da
inkisaf etdirilmasi imkanlarini ifads edir.

Tosorriifat ehtiyatlart miioessisoado moévcud olan xammaldan,
enerjidon, istehsal giictindon vo avadanliqlardan, is vaxtindan istifado



80 Iqtisadi tahlil

sahasindo moévcud olan, istifado olunmamis ehtiyatlart (imkanlari)
xarakterizo edir. Bu ehtiyatlarin istehsal prosesino colb olunmasi, hor
seydon avval, gonaat rejimina amal olunmasi, is vaxti, material, enerji
vo d. itgilorin aradan qaldirilmasi hesabina miiossisonin tosorriifat
foaliyystini xarakterizo edon keyfiyyst gostoricilorinin (omok maohsul-
darlig1, fondverimi, materialverimi, omokverimi, masrofverimi, maya
doyari, manfoot, rentabellik vo i.a.) yaxsilasdirilmasini tomin edir.

Idaroetmado tosorriifat ehtiyatlarinin mahiyyatini, onlarin xa-
rakterik xiisusiyyatlorini dork etmadon istehsalin effektliyinin yiiksal-
dilmasinds bdyiik nailiyystlor gazanmaq geyri-mimkiindiir. Movcud
maddi vo amok resurslarindan daha somorsli, qonastboxs istifade im-
kanlar1 ehtiyatlariin mahiyyastini xarakterizo edir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo elmi-texniki toraqqi inkisaf etdikco maddi vo omok
resurslarindan gonaotlo istifadonin yaxsilagdirilmasi imkanlar1 da ¢o-
xalir. Istehsalin effektliyinin yiiksoldilmesi iso, 6z ndvbasinda, biitiin
imkanlardan — ehtiyatlardan istifade doracasindon bilavasits asilidir.

Istehsalin effektliyinin yiiksoldilmasi ehtiyatlarinin igtisadi ma-
hiyyati mohsul vahidino maddi vo amok masraflorini azaltmagqla moh-
sul istehsalini goxaltmaq vo onun keyfiyyatini yiiksoltmokdon ibarat-
dir. Biitiin ehtiyat ndvlorindon daha somorali istifadonin tomin edil-
mosino yonaldilmis iqtisadi, istehsal-texniki, toskilati, siyasi-torbiyavi
todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi, ilk névbado, ehtiyatla-
rin mahiyyastinin dork edilmasini talob edir.

Miitoraqqi texnika vo texnologiyalarin, istehsalin mexaniklosdi-
rilmasi vo avtomatlasdirmanin, avtomatik idarsetmo sistemlarinin
totbiqini, istehsalin togkili, idars edilmasi, planlasdirilmast va iqtisadi
stimullasdirilmasinin tokmillosdirilmosini, xammala, yanacaga, ener-
Jjiya vo digar resurslara qonastin tomin edilmasini, ¢ixar vo itgilorin vo
somoarasiz xarclorin maksimum aradan qaldirilmasini tomin edon
ehtiyatlar, demok olar ki, faaliyyotdo olan miisssisalorin hamisinda,
hotta yiiksk gostaricilors nail olmus miiassisolords belo mévcuddur.

Bazar roqabati giiclondikcs istehsalin effektliyinin yiiksaldilmasi
zoruriyyati artir ki, bu da tosorriifat ehtiyatlarinin daha tam 6yron-
mosini, agkara ¢ixarilmasi vo soforbor edilmasini tolob edir. Ehtiyatlari
askar etmok ii¢iin mithasibat ugotu vo hesabati, statistik hesabati va
digor informasiyalardan istifado etmoklo miissisonin foaliyystinin
hortorafli tohlili aparilir. Bu problemin hollinds, ehtiyatlarin daha ¢ox
vo daqiq askara ¢ixarilmasinda, mohsulun hacminin artirilmasinda vo
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keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds, monfastin ¢oxaldilmasinda maddi
maragl olan omok adamlarmin tohlil islorins colb edilmasi xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarlar, inve-
storlar vo divident alanlar da miisssiso rohborliyi vo omok kollektivi ilo
yanasi ehtiyatlarin daha ¢ox agkara ¢ixarilmasinda maraghdir.

Tocriiba gostarir ki, indiki bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo
Olkonin orazisindo foaliyyst gdstoran biitiin miiosssiolordo mohsul (is vo
xidmaotlor) istehsalinin ¢oxaldilmasi vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasini, is-
tehsal resurslarina gonasti, geyri-mohsuldar xarclorin, ¢ixar va itgilorin
azaldilmasini, istehsal vo todaviil proseslorinin geyri-ahongdarligi halla-
rinin aradan qaldirilmasini, maddi vo amok resurslarindan daha dolgun,
somorali istifadoni tomin edon ehtiyatlar coxdur. Daha daqiq dork etmok,
anlamaq, tam hocmdo vo vaxtinda askara ¢ixartmaq, mévcud maddi,
maliyys resurslarini hesaba almaqla onlardan istifads yollarin1 askar et-
mok {i¢lin biitiin tosarriifat ehtiyatlarini miioyyon alamatlora gora qrup-
lasdirmaq-tosniflosdirmok lazim golir.

Planlagdirma va tohlil islorinds tosarriifatdaxili ehtiyatlar asagidaki
olamatlora gora tosniflosdirilir:

Vaxt slamatind gora ehtiyatlar cari vo perspektiv ehtiyatlara bo-
liintir.

Boyiik xorclor tolob olunmayan, yaxin bir dévr orzinds (ay,
kvartal, il) soforbar etmok miimkiin olan, daha tez vo nazers ¢arpacaq
doracads iqtisadi somora veron ehtiyatlar cari ehtiyatlardwr. Belo eh-
tiyatlar kegmis qisa bir dovr orzindo istehsal resurslarindan, yeni texnika
va texnologiyalardan, qabaqcil tocriibalordon planh istifads sahasindo
buraxilmis imkanlari gostorir. Cari ehtiyatlardan istifado istehsalin
effektliyinin yiiksaldilmasi prosesini siiratlondirmays imkan verir.

Perspektiv ehtiyatlar elmi-texniki toraqqinin nailiyystlorinin, yeni
texnologiyalarin istehsalatda totbiqi, istehsalin yeniden qurulmasi, isteh-
sal predmetinin doyisdirilmasi ii¢lin boyiik kapital qoyuluslari talob olu-
nan, uzun bir dovr orzinds hayata kegirmok miimkiin olan ehtiyatlardir.

Cari ehtiyatlardan istifados fohlolorin saymi artirmagq, toskilati tod-
birlori hayata kecirtmok vo onlarin amok mohsuldarhigini yiiksoltmok,
istehsal prosesino daha ¢ox material resurslari yonaltmok vo onlardan
gonaatls istifads etmok, mévcud masin vo avadanhglardan ekstensiv vo
intensiv istifadoni yaxsilasdirmagla cari dévrds omtoslik mohsul istehsa-
lin1 goxaltmaga imkan verir.

Perspektiv ehtiyatlardan istifadonin reallagdirilmasi miiossiso iqti-
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sadiyyatinin planauygun inkisafini, onun tarazligini vo proporsional-
ligin1 tomin edir, ham do maliyys resurslarindan istifads etmokls istehsa-
lin effektliyinin uzun bir dovr arzinds artmasina sabab olur.

Perspektiv ehtiyatlardan istifads, bir gayda olaraq, miiossisonin
igtisadi va sosial inkisafina dair perspektiv planlarda nazords tutulur.

Ohata dairasi slamatinag gora ehtiyatlarin 4 ndvii malumdur:

1. Tosorriifatdaxili ehtiyatlar;

2. Saho ohomiyyatli ehtiyatlar;

3. Regional ohomiyyotli ehtiyatlar;

4. Umumdévlet shomiyyatli ehtiyatlar.

Miiassisodo idarsetmo funksiyalarini icra edon vozifali soxslor,
habelo amok kollektivlori, yaxud miiossisonin sifarisi ilo konar soxslor,
elmi-tadqiqat institutlari, konstruksiya biirolari, ixtisaslasdirilmis la-
boratoriyalar vs i.a. torofindon askar edilon, ancaq homin tosorriifat
subyektinds istifads edilmasi miimkiin olan ehtiyatlar tosorriifatdaxili
ehtiyatlardir. Tasorriifatsizliq, texnologiyalarin pozulmasi, reseptura-
larin gbzlonilmomasi, avadanliglarin nasaz islomasi, bir materialin
basqasi ilo avaz edilmasi, materiallarin parametrlorinin bigimin talob-
lorino uygun olmamasi, materialin keyfiyyatinin asagi olmasi, qoza
hadisalori ilo alagodar material itgilori, miixtalif sobabdon is vaxti itgi-
lori, masin vo avadanliglarin bos dayanmasi, tam yiitklonmomasi izro
itgilor tosorriifatdaxili ehtiyatlardir. Az miqdarda omok vo vasait sorf
etmokls, bazon do toskilati todbirlor gérmoklo tosorriifatdaxili ehtiy-
atlardan istifado itgilorin vo geyri-mohsuldar xarclorin daha tez, hom
do maksimum doracads aradan galdirilmasini vo belsliklo do, istehsa-
lin effektliyinin yiiksalmasini tomin edir.

Tosorriifatdaxili ehtiyatlar konar toskilatlarin kémoyi olmadan
mohsul (is vo xidmatlor) istehsalinin hacminin artirilmasi vo onlarin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasindo, amok kollektivinin maddi stimullas-
dirilmasinda, tesorriifatsizliq hallarin1 daha tez aradan galdirmaqgla
sahibkarlarin monfoatinin ¢oxaldilmasinda halledici rol oynadigina
gora belo ehtiyatlar otrafli tohlil edilir.

Sahavi ohamiyyat kasb edan ehtiyatlara xalq tosorriifatinin bu vo
ya digor sahasindo istifado olunmamis imkanlar daxildir. Belo ehti-
yatlar miloyyan saho daxilinds tohlil vo askar edilir. Yeni masin va
avadanhqlarin, masinlar sisteminin, texnologiyalarin islonib hazir-
lanmasi, yeni bitki (toxum) sortlarinin, mal-qara vo qus cinslorinin
yetisdirilmosi, momulatlarin konstruksiyasinin yaxsilasdirilmasi (tok-
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millosdirilmasi) va i.a. sahavi chomiyyat kosb edon ehtiyatlardir. Belo
ehtiyatlar miivafiq nazirliklor, saha birliklori, schmdar comiyyatlori,
assosiasiyalar, saho elmi-tadqiqat institutlari, konstruktor biirolari,
tocriiba tosarriifatlar torafindon tohlil islori aparmagqla askar ¢ixarilir.

Regional ahamiyyatli ehtiyatlar 6lkonin miioyyaon bir cografi, ya-
xud inzibati rayonda, bolgads askar edilon vo homin orazido istifado
etmoyo imkan veron ehtiyatlardir. Idaro tabeciliyinden, miilkiyyat
formalarindan, istehsal istiqgamotindon asili olmayaraq miisyyan bir
cografi orazido (bolgado, inzibati rayon orazisinds) yerli xammaldan,
torpaq, su vo meso resurslarindan, yeralti sorvatlordon, enerji resurs-
larindan birgs istifade etmayo, moarkozlosdirilmis komokgi, xidmatedici
istehsallar yaratmaga imkan veron ehtiyatlar bu qobildon olan
ehtiyatlardir. Belo ehtiyalar homin regionda foaliyyatdo olan miiossi-
solorin birgs sayi ilo, yaxud onlarin sifarisi ilo miivafiq elmi-tadqiqat
institutlar torofindon tohlil islori aparmaqla askar edilir.

Umumdéivist ahomiyyatli ehtiyatlara milli iqtisadiyyatin idaro
edilmosi sisteminin doyisdirilmasi, xalq tosarriifatinin miixtalif sahalo-
rin inkisafindaki uygunsuzluqlarin aradan qaldirilmasi, 6zsllosdirma
ilo alagoadar olaraq miilkiyyat formalarinin doyisilmasi vo yeni miilkiy-
yot formalarinin yaranmasi, istehsal sahalorin qarsiliqlt olagslorinin
pozulmasi va i.a. sobablorlo olagodar ovvalki dovrlordo buraxilmis
imkanlar daxildir. Belo ehtiyatlar yuxari dovlot idarsetmo orqanlari,
miivafiq elmi-todgiqat institutlar1 torafinden askara ¢ixarihr. Umum-
dovlat ohamiyyatli ehtiyatlardan istifadoni tomin edon tadbirlorin ho-
yata kecirilmosi dovlot torofindon maliyyslosdirilir vo onlarin hoyata
kecirilmasinoe miixtoalif soviyyslordo dovlat orqanlar: torsfindon nozarst
yetirilir.

Kimlar torafindon askar edilmasi baximindan ehtiyatlar tosorrii-
fatdaxili vo tosorriifatdankonar (xarici), yoni daxili vo xarici ehtiyat-
lara boliiniir. Sahavi, regional vo imumdovlot oshomiyyatli ehtiyatlar
xarici (tasorriifatdankonar) ehtiyatlardwr. Tosorriifatdankonar (xarici)
ehtiyatlardan istifads, 6z névbasinda, birbasa, yaxud da dolay1 yolla
milossisonin iqtisadi gostoricilorinin soviyyasino tasir gostorir. Lakin
tosarriifatdaxili ehtiyatlar mohsulun hacminin artirilmast vo keyfiyye-
tinin yliksoldilmasi, asas iqtisadi gostaricilorin yaxsilasdirilmasi prob-
lemlorinin halli i¢lin asas manba hesab olunur.

Takrar istehsal prosesinin marhalolorina goro todariik, istehsal vo
satis sferalarinda olan ehtiyatlar1 ayirmaq lazimdir. Istehsal ehtiyat-
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larinin olds edilmasi xarcloring gonasti va itgilorin azaldilmasini, toc-
hizatin komplektliyini vo tolob olunan siiratini tomin edon ehtiyatlar
todariik sferasinda olan ehtiyatlardir. Bir qayda olaraq, ehtiyatlarin
coxu istehsal sahasindo olur. Mohsulun hacminin ¢oxaldilmasini, key-
fiyyatinin yiiksaldilmasini tomin edon maosroflori, itgi vo ¢ixari azal-
tmaga vo mohsulun maya doyorini asagl salmaga imkan veron biitiin
ehtiyatlar istehsal sferasinda olan ehtiyatlardir.

Satis prosesindo, yoni todaviil sferasinda olan ehtiyatlara hazir
mohsulun saxlanilmast vo reallasdirilmasi zamani itgilori vo xarclori
azaltmaga, daha tez, hom do yiiksok qiymatlorls reallasdirmaga imkan
veran ehtiyatlar daxildir.

Tosoriifatdaxili ehtiyatlar istehsal resurslarinin névlorine gors do
tosnif edilir. Osas vosaitlordon, material, omak, maliyys, torpaq re-
surslarindan vo digor resurs novlorindon istifado imkanlar1 bu qobil-
don olan ehtiyatlardir.

Ehtiyatlarin istehsal resurslarinin ndvlorins gors tosnifati, onla-
rin biitiin ndvlorini miiossisonin istehsal giiclino barabar hacmdo moh-
sul (is vo xidmatlor) istehsalina uygun balanslasdirmaga imkan verir.

Kifayat godor yiiksokixtisasli amok resurslart moévcud olan iqti-
sadiyyatin inkisafinin indiki morholasindo oamok resurslarinin ¢oxal-
dilmasi vo onlardan istifadonin effektliyinin yiiksaldilmasi hesabina
mohsul buraxilisinin artirilmasi ehtiyatlar1 askar edildikds istehsalin
material resurslari, istehsal giiclori (masin vo avadanlhqlar) ilo tominati
vo onlardan somorali istifado olunmasi ehtiyatlarini da hesablamaq va
balanslasdirmaq tolob olunur. Bu resurslardan hor hansi biri {izro
tosarriifatdaxili ehtiyatlar catismadiqda ehtiyatin hocmi az olan resurs
hesablamaya daxil edilir, digor resurslar {izrs ehtiyatlar iso ona uygun
olaraq balanslasdirilir.

Istehsalin naticaloring tosirin, hom do amillorin xaraktering gora
biitin ehtiyatlar intensiv vo ekstensiv ehtiyatlara boliiniir. Mohsul
buraxilisi hacminin ¢oxaldilmasi va keyfiyyastinin yiiksaldilmosi maq-
sadils istehsal prosesino olavo amok, material, enerji vo digor resursla-
rin calb edilmasi ilo olagadar ehtiyatlar ekstensiv ehtiyatlardir.

Elmi-texniki toraqqinin siiratli inkisafi soraitinds istehsalin ef-
fektivliyinin yiiksoldilmasinds ekstensiv amillorlo slagadar ehtiyatlarin
rolu getdikco azalir vo istehsalin siiratli intensivlogdirilmasini tomin
edon ehtiyatlarin askar edilmosine olan ehtiyac ¢oxalir. Buna goros do
tohlil zamani elmi-texniki toraqqinin son nailiyystlorini 6ziindo



Iqtisadi tahlil 85

tocossiim etdiron daha somoroli istehsal vasitolorinin, daha yetkin
omoak toskili formalarinin vo texnoloji proseslorin totbiqi ilo slagodar
ehtiyatlarin, yoni intensiv ehtiyatlarin askar edilmosino daha ¢ox diq-
got yetirilir.

Askar edilmasi lisullarina goro askar vo gizli ehtiyatlar mov-
cuddur. Darin tohlil islori aparilmadan adi miisahids zamani, cari va
mithasibat informasiyalarindan istifado etmoklo asanliqla askar edilon
ehtiyatlar askar ehtiyatlardir. Miihasibat u¢otunda qeyds alinmus is yer-
larindo, anbar vo meydangalarda, yolda xammal vo materiallarin, yarim-
fabrikatlarin, hazir mohsulun xarab olmasi, askikgolmasi, mohsulun vo
islorin brak edilmasi, timiidsiiz borclarin silinmasi, 6danilon peniya, cori-
ma vo dobbalomo mablaglorinin azaldilmasi, resurslardan istifade zamani
badxarcliyin (normadan artiq xarclorin), is vaxti itgilorinin, ogurluq va
monimsamalarin azaldilmasini tomin edon ehtiyatlar askar ehtiyatlardir.

Miiassisonin iqtisadi vo sosial inkisafi planinda nazords tutulmamis
yeni texnika va texnologiyalardan istifade, mévcud masin vo avadanlhq-
larin tokmillesdirilmasi, yeni mohsul gesidlorinin monimsonilmasi va i.a.
ilo olagadar ehtiyatlar gizli ehtiyatlardir. Belo ehtiyatlar tosorriifatdaxili,
tosorriifatlararast miiqayisoli tohlil, funksional dayor tohlil aparmaqla
askara ¢ixarilir. Uzun bir dovr arzinds xarici 6lkalorde miivoffaqiyystlo
sinaqdan ¢ixmig yeniliklorin, gabaqcil tocriibalorin, miitoraqqi texnolog-
iyalarin Oyronilmosi vo tohlili miiossisodaxili gizli ehtiyatlarin askar edil-
moasinds boyiik shomiyyat kasb edir.

Ehtiyatlardan istifado oksor hallarda miixtalif soviyyalordo xarclorlo
olagodar olur. Buna goro do ehtiyatlar masroftutumuna gors do tosniflos-
dirilir.

Mosroftutumuna gors ehtiyatlar {i¢c qrupa boliiniir:

1. Hoyata kegirilmasina nisbaton az masraflar tolob olunan xammal
vo material, hazir mohsul, yarimfabrikat, bitmomis istehsal itgilorinin
azaldilmasini tomin edon ehtiyatlar;

2. Birinci qrupa nisbaton ¢ox masraoflor tolob olunan elmi nailiy-
yatlorin, yeni texnologiyalarin vo qabaqcil tocriibanin totbiqi ilo alagodar
chtiyatlar.

3. Boyitk hocmdo masraoflor tolob olunan elmi-texniki toraqqinin
nailiyyatlorindon istifado etmoklo istehsalin texniki silahlanmasinin
yiiksaldilmasini tomin edon ehtiyatlar.

Miiassisonin tosarriifat foaliyyatinin son naticaloring tosirine gora:

a) Mohsul istehsalinin hocmini artiran, struktur irslilomalori va
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mohsul ¢esidlorinin tozolonmasini tomin edon ehtiyatlar;
b) Masroftutumunun azaldilmasini (gonaoti) vo mohsulun maya
doyarinin agagi salinmasini tomin edon ehtiyatlar;
¢) Mohsulun monfaatliyi vo istehsalin retabellik soviyyasinin
yitksaldilmasini tomin edon ehtiyatlar;
¢) Miisssisonin maliyys voziyystinin méhkomlondirilmasini tomin
edon ehtiyatlar malumdur.

4.2. Tosarriifat ehtiyatlarinin hesablanmasi
va dsaslandirilmas iisullar

Tadgigatin kompleks va sistem soklinds aparilmasi, elmi xarak-
ter dasimasi, operativliyi, istehsalin aparict sahasinin va zaif yerinin
toyin edilmasi biitiin ehtiyatlarin vaxtinda vo tam hocmdo askara ¢i-
xarilmasinin zoruri sortloridir.

Miiossisada hoyata kegirilon proses vo hadisalorin bir-birilo bagl-
1181, birinin digorine qarsiliqh tasiri, faaliyyst sahslorinin bir-birindon asi-
lilig onlara kompleks sokildo baxmag tolob edir. Oyronilon proses va
hadisalorin qarsihiqli olagoliliyi vo qarsiligh asililigit mévcud olduguna
g0ra, onlar milayyen bir sistem soklinds todqiq edilir. Miiossisonin biitiin
faaliyyot saholorindo m&vecud olan ehtiyatlarin kompleks sokildo va sis-
tem halinda askara ¢ixarilmasi ehtiyatlarin tohlilinin baslica sortidir.

Hor bir ehtiyatin iqtisadi mahiyystini, onun axtarilmasi istiqa-
motlorini  bilmadon ehtiyatlari tam hocmdo askar etmok geyri-
miimkiindiir. Bunun ti¢iin tohlil islorindo dialektika, iqtisadi nozoriy-
yo, texniki va d. elmloros moaxsus todqiqgat tisullarindan istifads edilir.
Tosorriifatdaxili ehtiyatlar istehsal texnologiyalarinda, istehsalin vo
omoayin togkilinds vo s. olduguna gors, bunlarin tohlilinds igtisadgi-
larla yanas1 idaroetma funksiyalarani icra edon miixtalif peso sahiblori
— marketinglor, mithandislor, texnologlar, normalasdiricilar vo bas-
qalar1 istirak edir. Ehtiyatlar1 axtarmagin elmi vo kollektiv xarakter
dasimasi da onlarin daha ¢ox va doqiq askara ¢ixarilmasi vo asaslan-
dirilmasinin zaoruri sortidir.

Miiassisonin tosarriifat foaliyyotindo eyni amil bir sira gostorici-
lora tosir gostorir. Masalon, yeni texnika vo texnologiyalarin istehsa-
latda totbiqi oamok mohsuldarligina, omtoolik mohsul istehsalinin
hocmina vo keyfiyyating, ¢ixar vo tullantinin azalmasina, mohsulun
maya doyarinin asagi diismesine, masraftutumunun, amaktutumunun,
materialtutumunun, fondtutumunun asag diigmesino vo s. miisbot tosir
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gostorir. Buna goro do ehtiyatlarin tokrar hesaba alinmasia yol
vermamoak tohlil vaxti qarsida qoyulan mithiim sortlordon biridir.

Lakin istehsal ehtiyatlar1 ilo tomasda (hommaorz) oldugda onla-
rin tokrar hesaba alinmasi zoruri olur. Masalon, amok resurslari ilo
tochiz olunmasi vo onlardan istifads, material resurslar1 ilo tomin
olunmasi vo onlardan istifads, masin vo avadanlhqlarla (digor texniki
vasitolorlo) tomin olunmasi va onlardan istifadoe mohsul buraxilisinin
hocming vo keyfiyystine, mohsulun maya dayarine, monfast vo renta-
belliyo eyni vaxtda tosir gostordiyino goéra bu amillorin istehsalin ef-
fektliyina tosirinin tohlili zamani askara ¢ixarilan ehtiyatlari toplamaq
olmaz. Buna goro do ehtiyatlarin tohlili zaman1 tokrar hesablamaya
yol vermomok ii¢clin todqiq olunan biitiin komiyyst vo keyfiyyot
gostaricilorinin qarsiliqli slagalorini, qarsiliqh tesiri vo qarsiligh asili-
liglarin1 hesaba almagqla biitiin resurslardan daha da somorali istifa-
doni tomin edon ehtiyatlarin toplanmasi zoruridir.

Bazar rogabati soraitindo bazarin tolobins uygun olaraq istehsa-
lin miqyaslart artdiqca, istehsal profili doyisdikco miitoraqqi texnika
vo texnologiyalarin totbigindos, istehsalin vo amayin toskilindo yeni-
liklor bas verdikco mohsul (is vo xidmotlorin) istehsalin effektliyinin
yiiksaldilmasina olan ehtiyac da artir. Belo bir soraitds tosarriifatdaxili
ehtiyatlarin planauygun, sistematik vo operativ qaydada askara
¢ixarilmasi ehtiyatlarin tohlilinin mithiim sortlorindon biridir.

Miiassisonin tosorriifat-maliyys foaliyyatinin tohlilindo askar
edilon «aparici halqa», yaxud «zaif yeri (cohati)» istehsalin effektliyi-
nin yiiksaldilmasinds holledici rol oynayir. Ehtiyatlarin tohlili vo on-
larin soforbor edilmasini tomin edan tadbirlorin hazirlanmasinda «apa-
rict halganin», yaxud «zoif yeri»nin toyin edilmosi ehtiyatlarin
tohlilinin mithiim sartlorindon biridir.

Ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasi vo onlarin istehsalin effektliyino
tosirini hesablamaq ti¢lin askar edilmis ehtiyatlardan istifado imkan-
larin1 da hesaba almaq tolob olunur. Bunun ii¢iin real imkanlar1 axta-
rib tapmaq lazim golir. Real imkanlar hesaba almaqla ehtiyatlardan
istifadonin iqtisadi cohotdon osaslandirilmasi ehtiyatlarin tohlilinin
mithiim sortlorindon biridir.

Ehtiyatlardan istifadoys dair iqtisadi cohotdon osaslandirilmis
hesablamalar imkan daxilindo doqiq vo kifayst qodor osaslandirildi-
gda miisssiso iiglin faydali olur. Ehtiyatlar xarakterino, askara ¢ixa-
rilmasi iisullarina, shato dairssino, mévcud oldugu sferalar vo mo-



88 Iqtisadi tahlil

nimsonilmasi ii¢iin masraftutumununa gors forqlondiyine gors onlar iizro
tosarriifatdaxili ehtiyatlarin hesablanmasi, menimsonilmasins dair konkret
toskilati-texniki todbirlorlo slagolondirilmasi vo miivafiq hesablamalarla
asaslandirilmasi, balanslasdirilmast iisullar da forglonir.

Tosorriifat foaliyyatinin tohlilindo askara cixarilan ehtiyatlarin
hocmini hesablamaq vo konkret hesablamalarla asaslandirmaq {i¢iin
miistoqil hesablama, miiqayiso, determinlogdirilmis amilli tohlil, ma-
liyyo-iqtisadi tohlil, statistik tohlil, riyazi proqramlasdirma, modellos-
dirms vo s. isullardan istifado edilir.

Istehsala olave istehsal resurslari colb etmoklo, yaxud resurs
itgilorini aradan qaldirmaqgla omtaolik mohsul (is vo xidmatlor) isteh-
sali hocminin artirilmasi ehtiyatini toyinata zamani miistoqil hesab-
lama iisulundan istifados edilir.

Fahlalorin faktiki saymin planda nazords tutuldugundan az olmasi
askar edildikdos bos yerlorin saymin plan {izro bir fohloys diison mohsul
istehsali hacmina (amok mohsuldarligina) vurmagla, istehsala alave omok
resurslari calb edilmosini, isdo olan fohlalorin is vaxti itgilorinin adam-
saat hesabi ilo miqdar bir adam-saatina plan tizro mohsul istehsalinin
miqdaria vurmaqla is vaxti itgilorin aradan qaldirilmasi hesabina om-
toolik mohsulun hacminin ¢oxaldilmasi ehtiyati hesablanir.

Daha ¢ox xammal todariikii v istehsala verilmosi hesabina om-
toolik mohsulun hacminin ¢oxaldilmasi ehtiyati olavo material sorfi
miqdarini plan iizro material verimi gostoricisino vurmagla toyin edi-
lir. Yeni texnika vo texnologiyalardan, bi¢im iisullarindan istifado
hesabina material itgilorinin, ¢ixar vo tullantilarin azaldilmasi hesa-
bina material resurslar1 sorfino qonastin migdarini plan iizro materi-
alverimi gostaricisino vurmaqla material itgilorinin azaldilmasi hesa-
bina omtoalik mohsulun miimkiin ¢oxaldilmasi ehtiyati hesablanir.

Istehsal sexlorindo olave masm vo avadanhglar, digor texniki
vasitolori qurasdirmaqla omtoolik mohsulun c¢oxaldilmasi ehtiyati
miiossisada gobul edilmis is rejimino uygun olaraq slave avadanliq-
larda gozlonilon masin-saatlarinin miqdarint norma iizra bir masin-
saatina mohsul buraxilisi migdarina vurmagla toyin edilir.

Miiqayiss tisulundan eyni soraitds isloyan va istehsal profili eyni
olan, lakin resurslardan somarali vo gonaatls istifado olunan qabaqcil
milossiso ilo, yaxud miisssisonin gabaqcil sexlori ilo vo ya plan nor-
malar1 ilo miiqayisado askara ¢ixarilan bu vo ya digor istehsal resursu
ehtiyat1 askar edildikds istifado olunur. Bu zaman qabaqcil miiassisa,
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sex norma ilo miiqayisado mohsul vahidino bu va ya digor resursun
artiq sorfi migdarim1 progqnoz doévriinds mohsul buraxilisinin plan
miqdarma vurmagqla goézlonilon gonastin miqdar1 hesablanir vo doyar
ifadesinds qiymaotlondirilir. Sonra bu vo ya digor resurs novil iizro
gozlonilon ehtiyat mablogini resursverimi (materialverimi, omokve-
rimi, fondverimi) gostaricisine vurmagla planlasdirilan dévrde mohsul
buraxilisinin ¢oxaldilmasi ehtiyati hesablanir. Miiqayiso iisulunda
natural gostaricilorindon do istifads edilir.

Moasalan, forz edok ki, miiossisodo mohsul vahidi istehsalina tex-
noloji normada nazords tutulan 4 kq avazine 5,5 kq xammal sarfi ol-
musdur. Planlasdirilan dévrds 48400 oadod mohsul buraxilisinin na-
zords tutuldugunu vo miivafiq yeni texnologiyani totbiq etmoklo artiq
maosraflorin garsisinin alinmasini hesaba alsaq materiallara qonastin
miqgdart -72 600 kq =48400x(4-5,5); bu gonastin hesabina mohsul
buraxilisinin artirilmast ehtiyat1 72600:4=18150 odad olur.

Qabagcil tocriibonin, yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi,
miitoraqqi bi¢im iisullarindan istifads ilo slagoadar olaraq bu va ya
digor istehsal resursuna gonastin miqdari, bu gonaot hesabina moh-
sulun ¢oxaldilmasi ehtiyati da eyni qaydada hesablanur.

Ehtiyatlarin  hacminin hesablanmasinda determinlosdirilmis
amilli tohlil tisullarindan (zancirvari yerdoayisma, miitloq forqlor, nisbi
forqlor vo inteqral tisullari) da istifados edilir.

Masalan, forz edak ki, kigik miiassisodo hesabat ilinda fohlalarin
faktiki say1 (Frs) 20 nofor, bir noforo mohsul istehsalinin migdar
(Mwmr) 2,4 min odad olmusdur. Planlasdirilan ildo fohlslorin plan
saymi1 (Fps) 22 noforodok, omok mohsuldarligini (Mwmp) iso 2,8 min
ododadok artirmaq nozordo tutulmusdur. Bu halda hesaba alinan eh-
tiyatlardan istifado hesabina mohsul buraxilisinin ¢oxaldilmasi migdart:

1. Miitlaq forqlor iisulunda:

a) Fohlolorin saymin ¢oxaldilmasi hesabina mohsul istehsali-
nin artirilmasi miqdari (Mar):
Mar= (Fps - Frs)x MwmrF;
Mar= (22 - 20) x 2,4=+4,8 min adad;
b) Onlarin amak mshsuldarliginin yiiksoldilmasi hesabina (Mao)
Maos=(Mwmp - MmF) x Fps;
(2,8-2,4) x 2,2 = + 8,8 min adad olur.
II. Zoncirvari yerdoyisma iisulunda:
a) Mohsul buraxilisinin hesablama hocmi (Mgh)
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Msph = Fps x Mmr; 22 x 2,4 = 52,8 min adad.
b) Mohsul buraxilisinin planlasdirilan hacmi (Mgp)
Msgp = Fpsx Mwmp; 22 x 2,8 = 61,6 min adad olur.

Bu halda planlasdirilan ildo hesabat ilinds askar edilon ehtiyat-
lardan istifadoyo dair hesablamalarda:

- fohlalorin orta illik sayinin 2 nafor artmasi hesabina mohsul
buraxilist 4,8 min adad = (52,8 - 48,0);

- onlarm amok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi hesabina isa 8,8
min adad =(61,6 - 52,8) artirilmasi1 nozards tutulur.

Iki amilin tesirinin comi 13,6 min adod=(+4,8)+(+8,8) olur.

Yaxud balans barabarliyi:

61,6 - 48,0=(+4,8) + (+ 8,8);

+ 13,6 min adod = + 13,6 min adad.

Demoli, fohlslorin saymin artirilmast vo onlarin amok mohsul-
darliginin yiiksaldilmasi ehtiyatlarindan istifado hesabina planlasdi-
rilan ildo mohsul istehsali hocminin artirilmasi ehtiyati 13,6 min adad
toskil edir.

Nisbi forglor va inteqral iisullarindan istifads etmoklo aparilan
plan hesablamalarda da ehtiyatlarin soforbor edilmasi hesabina moh-
sul istehsali hacminin goxalmasi miqdari eyni olacaqdir.

Foaliyyatdo olan miiassisolords tohlil aparmagqla askar edilon to-
sorriifatdaxili ehtiyatlarin hesablanmasi vo plan hesablamalarina daxil
edilmasindo korrelyasiya tohlili noticalorindon do genis miqyasda
istifads edilir. Bu iisuldan istifado edildikde miivafiq amilli gostori-
cilordo alinan reqressiya barabarlik omsallarin1 sonuncunun miimkiin
artimina vurmaq lazimdir. Bunun {i¢lin asagidaki modeldan (formu-
ladan) istifads edilir:

NTG = NTX; x bi

Burada: NTG - notico gostaricisinin (G) artirilmasi ehtiyati;

NTX; - amil gostoricisinin (x) artim ehtiyati;
bi - alagalorin barabarlosdirilmasi omsallardir.

Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, ¢oxamilli korrelyasiya
tohlilinds ¢oxlu sayda amillorin tosiri altinda formalasan ehtiyatlarin
hesablanmasi saysiz-hesabsiz miqdarda miirokkob hesablama iglorinin
aparilmasini tolob edir. Buna goro do ehtiyatlarin hesablanmasinin
korrelyasiya tisulunda ancaq niimunavi hesablamalar aparilir.

Son illorda tosarriifatdaxili ehtiyatlar golocok dovrlorin plan goste-
ricilorina dair hesablamalar aparan zaman perspektiv planlasdirma islo-
rinds riyazi prognozlasdirma iisulundan genis miqyasda istifados edilir.
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Bu iisul garsidaki dovrds tesarriifatgiliq soraitini, resurslarin moh-
dudlugunu nazors almagla slave va istifado olunmamis ehtiyatlar toyin
etmoyo imkan verir. Riyazi progqramlasdirma tisulundan istifade optimal
variantda ehtiyatin hocmini toyin etmaya va avvalki dévrlorlo miigayiso
etmoakls qiymatlondirmays imkan verir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindos faaliyyatds olan miiossisalords isteh-
sal olunan momulatlarin istehlak xassalorinin yaxsilasdirilmasi onlarin
daha tez vo nisbaton baha giymatlorlo reallasdirimasina qabaqgcadan to-
minat verir. Istehlak xassolorinin yaxsilasdirilmasi slave maddi vo omok
masraoflori tolob edir. Bu qobildon olan ehtiyatlarin hesablanmasinda
momulatin istehlak xassolorinin yaxsilasdirilmasi ilo slagadar xorclorin
va giymatlorin artimimin miiossiss {i¢iin sorfali nisbatlori toyin etmays im-
kan veron funksional doyar tohlildon istifads edilir. Funksional doyar
tohlil momulat istehsalinin ilk morhoslasinds onun konstruksiyasini vo pa-
rametrlorini tokmillosdirmok, daha ucuz vo keyfiyystli materiallardan,
resepturalardan, texnologiyalardan istifade etmok yolu ilo artiq mosrof-
lori, badxarcliyi, liizumsuz vo geyri-mohsuldar xarclori azaltmaga imkan
verir.

Tadqiq olunan natico gostaricisini boliing bilon model soklindo tos-
vir etmok miimkiin olan hallarda ehtiyatlarin hesablanmasi {i¢iin gosto-
ricilorin formalasdirilmasi tisulundan da istifads edilir.

Omok mohsuldarligi gostaricisi mohsulun hacmini onun istehsalina
sorf olunan adam-giinlorinin, adam-saatlarinin sayina, masrofverimi gos-
toricisi mohsulun hocmini hamin mohsulun maya dayorine bélmokla, is-
tehsalin rentabelliyi mohsulun reallagdirilmasindan alinan monfosti hoa-
min mahsulun tam maya dayarina nisboti kimi hesablanir.

Omok mohsuldarhiginin yiiksaldilmosi yeni texnika va texnologiya-
lardan, gabaqcil tocriibadon istifado etmok, istehsalin mexaniklosdiril-
masi vo avtomatlasdirilmasi saviyyasini yiiksaltmok, omayin va istehsalin
toskilinin daha miitoraqqi formalarini manimsamak yolu ilo mohsul isteh-
salinin hocmini ¢oxaltmaq moqsadini giidiir. Sadaladigimiz tadbirlorin
hoyata kegirilmasi iso, 6z ndvbasinda, slave xorclori tolob edir. Demali,
omok mohsuldarhiginin yiiksaldilmasini tomin edon ehtiyati hesablamaq
iigin mohsulun hacminin ¢oxaldilmasini vo amok maosraflorinin azaldil-
masini tomin edon ehtiyatlarla yanasi, hom do bu ehtiyatlardan istifads
ilo alagadar xarclori do hesablamagq talob olunur.

Mohsulun maya doyorinin asagl salinmasini, yoni mohsulun
masroftutumunun azaldilmasini tomin edon ehtiyatlari hesablamaq igiin
mohsulun hacminin ¢oxaldilmasini tomin edon ehtiyatlarla yanasi, ayri-
ayr1 xorc maddalari {izro masraflorin azaldilmasini tomin edon ehtiyatlar
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da hesablamaq tolob olunur.

Istehsalin rentabelliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlarin1 hesablamaq
iiglin amtoalik mohsulun reallisdirilmasindan aliman monfastin ¢oxaldil-
masi vo onun tam maya doyarinin asagl salinmasini tomin edon ehtiyat-
lar, habels bu ehtiyatlardan istifads ilo slagodar slave mosraflori hesaba
almaq lazimdir.

Sadaladigimiz ehtiyatlarin hesablanmasinda gostaricilorin forma-
lasdirilmasina uygun riyazi modellordon istifads edilir.

Bunu rentabellik soviyyasinin yiiksoldilmosi ehtiyatlarmin timsa-
linda sorh edok.

Rentabelliyin yiliksolmasi ehtiyatini - Ren, faktiki monfooti - MF,
monfastin artirilmasi ehtiyatini - Mag, reallasdirilan mohsulun faktiki
tam maya doyari - Mrtm, mohsulun tam maya doyarinin asagi salinmasi
ehtiyatini - MtwmE, satisin hocminin ¢oxaldilmasi ilo slagoadar ehtiyatlarin
manimsanilmasi ilo slagoadar slave xarclori - Sox ilo isars etsok, onda ren-
tabellik soviyyasinin yliksoldilmasi ehtiyatina dair riyazi model bels olur:
M, +M _ M,

MTM _MTME+SaX MPTM

Ren= =REe-RF

Burada: Rg - ehtiyatlar1 hesaba aldigdan sonraki rentabellik so-
viyyasini vo Rr hesaba almazdan ovvalki faktiki rentabellik saviyyasini
xarakterizo edir.

Nozaoro almaq lazimdir ki, miioyyon todbirlor gorillmodon heg bir
ehtiyatdan, hotta askar ehtiyatlardan belo istifado etmok qeyri-
mimkiindiir. Odur ki, ehtiyatlar1 hesaba almazdan avval onlardan isti-
fados todbirlorini konkret hesablamalarla osaslandirmaq lazimdir. Osas-
landirma zamani bu vo ya diger ehtiyatdan istifads ilo slagodar tadbirlora
olava xarclorin verimi gonastbaxs olmadigda homin ehtiyat hesablamaya
daxil edilmir.

Tocriibads real imkanlari, xiisusilo do maliyys imkanlarini nazoro
almagqla planlagdirilan todbirlor konkret hesablamalarla osaslandirildi-
gdan sonra toyin edilon ehtiyatlara dair hesablamaya daxil edilir. Lakin
bununla belos ehtiyatlardan istifads {izro todbirlorin hoyata kegirilmasinin
effektliyini, basqa s6zls desak, slava xarclorin xorcveriminin faydaliligi da
toyin olunur.

Demali, ehtiyatlarin tohlilinds avvalca ehtiyatlart agkara ¢ixarmaq,
onlardan istifadoni toyin edon tadbirlori miloyyan etmok, todbirlorlo ola-
gadar xarclorin vo xarcverimini toyin etmok vo nohayat ehtiyatlarin he-
sablanmasi ardicilligini gdzlomok mogsadsuygundur.
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BOLM® 2. SONAYE MU®SSISOLORININ
(FIRMALARIN) TOSORRUFAT FOALIYYOTININ
TOHLILI

V FOSIL. MUBSSSISONIN (FIRMANIN) MALIYYO
NOTICOLORININ TOHLILI

5.1. Tohlilin shomiyyati, vozifoelori vo informasiya
monboleri

Bazar iqtisadiyyatinda miiossisolorin tosorriifat-maliyys foaliy-
yati naticalorinin imumilosdirilmis gostaricisi manfostdir. O, miloyyon
bir dovr (ay, riib, il) arzinds miiassisado mévcud olan amok, material,
maliyyo resurslarindan, asas vasait obyektlorindon, torpaqglardan, di-
gor maddi va geyri-maddi ehtiyatlardan no doracods somarali istifads
olunmasini, istehsalin vo omayin toskili formalarinin somoraliliyini so-
viyyolondirir. Manfoat omak kollektivinin izafi amayi ilo yaradilan xa-
lis golirin reallagdirilan hissoesidir. Foaliyyatds olan tosorriifat subyekt-
lorindo monfaatin artirilmas1 omok adamlarinin maddi cohotdon ma-
raqlandirilmasi prinsipini pozmadan, maddi vo maliyys ehtiyatlarin-
dan mogsadyodnlii vo daha da somarali, gonaatlos istifadoni talob edir.

Miisssisonin monfasti artdiqca yeni texnika vo texnologiyalar-
dan istifado etmokls istehsalin texniki soviyyasini yiiksoltmok, yeni
mohsul ¢esidlorini monimsomaok, bazarin tolobino uygun olaraq bura-
xilan mohsul ¢esidlorinin keyfiyyatini yiiksoltmok, onlarin moda vo
fasonlarini yaxsilasdirmaq, habels fohlo vo qulluggulara maddi yar-
dimlar gostorilmasing, onlarin is vo sosial soraitinin yaxsilasdirilma-
sina, peso vardislori vo ixtisaslarinin yiiksaldilmasine daha ¢ox vesait
yonaltmok vo nohayat, foaliyystinin ahongdarligini vo daimiliyini to-
min etmok imkanlar1 ¢coxalir.

Dovlat blidcasi golirinin boyiik bir hissosini monfost vergisi toskil
edir. Miilkiyyot formasindan va tabegiliyindon asili olmayaraq, 6lkonin
orazisindo foaliyyat gdstoran miiassiso, idara va toskilatlarin monfaoti art-
diqca, manfaot vergisi 6dayicilorindon biidcoys daxilolmalar da artir.

Miiassiso manfaatls islodikds vo rentabellik soviyyasi artdigda onun
dovriyys vesaiti, xiisusilo do pul vesaiti ¢oxalir. Belo oldugda miiassiso
malsatan vo podratgilara, biidcoays vo sosial sigorta orqanlarina, fohls vo
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qulluggulara, elektrik enerjisi, su, buxar, rabits, tomir vo i.a. xidmatlor
iiciin mixtalif miiassisa va toskilatlara, banklara, tosiscilors, toroma
miiassisalors, yuxar1 orqanlara vo digor kreditorlara olan borclarini
vaxtinda vo tam moblogdo 6domok iqtidarinda olur ki, bu da onun
normal is foaliyyotini tomin edir, iqtisadi sanksiyalar iizro qeyri-
mohsuldar xarclorin qarsisini alir. Miiassisonin maliyya naticalori satis
hesabinda formalasir vo 2Ne-li «Maliyys naticolori vo onlarin
istifadosi» adli hesabatda iki gostoricido oks etdirilir: imumi manfoat,
satisdan alman moanfaat.

Miiassisonin manfastinin ¢ox hissasini mohsulun (is vo xidmatls-
rin) reallasdirilmasindan alman monfoot toskil edir. Reallasdirilan
mohsulun satis qiymati ilo tam maya doyari arasindaki miisbat forq
onun reallasdiriimasindan alinan monfoatdir.

Bazar iqtisadiyyatinda mohsul, is vo xidmatlorin satis qiymatlori
osason dovlat torofindon tonzimlonmir, tolob vo toklifin bazarda for-
malasan nisbatindon asili olaraq doyisir. Ona géra do mohsulun key-
fiyyatino xalal gotirmadon onun maya doyarinin asag1 salinmasi, mon-
fostin artirilmasi {iglin baslica ehtiyat monbayidir. Satis qiymatlorin-
don forqgli olaraq, mohsulun maya doyari gostoricilori miiossisa tora-
findon idars olunan gdstaricilor sirasina daxildir. Qiymatlorin sorbs-
stlosdirilmosi azad raqabet soraitinde alicilara asagi keyfiyyotli moh-
sul, 13 vo xidmatlori toklif etmoadon (asag1 keyfiyyatli mal toklifi satisin
hocminin azalmasina gotirib ¢ixarir) onlarin maya doyorinin azaldil-
masinda miiossisolorin maddi maragi vo masuliyyotini artirir. Ona
gora do bazar iqtisadiyyatinda mohsulun qiymotinin asagi hoddi ho-
misa istehsalgmin nozarati altinda olur. Istehsal miiossisolori bu haddi
miintozom olaraq mithafizo edib, qorumaga ¢alisir. Basqa s6zlo desak,
istehsalgilar qiymotin, maya doyori ilo miiossisonin monfaatinin
comindon yuxari olmasi ii¢iin daha ¢ox cohd gostorirlor. Lakin qiymat
vo maya doyori gostoricilorindon ancaq maya doyori gostaricilori
miiassiso torafindon idars edildiyine goro, o, istehsal olunan mahsulun,
goriilon isin vo gostorilon xidmotlorin maya doyorini asagr salmaq
ticlin daha soylo ¢alisir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, comiyyatin in-
kisafinin biitiin morhalolorindo qiymatlorin  formalasdirilmasinda
maya doyori gostaricisi asas olmusdur. Maya doyari asag1 diisdiikes,
mohsul, is vo xidmatlorin satis giymotlorinin do azaldilmasi va belslikls
do daha cox alicinin calb edilmasi imkanlar1 artir. Demali, istehsal
miiossisalorinds mohsul, is vo xidmotlor satisindan alinan monfaati
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artirmaq moqgsadi ilo onlarin maya doyorinin asagr salinmasi, qiy-
motlorin ucuzlagdirilmasini, satisin miqyasinin - genislondirilmasini
tomin edon baslica ehtiyat monbayidir. Qiymatlorin asag diismosi iso
biitiin 6lks shalisinin maddi maragini tomin edon problemlordon biridir.

Gostarilonlorden aydin olur ki, istehsal miiassisolorindo monfao-

tin artirilmasi, noinki bu miisssisalorin amok kollektivlorinin, eyni
zamanda dovlstin, onlarla qarsiligh olagads olan miiassise, idars vo
toskilatlarin, habels, 6lko shalisinin maddi maragini tomin edon iqti-
sadi, siyasi vo togkilati mosololordon biridir. Buna goro do istehsal
miqyaslar1 daim azalan, az manfaatlo vo ya monfaatsiz igloyon, hesab-
lasma ohdaliklorini yerina yetirmoayon, miiflisloson va sadaladigimiz
sobablora gora logv edilon miisssisalorin sayinin artdig indiki soraitda,
milkiyyst formasindan vo tabeciliyindon asili olmayaraq, hor bir
milossisodo monfost vo ondan istifads gostoricilorini tohlil etmakls,
monfastin artirilmasi vo ondan istifadoenin yaxsilasdirilmasini tomin
edon tosorriifatdaxili ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasi vo soforbor edil-
mosi xiisusi chamiyyat kasb edir.

Monfastin formalasmasi vo ondan istifadenin tohlili qarsisinda

duran asas vozifolor asagidakilardir:

1. Miisssisonin biznes-planina uygun olaraq monfostin plan
hocminin realliginin miioyyonlosdirilmasi;

2. Monfaoat lizra planin yerina yetirilmosini vo onun dinamikasi-
nin tayin edilmaosi;

3. Satisdan alinan manfost lizro planin realliginin vo gorginliyi-
nin miloyyanlosdirilmasi;

4. Satisdan aliman monfasts va balans monfaatine miixtalif amills-
rin tasirinin, manfostin artirilmasi ehtiyatlarinin toyin edilmasi;

5. Yaxin golocokdo monfootin  artirilmasini  tomin edon
tosorriifatdaxili ehtiyatlar iizro icmal hesablamalarin real-
liginin asaslandiriimast;

6. Monfostin artirilmasini tomin edon tosorriifatdaxili ehtiyat-
lardan istifadonin on somorsli variantlarmin segilmosi va
onlardan istifadoni tomin edon idaroetmo gorar layiholorinin
hazirlanmasi;

7. Balans monfootindon istifads gostaricilorinin dyranilmasi;

8. Miiassisonin inkisafi istiqgamatlori vo miqyaslarini nozors al-
magqla yaxin 5-10 il tiglin monfoot gostoricilorinin prognoz-
lasdirilmasi;
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9. Miiassisonin perspektiv iqtisadi va sosial inkisafini nozors al-
magqla monfostdon daha da somorali istifadoni tomin edon,
hesablamalarla osaslandirilmis t&vsiyyalor vo amali tokliflorin
hazirlanmasi.

Monfoat vo rentabelliyin tohlili zamani, hor seydon ovval, miios-
sisonin mithasibat va statistik hesabat malumatlarindan istifads edilir.
Bu miihasibat hesabatlarina asagidakilar aiddir:

1. Miiassisonin balansi (forma Nel);

2. Maliyys naticalori vo onlarin istifadesi haqqinda hesabat

(forma Ne2);

3. Miisssiso balansina oalave (forma Ne5).

Maliyya naticolorinin tohlilinde qiivveds olan ganunverici vo
normativ aktlardan, miiossisonin maliyys foaliyyatinin asas gostorici-
lori haqqinda hesabatdan (forma Nel-maliyys), sonaye miiossisalo-
rinds amtoslik mohsulun maya doayari vo onun maliyys naticalori haq-
qinda hesabatdan (forma Ne7), miiessisonin (toskilatin) mohsul (is,
xidmat) istehsalina sorf olunan xorclor hagqqinda hesabatdan (forma
No 5-md), 80Ne-1i «Manfaat vo zararlor» vo 81Ne-1i «Manfaatin istifa-
dosi» hesablar1 {izro ucot registrlorindon (15Ne-1i jurnal-orderdon),
milossisonin biznes-planindan, manfastin formalagsmasina dair biznes-
planindan, manfostin prognozlasdirilmasina dair hesablamalardan,
toftis aktlar1 vo onlarin miizakirasi iizro qorarlardan, mohkomso vo ar-
bitraj orqanlarinin qorarlarindan, auditor yoxlamalari, vergi va sosial
sigorta, hiiqug-miithafizo vo digor dovlet organlar torsfindon aparil-
mis yoxlamalara dair materiallardan, miiassisolordo yaradilan toftis
komissiyasi torofindon aparilmis miiossisonin tosorriifat-maliyys foa-
liyyotinin toftisine dair materiallardan, tosisgilorin iddialarindan,
mixtolif normativ sonadlordon vo miiassisonin  kommersiya sirri,
dovlat sirri olmayan digor informasiya monboalarindon istifads edilir.

Miisssisonin kommersiya sirrini vo dovlot sirrini toskil edon
molumatlarin yayilmasina vo onlarin miithafizo qaydasinin pozulma-
sina goro mosuliyyot Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik
aktlar1 ilo miioyyon edilir. Buna goro do miisssisonin va ddvlatin sirri
olan informasiya monbalorindon tohlil islorindo ancaq miivafiq or-
qanlarin yazili raziligi ils istifads olunur.
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5.2. Moanfaati xarakterizo edon gostaricilor sistemi

Monfoat iizro planin yerins yetirilmosini, miixtalif amillorin mon-
footo tosirini, onun strukturunu vo dinamikasini qiymatlondirmok
iiglin planlagdirma, ugot, hesabat vo tohlil iglorinds istifads olunan va
monfooti xarakterizo edon gostaricilor sistemini bilmok lazimdir. Ha-
zirda qiivvads olan gaydaya goro idarsetms islorinda, o ciimlodon
planlasdirma vo prognozlasdirma, mithasibat ucotu, audit, hesabat vo
tohlil islorinda balans monfasti, mohsul (is va xidmatlor) satisindan
alinan manfoot, sair satisdan alinan moanfoat, satisdankonar omoliyyat-
lardan golirlor va xarclor (satisdankonar naticalor), vergitutulan mon-
faat, yoni vergiya colb olunan monfaat, giizastli monfost, yoni manfast
vergisi hesablanarkon hesaba alinmayan monfoot, miiossisonin soron-
caminda galan manfaat, xalis monfoat vo reinvestisiya edilmis monfoot
gostaricilorindon istifads olunur.

Monfooti xarakterizo edon gostoricilor sistemindo balans mon-
footi xlisusi yer tutur. Bu gostorici miiossisonin istehsal-maliyys vo
idaraetmo foaliyyotinin naticalorini 6ziinds oks etdirir. Azorbaycan
Respublikas1 Maliyys Nazirliyi torofindan toesdiq edilmis «Miiassisonin
illik mithasibat hesabatlar1 vo onlarin tortibi qaydalari»ynda gostorilir:
«Balans manfaati (zorar) mithasibat ugotu asasinda tosorriifat omoLiy-
yatlarinin vo ganuna uygun olaraq balans maddolorinin qiymotlondi-
rilmasinin sonuncu maliyys naticosi kimi 6ziinds miiossisonin asas
vasaitlorinin vo basqa amlaklarinin, mohsullarinin (islorinin, xidmatlo-
rinin) satisindan olan monfasti (zorari), homg¢inin geyri-satis amaliy-
yatlarindan golon goliri (bu amoliyyatlar {izro xorc mabloglori ¢ixil-
magqla) comlosdirir».

Mohsulun (is vo xidmatlorin), mallarin satisindan alinan monfoot
(zoror) Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo miioyyan
edilmis vergilor vo digor macburi 6danislor nozors alinmadan qiivvada
olan giymatlorlo moahsulun (is vo xidmatlorin) satisindan golon golirlo
onlarin istehsalina vo satisina ¢okilon xorclor, basqa sézlo desok, re-
allagdirilan mohsulun (is vo xidmaotlorin) tam maya doyeri arasindaki
forq kimi miioyyon edilir. Bu monfoot gdstoricisi milassisonin mohsul
(is vo xidmaot) istehsali vo satigi foaliyyatinin noticalorini daha diiriist
giymaotlondirmays imkan verir vo balans manfastinin torkibinds daha
boylik yer tutur.

Digor satisdan alinan moanfaots (zorora) homginin 47 Ne-li «Osas
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vasaitlorin satis1 va sair xaricolmalari» hesabinin krediti vo debeti tizra
dovriyyo mobloglori arasindaki forq (esas vesait obyektlorinin askik
golmosi vo artiq g¢ixmasi, icarays, avazsiz olaraq basqa toskilatlara
verilmasi iizro amoliyyat mabloglori daxil edilmadon), habelo 48Ne-li
«Sair aktivlorin satisi» hesabinda ucota alinan qeyri-maddi aktivlarin,
dovriyyodoki vosaitloro aid mal-material qiymatlilorinin, valyuta
qiymatlilorinin, qiymatli kagizlarin vo diger maliyys qoyuluslarinin
satis qiymaotlori ilo balans doyari arasindaki forq aid edilir.

Balans monfooti miioyyonlosdirilon zaman hesaba alinan satis-
dankonar naticalors alinmis vo 6donilmis peniya, corimo vo dobboloma
maobloglori, alinmis qiymaotli kagizlar izra golirlor, digor igtisadi san-
ksiyalar {izro alinan golirlor (qanunvericiliyo miivafiq olaraq biidcayo
vo biidcodonkonar fondlara istisna olmagqla), miisssisonin hesabla-
rinda olan vasaitlora gora alds edilon faiz mobloglori, valyuta hesablari
vo xarici valyuta amoliyyatlar {izro mozonno (kurs) forqlori, hesabat
ilinds askara ¢ixarilmis ke¢mis illorin monfoati vo zorarlori, tobii fala-
kotlordon doymis zororlor, debitor borclarinin silinmasindon itkilor,
ovvallor iimidsiz borclar kimi silinmis borclarin daxil olmasi {izra
golirlor aid edilir.

Moveud qaydaya goro miiossisoyo moxsus olan sohmlor, isti-
qrazlar vo digor qiymotli kagizlar izro oldo edilon golirlorin (divi-
dentlorin, faizlorin) imumi moblogi vo birgo miiassisalorin faaliyya-
tindo istiraka gors aliman golirlori satisdankonar golirlors aid olsa da,
«Maliyya naticalori vo onlarin istifadssi haqqinda» 2Ne-li hesabat
formasinda ayrica sotirdo oks etdirilir. Bundan basqa, homin hesa-
batda xarici valyuta omaliyyatlari iizro mazonnos (kurs) forqi do ayrica
sotirdo gostorilir.

Bazar iqtisadiyyati soratindo miisssiso dovlotin himayasinds ol-
mur, oksino, dovlotin qiidroti miisssisalorin faaliyyostindon ¢ox asili
olur. Buna gora do dovlat, istehsal miiassisalorinin siiratli igtisadi vo
sosial inkisafina sorait yaradir, mosolon, qanunda monfaostdon vergi
lizro giizostlor nazords tutur. Miiassisonin monfoot vergisi hesablanar-
kon vergitutulan moanfaot moblagi istehsal toyinath kapital qoyulusla-
rinin maliyyalasdirilmasing, habels, bu magsadlor liclin alinmis va isti-
fads edilmis bank kreditlorinin 6donilmasine; elmi-axtaris va tocriibe-
konstruktor islorinin aparilmasina; tobioti miihafizo todbirlorinin
hoyata ke¢irilmoasing; sohiyya, xalq tohsili, madoniyyat vo idman toyi-
natli obyekt vo miiassisalorin, qocalar vo alillor evlorinin, moktabaqo-
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dor usaq miiassisalorinin, usaq istirahot diisorgslorinin, miiassisonin
monzil fondunun saxlanilmasina vo xeyriyys islorino ¢okilon xorclor
godar azaldilir. Eyni zamanda ovvalki ildo zararls islomis miiossisalor
iiglin sonraki bes il arzinds zororin 6donilmasine yonaldilmis moanfoot
hissosi vergi 6deonisindon azad edilir. Sadaladigimiz, habelo Vergi
Moacallasindo nozords tutulan digor arqumentlor iqtisadi tohlil islo-
rinds vergi tutulan (yoni vergi alinan), vergi tutulmayan (vo ya giizost
nozords tutulan), habelo miisssisonin soroncaminda qalan manfostin
ayri-ayriliqda todqiqini tolob edir.

Vergi tutulan, yoni vergi hesablanan maonfostdon vergi vo diger
O0domolor (manfast hesabina) ¢ixildigda, miiessisonin xalis monfosti alinir.

Xalis monfostdon 6donilosi dividendlori ¢ixdigda, reinvestisiya
edilmis monfaatin hacmi alinir.

Monfootin formalasdirilmasinin tohlili zamani balans monfoati-
nin tohlilina, manfoatdon istifadonin tohlili zamani iss vergi tutulan va
tutulmayan (giizostli vergi hesablanan), homg¢inin miisssisonin saran-
caminda qalan manfostin tohliline genis yer verilir.

Qiivvads olan qaydaya goro tosorriifat subyektinin maliyys no-
ticalori mithasibat ucotunda «Monfaat vo zorarlor» adli sintetik he-
sabda oks etdirilir. Bu hesabda manfast vo zororlor miiossisonin galir-
lori vo xorclorinin horokatini oks etdiron ¢oxlu sayda hesablarla ola-
godo formalasir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi monfoat vo zororlor
haqqinda otrafli molumat 2Ne-li «Maliyys naticalori vo onlarin istifa-
dosi haqqinda hesabat»da oks etdirilir: monfastin ¢ox hissasini moahsul
(is vo xidmatlor) satisindan alinan moanfaat toskil edir.

Satisdan monfoot satisdan alinan golirlorlo satilmis mohsula ¢o-
kilon istehsal, kommersiya vo idarsetma xorclorini 6ziinds birlosdiron
tam maya doyori arasindaki forq kimi hesablanir vo asagidaki
disturla ifads olunur:

M=Sn-Ma-Ki-Ix

Burada: M;-satisdan moanfaati;

Sh-satisdan olds edilon golirlori;

Mg-satilmis mohsulun istehsal maya dayorini;

Kx-kommersiya xorclorini;

Ix-idaraetmo xorclorini gostorir.

Istehsal miiossisolorinda biitiin adi fealiyyet névlorindan, asas is-
tehsal vo investisiya foaliyysti ndvlerindon maliyys naticalori-vergiyo
calb olunanadak olan monfaot (yoni sadalanan faaliyyot saholori iizro
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golirlorlo xorclor arasindaki forq) vo vergiyos colb olunandan sonra
monfast, bazon do adi foaliyyot névlerindon monfoot adlanan gostori-
cilordon do istifads olunur. Vergi tutulanadok olan monfostlo manfa-
otdon vergi moblogi arasindaki forq kimi hesablanan ikinci gostarici
milossisonin foaliyyatinin maliyys naticasini qiymotlondirmak iigiin
daha maraqhdir vo asagidaki diisturla toyin edilir:

Mar=Matyvs.-My

Burada:Mar-ad1 foaliyyatdon moanfoot moblogi;

M.ty -vergi tutulanadok adi foaliyyatdon comi manfaot moblogi;

M,-monfastdan vergini ifads edir.

Foaliyyotdo olan miisssisonin son maliyye noticosi xalis manfaat
(boliisdiiriilmomis manfaat) hesab olunur. Xalis monfoot miiossisonin,
onun amok kollektivinin, sschmdarlarin, tssis¢ilorin maddi maraqlarini
tomin edon osas gostaricidir. Xalis monfoot sohmdarlara (tosisgilora)
catast dividendlori hesablamaq ii¢lin asas gostorici olmaqla yanasi,
nizamnamo kapitali vo ehtiyat kapitalinin artirilmasi, miiossiso
monfastinin kapitallasdirilmasi {iclin vesaitin yonoldilmasinin basglica
monbayidir. Bozon do xalis monfootdon tosarriifat subyektindo ger-
¢oklosdirilon bozi tosorriifatdaxili proqramlarin hoyata kecirilmasi
iclin xarclorin maliyyolosdirilmasinds istifads olunur.

Iqtisad elmindo «maliyya naticesi» anlayisi satilan mohsulun
(isin, xidmoatin) doyarinin ya onun istehsali vo satisina mosraflordon
¢ox (az) olmasi, ya da onun istehsalina mosraflordon ¢ox (az) olmasi
monasinda basa diigiiliir. Miisbot maliyys natico miisssisonin asas va
dovriyys kapitalindan moagsadyonlit vo somorali istifadoni, son ma-
liyya naticasi kimi ¢ixis edon xalis manfoat (boliisdiiriilmomis monfaat)
19 onun xiisusi kapitalinin artmasi saciyyslondirir. Milli mithasibat
hesabatlarinda verilon boliisdiiriilmomis monfoot gdstoricisi ancaq
tosadiifi hallarda, yoni hesabat dovrii arzinds tosorriifatdaxili progqramlar
iizro xorclorin maliyyalosdirilmasindo monfaostdon istifado edilmadiyi
halda xalis monfosts borabar olur.

Qiivvads olan gaydaya gora hiiquqi subyekt sayilan biitiin to-
sorriifat subyektlorinds hesabat dovriiniin son maliyys naticasi mitha-
sibat balansinda boliisdiiriilmomis monfost (6rtiilmomis zoror) kimi oks
etdirilir.

Bozi iqtisadi adobiyyatlarda miihasibat (xalis) monfoot gostarici-
sina do rast golinir. Miihasibat (xalis) monfosti mohsul (is vo xidmaot-
lor) satisindan maliyya naticalorina digor toskilatlarda istirakdan ali-
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nan golirlori, alinan faizlori (6donilon faizlori ¢ixmagqla), omaliyyat
golirlorini (xorclori ¢ixmagqla), satisdankonar golirlori (xorclori ¢ix-
magqla), fovgolado golirlori (xarclori ¢ixmagla) slave edib alinan noti-
codon manfastdon vergi mablagini ¢ixmaqla miisyyonlosdirilir.

Onu da geyd etmok yerina diisor ki, diinyanin oksar 6lkalorinda
hesablanan va tohlil edilon yuxarida sadalanan bir qisim manfaati so-
ciyyalondiron gostaricilori milli miisssisolordo hesablamaq vo tohlil
etmok miimkiinsiizdiir. Cilinki, monfooti hesablamaq {i¢lin asas baza
sayillan 2Ne-li «Maliyya naticalori vo onlarin istifadesi haqqinda hesa-
bat»da monfoot gostaricilorini hesablamagq tiigiin tolob olunan bazi in-
formasiya verilmir. Masalon, mohsul (is vo xidmotlor) istehsali ilo
milqayisads onun satisi ilo bagl xarclorin va satisin idaro edilmosi da-
ha ¢atin olan indiki soraitdo mohsulun tam maya doyarindo kommer-
siya xorclorinin, idarsetmos xorclorinin payr daima g¢oxalir. Lakin
qiivvads olan 2Ne-1i hesabat formasinda kommersiya xarclori vo ida-
roetmo xarclori haqqinda informasiya verilmodiyino gors satisdan ali-
nan manfosto dair gostorici iizro prognozdan konarlasmaya kommer-
siya xorclorinin, idareetmo xorclorinin tasirini hesablamaq va tohlil
etmok miimkiin olmur.

Adi faaliyyatdon alinan monfaot (Mar) gostaricisi haqqinda da
eyni fikri sdylomok olar. Adi foaliyystdon monfoot belo hesablanir:
mohsul (is vo xidmatlor) satisindan pul goliri iistogal digor miiossisa va
toskilatlarin faaliyyotindo istirakindan golirlor {istogal sair omaliyyat
monfaati (xarclori) listogal satisdankonar golirlor ¢ixilsin reallasdirilan
mohsulun (isin, xidmatin) maya doyari, ¢ixilsin satisla slagoadar xorc-
lor, ¢ixilsin idarsetma xarclori, ¢ixilsin sair omaliyyat xarclori, ¢ixilsin
satisgdankonar xarclor, ¢ixilsin monfost vergisi. Aydindir ki, sadalanan
maddalorin bir qismi iizro 2Ne-li hesabat formasinda informasiya ve-
rilmir. Uygun praktikaya malik Rusiya Federasiyasinda 2000-ci ildon
baslayaraq istifado olunan 2Ne-li «Manfast vo zorarlor haqqinda he-
sabat»da vo digor informasiya monbolorinds yuxarida sadalanan
monfooti xarakterizo edon biitiin gdstaricilari tohlil etmoak {iiin kifayat
godor informasiya verilir. Olkomizin tesarriifat subyektlorinda da bu toc-
ritbadon istifadonin monfastin idars edilmasi {i¢iin daha somorali gorar-
larin goabul edilmasina imkan veracayi siibhasizdir.

Maliyys naticolorinin tohlili isino baslamazdan ovval iqtisadi
monfaoto, adi foaliyyotdon alinan manfoats, boliisdiiriilmomis mon-
foota (zorare), xiisusilo do mohsul, is vo xidmaotlor satisindan monfaata,
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reallagdirilan mohsulun, is vo xidmotlorin, mallarin maya doyarina,
idarsetms vo kommersiya xarcloring, omaliyyat vo satisdankonar, ha-
belo fovgalada golirlors vo xarclors aid informasiyanin qiivvads olan
ganunverici vo normativ aktlarin taloblorine uygun ucot registrlorindo
geyde alinmasini vo hesabatlarda oks etdirilmasini, basqa s6zlo desok,
tohlil {i¢iin se¢ilon informasiyalanin diizgiinliiylinii, etibarhiligini1 doqiq
yoxlamagq talab olunur. Miiassisonin maliyya naticalorinin ¢oxlu sayda
hesablarda oks etdirilon tosorriifat foaliyyati iizro naticalori (miisbat va
ya monfi, miiossiso foaliyystindon asili vo asili olmayan) «Maonfoat vo
zorarlor» hesabinda comlosdirmoklo toyin edildiyini nozers alsaq,
maliyys naticolorinin formalasmasinda istifads olunan biitiin informa-
siyanin yoxlanilmasinin vo doaqiqlosdirilmasinin no qador boyitk
ohamiyyat kasb etdiyini anlamaq miimkiindiir.

5.3. Moanfaati xarakterizo edon gostaricilorin realhginin
tomin olunmasi problemlari

Olko miiossisalorinin balans molumatlarindan gériindiiyii kimi,
hesabatlarinda monfaot, xiisusilo do boliisdiiriilmomis moanfoot haq-
qinda raqamlari realligdan forqli oks etdiron miisssisalor az deyildir.

Hesabat molumatlarina asason son illords 6lkomizds hoyata ke-
cirilon islahatlarin naticosi olaraq istehsal vo satis foaliyyatlorini genis-
londiran, pul golirlorini ¢oxaldan, maliyys naticolorini yaxsilasdiran,
yani monfoatlo isloyon vo monfost mabloglorini daim artiran, istehsal
vo satisin rentabelliyini yiiksoldon miisssiso vo toskilatlarin say1 xeyli
artmisdir.

Qeyd olundugu kimi, satisdan alinan monfast ganunla miioyyan
edilmis vergilor vo digor macburi 6donislor hesaba alinmadan qiivvads
olan qiymaotlorlo mohsullarin, is vo xidmatlorin, mallarin satisindan
golon golirlorlo onlarin istehsali vo satisina ¢okilon xarclor arasindaki
forq kimi miioyyanlosdirilir. Demoli, satigdan golirin mohsul (is,
xidmaot) istehsalina (mallarin oldo edilmoasine) vo satisina ¢okilon
xarclordon artiq galan hissosi real monfosti ifads edir. Buradan aydin
olur ki, manfastls isloyon miiossiso vo toskilatlarin tochizat, istehsal vo
satis foaliyyati ilo bagh borclar, xiisusilodo 6domas vaxti kegmis borclar
(todiyys oOhdoliklori) olmamalidir. Lakin miihasibat balanslarina
asasan yiiksok mabloglords boliisdiiriilmomis monfasti hamginin, tosor-
riifat-maliyyo foaliyyatinin rentabelliyi yiiksok olan, buna baxmAya-
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raq, alinan xammal, yarimfabrikat vo digor material resurslarina goéro
konar togkilatlara nogliyyat, elektrik enerjisi, qaz, su, buxar, rabits va
digor xidmatlors goro xidmaot toskilatlarina, hotta, miibahisasiz alinan
(hesablagma hesabina pul daxil olan kimi silinan) vergi, sosial sigorta,
gomritk, 6domalori tizro borclari, mohkomo vo arbitraj orqanlarimin
gerarlar1 vo amrlori ilo kasilmis mablaglor tizro borclari, bazi hallarda
159 amoayin 6donisi izra borclari 6domok {igiin pul vesaiti vo ya pul
ekvivalentlori olmayan miiossisolor az deyildir. Halbuki, monfaotlo
isloyon miiassisalords borclart qaytarmaq imkanlari yiiksok olmalidir.
Moanfoaatls isloyan, lakin vaxti kegmis vo cari borclart qaytara bilmo-
yon, kifayot qodor material ehtiyatlar1 yaratmaq, tosorriifatdaxili
programlar1 yerino yetirmok vo i.a. ug¢lin pul vosaiti olmayan
milossisalorin monfosti xarakterizo edon gostoricilorinin realligi siibho
dégurur. Olkomizin miiessisalorinda mahsul (is, xidmot) istehsal ii¢iin
sifarislor vermok arzusunda olan xaricilor miiassisa balansinin ilk
oxunusunda yliksok soviyyads monfaatls isladiyi halda vaxti ¢atmis va
kegmis borclarinin 6donilmasi {icin homin milaessisonin pulunun
olmadigimi gorditkdo, balans moalumatlarinin, ilk névbads monfaoto
dair gostaricilorin realligdan forqli oldugunu anlayir.

Biitiin borclarin vaxtinda 6donilmasi zoruri olan indiki soraitds
monfaatlo isloyon, rentabelli milossisolordo garsiliqhh hesablasmalarda
yaranan borclarin, xiisusilo do vaxti kegmis vo iimidsiz borclarin,
hotta 6dayicinin hesabindan vasaitin miibahisasiz silinmasi qaydasi
totbig olunan biidcoys vo biidcodonkonar fondlara olan borclarin
artmasi, bunun oksino olaraq kassada, hesablasma hesabinda, valyuta
hesabinda pul vasaitinin olmamasi monfosts dair hesabat gos-
toricilorinin realligini stibho altina alir.

Monfaatlo isloyon miisssisalords cari 6hdsliklorin yerino yetiril-
mosi, sado tokrar istehsalin davam etdirilmosi iigiin pulun vo pul ek-
vivalentlorinin olmamasi, yaxud c¢atismazlig iki halla baglh ola bilor:
birincisi, tasarriifat subyektlorindos mohsul (is vo xidmatlor) istehsalina
mosraflorin ugotu vo maya doyorinin kalkulyasiyalasdirilmasina, ha-
belo mohsulun (is, xidmatlorin) satisi vo maliyys naticolorinin toyin
edilmasine dair qanunvericilik aktlar1 vo normativ sonadlorin (tolimat,
omr, gorar, sarancam, osasnamo, tolimat vo i.a.) toloblorino riayot
olunmamasi; ikincisi, miivafiq qanunvericilik aktlarinda vo normativ
sonadlords olan bosluglar, ¢catismazliglar vo uygunsuzluglar.
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Vergi tutulan monfostin formalagsmasi vo 6donilmasi, mohsul, is
vo xidmatlor, mallar satisina géra alave doyar vergisi (9DV), golir ve-
rgisi, aksizlorin sigorta haqlarimin hesablanilmasi vo 6donilmasi ilo
bagli omaliyyatlarin vergi gomritk vo sosial sigorta orqanlari, audi-
torlar, Azarbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin (ARMN-nin)
nozarat-toftis idarasi vo digor nazarat funksiyalarini icra edon dovlst
organlar torofindon ciddi suratdo yoxlanildigi indiki soraitds belo qa-
nun vo qaydalara, tolimatlara vo i.a. riayat edilmomasi hallarinin
movcudlugunu inkar etmok olmaz.

Tacriiba gostorir ki, ciddi nazarst-yoxlama sistemi mévcud olan,
hom do iqtisadi tohlilin obyektlori hesab olunmayan bu amillorin
satigdan aliman manfosts tasiri bir o qador do boyliik deyildir.

Vergi tutulan monfostdon forqli olaraq osas foaliyyotdon alinan
monfostin formalasmasinda, xiisusilo do xalis monfastin formalasma-
sinda qiisur va ¢atismazliglar gézo ¢arpir ki, bu da qanunvericilik aktlari,
normativ sonadlor arasinda olan ziddiyyatlor vo qiisurlarla baghdir.

Iqtisadi Ensiklopediyada, Boyiikk Sovet Ensiklopediyasinda,
Azorbaycan Sovet Ensiklopediyasinda, Azarbaycan Sovet Ensiklo-
pediyasinin Bas Redaksiyasi torafindon 1989-cu ildo nosr olunan Iqti-
sadi ligotdo gostorilir ki, monfoot miiossiso golirinin xarclordon artiq
galan hissasidir. «Miihasibat ucotu» haqqinda Azarbaycan Respub-
likasinin Qanununda manfast gostoricisinin torifi daha doaqiq veril-
misdir. Qanunun 23-cii maddasinin 2-ci bandinds deyilir: «Mohsulla-
rin (is vo xidmaotlorin) vo mallarin satisindan alinan monfaat (zoror)
Azaorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinds miioyyon edilmis ve-
rgilor vo digor mocburi 6donislor nazors alinmadan qiivvado olan
giymaotlorlo mohsul (is vo xidmat) satisindan golon golirlo onlarin is-
tehsali vo satisina ¢okilon xorclor arasindaki forq kimi miisyyon edi-
lir». Qanunun bu maddasine istinad etmoklo goti olaraq belo roys
golmok olar ki, manfaatlo isloyan miiessisonin mohsul (is, xidmat) is-
tehsali vo satisi ilo bagh borclar1 6domok, sads tokrar istehsalini da-
vam etdirmak ii¢iin pulunun olmamasi, habelo miiflislosmo qorxusu,
cari todiyys 6hdsliklorinin yerina yetirilmasinda ¢atinliklori olmama-
lidir. Lakin tocriiba bunun oksini gostarir.

Satisdan alinan monfasto dair gostoricinin realligi satilan moh-
sulun (isin, xidmatin) tam maya doyari ilo yanasi onun satilmasi fak-
tinin vo hacminin vaxtinda vo diirlist ucota alinmasini, ugot registrlo-
rinds vo mithasibat (maliyys) hesabatlarinda oks etdirilmosini talob edir.
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Latin dilindo «realis» («realizasiya» soziiniin kokil) soziiniin
liigati monasi «malin, qiymatli kagizlarin, amlakin pula ¢evrilmasidir»
(Bax: bonpmas CoBerckass Dunukmoneaus, T. 21, M., 1975, ctp. 1561).
Digor ensiklopediyalarda da oxsar torif verilir. Azorbaycan Sovet En-
siklopediyasinin Bas Redaksiyasi torafindon nasr olunan «Qisa iqti-
sadi ligotrdo (Baki, 1989), yazilir: «Sifaris¢idon (todiyyacidon) vosai-
tin (aldigr mohsula géra) malgéndoron miisssisonin hesablasma hesa-
bina daxil olmasi an1 satis an1 sayilir» (soh.252). Lakin beynslxalq
praktikada gobul olunan bu qaydadan forqli olaraq «Miihasibat
ugotu haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununun 23-cii mad-
dosinin ikinci bandinde gdstorilir ki, «Satisdan golon golir, ya doyari
O0donilmis mohsullara, mallara, islora, tohvil verilmis xidmaotlora gora,
ya da yiklonib gondorilmis mohsullara, tohvil verilmis islora,
goriilmiis xidmotloro géro 6domo sonadlori alictya togqdim edildikca
(6donilmamis) miisyyon edilir». Demali, hom pul formasinda alicilar-
dan daxil olan, hom do golocokds namolum bir vaxtda daxil olmasi
gozlonilon, bozon do gézlonilmayan pul goliri hesabat ayinin pul goliri
kimi hesaba alinir vo miivafiq qaydada vergiys colb edilir. Belaliklo,
mithasibat ugotu registrlorindo satilmis, yoni pula g¢evrilmis vo golo-
cokdos reallagsmasi siibholi olan pul goliri, habelo homin pul golirinin
torkib hissasi olan reallasmis moanfoatlo reallasmamis monfost arasinda
forq goriinmiir.

Qiivvads olan Vergi Macallosinda gostorilir ki, 9D V-nin 6dayi-
cisi kimi geydiyyatdan kegmis hor bir hiiquqi soxs mallari, islori vo ya
xidmotlori qobul edon soxso algi-satqi miinasibatlorinin icrasi li¢iin
vergi hesab-fakturasini vermoaya borcludur. Aksizli mallar1 hesab-fak-
tura yazilmamis miiossisonin orazisindon ¢ixartmaq qadagandir.
Yerds galan mallar (mohsullar) malalanin {invanina yola salindigdan
sonra 5 giindon gec olmayaraq hesab-faktura malalana (sifarisgiyo)
togdim olunmalidir (Vergi Macallasi, madds 166.1 va 194.2). «Miiha-
sibat ucotu haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununda gosto-
rilir ki, «Satisdan golon golir miiassisonin tosarriifat xiisusiyyatlorindon
vo baglanmis miiqavilalorin sortlorindon asili olaraq ya satilmis (yoni
nagdsiz hesablasma zamani miisssisonin bankdaki hesablasma, yaxud
cari hesabina 6donis sonadlori asasinda daxil olan mabloglor iizro vo ya
nagd hesablasma zamani1 miisssisonin kassasina daxil olan mabloglor
iizro), doyori 6donilmomis mohsullara, islora, xidmotloro gors, ya da
yiiklonib gondorilmis mohsullara, mallara, tohvil verilmis islora,
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gostorilmis xidmotlora gore 6danis sonadlori aliciya (sifarisciys) toqdim
etdikco (6donilmomis) miloyyan edilir» (madds 23.2).

Beynolxalq tocriibado satilan mohsulun (mal, is vo xidmotlorin)
doyori malalanlar vo sifarisgilor torafindon 6donildikdon vo miisssise-
nin hesablasma, cari, valyuta hesablarina daxil oldugdan sonra homin
mohsul (mal, is vo xidmot) satilmig sayilir. Maraqli burasidir ki,
tacritbada gobul edilmis gaydadan forqli olaraq 6lkomizds pulun daxil
olmasi ani1 yox, hesab-fakturanin yazilmasi ani mohsul, is va xid-
motlorin, mallarin satig an1 hesab olunur vo pulun daxil olmamasina
baxmayaraq homin hesab-fakturalarda oks olunan mobloglor satisdan
pul goliri kimi hesaba alinir. Belsliklo, faktiki satiimamis mohsul vo pula
¢evrilmomis golir vo onun torkibinds olan manfaat miisssisonin faktiki pul
goliri vo moanfaati kimi ugota alnir vo hesabatlarda oks etdirilir.

Azorbaycanda yiiksok keyfiyyetli, diinya standartlarina uygun
unikal, daha ¢ox alicis1 olan mohsul buraxan miiassisolor halslik azliq
toskil edir. Bu sobobdon do miiassisalorin ¢oxu mohsulunu kreditls
satmaga macbur olur. Bu halda mohsul istehsali vo satisinin miqyas-
lar1 genislondikca kredito satisin hacmlori do ¢oxalir. Beynoalxalq toc-
ritbods sahibkarlar colb edilmis vosaitdon istifads etmokls faaliyyot-
lorinin davam etdirilmosine {stiinlitk verirlor. Lakin bundan forqli
olaraq 6lkomizin miisssiso va toskilatlarinda yiiksok faiz 6domaolorin-
don va agir iqtisadi sanksiyalardan yaxa qurtarmaq mogsadi ilo bank
kreditlorindon va potensial konar togkilatlardan borc almaqgla mohsul
(is, xidmoat, mal) oldo edorok onun doyarini 6domokdonss, mohsulun
(is, xidmot vo mal) doyarini 6domomoklo almagi daha sorfali hesab
edir. «Miihasibat ucotu hagqinda» Azarbaycan Respublikasi Qanu-
nuna gors iddia miiddati kegmis debitor borclar miiassiso rohbarinin
gorart ilo tosarriifat foaliyyatinin naticaloring silinir. Qarsi torafin kre-
ditor borclart iso biidco golirloring silinir (madde 25). Qarsiligh he-
sablasmalarda yaranan iddia miiddsti kegmis borclarin silinmasi heg
bir torof {i¢iin sorfoli olmadigina gors har ilin sonunda hesablasmala-
rin inventarizasiyast zamani toraflor 6domo miiddstlorini uzatmagqla
kifayatlonir. Belaliklo, illorlo 6donilmoyan debitor borclari, eyni za-
manda homin borcun torkib hissasi olan maonfaot moblogi (iimidsiz,
iddia muddati kegmis) coxalir. Basqa sozlo desok, reallasmamis vo
hesabatlarda oks olunan moanfoot moblogi artir. Bu sobabdon do mon-
faatlo va rentabelli islomolorine baxmayaraq, mithasibat balanslarinda
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boliisdiiriilmomis monfaati olan oksor milassisalor borclarin1 qaytara
bilmir, bazon do miiflislasir.

Mbohsul, is vo xidmsotlorin, mallarin kredits satisinda debitor
borclarinin yaranmasi vo 6domo miiddatlori uzandiqca (kreditorlarin
xeyrino) malsatanin debitor borclarda olan dovriyys vasaiti, hom do
onun torkibindo olan moanfast kreditor torafindon istifado olunur va
onlara xeyir verir. Beloliklo do mal, mohsul, is vo xidmatlori satan
milossiso vo togkilatlarda reallasmamis, yoni pula gevrilmomis golirlor
vo monfaat ugot registrlorindo vo hesabatlarda oks olunur, monfaati
xarakterizo edon gostaricilorin realligr tomin olunmur.

Monfooto dair gostaricilorin, xiisusilo do xalis monfaoto dair gos-
toricinin formalagmasi, hesabatlarda oks etdirilmasi vo tohlilin bey-
nolxalq standartlara uygunlasdirilmasi probleminin hallindo bazi MDB
dovlatlorinin tocriibasi diggot ¢okir. Masslon, Rusiya Federasiyasinda
ilk dofs olaraq 1999-cu ilin hesabatindan baslayaraq, 1 yanvar 2000-ci
ildon sonra iso tamamilo yeni «Pul vasaitinin horokoti hagqinda
hesabat»dan istifads edilir (formaNe4). Hazirda bu hesabat formasi
Beynolxalq Maliyys hesabati standartlarinin (BMHS), hom do CAAP-
in toloblorino tamamilo cavab verir. Belo ki, 4Ne-li «Pul vasaitinin
horokoti haqqinda»da CAAP-in toloblorino uygun olaraq osas foa-
liyyatdon, investisiya foaliyystindon vo maliyys foaliyyatindon galirlor
vo homin faaliyyat sahslori tizra xarclor, habelo maliyys naticolori ayri-
ayriliqgda oks etdirilir. Burada hesabat dévrii (ay, kvartal, il) oarzindo
pul vesaitlorinin nagdi, hesablagsma vo cari, valyuta hesablarina daxil
olmasi, fiziki vo hiiquqi soxslor iizro, hom do nozarost-kassa apa-
ratlarindan istifado etmoklo, ciddi hesabat blanklar1 soklindo daxil
olmast hagqinda molumatlar verilir, pul xarclori haqqinda do genis
informasiya oks etdirilir.

Nozoari cohatdon fikirlogsdikds bels gonaoats golmak olar ki, hesa-
bat dovriindo miiassisonin (togkilatin) xalis monfooti pul vesaiti qa-
liginin hacmina borabor olmalidir ki, bu gostaricini do 4Ne-li hesabat
molumatlarina osason hesablamaq olar. Lakin miihasibat ucotu vo
hesabatinin aparilmasi tocriibasinds hesabat molumatlarinin miixtalif
tisullarla: xalis monfastin hesablama metodu ilo, pul vasaiti qaliginin
159 kassa iisulu ilo hesablanmasi alinan naticolorin bir-birindon gézo
carpacaq doracads forglonmasina gotirib ¢ixarir. Bu sobabdon do xalis
monfooti hesablamaq {U¢ilin tosorriifat omoliyyatlarinin xarakterina
uygun lig¢ ciir doqiqlosdirmo aparilir:
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1. Galirlorin vo xorclorin miihasibat ugotunda oks etdirilmasi
vaxtilo bagh pulun daxil olmasi vo xaric olmasi iizro omoliyyatlarin
doqiqlasdirilmasi. Bu halda xalis monfast gostaricisini debitor borcla-
rinin artim mablagi istigamatinds doqiqlosdirmok lazzim golir. Bunun
oksing olaraq golocokds mal, mohsul gondormo, is gérmo, xidmat g6-
storma milgabilinds qabaqcadan avans soklinds alinan mabloglor art-
digda azalma istigamotindo doqiglosdirmo aparilir.

2. Bilavasito xalis monfostin artimina tosir gostormoyon, lakin
pul vasaitinin harakatine sobab olan tosorriifat omoliyyatlar: iizro do-
qiglosdirma. Masoalon, xammal, material vo i.a. eyni resurslarin 6do-
nilmasi naticasindo maddi dovriyys aktivlerinin artimi xalis monfootin
hocminin daqiqlosdirilmosini tolob edir. Maddi dovriyys aktivlorinin
hocmi artdigda xalis monfaati eyni hacmds azaltmaq, azalanda iso ar-
tirmaq lazim golir. Borc vasaitinin (kreditlorin, borclarin) gaytarilmasi
va ya calb edilmosi ilo slagadar olaraq pul vesaitinin daxil yaxud xaric
olmasi maliyyo naticolorino oxsar tosir gostormir. Buna goro do
milvafiq hesablar tizro qaliglarin doyisilmasi ilo bagh hesabat dov-
rilniin xalis monfastinin daqiqlosdirilmasi lazim golir: onlarin artimi
monfoati artirmalidir, azalmasi iso azaltmalidir.

3. Bilavasito monfoot gostaricising dair hesablamaya tosir edan,
lakin pul vasaitinin horokatino tosir géstormoyon omoliyyatlarla ola-
godar doqiqlosdirmolor. Buna misal olaraq osas vosaitlora, qeyri-
maddi aktivlors vo azqiymotli vo tezkdhnalon osyalara amortizasiya-
nin hesablanmasi ilo bagli omoliyyatlar1 géstormak olar. Bu halda xa-
lis monfooti hesabat dovril orzinds hesablanan amortizasiya mablogi
hocmindo artirmaq lazimdir. Xalis monfoot mobloginin doqiqlosdirilmasi
miiassisonin foaliyyat ndvlori (cari, investisiya vo maliyys) tizro apanlir.

Son notico olaraq qeyd etmok lazzimdir ki, sadalanan
doqiqlosdirmalordon sonra hesabat dévriinde xalis monfostin artimi-
nin hocmi pul vasaitinin artimina barabar olmalidir.

5.4. Monfaat iizra prognozun realligi va garginliyinin tahlili

Monfaat {izra prognozun yering yetirilmasini tohlil etmazdon ov-
val monfasta dair prognoz gostaricisinin realligini toyin etmok lazim-
dir. Totalitar idaraetma sistemi totbiq olunan avvalki dovrlords mon-
foot yuxari orqanlar torafindon tosdiq olunan direktiv gostaricilori si-
rasina daxil idi. Bu halda mohsul, is vo xidmatlor satisindan monfastin
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plan moblogi yuxar1 idareetmo orqganlari toraofindon toyin va tosdiq
edildikdon sonra istehsal miisssisalorine ¢atdirilirdi vo onun icrasi
miiassisalar ii¢iin macburi idi.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo buraxilis (topdansatis) qiymati ilo
omtaolik mohsul (is vo xidmatlor) istehsali, maya doyeri, satis qiymaot-
lori mohsul satisindan alinan golir, monfoat vo rentabellik gostoricilori
milassisalorin 6zlori torofindon planlasdirilir. Buna géra do mohsul, is
va xidmatlor satisindan alds olunan monfaots dair plan gostericisinin
reallig1 va gorginliyinin, habelos yerina yetirilmasinin miimkiinlityliniin
miloyyanlosdirilmasi vacibdir. Bunun iigiin asagidaki formada analitik
cadval tortib edilir (cadval Ne 5.1).

Codval 5.1
Monfoet planinin reallig: vo gorginliyinin
miioyyonlogdirilmasi (mmin manatla)
Gostaricilar Buraxihis |Plan ma-| Konar- Maya
(topdan- |ya dayari lasma doyorina
satis ) qiy- ilo +,- nisbaton
moti ila Sfaizlo
1. Hesabat dovriiniin avvaline
satilmamis amtaalik mohsulun 12612 8187 +4425 54,05
galig
2. Plan izro amtaslik mohsul bu- 1.484.256 |1.185.920, +298.336 | 20,10!
raxilist
3. Comi omtoalik mohsul 1.496.868 1.194.107] +302.761 | 20,23!
4. Plan lizro omtoolik mohsul satisi | 980.644 | 693.880 | +287.264 41,40
5. Plan iizrs hesabat dovriiniin
axira amtaolik mohsul qalig 516.224 | 500.227 | +15.997 3,20

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, planlasdirilan dévrde
omtaolik mohsul satisindan 287.264 min man. monfast aldo etmok va
omtoolik mohsulun 41,40% rentabelliyi nozordo tutulmusdur. Satil-
masi proqnozlasdirilan mohsulun rentabelliyi biitiin amtoslik moh-
sulun rentabelliyi ilo miiqayisodo 41,40:20,23 =2,04 dofo yuxari no-
zordos tutulmusdur ki, bunu da real hesab etmok olmaz. Hesabat d6v-
runun ovvaline satilmamis amtaslik mohsul qaliginin rentabelliyi ¢ox
yiiksok soviyyado —54,05 faiz, ilin sonuna iso 3,20 faiz nazordo tutul-
musdur ki, bu da realliga uygun golmir. Planda nozords tutulmus sa-

I Hesablama maya doayarins nisbaton
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tis qiymatlori ilo amtoslik mohsulun satilmayan hissasinin ilin avvali ilo
milqayisads 516224-12.612=+503,612 min man. yaxud 516.224:126.12 =41
dofa ¢ox planlasdirilmasi miiessisado hazirlanan amtaslik mohsulun sati-
sinda olan ¢atinliklorlo izah edilir.

Qobul olunmus planda prognozlasdirilan dévriin axirina satil-
mayan mohsul qalig biitiin omtoslik mohsulun 51,6224x100:1.496.868=
=34,49%-ni toskil etdiyi halda, ilin sonuna reallasdirilmayan monfaat
moblogi biitlin omtoolik mohsul {izro planlasdirilan monfastin
15,997x100% : 302,761=5,3%-1 miqdarinda nozords tutulmusdur.
Demoli, miiassisodo masraftutumu yiiksok olan asagi keyfiyyatli, buna
g0ra do satist miimkiin olmayan omtoslik mohsul qaliglar artacaqdir.

Bazar minasibotlori soraitindo ancaq reallagsdirilan monfoot
mithasibat balansinda 6z oksini tapmalidir.

Malalanlardan qgobul edilmis sifarislor vo onlarla baglanilan
miigavilolor mévcud olduqda, omtoslik mohsulu (is vo xidmatlori)
satmaq miimkiin vo asan olur. Tohlil apardigimiz miiossisodo mala-
lanlarla baglanilan miiqavilalor vo alicilardan qobul edilmis sifarislor
iizro satilacaq omtoolik mohsulun plan hocmi (plan satis qiymati ild)
648420 min manatdir. Demoli, planda nozordo tutulmus omtoalik
mohsulun bir qisminin satilmaq ehtimali yoxdur. Satilmaq ehtimal
olan omtoslik mohsulun plan hocminin 648.420 min manat, satilmaq
ehtimal olmayan mohsulun hacminin 980.644-648.420 = 332.224 min
manat vo amtaslik mohsulun orta rentabelliyinin 20,23% oldugunu
nozora alsaq, satilmaq ehtimali olan omtoslik mohsulun satisindan
monfastin plan hocmi 648.420x20,23:100=131.175 min manat olur ki,
bu da planda nozords tutuldugundan 156.089 min manat (131.175-
287.264) azdir. Demali, tohlil aparilan miiossisodo amtoslik mohsul
satisindan gozlonilon monfaosto dair plan gostoricisini real gostorici
kimi qabul etmok olmaz.

5.5. Balans monfaatinin tohlili

Istonilon tosorriifat subyektinda sahibkarliq foaliyyatinin bas-
lica magsadi avans edilon kapitalin miigabilinde daha ¢ox monfoot
olda etmokdir. Tasorriifat foaliyyatinin faydaliligi vo onun davam et-
dirilmosinin mogsadouygunlugu monfastliliklo giymotlondirilir. Ba-
lans monfasti milessisonin iqtisadi vo sosial inkisafinin, investisiya
layiholorinin gercoklogdirilmoasinin, cari masraflorin vo maliyys qoyu-
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luslarinin optimal variantlarinin qobul edilmasi vo hoyata kegiril-
mosinin baslica maliyyslosdirmo monbayidir. Balans monfaati, idara-
etmonin yeni tosorriifatgiliq vo maliyys mexanizmlori maliyys sabit-
liyinin, asas meyar1 miiossisonin va kollektivin golirlorinin artirilmasi
vo sosial soraitinin yaxsilagdirilmasi ii¢iin maliyyo bazasi hesab
olunur. Reallagdirilmayan monfooti do 6ziindo oks etdiron omtoolik
mohsul buraxilist izro monfostdon forqli olaraq balans manfooti
tosorriifat dovriyyesindo istifado edilo bilon vasait monboyini xa-
rakterizo edir. Bu sobobdon ds iqtisadi idaraetms islori yaxsi qurulan
milassisalordo manfaat {izra, xiisusilo do balans monfaati iizrs planin
yerina yetirilmasi vo onun dinamikasi toqvim ilinin ovvalindon
baslayaraq artan roqomlorlo tohlil edilir. Uzun bir dovr orzindo
monfaatin artim templorinin sabitliyi barads diiriist notico ¢ixartmagq
iclin tohlil isinds istifads olunan gostaricilorin miiqayissliliyini tomin
etmok, basqa sozlo desok, istehsal amillorinin (istehsalin hacmi vo
ahongdarligi, elmi-texniki vo toskilati-texniki tominati, mohsul
cesidlori vo keyfiyyoti vo i.a.), kommersiya vo maliyys amillorinin,
xiisusilo do giymatlorin vo amayin 6danilmasi soviyyasinin dayisilmosi
amillorinin, eloco do digor obyektiv vo subyektiv amillorin tosirini
hesablamaq talob olunur.

Balans manfaati iizra planin yerins yetirilmasini tohlil etmok {igiin
asagidaki formada analitik codval tortib edilir (Bax: cadval Ne 5.2).

Verilon molumatlardan goériindityit kimi, tohlil apardigimiz
milassisonin balans monfasti kecon illo miigayisodo 12808 min ma-
nat, yaxud 4,46 faiz artdig1 halda, hesabat ili {i¢iin planla miiqayiso-
do 1524 min manat, yaxud 0,51 faiz (99,49-100) azalmisdir. Hesabat
dovriindos mohsul, is vo xidmotlor satisindan oldo edilon monfoot
planla miigayisodo 8856 min manat, yaxud +8856x100:287.264=
=3,08 faiz artmuis, sair satisdan aldo edilmis moanfast isa 11.296 min
manat, yaxud 81,09 faiz azalmisdir. Bunun noticasinds balans
monfaati 1524 min manat (8856-11296+916= -1524) azalmisdir.

Balans monfootinin imumi hocmindo mohsul, is vo xidmotlor
satisindan monfaatin payr kegon ildoki 99,68%-don hesabat ilindo
99,67%-dok, basqa sozlo, 1,01% azaldig1 halda, plana nisbaton 98,67
-95,23=+3,44% artmusdir.

Balans monfootinin asasini moahsul, is vo xidmatlor satisindan
alman monfoot toskil etdiyino goro tohlil zaman1 bu manfast {izro
plandan konarlagsmaya miixtslif amillorin tosiri dyronilir.
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Olko miiossisolorinin tocriibasinde mohsul, is vo xidmotlor
satisindan alinan monfootin plana, kegmis illora nisboton artmasina
(azalmasina) tosiri asagidaki asas 4 amil {izra toyin vo tohlil edilir:

1. Satilan mohsulun hacminin doyisilmesi; 2.Satilan mshsulun
strukturunda amalo golon doyisiklik; 3.Satilan mohsulun tam maya
doyoarinin doayisilmasi; 4.Satis qiymotlorinin doayisilmasi (cadval 5.2).
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Cadval 5.2
Balans manfaati iizra planmin yerina yetirilmasi vo onun
tarkibinin tahlili (min manatla)
Keceon ilde Hesabat ilinde Konarlagma, +, - Artim
meb- | xiisusi plan iizre faktiki planin plana keconile | (azal-
Balans menfoeti ve onun logi cokisi, yerine nisbeten nisbeten ma)
torkibi %-lo | meblogi| xiisusi | meblogi| xisusi | yetiril- meblegi | meblogi | tempi,
cokisi, cokisi, mesi, %-lo
%-lo %-lo %-lo +,-
1. Balans monfoati 287.310] 100,0 | 301.642 | 100,0 | 300.118 100,0 99,49 -1524 +12808 +4,46
1.1 Mohsul, i vo xidmotlor
satisindan monfoot 286.388| 99.68 | 287.264 | 95.23 | 296.120 | 98.67 103,08 +8856 +9732 +3,4
1.2 Sair satisgdan monfoot 184 0,06 13930 4,62 2634 0,88 18,91 -11296 +2450 +13,3
(+), zoror (-) doefo
1.3 Satigdan konar golirlor 738 0,26 448 0,15 1364 0,45 300,4 +916 +626 +84,0
(+) va xarclor (-)
1.3.1 Qiymsatli kagizlar vo
birgo miiossisalords pay isti- 261 0,09 448 0,15 526 0,18 177,41 +78 +265 +01,5
rakindan monfoot
1.3.2 Alinan peniya, corimo
vo dobbolomo  mobloglori 203 0,07 - - 312 0,10 - - +109 +53,69
(6denilon mablaglori ¢ixmag-
la)
1.3.3 Hesabat ilindo askar
edilon ke¢mis illorin monfosti - - - - 316 0,10 - - - -
(+) va zarorlori (-)
1.3.4 Umidsiz borclarin vo
debitorlarin daxil olmasi 274 0,10 - - - - - - - -
1.3.5 Digor miisssiso vo tos-
kilatlardan alinan maliyyo - - - - 210 0,07 - - - -
yardimi

113
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Bu amillorin tasirini toyin etmok ii¢iin asagidaki formada anali-
tik cadval tortib olunur.

Cadval 5.3
Omtaalik mohsul satist iizra asas gostaricilor
(min manatla)
Gostaricilor Plan | Faktiki moh- | Hesa- | Plandan ka-
iizro sul satisi bat narlasma,
plan iizra iizra +, -

1.Planda gabul edilmis qiymot-
lorlo amtoslik moahsul satist 980644 923336 982430 X
2.9mtoolik  mohsulun  tam | 693380 642026 686310 X
maya doyari
3.9Omtoslik mohsul satisindan | 287264 281310 296120 +8856
monfaot

QEYD: Omtoolik mohsulun hocmi vo tam maya doyaring dair
hesabat vo plan gostoricilori miiqayisoys golmoyon gostaricilor ol-
duguna gors analitik codvalds konarlasmalar verilmir.

Analitik codvalds verilon molumatlardan istifado etmaklo osas
(halledici) amillorin tasirini toyin etmok ii¢iin asagidaki qaydada he-
sablamalar aparilir:

I. Omtoslik mohsul satisi hacminin doyisilmasinin tesiri. Malu-
matlardan goriindiiyll kimi, hesabat ilindo amtoslik mohsul satis1 tizra
plan 106,4 faiz =(982430x100:923336) yaxud 6,4 faiz artiqlamasi ilo
icra edilmisdir. Omtoalik mohsul satis1 hocminin plana nisbaton 6,40
faiz artmasi satigdan monfostin 18385 min manat =(287264 x
6,40:100) artmasina sabab olmusdur;

I1. Satilan mohsulun strukturunda amals golon dayisikliyin tosiri.

Istehsal miiossisalorinde ayri-ayri mohsul cesidlori iizro monfoot-
lilik, basqa so6zlo, masroflorin hor manatina diison monfost mablagi
eyni olmur. Satilan mohsulun iimumi hocmindo yiiksok manfostli
mohsul ¢esidlorinin payr artdiqca, omtoslik mohsulun satilmasindan
alinan monfaat do ¢oxalir vo oksina. Bizim misalimizda hesabat ilindo
satilan mohsulun strukturunda amals golon doyisiklik amtaolik mohsul
satisindan aliman monfootin plana nisbaton 24339 min manat
=(281310-287264-18385) azalmasina sabab olmusdur. Demali, hesa-
bat ilinds satilan mohsulun {imumi hacminds yiiksok manfostli mohsul
¢esidlorinin pay1 plana nisboton azalmigdir.

III. Omtoalik mohsulun tam maya dayorinin doyisilmasinin tasiri.

Maya doyari gostaricilori monfastlo tors miitonasibdir. Omtoalik




Iqtisadi tahlil 115

mohsulun tam maya doyari artdiqca, satigdan alinan manfast azalir vo
oksina. Buna goro do maya doyorinin monfosts tosirine dair hesabla-
malarda miisbat konarlasma monfi, monfi konarlasma iso miisbat tosir
kimi qabul edilir. Bizim misalimizda hesabat ilinds satilan moahsulun
maya doyorinin plana nisboton yuxari qalxmasi hesabina monfost
moblogi —44284 min manat =(686310-642026) azalmisdir.

IV. Qiymaotlorin doyisilmasinin tasiri.

Hesabat ilindo satilan omtoslik mohsulun faktiki satis qiymatlo-
rinin plana nisbaton artmasi satisdan alinan monfostin +59094 min
manat= (982430-923336) artmasini tomin etmisdir.

Biitiin amillorin tosirinin comi toskil edir: +8856 min man.=
(+18385)+  (-24339)+(-44284)+(+59094).

Yaxud balans boraboarliyi:

296210-287264 = (+18385) + (-24339) + (-44284)+(+59094);

+8856 min man. =+8856 min man.

Demali, hesablamalar diizdiir.

Verilon molumatlardan goriindiiyli kimi, satisdan alinan mon-
fostin azalmasina satilan mohsulun torkibindo az monfaotli mohsul
¢esidlorinin payinin artmasi daha ¢ox tosir gostormisdir. Bu, yiiksok
monfaatli mohsul ¢esidlori iizrs istehsalin plan hacmini tomin etmok vo
onlarm buraxilisimi daha da genislondirmok {i¢iin material ehtiyatlarinin
catismazh@ vo momulat istehsali resepturasinda nozords tutulmus
material komplektliyinin tomin edils bilmamasi ilo izah olunur.

Azad bazar rogabati soraitinds bu va ya diger mohsula olan to-
lobat doyisir, artib-azalir. Bu hal 6z novbesinds satilan mohsulun
hocming, satis giymotlorine vo son noaticodo monfosto tosir gostorir.
Buna goro do foaliyystdo olan miisssiso daha ¢ox monfast aldo etmok
iiglin har zaman soylo ¢alismali, tolobin daim doyisdiyi indiki soraitdo
daha tez satilan, ylksok monfostli mohsulu bazara ¢ixarmagda ma-
raqli olmalidir. Bu va ya digor mohsul ¢esidi iizra qithq va inhisar ra-
gaboti miiossisoni az monfoatli mohsul buraxilisinin azaldilmasi, he-
sabina alic1 tolobi ¢ox olan yiiksok monfoaatli mohsul gesidlori iizro is-
tehsalin genislondirilmoasi {i¢lin daha ¢ox soy gostormoyo vadar edir.
Tohlil apardigimiz miiossisodo iso struktur doyisikliyinin monfaots
monfi tasiri ¢ox olmusdur. Odur ki, miiessisonin rohbarliyi garsidaki
ildo mohsul buraxilisinin strukturunda boyiik miisbat dayisikliklorin
edilmasi liclin amoali tadbirlor plani hazirlamali vo onun hoyata kegi-
rilmasi tiglin ¢alismalhidir.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo balans monfostinin formalasma-
sinda satigdankonar naticolorin tosiri boylikdiir. Oksor miisssisalordo
qiymotli kagizlardan va birgo miiassisolords istirakdan alinan golirlor
(bunlar planlasdirilan golirlordir), alinan vo 6donilon peniya, corima
vo dobbaloma mablaglori, hesabat ilinds askara ¢ixarilan kegmis illorin
borclarmin, imidsiz borclarin va debitorlarin ddonilmasindan alinan
vo digor planlasdirilmayan golirlor vo xorclor balans monfastinin
formalagsmasinda xiisusi rol oynayair.

Bazar miinasibatlori dorinlosdikca miiassisalorin sohmlordon, isti-
qrazlardan, smanat sertifikatlarindan, veksellordon golirlori vo xarclori
do artir. Tohlil zamani qiymatli kagizlarin hor bir névii tizra dividend
normasini (faizlo) onun nominal doyarina vurub, 100-0 bélmaklo, illik
galir mablagi toyin edilir. Illik golir mablogini amortizasiyalasan illorin
sayina vurmaqla biitiin dévr orzinds qiymotli kagizlarin bu vo ya
digor novil lizro golir moblogi hesablanir.

Qiymoatli kagizlarin hor bir noévii tizro alis (kurs) doyorindon
nominal doyari ¢ixmaqla amortizasiyalasan forq hesablanir. Bu forqi
amortizasiya dovriiniin il hesab1 ilo miqdarina vurmagqla biitiin dovr
iiglin amortizasiya mablogi toyin edilir. Tahlilin ohats etdiyi d6évr, ya-
xud hesabat ilino aid qiymetli kagizlar iizro golir moblogindon amorti-
zasiya mablogini ¢ixmagla, bu aktivlordon xalis golir moblagi hesablanir.

Tohlil zamani1 qiymatli kagizlarin hor bir névii {izro nominal
doyoarin, alis (kurs) doyerinin, amortizasiyalasan dovriin, dividend
normasinin doyisilmosinin qiymstli kagizlardan alinan goliro tosiri
toyin edilir.

Qiymotli kagizlar vo onlardan golirlor hom daxili tohlil vo hom
do xarici tohlil zamani 6yronilir. Miisssisalordo dovriyyads olan sohm
vo istiqrazlarin, omanat sertifikatlart vo veksellorin, hotta miiossisonin
Ozliniin buraxdig1 vo satinalinan sohm va istiqrazlarin amortizasiyala-
san forq mablogi, amortizasiya dovrii, illik dividend normasi eyni ol-
madigina goro onlar iizro golirlilik do eyni olmur. Bu hal 6z névbe-
sindo qiymatli kagizlarin ayri-ayr1 novlori {izra xalis golir mabloginin
artmasina vo ya azalmasina tosir gostorir. Odur ki, tohlil zamani
miiossisonin qiymatli kagizlarin strukturunda amolo golon doyisikliyin
bu kagizlardan alinan golirlorin, xalis golirin hocmins va strukturuna
tosiri tayin edilir.

Yeni soraitdo satisdankonar naticolords birga, konar miisssisalo-
rin foaliyyatinds istirak payindan alinan golirlor do az olmur. Bu so-
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bobdon do homin golirlor «Satisdankonar omoliyyatlardan alinan go-
lirlor vo xarclor» maddasindoki molumatlarda ayrica maddads oks et-
dirilir. Tohlil zamani hesabatda verilon bu maddo iizro golirlorlo
xarclor arasindaki forq moblogini miivafiq plan gostoricisi ilo tutus-
durmagla, birgo miiassisolords payla istirakin monfaota tasiri toyin edilir.

Son illorde idarsetmonin somaraliliyinin yiiksaldilmasinds iqti-
sadi sanksiyalardan istifado miqyaslarinin genislonmosi ilo bagl,
miivafiq 6hdaliklorin va sifarislorin pozulmasina, vaxtinda vo tam
hacmds yerina yetirilmomasino, mal géondorma sortlorine riayst edil-
momasing va s. pozuntulara gérs 6donilon vo alinan peniya, corimo vo
dobbaolomas mobloglori, mohkomo xarclori, arbitraj rilsumlart vo digor
geyri-mohsuldar xorclor artmaqdadir. Planlasdirilmayan, satisdanko-
nar naticalora aid edilon bu golir vo itkilorin monfoats tosirini tohlil
edon zaman kegmis illorin miivafiq gostoricilori ilo miiqayise etmok,
maddi doyorlilorin todariikiinii, mohsul, is vo xidmoatlor satisinin
miqgyaslariin artimini (azalmasini) nazora almaqla, bu gobildon olan
golirlori va xarclori giymotlondirmak talob olunur.

Monfoatin tohlili zamani diger miisssisa, idara vo toskilatlardan
alman maliyys yardimmin (planlasdirilmayan) satisdankonar natico-
lorin artimina, son naticado monfaots tosiri do dyronilir.

Tohlil zaman1 yuxarida sadalanan osas dord amilin tosirini he-
sablamaq va qiymotlondirmakls kifaystlonmok olmaz. Mohsul, is va
xidmotlor istehsali vo satisi, satig qiymotlori vo istigamotlori, hesab-
lasma miinasibatlori, kredit-borc omaliyyatlarinin, konar miisssiso vo
toskilatlarin faaliyyotinds istiraka bagh omoliyyatlarin, dovlot torsfin-
don tonzimlonmayan indiki idaroetma sisteminds digor amillorin ma-
liyya naticalarinin, xiisusilo do xalis monfaootin formalagmasina tosirini
do hesablamaq va qiymatlondirmok tolob olunur.

Satis omoliyyatlarini ¢atinlosdiron bazar roqaboti dorinlosdikco
vo ixracin miqyast genislondikco mohsulun (isin, xidmatin), mallarin
satist ilo baglt xorclorin hom hacmi, hom do nisbi soviyyasi artir. Tac-
riiba gostarir ki, tasarriifat subyektlorinin idars edilmasinin na dovlat,
no do yuxari idarsetmo organlart torafindon tonzimlonmadiyi indiki
saraitda satilan mohsul (is, xidmat) vahidina diison idaraetmo xarclori,
satisdankonar golirlor vo xarclor, miixtolif omoliyyat xorclori vo galir-
lor, alman va 6donilon faizlor xeyli artmisdir. Olko miiossisalori iiciin
avvallor ananavi olmayan basqa miiossisalorin foaliyyatindos istirakdan
golirlor do monfoatin formalagsmasinda az rol oynamuir.
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Cadval 5.4

Maliyya naticalarini xarakterizo edan gostaricilorin tohlili

. . Hesabat ilinds Hesabat
GOSTORICILOR Kecon | Hesa- | kecon il nisba- |ilinda kegon il
ilda bat ton artma (+), | nisbatan faizl>
ilind> azalma (-) (siit.2x100:
(siit.2-siit. 1) siit.1)
A 1 2 3 4

1.Mbohsul, is vo xidmatlor, mallar sati- | 966644| 923336 -43308 95,52
sindan daxilolma (netto)
2.Satilan moahsulun, is vo xidmotlorin, | 693380| 642020 -51360 95,60
mallarin maya doyari
3.Umumi monfoot (sot.1-sot.2) 273264 281316 +8052 102,95
4. Kommersiya xarclori 133425 104254 -29171 78,14
5.Idarsetmo xorclori 8155 6385 -1770 78,30
6.Satigdan monfoot 131684| 170677 +38993 129,61
(sot.1-sot.2-s0t.4-5.5)
7.Alinan faiz mabloglori 484 1384 +900 285,95
8.0Odonilon faiz mobloglori 212 250 +38 117,92
9.Digor toskilatlarda istirakdan golirlor 9845 12840 +2995 130,42
10.Sair omoliyyat golirlori 7340 9830 +2490 139,92
11.Sair omoliyyat xorclori 5280 6410 +1130 121,40
12.Satigdankonar golirlor 2250 1250 -1000 55,56
13.Satigdankonar xorclor 365 880 +515 241,10
14.Vergi tutulanadok monfoat (zeoror) | 145746| 188441 +42695 129,29
(sot.6+s.7-5.845.9-5.10-s.11+s.12-5.13)
15.Moanfastdon vergi vo basqa moc- | 49198 | 50838 +1640 103,35
buri todiyyalor
16. Adi foaliyyotdon monfoot (zoror) | 96548 | 137603 +41055 142,52
(sot.14-sat.15)
17.Fovqalado golirlor 1260 2830 +1570 224,60
18. Févgolado xorclor 840 1240 +400 147,62
19. Xalis monfaat (zorar), bolisdiiriil- | 96968 | 139193 +42225 143,54
momis monfoat (zorar) (sot.15-s.16+
s.17-s.18)
20.Satisdan monfostin 1 manatina 0,74 0,82 +0,08 110,81
xalis moanfaat, qopiklo (sat19 : sat.6)

Buna gora do tohlil zamani yuxarida sadalanan amillorin, habelo
digor ikinci doracali amillorin imumi monfasto (My), satisdan alinan
monfaata (M), vergitutulan moanfoots (My:), adi foaliyyatdon monfaoato
(Maf) vo nohayat, xalis monfoato tosirini hesablamaq vo qiymatlon-
dirmak lazim golir. Sadalanan amillorin monfoots tosirini toyin etmok
iclin tolob olunan bir qisim informasiyalar 2Ne-li «Maliyys naticalori
vo onlarm istifadosi haqqinda hesabat»da verilmir. Buna gora do ugot
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registrlorinds verilon vo onlara istinad olunmagqla hesablanan maslu-
matlardan istifads etmoklo monfast gostaricilori tohlil edilir.

Maliyys naticolorinin formalagsmasina bazi amillorin (masolon,
alman vo 6donilon faizlor, iqtisadi sanksiyalar izro golirlor vo itkilor,
gbzlonilmoyon hadisolorlo alagadar xorclor vo itklor, iimidsiz debitor
borclarinin daxil olmasi vo i.a.) tesirini planlasdirmaq, biznes pla-
ninda oks etdirmok miimkiin olmur.

Maliyya naticalorinin formalasmasi elementlori iizro hesabat ili-
nin gostaricilorini avvalki ilin, bazis ilinin gostoricilori ilo tutusdur-
magqla alinan naticalors, habelo monfasti xarakterizo edon gostaricilor
iizro artim templorinoe asason miisssisada xalis moanfastin oldo edilmasi
faaliyyatini qiymotlondirmok lazimdir.

Bunu yuxaridaki analitik cadvalde verilon malumatlarda aydin
gdrmak olar (cadval 5.4).

Cadvalds verilon molumatlardan goriindityii kimi, tohlil apar-
digimiz miisssisads hesabat ilinds kegon illo miigayisado mohsul, is vo
xidmotlor, mal satisinin hocmi 43308 min manat, yaxud 4,48 faiz
(95,52-100) azaldigr halda imumi moanfoat 8052 min manat (2,95%),
satisdan moanfoat 38993 min manat (29,61%), vergi tutulanadok mon-
foot 42695 min manat (29,29%), adi foaliyyotdon monfaot 41055 min
manat (42,52%), xalis monfoot 42225 min manat (43,54%) artmisdir.
Satisin hocmi 4,48 faiz azaldig1 halda xalis monfostin 43,54 faiz artimu,
hom do manfaati sociyyalondiron digor gostaricilorlo miiqayisade daha
yiiksok artim suratine nail olunmasi monfastin formalagsmasinin idaras
edilmasinds boyiik nailiyyatdir.

Mohsul, is vo xidmatlor, mallar {i¢iin satis qiymatlori miiossisonin
arzu vo istoklorindon asili olmayaraq daxili vo xarici bazarlarda azad
rogaboat soraitindo formalasan indiki zamanda monfootin ¢oxal-
dilmasinin baslica ehtiyat monboyi mohsulun (isin, xidmotin) key-
fiyyatina xolal gotirmodon istehsala mosroflorin, yoni istehsal maya
doyorinin azaldilmasidir, hom ds mohsulun maya doyari onun satis
giymatinin osas torkib hissasidir. Bizim misalimizda satilan mohsulun
satis qiymotinin hor manatina diigon istehsal mosroflori 71,73 qopik-
don (693380x100:966644) 69,53 qopiyadok (642020x100:923336) ya-
xud 2,2 gopik azalmisdir. Bununla yanasi, satis mabloginin hor mana-
tina diison kommersiya xorclori 13,80 gopikdon (133425x100:966644)
11,29 qopiyadok (104254x100:923336) yaxud 2,31 qgopik, idarsetmo
xorclori iso 0,84 qgopikdon (8155x100:966644) 0,65 qopiyadok
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(6385%x100:923336) yaxud 0,15 qopik azalmisdir. Monfostin forma-
lasmasinda hoalledici rol oynayan sadalanan masrof elementlori iizro
satis mabloginin 1 manatina diison xorclorin azaldilmasi miisssisonin
foaliyystinds boylik nailiyyatdir. Alinan faiz mobloglorinin 2,9 dofs,
digor toskilatlardan golirlorin 1,3 dofs, sair amoliyyatlardan golirin 1,4
dofo artmasi da monfastin formalagsmasinda az da olsa rol oynayan
amillori somarali idaroetmonin noticasidir.

Lakin bununla belo tohlil zamani1 monfaati formalasdiran ele-
mentlorin strukturunda omolo golon doyisikliklori dyronmok vo daha
boylk xiisusi ¢okiya malik elementlor iizro xalis monfostin ¢oxaldil-
masina imkan veron tosorriifatdaxili ehtiyatlar1 agskara ¢ixartmaq la-
zim golir. Tohlil apardigimiz miiossisads tosorriifat-maliyys foaliyyati-
nin son naticalorinin formalasmasinin asas elementlorinin strukturu vo
dinamikasi asagidak: analitik cadvalds verilir.

Cadval 5.5
Miiassisa foaliyyatinin son maliyya naticolorinin formalasmasinin
asas elementlorinin struktur-dinamik tohlili

Satigdan pul galivinds Xalis
GOSTORICILOR xalis monfaatin manfoati
formalasmasi ele- formalasdiran
mentlprinin strukturu elementlor
kecon ild> hesabat iizra struktur
ilinds doyisikliklor
A 1 2 3

1. Satigdan golir 100,0 100,0 X
2.Reallagdirilan mohsulun, is va xid- 71,73 69,53 -2,20
motlorin, mallarin maya doayari
3.Umumi manfoot (UM) 28,27 30,47 +2.,20
4. Kommersiya xarclori 13,80 11,29 -2,51
5.Idarsetmo xarclori 0,84 0,69 -0,15
6.Satigdan moanfaat (SM) 13,62 14,48 +0,86
7.9moaliyyat golirlori 0,76 1,06 +0,30
8.Omoaliyyat xarclori 0,55 0,69 +0,14
9.Satisdankonar galirlor 0,23 1,13 +0,90
10.Satisdankonar xarclor 0,04 0,10 +0,06
11.Vergi tutulanadok monfaat (VM) 15,08 20,41 +5,33
12.Moanfaotdon vergi vo basqa mac- 5,09 9,51 +4,42
buri todiyyalor
13. Adi faaliyyatdon monfaat (Mar) 9,99 14,90 +4,91
14.Xalis monfaat (Mx), bolisdiiriillma- 10,03 15,07 +5,04
mis monfaat (Mb)
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ovvalki cadveldon goriindityili kimi, satisdan manfaatin (marjinal
golirin) hor manatina xalis monfast kegon ildoki 0,74 gqopikdon hesabat
ilindo 0,82 qopiyadok artmisdir. Struktur-dinamik tohlilo dair
molumatlardan goériindityi kimi, satisdan alinan golirds xalis manfas-
tin pay1 10,03 faizdon 15,07 faizadok, yoni 5,04 bond artmisdir. Bu
nailiyyatin oldo edilmosinds mohsul, is vo xidmatlor istehsalina mas-
roflorin (2,20%), kommersiya xorclorinin (2,51%), idarsetmoa xorclo-
rinin kegon illo miiqayisodo azaldilmasi halledici rol oynamisdir.
Umumiyyatlos, xalis monfaotin formalasmasinda satilan mohsulun is-
tehsal maya doyarinin rolu boyiikdiir. Satilan mohsulun (isin, xidmo-
tin) maya dayarins aid edilon mosraflorin iqtisadi elementlor {izro tohlili vo
bu elementlor {izro struktur doyisikliklori, habelo kalkulyasiya mosrof
maddalari izro miitloq konarlagmalarin va struktur doyisikliklorinin tohlili
«Maya dayarinin tohlili» mévzusunda genis sorh olunur.

Vergi tutulanadok monfostin 5,33 faiz artmasi ilo olagoadar ola-
raq monfootdon vergi vo basqa macburi todiyyelorin 4,42 faiz, yoni
0,91 faiz= (4,42-5,33) az artimin1 da miisssisonin idarsetmo foaliyyo-
tindo miisbat hal kimi gobul etmok olar.

Tohlil zamani nailiyyatlori sorh etmokls kifaystlonmok olmaz.
Unutmaq olmaz ki, xalis monfostin ¢oxaldilmasini tomin edon tosarrii-
fatdaxili ehtiyatlar noainki zorarls igloyan yaxud monfoatlilik saviyyasi
asagl olan miiossisolordo hotta yiiksok keyfiyyot gostoricilorine nail
olmus milassiso vo togkilatlarda da az deyildir.

Tohlil zamani qiivvads olan «Maliyys naticalori vo onlardan isti-
fads haqqinda hesabat»da oks olunmayan kommersiya xorclori, idara-
etmo xorclari, xalis manfootin formalasmasinda az da olsa rol oynayan
digor elementlor {izro gostaricilori ugot registrlorindo  verilon
informasiyalar asasinda otrafl tohlil etmok lazimdir.

Kommersiya xorclorinin tohlilinde miisssisonin hazir mahsul an-
barlarinda momulatlarin taralasdirilmast vo qablasdirilmasi, gon-
dormo stansiyasina (limana) gotirilmasi, avtomobils, vaqona vo digor
noqliyyat vasitosino yiiklonmasi xarclori, satis toskilatlarma vo digor
vasitogi miiossisalora ddonilon komission riisum vo ayirmalar, satis
yerlorindo mohsullar1 saxlamaq {igiin binalarin saxlanilmasi, saticila-
rin amak haqlarinin 6donilmasi vo i.a. 43Ne-li «Kommersiya xarclori»
hesabinda ugota alinan satisla olagodar digor xorclori; idarsetma
xarclorinin tohlilinds iso inzibati-idare xorclori, istehsal prosesinin
idara edilmosi ilo slagadar olmayan iimumtasarriifat heyotinin saxla-
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nilmasi xarclori, idarsetmo vo imumtasorriifat toyinatl asas vasaitlorin
amortizasiyasi vo tomirind xarclor, imumtasorriifat toyinath binalarin
icaro xorclori, informasiya, auditor vo moslohot xidmatlorinin
ddanilmosi xorclori vo 26Ne-li « Umumtasarriifat xorclori» hesabinda
ugota aliman digor idarsetma xorclorini ugot registrlorindo vo onlara
istinad etmakls tortib olunan icmal sonadlords verilon informasiyalar
osasinda otrafli tohlil etmok, bunlarin xalis monfastin formalasmasina
tosirini hesablamaq vo qiymatlondirmak mogsadouygundur.

Qanunverici sonadlorde gadaga vo normativ sonadlorde mohdu-
diyyat qoyulmayan monfootli tosarriifat omoliyyatlarini icra etmoklo
monfaotin ¢oxaldilmasinda tesorriifat subyektlorinin miistoqilliyi va
solahiyyatlori artirilmig olan indiki soraitdo asas vesaitlorin satisi, ica-
raya verilmosi, logv edilmasi, istehsal giiclorinin vo obyektlorinin kon-
servasiya edilmasi, miiqavils va sifarislorin logv edilmasi ilo amlak ver-
gisi, reklam vergisi, yerli vergilor vo i.a. ilo bagh omoliyyatlarin miq-
yaslar1 vo bu omoliyyatlarin naticalorinin xalis monfostin formalas-
masina tosiri xeyli artmigdir. Planlasdirma, ugot va tohlil islorindo
sadalanan omoliyyatlar {izro golirlor omaliyyat golirlori, xorclor va
itkilor iso omoliyyat xorclori kimi oks etdirilir. Tohlil zamani ugot
registrlorinds vo hesabat formalarindak: (emoliyyat golirlori vo xorcls-
rinin bir qismi hesabatlarda verilir) molumatlardan istifads etmoklo
omoliyyat golirlori vo xorclorinin xalis monfootin formalasmasina,
onun strukturuna tosirini hesablamaq vo qiymotlondirmak, habelo
omoliyyat golirlorinin ¢oxaldilmasini vo amoliyyat xarclorinin azaldil-
masini tomin edon idarsetmo qorarlarinin hazirlanmasi ii¢in omoli
tokliflor vermok lazimdir.

Miiassisolorin faaliyyatinin dovlot torofindon tonzimlonmadiyi
indiki soraitdo onlarin tesarriifat-maliyys foaliyyati ilo bagl bazi omo-
liyyatlardan yaranan satisdankonar golirlor vo xorclori do xalis mon-
footin formalagmasina tosir gostarir.

Satisdankonar golirlorin (masalon ovvellor balansdan silinmis
iimidsiz debitor borclarinin daxil olmasi, tosarriifat miiqavilalorinin
pozulmasina gors miiassisonin xeyrino kosilmis peniya, corima, dob-
balomo vo digar iqtisadi sanksiyalar {izro daxil olmalar, inventariza-
siya zamani artiq ¢ixmis amlakin modaxil edilmosi, sigorta miikafat-
lar1 vo i.a. daxil olmalar), habels xarclorin (masalon, istehsal ehtiyatla-
rinin, hazir mahsulun, mallarin vo digor amlakin giymatlorinin asagi
salinmasi, iddia miiddoati ke¢mis debitor borclarinin silinmasi, tasar-
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riifat miiqavilolorinin pozulmasina goérs 6denilon peniya, corimo vo
dobbolomo mablaglori, hesabat ilinds askar edilon kegmis illorin omo-
liyyatlar1 iizro itkilor, alinmasi miimkiin olmayan askikgolma, ogur-
lug, monimsoma, tabii falakatlordon itkilor {izro mablaglor vo i.a.) xalis
monfooto tosiri az deyildir.

Beynolxalq praktikada, Beynolxalq Maliyyo Hesabati Stan-
dartlarim1 (BMHS) totbiq edon biitiin 6lkolordo (MDB 6lkalorindon
basqa) xalis manfaoti ucota almaq, onun formalagmasi vo istifadosino
nazarati tomin etmok, habelo onun formalasmasini, strukturunu, ar-
tim templorini, istifado istiqgamatlorinin somaraliliyini tohlil etmok
moqsadilo 8Ne-li «Hesabat dovriiniin xalis monfoati yaxud zorarlor,
ucot registrlorindo osash sohvlor vo doyisikliklor» adli Beynolxalq
Maliyys Hesabati Standartindan istifados edilir. Bu standartin tolobls-
rina gora avvalki hesabat dovrlorinds yol verilon sohvlor vo xoatalarla
bagl golirlor (itkilor) askar edildikds, hesabat dévriiniin hesabatinda
doqiqlosdirma aparilir, ya da bunlar hesabat dévriniin golirlori (itki-
lori) kimi ayrica oks etdirilir.

Onu da geyd etmok yerino diisor ki, maslohot xarakterli digor
standartlardan forqli olaraq, ugot standartlarinin on vacibi sayilan,
milossisonin ugot siyasotinin formalagsmasinda mithiim rol oynayan,
xalis manfaat vo onun istifadasi ii¢iin nazords tutulan 8Ne-li standar-
tda doyisikliklor, digor ucot standartlarindan forqli olaraq, ya ganun-
vericilikdo nozords tutuldugda, ya ugot standartlarini tosdiq edon
beynoalxalq organlarin tolabi ilo, ya da nozords tutulan doyisikliklor
hesabatin keyfiyyatinin yiiksoldilmosini tomin edon hallarda tosorriifat
subyektinin tosobbiisii ilo edilir.

Monfoatin, o ciimlodon xalis manfastin formalasmasi vo istifa-
dosinin, miihasibat ugotu registrlorindo oks etdirilmosinin BMHS-a
catdirilmasi sahasindos ¢oxlu islor géron vo uzun bir dovr orzindos ¢a-
lismalardan sonra 2001-ci ildon Beynolxalq Miihasiblor Federasiya-
sina (BMF) iizv olan qonsu Rusiya Federasiyasinda monfastin, xalis
monfastin planlasdirilmasi, ugot registrlorindo vo hesabatlarda oks
etdirilmasi va tohlili sahasinds az da olsa nailiyyatlor g6zs ¢arpir.

8Ne-li BMHS-nin bazi elementlori 1 yanvar 2001-ci il tarixdon
istifado olunan 2Ne-li «Moanfast vo zararlor haqqinda hesabat» forma-
sinda goriinmokdadir. Yeni hesabat formasinda avvalkilordon forqli
olaraq mallar, is vo xidmatlor satisindan pul goliri (©9DV, aksizlor va
oxsar macburi todiyyslor daxil edilmoadon), onlarin maya doyari ayri-
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ayriligda oks etdirilir vo bu gostaricilor arasindaki forq imumi mon-
footi goOstorir. Bu halda mallar, mohsul, is vo xidmatlor satisindan
monfooti ayri-ayriliqda toyin va tohlil etmok, habelo hansi foaliyyat
sahosinin sahibkar {i¢iin faydaliligini hesablamaq vo qiymatlondirmok
miimkiin olur.

Rusiya miiassisalorindo istifado olunan 2Ne-li hesabatin I bélmo-
sindo formalasan {imumi monfootdon kommersiya vo idaroetmo
xarclori ¢ixilmagla satigdan alinan monfaot hesablanir.

Bu hesabatin II bolmasinds amoliyyat golirlori vo xorclori, II1
bolmasinds iss satisdankonar galirlor vo xorclor haqqinda molumatlar
ayri-ayr1 elementlor (maddolor) tizro verilir. Satisgdan alinan manfosto
IT vo III bélmalards verilon miivafiq maddalor izra golirlori olava edib
xarclori ¢ixmaqla vergi tutulan monfoot mablogi hesablanir. Alinan
gostaricidon manfaostdon vergi vo digor macburi tadiyyaslor ¢ixilmagla
adi foaliyyatdon manfaot (zorar) toyin edilir.

Hesabatin IV boélmasindo fovgolado golir vo xorc elementlori
tizro molumatlar verilir. Adi faaliyystdon alinan monfasts fovgolado
golirlori olava edib xarclori ¢ixmaqla hesabat dovriiniin (ayin, riibiin,
ilin) xalis monfaati (zarari) toyin edilir.

Demoali, 6lkomizin tesarriifat subyektlorindos istifado olunan 2Ne-
li «Maliyyas naticalari vo onlarin istifadssi hagqinda hesabat»dan forqli
olaraq Rusiya Federasiyasinin miiassisalori ii¢lin nozords tutulan 2No-
li «Monfoot vo =zororlor haqqinda hesabat»da xalis monfostin
formalagsmasina dair genis informasiya vo hom do hesabat ilinin xalis
monfooti (zorari) hagqinda molumat olur (sat.190).

Bu hesabat formasinin baslica iistiin cohati, monfoati xarakterizo
edon digor gostaricilordon forqli olaraq hom miisssisonin, hom omok
kollektivinin, hom do miisssiso ilo qgarsiligh olagedo olan konar
toskilatlarin, milli miiassisalora mohsul istehsal etmok, is gormok vo
xidmotlor gdstormok ti¢lin sifarislor vermoak arzusunda olan xaricilorin
maddi maraglarini tomin edon, xalis monfootin hom plana vo hom do
kegon ilo nisbaton (hesabatin 4-cii siitununda kegon ilin faktiki
molumatlar verilir) artmasina (azalmasina) birinci vo ikinci doracali
amillorin-satigdan golon golirin, maya doyarinin, kommersiya xorcls-
rinin, idarsetma xarclorinin, amaliyyat xorclori vo golirlorin, satigdan-
konar golirlorin vo xorclorin, fovgoalads golirlor va xarclorin ayri-ayri
maddolori (elementlori) {izra tosirini hesablamaq tiglin kifayot qodor
informasiyanin olmasidir.
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Rusiya Federasiyasinin rezident vo geyri-rezident miiossisolori
iiglin nozords tutulan «Manfast vo zararlor hagqinda hesabat»rda ve-
rilon molumatlarin tohlili xalis manfootin ¢oxaldilmasini tomin edon
tosarriifatdaxili ehiyatlart daha ¢ox vo daqiq askar etmoyo vo perspek-
tivdo bunlardan istifadoni toyin edon idarsetmo qorarlari hazirlamaga
imkan verir.

BMHS-dan istifads olunan 6lkolords 1995-ci ildon baslayaraq «Sa-
tis pulunun tosdiq edilmosi» adh 18Ne-li, «Pul vasaitinin harokoati» adh
7Ne-li standartdan istifado edilir. Eyni zamanda monfaat vo zorarlor, o
ctimlodon xalis monfost (zorar) haqqinda daqiq, real informasiyani alds
etmok va otrafli tohlil aparmaq iigitin 8,11,12,19,20,23,32 vo 39Ne-li stan-
dartlarda verilon molumatlardan da istifads olunur.

Azorbaycan Respublikasi diinyanin oksor o6lkalori, xiisusilo do
inkisaf etmis kapitalist 6lkolori ilo iqtisadi inteqrasiya soraitindo ya-
sayir. Xarici O6lkolorin Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiya qoyu-
luslarinin, idxal-ixrac omoliyyatlarinin genis miqyas aldigr indiki so-
raitdo 6lko miiossisolorinin tosarriifat-maliyys foaliyyotini xarakterizo
edon informasiyalarin xiisusilo do miihasibat ucotu vo hesabati in-
formasiyalarinin, xaricilor ii¢lin, onlarin faaliyystini xarakterizo edon
ugot vo hesabat informasiyalarinin iso 6lko sahibkarlar1 ti¢iin anlasigl
olmas1 miiasir idarsetmonin on aktual problemlsrindon biridir. Buna
gora do Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 26 dekabr
tarixli Formaninin 6-c1 bondinin icrasini tomin etmok maogsadi ilo
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti 6ziintin 2003-cti il 20
fevral tarixli, 29Ne-li gorart ilo «Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standart-
larina kegmok moagsadi ilo Milli Mithasibat Ugotu Standartlarinin 2003-
2007-ci illords hazirlanmasi va tadbiqi izro Program» tosdiq etmisdir.

Miihasibat ucotu vo audit elmi totbiqi elmlor sirasina daxildir.
Milli Miihasibat ugotu vo hesabati sistemini BMHS-na uygunlasdir-
maq {l¢lin bu mithiim idaresetmo elminin iqtisad¢1 alimlori, pesokar
miihasiblar, tohlilgilor, menecerlor, mithasibat ucotu vo hesabati sis-
temino dair normativ sonadlori hazirlayan, ugot vo hesabat sistemina
nozarat funksiyalarini yerino yetiron Azorbaycan Respublikasi Ma-
liyyo Nazirliyinin, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin, Dévlot Statistika
Komitasinin miitoxassislori miihasibat u¢otu vo hesabati sisteminin
toskili vo aparilmasinda nailiyyastlori olan BMHS komitasing tosir gos-
toron vo lazimi maslohatlor veron ABS, Almaniya, Fransa, Boyiik
Britaniya vo digor bazar iqtisadiyyati yolunda boyiik inkisaf yolu
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kegmis Olkolorin tocriibasini 6yronmali, monimsomoali, habelo milli
ganunvericilik aktlarinin vo normativ sanadlorin tslobloring cavab ve-
ron qaydalar, tolimatlar hazirlamahdir. Bu sahado imkanlarimiz hals ki,
¢ox mohduddur, ¢iinki Azarbaycan halolik Miihasibat ugotu vo hesabati
sistemini tonzimloyan heg bir beynalxalq toskilata tizv deyildir.
Azorbaycanda miihasibat ucotu vo hesabati sistemi ¢ox gadim
zamanlardan Rusiya miihasibat ugotu sistemi ilo inteqrasiya sorai-
tindos inkisaf etmis, Sovet hakimiyyati illorindo iso vahid ugot va he-
sabat sistemi mévcud olmusdur. Indi beynolxalq miihasibat ugotu
sistemindon konarda qalan Azorbaycan Respublikasindan forqli ola-
raq Rusiya Federasiyasinin Pesokar Miihasiblor Institutunun, onun
regional sobalorinin, Maliyys Nazirliyinin Mithasibat Ugotu va hesa-
bati Deportamentinin, habelo ali maktablorin miithasibat ugotu, audit
va iqtisadi tohlil kafedralarinin, miivafiq elmi-tadqiqat institutlarinin,
BMUSK, Beynolxalq Miihasiblor Federasiyas1 (CFAC), Iqtisadi
Omokdashq vo Inkisaf toskilat1 (OESD), ucotun standartlasdiriimasi
vo mithasibat ugotunun unifikasiyasi problemlosrinin hoallinds boyiik
rol oynayan iri transnasional korporasiyalar ii¢lin beynalxalq ugot va
hesabat standartlart hazirlayan vo miivafiq maslshotlor hazirlayan
BMT-nin Transnasional Morkozi (UNCTC), Avropa -miihasibat-
ekspertlor Ittifaq (IEC), Asiya va Sakit okean Regionlar1 Miihasiblor
Konfederasiyasi (CAFA) va digor beynolxalq migyasda taninmis ugot
toskilatlar ilo alagalori boyiikdiir. Rusiya D6évlet Dumasinin nazdindo
Audit, Miihasibat Ucotu vo Maliyys Statistikasi iizro Ekspert
Surasinin yaradilmasi (1994-cii ilde), Rusiya Pesokar Miihasiblor In-
stitutunun, Rusiya Miihasiblor Assosiasiyastnin, MDB  Olkolori
Miihasiblor Assosiasiyasinin, mithasibat ucotu vo hesabati sisteminin
tonzimlonmasinda halledici rol oynayan digor geyri-dovlat toskilatla-
rinin hokumat torsfindon taninmasi, habels 2001-ci ildo Rusiyanin
Beynolxalq Miihasibalor Federasiyasina iizv qabul edilmasi bu 6lkado
mithasibat ucotu vo hesabati sisteminin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi probleminin hallina boyiik tokan verdi. Son illordo
diinyanin gérkomli alimlorinin miihasibat ugotu, audit vo iqtisadi
tohlilo aid asorlorinin, beynalxalq ugot standartlarinin torctimalorinin
(rus diling), rusca-ingilisca, ingilisco-rusca miihasibat ugotu terminlori
liigatlorinin, Rusiyanin goérkomli alimlorin diinya iiglin niimunovi
mithasibat ucotu moktobini yaradan gérkomli alimlorin tévsiyelorini,
moslohatlorini nazora almaqla yazdiglart dorsliklor vo dors vosaitlori-
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nin nagri, habelo Rusiya Federasiyasi Dovlot Dumasi, NK vo MN to-
rofindon qobul edilon ¢oxlu sayda ganunlar, gaydalar (standartlar),
xiisusilo do maliyys resurslarmin idaro edilmesindo do xiisusi oho-
miyyat kasb edon pul vasaitinin horokatine dair (forma Ne4), alinan
vasaitdon moqgsadyonlil istifado hagqinda (forma Ne6) vo digor hesa-
bat formalarinin gobul edilmosi miihasibat ucotu vo hesabati sistemi-
nin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi, miithasib kadrlarinin
hazirlanmasi vo tozodon hazirlanmasi proseslorinin siiratlondirilmo-
sindo, tosorriifat subyektlorindo ugot vo tohlil islorinin yaxsilasdiril-
masinda boyiik rol oynamisdir.

Toossiiflo geyd etmok olar ki, 6lkomizdo beynolxalq ugot stan-
dartlarimin Oyronilmasi, monimsanilmasi, milli normativ aktlarin bu
standartlara uygunlasdirilmasi ilo bagh todbirlori hoyata kecirmali
olan idars vo toskilatlarin, elmi-todqiqat institutlarmin bu sahadoki
islori hoals ki, gonastboxs deyildir. Belo bir soraitdo milli ugot vo hesa-
bat sistemini beynalxalq ugot standartlarina uygunlasdirmaq va totbiq
etmok, bu informasiyalarin realligini, soffafligini, aciglanmasini (xii-
susilo do xaricilora vo maraqlanan konar toskilatlara), bunlarda verilon
informasiyalari, ilk névbado maliyys noticalorinin formalasmasina
dair informasiyalari tohlil etmoklo somarali idareetmoa gorarlarinin go-
bul edilmasini tomin etmok {i¢iin Rusiya Federasiyasinin tocriibo-
sindan istifado miqyasiin genislondirilmasi magsadsuygundur.

5.6. Monfaatin perspektiv tahlili vo prognozlasdirilmasi

Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot gostoron hor bir
miiossisado, sadoco olaraq hesabat ilindo monfostin formalasmasi
gostaricilorini, miixtalif amillorin monfaats tosirini dyronmokls kifa-
yotlonmok olmaz. Eyni zamanda asas vo dovriyys fondlarina qo-
yulan vosaitin garsidaki uygun bir dovr orzindo monfoot verimini
Oyronmok tolob olunur. Monfost planin yerins yetirilmosi vo onun
dinamikasinin tohlili zamani askar edilmis tosorriifatdaxili ehti-
yatlari, habelo miiossisonin foaliyystinds gozlonilon komiyyat vo
keyfiyyat iralilomalorini, xarici alomdo gozlonilon doyisikliklari he-
saba alinmagqla, elmi cohotdon osaslandirilmis monfast planinin
tortibi golon ildo, hom do sonraki illordo miiossiso foaliyyatinin
effektliliyinin tomin edilmosi {igiin zoruridir. Bu mogsadlo asagidaki
formada hesablama tortib edilir:
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Cadval 5.6
Balans manfaatinin Moablagi, Planlagdirilan Izahat
formalasmasin xarakterizo edon min man. ild> monfaata
gostaricilor dair hesablama
I. Planlagdirilan ilin avvalino Reallagdirilmamis amtoslik mohsulda
anbarlarda olan, malalanlarin moanfost qaligina dair hesablama,
iinvanina yola salman vo onlarda balans monfaoatinin toyin edilmasinin
mosuliyyatli mithafizodo saxlanilan ilkin marhslosidir
omtoalik mahsul 480220
1.1 Kegon ildo faktiki maya dayari 600275
ilo
1.2 G6zlanilon (plan) satis giymati 120055 600275-
ilo
1.3 Planlasdirilan ilin ovvolina
omtoolik mohsulda manfaat galig:
II. Planlasdirilan ildo omtoalik Omtaolik mohsul istehsalina
mohsul buraxilist: mosraflors dair smetada verilir.
2.1 Plan maya doyari ilo 842830 1196819- Gozlanilon topdansatis qiymati ilo
2.2 Plani tortib edon zaman, 842830 omtaslik mohsul buraxilist mablogi.
nazords tutulan hocmi 1196819 | Plan tizraren- | Planlasdirilan ildo reallagdirilan vo ilin
2.3 Omtoolik mohsul buraxilisi tizra tabellik faizi sonunda anbarlarda qalan, mala-
monfaot 353989 353989x 100 | lanlarn iinvanina yola salinan, onlardgd
Toimonn | mosuliyyotli mithafizods saxlanilan
842830 omtaolik mohsulda manfaatin comi.
=42%
III. Planlagdirilan ilin sonuna Ovvalki ilds orta xronoloji kemiyyot
miiossisonin anbarlarinda -ovvalki ilds (yaxud sonuncu
oamtoolik mohsul qaligy, giin 932400:360 kvartalda) omtoslik mohsul
hesabi ilo 18730 842830:360x8 | buraxilisini homin dévrds bir giinlik
3.1 Planda nozordo tutulan maya 1196819:360x8 | buraxilisina bolmakls toyin edilir.
doyari ilo Omtoolik mohsulun plan maya dayori
3.2 Planda nozordo tutulan satig 26596 26596-18730 ilo moblogini 360-a boliib, hazir mohsul
qiymati ilo ehtiyatinin giin hesab1 ilo miqdarina
3.3 Reallagdirilmayan omtoalik 7866 vurmagqla toyin edilir
mohsul qgaliginda manfoot Omtoalik mohsulun plan satig qiymoti
ilo moblogini 360-a boliib, hazir mohsul
ehtiyatinin giin hesab1 ilo migdarina
vurmagla toyin edilir.
IV. Planlagdirilan ilde amtoalik
mohsul satis 480220+842830
4.1 Plan maya doyari ilo 1304320 | -18730
4.2 Planda nozordo tutulan satis 600275+1196819
qiymati ilo 1770498 -26596
4.3 Planlagdirilan ilde amtoalik 120055+353989-
mohsul satigindan monfooat 466178 7866 yaxud
177048-1304320
V. Sair satigdan manfoot 47Ne-li «Osas vasaitin satisi va sair
5.1 Osas vasait obyektlorinin daxilolmalar» hesabinin gézlonilon
satig1 vo sair xaricolmalardan 1436 kredit qalig1 (galocok d6vrlorin golir-
moanfost lorinin ugota alan hesaba silinon
mablagdon basqa)
5.2 Yardimgi, kémokgi vo xidmaot-
edici miiessisalorin mohsullarinin Analitik hesablama yolu ilo toyin
konara satigindan alinan monfost 286 edilir.
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VI. Satigdankonar noticalor-qiy- Analitik hesablama yolu ilo toyin
motli kagizlar vo birgo miiossiso- 225 edilir
lords payla istirak tizro golirlor

VII. Umumi manfoat 468125 466178+1436+
286+225

Plan hesablagsmalarinda verilon molumatlardan goériindiiyti kimi,
golon ildo monfootin asas hissasini satisdan aliman monfoot togkil edir.
Caomi monfaot moblaginin 466178 x 100 : 468125 =99,58 faizi omtoalik
mohsul (is vo xidmatlor) satisindan alinan monfastin payma diisiir. Bu
planda amtoalik mohsul satisindan goézlonilon monfostin kegon ilden ov-
valki illo miigayisads (466178x100 : 286388)-100= +62.78 faiz, hesabat
ilindo faktiki monfaotlo miiqayisads iso (466178x100 : 296102) -100 =
+57,43 faiz ¢oxaltmaq nazords tutulmusdur.

Hesablamada planlasdiriimayan golirlori vo xarclori hesaba alma-
dan, reallasdirilan mohsula, is vo xidmatlora aid monfoot mobloginin ov-
valki iki ilin gostaricilari ilo miigayisads belo yiiksok soviyyado ¢oxaldil-
masli nozords tutulur. Demoli, miiossisonin rahbarliyi planlasdirilan ilds
yeni, daha mohsuldar masin vo avadanhqlardan, miitoraqqi texnologiya-
lardan istifado etmok, istehsalin vo omayin togkilinin daha miitoraqqi
iisullarini todbiq etmok, geyri-mohsuldar xorclori vo itkilori azaltmaqla
reallagdirilan mohsulun fondtutumu, materialtutumu, enerjitutumu vo
omoktutumunun asash surotds azaldilmasini vo keyfiyystinin yiiksoldil-
masini tomin edon amillorin soforbor edilmasini nozords tutur.

Miilkiyyat formasindan va tabegiliyindon asili olmayaraq 6lka
orazisinds yaradilan miiassisalorin abadililiyi, yaxud da uzun bir dovr
orzinds foaliyyati qanunla mithafizo olunur. Lakin 6lks iqtisadiyyati-
nin vo xarici ticarotin siirotli inkisafi, miiossisolor arasinda roqabati
daim koskinlosdirir. Giiclii bazar roqabati soraitindo kifayot qodor
monfaatlo isloya bilmoyon miiassisolor 6zlorinin xiisusi kapitallarini
goruya bilmir, onlarin aktivlorinin {imumi mablogi tadricon azalir vo
miflislosmo qorxusu artir. Bu sabobdon do totalitar idaroetma sis-
temlori totbiq olunan, monfastin formalasmasi dovlst torofindon ton-
zimlonan ovvalki dovrlordon forqli olaraq, bazar iqtisadiyyati sorai-
tindo idaroetmoado monfootin perspektiv tohlili xiisusi shomiyyat kosb
edir. Moanfastin formalagsmasinda holledici rol oynayan istehsal pro-
seslorinds yeni texnika vo texnologiyalardan istifadonin, yoni mohsul
¢esidlorinin monimsonilmasinin, buraxilan mohsulun keyfiyystinin
yiiksaldilmasinin, investisiya qoyuluslarinin, uzunmiiddstli maliyys
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goyuluslarinin, istehsalin ixtisaslasdirilmasinin qarsidaki uzun bir
dovr arzinds goézlonilon manfaosts tosirinin dyronilmasi milasir dovrda
idaraetmonin qarsisinda qoyulan asas toloblordon biridir. Manfaatin
perspektiv tohlili qarsidaki dovrde onun sabitliyini vo ahangdar ola-
raq artimini tomin etmok hesabina miiassisonin siiratli inkisafin1 qa-
baqcadan tomin etmok mogsadi ilo aparilir. Perspektiv iqtisadi tohlil
miiassisonin uzun bir dovr arzinds inkisafinin on sorfali variantini seg-
moyo, hom ds bu variantin icrasini tomin edon texniki, texnoloji, iqti-
sadi va toskilat1 tadbirlari planlasdirmaga imkan verir.

BMHS-dan istifads edilmokls daha ¢ox informasiyalar1 toplamaq
imkanina malik olan xarici 6lkalorde milassisonin daimiliyini dyronmok
magsadi ilo aparilan monfaatin perspektiv tohlilinds bir sira tadqigat me-
todlarindan istifado olunur. Manfaot gostaricilorinin bu magsadlo tohli-
linds ekstropolyasiya metodunu daha diiriist ifads etsok, bilavasito eks-
tropolyasiya-reqressiya metodu (avvalki dovrlordo manfastin artim tem-
plorini nazaro almaqla hesablama) on sado metod hesab olunur. Bu za-
man manfaati nisbaton diirlist prognozlasdirmaq iigiin avvalki 5-10 ilin
monfoot gostaricilorini miiqayiso edilo bilon sokls salmaq tolob olunur.
Bunu asagidaki 5.7.Ne-li codvalds verilon misaldan daha aydin gérmok
olar. Manfaatin perspektiv tohlili asagidaki ardicilligla aparilir.

Cadval 5.7
2008-2017-ci illorda-qarsidak: 10 illik dovr arzinda> monfaat vo
onun artim templorina dair hesablama

Ty Swra | Moanfaat mablogi, | Ovvalki illo miiqayisoda Owvalki ila
Ne-si min. man. monfaatin miitlaq ar- nisbaton artim
timi, min. man. tempi indeksi
2008 1 287 0 -
2009 2 302 15 1,052
2010 3 318 16 1,053
2011 4 324 6 1,019
2012 5 342 18 1,056
2013 6 351 9 1,026
2014 7 362 11 1,031
2015 8 374 12 1,033
2016 9 388 14 1,037
2017 10 394 6 1,021
Ye- - - 107 9,328
kunu

QEYD: Hesablamalar1 asanlasdirmaq maqsadils gostaricilor milyon manatla
verilir.
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Verilon molumatlara asason monfostin miitloq orta illik artimi
11,89 milyon manat =(15+16+6+18+9+11+12+14+6): 9 olur.

Orta illik artim tempi indeksi isa 1,035=(1:9x9,328) olur.

Alinan moalumatlardan istifado etmoklo qarsidaki on ildo hom
orta miitloq artma, hom do orta artim tempino goéro monfooti pro-
gnozlasdirmaq miimkiindiir. Bunu ii¢iin bazis ilinin monfoot gostori-
cisina istinad etmoklo hesablamalar aparilir. Bunu asagidak: analitik
cadvalds verilon molumatlardan daha aydin gérmak olar (cadval 5.8).

Analitik codvolds verilon molumatlardan goriinditytt  kimi,
prognozlasdirilan vo tohlil edilon dovrlordo monfostin miitloq orta
artimi vo onun artim templorina gora hesablanan monfast gostaricilori
miloyyan doracads forglonir. Bunun baslica sobobi monfastin forma-
lasmasinda holledici rol oynayan istehsal, kommersiya vo maliyya
amillorinin kifayst qodor hesaba alinmamasidir. Buna baxmayaraq,
prognozlasdirilmis monfaot gostaricilori arasinda nisbi forq ¢ox ciizidir.
Buna goro do golocok dovrlords onlardan istifads etmok mogsade-
uygundur. Lakin zaman getdikco bazarin tolobi vo alicilarin aliciliq
gabiliyyati, omayin fondla vo enerji ilo silahlanmasi soviyyasi, istehsalin
texniki vo togkilati soviyyasi, istehsal istigamoti vo miqyaslar, ixti-
saslasma soviyyesi, bazarmn infrastrukturu vo s. dayisildikcs, proqnoz-
lagdirilan monfaat gostaricilorine tozodon baxmaq bu vo onu daha qisa
bir dovr tigiin (3-5 il) prognozlasdirmagq talob olunur.

Cadval 5.8

Iy | Swra Monfata dair prognoz gostaricilori

Ne-si | orta miitlaq hesablama orta artim hesablama

artima gora tempina
gora

2008 11 417,79 287+11,89 x11 433,66 287x1,035!!
2009 12 429,68 287+11,89 x12 448,58 287x1,03512
2010 13 441,57 287+11,89 x13 464,08 287x1,03513
2011 14 453,46 287+11,89 x14 480,44 287x1,03514
2012 15 465,35 287+11,89 x15 497,37 287x1,03515
2013 16 477,24 287+11,89 x16 514,88 287x1,035!16
2014 17 489,13 287+11,89 x17 532,67 287x1,03517
2015 18 501,02 287+11,89 x18 551,33 287x1,03518
2016 19 512,91 287+11,89 x19 570,84 287x1,0351
2017 | 20 524,80 287+11,89 x20 590,65 287x1,03520
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5.7. Manfaatin artirilmasi ehtiyatlarimn tohlili

Bazar miinasibotlorino kecid soraitinds iqtisadiyyatin idars olun-
masinda dovlstin tonzimlayici funksiyalarmin azalmasi 6z ndvbasinda
monfastin formalasmasi vo ¢oxaldilmasinda, alinan xalis manfastdan isti-
fads olunmasinda miiassisolorin mosuliyystinin vo maddi maraginin art-
masina sabob olmusdur. indi miilkiyyst formasindan, tabegiliyindon, is-
tehsal istigamoti vo onun miqyaslarindan asili olmayaraq foaliyyoatdo
olan miiossiso, idara va togkilatlarin iqtisadi-sosial inkisafi onlarin 6zlori
torafindon tonzimlonir. Iqtisadi-sosial inkisafin1 tamin edon biitiin prob-
lemlorin hallinds ilk névbads xalis monfost halledici rol oynayir. Bu so-
babdon do yaxin galocokds istehsal, investisiya vo maliyys faaliyyotlorin-
don monfastin goxaldilmasi istehsal miiassisalorinds idarsetmonin qarsi-
sinda duran {imdo mosalodir. Indi monfaat gdstaricisi vo onun artimi
dovlat organlart torafindon planlasdirilmir. Manfastin ¢oxaldilmasinda
dovlatin maddi maraginin olmasina baxmayaraq, o, manfaati idaro et-
mir, onun ¢oxaldilmasi ehtiyatlarinin soforbar edilmesinds istirak etmir,
dovlat vergi orqanlar1 ancaq vergi tutulan, vergi alinmayan vo giizostli
vergi alinan monfost gostaricilorinin ugot registrlorinds formalasmast,
hesablanmasi vo hesabatlarda diizgiin oks etdirilmasine, manfastdon ver-
ginin 6danilmasing cari nazarat funksiyalarini icra edir. Demali, istonilon
tosorriifat strukturunda monfootin ¢oxaldilmasi sahibkarligin baslica
maqsadi vo asas vazifasidir.

Istehsalin igtisadi va sosial inkisafim, investisiya vo maliyys qoyu-
luslarinin genislondirilmasi sahasinds qarsida duran vazifalorin yerins ye-
tirilmasi ilk névbado manfastin ¢oxaldilmasini tomin edon tosarriifatda-
xili ehtiyatlarin askar vo soforbor edilmasini tolob edir. Bu sobabdon do
monfootin artirilmasi ehtiyatlarmin tohlili idarsetmo funksiyalarini icra
edon vazifali soxslorin garsisinda duran iimdo va toxirasalinmaz vazifolor-
don, habelo amok adamlarinin arzu va istoklarindon biridir.

Monfastin artirilmasi ehtiyatlarinin askar edilmasi natural ifa-
dodo amtaslik moahsul, is vo xidmatlor istehsalinin ¢oxaldilmasi, onla-
rin istehsali, saxlanilmasi vo reallasdirilmasina maosroflorin azaldil-
masi, alicilara toklif olunan mohsullarin (is vo xidmotlorin) keyfiyye-
tinin yiiksoldilmosi, satisdankonar golirlorin artirilmast vo xarclorin
azaldilmasi imkanlarinin hartorafli 6yronilmasini tolob edir. Analitik
hesablamalar aparmaqla monfostin artirilmasi imkanlarinin askara
¢ixarilmasi tohlilin ilkin morholasidir. Novbati moarhalods bu ehtiyat-
lardan istifadoni tomin edon, konkret hesablamalarla ssaslandirilmis
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mithondis-texniki, texnoloji, iqtisadi, toskilati vo sosial tadbirlor plani
hazirlanir. Mohsul, is vo xidmatlor istehsalinin ¢oxaldilmasi, onlarin
istehsali ii¢lin lazim olan material, omok vo maliyys masroflorinin ¢o-
xaldilmasini tolob edir. Unutmaq olmaz ki, maddi, amok vo maliyya
mosraoflorinin arttmi mohsul, is vo xidmatlor istehsalinin artmasina,
keyfiyyatinin yiiksoldilmasina tosir gostorir. Maddi ehtiyatlarin qithg
daim artan vo bu sobabdon ds onlarin qiymatlori daim yiiksslon, digor
torofdon do istehsalin texniki saviyyasinin yiiksalmasi ilo slagadar ola-
raq amortizasiya xorclori, miirokkob texnoloji proseslori icra edon
fohls va qulluggularin ixtisas saviyyasinin va pesa vardislorinin artmasi
ilo alagodar olaraq amokhaqqi xorclori, konar miiossisalorin, idara vo
togkilatlarin gordiiklori xidmotlor {i¢ilin tariflor, miitomadi olaraq
artan soraitdo monfootin ¢oxaldilmasi ehtiyatlarini ilk névbada isteh-
salin genislondirilmasinda, yeni mohsul ¢esidlorinin monimsanilmasi va
buraxilan mohsulun keyfiyyotinin yiiksaldilmasinds, mohsulun isteh-
salt vo reallasdirilmasi ilo olagodar xorclorin, yoni maya doyarinin
asagl salinmasinda axtarib tapmaq tolob olunur.

Mbohsul satisinin ¢oxaldilmasinin monfastin artimina tosiri iki
iisulla toyin edilir:

1. Bu vo ya digor mohsulun (isin, xidmatin) 1 vahidine plan iizro
manfost mablogini satisin hocminin natural ifadeds artimi miqdarini vur-
magqla;

2. Reallagdirilan moahsulun 1 manatina diigon plan {izro monfaot
moblogini satigin doyar ifadasinds (ehtiyat) hocminin artimi1 migdarina
vurmagla.

Bunu asagidaki misallardan daha aydin gérmok olar.

Misal 1. Forz edok ki, tohlil apardigimiz miiassisado gobul olun-
mus planda omtoslik mohsulun 1 manatina 42 qop. monfaat vo istehsa-
Iin genislondirilmasi hesabina reallasdirilan mohsulun artimi 84830 min
man. nazordo tutulmusdur. Bu halda reallasdirilan moahsulun hacminin
artmast hesabma monfoot moblagini 42x84830:100=35628,6 min man.
coxaltmaq mimkiindiir (codval Ne5.9).
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Cadval 5.9
Misal.2 Natural ifadodo mahsul satisi miqgdarinin manfaata
tasirina dair hesablama

Mohsul vahidinin Mohsul bura-| Mohsul bu- | Renta-

maya satis reallas- xthst va satigi-|  raxilisi va bel-

Momulatin adi dovo- 1 mo- | madan min artimi he-|  reallasdi- lik, faizi
V‘i.) ;Il.y man alnan sabina mon- | rilmasinin (siit.3
ma,n ’ mon- foatin artimu, artumi, x100 :
* foot min man. min man. siit. 1)
man
«A» momulati 320 480 160 88,4 14 4140 50,00
«B» momulat1 430 750 320 47.5 15200 74,42
«C» mamulati 450 690 240 67,2 16 128 53,33
«C» momulati 380 490 110 37,3 4103 28,95
Comi X X X X 49845 X

Misal 2. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo mohsulun reallagdirilmasi, o
climlodon monfostin reallasdirilmasi daim ¢atinlogir. Catin satilan moh-
sulun ucuzlasdirlmasindan itkilori dévlot torofindon qaytarilan ovvalki
dovrlardan forqgli olaraq, bu gobildon olan itkilorin miisssisonin soranca-
minda galan monfoat hesabina silinon indiki soraitdo daha tez reallas-
dirmaq miimkiin olan mohsul ¢esidlorinin manimsanilmasi zaruridir. Bir
gayda olaraq, yeni moda va fasonda mohsul ilk doévrlords kéhnaleri ilo
milqayisads daha tez va yiiksok giymotlorlo satilir.

Eyni zamanda amtaslik mohsulda manfaat do daha tez reallasir vo
coxalir. Buna gora do istehsal milassisolori yeni mohsul ¢esidlorinin mo-
nimsonilmasi, kéhna moda va fasonda mohsul ¢esidlorinin istehsaldan
gotiiriilmasi, yaxud da moda vo fasonlarin tozolonmaosi, yoni keyfiyyot
parametrlorinin yaxsilagdirilmasi hesabina monfooti ¢oxaltmaq {igiin
daha ¢ox soy gostarirlor. Yeni mohsul ¢esidlorinin monimsonilmasi, ov-
vallor buraxilan mahsul ¢esidlorinin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi, moda
va fasonun dayisdirilmasi material vo amok masraflorinin, sair masraflorin
artirilmasini tolab edir ki, bu da son naticodo monfoato monfi tosir gosto-
rir. Buna gora do yeni mohsul ¢esidlori izro mohsul buraxilisini, mshsu-
lun keyfiyyotini yaxsilagdirilmasini planlagdiran zaman nozords tutulan
tadbirlarlo olagadar masraflorin mohsulun monfoatlilik saviyyasing (faizlo)
vo manfaatin artimina tasirini tohlil etmok mogsedouygundur.

Tohlil apardigimiz miisessisodo kéhna modelda (model Nel)
momulati istehsaldan gotiirmok vo ovozino yeni modelds (model
No2) amok vo materialtutumu, son naticodo mosroftutumu yiiksok
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olan momulat buraxmaq nozords tutulmusdur.

Mbohsul ¢esidinin tozolonmasi amok, material vo digor mosrof-
lorin artimi ilo miiqayisodo materialverimi, omokverimi, mosrafveri-
mi, satigqiymoti, mohsul vahidine manfoot mablaginin {istiin artimi
soraitindo faydali hesab olunur.

Monfastin artirilmasi ehtiyatlarini tohlil edon zaman yeni mohsul
¢esidlorinin  monimsanilmasinin monfaotin artimina tosiri toyin edilir.
Bunu asagidaki analitik cadvaldo verilon moalumatlara osason aparilan
hesablamalardan daha aydin gérmak olar (codvol Ne5.10).

Verilon molumatlardan goriindiiyii  kimi, yeni mohsul
¢esidinin monimsanilmasi momulat vahidinin material mosraflarinin
19,5 faiz, omokhaqqi mosroflorinin 27,4 faiz, sair masroflorin 28,55
faiz artmasi ilo naticalonir. Lakin moahsul vahidino masraflori 25,1
faiz artirmagin miqabilinde satis qiymstinin 57,6 faiz, satisdan
alinan monfoatin 201,9 faizodok artimi, habelo rentabelliyin 31,8
faiz ylksolmoasi kohno modeldo mohsul ¢esidinin istehsalatdan
gotiiriilmasinin vo yeni modeldo mohsul ¢esidinin monimsaonilmo-
sinin miiassisa ii¢ilin faydaliligini siibut edir.

Cadval 5.10

INe-li modelda momulat avazina 2Ne-li modeld> momulat buraxili-

stmin asas iqtisadi gostoricilora tasiri (mohsul vahidi hesabu il>)

Gostoaricilor Mohsul ¢cesidi Artma (+),
azalma (-)
model 1 model 2 ma- faizlo
(kohna) (taza) natla
1. Material masraflori, man. 53400 63813 +10413| +19,5
2. Omokhaqqi masroflori, man 72650 92556 +19906| +27.4
3. Sair masraflor, man 38880 49961 +11081| +28,5
4. Mohsul vahidinin maya dayari, man 164930 206330 +41400| +25,1
5. Mohsul vahidinin satig giymati, man. | 202039 318367 +116328] +57,6
6. Mohsul vahidine moanfast, man. 37109 112037 +74928| +201,9
7. Rentabellik %o-1 22.5 54,3 X +31,8
8. Materialtutumu, qop. 26,43 20,04 -6,39 -24,2
9. Omoktutumu, qap. 35,95 29,07 -6,88 -19,1
10. Mosraoftutumu, qop 81,63 64,81 -16,82 -20,6
11. Materialverimi, qap. 378,35 498,91 +120,56| +31,9
12. ©Omokverimi, gap. 278,10 343,97 +65,87 | +23,7

13. Mosrafverimi, qop 122,50 154,30 +31,80| +26,0
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Planlasdirilan ildo 2Ne-li modeldo momulat buraxilisinin plan
miqdar1 24,4 min adad oldugunu nozors alsaq, monfastin artirilmasi
ehtiyat1 74928 x24,4= 1828243,2 min man. olur.

Mohsul istehsali vo satisinin naticosi olan monfaot satis mablogi
ilo maya doyari arasindaki forq kimi toyin edilir. Tolob vo toklifin foa-
liyyot dairasi daim artan indiki bazar iqtisadiyyati soraitindo bu
amillorin monfoats tosirinin 6ziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori
vardir. Talob he¢ kosin arzu vo istoyindon, soy vo cohdlorindon asili
olmayaraq Oziinomoxsus qanunauygunlugla artib-azalir vo mohsul
satisinin hacming 6z tosirini gdstorir. Bazarin tolobini 6domok mogse-
dilo istehsalin miqyasini genislondirmok vo mohsulun keyfiyyatini
yiiksoltmoklo alagodar toskilati tadbirlorin hoyata kegirilmasi masraf-
lorin ¢oxaldilmasini tolob edir. Mohsul istehsali vo onun reallasdiril-
masi xarclorini, yoani mohsulun (is vo xidmatlorin) maya doyori gosto-
ricilorini bu isdo maddi marag olan istehsal miisssisolori idars edir.
Bu sobobdon do monfastin ¢oxaldilmasi ehtiyatlarint mohsulun (is va
xidmatlorin) maya doyerinin formalagsmasinda axtarmaq tolob olunur.
Indiki zamanda mohsul istehsali vo onun reallasdirilmasina xammal,
material, yanacaq, elektrik enerji, amortizasiya, tara vo tara
materiallart vo digor material masraflorinin, habelo amakhaqqi xoarclo-
rinin azaldilmasi hesabina monfastin ¢oxaldilmasi ehtiyatlarinin as-
kara c¢ixarilmasi iqtisadi tohlilin baslica istigamatlorindon biri olmali-
dir. Bazar miinasibatlori soraitinds idarsetmoado maya doyari gostarici-
lorinin rolunun artmasi ilo olagodar olaraq, material vo omok mas-
roflorinin azaldilmasi hesabina monfostin ¢oxaldilmasinin planlasdi-
rilmasinin tohlilinda ovvallor sinagdan kegirilmis anonavi iisullardan
istifado etmoklo kifayatlonmok olmaz. Tohlil bir materialin basqa ma-
terialla ovoz edilmasinin, momulatin resepturasinin doyisdirilmasinin,
brak vo cixarin azaldilmasinin, miitoraqqi texnoloji yollarm, bigcim
tisullarinin  totbiqinin, istifado olunan materiallarin keyfiyyat para-
metrlorinin doyisdirilmasinin, tam qiymatli materiallar ovozinog, ¢ixar
vo tullantilardan, tokrar xammaldan istifadonin, satinalma yarimfab-
rikat, detal vo hissalor, komplektlosdirici momulatlar avozina 6z isteh-
salindan alinanlardan istifadonin (vo ya oksina) vo digor material
mosraflorinin azaldilmasini tomin edon amillorin monfoatin artimina
tosirini qabaqcadan toyin etmoli vo bu ehtiyatlardan istifadoni tomin
edon amoali tadbirlor planini toklif etmalidir.
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Ayri-ayr1 material novlori fizro qonast mobloglori, miitoraqqi
texnologiyalardan istifado edildiyi yaxud basqa tadbirlorin hoyata
kegirildiyi soraitdo tozodon hesablanan material sorfi normasi ilo
qiivvads olan material sorfi normasi arasindaki forqi (natural ifa-
dodo) planlasdirilan ilds material vahidinin plan qiymstine vur-
magqla toyin edilir.

Indi oksor miiassisalor hazir mohsulun daha tez reallasdirilma-
sini tomin etmok moqgsadilo malalanlarin (alicilarin) sifarisi ilo
mohsul istehsal edir.

Momulatin hazirlanmasinda hansi materiallardan, texnologiy-
alardan, resepturalardan istifads olunmasi, momulatin parametrlori
sifarisci torofindon dikto edilon, yaxud toraflorin razilig: ilo tonzim-
lonon hallar getdikco artmaqdadir. Standart texnologiyalardan va
parametrlordon, resepturalardan istifads olunmayan belo hallar 6z
novbasindo material masrafloring, son noaticada iso monfaatin for-
malagmasina tosir gostorir.

Tohlil apardigimiz domir-beton momulatlar1 zavodu yiiksok
marka sementdon vo daha keyfiyyotli armaturlardan istifado et-
moklo domir-beton piltalorinin hazirlanmasi barado sifaris qobul
edilmisdir. Plan-sifarisde hor giin oarzindo uzunlugu 7 metr, eni 1,20
metr olan 25 domir beton piltonin, toqvim ili orzinda 75600
m3=(7x1,20x 25 x 360) hocmindas piltonin sifaris¢iya tohvil verilmasi
nozords tutulur. Material mosraoflorine gonast hesabina manfootin
artimi tomin olunan halda yeni texnologiyada vo resepturada pilto
istehsali miiassiso ii¢lin faydali hesab olunur. Domir-beton
momulatlart figlin kalkulyasiya 100m3 hesab1 ilo toyin edildiyine
goro material mosraflorine gqonaot do bu gostorici iizro hesablanir.
Qabul edilon sifaris {izro material mosraflorino gonaat hesabina
monfastin artimini toyin etmok {i¢iin asagidaki formada analitik
cadval tortib edilir (cadval 5.11).
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Cadval 5.11
Qabul edilmis sifaris iizro material masraflorina qanaata
dair hesablama
Ol¢ii 100 m3 damir-beton mamulatu iiciin 0o- Konarlasmaya
Materia | vahi- naat tasir gostaran
-inadi | di mabla- amillor
yeni materiallardan istifads | yeni materiallardan istifads | i, min | material |  qiy-
etmazdon avval edildikda man. | sorfinor-| moatin
migdart| plan |mablagi, | migdari | plan |mablagi, masmn | doyisil-
qiymo- min qiymoti |  min doyisil- | moasi
ti man man masi
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Se- t 4,10 184 7544 2,8 210 588 | -166,6 | -239,2 | +72,8
ment
2.Cinqul
(qurma m3 10,30 0,8 8,24 9,7 0,8 7,76 -0,48 -0,48
das)
3.Metal
armatur |t 0,45 720 324 0,26 830 2158 | -108,2 | -136,8 | +28,6
4. Qum | m3 4,20 0,2 0,84 5,30 0,2 1,06 | +0,22 | +0,22 -
Ye- X X X 1087,48 812,62 -274,86 | -376,26 | +101,4
kunu

Verilon molumatlardan goriindiiyti kimi, yiiksok keyfiyyatli
sement vo armatur materiallarindan istifado soraitindo sifaris iizro
domir-beton pilts istehsalinda tokco qum maosroflori  5,30-
4,20%(75600:100)=+831,6 m3 artir.

Komponentin digor tinsiirlori izro natural ifadodo gonast bu
gador olur:

1. Sement {izra 2,8-4,10 x (75600:100)=-982,8 t;

2. Cinqil izrs 9,7-10,30 x(75600:100)= - 453,6 m?;

3. Metal armatur tizrs 0,26-0,45 x (75600:100)= - 143,64 t.

Baha basa golon yliksok marka sementdon vo daha davaml
metal armaturlardan istifado, qobul edilmis sifaris tizro domir-
beton pilts istehsalina doyor ifadodo material masraflorine bu godor
gonaat etmoyo imkan veracokdir:

Gozlonilon gonaat mabloglori:

1. Sements -166,4 x (75600:100)=-125798,4 min man.;

2. Cinqila-0,48 x (75600:100)=-362,88 min man.;

3. Metal armatura- 108,2 x (75600:100)=-81799,2 min man.

comi: 207 960,48 min man.

Qum sorfi lizra xorcin artimi iso:
+831,6 x 0,2=+166,32 min manat olur.
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Biitovlikdo sifaris tizro yliksok marka sementdon vo méhkom
metal armaturdan istifado soraitindo resepturanin tozslonmosinin
monfastin artimina (azalmasina) tosiri bu qador olmusdur:

1. Mosraf normalarinin azaldilmasi hesabina monfootin artimi
376,26 x (75600:100)=284452,56 min man.;

2. Yiksok keyfiyyatli sementdon vo moéhkom domir arma-
turdan istifados ilo alagodar olaraq giymatlorin yiiksalmasi hesabina
monfostin azalmasi 101,4x (75600:100)=76658,4. Hor iki amilin
tosirinin comi 284452,56-76658,4 =207794,16 min man. olur.

Bunu basqa tisulla da hesablamaq olar. Material komponenti-
nin doyisdirilmosi ile slagadar olaraq hor 100m? domir-beton pilto
istehsalina material sorfinin azalmasi miqdari 274,86 min manatdir.
Bu halda icrasina raziliq verilon sifaris iizro material xorclorino
comi gonaat mablogi —274,86x (75600:100)= -207794,16 min manat
olur. Bu homin sifaris iizro material masroflorino gonaot hesabina
monfoatin artimini tomin edan tosarriifatdaxili ehtiyatdir.

Coxlu sayda vo miirokkob komponento malik materiallardan
istifado etmoklo materialtutumu yiiksok olan mohsullar (is vo
xidmotlor) istehsal edon miisssisolordo xammal, material, yanacaq-
enerji resurslart vo i.a. sorfi izro daha miitoroqqi texniki-iqtisadi
normalar vo normativlor, istehsal giiciindon istifado normativlari,
masin vo avadanliglara olan tolobatin toyin edilmosins dair norma
vo normativlor material mosraoflorinin azaldilmasi ehtiyatlarinin
iqtisadi cohotdon osaslandirilmis sokildo qiymotlondirilmasi ii¢iin
metodoloji baza hesab olunur.

Azad bazar raqaboti soraitinds foaliyyoatdo olan, oxsar mohsul
(is, xidmot) buraxan vo maya doyorinin azaldilmasi hesabina
ylksok gostaricilora nail olmus gqabaqcil miisssisalorin tocriibasinin
Oyronilmasi vo tohlil olunan miisssisads tadbiqi iflasin va likvidliyin
garsisini almaq tg¢iin zoruridir. Bunun {i¢in onlardan istifads
texnologiyalarini, xammal, material, yanacaq, elektrik enerjisi vo s.
material resurslart sorfi normalarini, resepturalarini dyronmok
tolob olunur. Lakin belo miitoraqqi mosrof normalarini birbasa
(oldugu kimi) 6z istehsalinda totbiq etmok olmaz. Bunun iigiin tex-
niki-toskilati todbirlor plani iizro yeni norma ilo kéhnolmis norma
arasindaki forqi planlasdirilan doévrde buraxilacag mohsulun
miqdarina vurmagqla, gonastin komiyyoatco miqgdari, bu goéstaricini
material vahidinin plan giymotino vurmagqla iso material sorfinin
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azaldilmasi hesabina monfoatin artimi toyin edilir.

Unutmaq olmaz ki, yeni texnika vo texnologiyalardan,
material resurslarindan, resepturalardan, istehsalin vo omoyin
toskili formalarindan istifads, 6z ndvbosinde omoktutumu vo
omokverimi gostariciloring, son naticodo monfasts tosir gostorir. Bu
sobabdon do monfastin tohlilindo asyalagsmis omoklo yanasi, canli
omok maosraflorinin azaldilmasi hesabina da monfostin artirilmasi
ehtiyatlarini askar etmok lazim golir. Omoktutumu yiiksok olan
istehsal saholorinds bu monbaoys daha ¢ox diqqat yetirilir.

Olkads vo xaricdo istehsal olunan masin vo avadanliglardan
istifads edilmasi, tocriibads sinaqdan ¢ixmis yeni texnologiyanin is-
tehsalatda totbiqi yolu ilo amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vo
mohsulun omoktutumunun azaldilmasi, lizumsuz statlarin va is
yerlorinin ixtisara salinmasi, idaroetmo sisteminin tokmillosdiril-
mosi vo strukturunun yaxsilasdirilmasi, xirda sexlorin va istehsal
saholorinin birlosdirilmasi yaxud da irilosdirilmosi, brak (zay)
mohsulun diizoldilmasinag, islorin tokrar gériilmasina vo bu qgabildon
olan digor geyri mohsuldar omok masroflorinin azaldilmasi, amok-
haqqi 6donilon bosdayanmalarin, is vaxtindan sonra, bayram va
istirahat giinlorinds islomalorin aradan qaldirilmasi, digor toskilati-
texniki todbirlori hoyata kecirtmoklo omokhaqqi masraflorinin
azaldilmasi hesabina monfootin artirilmasi ehtiyatlari, demoak olar
ki, biitiin miassisalords, hotta qabaqcil miiassisolordo belo vardir.
Omokhaqqi masraflorinin azaldilmasini tomin edon toskilati-texniki
todbirlor mixtalif olduguna goro onlarin masroflora vo monfooto
tosirinin hesablanmasi {isullar1 da forqlonir.

Yeni texnika vo texnologiyanin istehsalatda totbiqinin omok
vo omokhaqqi masroflorinin azaldilmasina tosiri ayri-ayri momulat
(is, xidmoat) novlori {izro toyin edilir. Bunun ii¢iin asagidaki for-
mada analitik codval tortib edilir (codval Ne5.12).
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Cadval 5.12
Yeni avadanhqdan istifadonin omak va omakhaqqi masraflarina
tasirinin hesablanmast

Mohsul vahidinin Fohlonin bir Yeni avadan- | Sosial Monfaatin
Mboh- | amaktutumu, norma- | saathq orta tarif | hqdan istifads ehti artim mabla-
sulun saat stavkasi, man. edildikdon yaclara | gina dair he-
adr | kéhno ava- | yeni ava- | kéhno | yeni | sonrailin axi- | ayw- sablama
danhqdan |danhqdan | avadan- | avadan- | rinadok mohsul | malar, [(siit.2x
istifads olu-| istifads |hqdan is-| hqdan | buraxilisi, odod | min siit.4)-
nanda | olunanda | tifads | istifads man. (siit. 1 xsiit.3]
olunanda|olunanda x siit.5+sii.t6
«A» mo- [(6,4x830)-
mulati 11,7 6,4 720 830 1350 2150 | (11,7x720)]
x1350+215
0=4203,350

Oksor hallarda yeni texnika vo texnogiyanin totbiqi eyni za-
manda material mosraflorinin azaldilmasina tosir etdiyino goro, mate-
rial masraflorinin manfastin artimina tasiri do hesablanir. Bunun {igiin
asagidaki formada hesablama aparilir (cadval 5.13).

Cadval 5.13
Yeni avadanhq va texnologiyadan istifads olunmasinda

moasraflorin manfaata tasirina dair hesablama

Mohsul vahidina asas material | Material | Yeni avadanhqdan Materiallara
sarfi normasi (¢ixarla birlikds) | vahidinin | istifads edildikdon | qonaat hesabina
yeni avadan- | koéhna avadan-| plan qiy- sonra ilin axwr- | manfaatin artimi-
hqdan istifads | hqdan istifads | moati, nadak mohsul bu- na dair hesab-
olunanda olunanda man. raxthgi, adod lama (siit.2-
siit.1) x siit.4 x
siit.3
(24,3-28,7)
28,7 243 1285 1350 x1350 x1285=-
7632,9 min
man.!

Hesablamalardan goriindiiyi kimi, yeni avadanliq vo texno-
logiyadan istifado soraitindo monfootin artimini tomin edon ehtiyat
moblogi 6711,2+7632,9=14344,1 min man. toskil edir.

Iscilori ixtisara salmaqla omoyin ddonilmasing yénoldilon vesai-
tin azaldilmasi hesabina monfastin artim moblagini toyin etmok ii¢lin
asagidaki formada hesablama tortib edilir (codval 5.14).

! Burada manfi kenarlagsma monfostin artimina miisbat tasiri kimi qabul olunur.
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) Codval 5.14
Iscilorin ixtisar edilmasinin manfaatin artimina
tasirina dair hesablama

Isci kategoriyasi |Ixtisar | Bir is¢i- Ixtisar | Omokhaqq Homin |Tadbirin ha- -
edilo- |nin orta | edildikdon | xarclorino | mablaglor- | yata kegi-
cok ayhq sonra ilin |qonaot mab- | don sosial | rilmoasinin
iscilo- | amak- | axwmadok | lagi, min ehtiyac- moanfaatin
rin haqqu, qalan man. larina artinina
sayi, man. aylarin | (siit. 1xsiit.2 | aywmalar, | tasiri, min
nafor sayi x siit.3) min man. man.

] (siit.4+siit.5)
1.MTI 2 92860 7 1300,0 455,0 1755,0
2.Qulluggular 3 72850 7 1529,85 535,45 2065,3
3.Miihafizs isgilori 2 61400 4 491,2 171,92 663,12
Comi 7 X X 3321,05 1162,37 4483,2

Tohlil zamani planlasdirilan dévrds lazim olmayan osas vasait
obyektlorinin satilmasi vo logv edilmosi hesabimna amortizasiya mab-
loglorinin azaldilmasi vo maya doyarinin torkibinds imumistehsalat vo
imumtosorriifat xorclorinin, maya doyorine daxil edilon mixtalif
itkilorin azaldilmasi va i.a. planda nozaords tutulan todbirlorin monfas-
tin artimina tasiri do toyin edilir.

Bazar iqtisadiyyatinda qiymatlorin formalasmasi miiossiss torafin-
don idars olunmamasina baxmayaraq onun 6ziiniin qiymst siyasati ol-
malidir. Bazara ¢ixarilan mohsulun (isin, xidmatin) satig qiymatine onun
keyfiyyoti (alava xorclor tolob olunan) bazarm konyukturasi, satis ba-
zarlari, inflyasiya vo mohsulun reallasdirilmast miiddatlori do tosir gosto-
rir. Qiymatlor, planlasdirilan moenfaatin alds edilmasi, mohsulun ragabst
qabiliyyati, ona tolobat, realizonin siiratlondirilmasi vo nshayot miisssise-
nin biitiin istehsal-satis strukturlarin foaliyyatlorin effektivliyinin yiiksal-
dilmasi problemlarinin hallinds az rol oynamur.

Miiassiso Oziiniin giymat siyasoti bazarda miloyyon payla istira-
kina va liderliyina, planda nazords tutulan monfosot mabloginin mak-
simallasdirilmasina nail olmaq maqgsadi ilo garsiya ¢ixan situasiyalarla
olagadar giymatlorin toyin edilmasidir.

Iqtisadiyyatmn inkisafinin indiki morhoalosinde mohsul (is v xid-
maotlor) satis1 bazarlari satis qiymatlorine vo qiymat amili hesabina sa-
tisdan alinan monfooto boyiik tosir gostorir. Bunu asagida verilon
analitik codvoldon va hesablamadan aydin gérmok olar.
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Cadval 5.15
«Z» maomulatin orta satis qiymatina satis bazarlart strukturunun
doyisilmasinin tasirino dair hesablama

Satis Momu- Satisin hacmi, Bazarlarin strukturu, Momulat vahidi iiciin
bazar- lat va- adadls Yo-la satig qgiymatinin dayi-
lar h.idi"i”' plan fak- plan | faktiki| konarlas- silmosi (siit.6
qiymoaty, | jizry tiki iizra ma xsiit. 1 : 100)
manatla
A 1 2 3 4 5 6 7

Ixrac 9250 35263 | 50787 | 35,8 | 49,5 +13,7 +1267,5

Idxal 5400 63237 | 51813 | 64,2 | 50,5 -13,7 -739.8

Comi X 98500 | 10260 | 100,0 | 100,0 +527,7

0

Verilon hesablamalardan goriindiiyli kimi «Z» mamulati satisinda
xarici bazarin paymin 13,7 faiz artmast vo daxili bazarin paymin eyni
miqdarda azalmasi noticasindo orta satis qiymoti 527,7 manat, monfoot
mablogi isa 527,7x120600=63640,62 min manat artmisdir.

Bir qayda olaraq oksor mohsullarin (is vo xidmaotlorin) satis qiy-
motlori mévsiim dovriinds (bazarin tolobi ¢ox olan dovr) yiiksak,
digor dovrlords iso asagi olur. Buna goéro do oksor milassisolor satis
movsiimil orzindo daha ¢ox mohsulu (isi, xidmati) reallasdirmaq ti¢iin
soy gostorir. Movsum va qgeyri-movsiim dovrlordo mohsul satisinin
strukturunda olan doyisiklik mohsul vahidinin orta satis qiymatina,
son noticads iso satigdan alinan monfostin hocming tosir gostorir.
Bunu asagidaki misaldan daha aydin gérmok olar.

Codval 5.16
«Z» momulatin satist miiddatlovinin doyisilmasinin orta
satis qiymatina tasirina dair hesablama

Satis Momulat Satisin hacmi, Satisin strukturu, Orta satis qiy-
movsiim-  |vahidinin adadls faizlo motinin dayi-
lori satig qiy- ; 7] 7] ) silmasi, man.
! plan | faktiki plan | faktiki kanarlasmal
moti, lizra iizra (s.6x100:s.1)
man.

A 1 2 3 4 5 6 7
Movsiim 12800 89544 | 97083 91,0 80,5 -10,5 -1344
Qeyri- 9600 8856 23517 9,0 19,5 +10,5 +1008
movsiim
Comi X 98400 | 120600| 100,0 100,0 X -336x120600=

40521,6

Hesablamada verilon molumatlardan satisin strukturunda qeyri-
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movsiimdo satisin paymin 10,5 faiz artmast mohsul vahidi ti¢iin orta
satis giymotinin 336 manat, satisdan alinan menfootin hocminin -
40521,6 min manat =(-336 manat x120600 adod) azalmasina sobab
olmusdur.

5.8. Rentabelliyin tahlili

Rentabellik istehsalin effektivliyini xarakterizo edon miithiim
keyfiyyat gostoricilordon biridir. O, mohsul, is vo xidmatlor istehsali
vo satisina masraflorin verimi, avans edilon kapitaldan istifado doracs-
sini xarakterizo edir. Bazar miinasibatlori soraitinds idarasetmads is-
tehsalin monfostlilik (zarorlilik) soviyyasini xarakterizo edon rentabel-
lik gostaricilorindon daha ¢ox istifads olunur.

Oomtoalik mohsul satisindan alinan monfastin homin mshsulun
tam maya doyarina nisbati kimi hesablanan rentabellik gostoricisi ¢o-
kilon xorclorin hor manatina neg¢o manat (qopik) monfootin oldo et-
diyini gostorir vo maya dayari gostaricilorinin qiymaotlondirilmasinda
faydaliliq doracasini xarakterizo etmays imkan verir.

Xammal vo materiallar, satin alinan yarimfabrikat, detal, hisso
vo s. Ui¢iin alis qiymatlori, konar toskilatlarinin xidmatlori iiglin tarif-
lor, kommersiya xarclori vo mohsulun maya doyorinin formalagmasi-
nin digor tinsiirlori, habels satis qiymatlori, daim doyisilon indiki bazar
miinasibatlori soraitindo rentabellik gostaricilorinin tohlili, xiisusilo do
operativ tohlili vo onun naticalorinin qiymotlondirilmasi sahibkarlari
maya doyorinin formalagmasina nazarstin giiclondirilmasini vo satis
giymatlorinin yitksolmasini tomin edon amali tadbirlor gérmays, bazar
strategiyasini, qiymat siyasatini, istehsal strukturunu doyisdirmoyo
vadar edir. Coxlu ¢esiddo amtoslik mohsul (is, xidmat) istehsal edon va
reallagdirilan miiassisalordo biitovliikde amtoslik mohsul iizra, qrup
momulatlar {izro vo ayri-ayr1 mohsullar {izro rentabellik gostori-
cilorinin miiqayisoli tohlili bozi az rentabelli mohsullar istehsalinin ix-
tisara salimmasi, daha yiiksok rentabelli mohsul gesidlori {izro iso is-
tehsalin genislondirilmasi problemlorinin hoallindo xiisusi shomiyyat
kasb edir.

Investisiya qoyuluslart vo istehsaln ixtisaslasdirilmas: pro-
blemlarinin hollinds rentabellik gostoricilorinin tohlili iizra naticalora
aid informasiyalardan daha ¢ox istifads olunur.

Rentabelliliyi tohlil etmak iigiin onu xarakterizo edon gostoricilor
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sistemini, habelo har bir gostoricinin totbiqi dairssini bilmok lazimdir.
Planlasdirma va tahlil islarindo amtoalik mohsul istehsalinin rentabel-
liliyi, satigin rentabelliliyi, reallasdirilan mohsulun rentabelliliyi, ayri-
ayr1 mohsul ¢esidlori tizro istehsalin rentabelliliyi, iqtisadi rentabellik,
kapital qoyuluslarinin rentabelliliyi, xiisusi kapitalin rentabelliliyi,
investisiyalarin rentabelliyi, omok mosraoflorinin rentabelliliyi, osas
fondlarin rentabelliliyi, dovriyys vosaitinin rentabelliliyi daha ¢ox
gostaricilorindan istifado olunur. Tacriibads idarsetma qorarlart gobul
etmok ii¢lin istifads olunan asas rentabellik gostaricilorinin hesablan-
masi qaydasi, totbiqi sferasi vo onlara tosir géstoron amillor asagidaki
analitik codvelds verilir.

Burada: Mg -imumi moanfaati (reallasdirilan vo reallasdirilmayan
omtoalik

mohsulda);

Omd-blitiin amtaslik mohsulun maya doyarini;

M;-mohsul satisindan alinan (reallasdirilmis monfoati);

Sma-reallagdirilan mohsulun tam maya doyarini;

Cadval 5.17
Rentabelliyin ifada formalar
Gastaricinin ady Hesablama Hansi maqsadlo hesablanr
Sformulasi
1. Omtoolik mohsulun renta- Mix100 Omtoslik mohsul istehsalinin effektivliyini
belliyi Omd toyin etmok

2. Reallagdirilan omtoalik M;x100 Cari mosraflorin effektliyini toyin etmok
mohsulun rentabelliyi Sid

3. Mohsul ¢esidinin renta- Mx100 Miioyyan ¢esiddo mohsul istehsali vo satigi-
belliyi Semd nin effektivliyini, istehsalin ixtisaslasdiril-

masi va genislondirilmasi istigamatlorini
toyin etmak

4 Iqtisadi rentabellik Mpx100 Hesabat dévriindo miiossiso foaliyyatinin
A effektivliyini qiymotlondirmok

5.9mok mosroflorinin renta- Mix100 Omok mosraflorinin somoralilliyini tayin et-
belliyi OOF mok

6.Istehsalin rentabelliyi Mpx100 Osas vo dovriyys kapitalina qoyulan vo-

“O.+Dy | saitin (orta illik) effektivliyini toyin etmok

7.D6vriyys vesaitindon isti- Mpx100 Dovriyyado olan vesaitdon istifadonin
fadonin rentabelliyi T D, | effektivliyini toyin etmok

8.Kapital qoyuluslarmin ren- | (I-Ima)tx100 | Kapital qoyulusuna vesaitin effektivliyini
tabelliyi vo i.a. K toyin etmok
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M¢-mohsul ¢esidi iizro monfooti (satis qiymati ilo maya doyori
arasindaki forq);

Semd-mohsul ¢esidinin maya doyarini;

A-avans edilon kapitalin orta illik mablagini;

Mjy-balans manfaatini;

O90F-omok 6danising vo ictimai sigortaya yonaldilon vasaiti,

Oy-0sas vosaitin orta illik mablogini;

D,-d&vriyys vasaitinin orta illik mablagini;

I-kapital qoyuluslar1 qurtardigdan sonra il arzinds mohsul bu-
raxilisinin

hacmini;

Imd-il arzindo buraxilan mahsulun maya doyarini;

t-istismar miiddatini (il);

K-kapital goyulusu mablogini gdstorir.

Biitiin yuxarida sadaladigimiz rentabellik gostoricilorinin hesab-
lanmasi vo tohlilindo balans monfaati vo satisdan alinan monfaot gos-
toricilorindon istifado olunur. Bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyat
gostoron miisssisalorin igtisadi-sosial inkisafinda ehtiyat fondu, yigim
fondu, istehlak fondu, kollektiv istehlak fondu va s. az rol oynamur.
Biitlin fondlar vo ayirmalar xalis monfaot hesabina yaradilir. Bels bir
soraitdo xalis monfoot gostoricisindon istifado etmoklo hesablanan
rentabellik gostoricilorinin tohlili xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu
gostaricilor asagidakilardir:

Géstaricinin ady Hesablama qaydast
1.Miiassiso omlakinin (aktivlerinin) | Xalis manfost x100
rentabelliyi Aktivlorin (emlakin) orta illik hacmi
2. Dovriyyadonkenar aktivlorin renta- | Xalis monfost x100
belliyi Dovriyyadonkonar aktivlerin orta illik
hacmi
3.Dovriyys aktivlerinin rentabelliyi Xalis mohsul x100
Dovriyys aktivlorinin orta illik maob-
logi
4.Xiisusi kapitalin rentabelliyi Xalis mohsul x100
Xiisusi kapitalin orta illik hacmi
5.Reallasdirilan mohsulun rentabelliyi | Xalis manfaat x100
Satigdan alinan moablog

Bazar iqtisadiyyatinda basqa miiossiso, idars vo toskilatlara
moxsus vasaitlordan istifads etmoklo monfost gazanmaq 6ziinomoxsus
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vosaitdon istifads ilo miiqayisads faydali hesab olunur. Bu sobobdon
do bazar miinasibotlori soraitindo yiiksok faiz stavkalari ilo alinan
kreditlordon va borclardan daha ¢ox istifade olunur. Bu gabildon olan
calb edilmis vosaitlordon istifadenin effektivliyini toyin etmok ii¢iin
ovvalco kredit vo borclardan istifado omoliyyatlar1 iizro goézlonilon
xalis monfost gostoricilor hesablanir. Go6zlonilon yaxud faktiki xalis
monfoot gostaricisini 100-5 vurub kredit vo borc mobloglorinin coming
bolmakls kredit vo borclardan istifadonin rentabelliyi toyin edilir.

Rentabellik gostaricilori, monfasti xarakterizo edon gostoricilor-
don forqli olaraq istehsal, maliyyo, investisiya, kommersiya vo digor
foaliyyot saholorinin miisssiso iigiin golirliliyini daha daqiq toyin et-
moyo, habelo golocokdo hansi foaliyyot noviiniin daha da genislondi-
rilmasi istiqamatlorini doqiqlosdirmoys imkan verir.

Rentabellik gostoricilorinin tohlilinin baslica moagsadi amtaalik
mohsulun rentabelliliyinin plan vo ke¢mis illore nisbaton artmasina vo
ya azalmasina miixtolif amillorin tasirini toyin etmokdir.

Istehsal, maliyys, kommersiya, investisiya vo digor foaliyyat sa-
holorinds tesarriifatgiligin son noticalorini xarakterizo edon monfost
gostaricilari ilo miigayisado rentabellik gdstoricilori miiossisonin, onun
ayri-ayrt bélmolorinin, tosorriifat vahidlorinin faaliyyatini qiymatlon-
dirmok {i¢iin daha yararh olur.

Istehsal miiassisolorindo mosraflorin vo bu masraflorin miiqabi-
lindo alinan pul golirlorin vo monfastin ¢ox hissasi istehsal foaliyyati-
nin payma diisiir. Bu sobobdon do rentabelliyin tohlili zamani ilk
noévbado istehsal foaliyyotinin rentabelliyi, basqa sézlo desok, moahsul
(is vo xidmoatlar) istehsali vo onlarmn reallasdirilmasi ilo slagodar mos-
roflorin Ortiilmasi saviyyesi tohlil edilir. Istehsal foaliyystinin renta-
belliyi moahsul (is vo xidmatlor) satisindan alinan manfoot, yaxud xalis
monfoot moblogini 100-o vurub homin mohsulun istehsali vo reallas-
dirilmasi ilo alagodar masraflorin comina bélmokls toyin edilir. Bu go-
storici amtoaolik mohsul (is, xidmat) istehsali vo onu reallagdirilmasina
milossiso mosraflorinin hor manatina no qoder monfostin alds edil-
diyini gostorir. Istehsal foaliyystinin rentabelliyi biitovliikdo miiossiso
iizro, onun ayri-ayri istehsal sahoalori vo tosorriifat vahidlori iizro, ha-
belo ayri-ayri mohsul (is, xidmat) ¢esidlori vo novlari {izra hesablanir
vo tohlil edilir.

Istehsalin rentabelliyi gostoricisi eyni zamanda mohsul istehsali
vo onun reallagdirilmasina masraflorin hor manatina 6ziintimaliyys-
losdirma goliri gostorir. Bu gostarici do avvalki gostarici kimi miiossiso
faaliyyatinin naticalorini oks etdirir. Lakin bu hesablamada xalis mon-
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foatlo yanasit dovriyyadon azad olan vo milassisonin soroncamina daxil
olan, xlisusi gazanilan vasaitin hocmi hesaba alinir. Onu da geyd et-
mok yerino diisor ki, miiossisads istehsalin texniki soviyyasinin yiik-
soldilmasini tomin etmok mogsadi ilo siiratlondirilmis amortizasiya
ayirmalarin hesablanmasi metodu todbiq edildikds satisdan alinan
monfaot moblogi azalir.

Istehsalin rentabelliyinin tohlilindo hesabat ilindo faktiki renta-
belliyi miivafiq plan gostoricisi ilo tutusdurmagqla rentabellik {izra
planin artiglamasi ilo yaxud kasirlo yerina yetirilmasi, avvalki illorin
miivafiq gostoricilori ilo tutusdurmagla iss son bir nega il arzinds ren-
tabelliyin dinamikasi toyin edilir. Tohlil prosesindo milassisonin isteh-
sal faaliyyotinin rentabelliyi gostaricilorini raqabatds olan miiassisals-
rin miivafiq gostoricilori ilo tosorriifatlararast miiqayisali tohlilini
aparmagqla roqabot soraitindo mohsul istehsali vo satiginin effektliyinin
yiiksoldilmasini tomin edon tesorriifatdaxili ehtiyatlardan istifado
yollar1 8yranilir.

Istehsal faaliyyatinin rentabelliyinin (mosraoflorin ortiilmosi) toh-
lilindo ilk névbads faktiki rentabelliyin plana vo avvalki illors nisbaton
artmasina (azalmasina) birinci doracali amillorin: amtaalik mohsulun
strukturunun, satis qiymatlorin, istehlak edilon xammal vo materiallar
ticlin qiymotlorin, momulat vahidina masroflorin soviyyasinin dayisil-
maosinin tasiri zoncirvariyerdoyismo tisulunda hesablamalar aparmagla
toyin edilir. Bunu asagidaki misaldan daha aydin gérmak olar:
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Coadval 5.18
Omtaalik mohsulun rentabelliliyina tasir edon amillorin tasir doracasinin hesablanma metodikast

Satig Omtaolik| Omtaolik Rentabelliya tasir gostaran amillor
qiymoti | mohsulun| mahsulun | amtaolik | satis |xammalva| bir momu-
Omtaalik mahsulun rentabelliyi gostoricilari ilo am- maya |rentabelli-| mohsulun |qiymoat-| material | lata mas-
taalik dayari, | yi %-lo, |strukturun-| lovinin | iiciin qiy- | raflorin so-
mohsul, | min man.| (siit.1 - | da omal> | dayi- | motlorvin | viyyasinin
min siit.2 | golon dayi- | silmasi | dayisilmasi dayi-
man. x100) siklik silmoasi
ssiit.2
1 2 3 4 5 6 7
1. Plan tizro 980644 | 693380 41,43 plan plan plan plan
2. Faktiki omtaslik moahsul plan giymatlori ilo 923336 | 642020 43,82 faktiki plan plan plan
3. Faktiki omtoalik mohsul faktiki giymot, xammal va
materiallar ticin plan giymatlori vo masraflorin plan | 925368 | 642643 43,99 faktiki | faktiki plan plan
soviyyasi ila
4. Faktiki, bir momulata masroflorin plan soviyyasi ila 927022 | 642785 44,22 faktiki | faktiki faktiki plan
5. Faktiki 982430 | 686310 | 43,15 faktiki | faktiki faktiki faktiki
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Verilon molumatlardan goériindityli kimi amtaslik mohsulun fak-
tiki rentabelliyi plana nisboton 1,72 faiz = (43,15-41,43) artmisdir.
Bu konarlasmaya osason amillorin tosirini toyin etmok ii¢lin
asagidaki formada hesablama tortib edilir:
Codval 5.19
Omtaalik mohsulun rentabelliyina asas amillorin
tasirina dair hesablama

Rentabelliya tasir gostaran amillor Hesablama Tasirin saviyyasi,
%o-lo
1. ©Omtaalik mohsulun strukturu 43,82-41,43 +2,39
2. Omtoalik mohsulun satig qiymati 43,49-43,82 +0,17
3.Xammal vo materiallarin giymatlori 44,22-43,99 +0,23
4. Mamulat vahidins masraflarin saviyyasi 43,15-44,22 -1,07

Biitiin amillorin birlikda tesiri +1,72%=(+2,39)+(0,17)+(+0,23)+
(-1,07), yaxud balans barabarliyi:

43,15-41,43=(+2,39)+(+0,17)+(+0,23)+(-1,07);

+1,72%=+1,72 faiz.

Demoli, hesablamalar diizdiir.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, omtoslik mohsulun renta-
belliliyi baslica olaraq amtoslik mohsulun strukturunda amals golon doyi-
siklik, basga so6zlo desok, yiiksok monfastli mahsulun xiisusi ¢okisinin art-
masi hesabina olmusdur. Miisssisonin rahbarliyi yiiksok rentabelli mohsul
gesidlori {izro istehsalin vo satisin hacmlorini ¢oxaltmaq hesabia monfaot
kiitlosini artirmaq ii¢iin daha ¢ox soy gostormisdir. Omtaslik mohsulun
reallasdirilmasindan olds edilon 296120=(982430-686310) min manat
monfootin  (923336-642020)=281316 min manati yaxud 95 faizi
=(281316x100:296120) struktur iraliloms hesabina olmusdur ki, bunu da
miiassisonin idaraetms faaliyyatinds boyiik nailiyyst kimi gobul etmok olar.

omtoolik mohsulun istehsalinda istifade olunan xammal vo materi-
allarin todariik qiymotlorinin asagr diismoesi do rentabellik saviyyasinin
0,23% artmasini tomin etmisdir.

Reallagdirilan amtaslik mohsullarin satig qiymatlorinin artmasi he-
sabina rentabellik soviyyasi 0,17 faiz yiiksolmisdir.

Boazi mohsul ¢esidlori iizra mohsul vahidine masraflorin soviyyasinin
yiiksolmasi rentabelliliyin 1,07 faiz asagi diismosino sobab olmusdur.
Ogor mohsul vahidine masraflorin soviyyasi yiiksalmasoydi, onda amtoslik
mohsulun faktiki rentabelliliyi plana nisbaton 2,79 faiz =(2,39+0,17+0,23)
yiiksok olardi.
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Mohsul vahidina masraflorin soviyyasinin artimi mosrof norma-
larinin gézlonilmomasi ilo izah olunur. Mamulat vahidine masraflore
dair gostaricilor miisssiso torafindon planlasdirilan, normalasdirilan va
idara olunan gostaricilordir. Odur ki, miisssisonin rohborliyi, xiisusilo
do istehsal masroflorina nazarst funksiyalarini icra edonlor xammal,
material, elektrik enerjisi, amok vo s. sorfi normalarinin goézle-
nilmasine operativ nozarati giiclondirmali, normadan konarlasmalarin
garsisini almagq tigiin operativ qaydada omali tadbirlor gérmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo biitiin omtoolik mohsula aid mon-
foot (reallagdirilan vo reallasdirilmayan monfost) vo bu gostoriciya
osason hesablanan rentabellik gostoricilori milossisonin tosorriifat-
maliyyas faaliyyatinin idars edilmasinds az shomiyyat kasb edir. Clinki,
omtaolik mohsulun comi manfoat moblogine (hom reallagdirilan vo hom
do reallasdirilmayan) goéro hesablanan vo tohlil edilon rentabellik
gostaricisi mohsul istehsali va satisinin faktiki effektivlik soviyyasini vo
mixtalif amillorin ona tasirini real suratds xarakterizo etmir. Odur ki,
faktiki mohsul istehsali vo satisinin rentabelliyi gostoricilorini tohlil
etmok tolob olunur.

Mohsul satisinin rentabelliyine 3 amil tosir gostorir:

1. Mohsul satisinin strukturunun doyisilmasi;

2. Reallagdirilan mohsulun maya doyarinin doyisilmasi;

3. Satis giymatlorinin doyisilmasi.

Tohlil apardigimiz miiessisodo amtaslik mohsul satiginin renta-
belliliyins sadaladigimiz amillorin tosirini asagidaki analitik codvaldo
verilon molumatlara asason aparilan hesablamalardan daha aydin
gérmok olar.

Cadval 5.20
Omtaalik mohsulun satisimin rentabelliyi
Reallagsdirilan mahsulun renta- | Mahsul satisin-| Reallasdwilan | Rentabellik %i-i,
bellik gostoricilori dan alinan mohsulun tam (siit. 1-
moblag, maya dayari, min siit.2) x100
min man. man. siit.2
A 1 2 3
1. Plan tizro 586640 423444 38,54
2. Plan tizra faktiki hocmina va
strukturuna gors 534255 391539 36,45
3. Faktiki plan giymatloari ilo 555216 405178 37,03
4. Faktiki qiivvads olan qiymat- 556328 403721 37,80
lorla
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Verilon molumatlardan goérindiiyii kimi, mohsul satisinin fak-
tiki rentabelliyi planla miiqayisodo 0,74faiz = (37,80-38,54) asag
diismisdiir. Bu konarlasmaya osas amillorin tosirini asagidaki
hesablamalardan gérmok olar.

Cadval 5.21
Reallagdirilan mahsulun rentabelliyina asas
amillavin tasirina dair hesablama
Mbohsul satisinin rentabelliyina tasir Tasirin tayin edilmasina dair
gostoran amillar hesablama

1. Struktur doyisiklik 36,45-38,54=-2,09
2.Reallagdirilan mohsulun tam maya

doyarinin dayisilmasi 37,03-36,45=+0,58

3. Satig giymoatlorinin doyisilmasi 37,80-37,03=+0,77

Bitiin amillorin birlikda tosiri -0,74

Ayri-ayr1t moahsul ¢esidlorinin rentabelliyine satis qiymatlorinin
doyisilmasi vo mohsulun tam maya doyorinin doyisilmasi tosir gosto-
rir. Bu amillorin tasirinin asagidaki analitik codvalds verilon moalu-
matlardan daha aydin gérmok olar.

Hesablamada verilon molumatlardan goriindiiyii kimi «A»
momulati {izro faktiki rentabellik planda nozords tutuldugundan
0,95 faiz yiiksok olmusdur. Mohsul vahidi Ugiin faktiki satis
qiymatinin plana nisboton 3357-3881= -24 min manat asag1 olmasi
rentabelliyin 0,99 faiz asag diismosing, bunun oksino olaraq
mohsul vahidi maya doyorinin 2412-2446=- 34 min manat asagi
diismosi rentabelliyin 1,94 faiz ylksolmosino sobab olmusdur.
Bunun oksina olaraq «B» momulati istehsali vo satisinin faktiki
rentabelliyi mohsul vahidi i¢iin faktiki satig giymotinin 8174-
6470=1704 min manat yiiksok olmasi rentabelliyin 29,23 faiz
yliksalmaosini, maya doyarinin 1190 min manat (5830-4640) artmasi
1so rentabelliyin 28,46 faiz (10,98-40,21) asag1 diismosi ilo naticolon-
misdir.
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Cadval 5.22

Momulat novlori iizra rentabellik gostarvicilorina satis giymatlorinin va tam maya dayorinin tasiri

Faktiki satis Faktiki reallagdi- Rentabellik faizi Rentabel-| Konarlagma nayin hesa-
mablagi, min rilan mahsulun lik iizra bina olmusdur
Momula- man tam maya dayari, konarlas-
tin adi min man. ma faizi,
plan faktiki| plan | faktiki |planiizra| fak- | faktiki maya dayariva + - satis qiy- | maya daya-
qiy- qiymotla maya maya | (siit.I- | tiki plan satig mablogino motlorinin | rinin dayi-
moti dayori | doyari | siit.3)x | (siit.2 gora (siit. 1-siit.4) doyismosi, silmasi
il> il> il 100: siit. 3| - x100:siit.4 (siit.6-siit7 ) | (siit.7-siit.5)
siit.4)
x100:
siit.4
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
«A» mo- 3381 3357 2446 2412 38,23 | 39,18 40,17 +0,95 -0,99 +1,94
mulati
«B» mo- 6470 8174 4640 5830 39,44 | 40,21 10,98 +0,77 +29,23 -28,46
mulati
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Azad bazar roqaboti istehsalin texniki soviyyasini yiiksaltmok
vo yeni texnologiyalar1 totbiq etmoklo, mohsul (is vo xidmotlor)
istehsali vo satisinin ¢oxaldilmasini tolob edir ki, bu da miiassiso
aktivlorinin vosaitinin artmasina sobab olur. Istehsalin texniki
soviyyasini ylksaltmok vo istehsal miqyaslarini genislondirmak
mogsadi ilo milassisonin tasarriifat foaliyyatindo olan osas vo dov-
riyys vosaitin hocmi artdiqca, onlarin istifads effektivliyinin yiiksol-
dilmasins olan ehtiyac da artir. Buna gora do rentabellik gdstorici-
lorinin tohlili zamani1 avans edilon kapitaldan istifadonin renta-
belliyi (effektivliyi) 6yronilir. Tohlil apardigimiz miiessisodo avans
edilon kapitaldan istifadonin effektivliyini, yoni osas vo dovriyya
vosaitlordon istifadonin rentabelliyini xarakterizo edon gostoricilor
asagidaki analitik codvaldo verilir.

Cadval 5.23
Avans edilon kapitalin rentabelliyi gostoricilori (min manatla)
Gostaricilor Kegon | Hesabat ilindo Konarlasma,
ilds +,-
plan | fak- kecon | plana
iizro tiki ila nisha-

nisbhaton ton

1. Balans monfosti (yaxud xalis 287310 |301642{300118 | +12808| -1524
monfaat)

2. Osas vasaitin orta illik qalig 502140| 832426 841604 | +339464| +9178

3. Dovriyye veasaitinin orta illik qa- (805002 | 384247 345830 | -459172| -38417
lig1

4. Osas va dovriyys vasaitinin orta
illik galiglar1 comi 1307142[1216673|1187434{-119708 | -29239

5. Rentabellik %-1  (1sat.: 4 sot.) x100

21,98 | 24,79 | 25,27 | +3,29 | +0,48

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, hesabat ilindo avans
edilon kapitaldan istifadoninrentabelliyi kecon illo miigayisodo 3,29
faiz= (25,27-21,98) vo hesabat ili ligiin planla miigayisado 0,48
faiz=(25,27-24,79) artmisdir. Bu konarlasmalara balans mon-
footinin, asas vosaitin vo dovriyys vesaitinin orta illik mabloglaorinin
doyisilmasinin tasirini toyin etmak ii¢iin zoncirvari yerdoyismo iisu-
lundan istifads etmoklo asagidaki formada hesablamalar aparilir.
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Cadval 5.24

Istehsalin rentabelliyinin artmasina (azalmasina) tasirinin tayin edil-
masina dair hesablamalar

Hesabla- Rentabelliyo dair hesablamalar
mann *-s kecon ildo istehsalin rentabelliyi ilo | hesabat ilinde istehsalin plan renta-
miiqayise iiciin belliyi ile miigayise iiciin
I
287310%100 —21.98% 301642 %100 —24.79%
502140+ 805002 832426 +384247
II
300118 %100 —22.96% 300118x100 —24.67%
502410 + 805002 832426 +384247
111
300118 %100 —18.23% 300118x100 —24.48%
841604 + 805002 841604 +384247
v
300118 x100 —2527% 300118 <100 —2527%
841604 + 345830 841604 + 345830

Hesablamalarda verilon plan, faktiki vo hesablama rentabellik
faizini xarakterizo edon gostoricilorindon istifado etmoklo, hesabat
ilinds kapitaldan istifadonin rentabelliliyinin kegon ilo vo hesabat ili
iiglin plana nisbaton, miivafiq suratds 3,29% vo 0,48 artmasina miiva-

fiq amillorin tasiri toyin edilir.

Bu konarlasmalara balans monfaatin, osas vasaitin vo dévriyya
vasaitin orta illik moblaglorinin kegan ilo vo plana nisbaton doyisilmoe-
sinin tasirini tayin etmok iigiin asagidaki formada hesablamalar apa-

rilir (cadval 5.25):

Cadval 5.25

Istehsalin rentabelliyina tasir edon
amillor

Hesabat ilind> istehsalin rentabelliyinin
artmast (+), yaxud azalmasi (-) faizlo

kegan il> nishaton hesabat ili iigiin
plana nisbaton

1. Balans monfostinin doyisilmasi

22,96-21,98=+0,98 | 24,67-24,79=-0,12

2. Osas vesaitin orta illik mablaginin
doyisilmasi

18,23-22,96=-4,73 | 24,48-24,67=-0,19

3. Dovriyya vesaitinin - orta illik | 25,27-18,23=+7,04 |25,27-24,48=+0,79
maobloginin dayisilmasi
Comi : +3,29 +0,48
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Hesabat ilindo digor rentabellik gostaricilorinin bazis iling, ov-
valki ilo vo hesabat ili {i¢iin plana nisbaton artmasina (azalmasina)
miixtalif amillorin tosiri do zoncirvari yerdoyismo iisulunda eyni qay-
dada hesablamalar aparmagqla toyin edilir.

Bazar iqtisadiyyatinda foaliyystdo olan miisssisolords satisdan
pul goliri boyiik rol oynadigini nazors alaraq son illorde praktikada
satisin rentabelliyi gostoricisi hesablanir vo tohlil edilir. Satisin renta-
belliyi mohsul (is vo xidmatlor) satisindan manfaati, yaxud xalis mon-
foati, yaxud da xalis pul axinini 100 vurub satisdan alinan mablogs
bolmakls toyin edilir. Bu gostarici istehsal vo kommersiya foaliyyati-
nin effektivliyini, basqa so6zlo desak, satis moblaginin hor manatina na
godor monfoot aldo etdiyini xarakterizo edir. Satisin rentabelliyi hom
bii-tovlitkdo miisssiso lizra vo hom do reallasdirilan mohsul gesidlori
iizro planlasdirilir vo tohlil edilir.

5.9. Zararsizlik saviyyasinin tohlili

Bazar miinasibatlori soraitinds zorarsiz islomak, xorclorini ¢ixart-
maq miossiso foaliyyotinin davam etdirilmosi ii¢iin zoruri sortdir.
Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, biitiin sahibkarlar «xarclorin
cixartmalidir» prinsipine tam omal edilmaklo foaliyyot gostormalidir-
lor. Buna baxmayaraq, sabit qiymot siyasoti olmayan, bazarin talobi
daim doyisilon, is foaliyyati ilo slagadar olaraq hor an gozlonilmoyon
situasiyalarla qarsilasan indiki zamanda xorclorini ¢ixarda bilmoyan,
istehsal-satig foaliyyotini zorarlo basa vuran miiossisalor az deyildir.
Belo miiossisalords, zorarsizlik zonasini —rentabellik astanasini toyin
etmok, tosorriifatdaxili imkanlar hesabina monfastin aldo edilmasi,
coxaldilmasi vo rentabelliyin yiiksaldilmasi yollarini axtarib tapmaq
tolob olunur.

Monfoatlilik (zorarsizlik) mohsul satisinin hacmindon, onun is-
tehsali vo reallasdirilmasina c¢okilon xorclordon bilavasits asilidir.
Qiymaotlor sarbestlosdirilon, basqa sozlo desok, giymatin asagi vo yu-
xar1 haddi bazarda formalasan vo dovlat torofindon tonzimlonmayan,
habelo sabit vo ahongdar istehsal soraiti olmadigina géro qiymatlorin
daim artib-azaldigi indiki zamanda qiymat amilinin hesabina monfosti
¢oxaltmaq imkanlar1 ¢cox mohduddur. Toloblo toklif arasinda boylik
uygunsuzluq soraitinds yiiksok inhisar qiymotlorindan istifads etmoklo
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monfootin  ¢oxaldilmasina nail olduqda dovlst miivafiq iqtisadi
sanksiyalar totbiq etmoklo geyri-qanuni yolla oldo edilmis monfaati
milossisadon geri alir. Belo bir soraitds zorarin, zorarlilik soviyyasinin
azaldilmast vo monfaatlilik soviyyssinin yiiksaldilmosi ehtiyatlarini
istehsal masraflorinin vo mohsul satisinin hacmlarini xarakterizo edon
gostaricilari tohlil etmokls axtarib tapmagq talob olunur.

Miisssisonin xarclori mohsul istehsali vo satisinin hacmina goéro
sorti-sabit vo doyison xorclora boliiniir. Dayison xarclorin komiyyati
mohsul istehsalinin artib-azalmasindan asili olaraq doyisilir; sabit
xarclorin miqdart iso moahsul istehsali vo satis1t miqyaslarindan asil ol-
mur. Bunlar baslica olaraq tesorriifatgiliqla slagodar xorclordir vo
idarsetmonin effektivliyini xarakterizs edir.

Sarti sabit xarclor, imumiyyatls, iki qrupa boliiniir:

I. Istehsal mosroflorinin bir gismi: istehsal avadanliglarimin
amortizasiyasi, sexlorin vo digor istehsal bolmolorinin idaraetmo,
xidmoatedici vo komokei heyatin omok haglari vo sosial sigortaya
ayirmalar, planli tomir xorclori, istehsal yerlorinin isiqlandirilmasi,
isidilmasi, su tochizati va i.a. ilo alagodar material mosroflori.

II. Qeyri-mohsuldar xarclor. Bu xoarclor 6z ndvbasinds iki yers
boliniir:

a) Ticarat-satig foaliyyati ilo slagadar xorclor: ticarat-satis omo-
liyyatlarini icra edonlorin amok hagqlar1 vo sosial sigorta ayirmalar,
hazir mohsulun saxlanilmasi vo reallasdirilmasi xorclori, reklam vo
marketing todqiqatlar1 xorclori, ticarst-satis xidmoti binalarinin vo
avadanhqlarinin amortizasiya xarclori, icars haqlar1 vo i.a.

b) Biitovliikdo miiossiso saviyyasindo inzibati-idaroeetmo fun-
ksiyalarinin hayata kecirilmasi ils slagadar xarclor: rohbar isgilorin vo
miitoxassislorin, miiossisonin idaroetms funksiyalarini yerino yetiron
bolmalarin (plan, maliyys, hiiquq, mithasibat, omok vo omokhaqq,
kadrlar vo digor sobalorin) amok haglar1 (ayirmalarla birlikdo), xid-
moti ezamiyyatlor {izro xorclor, doftorxana, motboas, pogt-teleqraf vo
telefon xorclori, minik avtomobillorinin saxlanilmasi xarcloari, ofis bi-
nalar1 vo avadanliglarin amortizasiyasi, tomiri vo icare edilmasi xorc-
lori vo i.a.

Sabit vo doyison xorclorin tosnifati idaroetmoys dair qorarlarin
hazirlanmasi, masraflorin Ortiillmosinin qiymatlondirilmasi, monfostin
hocminin optimallasdirilmasi, miisssisonin maliyys sabitliyinin tomin
edilmasi masalalorinin dyranilmasinds xiisusi chomiyyat kasb edir.
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Miiossisa zararls islodikds sabit xarclerin azaldilmasi imkanlari
¢ox mohdud olur. Hom ds sabit xorclorin asassiz olaraq azaldilmasi,
0z novbasinda, idarsetmonin zoiflonmasina sabab ola bilor. Zoararlo
isloyon miiassisonin maliyys vaziyyasti yiliksok monfootli mohsul ¢esid-
lorini monimsomays, mohsul ¢esidlorinin strukturunu doyisdirmoyo
imkan vermir. Odur ki, mévcud bazar qiymatlori soraitindo zorarsiz
isloma, yoni zororsizlik soviyyesinin azaldilmasi ehtiyatlarini istehsal
foaliyystinds axtarib tapmaq tolob olunur.

Forz edok ki, planlasdirilan ayda mohsul satisinin hacmi 52800
min man; doyison xarclor 47000 min man. va sabit xarclor 6400 min
man. hocminds nozords tutulmusdur. Bu halda mohsul istehsali va
satisindan zorar mablogi 600 min man.=(52800-47000-6400) olur. Zo-
rorlilik saviyyasi 1,12 faiz =(600x100) : (47000+6400) olan milassisonin
rohborliyi zororlikdon yaxa qurtarmaq, rentabelliyo nail olmaq iigiin
mohsul istehsali vo satisin1 ¢oxaltmaga soy gostormolidir. Istehsal
amillorinin tohlilindo cari maosroflorin idars edilmosini yaxsilas-
dirmagla, satisin hocminin ¢oxaldilmasi hesabina zarorliyin son nodq-
tosini, yoni rentabellik astanasini toyin etmok tolob olunur.

Rentabellik astanasi asagidaki diisturun kémayi ilo toyin edilir:

Ra: S—"
S,—D,
Burada: Ry-rentabellik astanasi;
Sx-sabit xarclor;
Sm-satis mablogi;
Dxp-nisbi ifadodo doyison xarclordir.

Bizim misalimizda satisdan alimman moblogi 1 vahid kimi gobul
etsok, dayison xarclorin satis moblogine nisbati 0,890= (47000:52800),
doyison xorclori ¢ixmagla satis moblogi iso 5800 min man.=(52800-
47000), yaxud 0,110=(5800: 52800) olur.

Rentabellik astanasi 58182 min manatdir (6400:0,110). Bu, o
demokdir ki, miiassiso mohsul satisinin hocmini 58812 min manata
catdirmaqla zorarlilik zonasindan ¢ixa bilor.

Zororliliyin tohlili zamani sadacs olaraq, zororliliyin son noqte-
sini, rentabellik astanasini, yoni doyison vo sabit xarclorin satis mob-
lagi ilo Ortiilmasini tayin etmaklo kifaystlonmok olmaz. Bu gostaricinin
komoyi ilo maosraoflorin 6donilmasi dévriinil toyin etmok lazimdir.
Rentabellik astanasi asagl olduqca mosroflor daha siiratlo 6danilir vo
oksing, yiiksok rentabellik astanast mosroflorin 6donilmasini longidir.
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Miisssisonin maliyys imkanlar daxilinds sabit xarclorlo dayison
xarclor arasinda nisbati doyisdirmoklo satisdan alinan monfastin op-
timallagdirilmasi masalosini do hall etmok olar. Monfastin masroflors
nisbati iqtisadi odobiyyatda «Istehsal vasitosinin effekti» kimi gosto-
rilir. Istehsal vasitosinin tosir giicii (1) asagidaki diisturun komayi ilo
toyin edilir:

S,-D,

Lk:

Burada: Ii-istehsal vasitasinin tosir giicii;

Sm-satis mablogi;
Dx-dayison xarclor;
M;-satigdan alinan monfostdir.

Bizim misalimizda bazis ilindo istehsal vasitosinin tosir giicii
(62400-55400) :600=11,6666 olur. Mohsul satiginin bazis ili ilo miiqa-
yisada artim faizini istehsal vasitosinin tasir giiciino vurmagla, satisin
artim faizinin monfastin artimina (faizilo) tosiri toyin edilir. Analitik
hesablamada bazis ili ilo miiqayisads satis moblogini har ay 1,0 faiz
artirmaq nozordo tutulur. Satis moblogi 4% artirilan halda monfoot
artimi 4x 11,6666=46,67% olur.

Satis moblogi artan soraitdo mosraoflorin imumi hacminds sabit
xarclorin payr artdiqca istehsal vasitosinin tosir giicii do artir. Satigin
hocmi azaldiqca iss sabit xorclorin payinin artib-azalmasindan asil
olmayaraq, manfoot moblogi daha ¢ox azalir.

Masalon, forz edok ki, kegon ayda kigik miiossisado mohsul satisi
54000 min man., doyison xorclor 45000 min man., sabit xarclor 7200
min man. olmusdur. Bu halda satisdan alinan monfast mablagi 1800
min man.= (54000-45000-7200) olur. Novbati ayda mohsul satisinin
hocmini 2 faiz azaltsaq, onun hocmi 52920 min man. =(54000-
(54000x2):100) olacaqdir. Demali, ndvbati ayda mohsul satisindan
alinan monfost moblogi 52920-45000-7200=720 min man. olacaqdir.
Belalikla, satisin hocmi 2 faiz azaldilan soraitdo satisdan alinan mon-
foot mabloginin

((720-1800) : 1800) x 100 = 60% azalmas1 gozlonilir.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot gdstoron miiassisalorda
maliyys méhkomliyi holledici rol oynayir. Buna gors do tohlil zamani
rentabellik astanasi mablogini ¢ixmaqla maliyyo méhkomliyi ehtiyati
toyin edilir. Bizim misalimizda miisssisonin maliyyo méhkomliyi eh-
tiyat1 yoxdur (52800-58182=-5382), oksina 5382 min man. mablagindo
maliyys zoifliyi gdzo ¢arpir. Istehsal miiossisolorin  maliyyo
mohkomliyi mohsul istehsali va satisinin ¢oxaldilmasi hesabina tomin
olunur va artirilir. Buna goéra do mosraflorin vo onun naticalorinin cari
tohlilinds satisin hacminin doyisilmasinin monfast vo rentabellik gos-
toriciloring tosirinin dinamikast Oyronilir. Bunu asagidaki analitik
cadvalds verilon malumatlardan aydin gérmoak olar:

Cadval 5.26
Satisin, manfaat va rentabelliyin artim templori (min manatla)
. o Bazis Bazis ayt il> miiqayisada satis mablagi
GOSTORICILOR aymn- artrddigda
da layda 1% | Il ayda, | Il ayda | 1V ayda,
2% 3% 4%
A 1 2 3 4 5
1.Satig moblagi 62400 63024 63648 64272 64896
2. Dayison xarclor 55 55954 56 508 57 062 57 616
400
3. Sabit xarclor 6400 6400 6400 6400 6400
4. Xorclorin comi 61 62 354 62 908 63462 64016
800
5. Monfoat (Isot.-IVsot) 600 670 740 810 880
6. Bazis ay1 ilo miiga-
yisade manfastin artimi - 70 70 70 70
7. Manfootin artimi, ba-
zis ayma nisbatan faizlo - 11,67 23,33 35,00 46,67
8. Rentabellik faizi 0,97 1,07 1,18 1,28 1,37
9. Rentabelliyin artimi, - 10,30 21,65 31,96 41,24
faiz

Verilon molumatlardan gériindiiyii kimi, satis mobloginin bazis
ay1 ilo miiqayisada 1 faiz artimi monfastin 11,67 faiz, 2 faiz artim 23,3
faiz, 3 faiz artimi 35 faiz vo 4 faiz artimi 46,67 faiz artimini tomin edir.
Basqa s6zlo desok, satisin arttminin har bir faizi manfoaatin 11,67 faiz
artimina sobab olur. Demali, istehsal vasitasi (mohsul istehsali vo
satis1) monfaatliliyin vo rentabelliyin yiiksoldilmasinds, maliyys moh-
komliyinin giiclondirilmasinds holledici rol oynayir. Lakin satisin
hocmi artdiqca, istehsal vasitosinin tosir gilicii azalir. Bizim misali-
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mizda satis moblogi artdiqca istehsal vasitosinin tosir giicii asagidaki
kimi doayisilir:

Satis mablagi 1 faiz artirildiqda, istehsal vasitosinin tosir glicii

- S,—D, _ 63024 — 55954 10,55
; 670
2 faiz artirildigda 63648 56508 =9,65;
740
3 faiz artirlldigda 642728;057062 =890;
4 faiz artirildiqda 648968;057616 = 8,27 olur.

Lakin satisin mixtolif soviyyolords artimi nisbi ifadado sabit
xarclora tosir etmir. Bizim misalimizda satis moblogini vahid gobul
etsok, onun hocmi 1 faiz, 2 faiz, 3 faiz va 4 faiz artirilan biitiin hal-
larda sabit xorclorin omsali 0,11218 olur.

63024-55954 64896-57616
—  yaxud =0,11218
63648 64896

Bu halda rentabellik astanasi

R,= S, _ 6400 = 57051 min man. toskil edir.

S,-D, 011218

Bu gostoricidon istifads etmaklo, maliyyo mohkomliyi ehtiyatini
toyin edok. Bu ehtiyat mablogi bazis ili ilo miiqayisads satisin hacmi:

1 faiz artirildigda 63024-57051=5973 min manat;

2 faiz artirildigda 63648-57051=6597 min manat;

3 faiz artirlldiqda 64272-57051=7221 min manat;

4 faiz artirildigda 64896-57051=7845 min manat olur.

Bu onu gostorir ki, satig qiymatlori vo sabit xorclor doyismoz
qalan soraitdo istehsal amilinin tosirinin giiclondirilmasi hesabina
milossisonin maliyys méhkomliyinin artirilmasi ehtiyatt mévcuddur.
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VI FOSIL. MONFOOTDON ISTIFADONIN TOHLILI

6.1. Monfoastdon istifadenin tohlilinin mezmunu,
vozifolori vo informasiya monbalori

Monfastdon istifadonin tohlilinde «Vergi Macallasi hagqinda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanunundan, Azarbaycan Respublikasi
Maliyys Nazirliyinin tolimatlari vo metodiki gostorislorindon, miios-
sisonin nizamnamasindon, miiassisonin ugot siyasati haqqinda sonad-
don, habels 2Ne-li «Maliyya naticalori vo onlarin istifadssi haqqinda
hesabat»wdan, balansa olavo olunan hesabat formalarinda verilon
molumatlardan vo digor informasiya manbaolorindon istifads edilir. Bu
tolimata goro istehsal miiassisalor vergiya calb olunan monfastdon eyni
zamanda 6zlorino moxsus sshmlordan, istiqrazlardan vo digor qiymatli
kagizlardan, basqa miiossisalords payla istirakindan golirlordon 15
faiz, parakonds ticarat, ictimai iaso vo maisot xidmoti miiassisolorinin
golirlorindon Azorbaycan Respublikast Vergi maocallosinds vo digor
normativ sonadlordo nozords tutulan vergi doracalori iizro vergilor
tutulur. Eyni zamanda iqtisadi sanksiyalar {izro biidcoys catasi
mobloglor, yerli vergi vo riisumlar monfostdon istifadonin tohlili za-
mani nozors alinir.

Qiivvads olan qaydaya gors ehtiyat fondu, yigim fondu, isteh-
salin inkisafi fondu, istehlak fondu, sosial inkisaf fondu vo diger
fondlar vo ehtiyatlar da monfoot hesabina yaradilir. Monfaotdon isti-
fadonin istiqgamatlondirilmasi zamani amok kollektivin sosial miida-
fiasi izra todbirlorin hayata kecirilmasi do nazards tutulur.

Demoali, balans monfastindon istifadonin tohlili hom ddvlatin,
hom miisssisonin vo hom do amak kollektivinin maddi maragini tomin
edon problemlordon biridir. Dovlot, monfootdon istifado edilmasini
ganunla tonzimloyon zaman tesorriifat subyektlorinin igtisadi-sosial
inkisafinin siiratlordirilmasini do nazordo tutur ki, golocokds monfoot
kiitlasinin, hom do vergi mabloglorinin ¢oxaldilmasi imkanlar1 artsin.
Buna goéro do monfoat vergisi hesablanarkon vergi tutulan monfoot
istehsal toyinath kapital qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasi, habels bu
mosraflor {iclin bank kreditlorinin 6donilmasi; xeyriyyo, ekologiya vo
saglamliq fondlarina, xalq tohsili, sosial tominat vo idman miiassisalo-
rinin, moaktobaqodar usaq miisssisalorinin, qocalar va alillor evlarinin
saxlanilmasina, tobioti mithafizo todbirlorinin hayata kegirilmasing vo
bu gabildon digar todbirlorin hayata kegirilmasino mosraflor vo xarclor
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godar azaldilir. (qoyulmus hadlor daxilindo).

Monfastdon istifado olunmasinda hom dovlstin vo hom do
miiossisonin maragl olduguna goéro ondan istifado gostaricilori hom
dovlat orqanlar (vergi miifattisliklori, maliyys orqanlari, sosial ida-
ralor vo i.a.) vo hom do miiassisalorin 6zlori tarafindan tohlil edilir. Bu
sobabdon do manfastdan istifadonin tohlili qarsisinda qoyulan vazifalor
do forglonir. Konar toskilatlar torafindon aparilan tohlilin (xarici tohlil)
baslica vozifasi vergitutulan monfostin artirilmasi ehtiyatlarin1 askara
cixartmaqdir. Lakin balans monfootinin osas torkib hissasi olan xalis
monfootin  formalasmasi, onun hocmi balans monfostinin  artmasi  vo
azalmasindan asih olduguna goro xarici tohlil zamani balans monfaotinin
formalasmasi vo onun istifados gostaricilori do Gyranilir.

Daxili tohlilds baslica mogsad mohsul, is vo xidmatlor satisindan,
sair satisdan alinan monfasts, satisdankonar naticalors tasir gdstoran
amillorin golirlordon vergi moblaglorinin, omlak vergisi, monfootdon
vergi vo monfaat hesabina 6domolor digor vergi vo riisumlarin, habelo
digor amillorin xalis monfoats tosirini toyin etmokdir.

Xalis manfootdon istifadonin tohlilinda:

-Vergitutulan monfastin formalasmast;

-Vergilorin formalagmasina vo dinamikasma tosir gostoron
amillor;

-Xalis monfastdan istifadonin asas istiqgamatlori;

-Xalis monfoatin formalasmasina vo ondan istifado olunmasina
tosir gdstoron amillor va i.a. dyranilir.

Monfootdon istifado gostaricilorini tohlil etmok tigiin 2Ne-li «Ma-
liyyo noticalori vo onlarm istifadosi haqqinda hesabat»-dan, 1Ne-li
«Miassisonin balansi» adli hesabatdan, 81Ne-li «Manfaootdon istifado»
hesab1 {izro ucot registrlorindon, ugotun jurnal-order formasi totbiq
olunan hallarda 15Ne-li jurnal-orderds verilon molumatlardan,
milvafiq qanunvericilik aktlarindan, qayda, soroncam, gorar vo tali-
matlardan, monfootdon vergi iizro giizostlor hesablanarkon nozors ali-
nan xarclora vo mosroflors aid ugot registirlorindon, miisssisonin ni-
zamnamasindon, ugot siyasotindon, manfootdon verginin hesablanma-
sina dair bildirislordon (haqq-hesablardan) vo digor informasiya
monbalorindan istifads olunur.
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6.2. Vergitutulan monfaatin tahlili

Qiivvado olan Vergi Qanunvericiliyino goro istehsal miiassisalo-
rindo vergitutma obyekti normativ sonadlorde nozords tutulmus miq-
darda azaldilan (artirilan) imumi manfoatdir. «Miiassisa va taskilatlarin
monfoot vergisi haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununda
gostorilir ki, imumi monfoot mohsulun (islorin vo xidmeotlorin), osas
fondlarin (o ciimlodon, torpaq sahosinin), digor omlakin satisindan
milassisonin olds etdiyi monfastin (zorarin) vo satisdankonar amoliyyat-
lardan golirlorin homin amaliyyatlar {izro xarclor va itkilor, habels ixrac
riisumlar1 mabloginds azaldilan mablogdir.

Vergiyo calb edilon, yani vergi tutulan monfost mablagini tohlil et-
mok ovvalco imumi monfaat (balans manfasti) gdstaricisinin formalas-
masini tohlil etmok lazimdr.

Umumi monfoat (balans manfaati) hesabat dovril arzinds miiossise-
nin biitiin moanfast vo zararlorinin balanslagdirilmasinin imumi naticasi-
dir. Bu gostarici biitlin golirlorin xarclorden artiq mablogi olub, maliyys
naticalori vo onlarin istifadesi haqqinda hesabatin (forma Ne2) «Balans
manfoati yaxud zorari» maddasinda, 080-c1 satrin 3-cii vo 4-cii siitunla-
rindaki melumatlarin forgi kimi miisyyanlogdirmokls, miiessisenin hesa-
bat dovriinds alds etdiyi monfast vo ya zorarin son qaligimi xarakterizo
edir vo 080-c1 satirds oks etdirilir.

Vergiyo calb olunan monfast hom comiyyastin tolobatinin (manfost
vergisi, amlak vergisi, iqtisadi sanksiyalar {izro biidcoys 6domalar va d.
formasinda) vo ham do miiossisonin tolobatinin 6donilmasinds (ehtiyat
fondu, yigim fondu, istehlak fondu va s. fondlarin yaradilmasi, xeyriyya
maogsadloring, kollektivin istehlakina, fordi istehlaka vo i.a. ayirmalar
formasinda) halledici rol oynayan balans manfaoting goroe formalasir.

Vergitutulan monfooto géro hesablanan vergi vo 6domolor {izro
mabloglori 6donildikdon sonra monfastin qalan hissasi miiassisonin so-
roncaminda qalan xalis monfoati togkil edir. Bu sobabdon do vergitutulan
monfostin vo xalis monfostin formalasmasinda ayri-ayri gostaricilorin
qarsiligh alagalorinin tohlili ham bu isdo maragi olan d6évlot organlar1 vo
hom do miisssisalorin 6zlori torofindon aparilir.

Bir qayda olaraq, balans manfastindon monfaat vergisi, goliro gora
vergi, amlak vergisi, biidcays catasi iqtisadi sanksiyalar, yerli vergilor vo
riisumlar, monfostdon vergi hesablarkon ganunda nozords tutulan gii-
zostlor (manfoot hesabina xorclor vo masraflor) ¢ixildigdan sonra, yerda
galan mablag vergi tutulan monfaot moblagi hesab olunur.

Vergi tutulan monfostin vo xalis monfootin formalasmasi qaydasi
asagidaki sxemda verilir (bax sxem 1)
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Sxem 1
Vergi tutulan manfaatin vo xalis manfastin formalasmasi sxemi

Mohsul (is va xidmatlor) satigindan golon golir

Reallagdirilan mohsulun (islorin vo xidmotlorin) tam maya doyari

Olava doyar vergisi, aksizlor, mohsul (is vo xidmotlor) satisina aid edilon, 46Ne-li hesabin debeti
vo 68Ne-li hesabina krediti izra qeydo alinan digor vergilor vo yigimlar

Mohsul (is vo xidmatlar) satisindan alinan monfaat («satigin naticalori»)

+ -

>

Sair satisdan alinan moanfoat (zorar)-«Sair satisin noticalori»

Umumi monfaat (balans monfaati), yaxud zorar moblagi

Maliyya naticolorine aid edilon vergi mabloglori

Vergi tizro glizostlor daxil edilmadon vergitutulan manfostin moblogi

Vergi iizra giizost mabloglori

Vergitutulan monfost moblagi

Moanfootdon vergi mablogi

Xalis monfoot mablagi
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Tohlil apardigimiz miisssisads vergi tutulan monfast mobloging
osas amillarin tosirini (yoni gostoricilorin alaqosini) asagidaki analitik
cadvalds gormok olar.

Cadval 6.1
Vergi tutulan manfaatin tahlili
(min manatla)

Gostaricilor Plan | Faktiki Koanarlagma +,-
lizra mablagi | faizls
1. Balans monfaoati 301642 300118 -1524 -0,50
2. Omlak vergisi 2060 2215 +155 +7,52
3. Milsssisonin golirlorinden miivafiq faiz
doracalori lizra tutulan vergi 1846 1326 -520 -28,17
4. Iqtisadi sanksiyalar, yerli vergi va
risumlar {izra biildcoys 6domalar 852 4210 +3358 | +394,13
5. Vergiya calb edilon manfaat (1-ci sat.-2-
ci sat.-3-cil sat.-4-cii sat) 296884| 292367 -4517 -1,52

6.Monfootdon vergi iizra gilizostlor hesab-
lanarkon nozoro alman xorclor vo | 28950 32640 +3690 | +12,75
mosraflor

7. Vergi tutulan monfaoat (5-ci sot.-6-c1 | 267934 259727 -8207 -3,06
sot)

8. Qiivvada olan vergi doracasi iizro mon-
fostdon vergi mablogi 85739 | 83113 -2626 -3,06

Qeyd: Vergi tutulan manfost mablogine miixtalif amillorin tosi-
rini toyin etmok maqgsadils aparilan analitik hesablamalarda biidcays
O0donilon vergi, (monfastdon vergidon basqa) vo riisumlar, iqtisadi
sanksiyalar, vergi tizro giizosti hesablayan zaman nozords tutulan
xarclor vo moasraflor maddoloari izro miisboat konarlasmalar monfi hal
kimi, monfi konarlagsmalar iso miisbat hal kimi qobul edilir.

Bizim misalimizda vergi tutulan monfoot moblogi planla
miigayisado 8207 min manat (259727 -267934), yaxud 3,06 faiz (-
8207%x100:267934) azalmisdir.

Vergi tutulan manfostin azalmasina asas amillorin tasiri bu qo-
dor olmusdur:

1. Balans monfaatinin azalmasi -1524 m.m.;
2. O9mlak vergisinin artmasi -155 m.m.;
3. Galirs gbrs verginin azalmasi +520 m.m.;

4. Monfootdon vergi lizro glizostlor hesablanarkon hesaba ali-
nan xarclorin vo masraflorin artmasi -3690 m.m ;
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5. lIqtisadi sanksiyalar, yoni vergi vo riisumlar {izro biidcayo
0domolorin artmasi -3358 m.m.
Comi: -8207 m.m.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, mohsul buraxilisinin, hesabat
dovriniin avvaline va axirina amtaslik mohsul galiglarinin plana nis-
baton doyisilmasi, reallasdirilan mahsulun strukturunun, maya dayoe-
rinin vo satis qiymatlorinin plana nisbaton artmasi vo azalmasi, konar
togkilatlarin foaliyyatinds istiraki iizro golirlor, hesabat ilindo askar
edilon kegmis illorin moanfoaati vo zorarlor, alinan corima, peniya vo
dobboloma moblaglori (6donilon mablaglari ¢ixmagla), iimidsiz (vaxti
ilo balansdan silinmig) debitor borclarin daxil olmasi iizro golirlor,
basqa miiassisolordon alinan maliyys yardimi, birja, broker vo digor
foaliyyatlordon alinan golirlor, sohmlor, istiqraz vaoragolori vo digor
qiymotli kagizlardan golirlor, monfostdon vergi tizro gilizost hesab-
layan zaman hesaba alinan xorclor vo masraflorin doyisilmasi vo i.a.
vergi tutulan monfoat moblogina tosir gostarir.

Vergitutulan monfastin tohlilinin sonraki moerhalssinds ugot
registrlorinds vo digor informasiya monbaslorinds verilon moalumatlar-
dan istifado etmoklo yuxarida sadaladigimiz amillorin vergitutulan
monfaoat mabloginin artmasi yaxud azalmasina tosiri toyin edilir.

6.3. Vergiloar iizro hesablasmalarin tohlili

Vergilor iizro hesablasmalar vo iqtisadi sanksiyalar miiossisolorin
tosarriifat-maliyys foaliyyotino boyiik tosir gostorir. Vergilorin diizgiin
hesablanmamasi vo vaxtinda 6donilmomasi hallar1 askar edildikds, giiclii
iqtisadi sanksiyalar totbiq edilon indiki bazar iqtisadiyyati soraitindo,
vergilor iizro hesablagmalarin tohlili vo biitiin vergi mabloglorinin vax-
tinda vo tam hacmdo 6donilmasini tomin edon tosorriifatdaxili ehtiyatla-
rin askar edilmosi xiisusi chomiyyat kasb edir.

Qiivvads olan qanunvericilik aktlarina (normativ sonadlora)
goro miiossiso, idara vo togkilatlar maliyys organlarina monfostdon
vergi, alavo doyar vergisi, omlak vergisi, madon vergisi, digor milossi-
solords payla istirakindan alinan golirdon vergi, sohmlordan, istiqraz-
lardan alinan golirlordon vergi, amokhaqq1 va digor 6danislordon ver-
gi, aksiz vergisi, gomriik vergisi, yol vergisi, xaricdon gotirilon mal-
lara oalava doyar vergisi, tranzit vergisi, sanksiyalar qaydasinda biid-
coya 6damolor, birdafalik riisumlar vo i.a. vergi vo riisumlar 6doyir.

Vergilor lizro hesablagsmalar tohlil etmok iigiin «Maliyya nati-
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colori vo onlarin istifadosi hagqinda hesabat»-dan (forma No2),
milassisonin balansindan (forma Nel), plan hesablamalarindan, vergi
ganunvericiliyino dair normativ sonadlordon, Azsrbaycan Respub-
likasinin Nazirlor Kabineti torafindon tosdiq edilmis vergi vo riisum-
larin hesablanmasi vo 6donilmasine dair gorarlardan (qaydalardan)
va digor informasiya monbolorindan istifads edilir.

Monfootdon vergi vo biidcoys digor 6domolor balans monfoo-
tinin ¢ox hissosini toskil edir. Biidcoya 6domolor vaxtinda vo tam
hocmds hoyata kecirilmodikds agir iqtisadi sanksiyalar totbiq edilir.
Bu sobobdon do vergilor tizro hesablagsmalarin tohlili zamani ilk
névbado monfostdon biidcoys 6danilon vergilor iizro hesablasmalarin
vaziyyati Oyranilir. Bunun {i¢lin asagidaki formada analitik codval
tortib edilir (Cadval Ne6.2).

Analitik cadveli oxumaqla biiddcays 6domaler {izro planin yerina yeti-
rilmasini, 6domolorin dinamikasini, onlarin strukturunda omoalo golon
doyisikliklori, habelo monfostdon vergilorin ayri-ayri névleri iizra biidcoys
olan borc mablaglorini toyin etmok asandir. 9sas masalo monfastdon vergi
mobloginin artmasi vo ya azalmasina tosir gostoron amillori vo hor bir
amilin tosir doracasini toyin etmokdon ibaratdir.

Monfastdon vergilorin plana nisbaton artmasi va ya azalmasina bas-
lica olaraq, asagida gostorilon iki amil tosir gostorir:

1. Vergitutulan monfast mabloginin dayisilmasi;

2. Vergi daracalorinin doyisilmasi.

Vergitutulan monfoot mabloginin artmasi vo ya azalmasina, 6z nov-
basinda, balans monfostinin, manfostdon vergi iizro giizostlor hesablanar-
kon nozors alinan xorclor vo masraflor tizro mabloglorin doyisilmasi do tosir
gostorir:

Tohlil zamant:

1. Vergitutulan manfaatin faktiki moblagi ilo plan mablogi arasindaki
miisbat vo ya monfi forqi qiivvads olan vergi deracasi faizina vurub, 100-o
bolmoakla, vergitutulan moanfastin plana nisbaton artmasi vo ya azalmasi-
nin manfoatdon vergi mablagi {izro konarlagsmaya tosiri tayin edilir;

2. Balans monfoating dair faktiki gostorici ilo plan gostericisi arasin-
daki miisbat vo ya monfi forqi monfootdon vergi doracasi faizino vurub,
100-5 bolmoakla, balans manfastinin dayisilmasinin monfostdon vergi mob-
logi izro konarlagsmaya tosiri toyin edilir;
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Moanfaatdon biidcaya édamoalarin tohlili

169

Cadval 6.2

Kegon ild Hesabat ilind> Koanarlasma (+, -)
Verginin min | balans plan iizra faktiki plandan kegan ildan
ad man.| man- min | balans hesablama iizra biidcaya odanilib min balans min balans
foo- man. | monfaa min balans min balans man. monfaa- man. monfaatin-
tindas tindas man. | monfas | man. | monfao- (5-ci tindas (7-ci d> xiisusi
xiisusi xiisusi tinda tindos siit.-3- xiisusi siit. -5-ci ¢akisi,
¢akisi, ¢akisi, xiisusi xiisusi cii ¢akisi, %o- siit.) Yo-lo
faizlo Sfaizlo cokisi, ¢okisi, siit.) 17} (6-c1
faizlo faizlo (6-cu siit.- siit.-2-ci
4-cii siit.) siit.)

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Monfastdon |80440| 26,8 | 85739| 284 83113 27,4 79256 26,4 2626 -1,0 -38,57 -1,3
biidcays 6ds-
molor (comi)

QEYD: Ugot registrlorinds verilon molumatlardan istifado etmokls tohlil aparmaq miimkiindiir.
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3. Hesabat ili orzinds vergi doracasi faizinin artmasi vo ya azal-
mas1 miqdarim faktiki vergi tutulan monfaost moblogino vurub, 100-9
bolmakls, vergi doracalorinin artmast vo ya azalmasinin monfostdon
vergi moblogi izro konarlagmaya tosiri toyin edilir;

4. Monfootdon vergi tizra gilizostlor hesablanarkon nazors alinan
xorclor vo masroflora dair faktiki vo plan mabloglori arasindaki forqi
monfootdon vergi dorocasi faizino vurub, 100-o0 boélmokls, vergi
hesablanarkon giizost edilon xorclorin artmasit vo ya azalmasinin
monfostdon vergi mabloging tosiri tayin edilir. Lakin bu halda miis-
bot konarlagsma monfi hal kimi vo monfi konarlasma miisbot hal kimi
gobul edilir.

Tacriibado monfastdon vergi, goliro gors vergi, torpaq vergisi,
aksiz vergisi, alava doyar vergisi vo i.a. biidcoys 6donilon vergilorin
vo digor Odonclorin artmasi vo ya azalmasi soviyyasi eyni olmur.
Buna goro do vergi vo 6donclorin tohlili zamani biidcoys 6donilon
vergilorin torkibinds vo onlarin strukturunda omolo golon doyisik-
liklor 6yronilir. Daha dogrusu, hom miitlog rogomls vo hom ds timu-
mi moblogdo xiisusi ¢okisino géra plana nisboton artma vo ya azalma
toyin edilir.

6.4. Xalis moanfaatin tohlili

Xalis moanfoot miiassisonin tosorriifat-maliyyo foaliyyatinin son
noticalorini xarakterizo edon miithiim gostoricilordon biridir. Balans
monfastindon biidcoys ddanilon vergi vo digor monfoot hesabina 6do-
nilon iqtisadi sanksiyalar macburi 6donc mabloglori ¢ixdigda yerds
galan moblog miiassisonin xalis monfoatini taskil edir. O, milossisonin
omlak voziyyotinin yaxsilasdirilmasi, likvidliyin garsisinin alinmasi,
maliyyo sabitliyinin tomin olunmasi, 6lkodaxili vo xarici bazarlarda
mohkom, genis foaliyyoti, bazar raoqabati soraitindos isgiizar foallig1 vo
1.a. problemlorin hollinds xiisusi shomiyyat kasb edir.

Xalis monfoot gostoricisi homiso miiassisolori vo maliyyo
bazarlarinmi idars edonlorin digqgastini colb edir. Miiossisonin 6ziiniin
yagamasi, i yerlorinin saxlanilmasi vo artirilmasi, dividentlorin
0donilmosi bilavasits xalis monfootin dinamikasindan asilidir.

Biitiin foaliyyst dovrii arzindo, miiassisa torafindon qazanilan vo
yigilan manfaat (vergi vo dividentlori ¢ixmaqla) gostaricisi onun foa-
liyystini inkisafin1 qiymotlondirmoys imkan verir. Bu gostoriciys
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(maddoyo) kegmis dovrlorin boliisdiiriilmomis monfooati, yigim fond-
lar1 vo hesabat ilinin xalis goliri (vergilori, yaymndirilmis vasaiti v
dividentlori ¢ixmaqla) daxildir.

Sohmdar kapitalinin xalis rentabelliyi (xalis monfastin sohmdar
kapitalina nisbati x 100), xiisusi vasaitin xalis rentabelliyi (xalis mon-
footin xiisusi vasaito nisboati x 100) vo digor bu gobildon olan gosto-
ricilorin soviyyasi vo dinamikasi, xalis monfostin hocmindon bila-
vasito asilidir.

Miisssisonin faaliyyotinds halledici rol oynayan istehsalin inki-
saf1, sosial inkisaf, istehlak, yigim vo i.a. fondlar, birgo miiassisolords
vo sohmdar comiyyatlorindo iso ehtiyat fondu xalis monfost hesabina
yaradilir. Miiessisonin qeyri-istehsal saholorinin, tesorriifatlarinin,
milossisonin foaliyyotini nizamlayan sirkst lorin, birliklorin vo digor
orqanlarin saxlanilmasi ticiin ayirmalar da xalis monfoot hesabina
hoyata kegirilir.

Deyilonlordon aydin olur ki, miiassisolorin tosarriifat-maliyyo
foaliyyatindo xalis monfoat gdstaricisi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu
sobabdon do xalis monfootin formalasmasini tohlil etmokls, onun
daha da artirilmasini tomin edon ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasi va
daha tez soforbor edilmosi ticiin omoli todbirlor planinin hazirlan-
masi, millkiyyat formasindan vo tabegiliyindon asili olmayaraq, ba-
zar iqtisadiyyati soraitinda foaliyyot gostoron hor bir milossiso ii¢iin
zoruridir.

Osas mosalo xalis monfootin formalagsmasina tosir gostoron
amillori vo onlarin tosir doracasini toyin etmokdir. Xalis monfoat,
balans monfostinin torkib hissosi olduguna goérs, balans monfasting
tosir gdstoron biitiin amillor eyni zamanda xalis monfaoto do bu vo ya
digor daracado tosir gostorir. Buna goro do oksor amillorin xalis man-
footo tosirinin toyin edilmosino dair hesablamalarda xalis monfooatin
balans monfaatinin torkibindo xiisusi ¢okisino dair gostoricidon do
istifado edilir. Bunu asagidaki analitik codvolds verilon hesab-
lamalardan gérmok olar.
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Cadval 6.3

Xalis manfaata tasir gostaron amillarin tasivinin tayin edilmoasino

dair hesablamalar

Tasir gostaran amillor

Amillovin tasivinin hesablanmas: qaydast

Xalis manfaatin dayisilmasi:
O ctimlodan, hans1 amilin hesabina:

Faktiki xalis monfoat mablagi-plan {izrs xalis
monfast mablogi

1. Balans manfaatinin dayisilmasi hesabina

Comi balans monfaatinin plana nisbaton art-
masi (azalmasi) moblogi x balans monfostindo
xalis monfaotin plan {izrs xilisusi ¢okisi

1.1. Mohsul (is vo xidmotlor) satisindan ali-
nan monfoatin plana nisbaton artmast
(azalmasi)

o climlodon:

Mohsul (is vo xidmatlor) satigindan monfaatin
plana nisbaton artmasi moblogi xbalans mon-
footindo xalis monfaotin plan tizro xiisusi ¢okisi

1.1.1 Reallasdirilan mahsulun (is vo xidmat-
lorin) hacminin plana nisbaton doyigilmasi

Reallagdirilan mohsul, is vo xidmaotlors aid
manfostin plana nisbaton artmasi (azalmasi)
moblagi x balans monfastinds xalis manfostin
plan tizro xiisusi ¢okisi

1.1.2 Reallagdirilan mohsulun strukturunun
plana nisbaton doyisilmosi

Reallagdirilan mohsulun strukturunda omolo
golon doyisiklik hesabina monfostin artmast
(azalmas1) moblogi x balans monfootindo
xalis monfaotin plan {izrs xilisusi ¢okisi

1.1.3 Reallasdirilan mahsulun (i va xid-
matlorin) tam maya doyarinin artmast
(azalmasi)

Reallagdirilan mohsulun (is vo xidmaotlorin)
tam maya doyarinin plana nisbaton artmasi
(azalmasi) hesabina balans manfaatinin azal-
masi (artmasi) moblogi x balans monfootindo
xalis monfaotin plan {izrs xlisusi ¢okisi

1.1.4 Reallasdirilan moahsul (is vo xidmatlo-
rin) qiymatlorin doyisilmasi

Qiymotlorin artmasi (azalmasi) hesabina
manfostin plana nisbaton artmasi (azalmasi)
moblagi x balans monfastinds xalis manfoatin
plan tizro xiisusi ¢okisi

1.1.-ci amil Gizro comi
(1.1.1.+1.1.2.+1.1.3.+1.1.4.=1.1.)

Boraborlik tomin olunduqda hesablamalar
diizgiin sayilir.

1.2. Sair satigdan alinan monfostin doyisil-
masi

Sair satigdan alinan monfoatin plana nisboton
artmasi (azalmasi) moblagi xbalans monfao-
tinds xalis monfostin plan iizro xiisusi ¢okisi

1.3. Satisdankonar naticolorin doyisilmasi

Satisdankonar naticalor hesabina balans
maonfostinin artmasi (azalmasi) moblogi x
balans monfostinds xalis monfoatin plan {izra
xiisusi ¢okisi

1.3.1. Qiymeotli kagizlardan va birgs miiossi-
salords payla istirakindan alinan monfoat

Qiymotli kagizlardan va birgo miiossisolordo
payla istirakindan alinan naticalor hesabina
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balans monfostinin artmasi (azalmasi) mob-
lagi x balans monfastinds xalis monfostin
plan tizro xiisusi ¢okisi

1.3.2 Alinan corima, peniya va debbaloma
moblaglori (6donilon mablaglori ¢ixmagqla)

Faktiki alinan peniya corimo vo dobbaloma
mabloglori (6donilon mabloglori ¢ixmagqla)
hesabina balans monfostinin artimi xbalans
monfastinds xalis manfaatin plan {izra xiisusi
¢okisi

1.3.3. Hesabat ilinds askar edilmis ke¢mis
illorin manfaat va zararlor

Hesabat ilinds askar edilon ke¢mis illorin
manfaat vo zoror mabloglori arasindaki forq
xbalans monfootindo xalis monfostin plan
iizra xiisusi ¢okisi

1.3.4 Ovvallor hesablardan silinmis borcla-
rin daxil olmasi

Hesabat ilindo daxil olmus borc vo debitor
mabloglori (avvallor hesablardan silinmis) x
balans monfostinds xalis monfoatin plan {izra
xiisusi ¢okisi

1.3.5 Xiisusi toyinath fondlar1 tamamlamaq
tiglin digor miiassisa va toskilatlardan alinan
maliyys yardimi

Xiisusi toyinath fondlar1 tamamlamagq tiglin
digor miiassisa va togkilatlardan alinan ma-

liyys yardimi moblogi x balans monfaotindo
xalis monfaotin plan {izrs xiisusi ¢okisi

1. 3-cii amil lizra comi:
(1.3.1.+1.3.2.+1.3.3.+1.3.4.+1.3.5)=1.3

Boraborlik tomin olunduqda hesablamalar
diizgiin sayilir.

I1. Balans monfaatinds xalis manfaatin
xiisusi ¢okisinin doyisilmasi

Faktiki balans manfaati mablagi x balans

monfastinds xalis monfaatin faktiki x{isusi
¢okisi-balans manfaatinds xalis monfastin

plan tizro xiisusi ¢okisi

2.1 Golirdon verginin dayisilmasi

Faktiki balans monfooti xfaktiki balans mon-
footindo golirdon vergi mobloginin faktiki
xiisusi ¢okisi-balans monfostinds golirin plan
iizra xiisusi ¢okisi

2.2. Daginmaz omlakdan vergi mobloginin
doyisilmosi

Faktiki balans monfaati mablogi xfaktiki ba-
lans manfaatinds harokat etmoyan amlakdan
verginin xiisusi ¢okisi-balans monfaotindo
dasinmaz omlakdan verginin plan iizro
xiisusi ¢okisi

2.3. Monfootdon vergi doracolorinin doyisil-
masi

Faktiki balans monfaati xbalans monfoatin do
toyin olunmus doracs lizrs golirs gbra verginin
faktiki xiisusi ¢okisi-plan tizro xiisusi ¢okisi

I amil {izro comi =(2.1.+2.2+2.3)

Boraborlik tomin olunduqda hesablamalar
diizgiin sayilir
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Monfoatin tohlilinds xalis manfastdon, basqa s6zlo desok, miios-
sisonin sorancaminda qalan monfostdon na doracads istifads edildiyini
toyin etmok bdylik ohomiyyot kosb etmir. Hal-hazirda qiivvads olan
normativ sonadlords gostarilir ki, miilkiyyst formasindan asili olmay-
araq, blitiin miisssisolor qanunvericilys uygun olaraq monfaat vergisi
vo digor mocburi 6donislor 6donildikdon sonra, yerdo qalan xalis
monfootdon istodiklori kimi istifads edo bilorlor. Buna gora do tohlil
zamani moanfastin boliisdiiriilmasi proporsiyalar: vo tendensiyasi, bu
vo ya digar fonda ayirmalarin plana vo avvalki illors nisbaton artmast,
yaxud azalmasi vo bu konarlagsmalarin sabablori 6yranilir.

Qiivvads olan normativ sanadlords xalis monfaat hesabina eh-
tiyat fondu, yigim fondu, istehlak fondu (o ciimlodon, kollektiv is-
tehlak vo fordi istehlak {iclin) vo digor fondlarin yaradilmasi, sair
moqsadlora xarclonmasing icazs verilir.

Tohlil apardigimiz miisssisado xalis monfaotdon istifado, basqa
sOzlo desak, onun boliisdiiriilmasi gostoricilori asagidaki analitik cod-
valdo verilir.

Codval 6.4
Xalis manfaatdon istifadonin tahlili
Plan iizra Hesabat iizro Artma (+),
azalma (-)
mablogi| balans man- | mablogi, | balans man-| mabla-| xiisusi
min |faatindo, xii-| min foatinda, | gi, min| ¢okisi,
man. | susi ¢okisi, | man. |xiisusi ¢cokisi, man. | faizlo
faizlo faizlo
1.Balans monfooti 301642 100,0 300118 100,0 -1524 -0,5
2. Xalis monfoot 193292 64,08 192706 64,21 -586 | +0,13
Xalis monfootin  boliigdiril-
mosi
2.1. Ehtiyat fonduna 5721 1,90 6060 2,02 +339 | +0,12
Xalis manfaota nisbaton faizlo X 2,96 X 3,14 X +0,18
2.2 Yigim fonduna 6830 2,26 5240 1,75 -1590 | -0,31
Xalis manfaota nisbaton faizlo X 3,53 X 2,71 X -0,82
2.3. Istehlak fonduna 137669 45,64 120640 40,20  [-17029 | -5,44
Xalis monfaota nisbaton faizlo X 71,22 X 62,60 -17029 -9,62
O ctimlodon:
2.3.1 Kollektiv istehlaka, 55050 18,25 48720 16,23 -6330 | -2,02
min man.
Xalis monfaota nisbaton faizlo X 28,48 X 25,28 X -3,20
2.3.2 Fordi istehlaka, min man. | 82619 27,39 71920 23,97 -10699| -3,42
Xalis moanfaota nisbaton faizlo X 42,74 60766 37,21 -5,53
2.4. Sair mogsadlora 43072 14,28 60766 20,25 +17694| +5,97
Xalis monfaats nisboton faizlo X 22,29 X 31,53 X +9,24
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Verilon molumatlardan goriindilyii kimi, hesabat iizro balans
monfaati plana nisboton 1524 min manat, yaxud 0,5 faiz az olmusdur.
Bu sobobdon do xalis monfoot moblogi 586 min man. azalmis, lakin
buna baxmayaraq, balans monfastindo onun pay1 64,08 faizdon 64,21
faizodok (40,13 faiz) artmisdir. Hesabat ilindo monfoatdon vergi dors-
casi sabit galan, planda nozords tutuldugundan az balans monfasti
oldo edilon soraitds, balans monfastindo xalis monfoatin xiisusi ¢okisi-
nin 0,13% artmasi, biidcoys 6daonilon diger vergilorin azalmasi ilo izah
olunur.

Xalis  monfoot  tizro  plan  tapsingt 99,70  faiz
(192706x100:193292), yaxud 0,3% kasrlo yerina yetirilmigdir. Lakin
buna baxmayaraq, maonfasti bolisdiiron zaman ehtiyat fonduna 339
min manat, sair magsadlors 17694 min manat planda nozords tutul-
dugundan ¢ox vesait ayirmisdir. Plandan artiq balans monfastinin va
xalis monfaatin alds edilmasing nail olmayan soraitds xalis monfostdon
yigim va istehlak fondlarmma ayirmalarin azaldilmasi hesabina sair
mogsadlora yonoldilon xalis monfootin plana nisbaton 5,97 faiz
coxaldilmasini vo xalis monfaatin torkibindos bu maddonin xiisusi ¢o-
kisinin 22,28 faizdon 31,53 faizodok, yoni 9,24 faiz artirilmasini
miisbat hal kimi gabul etmok olmaz.

Tohlil apardigimiz miisssisado hesabat ilindo faktiki olde edilon
xalis monfastdon istifado vo onun boliisdiiriilmasindo planda nazordo
tutulmus  nisboatloro  riayat edilmomisdir. Xalis  monfootin
boliisdiiriilmasinds planda nazords tutulan nisbatlor hesaba alinsaydi,
milvafiq fondlara xalis monfaotdon ayirmalar {izro konarlagsmalar 6.5-
ci cadvalda gostarilon kimi olardi.

Cadval 6.5
Faktiki xalis manfaatin plan strukturuna uygun
boliisdiiriilmasinin tahlili

Xalis monfaatin boliig- Faktiki xalis manfaatdan plan Faktiki| Koanarlasma,
diiriilmasi istigamoatlori nisbatlorina gora aywrmal idi aywth | min min (+,-
1.Ehtiyat fonduna ayir-
malar edilmisdir: 192706x2,96:100=5704 6060 +356
2. Yizim fonduna 192706x3,53:100=6803 5240 -1563
3. Istehlak fonduna 192706x71,22:100=137245 120640 -16605
O ciimladon:
kollektiv istehlaka 192706x28,48:100=54883 438720 -6163
Fordi istehlaka 192706x42,74:100=82362 71920 -10442
4. Sair magsadlora 192706x22,29:100=42954 60766 +17812
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Verilon molumatlardan goriindityt kimi, miiaessisonin rahbaorliyi
xalis monfaostdon istifadoys dair plan intizamimi goézloys bilmomisdir.
Hesabat ilinin xalis monfastinds planda nazords tutuldugundan ehtiyat
fonduna 356 min manat, sair magsadlora 17812 min manat ¢ox vosait
ayrildigr soraitdo, istehsalin inkisafi vo onun somoraliliyinin yiiksaldil-
mosindo omok adamlarinin maddi stimullasdirilmasinda halledici rol
oynayan indiki bazar iqtisadiyyati soraitindo daha zoruri olan yigim
fonduna 1563 min man., istehlak fonduna iso daha ¢ox —16605 min
man. az vasait ayrilmisdir. Bunu bazar miinasibotlori soraitinds idaras-
etmodo miisbat hal hesab etmok olmaz.
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VII FOSIL. SONAYE MUOSSISOSININ MALIYYO
VOZIYYOTININ TOHLILI

7.1. Maliyya vaziyyati tahlilinin mazmunu,
vazifalari va informasiya manbalori

Azad bazar rogaboti soraitindo miiossisonin yasamasi, iflasa
ugramamasi vo boyilik maliyys ugursuzluglarina diigar olmamasi, ro-
gabotdo liderlik, qiymotin vo monfootin maksimumlasdiriimasi,
miimkiin iqtisadi artim templori, milassiso foaliyyatinin yiiksok renta-
belliyinin tomin olunmasi vo i.a. onun faaliyystinds halledici rol oy-
nayan bu olamotlor maliyys vaziyyatindon bilavasito asilidir.

Maliyyo-tasarriifat subyektinin igtisadiyyatina tosir gostormoya
komok edon vacib vasitoalordon biridir. Miiassisonin cari vo perspektiv
maliyys voziyyoti onun maliyys tominati cohatdon miimkiin vo moaq-
sodyonlii inkisaf templorini qiymotlondirmak, vasait monbalorinin
artirtlmasini daha asan tomin edon ehtiyatlar1 askara ¢ixartmaq va
soforbor etmok mogsadilo Oyronilir. Burada tohlilin baslica moagsadi
maliyys siyasotini hoyata kegirtmoklo miiossisonin foaliyystinin somas-
roliliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlarini agkara ¢ixartmaqdan ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisonin maliyys vaziyystindo
omoalo golon doyisikliklora tosir gostoran osas amillori askara c¢ixar-
tmaq, onlarin doracasini toyin etmok vo maliyya vaziyyotindo gozlo-
nilon meyllori prognozlasdirmaq tohlilin baslica istiqgamatloridir.

Miixtoalif miilkiyyst formalarinda foaliyyst gdstoron miiassisalo-
rin maliyys vaziyyatinin yaxsilasdirilmasinda dovlst tominati mévcud
olmayan indiki zamanda biitiin miiossisalords, hotta yiiksok inkisaf
templorino nail olmus miisssisalords belo, maliyyalosdirma monbalari-
nin artirilmasia bu va ya digor doracods ehtiyac daim hiss olunur. Bu
ehtiyact hom daxili ehtiyatlar1 soforbar etmok, hom do miisssisadon
konar monbalor hesabina 6domok tolob olunur. Homin monbalori
milossiso Oziiniin tosorriifat-maliyys foaliyysti hagqinda obyektiv in-
formasiyani tohlil etmokls, kapital bazarinda axtarib tapmast miim-
kiindiir. Demoali, miiassisonin maliyys voziyystinin dyronilmasi xarici
investorlarin vo kreditorlarin da maddi maragini tomin edon pro-
blemlordon biridir.

Miiassisonin maliyyasi dedikda, mohsul (is vo xidmatlor) istehsali
vo satigl, digor faaliyyat novlorinin hoyata kegirilmasi prosesindo
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yaranan pul miinasibatlori sistemi basa diisiiliir. Foaliyyotdo olan
miiossisonin maliyys vaziyyati omtoolik mohsulun, is vo xidmotlarin,
material doyarlilorinin satisindan, osas vesait obyektlorinin satist va
lagv edilmasindon alinan pul vesaitinin, banklardan alinan kreditlorin,
miiossiso, idaro vo toskilatlardan alinan borclarin, malsatanlara vo
digor kreditorlara olan borclarin, malalanlardan daxil olan avans-
larin, xiisusi toyinath fondlarin miivaqqeti azad vesaitinin yaranma-
sinda, yerlosdirilmasi va istifadasinds ifads olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyat gdstoron miiassisonin is-
tehsal, kommersiya va digor ndvlords faaliyystinin normal gedisatini
tomin edocok miqdarda maliyys resurslari ilo tomin olunmasi, mévcud
resurslarin magsadouygunlugu, somoarali yerlosdirilmosi vo istifadasi
ovvalki dovrlorlo miiqayisado daha boyilk ohomiyyot kosb edir.
Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq, Azorbaycan Respublikasi
orazisinds foaliyyst gdstoron biitiin tosorriifat subyektlori, habelo on-
larin xarici Olkolords faaliyyatds olan subyektlori arasinda qarsiliqh
maliyyo miinasibatlorinin genislonmasi, 6z névbasinda, miisssisalorin
O0donis gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi vo maliyys sabitliyinin tomin
olunmasini tolab edir.

Deyilonlordon aydin olur ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds miios-
sisolorin maliyys voziyystinin dorin tohlili onlarin somorsli idars
edilmasi {igiin ¢ox zoruridir.

Maliyys vaziyyatinin tohlili maliyys tohlilinin osas torkib hisso-
sidir. Maliyys tohlili maliyys vaziyyatinin tohlili ilo yanasi, monfostin
formalagmas1 vo ondan istifadonin, maya doyori gostoricilorinin vo
idaraetmodo daha ¢ox zoruri olan digar iqtisadi va toskilati masalalorin
tohlilini do ohato edir. Maliyys voziyyati milassisonin istehsal, kom-
mersiya vo maliyya faaliyyatlorinin naticalorindon, miiassisonin maliy-
yasi iso onun maliyys voziyyotindon asili olduguna gors, idarsetmada
maliyyo tohlilindon istifado miqyas1 artir vo belsliklo do maliyys
vaziyyatinin tohliline olan ehtiyac da artir. Maliyys vaziyyatinin tohlili
maliyyo tohlilinin torkib hissasi oldugundan, bunlar garsiliqh slagali
suratdo foaliyyot gostorirlor. Belo ki, miiossisonin pul vesaiti c¢atis-
madiqda (pul vesaitinin harokotinin tohlili maliyys tohlilinin osas
obyektidir) onun 6donis qabiliyysti zaifloyir, istehsali azalir. Eyni
zamanda fasilosiz, yitksok keyfiyyotdo mohsul buraxilisi vo reallasdi-
rilmas1 pul golirlorinin ¢oxaldilmasini, hom do miiossisonin maliyya
vaziyyatinin yaxsilagdirimasini tomin edir.
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Bu iki tohlil néviiniin informasiya monbalorinds do oxsarliq az
deyildir. Maliyys tohlilindo maliyys hesabatlari ilo yanasi miithasibat
hesabati formalarindan vo ugot registirlorindo formalasan informa-
siyalardan istifado edildiyi kimi, maliyys vaziyystinin tohlilinds do
maliyys vo miihasibat hesabatlarindan, habelo maliyys tohlilin noti-
calorindon istifads edilir. Buna goro do, milassisonin maliyys foaliyyati
maliyys resurslarinin miintozom suratds daxil olmasi vo onlardan so-
morali istifado edilmasing, hesablasma-kredit intizaminin giiclondiril-
masing, xiisusi va calb edilmis vasaitlorin strukturunun tonzimlonma-
sing, O0donis qabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi vo maliyys sabitliyinin
tomin olunmasina yonaldilmalidir.

Miiassisonin maliyys voziyyati onun maliyyo miinasibatlorinin
biitlin elementlorini 6ziinds birlogdirir, istehsal-iqtisadi amillorin qar-
siligh olagalorini tonzimloyir. Maliyys voziyyati miiossisonin cari va
perspektiv 6danis qabiliyyatini, xiisusi vo calb edilmis vosaitin horoko-
tini, bu vesait novlorindon istifadonin somoraliliyini, maliyys sabit-
liyini vo bu gobildon olan digor igtisadi elementlori oks etdiron xiisusi
gostaricilor sistemi vasitasi ilo xarakterizo olunur.

Miisssisonin maliyys vaziyystinin dyronilmasindo miilkiyyat sa-
hiblori ilo yanasi, maliyys vo vergi orqanlarinin, investorlarin, borc
veranlorin, onunla alqi-satq1 miinasibatlorinds olan konar miiassisalo-
rin marag1 olduguna goro, maliyys voziyyatinin tohlili do daxili tohlilo
va xarici tohlilo boliiniir.

Daxili tohlil miiossisods idaroetma funksiyalarini icra edon vazi-
fali soxslor torafindon idarasetma ilo olagadar gorarlarin gobul edilmasi
moqsadi ilo miithasibat ugotu registrlori vo hesabatlarinda verilon in-
formasiyalara osason aparilir. Onun noticalorindon istehsal-maliyyo
foaliyyeatinin planl idars edilmasindo, maliyys foaliyyatino cari vo so-
nradan nazarat iglorinds vo bu faaliyystin prognozlasdirilmasinda is-
tifads edilir.

Xarici tohlil miisssisonin maliyys foaliyystindo maragi olan xarici
investorlar, borc veronlor, vergi orqanlari, maliyyo orqanlari,
malalanlar, sifarig veronlor, digor konar togkilatlar vo dovlot nozarati
funksiyalarini icra edonlor torafindon, motbuatda nosr oluna bilon in-
formasiyalardan (hesabatlardan) istifado etmoklos aparilir.

Miiasir soraitdo miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlili garsi-
sinda duran asas vazifalor asagidakilardir:

1. Miiossiso vasaitinin movcud vaziyyastini, dinamikasini, tor-



180 Iqtisadi tahlil

kibi vo strukturunu dyronmaok;

2. Miiossiso vasaitinin, onun torkib hissalorinin artmasi vo ya
azalmasi saboblorini, tosir gostoran amillori vo hor bir amilin
tosir doracasini toyin etmak;

3. Miiossiso vasaitinin monbalorini, onlarin dinamikasi va
strukturunu 6yronmak;

4. Vosait monboalorinin artmasina (azalmasina), strukturun
doyisilmasine tasir gostoron amillori toyin etmok vo hor bir
amilin tosir doracasini hesablamaq;

5. Uzunmiiddatli aktivlerin vaziyystini, dinamikasini, struktu-
runu vo dayisilmasini toyin etmak;

6. Istehsal vo todaviil sferalarinda olan cari aktivlorin voziyyo-
tini, strukturunu vo dinamikasini 6yronmak;

7.  Misssisonin likvidlik vaziyystini 6yronmaok;

8. Debitor vo kreditor borclarinin harokstini vo strukturunu
Oyronmak;

9. Miisssisonin 6danis gabiliyyatini dyronmak;

10. Dovriyyas vasaitindon istifade daracasini dyronmok vo bu vo-
saitdon daha da somorali istifads istiqgamatlorini toyin etmok
vai.a.

Maliyya vaziyyatinin tohlilinde miihasibat balansindan (1Ne-li
Miisssisonin balansi-forma), maliyys noticalori vo onlarm istifadosi
haqqinda hesabatdan (2Ne-li forma), balansa slave olunan 5Ne-li he-
sabat formasindan debitor vo kreditor borclarinin inventarizasiyasi
siyahilarindan, hesabatlara oslavo olunan izahatlardan, miixtalif nor-
mativ sonadlordon, miiossiso omlakinin qiymatlondirilmasine dair so-
nadlordon, cari ugot moalumatlarindan, miihasibat ucotu registrlorin-
don, auditor roylorindon vo digor informasiya monbalorindon istifado
olunur.

7.2. Miiassisonin maliyyo vaziyyati haqqinda iimumi
anlayis

Miiassisonin maliyys voziyyoti-onda maliyys resurslarinin ol-
masi, tosorriifat foaliyystinin normal is vo hoyat rejiminin saxlanil-
masi, basqa subyektlorlo pul hesablasmalarinin hoyata kecirilmasi
iclin zoruri olan pul vesaitlari ilo sociyyalonir.

Maliyys vaziyyati haqqinda iimumi anlayis bu mévzuda tohlilin
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istigamatlorini, hansi gostaricilorin daha da otrafli, dorin tohlil edil-
masinin zaruriliyini toyin etmok iigiin lazimdir.

[lin avvaline vo sonuna miiassisa aktivlorinin (emlakin), kapitalin
vo Ohdaliklorin torkibi vo strukturu; ilin ovvali ilo miiqayisads ilin
sonunda vasaitin vo onun formalagmasi (Ortiilmasi) monbolorinda
omoalo golon dayisikliklor; xlisusi vo calb edilmis kapitalin artimi va
todqiq olunan dévrds aktivlorin rentabelliyinin dayisilmasi onun ma-
liyya vaziyyati hagqinda imumi molumat verir. Biitiin bunlar miiassi-
sonin maliyys vaziyystindo amals golon doyisikliklorin sobablorini as-
kar etmoays va golocokds onun maliyys vaziyyastinin inkisafi perspek-
tivlorini toyin etmoyo imkan verir.

Miisssisonin maliyys vaziyystinin giymotlondirilmosinds timdo
istigamatlorindan biri onun amlak voziyyatinin tohlili vo onun natics-
lorins istinad etmokls kapitalin ¢oxaldilmasi, monfastin aramsiz arti-
rilmasinmi tomin etmok, 6ziinlin 6hdaliklari (borclar1) izra hesablas-
malar1 vaxtinda vo tam hocmdo yerino yetirmok imkanlarimi askar
etmokdir.

Miisssisonin aktivlorina: osas vasaitlor (qaliq doyeri ilo), qeyri-
maddi aktivlor (qaliq doyaeri ilo), materiallar, cavan vo kdkaldilmokdo
olan heyvanlar, azqiymotli vo tezk6hnalon osyalar, anbarlarda olan
hazir mohsul vo mallar, yiiklonmis mallar, qurtarmamais iglor iizro ye-
ring yetirilmis marhalalor, golocok dovrlarin xorclari vo d. daxil edilir.

Maliyyas voziyyatini tohlil etmok {igiin tolob olunan informasiya,
baslica olaraq miihasibat balansinda verilir. Indi Azerbaycan Res-
publikasinin orazisindo foaliyyotdo olan miiossiso, idara vo toskilat-
larda beynoslxalq standartlara az da olsa uygunlasdirilmis mithasibat
balansi formasindan istifado olunur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
idarsetmonin toloblorino uygun hazirlanan bu hesabat formasinda
maliyyos vaziyyatinin tohlili {iclin tolob olunan informasiyalar yigcam
sokildo verilir. Balansin aktivindo miiassisonin amlaki vo alinacaq
borclar1 haqqinda qruplasdirilmig halda verilon malumatlar miioyyon
hesabat dovriindo uzunmiiddstli vo cari aktivlor, habelo likvidliyin
Oyranilmasi iigiin tolob olunan ¢atin reallasdirilan aktivlor iizro mob-
loglori, passivinda verilon malumatlar iso maliyys resurslarinin mon-
balorini va kredit vo borc mablaglori {izrs onun 6hdsliklorini asanhqla
toyin etmoyo imkan verir. Balansin aktivi vo passivinde onun bolmo-
lori vo maddalari {izro mévcud qruplasdirma nainki balans maddals-
rinin formalagmasi iisullarini yaxsi bilon miihasiblors, eyni zamanda
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milassisonin movcud maliyys voziyystindo, onun progqnozlasdiriima-
sinda marag1 olan miiassisa rohbarloring, iqtisadi xidmat bélmalarinin
isciloring, investorlara, vergi inspeksiyasinin vo bank idarslorinin
miltoxassislorino tosarriifatin maliyys vaziyyastini qiymotlondirmays,
ona tosir gostoron amillori, moévcud vasaitlo onun monbolori arasinda
uygunlugu, yerlosdirilmasi vo somarali istifadoni, maliyys voziyyatinin
sabitliyi vo prognozlasdirilmasini toyin etmoys imkan verir.

Uzun bir dovr orzinds miiossiso foaliyystinin sabitliyi onun ma-
liyya vaziyyatini saciyyalondiron miihiim olamatdir. O, miisssisonin
iimumi maliyys strukturu, onun kreditorlardan asililig1 ilo bilavasito
olagodardir. Bazar miinasibatlori soraitinds 6zal sektorda, hotta dovlot
strukturunda foaliyyat gostoron bir ¢ox miiassisalor istehsal vo satis
proseslorine minimum hacmdos vesait qoymagla, bu proseslor ii¢iin
maliyys resurslarina olan talobi borc pul hesabina maliyyslosdirmoyi
iistiin tuturlar. Lakin unutmaq olmaz ki, xiisusi kapitalla borc kapi-
tali arasinda nisbatin ikincisinin tistiinliiyii ilo tonzimlonmaosi, sonralar
bir nego borc veron torofindon borcun eyni vaxtda, miisssiso {i¢iin
sorfali olmayan bir dovrds talob edilmasi, onun miiflislosmasing sabob
ola bilor.

Uzun bir dovr orzindo miisssisonin maliyys sabitliyi miilkiyyat
sahiblorinin comi vasait mablaglorinds xiisusi va calb edilmis vasaitinin
nisbati ilo toyin edilir. Bunun {i¢lin balans moalumatlarindan istifads
etmoklo, xiisusi kapitalin tomorkiizlosmosi omsali, avans edilmis
vaosaitin dovretmosi amsali, iqtisadi artimin sabitliyi omsali vo digor
miivafiq gostaricilor hesablanir.

Xiisusi kapitalin tomorkiizlosmosi omsali avans edilon vasait
mobloginds miiossiso sahiblorinin paymi xarakterizo edir. Bu omsal
yiiksok olduqca miisssisonin maliyys sabitliyi artir, xarici kreditor-
lardan asilihig azalir. Bu gostoricinin oksi, calb edilmis kapitalin to-
morkiizlosmasi omsalidir. Bir qayda olaraq, bu iki omsalin comi va-
hids barabar olur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, xiisusi kapitalin
payr artdiqca, kreditorlar miiassisonin foaliyyotino daha ¢ox vasait
goymagq ii¢iin daha foal ¢aligir vo oksino.

Xiisusi kapitalin tomorkiizlosmosi omsalinin oksi, eyni zamanda
maliyyo asililigi omsalidir. Bu amsalin artimi miiossisonin maliyyalos-
dirilmasing calb edilmis vasaitin payinin artmasini xarakterizs edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo biidcodon maliyyolosdirmo moh-
dud olduguna gors osas vosaitin alde edilmasi va kapital qoyuluslari-
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nin aparilmasinda borclardan vo kreditlordon daha cox istifads olu-
nur. Buna goro do balans molumatlarindan istifado etmoklo,
uzunmiiddastli qoyuluslarin strukturu omsal toyin edilir. Bu géstarici,
osas vosaitin dovriyyadon konar aktivlerin hansi hissasinin xarici in-
vestorlar torafindon maliyyslosdirilmasini xarakterizs edir.

Borc veosaitinin uzunmiiddoto calb edilmasi amsali iso kapitalin
strukturunu xarakterizo edir. Bu omsalin artimi miisssisonin xarici
investorlardan asilihiginin artimini xarakterizo edir.

Xiisusi kapitalin manevr etma qabiliyyati omsali cari faaliyystin
maliyyolosdirilmasinds  xiisusi kapitalin paymi xarakterizo edir.
Xiisusi kapitalin paymin azalmasi iso miiossisonin xarici investorlar-
dan vo borc veranlordon asililiginin artmasini xarakterizo edir. Ma-
liyya voziyyatinin tohlili zamani yuxarida sadaladigimiz gostaricilarlo
yanasl, xiisusi vosaitin calb edilmis vosaito nisboti omsalindan da isti-
fado edilir. Bu omsal miiossisonin maliyys sabitliyino {imumi qiymat
vermok {i¢iin lazimdir. Sadaladigimiz omsallara vo maliyys vaziyyatini
xarakterizo edon digor gostariciloro dair vahid normativlor yoxdur.
Hom do homin gostoricilor planlasdirilmir. Odur ki, miisssisonin
balans molumatlarindan istifado etmokls, hesablanan homin gostori-
cilori avvalki illorin, miilkiyyst formasindan va tabegiliyindon asili
olmayaraq eyni soraitdo foaliyyot gostoron vo oxsar mohsul buraxan
miiossiso vo toskilatlarin miivafiq gostaricilari ilo tutusdurmagqla natico
¢ixartmaq moaqsada uygundur.

Deyilonlordon aydin olur ki, miiossisonin maliyyos voziyyatinin
giymatlondirilmasi vo prognozlasdirilmasi {i¢lin tolob olunan gostori-
cilorin hesablanmasi vo tohlilinde miihasibat balansinda verilon in-
formasiya xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Asagida miiossisonin maliyys voziyyatini tohlil etmok {i¢iin isti-
fads olunan hesabat ili ti¢lin mithasibat balansi verilir (cadval 7.1).
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Cadval 7.1
Miihasibat balanst (min manatla)
Gostoaricilar Satrin Ilin Ilin
AKTIV kodu avvalina sonuna

I Osas vasaitlor vo s. dovriyyadonkenar ak-
tivler
Osas vasaitlor: 010 1094756 1102011
Ik (borpa) doyori*
(01,03) 011 566416 423629
Kohnalmo (02)* 012 528340 678382
Qaliq doyari
Qeyri-maddi aktivler 020 17 36
Ik doyari* (04) 021 - 5
Koéhnalmao* (05) 022 17 31
Qaliq doyari 030 210 1565
Qurasdirilas1 avadanhqlar (07) 040 489 16222
Basa catdirllmamis kapital qoyuluslar 050 349 2370
(08,61) 060 - -
Uzunmiiddatli maliyys qoyuluslar (06) 070 100 -
Tasisgilorla hesablagmalar (75)
Sair dovriyyadonkanar aktivlor
I bélms iizra comi: 080 529545 698570
I1. Ehtiyatlar vo masraflor
Istehsal ehtiyatlari (10, 15, 16) 100 99813 107316
Boyudiilmays vo kokoldilmays qoyulmus
heyvanlar (11) 110 - -
Azqiymatli vo tezk6hnoalon asyalar:
Ik doyari* (12,16) 120 5805 13881
Kohnalmo* (13) 121 4753 10606
Qaliq doyari 122 1052 3275
Bitmomis istehsal (20, 21, 23, 29, 36, 44) 130 5847 99385
Goalacok dovriin xarclori (31) 140 400925 334258
Hazir moahsul (40) 150 4318 72501
Mallar (satig qiymoti)* (41) 160 - 1222
Ticarat slavasi* (42) 161 - 600
Als gqiymatilo 162 - 622
Alinmig qiymatlilor {izra slave dayar vergisi (19) 175 - -
Sair ehtiyatlar vo masroflor 176 - -
11 b6lms iizro comi: 180 511955 617357
IIT Pul vesaitlori, hesablasmalar va s. aktivlor
Yiiklonmis mallar (45) 199 3992 40512
Debitorlarla hesablasmalar:
Mallara, is vo xidmatlors gora (62, 76) 200 2225 337006
Alnmis veksellor tizra (62) 210 - -
Toroma (qiz) miisssisalorls (78) 220 - 891
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Biidca ilo (68) 230 - 710
Sair amaliyyatlar {izra heyatlorlo (73) 240 8 4905
Sair debitorlarla 250 203 8558
Malsatan va podratgilara verilmis avanslar (61) 260 - 18077
Qisamiiddatli maliyys qoyuluslari (58) 270 17 33
Pul vasaitlori:
Kassa (50) 280 352 70533
Hesablagsma hesabi (51) 290 - -
Valyuta hesabi (52) 300 - -
Sair pul vasaitlari (55, 56, 57) 310 73 1512
Sair dovriyys aktivlori 320 55 876
111 bélms iizro comi: 330 6925 483613
Zarorlar:
Kegmis illor (88) 340 - -
Hesabat ilinds (d6vriinda) 350 - -
Balans (080, 180, 330, 340 va 350-ci satirlor
iizro mablaglorin comi) 360 1048385 1799540
PASSIV
I Xiisusi vesait monbalari
Nizamnams kapitali (85) 400 1032530 966895
Olava kapitali (87) 401 - -
Ehtiyat kapitali (86) 402 - 2787
Y1gim fondlar1 (88) 410 - -
Istehlak fondlar1 (88) 420 - -
Sosial sferalar fondu (88) 430 3981 374
Kecmis illords boliisdiiriilmamis moanfaat (88) 440 - -
Magsadli maliyyslosdirms va daxil olmalar (96) 450 18 34
Icaro 6hdaliklori (97) 460
Moanfaat:
Hesabat ilinds (d6vriinda)* (80) 470 7365 75982
Istifads edilmis* (81) 471 7365 75982
Hesabat ilinds (d6vriindo) boliisdiiriilmomis
monfaot 472 - 13333
I b6lmo {izro comi: 480 1036529 983423
IT Hesablagsmalar va sair passivlor
Uzunmiiddstli bank kreditlori (92) 500 - 294699
Uzunmiiddatli borclar (95) 510 - -
Qisamiiddatli bank kreditlori (90) 600 3813 -
Iscilor {i¢iin bank kreditlori (93) 610 8 4905
Qisamiiddatli borclar (94) 620 - -
Kreditorlarla hesablagmalar:
Mallara, is vo xidmatlora gora (60, 76) 630 - 422379
Verilmis veksellor tizra (60) 640 - -
Omok 6danislori tizra (70) 650 1637 29083
Sosial sigorta va tominat {izra (69) 660
Omlak va soxsi sigorta {izra (65) 670 493 13798
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T6roma miiassisalarlo (78) 680 - -
Biidcadonkonar 6danislar tizra (67) 690 - 10004
Biidca ilo (68) 700 2306 32087
Sair kreditorlarla 710 3477 8238
Alicilar va sifarisgilordon ahinmig avanslar (64) 720 - -
Tasisgilorlo hesablagmalar (75) 725 - -
Golocok dovriin galirlori (83) 730 - -
Qarsidaki xarclor vo 6demalar tiglin ehtiyat- 740 122 924
lar (89) 750 - -
Stibhali borclar iizrs ehtiyatlar (82) 760 - -
Sair qisamiiddatli passivler 770

I1 bolmo {lizra comi 11856 816117
Balans (480 va 770-ci satirlorin mablaglori) 780 1048385 1799540

*-bu sotirlor izro molumatlar balansin yekununa daxil edilmir.

Miihasibat balansin1 oxumagq, sade hesablama iisullarmin kémayi
ilo balansin iifuqi tohlili vo trend tohlilini aparmaq vo maliyys amsallarini
hesablamaq yolu ilo miiassisonin maliyys vaziyysti hagqinda iimumi an-
layisina nail olmaq miimkiindiir.

Balansin oxunmasi zamani onun aktivinds vo passivinda verilon
miitloq gostaricilor dyranilir. Balansi oxumaqla miiossisonin amlak ve-
ziyyati, xiisusi kapitalin vo colb edilmis vasaitin yaranmast monbolori
toyin edilir, malsatanlarla vo malalanlarla, maliyya-kredit idaralori ilo,
borc veranlorls hesablagma slagslori, hesabat ilinin no mablogdo monfo-
otlo basa vurmasi qiymotlondirilir.

Balansin {ifuqi tohlili balans tortib olunan tarixo miixtolif maddslor
izro hesabat gostoricilorinin ilin (kvartalin, aym) avvali ilo, bazis dovrii
ilo miigayisado miitloq vo nisbi artmam yaxud azalman toyin etmoys
imkan verir.

Tohlil apardigimiz miisssisodo balansin iifiiqi tohlilino dair infor-
masiya asagidaki analitik cadvelda verilir (codval 7.2)

Miiasir giiclii inflyasiya soraitinds tifiiqi tohlilin naticalori vo
milassisonin illik foaliyystinds onun qiymatlondirilmasi az shomiyyat
kasb edir. Bunu analitik codvalds verilon molumatlardan daha aydin
gérmok olar.
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Balanswn iifiqi (hovizontal) tohlili
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Cadval 7.2

Tlin avvalina Jlin sonuna
Gostoricilor min Yo-lo min ilin avvalino
man. man. nishaton
Yo-lo
AKTIV
1. Osas vasaitlor vo sair dovriyyadon-
konar aktivlor:

Osas vasaitlor 528340 | 100,0 678382 128.4
Qeyri-maddi aktivlor 17 100,0 31 182,3
Qurasdirilast avadanhqlar 210 100,0 1565 745,2
Basa catdirilmayan kapital qoyu- 489 100,0 16222 3317,4
luslar 349 100,0 2370 679,1
Uzunmiiddatli maliyys qoyuluslari 100 100,0 - -
Sair dovriyyadonksnar aktivlor
Yekunu 529505 | 100,0 698570 131,9
2.Do6vriyya vasaitlori:
Ehtiyatlar vo masroflor 511955 100,0 617357 120,6
Pul vasaiti 352 100,0 70533 20037,8
Debitorlarla hesablasmalar 2436 100,0 351470 144282
Sair dovriyys vosaitlori 4137 100,0 61610 1489,2
Yekunu 518880 | 100,0 1100970 2122
Balans 1048385 100,0 1799540 171,6
PASSIV
Xiisusi kapital
Nizamnamsa kapital 1032530 100,0 966895 93,6
Fondlar vo ehtiyatlar 3999 100,0 3195 79,9
Monfaot - - 13333 -
Yekunu 1036529 100,0 983423 94,9
Calb edilmis vesaitlor
Uzunmiiddatli bank kreditlori vo - - 294699 -
borclar 3821 100,0 4905 128.4
Qisamiiddatli bank kreditlori vo 7913 100,0 515589 6515,7
borclar 122 100,0 924 757,4
Kreditorlarla hesablagmalar
Sair passivlor
Yekunu 11856 100,0 816117 6883,6
Balans 1048385 100,0 1799540 171,6

Kecon ilin ovveli ilo miiqayisado miiassisonin pul vasaitinin
20037,8 faiz, debitorlarla hesablasmalarin 14428,2 faiz, kreditorlarla
hesablagmalarin 6515,7 faiz, basa catdirilmamis kapital qoyuluslari-
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nin 3317,4 faiz vo i.a. artimi inflyasiya ilo bilavasito baghdir. Giicli
inflyasiya soraitindo balansin maddaslori vo bélmalari iizro artim faiz-
lorindon tosorriifatlararast miiqayisali tohlilndo istifado etmoklo,
diiriist natico ¢ixartmaq geyri-miimkiindiir. Belo bir soraitdo balans
molumatlarinin vertikal tohlili tolob olunur. Saquli tohlil miiassiso va-
saiti vo onun torkibinin strukturunu xarakteriza edir. Ufigi tohlildon
forqli olaraq miihasibat balans1 malumatlarmin saquli tohlili miiossi-
sonin iqtisadi potensialinin tosorriifatlararast miiqayisali tohlilini
aparmaga vo nayinki resurslardan istifads gostericilori, eyni zamanda
istifado olunan omok, material vo maliyys resurslarinin hacmi vo
strukturu kaskin suratds forqlonon miisssisalorin iqtisadi potensiali vo
onun naticalorini miigayiss etmays imkan verir. Saquli tohlilin koémayi
ilo nisbi gostoricilorin arasdirilmasi inflyasiya proseslorinin neqativ
tosirinin aradan qaldirilmasina kémoklik edir.

Tohlil apardigimiz miiessisodo balansin saquli tohlilina dair
molumatlar asagidaki analitik cadvalds verilir (cadval 7.3).

Cadval 7.3
Miihasibat balansimn saquli tohlili

Xiisusi ¢okisi, o-12| Konarlasma
Gostoricilor ilin avva- ilin Yo-i
lina sonuna (+-)
AKTIV

I. Osas vasaitlar va s. dovriyyadonkonar aktivlor:
Osas vasaitlor 50,40 37,70 -12,70
Qeyri-maddi aktivler - - -
Qurasdirilasi avadanhqlar 0,02 0,09 +0,07
Basa catdirilmis kapital qoyuluslar 0,06 0,90 +0,84
Uzunmiiddatli maliyys qoyuluslari 0,03 0,19 +0,16
Sair dovriyyadonkonar aktivlor - - -
Yekunu 50,51 38,88 -11,63
I1. Dovriyya vasaitlori:
Ehtiyatlar vo masroflor 48,89 34,31 -14,58
Pul vasaiti 0,03 3,92 +3,89
Debitorlarla hesablasmalar 0,24 19,53 +19,29
Sair dovriyys vesaitlori 0,39 3,42 +3,03
Yekunu 49,55 61,18 +11,63
Balans 100,0 100,0 -
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PASSIV
Nizamnamsa kapital 98,49 53,73 -44.76
Fondlar vo ehtiyatlar 0,38 0,18 +0,20
Monfaot - 0,74 +0,74
Yekunu 98,87 54,65 -44.22

Calb edilmis vasaitlor:
Uzunmiiddatli bank kreditlori vo borclar - 16,38 +16,38
Qisamiiddatli bank kreditlari va borclar 0,36 0,27 -0,09

Kreditorlarla hesablagmalar 0,76 28,65 +27,89
Sair passivlor 0,01 0,05 -0,04
Yekunu 01,13 45,35 -44,22
BALANS 100,0 100,0 -

Onu da geyd etmok lazimdir ki, idarsetms tocriibasinds ifiiqi vo
saquli tohlil biri-digorini tamamlayir vo miilkiyyst formasi, istehsalin
hocmi, istehsal istigamoti miixtolif olan tosorriifatlarin gostoricilorini
milqayiso etmoklo, omlakin vo onun monbalorinin somorali struktu-
runu, vaziyyatindo amolo golon doyisiklikliyi toyin etmoya va qiymaot-
londirmoys imkan verir. Bunu asagidaki analitik codvoldo verilmis
molumatlardan aydin gérmok olar (cadval 7.4).

Codval 7.4
Miiassisanin amlak vaziyyatinin dayisilmasi
Ilin avvalina Ilin sonuna Doyisiklik, (+, -)
Gostoricilor min man. | %-l min %-l> | minman. | Dafa
man.
1. Milossisonin comi amlaki1 1048385 | 100,0 1799540| 100,0 | +751155 | +1,7
O ctimlodon:
Osas kapitala cevrilmis daha
tez d6vr edon aktivlor: 528340 50,4 678382 | 37,7 +150042 | +1,3
Ehtiyatlar vo masraflor 511955 48,8 617357 34,3 +105402 | +1,2
Pul vasaiti vo sair aktivlor 8090 0,8 503801 28,0 +495711 | +62,
3

Verilon molumatlardan goriindiiyi kimi, hesabat ili orzindo
milossisonin  omlaki 751,2 milyon manat artmisdir ki, bunun da
150042x100 :751155 =20,0 faizi kapitala ¢evrilmis ehtiyatlarn,
105402x100:751155 = 14,0 faizi ehtiyat vo masraflorin, 495711x100 :
751155= 66,0 faizi iso pul vesaiti vo sair aktivloerin payina diisiir.

Hocm gostaricilorinin yiiksok templo artimi inflyasiya prosesi ilo
bilavasits baghdir. Artimin yiiksok hocminin comi 1/5 hissasinin (20%-
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nin) kapitala ¢evrilmis vosaito aid olmasini miisbot hal hesab etmok
olmaz.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, maliyys vaziyystinin tohlili za-
mani hesabat ilinin avvalino vo sonuna balans molumatlarina osason
aparilan iifiiqi vo saquli tohlilin naticalorini 6yronmokls kifayatlonmok
olmaz. Eyni zamanda son bir nega ilin timsalinda miiassisonin maliyya
voziyystini  xarakterizo edon  gostoricilor sistemini  dyronmok
maslohatdir.

Bunun iiglin milassisonin maliyys vaziyyatinin trend tohlili apa-
rilir. Trend tohlili bir ne¢o ilin hesabat gostaricilorinin bazis ili ilo
milqayisads nisbi konarlagmalari xarakterizs edir.

Balans molumatlarindan istifado etmoklo miiossisonin maliyya
vaziyysting imumi qiymat veran zaman maliyys omsallarindan da
istifado olunur. Maliyys omsallarinin hesablanmasi ¢ox asandir, hom
do uzun miiddato maliyys omsallarina istinad etmakls tohlil aparildiq-
da inflyasiyanin tesirini konarlasdirmaq asan olur. Maliyya voziyyati
haqqinda timumi anlayisinin 6yronilmasinds bu iisulun mahiyyati
ondan ibaratdir ki, bu halda tohlil apardigimiz miiessisonin hesabat
ilinin mivafiq sonaye saholori {izro orta gostaricilorlo, avvalki illorin
miivafiq gostaricilori ilo vo raqabotds olan miisssisalorin miivafiq go-
storicilori ilo tutusdurmaqla imumi notico ¢ixartmaq vo diirlist qiy-
motlondirmok miimkiin olur.

Tohlil apardigimiz miiossisonin timsalinda hesablanan hesabat ili-
nin maliyys omsallar1 bazis ili ilo miiqayisado miivafiq sonaye sahasi iizra
orta gostaricilorlo miiqayisads, roqabatdo olan miiassisalorlo milayisado
va 1.a. asagl oldugda, maliyys vaziyyatini daha da otrafli, dorin tohlil et-
moklo tosorriifatdaxili ehtiyatlar1 daha doqiq askara ¢ixartmaq vo sofor-
bar etmak tolob olunur. Lakin bu halda hesabat ilinin faktiki gostoricilo-
ring asason hesablanan vo maliyys foaliyyatini xarakterizo edon gostori-
cilorin avvalki illorin va ragabstds olan miisssisalorin miivafiq illorin go-
staricilari ilo, qabul edilmis standartlarla, eloco ds sahs iizrs orta gostori-
cilorlo miigayise edilmoyin miimkiinlityiinii (miiqayisoys golon gostarici-
lor olmasini) tayin etmak tolob olunur.

Tohlil zamani faktiki maliyys omsallar1 soviyyesinin baza
dovriniin omsallar1 ilo miiqayisado asagr diismosi askar edildikdo,
tohlil aparilan miiassisads tohlilin daha da dorinlasdirilmasi {igiin tolob
olunan gostoricini axtarib tapmaq vo onu daha da dorin tohlil etmak
lazim golir.
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Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, tohlil yolu ils tayin etdiyimiz
bu vo ya digor omsal bazon miisssisonin konkret spesifik alamotlorinin
tosiri altinda gobul edilmis imumi standart normasma uygun golmir. Bo-
zon do miigayiso ii¢lin qobul etdiyimiz, yaxud miisssisonin faktiki nail
oldugu bazis ilinin bu va ya digor omsali optimal olmaya da bilor. Buna
goro do operativ idarsetms mogsadilo maliyys vaziyyatinin tohlilinds
toyin etdiyimiz miivafiq omsallar1 tutusdurmaqla maliyys vaziyyatinin
daha da effektli idaros edilmasi barads qgorarlar qobul edon zaman bu qo-
bildon olan xarakterik xiisusiyyatlori nozors almaq vo an vacib maliyya
omsallarma istinad etmok mogsadouygundur.

7.3. Miiassisonin amlak vaziyyatinin tohlili

Miiassisonin amlaki, basqa s6zlo desok, onun istifadesinds olan
vasait moblagi haqqinda molumat miihasibat balansinin aktivinds ve-
rilir. Burada miiossiso aktivlorinin {imumi mablagi, aktivlorin imumi
hocmindo uzunmiiddatli vo qisamiiddstli aktivlorin, qisamiiddatli
goyuluslarin, pul vesaitinin, debitor borclarinin, maddi-istehsal eh-
tiyatlarinin movcud vaziyyati vo hesabat dovrii orzindo artimi (azal-
masi) haqqinda molumat verilir. Miassiso omlakinin (vasaitinin)
movcud vaziyyatini, onun dinamikasini va strukturunda omoalo golon
doyisikliklori 6yronmok ii¢iin miithasibat balansi molumatlarindan isti-
fado etmoklo, daha dogrusu, balans molumatlarin1 oxsar slamatlors
gora qruplasdirmagla, asagidaki formada analitik cadval tortib etmok
talob olunur (cadval 7.5).

Cadval 7.5
Miiassisa vasaitinin movcud vaziyyati, torkibi
va strukturunun tohlili
Ilin Hesabat ilinin | Hesabat divrii ar- | Miiassisa
avvalina sonuna zind> artma (+), | vasaitinin
Miiassisanin vasaiti azalma (-) strukturu-
(balansin aktivi) mablagi| xiisusi\mablogi|xiisusi |\min man.|%-l> (5-ci nun

min | c¢oakisi,| min |cokisi, (3-cii |siit.x100: | dayisilmasi,
man. Y-lo | man. | %-lo | siit.-1-ci | 1-ci siit.) | Yo-lo (4-cii

siit.) isiit.-2-ci siit. )
A 1 2 3 4 5 6 7
1.Comi vosait (balansin
yekunu ) 1048385(100,0 [1799540/100,0 |+751155| +71,65 X
1.1.Uzunmiiddatli aktivler
(sot 529488 (50,51 |698539|38,82 |+169051| +31,93 -11,69

012+030+040+050+080)
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1.2 Qeyri-maddi aktivler
(sot 022) 17 - 31 - +13 - -

1.3 Cari aktivlor (2-ci vo
3-cii bolmoalorin comi) 518897|49,49 | 110097(61,18 |+582073|+112,18 +11,69

1.3.1 Material dovriyya
vasaiti (sot.100+122+
+130+150 +162+199) 115022 122,17t (324211|29,15 |+209189|+181,87 +6,98

1.3.2. Pul vasaiti va qisa-
middotli qiymatli kagiz-
lar (sat270+280+310) 442 10,08! (72078 |6,55! |+71636 |+16207,24| +6,47

1.3.3 Debitor borclar1 vo
s. aktivlor (sot40+200+
220+230+240+250+ 403433 (77,75' 704681 (64,00 |(-301248 | +74,67 -13,75
+260+320)

Qeyd: 1.3.1, 1.3.2 vo 1.3.3 maddolori {izro xiisusi ¢oki gostarici-
lori cari aktivlor izra yekun moblagina nisbaton toyin edilir.

Bazar miinasibatlori soraitindo milessisonin uzunmiiddstli vo qi-
samiiddatli aktivlorini ayirmaq vo bunlarin torkibini, strukturunu vo
dinamikasini 6yronmok xiisusi shomiyyat kaosb edir.

Uzunmiiddotli aktivlor, miisssisonin foaliyystinds azi bir ildon
cox istifado olunan, heabat ili orzindo satmaq {l¢lin nozordo tutul-
mayan, ancaq istehsal foaliyyati ti¢iin tolob olunan vosaitlordir.

Qisamiiddatli aktivlor, yaxud dovriyys vesaiti (aktivlori) ancaq
bir hesabat dovrii (toqvim ili) arzindos istifadoe olunan, satilan yaxud
bu vo ya diger formada istehlak olunan vesaitlordir. Qtivvads olan
gaydaya goro uzunmiiddotli aktivlor miihasibat balansinin aktivinin
birinci bélmasindo — «Osas veasaitlor vo ddvriyyadonkonar aktivlor»
bolmasinds hom ilk doyari ilo vo hom da qaliq dayeri ila, dovriyys vo-
saiti (aktivlori), yaxud qisamiiddatli aktivlor iso mithasibat balansinin
aktivinin ikinci va tig¢iincii bélmoalorinds oks etdirilir .

Miihasibat balansinin tohlilndo miisssisonin maliyys voziyyatini
dirist giymotlondirmak vo miivafiq maliyys gorarlarini ¢ixartmagq
iiglin onun dovriyya vasaitini pul vasaiti, qisamiiddatli maliyys qoy-
uluslan, debitor borclar1 vo maddi-istehsal ehtiyatlar1 kimi qruplas-
dirmaq talob olunur.

Bizim misalimizda miisssisonin comi vasaiti hesabat dovrii (ili)
orzindo comi 751155 min manat, yaxud 71,65 faiz, o ciimlodon
uzunmiiddatli aktivler 169051 min manat, yaxud 31,93 faiz artmigdir.
Lakin bu artimi miisbat hal kimi qobul etmok olmaz. Bels ki, miiossiso
vasaiti, yoni balansin aktivi hesabat ili arzinds 71,65 faiz artdig1 halda,
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uzunmiiddoatli aktivlor comi 31,93 faiz, basqa sozlo desok, aktivin
biitlin artimi ilo miiqayisado 2,2 dofo (71,65 : 31,93) az artmisdir ki,
bu da miisssisonin biitiin maddi-texniki bazasinin zsiflomosini xa-
rakterizo edir. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, uzunmiiddatli
aktivlorin ilk doyari ilo hocmi ilin avvali ilo miigayisads 0,66 faiz
((1102011:1094756)x100 — 100) artan soraitdo onun qaliq doyeri ilo
mabloginin  + 28,40 faiz ((678388:528340) x100 — 100) artmasi
uzunmiiddatli maliyys qoyuluslarinin artim tempinin qonastboxs ol-
masini siibbut edir. Buna baslica olaraq, asas vasait obyektlorinin to-
zolonmaosi amsalinin yiiksaldilmasi hesabina nail olmaq miimkiindiir.
Miissisodo asas vasait obyektlorinin tozolonmosine bdyiik gaygmin
noticasidir ki, uzunmiiddstli maliyys qoyuluslarinin 90 faizindon ¢o-
xunu toskil edon asas vasait obyektlorinin yararliliq omsal ilin avva-
lindoki 0,4286, yaxud 48,26 faizdon(528340 : 1094756), ilin sonunda
0,6156, yaxud 61,56 faizodok (678382 : 1102011) artmisdir.

Miiassisonin comi vasaiti 71,65 faiz, o cumlodon uzunmuddatli
aktivlor 31,93 faiz artan soraitdo, vesatin Umumi hocminda
uzunmiiddatli aktivlorin paymin 11,69 faiz azalmasi cari aktivlorin
daha yiiksok artim tempi ils izah olunur.

Miiossisonin vasaitinin iimumi hacminds qeyri-maddi aktivlerin
pay1 ¢ox azdir (31x100:1799540 =0,0017%). Bu sobabdon do aktivin ye-
kun mobloginds uzunmiiddstli maliyys qoyuluslarin 11,69 faiz azal-
masi cari aktivlorin eyni faiz miqdarinda azalmasi ilo naticolonmisdir.

Oksor miiassisalords dovriyyodonkonar aktivlerin 90 faizindon
goxunu asas vasaitlor, basqa sozlo desok, uzun bir dévr orzinds isti-
fado olunan, 6zlorinin maddi formasini doyisdirmayon vasaitlor togkil
edir. Miiossiso aktivlorinin tosnifatinda nazords tutulan bu qrupa bina
va tikililor, masin vo avadanliglar, nogliyyat vasitolori vo miisssisonin
maddi-texniki bazasinin asasini toskil edon digor vesaitlor daxil edilir.
Qiivvads olan qaydaya («Miihasibat ugotu haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu») gora, asas vosaitlor miiossiso vasaitinin
torkibindo qaliq doyeri ilo oks etdirildiyi {iglin miiassiso vasaitinin
iimumi hocminds onun pay1 vo dinamikasi da amortizasiyani hesaba
almagqla qaliq doyoeri ilo oks etdirilir.

Qeyri-maddi aktivlora tosarriifat foaliyystindo uzun miiddat isti-
fado edilon vo golir gotiron torpaq sahalorindon (sorvatlordon) istifado
hiiquglari, patentlor, lisenziyalar, amtos nisanlari, ticarot markalari,
miulliflik hiiquglari, elmi-tadqiqat vo siaq-konstruksiya islorino



194 Iqtisadi tahlil

masraflor, proqram tominati mosraflori, «nou-hau» proqram mohsul-
lar1, inhisar vo imtiyaz (iistiinliik) hiiquqlar1 vo i.a. daxil edilir.

Bizim misalimizda geyri-maddi aktivlor miiassiso vasaitinin ciizi
bir hissosini toskil edir. Lakin bazar miinasibatlori dorinlosdikcs onla-
rin daha stiratli artimi goézlonilir. Burada da geyri-maddi aktivlor he-
sabat ili orzindo 17 min manatdan 31 manatadok, yoni 182,2 faizodok
(31x100:17) artmugdir.

Cari aktivlora, yaxud dovriyys vasaitine (bazon qisamiiddatli ak-
tivlor do deyilir) mithasibat balansinin ikinci vo tigiincii bélmalorinda
oks etdirilon, bir hesabat dovrii arzinds istifads edilon, satilan, yaxud
istehlak olunan vasaitlor daxil edilir.

Daha diiriist natico ¢ixartmaq {iciin maliyys vaziyyatinin tohli-
linds biitiin cari aktivlori (d6vriyys vesaitini) dérd qrupda birlosdir-
mok moagsadouygundur:

1. Pul vasaitlori;

2. Qisamiiddatli maliyys qoyuluslari;
3. Debitor borclari;

4. Maddi —istehsal ehtiyatlari.

Kassada, hesablasma hesabinda, valyuta hesabinda, banklarda
olan xiisusi hesablarda saxlanilan (akkreditivlar, ¢ek kitabgalar1 for-
masinda), yolda olan pul vesaitlori cari pul 6domalori iiglin istifads
olunur. Pul vasaitlori an ustiin likvidlik aktivlori hesab olunur. O, ma-
terial resurslarinin alds edilmosi, mohsul (is vo xidmatlor) istehsali,
satis1 vo pulun alinmasinadok ugotu doévriiniin baslangic vo son néq-
tosidir. Miloyyon hesabat dovriindo mévcud pul vasaitlori mablagin-
don pulla 6denilon hesablagsma 6hdaliklori ¢ixmagqla, todiyys tolaba-
tindan artiq nagd pul vesaitlori moblogi toyin edilir. Belo olduqda,
miiossisa rohborliyi resurslarin yerlosdirilmosi vo onlardan istifadonin
toskilinds daha tez omoali todbirlor gérmalidir.

Miiassisonin likvid edilmasinin zoruriliyini vo 6donis qabiliyye-
tini toyin edon zaman ¢otin reallasdirilan vo soforbor edilon digor
dovriyys aktivlerindon forqli olaraq, pul vasaitlorinin dayar ifadssindo
hacmini alava hesablagmalar aparilmadan toyin etmak ¢ox asandir.

Qisamiiddotli maliyya qoyuluslarina basqa miiossisalorin qiy-
motli kagizlarina, dovlot vo yerli borclar iizro faizli istiqrazlara bir
ildon ¢ox olmayan investisiya qoyuluslari vo basqa miiossisalora bir
ilodok miiddata verilon borclar aid edilir. Qisamiiddstli maliyya qoy-
uluslar miivaqgoti azad olmus, basqa s6zlo desok, qarsidaki qisa bir
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dovr orzindo cari borclart vo tadiyyslori 6domok iigiin tolob olun-
mayan pul vesaitini somarali yerlosdirmok maqsadilo yaradilir. Bizim
misalimizdi, qisamiiddstli maliyys qoyuluslari dovriyys aktivlerinin
torkibinds ¢ox az yer tutduguna goérs (ilin avvaline 17 min manat va ilin
sonuna 33 min manat) miiossisa vasaitinin strukturu va tarkibinin tohlilino
dair hesablamaya ayrica maddos kimi daxil edilmomis vo onlar pul vasaiti
va qusamiiddatli qiymatli kagizlar maddesinds 6z oksini tapmusdir.

Debitor borclart miiossisays catasi, lakin miihasibat balansi tor-
tib olunan tarixs borclulardan alinmamis vesaitdir. Bir qayda olaraq,
debitor borclart maddassine 6domo miiddsti bir ildon ¢ox olmayan
borclar faktiki doyorlo daxil edilir. Maliyys vaziyyatinin tohlilindo
tomiz debitor borclart gostaricisindon istifado etmok daha vacibdir.
Faktiki debitor borcu mablagindan siibhali borclar {izra ehtiyat mab-
lagini ¢ixmagqla, xalis debitor borcu mablagi toyin edilir. Bizim misa-
limizda verilon balansda bu ciir ehtiyat olmadigina goéras biitiin debitor
borclari xalis debitor borcu kimi gobul edilir.

Pul vosaiti cari pul 6domalori iigiindiir. Lakin onu da qeyd et-
mok lazimdir ki, xorclonmoasine miioyyon sadd qoyulan vo miioyyon
dovr orzinds banklardaki hesablardan gotiirmok miimkiin olmayan,
habels cari tadiyyalori icra etmak ii¢iin nazords tutulmayan pul vesaiti
maliyys voziyyatinin, xiisusilo do 06donis gabiliyyatinin toyin edilmos-
sindo hesaba alinmuir.

Pul vasaiti vo onun horaksting dair informasiya miiossisonin ma-
liyya vaziyyatinin dyranilmosinds xiisusi shomiyyat kasb etdiyino goro,
bazar iqtisadiyyati soraitindoe boyiik inkisaf yolu ke¢mis 6lkalords pul
vasaitlorinin harakatine dair xiisusi hesabat formasi totbiq edilir vo bu
hesabat formasinda verilon informasiyadan daxili tohlil islorinds isti-
fado olunur. Bazi 6lkolorin agiq tipli sohmdar comiyystlorinds «Mii-
hasibat balansi» «Maliyys naticalorine dair hesabat»larla yanasi, «Pul
vasaitinin horokatina dair hesabat»in da moatbuatda elan edilmasi (nasr
edilmasi) kimi ucot standarti qiivvadadir. Bazar miinasibatlori sorai-
tinda idaraetmada pul vesaitlorinin horokatinin dyronilmasi boyiik oho-
miyyat kasb etdiyina gors, Beynolxalq Ugot Standartlart Komitasinin
hazirladigi miivafiq ugot standartinda 7Ne-li «Pul vasaitlorinin hars-
katino dair hesabat» formasi nazords tutulmusdur.

Bizim misalimizda debitor boclar1 va sair aktivler cari aktivlorin,
yoni dovriyys vasaitlorinin 3/4 hissosini toskil edir. Bu maddos (1.3.3.)
iizro mobloglorin biitiin dovriyys vesaitinds payi ilin avvalina 77,75
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faiz oldugu halda ilin sonuna 64,00 faizodok, yaxud 13,75 faiz
azalmisdir. Biutovlikkdo debitor borclar1 va sair aktivlor ilin sonuna
ilin avvali ilo miiqayisado 301248 min manat, yaxud 74,67 faiz artan
soraitds, bu madda tizro xiisusi ¢okinin 13,75 faiz azalmasi, pul vasaiti
vo maddi dovriyys vesaiti maddolori {izro artim templorinin daha
yiiksok (miivafiq olaraq, 16207,24 faiz vo 181,87 faiz) olmasinin nati-
cosidir. Balansda verilon molumatlardan gériindiiyii kimi, sair aktivlor
(140-c1 vo 320-c1 maddolor) ilin avvali ilo miigayisado ¢ox az-335134
min man (33 4258 + 876)] azalmigdir. Demali 1.3.3. maddo {izro artmi
debitor borclarinin artimi hesabina olmusdur. Balansda verilon
molumatlardan goriindiytl kimi, tokco mallara, is vo xidmatlora goro
debitor borclari ilin avvali ilo miiqayisads 334781 min man (337006 -
2225) artmigdir. Digor debitor borclari da xeyli artmisdir ki, bunu
milossisonin maliyys vaziyystinds miisbat hal hesab etmok olmaz.
Miiassiso balansindan goriindiiyli kimi, ehtiyatlarin vo masraflorin
¢oXx hissasini- ilin avvalina 78,31 faizi (400925 : 511955 x 100) va ilin so-
nuna 54,14 faizi (334258 : 617357 x 100) golocok dovriin xorclori toskil
edir. Bunu, yeni istehsal sahalorinin monimsonilmasi ils slagoedar olaraq,
golocak dovriin xarclorinin goxalmasinin noticasi kimi gobul etmak olar.
Golacok dovriin xarclorinin bir gismi istehsal masrafloring silin-
diyino goro ddvriyys aktivlorinds bu xorclorin xiisusi ¢okisi ilin so-
nunda xeyli artmisdir ki, bunu da bazar miinasibatlori soraitinds foa-
liyyat gOstoran miisssisonin isindo miisbat hal kimi gobul etmok olar.

7.4. Cari aktivlorin tohlili

Bir qayda olaraq, bir toqvim ilini ohats edon hesabat dovrii or-
zindo istifads olunan, satin alinan yaxud miisssisonin 6ziindo istehsal
olunan, hesabat tarixino movcud olan vasait cari aktivlore aid edilir.
Tacrubado, habels iqtisadi odobiyyatlarda cari aktivlora qisamiiddatli
aktivlor, yaxud dovriyye vasaiti, dovriyys aktivlori do deyilir. Cari ak-
tivlar, oksor hallarda, miiassisa vasaitinin ¢ox hissasini tagkil edir. Cari
aktivlorin somorali yerlogdirilmasi, tochizat, istehsal vo satis proseslo-
rinds onlardan moagsadyonlil vo gonaatls istifado olunmasi mohsul, is
vo xidmatlor istehsalinin ¢oxaldilmasi, keyfiyystinin yiiksoldilmasi,
reallagdirilmasinin siiratlondirilmasi, masrof veriminin yiiksaldilmasi,
monfastin ¢coxaldilmasi, likvidlik tohliikesinin uzaqlasdirilmasi, 6donis
gabiliyyatinin yaxsilagdirilmasi vo maliyya sabitliyinin tomin olunmasi
vo i.a. milessisonin normal faaliyyati i¢iin hoyati shomiyyat kasb edon
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problemlorin miisbat hollini tomin edir. Bu sobabdon do miiassisonin
maliyyos vaziyyatinin tohlili zamani cari aktivlorin istehsal vo todaviil
sferalarinda yerlosdirlmosi, strukturu, onlardan istifadonin somarali-
liyi Oyronilir.

Hesabat dovri (ili, kvartali, ay1) arzinds cari aktivlorin, onlarin
ayri-ayr1t ndvlorinin mdévcud voziyystini, harokatini, strukturunu, bu
aktivlorin miitlog vo nisbi gostaricilor {izra artimi vo ya azalmasini
toyin etmok {i¢lin miihasibat balansi molumatlarindan istifado et-
moklo asagidaki formada analitik codval tortib edilir (cadval 7.6).

Cadval 7.6
Cari aktivlorin harakati vo strukturunun tohlili

Hlin avvaling Hesabat ilinin Hesabat dovrii | Strukturunda

sonuna arzinds artma (+),| amal> galon
azalma (-) doyisiklik
Gostaricilor min | xiisu | min | xiisusi | min Sfaizh
man. | si¢o- | man. | ¢okisi | man.
kisi, ,Vo-lo
Yo-lo
A 1 2 3 4 5 6 7
Cari aktivler 518897\ 100,0 [{1100970 100,0 | +582073| +112,18
O ciimlodon:
istehsal chtiyatlar: 99813 | 19,23 107316 | 9,74 | +7503 | +7.52 -9,49
fquymftll votezkdhno- | 0o | 000 | 3275 | 030 | 42023 | +21131] 0.0
on ogya ar 5847 | 1,13 | 99385 | 9,03 | +93538|+1599,76 +7,90
Bitmomis istehsal 4418 | 0,85 | 72501 | 6,59 | +68083|+1541,04 +5,74
Hazir mohsul 3992 | 0,77 | 40511 3,68 | +36093| +904,13 +2,89
Yiklonmis mallar - - 1222 0,11 +1222 - -
Mallar
Maddi dovriyys vesaiti-
nin yekunu 115122 | 22,18 | 324210| 29,45 | +209088| +181,62 +7,27

Pul vosaiti (nagds) 426 | 0,09 | 72044 | 6,54 | +71618[+16811,74 |  +645

Qisamiiddatli  qiymotli

kagizlar 17 - 34 -- 17 - .

Pul vesaiti vo qisamiid-
dotli gqiymatli kagizlarin

yekunu 443 | 0,09 | 72078 | 6,54 | +71635[+1617042|  +645
Debitor borclar, comi | 2407 | 046 | 370424| 33,65 | +368017+1528945 | -33,19
Golocok ddvrlorin xorclori 400923 77,27 | 334258 30,36 | -66667 | -16,63 -46,91

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, hesabat ili arzindo miios-
sisonin cari aktivlori 112,18 faiz, o cimloden istehsal ehtiyatlar1 7,52 faiz,
azqiymatli vo tezk6hnolon ogyalar 211,31 faiz, bitmomis istehsal 1599,76
faiz, hazir mohsul 1541,04 faiz, yiiklonmis mallar 904,13 faiz, comi maddi
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dovriyys vesaitlori 181,62 faiz artmisdir. Bu yiiksok artim templori
miloyyan doracads inflyasiyanin siiratli artimu ilo izah olunur.

Golacok dovrlarin xarclori comi cari aktivlorin imumi hacminda
ilin avvaline 77,27 faiz toskil etdiyi halda, ilin sonunda bu gostarici 30,36
faizodok azalmisdir. Hesabat ili orzindo giiclii inflyasiya soraitindo
golocok dovrlarin xarclorinin 66667 min man, yaxud 16,63 faiz, dovriyya
aktivlorindo onun xiisusi ¢okisinin 46,91 faiz azalmasi, yeni istehsal
sahalarinin iso salinmasi vo manimsanilmasi ils izah olunur.

Yeni istehsalin monimsonilmasi, eyni zamanda hazir mohsulun,
yiikklonmis mallarin, hazir mohsulun reallisdirilmasindan alman pul goli-
rin, habelo satisin miqyaslariin genislonmasi hesabina debitor borclari-
nin artmasina sobab olmusdur. Miisssisonin pul vesaiti ilin ovvali ilo
milqayisads 169 dofo (72044 : 426), xiisusi ¢okisi 0,09 faizdon 6,54 faizo-
dok, yaxud 73 dofo (6,54: 0,09) artmisdir. Satis foaliyyotinin genislondi-
rilmosi hesabina ¢oxalan debitor borclarini geri almaq miimkiin olsaydi,
miiossisonin foaliyyatini istonilon istigamotds genislondirmays biitiin im-
kanlar acan, tez manevr etmoya olverisli sorait yaradan pul vesaitinin ar-
tim1 daha da yiiksok olardi.

Debitor borclarinin ilin avvali ilo miigayisode 154 dofs (370424 :
2407) artmmi va bu borclarin xiisusi ¢okisinin 0,46 faizdon 33,65 faizodok
yiiksolmasi, mohsul, is vo xidmatlor satisinin ¢goxalmasi, habelo qiivvada
olan hesablasma sisteminin gonastboxs olmamasi ilo izah olunur. ilin
sonuna cari aktivlorin 1/3 hissasi debitor borclarmin payma diisiir ki, bu
da miiossiso vesaitinin malalan miiassisolorin istifadesinde olmasini xa-
rakterizo edir.

Tohlil apardigimiz miiassisads cari aktivlorin strukturu koskin su-
rotds doyisilmisdir. Belo ki, hesabat dovriiniin avvali ilo miiqayisads cari
aktivlorin comi hacminda golocok d6vrlarin xarclorinin xiisusi ¢okisi 46,91
faiz, istehsal ehtiyatlarinin xiisusi ¢okisi 9,49 faiz azalmis, bunun oksino
olaraq debitor borclarinin xiisusi ¢okisi 33,19 faiz, bitmomis istehsalin
xiisusi ¢okisi 7,90 faiz, pul vasaitinin xiisusi ¢okisi 6,45 faiz vo i.a. artmis-
dir. Bu hal mohsul istehsali proseslorinin, habelo hesablagsmalarin geyri-
stabilliyinin noticosidir ki, bu da miiossisonin xarici maliyyslosdirmo
maonbalorindon asililigimi artirir, hom do cari aktivlors qoyulan vasaitin
tozodon boliisdiiriilmasini tolab edir.

Cari aktivlori istehsal sferasinda vo todaviil sferasinda olan aktiv-
lora bolmak olar. Ciinki, miiessisonin miixtalif sferalarda olan cari ak-
tivlorin tosarriifat foaliyyatinds rolu bir-birinden kaskin suratds forglonir.
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Istehsal sferasinda olan cari aktivlore biitiin névlerde materiallar,
yoni istehsal ehtiyatlari, azqiymatli vo tezk6hnolon ogyalar, boyiidiilmaya
va kokaldilmays qoyulmus heyvanlar, bitmomis istehsal, golocok dovrle-
rin xarclori; todaviil sferasinda olan cari aktivlera iso hazir mohsul,
yiikklonmis mallar, mallar, pul vasaiti, qiymotli kagizlar, debitor borclar
daxil edilir. Bizim misalimizda istehsal vo todaviil sferalarinda olan cari
aktivlorin movcud vaziyyati va strukturu asagidak: analitik cadvaldos ve-
rilir (codval 7.7).

Verilon moalumatlardan goriindityli kimi, hesabat ilinin avvalino
miiassisonin comi cari aktivlorin 97,83 faizi istehsal sferasinda, 2,17 faizi
iso todaviil sferasinda olan cari aktivlorin payma diisiir. Bazar miinasi-
batlori soraitinde miiassisonin hoyatinda halledici rol oynayan, istonilon
anda uzunmiiddatli vo qisamiiddstli qoyuluslara ¢evirmok asan olan pul
golirlorinin todaviil sferasindan aldigini nazoro alsaq, cari aktivlords is-
tehsal sferasinda olan vasaitin paymin belo yiiksok soviyyado olmasini
miisbat hal kimi qabul etmok olmaz.

) Cadval 7.7
Istehsal va todaviil sferalarinda olan cari aktivlorin tahlili
Tllin avvalinds Hesabat  Hesabat dov-| Strukturun-
ilinin sonuna | rii orzinda da omol>
Gostaricilor moblogi, xiisusi\mablo- |xiisusi | @rtma (+), golon
min cokisi,| #i, |cakisi, azalma (-) doyisiklik
man Y-lo | min ol minman. (3-| %-la (4-cii
man cii siit. —1-ci | siit-2-ci siit)
siit.)
L. Istehsal sferasinda olan cari
aktivlor 507637 | 97,83 | 544234 | 49,43 +36597 -48,40
O ciimlodon:
Istehsal ehtiyatlar 99813 | 19,66 | 107316 | 19,72 +7503 +0,06
Azqiymotli vo tezkéhnalon
asyalar 1052 0,21 3275 | 0,60 +2223 +0,39
Bitmomis istehsal 5847 1,15 | 99385 | 18,26 +92538 +17,11
Golocok dovrlorin xarclori 400925 | 78,98 | 334258 | 61,42 -66667 -17,56
I1. Todaviil sferasinda olan cari
aktivlor 11260 | 2,17 | 556736 | 50,57 | +545476 +48,40
O ciimlodon:
Hazir mohsul 4418 | 39,24 | 72501 | 13,02 +68083 -26,22
Yiiklonmis mallar 3992 | 3545 | 40511 | 7,28 +36519 -28,17
Mallar - - 1222 0,22 +1222 +0,22
Pul vosaiti 426 3,78 72044 | 12,94 +71618 +9,16
Qisamiiddatli qiymotli kagizlar 17 0,15 34 0,01 +17 -0,14
Debitor borclari 2407 21,38 | 370424 | 66,53 +368017 +45,15
Cari aktivlorin comi 518897| 100,0 |1100970| 100,0 +582073 +112,2
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Istehsal sferasinda olan vo yaxin golocokda hazir mohsul bura-
xilis1 vo onun reallasdirilmasi yolu ils pul golirinin daxil olmasini to-
min edon bitmomis istehsal qaligi bu sferada olan biitiin aktivlorin
1,15 faizini toskil etdiyi halda, yeni mohsul ¢esidlori istehsalinin mo-
nimsonilmasing ¢akilon golacok dovrlorin xoarclori iss 78,98 faizino ba-
rabar olmusdur. Golocok ddvrlorin xarclorinin belo yiliksok hocmdo
artimi yaxin galocokdo dovriyys aktivlorinin dovr siiratini xeyli longido
bilor. Bunu noazoro alaraq, miiossiso hesabat ili orzindo bozi mohsul
¢esidlorinin istehsalinin monimsonilmasi hesabina golocok dovrlorin
xarclorini miitloq moblogds 66667 min manat, istehsal sferasinda olan
cari aktivlords xiisusi ¢okisini iso 17,56 faiz azalda bilmisdir.

Todavill sferasinda olan vosaitin iimumi hocminds debitor
borclarin xiisusi ¢okisinin ilin avvali ilo miiqayisods 45,15 faiz artimini
da gonaotboxs hesab etmok olmaz. Hesabat ilinin ovvali ilo miiqayi-
sodo debitor borclar 154 dofo (370424 : 2407) artmisdir. Debitor
borclar1 miiossiso vosaitinin basqa milassisalorde dévriyyadas oldugunu
vo onlara fayda verdiyini xarakterizo edir. Ilin sonunda golocok
dovrlarin xarclori vo debitor borclar1 704682 min manat (334258 +
370424) mabloginds olmusdur ki, bu da comi cari aktivlorin 64 faizini
(704682 : 1100970 x 100) toskil edir.

Bazarin tolobino uygun mohsul istehsali vo onun reallagdiriimasi
miiossiso foaliyyotinin osas mogzi sayillan bazar miinasibotlori sorai-
tindo istehsal prosesi ilo miiqayisdo reallasdirma daha boyiik oho-
miyyot kosb edir. Reallasdirma oslamotino géro miiossisonin biitiin
aktivlori asas, yaxud nisbi daimi aktivlors (torpaq, binalar, qurgular,
noqliyyat vasitalori, is alstlori, masin vo avadanlhqglar, ¢oxillik oskmalor,
mohsuldar malqgara vo i.a.) va cari, yaxud dovriyys aktivlorino (osas
aktivlordon basqa biitiin aktivlor) boliiniir.

Osas aktivlor ¢otin reallasdirilan aktivlordir. Dovlet tominati
movcud olmayan bazar iqtisadiyyati soraitndo miisssisonin likvidliyi
vo ya basqga sobablorls slagadar olaraq reallisdirilmasi zoruri olduqda,
onlar1 reallisdirmaq tiglin uzun bir dévr, xeyli aziyyst, hom do alava
xarclor tolab olunur.

Cari aktivlor pula ¢evirmok olamatine goro agir reallasdirilan
(hazir mohsul ehtiyatlari, xammal vo materiallar), tez reallasdirilan
(normal debitor borclari, depozitlordo olan vasait) vo daha yiiksok
likvidli (pul vasaiti, qisamiiddatli giymaetli kagizlar vo s.) cari aktivlora
boliindir.

Movsiimilik olamatine gors cari aktivlor mévstimdon asili olaraq
artib-azalan, yoni qeyri-sabit vo asili olmayan yoni sabit dovriyya
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aktivlorino bolunur. Masalon, kond tosarrifatt mohsullart emal edon
meyvo-torovoz konserv zavodlarinda, pambiq tomizlomo zavodla-
rinda, sorab zavodlarinda vo i.a. iiziim, meyva, pambiq, torovoz yigimi
movsiimlorinds kifayot godor xammal yigimu ilo slagadar olaraq qeyri-
sabit cari aktivlor artir, digor cari aktivlor sabit qalir, yaxud da azalir.
Cari aktivlorin kompleks, operativ idars edilmasinin somoraliliyi, agir
reallagdirilan, tez reallasdirilan vo daha yliksok likvidli, habelo geyri-
sabit vo sabit cari aktivlorin artim templorini, geyd etdiyimiz ola-
motlori nozors almaqla strukturunda omalo golon doyisikliklori tohlil
etmokls toyin edilir.

Miixtalif istehsal saholorinds v istehsal miqyaslarinda foaliyyst go-
storon miiossisalorinds mohsul (is vo xidmatlor) satist planini yerino ye-
tirmok Uiciin cari aktivlora olan tolobat kaskin surstds forqlonir. Mal
gondormo (is vo xidmatlorin tohvil verilmasi) {izro miigavilo 6hdaliklori-
nin, gobul edilmis sifarislorin icra miiddstlorinin kegikdirilmasi, asagi
keyfiyyatds icrasi, yaxud icra edilmomasi {i¢iin agir iqtisadi sanksiyalar
totbiq edilon indiki bazar miinasibotlori soraitindo oksor miiossisolor
coxlu pul vesaiti (xiisusilo do valyuta hesablarinda) saxlamaga, tolobat-
dan ¢ox xammal vo material, hazir mohsul ehtiyatlar1 yaratmaga vo bu
yolla da kreditor borclarini haddon artiq artirmaga maraqhdir. Bu hal,
0z novbasindo, aktivlorin comi hacminds cari aktivlerin paymin (xiisusi
¢okisinin) artmasina, son naticads iso cari aktivlorin (yoni dovriyys vosai-
tinin) dovr siiratinin azalmasina sabab olur. Cari aktivlorin xiisusi ¢okisi-
nin artimi1 onlarin idars edilmasinds aqressiv siyasat hesab olunur. Ciin-
ki, miiassisa balansinin aktivinin yekun mablogino nisbatds cari aktivlo-
rin xisusi ¢okisinin artimi, son naticads iqtisadi rentabelliyin (satisdan
alman monfaatin aktivin yekun moblogine nisboti kimi hesablanir) asagi
diismasing sabab olur.

Cari aktivlori minimuma ¢atdirmagi tomin edon tadbirlori hoy-
ata kecirtmoklo, aktivlorin imumi hacminds cari aktivlorin xiisusi ¢o-
kisinin azaldilmasi, onlarin idars olunmasinda konservativ siyasot
hesab olunur. Bu halda miisssisonin iqtisadi rentabelliyi, yoni cari ak-
tivlorin hor manatina diison monfaat moblagi artir.

Cari aktivlorin idars olunmasinda aqressiv vo konservativ siya-
sotin iqtisadi rentabelliyo tosirini asagidaki analitik codvaldo verilon
molumatlardan daha aydin gérmok olar (cadval 7.8).
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Cadval 7.8
Cari aktivlorin aqressiv va konservativ idara edilmasi
naticalavinin tohlili

Cari aktivlorin idara Konarlasma
Ne Gostoricilor edilmosi iizra +, -
aqressiv konservativ
siyasat siyasat
1 | Satigdan alinan moblog, min manat 1378450 1378450 --
2 | Satigdan alinan monfoat, min manat 284800 284800 --
3 | Cari aktivlor (orta illik) 809934 564250 - 245684
4 | Osas aktivlor (orta illik) 604532 604532 --
5 | Aktivlerin comi (3-cii sot + 4-ciisat ) 1414466 1168782 - 245684
6 | Aktivlorin comi mablagindo cari
aktivlorin xlisusi ¢okisi, %o-lo
(3-cii sat. x 100) 57,26 48,28 - 8,98
S-ci sot.
7 | Iqtisadi rentabellik, %-lo
(2-ci sat. x 100)
3-cii sot. 35,16 50,47 + 15,31

Verilon molumatlardan gériindiiyii kimi, biitiin gostaricilor eyni
olan soraitds, cari aktivlerin idare edilmosinde konservativ siyasatin
yeridilmasi, yoni onlarin miqdarim1 azaltmaqla, tolobatin minimum
soviyyasina catdirilmasi aktivlorin imumi hacmindo cari aktivlorin
xiisusi ¢okisinin idarsetmads aqressiv siyasot yeridilon dovrdaki 57,26
faizdon 48,28 faizodok, yaxud 8,98 faiz azaldilmasini tomin etmisdir.
Eyni zamanda cari aktivlorin rentabelliyi 35,16 faizdon 50,47 faizodok
yiiksolmis, yaxud 15,31 faiz artmisdir.

Tohlil zamani, sadaco olaraq cari aktivlorin, onlarin ayri-ayri
novlorinin artmast (azalmasi) mobloglorini, dinamikasini, struktur
doyisikliklorini, ayri-ayr aktivlorin artmasi sobablorini vo naticalarini
tohlil etmok lazimdir. Masalon, istehsal ehtiyatlarinin artmasi: plan
hesablamalarinin geyri-realligl; faktiki daxilolmalarin plan hesab-
lamalarina nisboaton ¢oxolmasi; faktiki xarclorin plan hesablamalarina
nisbaton ¢ox olmasi (bunlar asas soboblordir) va digor ikinci daracali
sobablorin naticasinds ola bilor.

Tohlil zamani anbar ugotu kartogkalarinda verilon malumatlar-
dan istifado etmaklo, istehsal ehtiyatlarinin, yoni xammal vo material
ehtiyatlarinin artmasit vo yigilib galmasmin sobablori toyin edilir.
Biitiin sobablori, imumiyyatls, asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

a) Uzun bir dovr orzinds istehsalatda istifado olunmayan, reallas-
dirllmayan, yoni horokatsiz qalmis xammal vo materiallar iizro
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galiglarin olmast;

b) Uzun bir dovr arzinds istehsalatda istifado olunmayan xammal
vo material resurslart movcud olan soraitdo onlarin daxil olmasinin
davam etdirilmasi;

¢) Material sorfi ilo miiqayisads, daha c¢ox materiallarin daxil
olmasi (material qaliglarinin artmasi);

d) Hesablamalarla ssaslandirilmamus iri partiyalarla materiallarin
daxil olmasi;

e) Xammal vo materiallarin ayin axirinda daxil olmasi;

f) Miiossisonin istehsal istigamatinin doyisilmasi;

g) Istehsal texnologiyalarmin va resepturalarin dayisilmasi;

h) Mbohsul buraxilisinin ahangdarliginin pozulmasi va i.a.

Hor bir qrupa aid sobobin istehsal ehtiyatlarinin artmasina
tosirini toyin etmok ii¢lin miloyyon rekvizitlori olan ayrica analitik
hesablama codvali tortib edilir.

Moasalon, uzun bir dovr arzinds harskotsiz qalan xammal vo ma-
terial galiglart (birinci qrup) hesabina istehsal ehtiyatlariin artmasi
moblogini toyin etmok iigiin tortib olunan analitik hesablama cod-
valindo xammal vo materialin adi, 6l¢ii vahidi, miqdari, bir vahidin
qiymoti, horokotsiz qalma tarixi (yoni hansi tarixdon anbarlarda
horokotsiz qalmasi) vo mablogi gostarilir.

Bu codvolin molumatina osason reallasdirmaq tolob olunan
xammal vo material doyorlori toyin edilir vo onlarin reallasdiriimasi
iiglin todbirlor goriliir.

Hazir mohsulun mablag ifadesinds artiminin sobablorini toyin
etmok {iglin hazir mohsulun analitik ucotu, anbar ugotu, inventari-
zasiyast molumatlarindan, hazir mohsulun yola salinmasima dair qra-
fiklordon vo milassisonin satis sobasindo toplanilan operativ informa-
siyalardan istifado etmoklo analitik hesablama cadvali tortib edilir. Bu
hesablamanin koémaoyi ilo miigavilodo nozordo tutulmamis (sifarisi
olmayan) hazir mohsul buraxilisi, miiqavilodo (sifarisds) nozordo
tutuldugundan cox, standart vo texniki sortlors uygun golmoyon, mal-
alanlarin toloblorine cavab vermoyon, ¢atin reallasdirilan mohsul bu-
raxilisi, malalanlar (sifarisgilor) torofindon hazir mohsulun qay-
tarilmasi vo brak edilmasi, istehsalatdan daxil olmus hazir mahsulun
grafik iizro malalanlarin va sifaris¢ilorin {invanina yola salinmamasi,
hazir mohsulun komplektsizliyi, tara vo qablasdirma materiallar
catismamazhigl, yaxud vaxtinda qablasdirilmamasi, mohsulun yola
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salinmasina dair plan gqrafikin hazir mohsul buraxilis1 qrafiking, konar
togkilatlarin noqliyyat vasitolorinin miiassisoya verilmosi qrafikine
uygun olmamasi, keyfiyyoti asagi vo qiymati yiiksok olduguna goéro
malalanlarin tolobinin asagl diismosi soboblorinin hazir mohsul
galiginin artmasina (giin, ay hesabi ilo) tosiri toyin edilir (har bir hazir
mohsul ¢esidi, novii, sortu iizro ayri-ayriligda). Bu clir hesablama
hazir mohsul qaliglarinin artmasina miiqassir soxslori askar etmaklo
yanasl, hazir mohsulun reallasdirilmasi—pul vesaitine ¢evrilmasi liglin
toxirs salinmaz todbirlor gérmays imkan verir.

Pul vosaiti cari aktivlorin an likvid hissasidir. Kassada, hesab-
lasma hesabinda, xilisusi hesablarda, valyuta hesablarinda olan pul
vosaitinin, pul vosaiti kimi hesaba alinan qiymatli kagizlarin vo s.
artimi da bozon miiossiso {i¢lin faydali olmur. Miisssiso monfaatlo,
hotta yiiksok monfoatlo isloyon hallarda belo onun hesablarinda pul
vosaiti olmur vo oksino zororlo isloyon hallarda, az da olsa, pul
vasaitinin mévcudlugu da gézo ¢arpir.

Belo ki, hazir mohsulun malalanlarin {invanina yola salinan,
onlarin niimayandasina tohvil verilon (is vo xidmotlori malalan va si-
farig¢ilora tohvil verilon) anda onu reallasdirilmis mohsul kimi ugota
alinan hallarda pul vesaiti daxil olmur, debitor borcu yaranir, lakin
satisdan alinan monfaat miithasibat ugotunda oks etdirilir. Osas vasait
obyektlorinin, sair aktivlorin logv edilmasi va satisi, asas vo dovriyya
aktivlorinin giymatlorinin artirilmasi, avazsiz osas vo dovriyyo vasaiti-
nin almmasi, artiq golon amlakin madaxil edilmasi vo s. bu gobildon
olan omoliyyatlardan monfaost alinan hallarda bels, miisssisonin pul
golirlori artmir. Oksina, avvallar reallagdirma omaliyyatlari iizro debior
borclarinin sonralar daxil olmast da pul golirlorinin artimini tomin
edir vo monfooto tasir gostormir.

Miiassisonin pul vesaitinin horokotini (x{isusilo do artmasini)
onun cari (asas) foaliyyati, investisiya foaliyyati, maliyys foaliyyati vo
pul vasaiti ilo slagodar olan sair amoliyyatlarla qarsiligh oslagoli su-
rotds tohlil etmok lazimdir.

Mohsul (is vo xidmaotlar) satisindan pul golirlori, malalan va sifa-
ris¢ilordon alinan avanslar, malsatan vo xidmot gostoran miiassisalorin
hesabnamoalori iizro 6domalar, fohls vo quluggularin omoyinin 6donisi
iizra 6domalar (habels, sair 6domalar), biidcs ilo hesablasmalar, kredit
va borclar iizro alinan vo 6danilon faizlor, cari (esas) faaliyystdon pul
golirlorinin artmasi vo ya azalmasi sobabloridir.

Osas vosaitin vo geyri-maddi aktivlerin alinmasi va satisi ils ala-
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godar pul vesaitinin horokoti hesabina pul golirinin artmasi, yaxud
azalmasi investisiya foaliyyotinoe aiddir.

Uzunmiiddotli kredit vo borclarin alinmast vo qaytarilmasi,
uzunmiiddatli vo qisamiiddatli maliyys qoyuluslari, avveallor alinan
kreditlor {izro borclarin qaytarilmasi, dividendlorin 6donilmasi, ma-
liyyo foaliyyati ilo alagadar olaraq pul vesaitinin artmasi vo azalmasini
xarakterizs edir.

Ovazsiz olaraq pul vasaitinin alinmasi, magsadli maliyyslosdirma
vo mogsadli daxilolmalar, pul golirlorindon istehlak fondlarina
istifada, pul vesaitinin horaksti iizro sair omoliyyatlar bu vasaitin ho-
rokatini (artmasi vo azalmasini) xarakterizo edir.

Cari aktivlorin horokatinin tohlili zamani yuxarida sadaladigimiz
foaliyyat sahalorinin har biri izro miivafiq sobablordon pul vasaitinin
artmast vo ya azalmasi mabloglori toyin edilir vo qiymatlondirilir. Cari
aktivlorin tohlili zamani vaxti ¢atmis vo kegmis hesablasma Oh-
doliklorini yerino yetirmak {ii¢iin tolob olunan mablogdon ¢ox pul vo-
saitinin movcudlugu askar edildikdo, bu vosaitdon konar miiassiso vo
toskilatlardan sohmlorin alinmasi, basqa miisssisslorin nizamnamo
kapitalina qoyulusu, qiymatli kagizlarin alinmast vo digor miiossisoya
fayda veran moqsadlors istifadasi ti¢lin amoali tadbirlor plani hazirlanir.

7.4.1. Debitor borclarimn tohlili

Debitor borcu miisssisoys, firmaya, sirkots, ona borclu olan
digor miiossisalordon, firma, sirkot vo votondaslardan catasi borc
moblogidir.

Bazar iqtisadiyyati sisteminds foaliyyotdo olan hor bir miiassiso
0zlUnilin istehsal etdiyi hazir mohsulu (is vo xidmaotlori) daha tez real-
lasdirmagla pula ¢evirmak, reallasmis manfaato nail olmaq iigiin soylo
caligir. Lakin oksor alicilar hatta kifayot qodor maliyye resurslari olan,
cari tolobatdan artiq pul vasaitindon basqa mogsadlors istifads olunan
(monfoot almaq mogsadilo) kredito mal almaga tstinliikk verir.
Beloliklo do mallarin (is vo xidmaotlorin) kredito satisi artir vo bunun
naticasi olaraq satisdan pul golirin hesablasma vo digor hesablara da-
xil olmas1 miiddatlori uzanir, debitor borclari goxalir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds hazir mohsulu, is vo xidmatlori is-
tehsal edonlor arasinda rogabatin giiclonmasi, hazir mohsul anbarinda
mohsul vo mallarin saxlanilmasi xarclorinin ¢oxalmasi vo buna bax-
mayaraq onlarin keyfiyyotinin asagr diismosi vo sonralar tam key-
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fiyyatli mohsulun qiymati ilo reallasdirmaq timidinin olmamasi, dov-
riyys fondlarmin dovriyys siliratinin artmasi vo onlardan istifadonin
effektliyinin yiiksolmosi, istehsalin ahongdarliginin davam etdirilmasi
imkanin yaranmasi vo i.a. kredito satisin c¢oxaldilmasinda istehsal
milossisalorinin maraqlarini tomin edon asas amillordir.

Hazir mohsulu (is vo xidmatlori) kredito satan milassisolor isteh-
sal ehtiyaclar1 iiclin alds edilon xammal vo materiallarin, komplekt-
losdirici momulatlarin, yarimfabrikatlarin, tara vo tara materiallari-
nin, konar toskilatlarin xidmatlorinin doyerini, satisla slagadar yara-
nan biidcoys 6domoalori (ODV, aksiz vergisi, manfostdon vergi vo i.a.)
pulla 6domak 6hdaliyi gabul edilir. Debitor borclarinin daxil olmasi
milddatlori gecikdirilon hallarda (indi debitor borclarinin gqaytarilmasi
milddatlorini illorlo gecikdiron miiossiso vo toskilatlar biitiin tosorriifat
subyektlorinin 65 faizindon ¢oxunu toskil edir) hesablasma 6hdolik-
lorini yerino yetirmok miimkiin olmur. Debitor borclarinin, xiisusilo
do uzunmiiddato ala bilmayon vaxti kegmis vo imiidsiiz borclarin va
dovriyya aktivlorindo onun xiisusi ¢okisinin koskin suratdo artimi
miiossisonin kredit siyasotino, alicilara hesablasmalarin idars edil-
mosing, malalanlarin 6donis gabiliyystinin dyronilmasinag, sorfali he-
sablasma tiisullarindan istifado olunmasina lageyd miinasibotin ne-
ticosi kimi qobul etmok olar. Debitor borclarinin artmasi, yaxud
azalmas1 dovriyye aktivlorine qoyulan kapitalin dovr siirotino va
milossisonin maliyya vaziyyatino, maliyys sabitliyino, dovriyyo aktiv-
lorinin strukturu vo dinamikasina, real monfost mablogina, pul golir-
lorine, maliyyo resurslarina vo i.a. boyiik tosir gostorir. Sorh olunan-
lardan aydin olur ki, bazar iqtisadiyyati soraitinde debitor borclarinin
tohlili idarsetmonin on aktual problemlorindon biridir.

Debitor borclarmin tohlili vo onlara nazarat miitloq vo nisbi gosto-
ricilor {izro aparilir. Bu zaman “Miisssiso balansina olave™ adh mithasibat
hesabatinin (forma Ne 5) 3-cii bélmasinda (debitor va kreditor borclar)
verilon malumatlardan istifads etmoklo debitor borclarmin 6donilmasi
omsal toyin edilir. Bu omsal asas foaliyyat {izro orta debitor borcu mob-
logini (mal, i3 vo xidmatlora goro debitorlarla hesablasmalar; alinan
veksellor {izra hesablagmalar; malsatanlara vo podratgilara verilmis avans-
lar) satis mablogine bolmoklo toyin edilir. Omsal gonastboxs olmadiqda,
yoni kritik mona kosb etdikds, debitorlara tosir gostormokds on ¢ox
yayilan vasitolordon (maktub vo ya teleqram gondormok, soxson cagirmag,
borcu xiisusi togkilatlara satmaq va s.) istifado edilir.
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Miisssisonin istehsal-satis foaliyyoti genislondikcs, malalanlarin
vo sifariscilorin say1 artdiqca, kredito satis qaydasinda onlarin iinva-
nina yola salinan hazir mohsulun vo yarimfabrikatin, tohvil verilon is
vo xidmatlorin miqyaslart artdiqca, debitor borclar1 da artir. Mala-
lanlarin {invanina yola salinan hazir mohsul kiitlasini, tohvil verilon is
vo xidmotlorin hocmini azaltmaqla da debitor borclarin1 azaltmaq
miimkiindiir. Lakin bunu miisbat hal kimi gobul etmok olmaz.

Muiiasir soraitds debitor borclarinin artmasi vo ya azalmasi digor
amilloro (mohsulun névii vo keyfiyyoati, bazarin tutumu vo homin
mohsulla tochiz olunmasi, malalan va sifariscilorin maliyys imkanlari
Vo s.) yanast miiossisado qobul edilmis hesablasma sistemindon daha
cox asiidir. Indi miilkiyyst formasindan vo tabegciliyindon asili
olmayaraq istehsal miiassisalori mohsulu (is vo xidmatlori) nagd pulla
vo kredit qaydasinda reallasdirilir. Olkonin tosorriifat subyektlorinin
tocritbosindo reallasdirmani siirotlondirmok moagsadilo ikinci hesab-
lasma tisulundan daha cox istifado olunur. Nagdsiz haqq-hesablar
(kredito satis) tadiyya tapsiriglari, tadiyye tolobnamaolori, akkreditivlor,
hesablasma ¢eklori vasitasilo hoyata kegirilir vo biitiin bu hesablasma
tisullarinda debitor borclarinin yaranmasi zoruridir. Nagdsiz hesab-
lasma gaydasinda satisin hocmi artdigca, debitor borcu mablogi do
artir. Bizim misalimizda da belo olmusdur. Mallara, is vo xidmatlora
gora debitor borclart hesabat ilinin avvali ilo miiqayisads ilin sonunda
151 dafadan ¢ox (337006 : 2225) artmusdir.

Debitor borclarinin artimi miiassisonin dovriyys vasaitinin dov-
riyyadon ¢ixmasini-malalanlarda dovriyyads olmasini vo onlar {i¢lin
monfoot vermasini xarakterizo edir. Debitor borclar1 artdiqca, onlarin
O0donilmasi miiddatlori gecikdirildikco miiassisonin dovriyys vasaitinin
dovr siirati azalir, vasaitin ¢atismazlig artir, borc vasaitine olan tolo-
bat ¢oxalir vo yiiksok faiz doracaloari ilo verilon bank kreditlorindon va
konar togkilatlarin borclarindan istifado zoruriyyoti yaranir. Bu so-
babdon do bazar miinasibatlori soraitindo debitor borclarinin idars
edilmasi, yoni hesablagsmalarda olan vesaitin dovr siiratino operativ
nozaratin giliclondirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Debitor borcla-
rinin maqgsadyonlii idars olunmast mohsul istehsalina baslamazdan
ovval potensial imkanli sifarisgilorin vo malalanlarin axtarilib tapil-
masini, reallasdirilan mallarin (is vo xidmatlorin) doyarinin 6donilmasi
sortlorinin (qabaqcadan avans almaq, nagd pulla satmaq, doyarini
birinci 10 giin, 20 giin arzindo 6dayanlors giizostlo mal satmaq, uzun
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milddoto kredito satdigda bank faizi ilo miigayisods yiiksok faiz
migdarinda giymat olavasi qoymagla satmaq va s.) miloyyan edilmo-
sini tolob edir.

Keegmis dovrlorde todiyys intizamini gozloyon, yoni malin (is vo
xidmoatlorin) dayerini vaxtinda 6doyan, qabagcadan avans veran, gar-
sidaki dovr iiclin prognoz hesablamada sifaris {izro alimacaq malin
doyorini 6domokds maliyys imkanlart olan, maliyys sabitliyi soviyyasi
yilksok olan miiossiso, idaro vo togkilatlar potensial imkanli hesab
olunur. Bir qayda olaraq, oksor malsatanlar ke¢mis illordo aparilan
hesablagsmalari, matbuatda nasr olunan partnyor miiassisalorinin maliyya
hesabatlarini, ixtisaslasdirilmis informasiya agentlorindon aliman molu-
matlari, digor rosmi vo geyri-rosmi informasiyani tohlil etmakls potensial
imkanli malalanlar1 va sifarisgilori toyin edilir vo onlar {i¢iin mohsul (is vo
xidmaotlor) istehsalini genislondirmaya soy gostarir.

Lakin potensial imkanli malalan va sifariscilor tapilan hallarda
belo, azad bazar roqaboti soraitindo mohsulun (is vo xidmatlorin) re-
allasdirilmasinda qarsiya ¢ixan gatinliklor — malsatanin baha giymoto
satmaq, malalanin iso ucuz qiymoto almaq istoklori, habelo malin
doyorini nagd pulla 6dayen, yaxud qisa bir miiddat (5-10 giin miiddo-
tindoa) arzinds 6doyan, avans hesablasmalar1 aparan, malalanlara nis-
baton ucuz qiymatlo (giizostlo), digorlorine nisbaton giizastli sortlorlo
mal almaq arzusunda olan vo iddialar1 daim artan, kredito (doyerini
sonradan 6domoklo) malalanlarin say1 ¢oxalan vo s. ¢otinliklor olan
indiki soraitdo debitor borclarinin artimi zoruridir.

Mallarin (is vo xidmatlorin) reallasdirilmasi ¢atinlogsdikco nagd
pula vo ya kredito mal satisina dair razilasmada malalanin toklifi
halledici olur. Hesablasma 6hdosliklorini yerino yetirmak {i¢iin kredit
vo borclardan istifadoys goro faiz dorocalori yiiksok olan soraitdo,
doyorini sonradan 6domoklo mal alisinda malalanlarin maddi ma-
raginin artmasi da malsatanlarda debitor borclarin yaranmasi vo ¢o-
xalmasina tosir gostoran vasitalordon biridir.

Tohlil apardigimiz miiessisodo hazir mohsul buraxilisinin artimu,
xisusilo da, yeni monimsonilmis mohsul ¢esidlori iizro istehsal miqyas-
larmin artimi vo kredito satis hesablasma qaydasindan istifado debitor
borclarmin artmasina sabab olmusdur. Hesabat ilinin sonuna balans
izra biitiin ndvlarda debitor borclart 351470 (337006 + 891 + 110 + 4905
+ 8558) min manat, ilin avveling iss 2436 min manat (2225 + 8 + 203)
olmusdur. Demoali, hesabat ili arzindo debitor borclar1 143,3 dofo
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((351470 - 2436)= 349034 : 2436) artmisdir. Milasir inflyasiya soraitindo
debitor borclarinin bels yiiksok templo artimini miisbat hal hesab etmok
olmaz. Ciinki, inflyasiya soraitinds debitor borcunun olmasi, onun dayar
ifadosindo azalmasina sobab olur. Masalon, ayda 15% inflyasiya
soraitinds 100 min man mablaginda debitor borc bir aydan sonra 85 min
man, iki aydan sonra 70 min man vai.a olur.

Tohlil apardigimiz miisssisads debitor borclarinin ilin avvaline 91,3
faizi (2225 x 100 : 2436), ilin sonuna isd 96,6 faizi (337006 x 100 : 349034)
mallara, is vo xidmaotlora gora debitor borclariin payima distir.

Debitor borclarinin 6donilmasi miiddatlori gecikdirildikdo, miiossi-
sonin borc vasaitloring olan ehtiyaci artir vo o, malsatanlar, mixtalif xid-
mot islorini icra edon konar milassiso va toskilatlar, bank vo biidco idara-
lori vo 1.a. qarsisinda todiyys 6hdsliklorini yerino yetirs bilmir, iqtisadi
sanksiyalara moruz qalir vo biitiin bu sobablordon do onun maliyys vo-
ziyyati pislogir. Buna gora do debitor borclart vo onlarin strukturu omols
golmasi miiddatlari iizra dyranilir. Bu magsadls tahlil zamani debitorlarla
hesablagmalarin analitik ugcotu malumatlarina asason mal, is va xidmatlor
satig1 izra biitiin debitor borclar 1 ayden - 2 ayadok, 2 aydan — 3 ayadok,
3 aydan - 4 ayadok, 4 aydan — 5 ayadok, 5 aydan — 6 ayadok, 6 aydan - 7
ayadok, 7 aydan — 8 ayadok, 8 aydan — 9 ayadok, 9 aydan — 10 ayadok,
10 aydan — 11 ayadok, 11 aydan — 12 ayadok va bir ildon ¢ox miiddsto
borclar tizra qruplasdirilir vo comi debitor borcu mablaginds har bir qru-
pun xiisusi ¢okisini toyin edir. Comi debitor borcu maoblogindo asagi
qruplarda, yoni miiddsti az olan borclarin xiisusi ¢okisinin artimi miiassi-
sonin faaliyyatinds miisbat, yuxar1 qruplarda borclarin xiisusi gokisinin
artimi iso monfi hal hesab olunur.

Bizim misalimizda hesabat ilinin sonuna debitor borclarinin amals
golmosi miiddatlori tizra strukturu asagidaki kimi olmusdur (codval 7.9).

) Codval 7.9
Ilin sonuna debitor borclarimn strukturu
Borcun miiddati Borc mablagi, Yekuna nisbaton
min manatla Sfaizhh
1 ayadak 61335 18,2
1 aydan — 2 ayadok 76837 22,8
2 aydan — 3 ayadok 89307 26,5
3 aydan — 4 ayadok 35049 10,4
4 aydan — 5 ayadok 15165 4,5
5 aydan - 6 ayadok 11458 34
6 aydan — 7 ayadok 19546 5,8
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7 aydan — 8 ayadok 4381 1,3
8 aydan - 9 ayadok 1685 0,5
9 aydan — 10 ayadok 2022 0,6
10 aydan — 11 ayadok 2359 0,7
11 aydan — 12 ayadok 1348 0,4
12 aydan (bir ildon) yuxar1 16514 4,9
Comi 337006 100,0

Verilon molumatlardan goértinditylt  kimi, debitor borclan
mabloginin 67,5 faizini (18,2 + 22,8 + 26,5) 3 ayadok borclar toskil edir
ki, bu da miiassisonin faaliyystindo, az da olsa, miisbat hal hesab olunur.
Lakin bununla bels, 3 aydan 12 ayadok daxil olmamis debitor borclari
mabloginin (27,6%-1), mévcud olmasi xiisusilo do 16514 min manat
moblogindo borcun (4,9%) hesabat ili orzindo tolob edilo (alina)
bilmomasi, debitor borclarinin idars edilmosindo monfi hal sayilir.

Debitor borclarinin vaxtinda alinmasinin zaruriliyini nazars alaraq,
hazir mohsul, mal-material vo s. aktivlori satan miiassisolorin aksariyyati
malalanlarla baglanilan miiqavilalorde doyarinin nagd pulla 6donilmasi,
bu sorto nail olmadigda iso, reallasdirilan hazir mohsulu (mali va s.)
milossiso anbarlarinda, frankostansiyada (limanda) qgobul edildikden
yaxud, malalanlarin {invanina yola salindigdan bir ne¢a giin (ay) sonra
satis pulunun 6donilmosi nozords tutulur. Belo bir soraitdo debitor
borclarini giin hesabi il tohlil etmok moagsadouygundur.

Bu mogsadls biitiin debitor borclari, iimumiyyatls 2 yers boliiniir:
normal debitor borclari, yoni miiqavilo sortlorine uygun mohsul, is vo
xidmoatlor satisinin artmasi vo ya azalmasi ilo olagadar olaraq, artib-
azalan vo miiqavilods nazords tutulmus 6domo miiddati (giin) kegmomis
borclar; geyri-normal debitor borclar; 6domo miiddsti catmis vo kegmis
debitor borclart qeyri-normal debitor borclaridir. Borclarin idara
edilmasinds, miigavilo 6hdsliklorinin yerina yetirilmosino nozarst isindo,
ovvallor reallasdirilan mohsulun (is vo xidmotlorin) doyarini 6domo-
yanlorin iinvanina hazir mahsulun yola salinmasinin, yoni satisin davam
etdirilmasi idareetmods olan qiisurlarin naticesi kimi qoabul edilir vo
milassisonin maliyya vaziyyatine manfi tosir gostorir. Buna goéro do nor-
mal debitor borclari 6domo miiddsti daxilinds, geyri-normal debitor
borclar iso gecikdirilmo miiddotine géra giin hesabi ilo tohlil edilir. Bu
zaman mal, i vo xidmaotlora gora debitorlarla hesablasmalarin analitik
ucotu molumatlarindan (62 vo 76Ne-li hesablar), miiqavilolorden,
qaldirilmis iddialardan vo digor ucotdan konar informasiya monbo-
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lorindan istifads etmoklo tohlil aparilir.

Analitik ugot molumatlarindan gériindityii kimi, mal, is vo xid-
moatlor satist lizra debitor borclarinin ¢ox hissasi ilin sonunda (sentyabr-
dekabr aylarinda) satis prosesinin intensivlesdirilmasi ilo alaqodardir.
Belo ki, miiossiso daimi malalanlara golon ildo do mal satmaq arzusu
olduguna goro, hesabat ilinin son aylarinda biitiin imkanlar1 soforbar
etmoklo miigavilo Ohdoliklorinin yerino yetirilmosi hesabmna onlarin
iinvanina 262528 min manat (61335+76837+89307+35049) hazir moahsul
yola saldigima goro mal satisi iizro bitin debitor borcunun
262528x100:337006=77,9 faizi 120 giinadok olan borclarin payina diisiir.

Analitik ugot registrlorindon goériindiiyi kimi, vaxtinda 6donil-
moayan debitor borcu mablogi 106157 min manat olmusdur ki, bunun da
34500 min manati geyri-normal borclarin-mohkomo-arbitraj orqganlari
torofindon geri gaytarilan vo kosilmomis islor iizro debitor borclarinin
payina diisiir.

Giin hesabi ilo 6domo miiddati kegmis debitor borclarinin migdari
va strukturu asagidak: analitik cadvaldos verilir (cadval 7.10).

Cadval 7.10
Qeyri-normal debitor borclart strukturunun tahlili

Borcun odonilmasi miiddatinin Qeyri-normal Comi vaxti ke¢mis
kegcmoasi giinlorinin sayt debitor borcu debitor borcu
mablagi, min man mablagindo xiisusi
cakisi, %o-I>
30 giinadok -- --
31 giindan 60 giindon 849 0,8
61 giindon 90 giinadok 2654 2,5
91 giindon 120 giinadok 2335 2,2
121 giindon 150 giinadok 425 0,4
151 giindon 180 giinadok 318 0,3
181 giindon 210 giinadok 2458 2,4
211 giindon 240 giinadok 5520 5,2
241 giindon 270 giinadok 7643 7,2
271 giindon 300 giinadok 3397 3,2
301 giindan 330 giinadok 4246 4,0
331 giindan 360 giinadok 3397 32
361 giindon yuxari 1168 1,1
Comi geyri-normal debitor
borcu mablagi 34500 31,5




212 Iqtisadi tahlil

Tohlil zaman1 borcun 6donilmosi miiddatlorinin giin hesabi
ilo gecikdirilmasi migdarini, borc mablogini vo sabablorini ayri-ayri
malalan miiossiso, idaro vo toskilatlar {izro do 6yronmok moq-
sadouygundur.

Beynolxalq praktikada debitor borclarinin azaldilmasi prob-
leminin hollindo yiiksok likvidlik soviyyasi olan, istonilon anda
0domo miiddoati catmamis vekseli iigiincli soxso satmaq miimkiin
olan veksellorlo hesablasmalardan istifado edilir. Veksellordon
istifado soraitindo debitor borclarinin keyfiyyoti debitor borclarda
veksel formasinda hesablagsmalarin xiisusi ¢okisi gostoricisindon
istifado etmoklo toyin edilir. Debitor borclarinin hocminds alinan
veksellorin xiisusi ¢okisinin artimi debitor borclarinin alinmasi
imudini artirir. Xisusi ¢oki gostoricisinin artimi hom do debitor
borclarinin likvidlik soviyyasinin yiiksalmasini gostarir.

Debitor borclarmin keyfiyyati vo likvidliyi debitor borclarinin
dovriyys miiddsti (Ddm), yaxud borclarin inkassasiyasi dovrii gostaricisi
ilo xarakterizo olunur. Bu gostorici hazir mohsulu (mallar1) malalanin
iinvanina yola salinan vaxtla malalanlardan (sifaris¢ilordon) nagd pulun
daxil olmasi arasindaki vaxta boarabordir.

Tohlilin ohato etdiyi dovr orzindo debitor borclarinin orta
galig moblogini homin doévr orzinds giinlorin sayma vurub, bu
dovrda 6donilon debitor borcu moblogine bélmokls debitor borc-
larmmin dovriyye miiddoti (giin hesabi ilo) hesablanir. Bu halda
hesablamalar1 sadolosdirmok moqsodilo glinlorin sayr ildo 360,
kvartalda 90 vo ayda 30 giino borabor gotiiriiliir.

Masalon forz edok ki, debitor borclarinin orta illik qalig ke-
¢on ildo 234850 min manat, hesabat ilindo 299680 min manat,
O0donilon debitor borcu mablaglori iso miivafiq surotdo 494265 min
manat vo 601250 min manat olmusdur. Bu halda debitor borc-
larinin dovriyys dovrii:

Kegon ilda
234850%360
- = 171 giin
494265
Hesabat ilinda

299680x360

179 giin olur
601250
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Olkomizds borclarin inkassasiyast dévrii haqqinda norma-
tivlor yoxdur, biznes planlarinda da bu gostarici verilmir. Odur ki,
tohlil aparilan miiossisonin timsalinda hesablanan borclarin in-
kassasiyas1 gostaricini avvalki dovrlorin miivafiq gostaricilori ilo, ro-
gabat goraitindo isloyon konar milossiso vo toskilatlarin gostoricilori
ilo tutusdurmaqla debitor borclarinin idars edilmosindo miiassi-
sonin nailiyyatlori qiymatlondirilir.

Demali, hesabat ilindo debitor borclarinin inkassasiya dovrii
kegon ilo nisbaton 179-171=8 giin artmisdir ki, bu da onun key-
fiyyotinin asagi1 diismasini siibut edir.

Beynolxalq praktikada siibholi, iimiidsiiz debitor borclarinin
ortiilmosi ticin ehtiyat yaradilir. Ehtiyat yaradilan bu gobildon
olan borclarin artim tempi faizini yaradilan ehtiyatin artim tempi
faizi ilo tutusdurmagqla debitor borclarinin silinmasinin tohliiko-
sizlik doracasi tayin edilir.

7.5. Miiassisd vasaiti monbalorinin tohlili

Miiossiso liclin tolob olunan osas vo dOvriyye vesaiti, qeyri-
maddi aktivlor hom Oziiniin xiisusi vo hom do calb edilmis vasait
monbolori hesabina olds edilir. Bu sobobdon do miihasibat balan-
sinin aktivi vo passivinin maddaslori vo bolmalori arasinda qarsiligh
olago movcuddur. Balansin aktivinds verilon uzunmiiddotli aktivler
miiossisonin xiisusi kapitali (vasaiti) uzunmiiddatli, bozon do qisa-
miiddatli kreditlor vo borclar hesabina yaradilir. Dévriyys aktivlori,
yoni istehsal ehtiyatlari, pul vasaiti, hazir mohsul va sair aktivlorin
monboyi, xiisusi kapital vo hom do colb edilmis vosaitlor (qisa-
miiddatli kreditlor va borclar) ola bilor.

Miiossisonin xiisusi kapitali (sochmdar sirkotlorinds iso sohm-
dar kapitali) vo calb edilmis vasait onun aktivlorinin monbayinin
osasint toskil edir. Xisusi kapital hagqinda molumat balansin
passivinin birinci bolmosinds verilir. Bu kapital 6z novbasinda
goyulan kapitala va yi1gilan monfooto boliiniir.

Miilkiyyat sahiblori torafindon investisiya edilon kapital — qo-
yulan kapital adlanir. Bu qrupa qoyulan kapitalin nominal doyari,
emissiya miitkafati, mogsodli maliyyslosdirmo vo mogsadli daxilol-
malar, eloco do qoyulan kapitalin doyorino tosir gostoron digor
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amillor daxil edilir. Basqa s6zlo desok, nizamnamos vo slavo ka-
pitalin comi qoyulan kapitaldir.

Yigilan monfoot biitiin foaliyyat dovrii orzindo miiossisonin
gazandigr monfoatdir. Bu maddoays kegmis illorin boliisdiiriilmomis
monfooti, ehtiyat kapital, yigim fondlar1 vo hesabat ilinin xalis
monfooti daxildir. Ehtiyat kapitali vo yigim fondlar1 miisssisonin
soroncaminda qalan xalis monfost hesabina yaradilir vo bu
sobobdon do kegmis illords vo hesabat ilinds yigilan monfoot hesab
olunur.

Xiisusi vo colb edilmis vosait monbolorinin dinamikasi va
strukturunda omolo golon doyisikliklor, 6z n6évbasindo aktivlorin
formalasmasina vo onun maliyya voziyyatino boylik tosir gostorir.
Tohlil apardigimiz miiossisodo xiisusi vosaitin vo colb edilmis
vosaitin  dinamikast vo strukturunda omalo golon doyisikliklor
asagidaki analitik codvaldoa verilir (cadval 7.11).

Codval 7.11
Miiassisanin xiisusi va calb edilmis vasait manbalorinin tohlili

Ilin Ilin Hesabat ili
avvalina sonuna arzind>
Vasait doyisiklik, +, -
monbalari Moablo- | xiisusi | mablagi, | xiisusi | mablogi, | faizlo
&I, min | cokisi, min ¢akisi, | min man
man Yo-lo man %-lo

Comi monbalor
(passivin yekunu) 1048385 100,0 1799540 100,0 |+ 751155 |+ 71,65

o ciimlodon:

I Xiisusi vosait 1036529 | 9897 | 983423 | 54,65 | -53106 | -4422
1.1.Nizamnama 98.49 53,73 -44.26
kapitali (85) 1032530 99,61 966895 98,32 - 65635 1,29
1.2. Ehtiyat kapi- 0.15 +0.15
tali (86) - -- 2787 0,28 + 2787 0,28
1.3. Sosial sferalar 0,38 0,02 -0.36
fondu (88) 3981 0,39 374 0,04 - 3607 0,35

1.4. Mogsadli
maliyyalogdirms va

moqsadli da-
xilolmalar (96) 18 - 34 - +16 -
1.5.Bolugdiiriil- 0.74 +0.74

momis monfoat (81) -- -- 13333 1,36 + 13333 1,36
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IT Calb edilmis 11856 1,13 816117 45,35 + 804261 |+ 44,22
vasait

o ciimladon:

2.1. Uzunmiiddat

s oo 1638 +1638
kreditlori, 92) -- -- 294699 36,11 + 294699 | 36,11
2.2.Qisamiiddat

li maliyys qoyu- L.13 28.47 +27.34
luslari 11856 100,0 512418 62,79 | + 500562 | 37,21
O ctimlodan :

2.2.1.Qisamuddatli 0.36 -0.36
bank kreditlori (90) | 3813 32,6 - - -3813 | 326
2.2.2. Iscilar {igiin 0.27 +0.27
bank kreditlori (93) 8 -- 4905 0,60 + 4897 0,60

2.2.3. Hesablas
malar va digor

passivlar (65,69, 0.77 _28.70 +27.93
70,76.89) 8035 67,77 516513 | 6329 | 71992 | -448

Qeyd: 1. Ayri-ayri1 vasait manbalari iizro xiisusi ¢oki siitunlarinda
suratdo vosait monbalorinin comindoki xiisusi ¢okisi, moxracdo iso
miivafiq bélmo lizra xiisusi ¢akisi gostarilir.

2. Axirinc siitunda comi vasait manbalori o ciimlodon, xiisusi
vasait vo calb edilmis vasaitin ilin avvali ilo miigayisads artim faizlori,
galan maddolor {izro iso suratdo comi vesait monboalorindo xiisusi
¢okisinin, moxracds iso milvafiq bélma iizro xiisusi ¢okisinin artmasi
Vo ya azalmasi gostorilir.

Verilon molumatlardan goriindityii kimi, hesabat ili orzindo
milossisonin vasait monbalori 751155 min manat, yaxud 71,65%
artmisdir. Lakin bunu onun foaliyyostindo miisbot hal hesab etmok
olmaz. Ciinki bu artim calb edilmis vosait manbalori, yoni konardan
alinan uzun vo qisamiiddotli borclar vo kreditlor hesabina olmusdur.
Vasait monbayindo xiisusi vesait manbalari ilin avvali ilo miiqayisada
53106 min manat, yaxud 44,22 faiz, xiisusi ¢okiyo malik olan
Nizamnamo kapitali 65635 min manat, yaxud 6,36 faiz (65635 x 100 :
1032530), sosial sferalar fondu 3607 min manat, yaxud 90,60 faiz
(3607 x 100 : 3981) azalmisdir. Bunun oksino olaraq, colb edilmis
vosait monbolori 804261 min manat, yaxud 67,83 dofo
(804261x100:11856), o ciimlodon uzunmiiddatli maliyys qoyuluslar
294699 min manat, qisamiiddatli maliyys qoyuluslart 500652 min
manat, yaxud 42,2 dofo (500562 : 11856) artmisdir. Umumiyyatlo,
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vosait monbolorinds xiisusi vesaitin payr 44,62 faiz azalmis, colb
edilmis vosatin payi iso eyni miqdarda artmisdir.

Xiisusi vasait monbalori payinin ilin avvalinae 98,97 faizdon ilin
sonuna 54,65 faizodok asagi diismosi, yaxud 44,22 faiz azalmasi onu
gostorir ki, miiossiso aktivlorinin boylik bir hissesi -45,35 faizi
konardan alinan kredit vo borclar hesabina oldo edilmisdir. Uzun-
miiddatli vo qisamiiddatli maliyys qoyuluslar ilin avvali ilo miiqa-
yisado cox artmisdir. Ilin ovvaline yalmz vesait menbolorinin 1,13
faizini qisamiiddotli maliyyo qoyuluslart toskil etdiyi halda, ilin
sonunda qisamiiddatli vo uzunmiiddatli maliyys qoyuluslar1 balans
iizro vasait monbalarinin 45,35 faizo qodarini toskil etmisdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo normal faaliyyat gOstoron
milassisalords dovriyys aktivlorinds xiisusi vasait manbalari payinin 60
faizdon ¢ox olmasi normal hal hesab olunur. Bunun {i¢iin miiassisonin
maliyys sobasi vo mithasibatliq torofindon hoar bir hesabat dévriiniin
sonunda balans hazir olan kimi sahiblik omsali hesablanir vo bu
gostoricinin komayi ilo xiisusi miilkiyyatin voziyysti qiymatlondirilir.
Xiisusi vasait monbalorinin comi vasait manbalorina nisbatine sahiblik
omsali deyilir. Bizim misalimizda sahiblik omsali, yoni miiassiso aktiv-
larinds sahibkarlarin (investorlarin) payi ilin avvealina 98,97% oldugu
halda, ilin sonunda bu mithiim gostorici 54,45% faizodok asagi diis-
miisdiir. Demaoli, miiassiso uzunmiiddatli vo qisamiiddatli kreditlor vo
borclar almaqgla dovriyys vesaitine olan tolobati 6domok iigiin daha
¢ox soy gostormisdir. Hesabat dovrii orzindo milassisonin vasaiti
71,65% artan soraitds, calb edilmis vasait monbalori 67,8 dafs (804261
: 11856) artmisdir ki, bunun da 36,64%-1 (294699 : 804261 x 100)
nisbaton gec dovr edon osash vasait qoyuluslarina yonoldilon uzun-
miiddatli bank kreditlorinin payma diisiir. Buna gora do tohlil zamani
uzunmiiddotli vo geyri-maddi aktivlorin Ortiilmasi monbalorini otrafli
tohlil etmoak talob olunur.

7.5.1. Uzunmiiddatli vo geyri-maddi aktivlorin ortiilmasi
manbalorinin tohlili

Maliyys voziyystinin tohlili zamami miihasibat balansinda
aktivin biitiin maddslori imumiyyatls, {i¢ qrupda birlesdirilir:

1. Uzunmiiddatli aktivlor. Bu qrupa asas vosaitlor, uzunmiiddotli
maliyys qoyuluslari, qurtarmamis osasl tikinti, sahibkarlara catasi
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dividendlor iizro hesablasmalar, qurasdirilasi avadanhqlar vo i.a.
dovriyyadankonar aktivlor daxil edilir.

II. Qeyri-maddi aktivlor. Bu qrupa satinalinan dividendlor,
omtos nisanlari, ticarst markalarn, torpaqdan istifado hiiquqlar,
faydali qazintilardan istifads hiiquqlar, lisenziyalar, patentlor vo s.
uzun middat istifado olunan, miiossisoyo golir gotiron vo maddi-
cismani asas1 olmayan aktivlor daxildir.

III. Cari aktivlor. Bu qrupa biitiin novlords istehsal ehtiyatlari,
hazir moahsul, mallar, bitmomis istehsal qaligi, pul vasaiti, debitorlarla
hesablasmalar, qisamiiddotli maliyys qoyuluslart vo s. ddvriyys
aktivlori daxildir.

Tohlil zamani1 balansin passivinda verilon miiossiso vesaitinin
monbalari do li¢ qrupda qruplasdirilir:

1. Xiisusi vasait manbalari. Bu qrupa Nizamnamo kapitali, alavo
kapital, ehtiyat kapitali, yigim fondlari, istehlak fondlari, icars 6h-
doliklori, magsadli maliyyslosdirma va daxilolmalar, boliisdiiriilmomis
moanfaoat, sosial sferalar fondu va s. daxildir

II. Uzunmiiddotli maliyyo qoyuluglari. Bu qrupa uzunmiddotli
bank kreditlori, uzunmiddatli borclar, istigrazlar, uzunmiiddsto
Odonilosi veksellor vo 12 aydan sonra qaytarilasi digor borclar
daxildir.

III. Qisamiiddstli maliyya ohdoliklari. Bu qrupa qisamiiddotli
bank kreditlori, malsatanlara vo podratcilara olan borclar, smoyin
Odenisi lizro borclar, sosial sigorta va sosial tominat iizro borclar, biid-
caya olan borclar, alinan avans moablaglori, biidcodonkonar fondlara olan
borclar vo i.a. 12 ayadok miiddato qaytarilasi borclar daxildir.

Verdiyimiz qruplasdirmadan istifado etmoklo, miiossiso aktiv-
lorinin vo passivlorinin miiqayisesi hesabat dovrii orzindo onun
maliyys siyasotinin somaraliliyini qiymatlondirmays imkan verir.

Bu ciir tohlil aparmaq tiiglin balans molumatlarindan istifads
etmoklo, asagidaki formada analitik codval tortib edilir (cadval 7.12).

Analitik cadvaldo verilon molumatlarin ¢oxu maliyys voziy-
yotinin tohlili {iciin osas informasiya bazasi kimi goétiirdilylimiiz
balansda verilmisdir. Lakin miihasibat balansinda uzunmiiddatli vo
geyri-maddi aktivlorin, habelo xiisusi dovriyys aktivlorinin 6rtiilmo-
sina istifads olunan vasait manbolari verilmadiyina géro tohlil zamani
bu gostoricilori olavo hesablamalar aparmaqla toyin etmok tolob
olunur.
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Cadval 7.12
Uzunmiiddoatli va qeyri-maddi aktivlorin tohlili (min man)

Balansin aktivi va passivinin Ilin avvalina Ilin sonuna | Hesabat divrii
bélmoalari va maddalari arzinda artma
(+), azalma (-

)

A 1 2 3

Balansin aktivinin I bolmasindan
1. Uzunmiiddatli va geyri-maddi

aktivlor:
1.1. Uzunmiiddatli aktivler 529388 698538 + 169150
1.2. Qeyri-maddi aktivlor 17 31 + 14
Yekunu 529405 698569 169164
Passivin II bolmoasindon
1. Uzunmiiddastli maliyys - 294699 + 294699
O6hdoliklori
Passivin I boélmosindon
2. Xiisusi vasait monbalori 10366511 9843471 - 52304
O ciimladan:
2.1.Uzunmiddatli vo geyri-maddi
aktivlorin Ortiilmosing 529405 4038702 - 125535
yonoaldilmasi

2.2. Cari (d6vriyys) aktivlerinin
(xtisusi dovriyya vasaitinin)

Ortiilmoasing istifads olunan xiisusi 5072462 5804773 + 73231
vosait moanbalori

1. 1lin avvaline vo sonuna xiisusi vesait monbalorini toyin edon zaman
garsidaki xorc vo golirlor {i¢iin ehtiyatlar da hesablamaya daxil
edilir.

Bizim misalimizda xiisusi vasait manbalori:

a) ilin avvalina: 1036529 + 122 = 1036651 min manat;

b) ilin sonuna: 983423 + 924 = 984347 min manat olur.

1. Uzunmiiddstli vo geyri-madi aktivlorin Ortiilmosine yonal-
dilon xiisusi vesait moblogi 3-cii sotir lizro yekun mablogindon
uzunmiiddatli maliyyo Ohdsliklori mablogini ¢ixmagqla toyin edilir:
Bizim misalimizda uzunmiiddotli vo qeyri-maddi aktivlorin 6rtiilmasi-
no yonaldilon xiisusi vasait mablogi:

a) ilin avvaling 529405 — 0 = 529405 min manat;
b) ilin sonuna 698569 — 294699 = 403870 min manat olur.

2. Cari aktivlorin, yoni xiisusi dovriyys vesaitinin Ortiilmasine
yonaldilon xiisusi vasait moblogi comi xiisusi vasait monboslori mob-
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logindon wuzunmiiddotli vo geyri-maddi aktivlorin  Ortiilmasino
yonaldilon mablagi ¢ixmagla toyin edilir.

Bizim misalimizda bu gostaricilor:

a) ilin avalino 1036651 — 529405 = 507246 min manat;

b) ilin sonuna 984347 — 403870 = 580477 min manat olur.

Analitik codvaldo verilon molumatlardan istifado etmoklo
uzunmiiddatli vo qeyri-maddi aktivlorin Ortiillmasi monbalarinin
horakoatini — artmasi, yaxud azalmasini tohlil etmok miimkiindiir.

Verilon molumatlardan goriindiiyli kimi, miiossisonin xiisusi
vasait monbalorinin vo uzunmiiddstli maliyys qoyuluslarinin comi
moblagi ilin avvalino 1036651 min manat vo ilin sonuna 294699 +
984347 = 1279046 min manat olmusdur.

Miihasibat balansi passivinin II bolmasinds vo yuxaridaki anali-
tik codvolds verilon molumatlardan goriindityti kimi, tohlil apardigi-
miz miossisado ilin  ovvaline uzunmiiddotli bank kreditlori vo
uzunmiiddatli borclar (92 va 95Ne-li hesablar — balansda 500-510-cu
sotirlor) {izra mablaglor olmamisdir. Demali, ilin avvalina olan moalu-
mata goro miiossisado movcud olan biitiin uzunmiiddstli vo qgeyri-
maddi aktivlor onun xiisusi vosait monbolori hesabina tam hocmdo
ortiilmiis vo bu mogsadlora calb edilmis vasait monbalorindon istifads
olunmamigdir. Lakin ilin sonuna olan molumatdan goriindiiyii kimi,
miiossiso uzunmiiddatli vo geyri-maddi aktivleri tamamlamaq tiglin
294699 min manat mabloginds uzunmiiddstli bank kreditlorindan is-
tifads etmisdir. Demali, ilin sonuna uzunmiiddatli vo geyri-maddi ak-
tivlorin 294699 x 100 : 698569 = 42,2 faizi calb edilmis vasait, 100,0-
42,2 = 57,8%-1 1so xiisusi vasait manbalari hesabima ortiilmiisdiir.

Bu hal hesabat ili arzindas cari aktivlorin ¢oxaldilmasi ti¢iin daha
¢ox soy gostorilmasi vo miiossisonin xiisusi vosaitindon dovriyys ak-
tivlorinin yaradilmasi vo g¢oxaldilmasina yonsldilon vasait payinin
artmasi ilo izah olunur.

Miihasibat balansindan goriindiiyli kimi, miisssisonin cari ak-
tivlori (aktivin II vo III boélmolorin comi) ilin sonunda ilin avvali ilo
miigayisado 582073 min manat (1100970 - 518897) yaxud 112,18%
artmis vo miiassiso vasaitinin iimumi hacmindo onun pay1 49,49%-don
61,18%-dok ¢coxalmisdir.

Analitik codvalds verilon molumatlardan gériindityii kimi, cari
(dovriyye) aktivlorin, yoni xiisusi dovriyys vasaitinin Ortiilmasine yo-
noldilon xiisusi vasait manbalori ilin avvali ilo miiqayisade 73231 min
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manat (580477-507246) c¢ox olmusdur. Belaliklo do miiassisonin cari
aktivlorinin hesabat ilinin avvalino

(507246x100):51897=97,75 faizi, ilin sonuna isa (580477 x 100) :
:52,72 faizi miiossisonin xiisusi dovriyys vosaiti hesabina ortiillmiisdiir.

Apardigimiz hesablamalarda uzunmiiddatli vo geyri-maddi ak-
tivlorin Ortiilmosi biitovlitkkde arasdirilir. Lakin tacriitbade uzunmiid-
dotli vo geyri-maddi aktivlorin ayri-ayr1 novlorinin maliyyslosdirilmasi
monbolori, az da olsa forqlonir. Bir gayda olaraq, asas veasait vo
uzunmiiddatli maliyyo qoyuluslart (pay vo sohmlor, istiqrazlar,
verilmis borclar, konar miiossiso vo toskilatlara qoyulan investi-
siyalar), geyri-maddi aktivlor miiossisonin xiisusi vosaiti, hom istehsal
vo hom do geyri-istehsal toyinatli kapital qoyuluslart iizro bitmomis
istehsal, qurasdirmaq tolob olunan avadanliglarin oldo edilmosino
masraflor uzunmiiddatli bank kreditlori vo borclar, habelo bu gabildon
olan digor uzunmiiddatli aktivlor calb edilmis vasaitlor hesabina ortiiliir.

Tohlil apardigimiz miiossisodo uzunmiiddatli vo qeyri-maddi ak-
tivlorin ayri-ayri névlorinin Ortiilmosi monboloring dair informasiya
asagidaki analitik cadvalda verilir (Codval Ne 7.13).

Cadvalds verilon molumatlardan goriindilyii kimi, hesabat ilindo
uzunmiiddotli vo qeyri-maddi aktivlorin hocmi +169165x100
529405= + 31,95 faiz artan soraitdo, bu aktivlorin 6rtiilmesineg istifado
olunan vasait monbaolori —23,71 faiz (125535x 100 : 529405) azalmisdir.

Hesabat ilindo bank kreditlori hesabina ortiilmali olan qur-
tarmamis kapital qoyulusu islori vo qurasdirmaq li¢in avadanlhqglarin
oldo edilmasino vosait sorfi 17088 min manat artmigsdir. Bu moaqgsad
ticlin 294347 min man mablogindo xiisusi toyinath bank krediti
yaranmisdir. Demali, ilin sonuna faktiki mévcud olan uzunmiiddatli
kredit mablaginin 277259 min manati (294347 - 17088), yaxud 94,19
faizi (277259 x 100 : 294347) toyinata uygun sorf edilmomis, basqa
sOzlo desok, miiassisonin xiuisusi vasaiti maonbalori hesabimna Ortiilmali
geyri-maddi akivlorin oldo edilmosine vo uzunmiiddotli maliyys
goyuluslarina sorf edilmomisdir.



Iqtisadi tahlil 221

Codval 7.13
Uzunmiiddatli va qeyri-maddi aktivlorin ortiilmasi
moanbalari (min manatla)

Uzunmiid- Ilin Ilin Hesabat | Uzunmiiddatli Ilin Ilin Hesabat
dotliva avva- sonu |ili arzinds | va qeyri-maddi | avva- | sonu- | dévrii ar-
qeyri-maddi lina na artma aktivlorin lina na |zind> artma
aktivlor (+), azal- ortiilmasi (+), azalma
ma (-) moanbalori (-)
A 1 2 3 4 5 6 7
1.Qurtarma 1.Uzunmiiddotli
mis kapital maliyys 6hde-
qoyuluslari 489 | 16222 | +15733 | liklori — | 294347 | +294347
2. Qurasdi- 1.1. Bank
las1 avadan- 210 1565 + 1355 | kreditlori -- 294347\ + 294347
higlar
Yekunu 699 17787 | +17088 | 2.Uzunmiiddatli
3.Osas vasait | 528340| 678392 +150052| vo geyri-maddi
4. Uzunmiid- aktivlorin ortiil-
dotli maliyys masing iStifad?
qoyuluslari 349 2370 | +2021 | olunanxtsusi
vasait monbaolori
5. Qeyri- 529405| 403870| - 125535
maddi aktiv- 17 31 + 14
lor
Yekunu 528706 | 680793| 152087 comi 529405 698570 +169165
Comi 529405 | 698570| +169165

Lakin bu naticoni daqiq hesab etmok olmaz. Ciinki miihasibat
balansinda ilin ovvalino mdvcud olan osas vesait, geyri-maddi
aktivlor, qurasdirmaq ii¢lin avadanliglar vo qurtarmamis kapital
goyuluslart izra uzunmiiddatli aktivlerin 6rtiilmasinds xiisusi vo calb
edilmis vosait monbalorinin payimni xarakterizo edon molumatlar yox-
dur. Daha diiriist natico ¢ixartmaq tigiin 86Ne-li “Ehtiyat kapitali”,
88Ne-li  “Boliisdiiriilmomis monfoat (6donilmomis zoror)”, 89Ne-li
“Qarsidakt xorclor vo 6domolor iigiin ehtiyatlar”, 92Ne-li “Uzun-
middatli bank kreditlori”, 95Ne-1i “Uzunmiiddatli borclar” vo 96Ne-li
“Maogsadli maliyyolosdirmalor vo daxilolmalar” hesablari iizro analitik
ucot molumatlarindan istifade etmokls, uzunmiiddatli vo qeyri-maddi
aktivlorin Ortiilmoasine istifado olunan xiisusi va calb edilmis vasait
monbalorini arasdirmaq lazimdir.
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7.5.2. Cari aktivlorin ortillmasi manbalorinin tohlili

Cari (dovriyye) aktivlora istehsal ehtiyatlari, debitor borclari,
qisamiiddatli maliyys qoyuluslari, bitmamis istehsal, pul vasaiti vo qisa
bir miiddat (adston bir il) arzinds pul vesaitine ¢evirmok miimkiin olan
digor dovriyya vesaitlori aid edilir. Cari aktivlor miiossisonin xiisusi
vasaiti va calb edilmis vasait, basqa sozlo desok, qisamiiddatli (cari) pas-
sivlor hesabina Ortiiliir.

Istehsal ehtiyatlar1 vo masroflorin, mal-material doyarlorinin for-
malasmasi proseslorindo yaranan qisamiiddotli kreditlor, borclar vo digor
kreditor borclar1 iizro mobloglorin comi qisamiiddatli (cari) passivler
adlanir. Bazar minasibotlori soraitindo cari aktivlorlo cari passivler
arasinda qarsihigli slagonin tonzimlonmasi operativ idaroetmods xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Cari aktivlor iizra yekun mablogindon cari passivler
lizro yekun moblogini ¢ixmaqla miiossisonin xalis dovriyys kapitali,
basqga sozlo desok, xiisusi dovriyya vasaiti mablagi toyin edilir.

Miiossisonin maliyys foaliyystinin qiymotlondirilmasindo bu gos-
toricidon istifads edilir. Mohsul satist moblogini xiisusi kapitalin artan
illik moblagine bélmokls hesablanan xiisusi kapitalin dévriyys amsali
milassisa torofindon qoyulan kapitalin dovr siirstini xarakterizo edir. Bu
gostoricidon do maliyys faaliyystinin qiymatlondirilmasinds istifads
olunur.

Xiisusi kapitalin dovriyyasi amsalinin yiiksok olmasi satisin soviy-
yasinin qoyulan kapitaldan xeyli {istiin olmasini siibut edir. Bu hal 6z
novbasinds miiossisonin istehsal-satis foaliyystinds kreditorlarin mara-
gimin sahibkarlarla miigayisods daha da ¢oxalmasini tomin edir.

Omsalin asagi olmasi (diismosi) xiisusi vesaitin bir hissasindon
istifado olunmamasimi siibut edir. Bu halda miiossisonin rohbarliyi
Oziiniin xiisusi dovriyys vesaitindon (cari aktivlerinden) daha gox golir
gotiran istigamatlords istifads etmok ti¢lin amali tadbirlor gérmalidir.

Deyilonlordon aydmn olur ki, xalis dovriyys kapitali miisssisonin
xususi dovriyya vesaitidir. Bir gayda olaraq, miisassisonin dovriyya
aktivlorinin onun xiisusi vesaiti hesabina Ortiillmoyon hissosi kreditor
borclar1 hesabina, kreditor borclar ¢atismadiqda iso qisamiiddatli bank
kreditlori hesabina ortiiliir.

Tohlil zamanm1 qisamiiddstli kredito olan tolobati, iqtisadi dildo
desok, maliyyo-istismar (islotma) tolobati toyin etmok lazim golir. Bu
gostarici cari aktivlordon (pul vasaiti daxil edilmadon) omtaslik mohsulla
olagodar kreditor borclarini ¢ixmaqgla toyin edilir. Homin tolobat no
xisusi vosait, no uzunmiiddoatli kreditlor, no do qisamiiddatli kreditor
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borclari ilo 6rtiilmoyan xalis dovriyys aktivlorinin bir hissasidir. O, xiisusi
dovriyys vesaiti ¢catismamazlhigini vo qisa miiddatli kredito olan tolobati
xarakterizo edir.

Cari aktivlorin xiisusi vasaitlo vo qisamiiddoatli maliyys Shdsliklori
(borclar) ilo 6rtiilmasi doracasini tayin etmok ii¢iin mithasibat balansinda
molumatlardan istifads etmoklo, asagidaki formada analitik codval tortib
edilir (cadval 7.14).

Cadvaldo verilon molumatlardan goériindityi kimi, miisssisonin
dovriyys vesaitinin (cari aktivlorin) oldo edilmasindo hom xiisusi
vasaitdon vo hom do calb edilmis vasaitdon, yoni qisamiiddstli maliyys
Ohdaliklorindon, qisamiiddstli bank kreditlori vo kreditor borclardan
istifado olunmusdur. Lakin hesabat ili arzindo cari aktivlorin for-
malagsmasinda xiisusi vesaitin payr xeyli azalmis, colb edilmis vosaitin
pay1 iso artmusdir Bu, hesabat dovrii arzinds istehsal ehtiyatlarinin, mal-
material doyarlilorinin alds edilmosindo bank kreditlorindon vo kreditor
borclardan daha ¢ox istifade olunmasinin naticasidir.

Cadval 7.14
Cari aktivlorin ortiilmosi monbalori

Uzunmiid- Ilin Ilin Hesabat Uzunmiid- Ilin Ilin | hesabat
datliva avva- sonu- | ili arzindo| datliva qeyri- | oavva- | sonu- | dévrii ar-
qeyri-maddi lina na artma | maddi aktiv- lina na | zind> art-
aktivlor (+), Dorin ma (+),
azalma ortiilmasi azalma
(-) moanbalori (-)
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Ehti- 1. Xiisusi
yatlar vo 516047| 991802 | +475755 | monbalor 1036651|984347| - 52304
mosraflor
1.1 Istehsal 1.1.Uzunmiid-
ehtiyatlar1 dotli vo qeyri —
(ATO do maddi aktiv-
daxil 100865| 110592 | + 9727 | lorin Ortiilmo- | 529405|403871| - 125534
olmagqla) sing istifado
olunan mon-
balor
1.2. Bitmo- 1.2. Dévriyya
mis istehsal 5847 99385 + 93538 | aktivlorinin
1.3.Galacak Ortiilmoasing is-
dovrlorin 400925| 334258 | - 66667 | tifado olunan | 507246|580476| + 73230
xarclori monbalor
1.4.Hazir 4418 72501 + 68083
mohsul
1.5.Yiiklon
mis mallar 3992 373844 |+ 369852
1.6.Mallar -- 1222 +1222
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1.7.Mal qali-
gina diigon
todaviil
xarclori

2.Pul
vasaiti, he-
sablagmalar
vo sair ak-
tivler

2933

109169

+106236

2.Qisamiiddo
tli maliyyo
6hdaliklori

11734

520494

+ 508761

2.1. Pul vo-
saiti (mitha-
sibat balan-

2.1.Qisamiid-
dotli bank
kreditlori

3723

- 3723

sinda 280-
310-cii satir-
lor tizro
mabloglorin
comi)
2.2.Qisa-
miiddotli
maliyys qo- 17
yuluslari
2.3. Debitor
borclari
(mithasibat
balansinda
200-250-ci
satirlor tizra
mabloglorin
comi)

2.4. Sair ak- -- -- -
tivler
Comi (1-ci Comi (sot. 1.2.
sat.+2-ci 518980 1100971| +581991| +sot.2) 518980110097
sat) 1

425 72044 + 71619

2.2.Qisamiid-
dotli borclar -- - -

34 +17

2.3. Kreditor
borclar1 va

sair passivlor | 8011 |520495|+ 512484

2491 37080 + 34589

+581991

Dovriyys vesaitinin formalasmasinda xiisusi vosaitin payi ilin
ovvalindoki 97,74 faizdon (507246 x 100 : 518980), ilin sonunda
52,72 faizadok (580476 x 100 : 1100971) asag1 diismiis, bunun aksina
olaraq, colb edilmis vasaitin payr 2,26 faizdon (11734x100:518980)
47,28 faizodok (520495%x100:1100971) galxmisdir.

Bazar miinasibotlori soraitinde nizamnams kapitali uzunmiid-
dotli vo geyri-maddi akivlerin vo cari aktivlorin oldo edilmasina
istifado olunur. Nizamnams kapitali iizro imumi mablogdon uzun-
miiddotli vo qeyri-maddi aktivlerin Ortiilmasine istifado olunan
mobloglorin  comini ¢ixmagqla, cari aktivlorin Ortiilmosine istifado
olunan nizamnams kapitali moblagi toyin edilir.
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Bizim misalimizda cari aktivlorin, yoni dovriyyos vasaitinin
maliyyslosdirilmasing istifade olunan nizamnams kapitali:

a) ilin avvalina 503125 min manat (1032530 — 529405);

b) ilin sonuna 563024 min mnat (966895 — 403871) moblogindo
olmus, yaxud toqvim ili arzindo 59899 min manat (563024-503125)
artmisdir. Maraql burasidir ki, hesabat dovriinds miiassisoin nizam-
namo kapitali 65635 min manat (966895 - 1032530) azalan soraitdo,
bu manbadan cari aktivlorin alds edilmasina sorf olunan vasait mablogi
59899 min manat (563024 - 503125), yaxud 11,9 faiz artmisdir. Bu so-
bobdon do Nizamnamo kapitalindan cari aktivlerin alds edilmasino
istifads olunan vasaitin payi ilin sonuna 58,23 faizodok (563024 x 100
: 966895) artmisdir.

Analitik codvoldo verilon molumatlardan goriinditytt  kimi,
hesabat ilinds dovriyys aktivlorinin 6rtiilmasing istifads olunan xiisusi
vasait manboalori 732730 min manat (580476 — 507246) artmisdir.

Miiassisonin maliyyo sabitliyi kifayot qodor xiisusi cari aktiv-
lorin, yoni dovriyys vesaitlorinin yaradilmasindan asilidir. Xiisusi vo
colb edilmis vesait monbalori hesabina dovriyys aktivlorinin
yaradilmasi vo ¢oxaldilmasinin miisssise iigiin faydalihig eyni olmur.
Buna gora do tohlil zamani xiisusi dovriyys vesaitlorinin artmasi vo ya
azalmasina tosir gostoron amillori vo hor bir amilin tesir doracesini
toyin etmok tolob olunur. Bunun iiglin miihasibat balansinda va
ovvalki analitik cadvaldo verilon molumatlardan istifado etmaklo,
asagidaki formada analitik codval tortib edilir (Cadval Ne 7.15).

ovvalki analitik codvaldo verilon molumatlardan goérindiyi
kimi, cari aktivlorin osas hissosini toskil edon ehtiyat vo masroflor
hesabat ilinin avvali ilo miiqayisado, ilin sonunda 475755 min manat
artmisdir (991802 - 516047).

Ehtiyat vo mosroflorin artimimin ciizi bir hissasi — 73270 min
manati, yaxud 15,4 faizi (73230 x 100 : 475755) miiossisonin xiisusi
vosaiti hesabina, yerdo qalan 84,6 faizi iso qisamiiddatli borclar va
kreditlor hesabina yaranmisdir. Bunu miisssisonin foaaliyystinda
miisbot hal hesab etmok olmaz. Buna goro do kreditor borclarimi
otrafli tohlil etmak tolob olunur.
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Coadval 7.15

Xiisusi dovriyya vasaiti (cari aktivlarin) qalqlarina tasir
gostoran amillar

Amillor Amilin tasirina dair Amilin
hesablama tasirinin
migdart (+,-)
1. | Xiisusi vasait monbalarin doyisil- 984347 - 1036651 - 52304
masi
1.1. | Nizamnams kapitalinin 966895 - 1032530 - 65635
doyisilmasi
1.2. | Ehtiyat fondunun dayigilmosi 2787 -0 + 2787
1.3. | Xiisusi toyinath fondlarin doyisil- 374 - 3981 - 3607
mosi
1.4.| Qarsidaki xarclor vo 6domalar
iiciin ehtiyatlarin dayisilmasi 924 -122 + 802
1.5.| Magsadli maliyyslosdirma va
daxilolmalarin dayisilmasi 34-18 +16
1.6. | Boliigdiiriilmamis monfast mabls-
ginin doyigilmosi 13333-0 + 13333
2. | Uzunmiuddatli maliyys 6hdsliklori
mabloglorinin dayisilmasi 294699 - 0 + 294699
2.1. | Uzunmiiddatli kredit
mabloglorinin dayisilmasi 294699 - 0 + 294699
3. | Permanent (daimi) kapitalin doyi-
silmasi (1-ci sot + 2-ci sot) 1279046 -1036651 +242395
4. | Uzunmiddatli vo qeyri-maddi
aktivlorin doyorinin dayisilmasi 6985770 - 529405 + 169165
4.1.| Osas vosaitin doyisilmasi 678382 - 528340 + 150042
4.2.| Uzunmiiddatli maliyya
goyuluslarinin dayisilmasi 2370 -349 + 2021
4.3.| Quragdirilas1 avadanlhglarin
doyarinin doyisilmasi 1565 - 210 + 1355
4.4.| Qurtarmamis kapital
goyuluslarinin dayisilmasi 1622 - 489 + 15733
4.5.| Qeyri-maddi aktivlorin doyisilmasi 31-17 + 14
Yekunu (sot 3 —sat 4) 580476 - 507246 + 73230
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7.5.3. Kreditor borclarinin tohlili

Foaliyyotdo olan miisssisalordo istehsal vo satis proseslorinin
normal gedisatini vo genislondirilmasi ilo slagodar moaqsadyonlii kre-
ditor borclarmin ¢oxalmasi miisbat hal hesab olunur. Bununla belo
istifads olunan vo imkan daxilindo daha tez qaytarilan, hadden artiq
kreditor borclarinin olmasi miitoraqqi faiz stavkalar totbiq edilmoyon
hallarda da onlarin gaytarilmasi imkanlari vo miiddstlorinin géz-
lonilmasini siibha altina alir, nozordo tutulan miiddotlorin gecikdi-
rilmasi iso corimalorin 6donilmasing, yoni geyri-mohsuldar xarclorin ya-
ranmasina, son naticads iso maliyys vaziyyatinin pislosmosina sobab olur.

Cari passivlorin osas torkib hissasi sayilan kreditor borclar1 pul
vosaitinin ddonilmasi {izra miiassiso 6hdaliklori hesab olunur. Buraya
satin alinmig mal-material doyorlori vo xidmotlora gora 6hdaliklor,
malalan vo sifariscilordon alinan avans mabloglori, 6donilasi veksellar,
kommersiya akseptlori, omayin 6donisi {izra borclar, amlak sigortasi
iizra borclar, biidcays olan borclar, tohtolhesab soxslors olan borclar,
sair kreditorlara olan borclar vo i.a. daxildir. Kreditorlara olan
borclara dair malumat balansin passivinin II bélmasinds vo miivafiq
mithasibat ucot registrlorindos verilir.

Bizim misalimizda ilin sonuna biitiin calb edilmis vasait monba-
lorinin 45,35 faizini (816117x100:1799540) calbedilmis vosaitlor, o
ciimlodon kreditor borclar1 28,70 faizini (516513 x 100 : 1799540)
toskil edir.

Tohlil zamani kreditor borclarinin imumi hocmini vo dina-
mikasini dyronmokls kifaystlonmok olmaz. Oksor hallarda istehsalin
genislondirilmasi vo ahongdarligini tomin etmok moagsadilo kredit he-
sabina material todariikii, masin vo avadanhqlarin oldo edilmasi,
iscilorin omoyinin 6donilmasi soviyyasinin yiiksoldilmasi vo onlarin
sosial soraitinin yaxsilagdirilmasi, miiossiso liglin sorfali sortlorlo qisa-
milddatli borclarin alinmast vo i.a. miiossiso foaliyyatinin canlandi-
rilmasi va genislondirilmasini tomin edan todbirlorin hoyata kegirilmasi
ilo olagodar olaraq kreditor borclarinin artimi vo bu borclardan
istehsal va satis proseslorinds istifadosi faydali hesab olunur. Yiiksok
faiz doracolori olmayan vo iqtisadi sanksiyalar totbiq edilmoyon
kreditor borclarindan todariik, istehsal vo satis proseslorinin genis-
londirilmasi vo ahongdarliginin tomin edilmosinds istifads olunan
kreditor borclar vaxtinda gaytarilmadiqda daha da yiiksok artirilmis
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faiz doracalori totbiq edilon bank kreditlori ilo miiqayisads faydal
olur. Bu sobobdon do miisssisalorin ¢oxu faiz 6domalori olmayan mal-
satanlara vo xidmot gostoronlora olan kreditor borclari gaytarma-
maga soylo calisir. Inflyasiya soraitinde kreditor borclarinim qaytaril-
masi miiddatlorinin  gecikdirilmosi vo sonralar homin borclarin
ucuzlagmis (iflyasiyaya ugramis) pulla gaytarilmasi da miiassiso liglin
faydali olur. Buna goéro do tohlil zamani kreditor borclariin torkibi vo
strukturunu Syronmok tolob olunur. Tohlil apardigimiz miisssisado
hesabat ili arzindo kreditor borclarinin torkibi vo strukturunda amoalo
golon doyisikliklor asagidaki analitik codvelds verilir (codval 7.16).

Cadval 7.16
Kreditor borclarimin tarkibi va strukturunun tohlili?
Hesabat ilinin Hesabat ilinin Hesabat ili orzinds
Kreditorlarla avvalina sonuna artma (+),
hesablasmalar azalma (-)
moablaogi| xiisusi| mablagi | xiisusi | moblagi, xiisusi
min ¢akisi, \min man.| ¢akisi, | min man. |¢okisi, Y-13
man. Yo-lo Y-lo | (3-cii siit.- | (4-cii siit.-

1-cisiit.) | 2-ci siit.)

1. Biidcoya 6domalor iizra 2306 | 29,14 | 32087 6,22 +29781 -22,92
borclar

2. Sosial ehtiyaclara ayir-
malar {izra borclar 493 6,23 13798 2,68 +13305 -3,55

3. Omoyin 6danisi iizra borc- | 1637 | 20,69 | 29083 5,64 +27446 -15,05
lar

4.Maddi doyarlorin alinmasi,
is vo xidmotlordon istifado ilo

slagadar borclar 422379 81,92 | +422379 +81,92
5. Biidcodonkonar todiyyolor

tizra borclar 10004 1,94 +10004 +1,94
6. Sair kreditorlara olan 3477 | 43,94 8238 1,60 +4761 -42.34
borclar

Kreditor borclarinin comi 7913 | 100,0 | 515589| 100,0 | +507676 X

Analitik codvoldo verilon molumatlardan goriinditytt  kimi,
hesabat ili orzindo miiassisonin kreditor borclar1 507676 min man.
mobloginds, yaxud (515589: 7913)=65,2 dofo artmisdir. Borclarin
artiminin (422379x100: 507676) = 83,2%-1 maddi doyorlilorin alin-
mast, is vo xidmatlordon istifads {izra borclarin payia diisiir. Ilin bas-

2 Sair amoliyyatlar {izrs is¢i heyati ilo hesablagmalar ti¢iin kreditor borclari cadval
molumatlarina daxil edilmamisdir. (Bank kreditlori tizra bu borclar miiassiso
torofindon qaytarildigina goro)
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langicinda material resurslarini satan vo miixtalif xidmotlor gostoron
konar miiassisolora borclart olmadigi soraitds, ilin sonunda yarim mil-
yard manata yaxin borcun olmasi kifayot qodor material resurslarinin
yaradilmasi vo istehsalin ahongdar islodilmasinin tomin edilmasi ilo
olagoadardir.

Hesabat materiallarindan (1 yanvar tarixo miihasibat balansi)
goriindiiyii kimi, ilin sonuna miiossiso anbarlarindan istehsal eti-
yatlari, hazir mohsul vo yiiklonmis mallar maddoslori lizra qaliglar
120328 min manat (miivafiq surotdo 7316 min manat, 72501 min manat
vo 40511 min manat), golocok ddvrlorin xarclorinds vo bitmomis isteh-
salda material xorclori 384736 min manat (289566+95230 min manat.)
toskil edir.

Malsatanlarla baglanilan miigavilolords satin-alinan materiallarin
doyarini onlardan hazirlanan mohsulu vo yarimfabrikatlar reallasdiril-
digdan sonra, lakin materiali gobul edon andan 6 aydan gec olmayaraq
6domakls hesablagma 6hdaliklorinin yerina yetirilmasi nazards tutulur.

Miiqavilo 6hdosliklorinin yerino yetirilmasine dair analitik ugot
molumatlarindan goriindiiyli kimi, malsatanlara olan borcun 308421
min manati, yaxud 73,0%-1 (308421x100:422379) 3 ayadok vo 113958
min manat, yaxud 27%-1 (113958x100:422397) 5 ayadok olan borclaridir.

Miihasibat ugotu molumatlarindan gériindityi kimi, miisssisado
golocok dovrlorin xarclori mévsiimil sonaye istehsalina hazirhq islori ilo
olagadardir vo yaxin golocokdo 6donilo bilor. Beloliklo, malsatanlarla
milqavilo sortlorini hesaba almagla onlara olan kreditor borclarin
vaziyyatinin tohlili gdstarir ki, miiaessisods onlara olan 422379 min manat
kreditor borcunu vaxtinda 6domok ii¢lin kifayst qodor miivafiq toyinath
vasaitin daxil olmasi 587064 min man. (202328+384736) gozlonilir.
Demali, malsatanlara olan kreditor borclar1 geyri-normal borclar kimi
gobul etmok olmaz.

Omoyin 6donisi iizro borc ilin avvali ilo miiqayisado 17,8 dofo
(29083:1637) artmasina baxmayaraq kreditor borclarinin iimumi hoc-
mindo onun xiisusi ¢okisi 20,69%-don 15,05 faizodok azalmisdir. Omayin
Odanisi 1izra is¢i heyatine olan borcun boyiik artimi mohsul istehsalinin
artimu ilo alaqadar olaraq, nisbi dayison amokhaqqi xarclorinin goxalmasi
vo uzun miiddot xidmoto gora ildo 1 dofo 6donilon miikafatlarin hesab-
lanmasi ilo izah olunur. Analitik u¢ot vo 10Ne-li jurnal-orderds verilon
molumatlarindan gérindiiyli kimi, is¢i heyati dekabr ayinin amokhaq-
qint almamisdir. Bank torsfindon toyin edilmis qrafikds amayin 6donisi
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iiclin nagd pul vasaitini har ayin 7-do verilmasi nozords tutulduguna vo
mithasibat balansi 1 yanvar tarixino tortib edildiyino gora, bu maddo
izra kreditor borcunun artimini da geyri-normal hesab etmok olmaz.

Mohsul, is vo xidmeotlor satisindan alinan monfostin, habelo
omlakin artmasi ilo olagadar olaraq golir vergisi, slavo doyor vergisi,
manfootdon vergi, amlak vergisi va s. vergilorin ¢oxalmasi hesabina biid-
caya 6damalor, amayin 6donilmasine masraflorin artmasi hesabina sosial
ehtiyaclara ayirmalar {izro kreditor borclarinin artimin1 da normal hal
hesab etmok olar.

Maraqli burasidir ki, hesabat ilinds kreditor borclarinin boyiik
moblogds artimina baxmayaraq onun xiisusi ¢oki gostoricilori
asagidaki kimi azalmigdir. ilin ovvali ilo miiqayisads ilin sonunda:
biidcays 6domalor tizra —29,14%-don, 6,22%-dok, yaxud 22,94%;

-sosial ehtiyaclara ayirmalar iizro 6,23%-don, 2,68%-dok, yaxud
3,55%;

-omayin 6donisi iizro borclar 20,69%-don, 5,64 %-dok, yaxud
15,05%;

- sair kreditor borclar 43,94%-don 1,60%-dok yaxud 42,34%

azalmigdir.

Tohlil zamani sadaco olaraq, kreditor borclarinin torkibi,
strukturu, artmasi vo azalmasi mobloglori soviyyesini toyin etmoklo
kifaystlonmok olmaz. Bununla yanasi ¢ixarilan noticolori doaqiq
giymotlondirmak ii¢lin miihasibat balansinda vo ucgot registrlorindo
verilon borc mablogloring dair informasiyanin dirtistlityiinii, borclarin
novlori vo middatlori iizro daqiqgliyini toyin etmok do tolob olunur.
Bunun iiglin miiqavilo vo kontraktlar1 arasdirmaq, borcu tolob edon-
lorlo soxsi alage saxlamaq, onlardan alinan moktub va teleqramlarin
toloblorini 6yronmak borclar {izro 6hdsliklorin analitik ugot registrlo-
rindo vo hesabatlarda vaxtinda vo tam hocmdo oks etdirilmasini
doqiqglosdirmok talob olunur.

Oksor miisssisalords kreditor borclarin artimi vo onlarin struk-
turunda omoalo golon dayisikliklor miiassisalor arasinda, eloco do miios-
sisalorlo dovlet biidcasine tadiyyslori tonzimloyon orqanlar arasinda
hesablagsma miinasibatlorinin pozulmasi ils izah olunur. Mahsul, is vo
xidmotlor istehsali vo satist hocminin artimi ilo slagodar olaraq,
milassisonin debitor borclarinin artimi 6z ndvbasindo miiassiso vasai-
tinin dévriyyadon ¢ixmasi, pul axininin (golirinin) azalmasi vo todiyya
Ohdaliklori ilo olagadar olaraq kreditor borclarinin artmasi ilo
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naticalonir. Demali, debitor borclari da 6z ndvbasindo kreditor
borclarin yaranmasina sobab olur. Buna goro do bu borclarin gar-
siligh olagosi vo asililigl Oyronilir. Bizim misalimizda hesabat ilindo
debitor va kreditor borclarinin harokati belo olmusdur.
Cadval 7.17
Debitor va kreditor borclarimin miiqayisali tohlili, min man.

Debitor va kreditorlarla Debitor | Kreditor Borclarmm artinu
hesablasmalar iizra borclar borclar | borclar |  debitor kreditor
borclarmin| borclarinin

1. Alinmis vo qobul edilmis mallar, is vo
xidmatlar izra borclar 337006 | 422379 85373
2. Verilmis (alinmis) avanslar iizra borclar 18077 18077
3. Biidcadankenar tadiyyalor {izra borclar 10004 10004
4. Biidco ilo hesablagmalar iizrs borclar 110 32087 31977
5. Sosial sigortaya ayirmalar izra borclar 13798 13798
6. Omoyin 6danisi iizra borclar 29083 29083
7. Tohtolhesab soxslorlo hesablagsmalar tizro
borclar 1017 1017
8. Sair debitor vo kreditor borclari 7541 8238 697
9. Téromo milassisalar iizra borclar 891 891
10. Iddialar {izro borclar 876 876
CoMI 365518 | 515589 20861 170932

Verilon molumatlardan gortindiiyti kimi, hesabat ilinin sonuna
kreditor borclar debitor borclar1 ilo miiqayisado 515589-
365518=+150071 min manat ¢ox olmusdur. Demali, debitor borcla-
rin1 soforbar etmokls kreditorlara olan borclarin qaytarilmasi ehtimali
azdir. Qarsiligh borclar hesaba alindiqda kreditorlarin nisbi artimi
170932x100:20861-100=719% olur.

Tohlil zamani kreditor borclariin qaytarilmast miiddstlorinin
gecikdirilmasinin xammal vo material satanlarla, istehsal xidmatlorini
icra edonlarlo miigavilolorin pozulmasi tigiin tohliikoli anlarin olmast,
yoni potensial malsatanlarin, borcveranlorin itirilmosi tohliikosi
Oyronilir. Debitor borclarinin tohlilindo do dovr siirati gostaricilori
Oyronilir.

Kreditor borclarinin dévr siirati asagidaki formulanin komaoyi
ilo toyin edilir:

_K, xU
XM
Burada:Dg-kreditor borclarinin dévr siirati;
Ky-kreditor borclart mablogi;

Dx
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XM-xammal, material vo i.a. todariikii tizro dovriyya
maoblogi;
U-dovriin giin hesabi ilo uzunlugu gostorilir.

Kreditor borclarinin dovretmo omsali reallasdirilan mohsulun
maya dayarini kreditor borclarinin orta illik moblogine bélmakls ds toyin
edilir. Bu oamsal onlara togdim olunan hesabnamolori 6domoak {igiin no
godor dovriyys vesaitinin lazim oldugunu gostorir. Toqvim ili orzinds
giinlorin saymi (365 yaxud 366) bu amsala bélmakls kreditor borclarmin
giin hesabi ilo dovr siliratini toyin etmok olar. Bu gostorici kreditor
borclarini tam 6domok {igiin ne¢a giin lazim goldiyini bildirir.

7.6. Miiassisonin 6donis qabiliyyatinin tohlili

Miiossisonin  maliyys voziyyatini keyfiyyotco xarakterizo edon
gostoricilordon biri do onun 6donis qabiliyyatidir. Odonis qabiliyyati
dedikds, miiossisonin mohlotli 6hdoliklori iizra tadiyyslorin vaxtinda
O0donilmasi qabiliyysti basa dusiiliir. Miilkiyyat formasindan asil
olmayaraq 6donis gabiliyyati nainki miiessisa tasis¢ilorinin, eyni zaman-
da xarici investorlarin, banklarin, garsiligh slaqads olan konar miisssise-
lorin maragmi toyin edon problemlordon biridir. Dévlot vo kommersiya
banklar1 kredit vermozdon avval, miisssiso ilo qarsiliqh iqtisadi slagolora
baslamaq va portnyorluq etmok istoyon konar miisssiso vo toskilatlar iso
miiqavilo baglamazdan ovval onun 6donis qabiliyyatini yoni borclar
gaytarmaq imkanlarini 6yronirlor.

Miiassisonin 6donis qabiliyyati onun cari aktivlorinin likvidliyini,
yoni onlarin nagdi pula cevrilmasi imkanini toyin etmoklo baslanilir.
Odonis qabiliyyati cari aktivlerin likvidlik deracesinden bilavasito asih
olduguna gora, likvidlik vo 6donis qabiliyyati anlayislar: bir-birino ¢ox
yaxin olan anlayislardir.

Kassada, hesablagsma vo valyuta hesablarinda, xiisusi hesablarda
olan pul vasaiti, asanligla vo tez reallasdirmaqla pul vesaitino gevrilmok
mimkiin olan qiymotli kagzzlar, daxil olmasi ehtimali yiiksok olan
debitor borclar1 qisamiiddstli bank kreditlorinin, mallara, is vo xidmaot-
lora gors kreditor borclarmin, biidcays, sosial sigortaya, pensiya fon-
duna, mosgulluq fonduna, eloco do digar hiiquqi va fiziki soxslora olan
borclarin ilk névdabs 6donilmasini tomin edon tadiyys vasaitloridir.

Gostoarilon vosait novlori iizro comi moblagin tocili 6hdsliklorin
comindon ¢ox olmasi miiossisonin O6donis qabiliyystli olmasini, oks
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halda iso onun 6danis gabiliyyatinin olmamasini siibut edir.

Odonis gabiliyyati emsalin1 (faizini) tayin etmak ii¢iin miihasibat
ugotu informasiyalarindan istifado etmoklo, miiossisonin todiyya
O0hdoaliklori vo bu 6hdaliklori icra etmok ii¢lin movcud olan todiyys
vosaitlorini ayri-ayriligda qruplasdirmaqla iki torofli sado analitik
cadval tortib edilir. Bizim misalimizda bu informasiyalar asagidaki
analitik cadvaldas verilir (cadval 7.18).

233

Cadval 7.18
Tadiyya vasaitlori va tadiyya ohdaliklorinin tohlili
Tadiyya Moblagi, Tacili Moblagi,
vasaitlori min man. ohdoliklor min man.
1.Kassada olan pul vasaiti 1683 | 1.Biidcoyo olan borclar 28908
2.Hesablasma, xiisusi valyuta va d. 2.9mayin 6donisi {izra is¢i heyo-
hesablarda olan pul vasaiti 8415 | tino olan borclar 36432
3.Yiklonmis mallar 996 3.9mlakin sigortasi iizra borclar 2376
4. Malalanlar torafindon 6donilma- 4.Deponent  6domolori  izro
si gdzlonilon borclar 90644 | borclar 4495
5. Osas vosait obyektlorinin sati- | 9108 | 5.Qisamiiddotli bank kreditlori 42375
sindan gdzlonilon mobloglor iizro  borclar (6domo  vaxti
catmamis)
6. Daxilolasi icars haqlari 1779 | 6.Podratgilarin toqdim etdiklori
hesabnamolor {izra borclar 24950
7. Debitor borclariin daxil olmas: | 8316 | 7.Sohmdarlarla kapitalda istira-
ki {igiin  divident 6domoalori
(sshmlar {izra) borclari 13845
8. Vaxt1 ke¢mis debitor borclarin 8.0sas  vosait  obyektlorinin
daxil olmast 2628 | tomiri {izro borclar 7240
9. Potensial malalanlar torofindon 9. Odomo vaxti catnus sair kre-
Odonilosi  gbzlonilon  mobloglor ditor borclar 24342
(avans olaraq) 9152
10. Akkreditivlerds vo ¢ek kitab- 10. Yol vo masgulluq fondlarina
calarinda olan vosait qalig 6230 | olan borclar 8260
11.Moaqsadli progqramlarin reallas- 11. Miiossisada islomoyan fiziki
dirilmasit tigin digor miiossisolor- soxslora olan borclar 476
don daxilolmalar (g6zlonilon) 1693
12.9vvallor verilmis, lakin istifado
olunmamig avans qalig 4287
Yekunu 144931 | Yekunu 166999
Todiyys 6hdsliklorinin todiyys vo-
saitlorindon artighg (vo ya azhig) 22068
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Verilon molumatlardan goriindilyii kimi, tohlil aparilan tarixo
miiossiso 22068 min manat 6domo vaxtr ¢atmis vo kegmis kreditor
borcunu 6domoak iqtidarinda deyildir.

Miiossisa tocili tadiyyo O0hdaliklarinin 86,78%-ni
(144931x100:166999) 6domok imkanina malikdir. Bu halda 6denis
gabiliyyati amsali 0,87 olur ki, bunu da mohsul (is, xidmat) istehsali vo
satist hocminin daim azaldigi vo bunun oksino olaraq, todiyys
Ohdoaliklorinin siirotlo artdigt miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
normal gostarici kimi gobul etmok olar.

Kreditddoma gabiliyyatini toyin edon zaman miisssisonin tadiyyo
Ohdoaliklorinin asagida gostorilon qruplarini bir-birindon ayirmaq
lazimdir: 1) 6domo miiddoti ¢atmis vo kegmis todiyys ohdaliklori; 2)
yaxin galocokda 6domali tadiyys 6hdaliklori; 3) uzunmiiddatli borclar.

Tohlil islorindo birinci iki qrupa aid borclar qisamiiddstli
O0hdoaliklor, {iclincii qrupa aid borclar iso uzunmiiddatli 6hdaliklor
adlanur.

Miisssisonin dovriyys aktivlori ilo ortiilon, yaxud da yeni qisa-
milddatli borclar yaranmasi hesabina 6donilon borclar qisamiiddatli
O0hdaliklordir. Bir qayda olaraq, qisamiiddatli 6hdosliklor bir ildon ¢ox
olmayan qisa miiddst arzinds 6danilssi borclardir.

Uzunmiiddatli 6hdaliklordon (kredit vo borclardan) hesabat ili
orzinds 6danilmali olan borclar da cari 6danis qabiliyystinin tohlilinds
qisamiiddatli 6hdaliklors aid edilir.

Bir toqvim ili ke¢dikdon sonra gaytarilasi borclar uzunmiiddatli
Ohdoliklordir ki, bunlara da uzunmiiddotli kredit vo borclari,
veksellori, uzunmiiddoto icaroys goro icare haglarini, uzunmiiddoto
buraxilan istiqrazlar iizro borclar vo i.a. 6hdaliklori aid etmak olar.

Qisamiiddotli vo uzunmiiddoatli 6hdoliklorin 6donilmaesi {i¢iin
nozords tutulan biitiin cari aktivler do likvidlik doracosine goére ii¢
qrupa boliiniir:

Birinci qrupa kassada, hesablasma, valyuta vo digor hesablarda
olan pul vasaiti, tohlil aparilan miiassisonin basqa miiossisalordoki bir
ilodok miiddato faizli istiqrazlara vo digor qiymotli kagizlara qoyu-
luslar, basqa miisssisalora verilon qisamiiddotli borclar, banklarda
olan depozitlor, digor miiossisalordon alinmis sohmlor vo digor
qisamiiddatli maliyys qoyuluslari aid edilir.

ikinci qrupa, anbarlarda olan hazir mohsul, yiikklonmis mallar
iizro qaliglar, normal debitor borclar1 vo digor nisboton asan vo
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qisamiiddato pula ¢evirmok miimkiin olan aktivlor aid edilir.

Uciincii gqrupa, istehsal ehtiyatlar1 (10, 15 vo 16-c1 hesablar iizro
qaliglar), bitmomis istehsal, golocok dovrlorin xorclori vo digor
nisbaton ¢atin va gec reallasdirilan aktivlor aid edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo cari 6donis qabiliyyotinin toyin
edilmasi idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasinda xiisusi ohomiyyat
kaosb edir. Birinci qrupa aid likvidlik vesaiti mobloglorinin comini
birinci qrup iizra borclarin comi ilo tutusdurmaqla, cari 6donis qabi-
liyyati toyin edilir. ©Omsal vahido borabor olduqda yaxud vahiddon
yiiksok oldugda miiassisonin cari 6donis qabiliyyati ideal sayilir.

Cari 6donis gabiliyyati oamsali har ayin va hor kvartalin sonuna
toyin edilir. Kreditor borclari, bir qayda olaraq, debitorlardan,
mohsul, is vo xidmotlor satisindan, alinan avanslardan vo diger mon-
bolordon daxil olan pul golirlorindon hor giin 6daonirlor. Bu sababdon
do 0donis gabiliyystinin operativ tohlil edilmasi tolob olunur. Bunun
iigtin 1, 58, 10, 15, 20, 25 giin, bazon do bir ay miiddstindo 6donis
gabiliyyatini xarakterizo edon todiyyo toqvimi tortib edilir. Bu tog-
vimin bir torofinde nagd pul vesaiti vo gozlonilon pul golirlori, digor
torafinds iso homin dovrs aid goézlonilon todiyys 6hdasliklori (6daonilosi
borclar) oks etdirilir.

Operativ tadiyys toqvimi hazir mohsulun yola salinmasi vo real-
lasdirilmasi, avanslarin verilmosi, omoyin 6donilmasi iizro hesab-
lasmalara, maddi sarvatlorin oldo edilmasi, bank ¢ixarislarina vo diger
hesablagma sonadlorinds verilon informasiyaya asason tortib edilir.

Bazar miinasibatlori soraitinde miiossisonin 6donis qabiliyyatinin
cari vo operativ vaziyyatini tohlil etmoklo yanasi, perspektiv 6donis
gabiliyyatini do qabaqcadan Oyronmok tolob olunur. Perspektiv
O0donis qabiliyyatini qiymotlondirmok ii¢lin miitlog, ara vo iimumi
likvidlik oamsallar1 hesablanir.

Miitlaq likvidlik amsah I qrupa aid edilon likvidlik vasaiti mab-
laglori cominin balansin passivinin II bélmoasinda verilon miiassisonin
qisamiiddatli 6hdoaliklori (miihasibat balansinda 620, 630, 720-ci
sotirlor) comind nisboti kimi toyin edilir. Qarb 6lkalorinin, Rusiya
Federasiyasinin tocriibasindo bu omsal 0,30-0,35 haddinds olduqda,
normal sayilir. Bu o demokdir ki, tohlil aparilan anda miiossiso 0zii-
niin taocili borclarmi tam 6domok iqtidarindadir. Bizim misalimizda
hesabat aymnin ovvalino mallara, is vo xidmotlora, oamok 6donislori
iizro, sosial sigorta vo tominat iizro, biidcodonkonar 6donislor {izra,
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biidco ilo hesablasmalar tizro vo digor qisamiiddatli borclar (94Ne-li
hesab) 69774 min manat, kassada, hesablasma hesabinda, Akkre-
ditivlordo, xiisusi hesablarda, yolda olan vo digor I qrupa aid vesait
mobloglorinin cominin 30713 min manat oldugunu nozoro alsaq,
miitloq likvidlik omsali 0,45 (30713:68774) olur. Demoali, miitloq
likvidlik gostaricisi qonastbaxsdir.

Ara likvidlik amsah. Bu omsal miihasibat balansinin aktivindo
verilon likvidlik dearacasine gora birinci va ikinci qruplara aid edilon
vosait mabloglorinin comini balansin passivinin ikinci bdlmasindo
verilon qisamiiddatli borclarin comina bélmakls hesablanir. Bu omsal
1-o borabor oldugda, normal hesab olunur. Lakin tohlil zamani
analitik ugot informasiyalarimdan istifado etmokls, omsalin reallagin
miloyyan etmok lazimdir. Ciinki indiki soraitde ara likvidlik omsal
daimi siiratlo artmaqda olan va ¢atinliklo, hom do faizsiz alinan debi-
tor borclarmin daxil olmasindan c¢ox asilidir. Debitor borclarinin
vaxtinda daxil olmasi ehtimali azalan soraitds ara likvidlik omsalinin 1-o
borabor olmasini gonaotboxs hesab etmok olmaz. Belo soraitdo ara
likvidlik amsali 1,5-0 borabar olduqda, 6denis gabiliyyoti gonaotboxs
saylir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds investorlar vo banklar bu vo ya
digor miiassisaya kredit veran vo vasait qoyan zaman onun foaliyyatino
tonqidi yanasir, ara likvidlik omsalinin tohlilino iistiinlitk verir. Bu
sobabdon ds ona bazon ds likvidliyin kritik qiymotlondirilmasi omsali
da deyilir.

Umumi likvidlik omsali. Balansin aktivinin ikinci veo iigiincii
bolmalar iizro yekun mobloglorinin comini qisamiiddatli 6hdaliklorin
comind bdlmokls toyin edilir.

Oksoar Olkolords bu amsal 1,4-2,2 dairasinds oldugda normal hal
hesab olunur. Lakin 6lkomizdo foaliyystdo olan miisssisalorin oksa-
riyyoti milasir xammal qithgr soraitinde daha ¢ox xammal ehtiyati
yaratmaq {i¢ilin soy gostorilir. Hom do uzaq masafalordon iri partii-
yalarla material resurslar1 almaq iqtisadi cohotdon faydali olduguna
goro, idxal istehsal ehtiyatlarindan istifado olunan O6lko miios-
sisolorinds daha ¢ox istehsal ehtiyatlar toplamaq iiglin soy gostorilir.
Lakin sonralar istehsal olunan mohsula bazar tolobati azaldigda,
istehsal resepturalart doyisildikdo vo yeni mohsul ¢esidlori monim-
sonilmadikds tolobatdan artiq xammal, material, tara materiallar1 vo
digor istehsal resurslarmi sorfali gqiymotlorlo satmaq miimkiin olmur.
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Oksor milassisalordo azad bazar rogaboti soraitindo buraxilan moh-
sulun reallagdirilmasi ¢otin olduguna goérs hazir mohsul qaliglar1 da
daim artmaqdadir. Belo bir soraitdo hoddindon artiq ¢otin reallas-
dirilan material resurslar1 vo hazir mohsul galiglar1 olan miisssisalorda
imumi likvidlik omsali maliyys vaziyystini, xlisusilo do, Odonis
qabiliyyatini diiriist qiymatlondirmoys imkan vermir.

Bazar miinasibotlori soraitindo istehsal ehtiyatlarinin, konar
milossiso, idara vo toskilatlar torofindon goriilon is vo xidmatlorin,
hazir mohsulun vo s. satis qiymaotlori, istehsalat vo satisin miqyaslari
vo strukturu, mohsulun maya doyari vo rentabelliyi daim, bazon do
kaskin suratda doyisilir ki, bu da, 6z névbasinda, miisssisalorin kredit-
0doms qabiliyyating vo likvidlik omsallarina gézlonilmoyon tosir gos-
torir. Bozon do miiassisalor maliyys resurslarina olan tolobati 6domak
iiglin uzunmiiddatli aktivlorin reallasdirilmasi hesabina cari aktivlori
tamamlamaq {lglin soy gostorir. Bu hal o6ziiniimaLiyyalosdirma
qabiliyyatinin pislogsmasini biirizs verir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo &ziiniimaliyyslosdirmo sahibkar-
larin, investorlarin, banklarin, biitiin omok kollektivinin maddi mara-
gin1 tomin edon problemlordon biridir. Oziiniimaliyyessdirmo sorai-
tindo omok adamlart amokhaqlarini, mitkafatlarin1 vaxtinda vo yiik-
sok soviyyado almaq imkanlarina malik olur, is yerlorini itirmok
gorxusu olmur, oksino vazifalorini yiiksaltmok vo vozifo maaslarini
artirmaq tmidlori ¢oxalir. Bu sobabdon do tohlil zamani 6ziinii-
maliyyslosdirmo omsali 6yronilir.

Oziiniimaliyyslasdirms omsali. Oziiniimaliyyslosdirmo soraitindo
isloyon miiassisalor hazir mohsulu, is vo xidmotlori, bozon do uzun-
middatli vo qisamiiddatli aktivlori malalanin dikts etdiyi ucuz qiy-
motlorlo satmaga mocbur olur. Belalikls, pula olan talobatin qisam-
iddoto 6danilmasing baxmayaraq onun 6danis qabiliyyasti diizolmir.

Miiasir idarsetms sisteminds 6ziiniimaliyyolosdirmo golirlorinin
baslica daxili monbalori monfast vo amortizasiya ayirmalaridir. Ma-
liyya resurslarina olan tolobatin 6donilmasinds sohmlorin buraxilma-
sindan, uzunmiiddatli vo qisamiiddatli borclardan da istifads edilir.

Bazar miinasibatlori soraitinde daxili maliyys golirlorinin miito-
madi olaraq azalmasi miiossisalorin miiflislosmasinag, iscilorin omok-
haqqinin azalmasina, vaxtinda verilmomasing vo son naticads i§ yer-
lorinin itirilmasinag sobab olur ki, bu da 6ziintimaliyyslosdirma omsali
ilo yanasi, orta hesabla bir isciyos diison 6ziinlimaliyyslosdirma golirino
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dair gostoricinin (ikincinin birinciya nisbati) do toyin edilmasini zoruri
edir. Buna goro do, sahibkarlarla yanast miiossisonin amok adamlari
da miassisonin geyri-6donis qabiliyyatino diismosinin sobablarini:
mohsul istehsali vo satist planlarmin yerino yetirilmomasi, amok vo
material sorfi normalarinin gézlonilmamasi ilo slagodar olaraq moh-
sulun (is vo xidmotlorin) maya doyorinin yiiksalmosi, bazarin tolabi
olmayan, yaxud asag1 keyfiyyotdo mohsul istehsali ilo alagadar olaraq
anbarlarda hazir mohsul qaliglarinin artmasi, debitor borclarinin
yigilmamasi va i.a. golirlorin azalmasinda omok adamlarindan asil
sobablorini otrafli tohlil edirlor.

Odonis qabiliyyatinin pislosmoesi bazar roqabeti ilo bagl ol-
duguna goro, sadaladigimiz gostaricilor eyni daxili vo xarici bazarlarda
faaliyystdo olan oxsar miiossisolorin timsalinda miiqayisoli tohlil edilir.

Miisssisonin 6donis qabiliyystinin pislosmosi onun maliyys vo-
ziyyatindon, daha doqiq desok, maliyys ¢otinliklorindon, onlarin bas
vermosi ilo alagodar borclarin 6doma vaxti kegmoasi miiddatlorindon,
digor obyektiv vo subyektiv sabablordon ola bilar. Belo sabablors misal
olaraq, asagidakilar1 gostormok olar: mohsul istehsali vo satisi
planlarinin yerino yetirilmomaosi, yaxud ahongdarhiginin pozulmasi;
dovriyys kapitalindan moaqsadyonlil vo somorali istifade olunmamast;
monfoot planinin yerino yetirilmomasi ils slagodar olaraq, 6ziiniima-
liyyalosdirma ii¢lin vasaitin ¢atismazligl (bozon mohsul istehsali vo sa-
tis1 lizra plan tapsiriglar artiglamasi ilo yerina yetirilon hallarda bels,
istehsal vo kommersiya xorclorinin artmasi, satis qiymotlorinin asagi
diismosi, bilavasito istehsal masraoflorine silinon geyri-mohsuldar
xarclorin olmasi va digor saboblordon omaliyyat monfasti azalir); debi-
tor borclarin, xiisusilo ds, uzunmiiddotli, imidsiz vo geyri-normal
debitor borclarda olan vasaitin ¢oxalmasi; anbarlarda hazir mohsu-
lun, xiisusilo do, malalanlarin sifarisi olmadan istehsal edilon va bazar
tolobino uygun olmayan hazir mohsulun yigilmasi; tolobatdan artiq
material resurslarinin yigilmasi; reallagdirila bilmoyan, istifadesiz ha-
zir mohsulun vo materiallarin saxlanmasi ilo slagadar xorclorin vo
maddi itkilorin artmasi; konar toskilatlar torsfindon gostorilon xid-
motlorin giymatlori vo tariflorinin qalxmasi vo digor sobablor. Biitiin
bunlarin maliyyalosdirilmasi monbalori olmadigda miiossisonin kredi-
todomo gabiliyyati azalir.

Demoli, miiossisonin 6donis gabiliyyati, kreditddomo qabiliyyati
ilo six baghdir. Kreditoédoms qabiliyysti alinan kreditin vaxtinda va
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tam hocmdo qaytarilmasi demokdir. Bazar iqtisadiyyatina kegidlo
olagodar olaraq miisssisalorin miistoqilliyinin artirilmasi, banklarin
tosarriifat hesabina kegmaosi, yeni miilkiyyst formalarinin yaradilmasi,
milkiyyst formasi va tabegiliyindon asili olmayaraq miisssisalorarasi
hesablasmalarin dovlat torofindon tonzimlonmomasi, borcveranlorin
borcalanlarla miiqayisads iistiin hiiquqlara malik olmasi, kreditvermo
formalarinin doyisilmasi vo faiz doracalorinin miixtalifliyi bir torafdon
kreditin rolunu, digor torofdon ondan istifade olunmasina iqtisadi mii-
nasiboti koklii surotdo doyisdirmisdir. Buna goéra do banklar, borc-
veron miiossiso vo togkilatlar borc vermok {igiin qorara golmozdon
ovval borclularinin etibarliligini, onun amlakinin hacmi vo struktu-
runu, foaliyyet istigamoti va istehsal tsiklinin uzunlugunu, mévsiim-
liylinii, iqtisadi vaziyyatini, bazar konyukturunu, maliyys qoyuluslari
vo onlarin istigamotlorini, maliyys sabitliyini vo digor maosalalori
Oyranir, yoni tohlil edir.

Bunun ii¢iin ilk névbados kredit almaq, yaxud kredito mal almaq
istoyl olan miistorinin borca miinasibatini, kreditor va investorlarin
hesabnamalarinin, fohls vo qulluggulara, biidcoays olan borclarin 6da-
nilmasina digqgatli miinasiboati, milessisonin inkisafi templori vo isti-
gamatlari, borc almagq istoyin sababi vo onun asaslandirilmasi, avvalki
borclar {izro iqtisadi sanksiyalarin vaziyysti maliyya vo miihasibat
hesabatlarinda, diger informasiya monbalorindo verion molumatlar-
dan, bazon do homin miisssiso ilo bilavasito iqtisadi slagolori olan
milassisalorin informasiyasindan istifads etmaklo Syranilir.

Eyni zamanda miiossisonin, xiisusilo do, yeni yaradilan miiossi-
sonin biznes plani, burada verilon asas gostaricilorin qarsiligh slaqge-
londirilmasi, balanslasdirilmasi éyronilir. Bu istigamatlords tohlil apa-
ran zaman kredit almaq arzusunda olan miiossisonin aktivlorinin tor-
kibinds daha tez pula ¢evirmok miimkiin olan, yani likvidlik soviyyasi
nisboton yiiksok olan yiiklonmis mallar, debitor borclari, defisit
xammal vo materiallar, daha tez vo yiiksok monfoot veron qiymatli ka-
gizlar, barter, faktorinq omaliyyatlar iizro yolda olan mallar vo digor
dovriyys aktivlori daha otrafli arasdirilir.

Kreditodoms qabiliyysti yuxarida sadaladigimiz omlak voziyyo-
tini, yoni kreditin qaytaralmasi tominatin1 xarakterizo edon gostarici-
larlo yanasi, borcalanin maliyys voziyyati vo onun sabitliyini xarakte-
rizo edon digor gostaricilordon do ¢ox asilidir. Buna géro do yuxarida
sadaladigimiz gostoricilorlo yanasi istehsalin rentabellik soviyyasini,
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dovriyys kapitalinin dévr sliratini, istehsal va satis planlarinin yerina
yetirilmasinin sabitliyini, mohsul, is vo xidmatlor satisinin miiqavile-
lorlo ortiilmasini, maliyys rigaqinin sabitliyini, imumi golirds kreditor
borclarmin xiisusi ¢okisini, imumi goalirin kreditor borclarina nisboton
iistiin artim templors nail olmasinin miimkiinliiyiinii, avvallor alinan
kreditor borclar1 lizro 6domo vaxti kegmis borc mobloglorini va
milossisonin maliyys sabitliyini xarakterizo edon digor bu kimi gosto-
ricilor otrafli Oyranilir.

Miiasir dévrdo Azorbaycan Respublikasinin Dévlot vo Kom-
mersiya banklari, borc veron imkanli miisssisa vo toskilatlar, habelo
kredito mal, is vo xidmot satanlar borcalanlarmin 6domo gabiliyyatini
yuxarida verilon gostaricilor {izro otrafli tohlil edib, 6yrona bilmadik-
lorine gora, miilkiyyot formasindan vo tabegciliyindon asili olmayagq,
0lko orazisinds foaliyyatdo olan biitiin tosorriifat subyektlorinds debi-
tor vo kreditor borclart siirotlo artmaqda davam edir. D&vlot va
kommersiya banklar1 verdiklori kreditlori almaqda, mal satan vo
xidmoat gostoron miiossisa, idaro vo toskilatlar iso kredito satig {izro
olan borclart yigmaqda ¢otinlik ¢okdiklorine goéro 6doms miiddati
kegmis borc mobloglori giin-bagiin artmaqgdadir. Bu sobobdon do ma-
liyya sabitliyino malik faaliyyatdo olan miiassisalor azliq toskil edir.

Azorbaycanda foaliyyotdo olan tesarriifat subyektlorinin borc
alanlarin kredit qaytarma qabiliyyatinin tohlilino dair nos praktik toc-
ritbasi vo na do tolimat materiallart yoxdur.

Lakin Rusiya Federasiyasinin miiassisalorindo 6donis gabiliyyo-
tinin va kredit qaytarma qabiliyyotinin qiymatlondirilmasindos ara lik-
vidlik omsali, imumi likvidlik amsali kimi keyfiyyat gostaricilorindon
istifado edilir. Bu 6lkonin tosorriifat subyektlorindo 6donis qabiliyys-
tinin vo maliyys sabitliyinin, habelo kredit gaytarma qabiliyystinin
giymaotlondirilmasinds ara likvidlik eamsalinin 0,5-don, imumi likvid-
lik amsalinin 1,5-don asagi diismomasi normal hal hesab olunur. Ru-
siya Federasiyasinin tocriibasinds timumi likvidlik amsali 1-don kigik
olan miiassisalor birinci sinfa, 1-1,5 arasinda olduqda ikinci sinfo, 1,5-
don yiiksok olduqda iss iigiincii sinfa daxil edilir.

Banklar miilkiyyot formasindan va tabegiliyindon asili olmaya-
raq, birinci sinfo aid edilon miiossisalori kredit qaytarma qabiliyyati
olmayan milassisolor sirasina daxil edir vo onlara kifayot qodor om-
laka, o ciimlodon dovriyys aktivlorino malik olmasina baxmayaraq,
cox agir sartlorls vo yliksok faiz doracalori ilo kredit verilir.
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Rusiya tocritbasinds milassisonin 6donis qabiliyyatini tohlil edor-
kon istehsalin rentabelliyi soviyyasinin tosniflogdirilmosindon do isti-
fado edilir. Belo ki, rentabelliliyi 25 faizo godor olan miisssisalor birinci
sinfy, 25-30 faizodok olan miisssisalor ikinci sinfo vo 30 faizdon yiik-
sok olan miiassisolor iso iiglincii sinfo aid edilir. Bu tosnifata uygun
giymatlondirma bank torafindon, yaxud miitoxassis vo alimlorin isti-
raki ilo yaradilan ekspert komissiyasi torafindon aparilir.

Bir qayda olaraq, ns yuxarida sadaladigimiz vo no do miiossise-
nin tosarriifat-maliyys foaliyystini xarakterizo edon imumi va spesifik,
miitloq vo nisbi, amilli vo naticali, plan, ugot vo hesabat, hesablama va
digor gostoricilor onun O6donis gabiliyystini  vo  kreditddoma
qabiliyyatini diiriist xarakterizo etmir vo bunlarin torkibinde kredit-
verma riskini qiymatlondirmoys imkan veran iimumilasdirici gostarici
do yoxdur. Iqtisad¢i alimlor, pesokar miihasiblor, menecerlor, bank
is¢ilori vo i.a. belo bir intiqral gostoricini tapa bilmomis vo bu sahado
aparilan ¢oxlu tadqiqatlar da naticesiz qalmisdir.

Hesablagsmalarin idaroedilmasinin miirokkabliyi, habelo dovlot
torofindon tonzimlonmomasi timumilogdirici natica gostaricilorindon
O0donis gabiliyyatini va kreditodoma qabiliyyatini keyfiyystco xarakte-
rizo edon inteqral gostoricini segmayo imkan vermir. Masalon, miiassi-
sodo mohsul istehsali vo satisin miqyaslar1 azalan, maya doyeri artan
soraitdo konyuktor amillorin hesabina monfoati ¢goxalda bilor. Lakin
milqavilo Ohdaliklorinin yerino yetirilmomaosi ilo olagodar iqtisadi
sanksiyalara moruz qaldigda onun maliyys voziyysti, 6donis qabi-
liyyati, kreditor borclar1 qaytarmaq imkani pislogo bilar.

Basqa bir misal, mohsulun maya doyorinin bahalasmasi hesa-
bina mohsul istehsali az da olsa, zorarlo basa goldikds istehsalin miq-
yaslar1 artdigca monfoat ovazino zoror mablogi ¢oxalir vo miiossiso
kreditor borclarini qaytara bilmir.

Indi tesorriifat hesabi soraitindo foaliyyostds olan banklar, borc
veran imkanli miiossisa vo toskilatlar, kredits mal, is vo xidmot sa-
tanlar Ozlorinin xiisusi vasaitini qorumaq, hom do c¢oxaltmaq va
miiflislosmonin qarsisini almaq mogsadilo kredit istayonlorin, yaxud
kredito malalanlarin borclarini qaytarmaq qabiliyyatini gabagcadan
kompleks tohlil aparmaqla dyronmali vo biitiin miistorilordon 6domo
gabiliyyati yliksok olanlari segmalidir.

Kredit (borc) vermoklo pul gazanmaq sahosinds boyiik nai-
liyyatlor qazanmis xarici 6lkolorin banklar1 vo borc vermok iiglin ki-
fayat qodor maliyyo resurslari olan tosorriifat subyektlori miistorilorin
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kredit gqaytarma qabiliyyatlorini gabaqcadan Oyronmok iiglin ¢o-
xOl¢iilit miiqayisali tohlil metodikasindan istifads edirlor. Bu halda
borc almaga sifaris veron miiossisalor igarisindo hor bir gostorici izra
etalon miiossisa, yoni an yiiksok soviyyays nail olmus miiassiso segilir
vo digor miisssisalar iizro nisbi gostaricilor hesablanir.

Osas masals sifariggi milossisolorin reyting qiymotlondirmosidir.
Bu prosedura asagidaki morhoalolordon kegir:

Birinci morhoalods sifaris¢i miiossisalorin tosorriifat-maliyys foa-
liyyatini xarakterizo edon vo 6daonis gabiliyyatinin qiymatlondirilmaosi
iiglin tolob olunan keyfiyyot gostoricilori (adoton, nisbi gostoricilor)
toplanir vo ¢ixis molumatlarinin matrisi tortib edilir. Bizim misali-
mizda bu gostaricilor asagidaki kimi olmusdur (cadval 7.19)

Codval 7.19
Cixty malumatlar: matrisi
Miiassi- Zoror- Omsallar Rentabelliyi, Maliy- | cari aktiviords
sanin sizlik Yo-lo ya xiisusi aktiv dov-
swra ehtiyati | likvid-lik dovr  |moahsul (is,| kapi- miista- riyya kapita-
No-si Yo-lo siivati | xidmoat) taln qilliyi limin payu,
satigimin amsall Yo-lo
1 25 1.4 3,0 25 22 0,85 18
2 30 2,2 2,6 24 22 0,54 16
3 58 2,0 2,5 36 28 0,54 24
4 22 1,6 2,8 30 40 0,62 21
5 50 1,7 2,8 22 18 0,60 17
6 22 1,6 32 24 20 0,58 36

Indi da hor bir siitiin {izro miivafiq gostoricilori etalon miiossiso
lizro gostariciys bolmoklo asagida verilon diistur iizro standartlasdi-
rilmis omsallar1 (S,) toyin edok:

Si=2
mk
Burada: S.-standartlasdirilmis omsal;
ek-etalon gostoarici;
mk-miigayiso edilon miiassisonin gostaricisi.

Standartlasdirilmis amsallar matrisi 7.20-ci cadvalda verilir.

Tohlilin sonrakit morhalssindo matrisds verilon elementlor, yoni
standartlasdirilmis omsallar kvadrata yiiksaldilir. Alinan kvadrat go-
staricilori ekspert yolu ilo hesablanan ¢oki amsallarina (C,) vurmaqla,
olavo gostaricilor hesablanir vo hor bir satir izro yekun mabloglorini
kvadrat kok altindan ¢ixartmagla reytinqg qiymatlondirmo aparilir.
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Cadval 7.20
Standartlasdirilnus amsallar matrisi
Miias- Standartlasdirilmus gostaricilor (amsallar)
sisonin | zorarsiz- | likvid- dovr satisin | kapita- | maliyya cari
No-si lik ehti- lik siirati renta- Iin miista- |aktiviordas
yati belliyi renta- qilliyi | dovriyya
belliyi kapitali-
nin payt
1 0,431 0,636 0,938 0,644 0,55 1,0 0,321
2 0,517 1,0 0,812 0,667 0,55 0,635 0,444
3 1,0 0,909 0,781 1,0 0,70 0,635 0,667
4 0,379 0,454 0,875 0,833 1,0 0,729 0,583
5 0,862 0,727 0,875 0,611 0,45 0,706 0,472
6 0,379 0,454 1,0 0,667 0,5 0,682 1,0

Reyting qiymotlondirmo gostaricisi asagidaki diisturun kémaoyi
ilo toyin edilir:
RZZ\/CQISQIZ"' C928922+ C93SQ32+ ------- + Csnsanz
Bizim misalimizda kredit almagq tigiin sifaris veron miiassisalorin
miigayisali reytinqg qiymotlondirmo gostoricilori asagidaki analitik
cadvaldo verilir (cadval 7.21).

Cadval 7.21
Miiqayisali reyting qiymoatlondirmonin naticalari
Miias- Reyting giymoatlandirma gostarvicilori (amsallar) Inteq- | Miias-
sisonin | zorar- | likvid- | dovr | satisin | kapita-|maliyya| cari ak-| ral rey-| sisanin
swa | sizlik lik siirati | renta- hin | miisto- | tivlorda| ting |reytingi
No-si | ehtiyat belliyi | renta- | qilliyi | xiisusi | qiymati
belliyi ka- R
pitali-
nin payi

0,303 | 0,620 | 0,816 | 0,492 | 0,564 | 1,000 | 0,216 | 2,001 )\

0,335 | 1,000 | 0,732 | 0,465 | 0,564 | 0,522 | 0,204 | 2,082 | III

1,000 | 0,526 | 0,706 | 1,000 | 0,638 | 0,522 | 0,320 | 2,153 11

0,731 | 0,731 | 0,792 | 0,762 | 1,000 | 0,682 | 2,381 | 2,320 I

0,293 | 0,645 | 0,792 | 0,403 | 0,435 | 0,640 | 0,246 | 1,845 | VI

N[N [P | W —

0,303 | 0,731 | 1,000 | 0,762 | 0,5 | 0,538 | 1,000 | 2,002 | IV

Bozi alimlor vo bank miitoxassislori etalon miiassisalori eyni sa-
honin oxsar milassisalorin timsalinda formalasdirmagi maslohat bilir-
lor. Lakin bunlara haqq gazandirmaq olmaz. Ciinki miisssisalorin
tosorriifat-maliyyo foaliyyotini xarakterizo edon oksor gostaricilar,
xiisusila do, isin naticalorini xarakterizo edon oksor keyfiyyst gostori-
cilori (o ciimlodon, amsal gostaricilori) miigayisaya golon gostoricilor-
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dir ki, bu sababdon do kredit almaq ndvbasindo duran biitiin miiossi-
solorin standartlagdirilmis omsallarima osason hesablanan reyting
giymotlondirma gostaricilorinin toyin edilmosi yolu ilo miisssisalorin
reyting qiymatlondirilmasi talob olunur.

Coxolciilit miiqayisali tohlil metodikast sayillan bu metodikada
kredit almaq rogabatinds olan biitiin miisssisalorin real nailiyyostlorini
gostoron nisbi gostaricilordon istifads etmakls, reyting qiymati ko-
miyyatlorini hesabladigina gors onun iistiinliiklori coxdur. Bu tisuldan
istifado edildikdo qisamiiddots vo nisbaton asagi faiz doracalori ilo az
borc verilmali, habelo daha uzunmiiddotos, agir sortlorls vo yiiksok faiz
doracalori ilo bore verilmali miiassisalori se¢gmok asan olur.
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VI FOSIL. DOVRIYYO AKTIVLORININ
IDARO EDILMOSININ TOHLILI

8.1. Dovriyyo aktivlorinin idars edilmasi siyasoti

Bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyatdo olan miiassisa ilo dovlat
vergilori vo riisumlari yigan orqanlar, malsatanlar, banklar, miixtolif
novlordo xidmatlor géstoran konartoskilatlar, borc veranlar, icaradarlar
va digoarlari ils, habels fohlo vo qulluggularla hesablasmalarin vaxtinda vo
tam hocmdo aparilmast onun 6donis qabiliyyotinin somarali idars olun-
masindan bilavasito asilidir. Hesablasma miinasibatlori baslica olaraq
pulla hayata kegirilon indiki soraitdo 6donis qabiliyystinin yiiksaldilmasi
probleminin hallindo vesaitin likvidlik deracesi, basqa sozlo desok,
vasaitin pula ¢evrilmasi miiddati halledici rol oynayir.

Osas kapitalla miiqayisado dovriyys kapitalinin (yoni dovriyya
vasaitlorinin) likvidliyi yiiksok olduguna gors, 6donis gabiliyystinin
idars edilmosinin effektliyinin yliksaldilmosinds dovriyys vesaitinin
moqsadyonlii idars edilmasinin shomiyyeti daha boyiikdiir. Bir gayda
olaraq, normal is soraitindo dovriyys kapitali bir il, yaxud bir istehsal
tsikli orzinda pula ¢evrilir. Demali, istehsal tsikli qisaldigca, dovriyyo
kapitalin likvidliyi siiratlonir.

Istehsal tsikli amok adamlar1 torafindon idars edildiyine gora, bir
istehsal tsikli arzinds bir formadan basqa formaya kecon (pul vasaiti-
xammal vo materiallar — digor material resurslar1 — istehsal-hazir
mohsul-debitor borclari-yeni pul vesaiti’) dovriyys aktivlorinin dov-
riyyasi do onlar torafindon idars edilir.

Miivoaqgaoti ehtiyaclarint 6domok magsadils konardan colb edilon
dovriyye kapitalimi xalis dévriyys kapitalindan ayirmaq lazim golir.
Miiassisonin cari aktivlorindon qisamiiddoatli kreditor borclarini
(6hdaliklori) ¢ixmaqla, xalis dovriyys kapitali toyin edilir. Lakin bun-
lar1 bir-birindon ayirmaqla yanast onu da qeyd etmok lazimdir ki,
O0donis qabiliyyatinin idars edilmasinda calb edilmis cari aktivlor {izra
vosait manbolorine 6gay (basqa) miinasibot gostormok lazim golir.
Burada baslica moagsad cari aktivlerin uzunmiiddatli vasait monbalori
ilo ortiilon hissoni toyin etmokdir.

Cari aktivlorin comi mablogindon xalis dovriyys kapital vo cari

? Manfaotls isloyon miisssisalards artiglamast ilo (masraflara nisbaton) qayidan pul
vasaiti.
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ohdoliklori ¢ixmagqla, cari aktivlorin uzunmiiddstli 6hdasliklorlo ortii-
lon hissasi toyin edilir.

Cari aktivlorin dovriyyasinds onun ayri-ayri novlorinin likvidlik
miiddati miixtalif olduguna goéras pul ekvivalentlorinin, hazir mohsu-
lun, debitor borclarinin, maddi-istehsal ehtiyatlarinin, bitmomis is-
tehsalin, mal ehtiyatlarinin vo i.a. dovriyys aktivlorinin siiratini xa-
rakterizo edon gostaricilori ayri-ayriligda tohlil etmokls idars edilmasi
tolob olunur.

Tochizat, istehsal vo satis proseslori dovlot torofindon tonzim-
lonmayan, dastoklonmoyan indiki bazar iqtisadiyyati soraitindo kapitalin
dovriyyesing, onun ayri-ayri novlorinin dovr siiroting tosir gostoran
gozlonilmayon proses vo hadisolor az deyildir. Belo hallarda normal
faaliyyotdo olan miiossisolorin kreditor borclara ehtiyaci olur, dévriyya
vasaiti ilo kreditor borclart arasinda nisbatlor dayisilir. Bu sobabdon do
cari aktivlorin (d6vriyye aktivlerinin) idars edilmasindo daimi dovriyya
kapitalini, yoni biitiin istehsal tsikli arzindo talobat toqribon eyni hocmds
olan pul vasaitini, debitor borclarini, istehsal ehtiyatlarin1 gdzlonilmoyan
hadisalorlo slagodar olaraq dovriyyays calb edilon doyison kapitaldan
ayirmagla idars etmok mogsodauygundur.

Miiassisonin maliyye-tasarriifat noqteyi-nazorindon daimi dov-
riyya kapitalimin nisbi soviyyasi azaldiqca, gozlonilmoyon hadisslor
hesaba alinmayan hallarda belo dovriyys vasaitlorinin biitiin névlari-
nin (pul vesaitindon basqa) likvidliyi asag disiir, istehsal vo satis
proseslorinin ahangdarhigi pozulur vo monfaot azalir.

Bazar iqtisadiyyat1 sahasinds boyiik inkisaf yolu kegmis olkoalo-
rin miiossisalorindo, bir qayda olaraq, istehsal foaliyystini normal su-
rotdo aparmaq tigiin tolob olunan daimi dovriyys kapitalinin gatis-
mayan hacmi toyin edilir vo onun gézlonilmasine daim operativ naza-
rot yetirilir (kegmis vaxtlarda bizim 6lkonin miiassisalorinds do nor-
malasdirilan dovriyys vosaitinin oksor novlori izro minimum qalq
normalari vo onlarin catismayan mabloglori miioyyanlosdirilmaklo
yanast, onlarin gozlonilmasino nazarat yetirilirdi).

Olko miiossisalorinin oksoriyyatinin ddonis qabiliyyati asag: olan
vo miintozom olaraq pisleson, debitor vo kreditor borclarda olan va-
sait mobloglori, habelo 6domo miiddoti kegmis vo {imidsiz borclar
daim artan, basqa so6zlo desok, miiflislosmoyo gedon indiki zamanda
dovriyys kapitalinin idars edilmasi siyasstinin baslica istiqgamati uzun
bir dovr orzinds istehsal foaliyyotini davam etdirmok, milassisonin
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maliyys foaliyyatini qorumagq, yiiksaltmak {igiin tolob olunan cari ak-
tivlorin hocmini va strukturunu, onlarin 6rtiilmasi monbalorini va nis-
batlorini doqiq toyin etmokdir. Lakin bununla bels, onu da geyd et-
mok lazimdir ki, miiossiso foaliyyatinin miqyast va effektivliyi art-
digca, tolobatdan artiq dovriyye aktivlorinin (xammal vo materiallar,
hazir mohsul, debitor borclari, mallar vo i.a.) toplanmasi, 6z névbo-
sindo, miiassiso vasaitinin dovriyyoadon ¢ixmasina, onlarin saxlanil-
masi ilo olagodar xorclorin artmasina, maddi itkilorin ¢oxalmasina,
nohayst monfaotin azalmasina vo dovriyys aktivlorin rentabelliyinin
asagl diismasing sobab olur.

Belaliklo, dovriyys aktivlorinin idars olunmasi siyasoti asagida
gostarilon baslica istigamatlora yonaldilmalidir:

a) miassisonin 6donis qabiliyystinin tomin olunmasi,

b) dovriyye aktivlerinin hacmi, strukturu vo rentabelliyi saho-
sindo miiassisa ii¢lin sarfali gqorarlarin hazirlanmas;

¢) pul vesaitinin vo pul ekvivalentlorin ¢atismazligi soraitindo
kreditodoma gabiliyyatinin tomin olunmasi, xiisusilo debitor borcla-
rinin daha tez toplanmast;

¢) istehsal ehtiyatlarinin azalmasinin vo komplektsizliyinin qar-
sisinin alinmast,

d) istehsal texnologiyasina uygun resepturalarin tomin olunmast;

e) tolobatdan artiq istehsal ehtiyatlarinin vo digar cari aktivlorin
toplanmasina yol verilmomasi;

o) cari aktivlorin Ortiilmasinds colb edilmis kapitalin artiminin
qarsisinin alinmasti;

f) uzunmiiddatli vo qisamiiddatli borclar arasinda miiassiso li¢iin
faydali nisbatlorin go6zlonilmasi, habelo bu borclarin minimum-
lasdirilmasi;

g) nisboton faydali sayilan qisamiiddstli kreditor borclarinin
minimum soviyyays ¢atdirilmast;

&) gozlonilon inflyasiya soviyyasinin hesaba alinmast,

h) movsiimiliyin nazara alinmasi vo digor istigamatlor.

8.2. Dovriyyo vasaiti (kapitali)) komponentlorinin tasnifati
Miiassisalorin tosarriifat-maliyys foaliyyoatindo dovriyys vasaitlo-

rinin ayri-ayrt novlori miixtalif rol oynayir vo onlarin likvidlik dors-
casi, dovr siirati gostaricilori do kaskin suratds forglonir. Dovriyyas vo-
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saitlorinin on zoruri hissosi sayilan vo maliyys vaziyyatinin tonzim-
lonmasinda halledici rol oynayan xalis dovriyys kapitalinin (cari ak-
tivlorlo qisamiiddatli borclar arasindaki forq) hocmi vo somarali struk-
turu ayri-ayri komponentlorin horokstindon bilavasits asilidir. Maso-
lon, istehsal ehtiyaclar1 iiglin tolob olunmayan, sorfali giymsotlorlo
satmaq miimkiin olmayan material resurslarinin, bitmomis istehsalin,
iimidsiz debitor borclarinin, reallasdirmaq miimkiin olmayan mal-
material ehtiyatlarinin, sifarislori vaxtinda icra etmok imkanlar
movcud olmayan soraitdo sifariscilordon alinan avans mabloglorinin
va i.a. hesabina xalis dovriyye kapitalinin (vesaitinin) artimini maliyya
noqteyi-nozarindon miisbat hal saymaq olmaz.

Dovriyyas aktivlorinin idars edilmasi siyasatinin istiqamatlori vo
onun moagsadlori xalq tesarriifatinin biitiin sahslorindo, saha daxilinda
1so miixtalif istehsal istigamotli milassisalords eyni ola bilmoz. Masa-
lon, kond tosorriifatt xammalindan istifado edon meyva-torovoz kon-
servlori, miixtalif siro, soraba vo s. mohsullar istehsal edon miisssiso-
lordo miivafiq mohsul novlori iizro yigim movsiimlorinde meyva va
torovoz mohsullar1 xammali {izrs ehtiyatlarin minimumlasdirilmasina
yol vermok olmaz.

Yaxin golocokds qiymatlorin artmasini gézlomoyon hazir mohsul
ehtiyatlarinin, mallarin vo digor névlords cari aktivlorin Ortillmasi
iiglin bank kreditlorindon, borclardan istifado etmokdonso kredit vo
borclardan istifadoys goro faiz doracolori ilo miiqayisado ucuzlasdi-
rilmis qiymatlorls dévriyys aktivlorini satmaq milessiso iiclin daha
faydalidir. Onu da unutmaq olmaz ki, pulu dévriyyays buraxmagqla
daha cox pul aldo etmok siyasoti iistiinlitk toskil edon bazar iqtisa-
diyyat1 soraitindo bu giin alinan pul, sabah va sonraki giinlords alinan
eyni mablogdon xeyli coxdur.

Miixtalif texnologiyalar1 totbiq etmoklo eyni xammaldan miix-
talif ¢esidlorda, ham do daxili va xarici bazar licltin mahsul (is, xidmat)
istehsal edon vo onlart nagdi pula vo ya kredito satan istehsal
milossisalorindo ddvriyys vesaitlorin ayri-ayrt névlorinin likvidliyi,
istehsal-maliyys foaliyystinds rolu, dovr siiroti, saxlanmasi xarclori vo
saxlanma zamani maliyys itkilori koskin suratds forqlondiyino goras
onlar1 miivafiq slamatlora goro tosniflosdirmakls, yoni xalis dovriyya
aktivlorin komponentlorini miivafiq forqlondirici slamatlori nazors
almagqla idars etmok tolob olunur.
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Foaliyyotdo olan miiassisonin dovriyye kapitalina asagidakilar
aid edilir:

1. istehsal ehtiyatlan. Miiossisonin normal is foaliyyatini tomin
etmok ii¢iin tolob olunan xammal vo materiallar; yarimfabrikatlar,
bitmomis va digar istehsal ehtiyatlari.

Olkodo istehsal resurslart qithgmim daim artdigi, material re-
surslarinin iimumi hocminds idxali paymnin ¢oxaldigi miiasir soraitdo
Olko miiossisalorinin oksoriyysti daha ¢ox material ehtiyati yigmaga
soy goOstorir. Hom do xammal vo materiallan iri partiyalarla almaq
ticlin sifariglor verildikdo malsatanlar nisboton ucuz, giizostli qiymaot-
lorlo satmaga raziliq verirlor. Giizostli qiymatlorlo satilan xammal vo
materiallart iri partiyalarla dasidigda material vahidino noaqliyyat
xarclori xeyli azaldigi {i¢iin onlarin ¢oxlu ehtiyat yaratmaqda miiassi-
sonin maddi marag: artir. Lakin unutmaq olmaz ki, sonralar homin
xammal vo materiallarin saxlanmasi xarclori, saxlanma zamani tobii
itkilar, habelo keyfiyyatin asagi diismasi, siniq-qiriq ¢ixmasi hallar1 da
olur. Oksar xammal novlorinin keyfiyyati asagi diisdiikda, bir torafdon
mohsul ¢iximi azalir, digor torofdon normadan artiq material sorfino
yol verilir, son naticads do kohnolmis xammaldan asag keyfiyyatli vo
ucuz qiymatlorls satilan hazir mohsul alinir ki, bu da satisdan alinan
monfoot mobloginin azalmasina sobob olur. Qiymsatlorin galxmasi,
yaxud asag1 diismosini do gozlomak olar. Belo bir soraitds tolobatdan
artiq istehsal resurslar1 yaratmaq qorarina golon sahibkarlar, malsa-
tanlarin vo nogliyyat toskilatlarinin giizostlori ilo yanasi onlarin sax-
lanilmasi ilo slaqadar xorclori vo itkilori do hesaba almali, balans-
lasdirilmali va birincinin ikincidon iistiinlitylinii doqiq toyin etdikdon
sonra tolobatdan c¢ox istehsal resurslart yigmaq barodo qorarlar
hazirlanmalidir.

2. Debitor borclari. Son illordo Slkonin biitiin miiessisalorindo
debitor borclarinin hacmi vo dévriyys kapitalinda bu borclarin xiisusi
cokisi siiratlo artmaqdadir. Olkonin miiossisolorinds yiiksok faiz dora-
colari ilo borc va ya kredit alib, malsatanlarin hesabnamalorini 6do-
mokdonso, sonralar pul golirlori daxil oldugca hesabnamalor {izra
kreditor borclarinin 6donilmasi sorfali sayildigina géra debitor borc-
lar1 omalo golir. Hazir mohsul, mal vo material doyorlorinin kredito
satis1 artdiqca, Odonilmomis hesabnamolor {izro debitor borclarin
mablaglori do artir. Buna goro do miiassiso rohbarliyi, xiisusilo do satis
omoliyyatlar {izro idarsetma funksiyalarini icra edon vozifali soxslor
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hazir mohsul satis1 icin miiqavilolor baglayan, yaxud sifarislor qabul
edon zaman geyri-6donis gabiliyyatli, yaxud da prognoz lizra yaxin
golacokda 6danis qabiliyyatinin zaiflomasi gézlonilon malalanlara hazir
mohsul (is, xidmot) satmamaq barodo qorarlar hazirlamalidir. Zaruri
hallarda iso doyorini gabaqcadan nagdi pulla, pul ekvivalentlori,
yaxud omlak soklindo 6domoklo hazir mohsulun reallasdirilmasi stra-
tegiyasina iistiinliik vermolidir.

3.Pul vosaiti va qiymatli kagizlar. Kassada, hesablasma, valyuta
vo digor hesablarda olan pul vasaitlori, qisamiiddotli qoyuluslar
sayillan gqiymoatli kagizlar, dovlot vo basqa miisssisalor, habelo yerli
hakimiyyat orqanlari toraofindon buraxilan qiymatli kagizlar likvidlik
doracasi yliksok olan dovriyys kapitali sayilir. Bunlarin ayri-ayrn
novlorinin miiassiss iiglin faydaliligl eyni olmur. Oksor hallarda miios-
sisalor kreditdédomo qabiliyyatini qorumaq moagsadilo hesablasma va
digor hesablarda daha ¢ox pul vesaiti toplamagq iigiin soy gostarir.

Lakin onu da qeyd etmok lazzmdir ki, miivaqqgoti azad pul vo-
saitinin saxlanmasi xarclori vo dévriyyadon ¢ixmasi ilo slaqadar itkilor
gozlonilon halda qiymatli kagizlara investisiya qoyuluslar1 galocokdo
gozlonilon monfooto tominat vermir. Buna goro do sahibkarlar pul
vasaiting talobatin optimal migdarint gozlomali vo yerds qalan hissoni
daha yiiksok fayda veron qiymaotli kagizlara ¢evirmok {i¢iin soy go-
stormolidir.

8.3. Pul vosaitinin idars edilmasinin tohlili

Bazar miinasibotlori soraitindo milassiso garsisinda qoyulan is-
tonilon problemin hallinds likvidliys ehtiyact olmayan pul galirlorinin
horokotinin idars edilmasi, basqa sézlo desok, pul axininin-goliri vo
¢ixariin tohlili, optimal migdarmin toyin edilmasi, gdzlonilon pul go-
lirlori vo xorclorini hesaba almaqla pul vesaiti biidcasinin hazirlan-
masi, bu biidcads gbzlonilmayan pul xarclorinin nozors alinmasi xiisusi
ohomiyyot kasb edir.

Istehsalin vo mohsul satigmin ahongdarh@ dévlst torafindon
tonzimlonmoyan bazar iqtisadiyyati soraitinds miilkiyyst formasindan
vo tabegiliyindon asili olmayaraq, oksor miiassisalordo pul golirlorinin
daxil olmasi ilo onun xarclonmasi dovril arast pul vasaiti istifadosiz
galir. Buna goro do miivoqqati olaraq dovriyyadon azad olmus pul
vosaitini miiessisonin &donis gabiliyyotini, xiisusilo do kreditédoma
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gabiliyyatini gozlomok sortilo daha faydali investisiya qoyuluslarina
yonaltmok, yaxud da pul ekvivalentlori sayilan qiymatli kagizlara ge-
virmak sorfali olur.

Bozon kifayat qodor pul vasaiti olan, monfoatls isloyon, bazarin
tolobino uygun mohsul (is vo xidmotlor) istehsal edon, onu daha tez
reallagdiran istehsal miiassisolorinds istehsal vo satisin miqyasi genis-
londikca, miihasibat balansinda monfost mablagi artan soraitdo belo,
hesablasma hesabinda olan pul mablagi todricon azalir. Bu sabobdon
do cari pul vasaiti qaliginin gézlonilmasi vo ona operativ nozarat ida-
roetmonin qarsisinda duran asas vazifalordon biridir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo milassisonin monfoatli islomasi
onun uzun bir dovr orzindo normal foaliyyst ii¢iin zomanot verir.
Moanfoaatls igloyan, mohsul satisindan daha ¢ox pul goliri olan vo bu
golirlori glinbagiin artiran miiassisalords pul vesaitinin idars olunma-
sin1, idarsolunma iso golirlorin va xarclorin daha daqiq operativ tohli-
lini talab edir. Ola bilsin ki, manfaatls isloyon, mohsul satisindan daha
tez pul goliri daxil olan, mohsul istehsali vo satis1 miqyaslarini genis-
londiran miiassisa qisa bir dovrdon sonra pulsuz qalsin, bank idaralori,
maliyys orqanlari, qarsiliqli hesablagsma slagslorinds olan miisssisaler,
fohlo vo qulluqgular, vergi orqanlari, biidco idarslori vo digor
togkilatlar garsisinda todiyys 6hdoliklorini yerino yetira bilmoasin, son
notico miiflislossin. Belo hallarda bazar iqtisadiyyatina kecid dovrii-
niin talobloring uygun olaraq, pul galirlori vo xarclorin idars olunmast,
pul ehtiyatinin somorsli idars olunmasi tocriibasinin olmamasina daha
cox tosadiif olunur. Bunu asagidaki misaldan daha aydin gérmok
olar.

Faorz edok ki, yeni yaradilan miiossisonin hesablasma hesabinda
50800 min manat pul vardir. Investorlar istehsal etdiklori mohsulu giin
orzindo 10 faiz monfostlo satmaq vo novbeti giindo pulu almaq sortilo
islomays nail olmaq imkanina malikdir. Moahsul vahidinin (dastin) tam
maya doyori 1270 min manat vo satis qiymoti 1397 min manat
planlasdirilmisdir. Bazarin tolobi yiiksok vo hazir mohsulu homin giin
orzinds satmaq imkanlarina malik olduqlarina gors sahibkarlar satisdan
alman goliri tam hocmdo istehsalin genislondirilmasine yonaltmokls
moanfastlorinin ¢oxaldilmasi istiqgametinda idaraetmays {istiinlitk verarok
pulun harokatinin idars edilmasini nazards tuturlar. Faaliyyato baslayan
ilk giindo miiossisonin pul vosaiti 50800 min manat olmusdur. Maohsul
istehsalt vo satisginin miqyaslarini genislondiron bu miiossisods qisa bir
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milddatdon sonra pul vesaitinin migdarinin siirotlo azalmasini asagidaki
analitik codvaldon daha aydin gérmok olar.

Codval 8.1
Pul masraflorinin va manfaatin dinamikasimn tahlili

Istehsal | Satisdan Giin Satisin | Giindolik| Toplam- |Giiniin axi-

olunan | daxil olma| arzinds hocmi monfoat | lan mon- |rina hesab-

Giinlor | mohsulun | il> birlikds| moasraflor foat (ar- |lasma hesa-

miqdary, | comi pul tan ra- binda pul

dost vasaiti qomla) qalig
- - - - - - - 50800
1-ci 20 50800 25400 27940 2540 2540 25400
2-ci 30 53340 38100 41910 3810 6350 15240
3-cii 40 57150 50800 55880 5080 11430 6350
4-cit 48 62230 60960 67056 6096 11526 1270
S-ci 53 68326 67310 74041 6731 18257 1016
6-c1 53 68326 67310 74041 6731 20988 1016

Qeyd: 3-ci siitiin molumatlari avvalki satirds 5-ci va 8-ci siitunlar iizro goste-
ricilori toplamagqla tayin edilir.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, 50800 min manat pul
vosaiti ilo foaliyyoto baslayan vo monfasti ¢oxaltmaq mogsadils isteh-
sal faaliyyatini genislondiron miiossisa 6 giindon sonra 20988 min ma-
nat qazana bilmisdir. Lakin onun pul vasaiti 50800 min manatdan
1016 min manatadok azalmisdir. Burada on sorfali hesablasma miina-
sibatlori (giin orzindo reallasdirilan mohsulun doyorinin sabah 6do-
nilmasi) nazords tutulmusdur. Bels bir faaliyyst programinda mala-
lanlar torofindon hazir mohsulun doyarinin 6donilmasi az bir miiddat
orzinds gecikdirilso milassisonin pulsuz qalmasi, istehsalin dayanmasi
vo 6donis gabiliyystinin pozulmasi labiiddiir. Miisssiso nayin ki, kon-
tragentlora, hotta biidcayo, fohls vo qulluqgulara olan borclarida pulla
0domok iqtidarinda deyildir.

Buradan da bels bir natico ¢ixartmaq lazimdir ki, nagdi pul ve-
saitinin dovretms miiddotini, yoni dovriyyadon ¢ixmis pulun geri
gayitmasini, maliyys tsiklini daimi idars etmok tolob olunur. Bunun
ticlin tohlil islorinds maliyys tsiklinin giin hesabi ilo uzunlugu (MTU)
gostaricisindan istifads olunur.

Maliyys tsiklinin giin hesabi ilo uzunlugu asagidaki amillordon
bilavasito asilidir: a) istehsal ehtiyatlarmin dévretmo miiddstindon
(IED); b) debitor borclarinin dévretmo miiddstindon (DBD) va c)
kreditor borclarinin dévretmo miiddstindon (KBD). Maliyyas tsiklinin
giin hesab1 ilo uzunlugunu toyin edon zaman toqvim ilini 365 giino,
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kvartalin1 90 giina, taqvim aymu isa 30 giino barabar gotiirilir.

Istehsal ehtiyatlarinin doévretmo miiddeti (IED): orta istehsal
ehtiyatlari mobloginin mohsul istehsalina masraflora nisbatini (ilda,
ayda, kvartalda) giinlorin sayina vurmagqla; debitor borclarmmin dov-
retmoa miiddati (DBD) orta debitor borcu mabloginin kreditlo mohsul
(mal, is vo xidmotlor) satist mablogine nisbatini giinlorin sayina vur-
magqla; kreditor borclarinin dévretmo miiddoti (KBD) orta kreditor
borcu mabloginin mohsul satist mobloging nisbatini giinlorin sayina
vurmagqla toyin edilir.

Yuxarida sadaladigimiz biitiin gostaricilor maliyys tsiklinin asa-
sin1 toskil edon amoliyyat tsiklinin uzunlugundan bilavasito asilidir.
Xammal, material vo onlar1 miisayiot edon sonadlor milassisoyo daxil
olan giindon onlardan istehsal olunan mohsulun reallasdirilmasi {izro
debitor borclar1 miiossisoys daxil olanadok olan dévr omaliyyat tsikli
dovrii (©TD) hesab edilir.

Maliyys tsiklinin giin hesabi ilo uzunlugu yuxarida sadaladigimiz
gostaricilordon istifado etmokls, asagidaki diistiiriin komayi ilo toyin
olunur:

MTU=9TD-KBD=IED+DBD-KBD

Bazar iqtisadiyyati soraitindo hesablasma miinasibatlorinda
movcud olan harc-morclik, habelo hesablasmalarin idars edilmasindo
olan pozuntularla slagadar olaraq iqtisadi sanksiyalar tizro 6domalor
Olkonin iqtisadiyyat1 tigiin xarakterik haldir. Bu sobobdon do oksor
miiossisalords istehsal prosesi ilo slagadar olmayan debitor vo kreditor
borclar az deyildir.

Buna goro do maliyys tsiklinin miiddatinin tohlilini hom biitiin
debitor vo kreditor borclart {izra, hom do ancaq istehsal prosesi ilo
olagodar olan debitor vo kreditor borclar tizro ayri-ayriliqda apar-
maq moagsadouygundur. Mithasibat hesabatlalarinda istehsal prosesi
ilo alagadar olan vo olmayan borclar haqqinda informasiya verilmos-
diyino gora belo tohlili ancaq sintetik vo analitik hesablar tizro ugot
registrlorinds verilon molumatlara asason aparmaq miimkiindiir.

Unutmaq olmaz ki, pul vosaiti foaliyyatdo olan miiassisoys hor
giin vo hor an lazim olur. Buna gora do maliyys tsiklinin aylq, kvar-
talliq va illik hesabat molumatlarindan istifads etmoklo hesablanan
dovr miiddating, amaliyyat miiddatinin debitor va kreditor borclarinin
dovriyyads oldugu vaxtin uzunluguna dair molumatlari tohlil etmoklo,
basqa sozlo desok, retrospektiv tohlil aparmagla kifayatlonmok olmaz.

«Miihasibat ucotu haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qa-
nunda malalanlarin invanina yola salinmis mal vo mohsullarin, ko-
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mokgi istehsalat vo tosarriifatlarin, xidmotedici istehsalatlarin konara
gostordiklori is vo xidmotlorin satigina dair hesablagsma sonadlori
banka, kredito dair hesablasma sonadlori iso banka vo ya kredit hesa-
bina malalanlara toqdim edilon kimi onlar reallasdirilmis hesab olu-
nur vo 46Ne-li satis hesabinda oks etdirilir. Osas vasait obyektlori,
geyri-maddi aktivler vo qiymatli kagizlarin silinmasi vo satisi iso 47 vo
48Ne-1i satis hesablarinda qeyds alinir. Hor ayin sonunda sadaladigi-
miz hesablar izro monfoot mabloglori toyin edilorak, monfast vo zo-
rorlor hesabina silinir. Lakin homin reallasdirilan, hesabatda oks etdi-
rilon monfaot golocok dovrlords, bozon do uzun bir dovr kegdikdon
sonra pul soklinds miisssisoya daxil olur. Demali, manfastin ¢oxalma-
sin1 pul vasaitinin ¢oxalmasi kimi goabul etmok olmaz.

Indi bir ¢ox miiessisolor asas faaliyyatlo yanasi 6zlori iiciin fay-
dali sayilan investisiya, maliyys vo digor foaliyyst saholorino do pul
goyur va golir gotiiriir.

Qiivvads olan qaydaya gors asas (cari) foaliyyst tizra pul golirlo-
rino malalanlarin avanslari, mohsul, yarimfabrikat (is vo xidmatlor)
satisindan alinan pul vasaiti, istehsal ehtiyaclar1 iigiin alinan kredit vo
borclar, verilon kredit vo borclara gora alinan faizlor, pul xorclorine
1s0 malsatanlarin, istehsal toyinath is vo xidmot gdstoranlorin hesabna-
molori lizro borclarm, kreditlorin qaytarilmasi, bunlara gors faiz
O0domoloari, is¢ilora amokhaqqi 6domalari, sosial sigorta {izra xorclor,
milqavilo 6hdoliklorini yerino yetirilmadiklorino géro vo basqa osas
foaliyyatlo alagodar corima 6domalari va s. daxil edilir.

Investisiya foaliyyati {izro pul golirlori vo xarclorino osas vesait
obyektlori vo qeyri-maddi aktivlorin alds edilmasi, reallagdirilmasi, icaraya
verilmasi, gotiiriilmasi ils slagodar pul galirlori vo xarclor aid edilir.

Maliyys faaliyyati {izro pul golirlori, xorcloring uzunmiiddatli vo
qisamiiddatli maliyys qoyuluslari, avvallor aliman bu qobildon olan
borclarin gaytarilmasi, onlara gors faiz 6domalori, divident 6domalori
va s. aid edilir.

Ovazsiz alinan pul vesaiti, valyuta, magsadli maliyyalosdirma va
daxilolmalar va digor bu kimi daxilolmalar sair smasliyyatlar {izrs pul
vasaitinin daxil olmasi kimi gqobul edilir.

Sadaladigimiz faaliyyat istigamatlori tizra pul golirlori va xorclo-
rin hacmini, daxil olmasi, xorclonmosi miiddatlori {izro ayri-ayriligda
tohlil etmak tolob olunur. Pul golirlori vo xarclorinin faaliyyot saholori
tizro tohlili, uzunmiiddstli vo qisamiiddatli aktivlorin likvidliyi pro-
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bleminin hallinds an sarfali variantin se¢ilmasi {i¢lin zoruridir.

Mohsul, is vo xidmaotlari nagdi pula, gabagcadan avans almagla,
doyarinin bir gismini (masalon, 10 faizi, 20 faizi, 30 faizi vo i.a.) hazir
mohsulu (isi, xidmaoti) tohvil veron zaman almaqla, qisa, yaxud
uzunmiiddoto kredito satmaqla vo i.a. tisullarla reallasdirilan, bazon
do barter omoliyyatlarindan istifado olunan indiki dévrds istehsal
saholorinin pul golirlori vo xorclorinin toqvim ili, onun aylari va
kvartallan izra daqiq prognozlasdirilmasi ¢ox ¢atindir.

Deyilonlordon olava kredito mal satis1 {istiinlitk toskil etdiyi va
hesablasma 6hdoliklorine amal olunmadigina goéra debitor borclar,
xiisusilo do geyri-normal debitor borclarinin mablsginin artdigi, ba-
zarin tolobi azalan kimi hazir moahsul (is, xidmat) istehsalinin azaldig,
gbzlonilmoyon situasiyalarla slaqadar olaraq hazir mohsul (is vo xid-
maotlor) {iclin satig qiymatlori, material resurslar iigiin alis qiymatlori,
kredit vo borclar iigiin faiz doracalori artib-azalan vo i.a. miiasir dov-
rdo milassisonin pul galirlori vo xarclorinin doqiq prognozlasdirima-
sin1 daha da ¢otinlogdirir. Buna géro do hazir mohsul istehsali vo onun
daha tez reallasdirilmasi, kredit omoliyyatlarimin sorfsliliyini, malsa-
tan vo malalanlarin maliyys voziyyatini, hesablasma intizaminin goz-
lonilmasi tacriibasini (bazon hesablagsma vo digor hesablarda kifayot
godar pulu vo valyutast olan miiassisolor do kreditor borcun 6danil-
mosini miimkiin godor uzadilmasi {i¢lin soy gostorir) yaxsi bilon ma-
liyye menecerlori, mithasiblor, analitiklor vo digor miitoxassislorin bi-
rgo sayi ilo pul golirlori vo xorclorinin, kredits olan tolobatin pro-
gnozlasdirilmasi problemi hall edilir.

8.4. Debitor borclarmin idard edilmasinin tohlili

Miiasir dovrds dovriyys vasaitlorinin (aktivlerin) imumi hac-
minds debitor borclariin xiisusi ¢okisi ¢ox boyiikdiir vo 6lkos iqtisa-
diyyatinin siiratli inkisafi ilo olagadar olaraq istehsal vo satis omo-
liyyatlarinin, xiisusilo kreditlo satis omoliyyatlarinin miqyaslar1  ge-
nislondikca daha da artmaqdadir. Ona gora ds indiki dévrds dévriyya
vasaitlorinin dovr siiratinin artirilmasi, dovriyyadon ¢ixmis vosaitin
dovriyyaya yenidon calb edilmoasi vo belaliklo do pul vesaitine olan
tolobatin 6donilmasi problemlorinin halli debitor borclarinin effektli
idars edilmosindan bilavasits asilidir.

Inflyasiya ilo alagadar olaraq, Azerbaycan manati, bazon do xa-
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rici 6lka valyutasi ucuzlasan doévrlorde debitor borclarinin, ilk ndv-
bado valyuta ilo alinan debitor borclarinin daha tez alinmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir.

Debitor borclarinin idare edilmasi hesablasmalarda olan vosai-
tin horakotine idarsetmo nozarstinin giiclondirilmasini, 6doms poten-
siali yliksok olan hom do intizamli malalanlarin segilmasini, onlarla
baglanan miiqavilo vo kontraktlarda, qobul edilon sifarislordo malin
doyorinin 6donilmasi miiddstinin doqiq toyin edilmosini, bu miiddato
riayat edilmoadikda, totbiq edilocok igtisadi sanksiyalarin qabaqcadan
razilasdirilmasini tolob edir.

Debitor borclar nagdsiz hesablagsmalari, todiyye tapsiriglari
(alman va ya alinacaq malin doyarini hesablagsma hesabindan kogiir-
mok barodo malalanin banka tapsirig), todiyys tolobnamolori (miiqa-
vils sortloring uygun olaraq yola salinan malin dayarini almaq barado
malsatan torofindon malalana toqdim edilon tolob), akkreditivlor
(malin yiiklonib yola salinmasi barado sonadlori alan kimi dayerini
dorhal 6domak barads malalanin 6ztino xidmot edon bank vasitasilo
malsatana xidmot etdiklori banka gondardiklari tapsiriq), hesablasma
¢eklori vo digor hesablasma formalarindan istifado soraitindo omolo
golir. Ilkin senadlorda, operativ ucot informasiyasinda, maktublasma,
telefon, teleqram vo digor rabito alogelori formalarinda verilon infor-
masiyalardan istifadoe etmoklo sadaladigimiz hesablasma formalarina
nozaratin (pulu alanadak) tohlili debitor borclarin idars edilmasinin
baslica istiqamatloridir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde miigavilo vo kontraktlar baglan-
mazdan ovval, sifariglorin gobulu morholssindo 6yronilon malalanin
(sifaris¢inin) 6donis qabiliyyati soviyyesi, ke¢mislords hesablasma in-
tizammin goézlonilmasi vaziyyati, iqtisadi vo maliyys soraiti, maliyyo
sabitliyi soviyyasi pul vesaitino olan ehtiyaci, kreditor borclarinin
hocmi vo qaytarilmasi miiddatlori haqqinda toplanan informasiyanin
tohlili naticalori ilo kifayostlonmoak olmaz. Ciinki kegid dovriinde goz-
lonilmayon hadisolorin bas vermasi ilo slagadar olaraq malalanlarin
golirinin azalmasi vo miiflislosmasi hallar1 har an bas vers bilor. Buna
gora do miigavilodo nozords tutulmus miiddotlordo vo hocmdos hazir
mohsulu malalanin iinvanina yola salma arafasinds do pulun ala bils-
coyini toyin etmak tolob olunur. Hazir mohsulun doyorini almaq eh-
timali olmadiqda, malin géndorilmosini dayandirmaq barado qorar
gobul edilmalidir. Ciinki bils-bilo timiidsiiz debitor borclar yaratma-
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gdansa, miigavilo 6hdaliklorinin pozulmasina goro corimo 6domok
miiossiso tigiin daha faydali olur. Kredito hazir mohsul, yarimfabrikat,
mal, is vo xidmatlor, istehsal ehtiyatlar satisinin debitor borclarin ya-
ranmasina tosirinin gabagcadan Oyronilmosi, doyarini gabagcadan
tam hocmdo, yaxud qismon 6domokls malalanlara, qisamiiddstds (5-
10 giin, yaxud bir ay arzinds) 6domok imkani olanlara giizostli qiy-
motlorlo mal (hazir mohsul, is, xidmat vo i.a.) satmagq, razilagdirilmis
milddatlors riayot edilmadikds iso corimalor almaq, gecikmo miiddati
uzandigca miitoraqqi corimo daracalari totbiq etmok barads idaroetmao
gorarlar1 gobul va icra etmays imkan verir.

Tohlil zaman1 miiossiso balansina olavo olunan 5Ne-li hesabatin
debitor vo kreditor borclar1 adli tigiincli bélmasinds verilon qisamiid-
dotli vo uzunmiiddatli debitor borclara, o ciimlodon vaxti ke¢mis
borclara dair informasiyadan istifado etmokls, onlarin dinamikasina
dair miitlog vo nisbi komiyyatlori 6yronmakls kifayatlonmoz olmaz.
Cinki bu halda debitor borclarinin likvidliyinin siiratlondirilmasinin
zorurilik doracasini toyin etmok miimkiin deyildir. Buna gors do anali-
tik ucot molumatlarindan istifado etmoklo biitiin debitorlar1 borc
sirasina diizmok, daha dogrusu, yaranmasi miiddotlorine géra (0-30
giinadak, 31-90 giinadok, 91-120 giinadok, 121-150 giinadok va i.a.)
qruplasdirmaq, hor bir qrup iizro borc mablogini vo onun xiisusi
¢okisini toyin etmok lazimdir. Asagi qruplarda borclarin xiisusi ¢oki-
lorinin artimi dévriyys vasaitinin dovriyyadon ¢ixmasi ndqteyi-nozo-
rindon monfi hal hesab olunsa da, bu sisirdilmir. Yuxar1 qruplarda
borclarm komiyyatco vo nisbi sokildo artimi miisssiso vosaitinin daha
uzun bir miiddats dévriyyadon ¢ixmasini gdstormoklo yanasi, timidsiz
borclarin gozlonilmasini xarakterizo edir. Bir qayda olaraq, borcun
O0donilmasi miiddati uzandiqca timidsiz borclarin xiisusi ¢okisi do artir
vo onlarin alinmasi ¢atinlasir, bazon do miimkiinsiiz olur.

Lakin bu ciir tohlil do uzunmiiddato dévriyyadon ¢ixmis borcla-
rin dovriyyays calb edilmosini tomin edon idarsetmo gorarlart hazir-
lamaga imkan vermir. Buna goro do yuxari qruplarda borcu olan
ayri-ayrt miiossiso, idara vo toskilatlar tizro acilan analitik ugot kar-
tockalarinda verilon informasiyalardan istifade etmokls, uzunmid-
doto borcu olan hor bir tosorriifat subyektindon vosaiti geri almaq
barado ayrica idarsetmo gorari hazirlamaq vo onun icrasini tomin
etmok tolab olunur.

Digor dovriyye aktivlorindon forqli olaraq, likvidlik dorocasi
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yiiksok olan debitor borclari, sadacs olaraq, toskilati todbirlor gormok
vo az miqdarda veosait xorclomokls (telefon zongi, moktublasma) geri
almaq vo miiossisonin dovriyyasina colb etmok asan olduguna gors
sahibkarlar vo idarsetms funksiyalarini icra edon vazifali soxslor bu
borclarin operativ idars olunmasina qayg ilo yanasmali, {imidsiz
borclarin yaranmast va artmasi iiciin maddi masuliyyat dasgimalidirlar.

8.5. Istehsal ehtiyatlariin idars olunmasimnin tahlili

Istehsal ehtiyatlar1 likvidliyi (cox) uzun olan, lakin istehsal va
satis proseslorinin ahongdarliginin tomin olunmasinda halledici rol
oynayan dovriyyo aktivloridir. Material ehtiyatlar1 istehsal ehtiyatla-
rinin asasini togkil edir. Bu sobobdon do istehsal ehtiyatlarinin yara-
dilmasi, komplektliyinin tomin olunmasi, miisssisadaxili horokatin vo
resepturalarin goézlonilmasine nozarstin giiclondirilmasi, saxlanma za-
mani texnoloji itkilorin azaldilmasi, mévcud resurslardan monfastin
¢oxaldilmasini tomin edon momulatlar (is vo xidmatlor) istehsalinda
istifado olunmasi, istifadosi sorfali vo miimkiin olmadiqda iso onlarin
reallasdirilmasinin togkili idaraetmonin an vacib problemlorindan biridir.

Olkonin oksor miiassisalori kigik partiyalarla xammal vo material
todariikii baha basa goldiyino, bazon do materiallarin daxil olmasinin
gecikmosi ilo olagodar olaraq istehsalin dayanmasi hallar1 bas
verdiyino goro iri partiyalarla material resurslarini almaq, dasima
vaxt1 uzun olsa da nisbaton ucuz basa golon noqliyyat novlori ilo da-
simaqla daha c¢ox istehsal ehtiyatlarinin yaradilmasina istiinliik verir.
Lakin unutmaq olmaz ki, bu halda material resurslarinin saxlanmasi
xarclori va itkilor coxalir, onlarin keyfiyyati asagi diisiir, emal prosesinda
normadan artiq material sorfino yol verilir, mohsul ¢iximi azalir,
texnoloji proseslorin gozlonilmasi vo material sorfinin artmasina baxmA-
yaraq, buraxilan mohsulun keyfiyysti asag diisiir, ucuz qiymoto satilir,
son naticado tosarriifat subyektinin monfooti azalir. Xorc va itkilorin
azaldilmasi isa, 6z ndvbasindo, material resurslarinin alde edilmasins y6-
noldilon pul vesaitinin optimallasdirilmasini talob edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bdyiik inkisaf yolu kegmis Qorb
Olkoalorinin, xiisuson Olkodaxili xammal resurslar1 ¢atismayan 6lkolorin,
hom do Rusiya Federasiyasinin tocriibasindo ehtiyatlarin idars edil-
masindos hor bir partiya sifarisin hocmini, partiyalararast vo araliq
dovrinii (giin hesabi ilo) toyin etmok iiciin asagidaki sado modeldon
istifado edilir.
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Burada: g-bir partiya materialin migdarimni (adadlo);

S-hesaba alinan dovr arzinde materiala olan iimumi to-
lobatin migdarini (adadlo);

Z-bir partiya sifarisin yerina yetirilmoasinin dayarini;

N-xammal vahidinin saxlanmasina masraflori gostorir.

Istehsal resurslart dovriyya siiroti cox asagl olan dévriyys ak-
tivloridir. Biitiin dovriyys aktivlorinin, o climloden do pul vasaitinin dévr
stiratinin artirilmasinda istehsal ehtiyatlarimin dovr siiratinin yiiksaldil-
moasi holledici rol oynayir. (Pul vesaiti — istehsal resurslart — hazir
mohsul —debitor borclar1  pul vesaiti). Demali, istehsal ehtiyatlarinin
dovr siiratinin idars edilmasi biitiin resurslardan istifadonin effektliliyinin
yitksoldilmesinda do az rol oynamur. Istehsal ehtiyatlarinin dévr siiratinin
yiiksoldilmasi olave vesaitin dovriyyays daxil edilmosing, asagi diismosi
iso ddvriyya vesaitinin gatismazligina sobob olur. Tocriibado miioyyan
dovr orzindo istehsal ehtiyatlarmin orta gahgni, onlarm mumi
hocminin birgiinliik ehtiyat normasina bolmokls istehsal ehtiyatlarinin
dovr siirati tayin edilir.

Istehsal ehtiyatlarin dévr siirotinin artmasi ilo olagedar olaraq
dovriyyadon azad olmus vasait hesabina istehsal foaliyystinin genis-
londirilmasi, bazarin vo malalanlarin talobi ilo momulatin materialtu-
tumunun yiiksaldilmasi, resepturalarin dayisilmasi vo digor soboblordon
miiossiso  anbarlarinda xammal resurslarinin - azalmast vo  kom-
plektsizlosdirilmasi hallar olur. Buna gors do tohlil zamani materiallarin
harokatinin ugotu kompyiiterlorde aparilan miiassisalords orada verilon
informasiyalardan, digor miiassisolords iso materiallarin miqdar-moblog
ucotu kartogkalarinda verilon informasiyalardan istifads etmokls, hor bir
material novii iizro faktiki galigin qobul edilmis normaya (giin hesabi ilo)
uygun olmasini toyin etmok, catismazliq askar edildikds isa tocili siiratds
material todariikii barados idarsetms gorarini hazirlamaq vo onun icrasini
tomin etmok lazimdir.

Material resurslarinin idars olunmasinda asas mosalalordon biri
do onlardan hansi ¢esidlorda, keyfiyyotdo, hocmds hazir mohsul isteh-
salinin milassisa liglin faydaliligini hesablamaqdir. Masalon, ¢orakbi-
sirmo miiassisalorinds asas xammal sayilan undan, miixtalif ¢esidlordo
¢corak, ¢orok-bulka momulatlari, tikis fabriklorinds eyni parcadan
miixtalif ¢esidlords, modada, fasonda vo 6lgiido paltar, siid zavodla-



260 Iqtisadi tahlil

rinda siiddon yag, pendir, siizmo, ayran, kosmik vo digor arzaq moh-
sullart istehsal edilir ki, bunlarin da tosarriifat subyektlori ii¢iin mon-
footliliyi eyni olmur. Biznes-planini tortib edon zaman hansi osas
xammaldan, hans1 momulatin hazirlanmasinda istifadonin effektliyini
nozors almaq moagsadouygundur.

Mohsul satisinin hacmina va strukturuna dair biznes-planini tortib
edon zaman bazarin tolobini, plana daxil edilon momulatlar1 istehsal
etmok {iclin pesokar omok resurslarinin, masin vo avadanliglarin,
material resurslarinin oldo edilmasi tiglin maliyys resurslarinin mév-
cudlugunu hesaba almagla yanasi, bu resurslardan, ilk névbada, asas
xammal vo materiallardan hansi ¢esidde momulat istehsal etmokls mon-
footin goxaldilmasiin sorfali variantimi axtarib tapmaq lazimdir. Top-
lanan sifarigloro osason miiqavilolori baglamazdan ovval tosorriifat
subyekti material resurslarmin mdvcud miqdarmi hesaba almali,
catismazliq askar edildikds iso moévcud xammaldan, ilk névbado daha
¢ox monfoot veron momulatlar istehsalinda istifado olunmasi barads
gorar gobul etmalidir.

Tocriibado mévcud xammaldan hansi adda vo g¢esiddo momulat
istehsaliin daha monfaatli oldugunu toyin etmok ii¢lin marjinal golir
gostaricisindon istifads edilir. Mamulat vahidinin satis qiymotindon udel
doyison xarclorin (yani dayison xarclorin son haddi) moblagini ¢ixmagqla,
marjinal golir toyin edilir.

Sorh etdiklorimizi misalla izah edok. Forz edok ki, kigik tikis miiossi-
sasind 25 min adad qadm paltosu vo 22 min odad kisi paltosu {igiin
sifariglor gqobul edilmisdir. Bu sifariglori yerino yetirmok {igiin 200500 m
parga tolob olundugu halda, miiassisonin anbarinda comi 177520 m parga
vardir. Sifarislorin qobul edilmasi, icrast barado gorar gobul etmok {iglin
gozlonilon marjinal golir vo manfost mobloging dair hesablamalar aparaq.

Cadval 8.2
Sifarislor iizra ilkin hesablama
Gostaricilar Qadin Kisi Ye-
paltosu paltosu kunu

1. Sifarigin miqdari, adod 25000 22000 47000
2. Bir odad {iciin parca sorfi, metr 4,5 4,0
3. Comi parga talob olunur (1-ci sat. x 2-ci sat.) 112500 88000 | 200500
4. Sifarislori yerins yetirmok {i¢iin ¢atigmayan
parcanin migdari (177520 m — 200500 m) - - 22980
5. Momulat vahidina udel dayigon xarclor, min man. 409 360 —
6. Momulat vahidinin satis giymati, min man. 589 480
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7. Mamulat vahidine marjinal golir, min
manatla (6-c1 sat. — 5-ci sat.) 180 120

8. Bir metr par¢aya marjinal golir, min man. (7-ci 40 30
sat. : 2-ci sat.)

Verilon molumatlardan goértiindiyl kimi, biitiin sifarisi yerino
yetirmok liclin milassisodo 22980 m parga catismir. Kisi paltosu ilo
miigayisado qadin paltosu iizro marjinal golirin momulat vahidine
180-120=+60 min man. ¢ox oldugunu nozors alsaq, kigik miiassisado
gadin paltosu iizro sifarisi tam yerina yetirdikdon sonra galan parga-
dan kisi paltosu tikmoalidir. Bu halda kisi paltosu iizrs sifarisin yerino
yetirilmasi ti¢lin 65020=177520-112500 metr parca galir ki, bu mate-
rialdan da 16255=65020:4 kisi paltosu tikmok miimkiindiir. Bu va-
riantda marjinal golir moblogi +6450,6 mln. man. =(25000 x
180)+(16255%120) olur.

Ikinci variantda mévecud parcadan ilk névbado kisi paltosu ti-
kilorsa, sonra yerdo galan 19893 m pargcadan =(177520-88000:4,5)
gadm paltosu tikmok miimkiindiir. Bu halda marjinal golir moblogi
6220,74 = (19893x180) + (22000x120) mln. man. olur.

Demali, birinci variantda marjinal golirin miqdar ikinci vari-
antla miiqayisado +229,86 mln. man. =6450,6-6220,74 ¢oxdur.

Biznes planina gors sabit xorclorin 3870,36 mln. man. oldugunu
nozors alsaq, onda kicik miiossisonin monfasti birinci variantda
2580,24 min. man. = 6450,6-3870,36; ikinci variantda 2350,38 mlin.
man. =6220,74-3870,36 olur.

Demali, méveud pargadan, ilk ndvbads, qadin paltosu, yerds qalan
pargadan iso kisi paltosu {lizro sifarislori yerino yetirmoklo, miiossisonin
manfaatini 229,86 min man. =2580,24-2350,38 ¢oxaltmaq olar.

Bazar rogaboti miitomadi olaraq hazir mohsulun keyfiyystinin
yiiksoldilmasini, moda va fasonlarin tozolonmasini tolob edir. Biitiin
bunlar nisbaton baha basa golon materiallardan istifads olunmasini,
momulatin materialtutumunun yiiksoldilmasini, resepturalarin tozo-
lonmasini, miitaraqqi texnologiyalardan istifado edilmosini tolob edir
ki, naticado do material masraflori artir. Istehsal miiassisalorindo mah-
sulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo yeni mohsul ¢esidlorinin monim-
sonilmasi ilo slagodar material mosroflorin goxalmasi ilo miiqayisada
materialveriminin, satiy qiymoatinin, marjinal golirin, son naticado
monfootin {istiin artimini tomin edon halda faydali olur. Bunu asagi-
daki codvaldon daha aydin gérmok olar (cadval 8.3).
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Yeni moda va fasonda ¢esidinin manimsanilmasinin

Sfaydaliligina dair hesablama (manatla)

Cadval 8.3

Mbomulat vahidino Konarlagma, artma
mosraflar, min (+), azalma (-)
Gostoricilor manatla
kohna yeni min ma- Sfaizlo
moda vo |moda va natla
fasonda | fasonda
momu- | mamu-
lata lata
A 1 2 3 4
1.9sas xammal masraflori 38,0 46,55 +8,55 +22.5
2.Digor material mosraflari 26,0 30,03 +4,03 +15,5
3.9mokhaqq1 mosraflari (sosial si- 22,4 25,5 +3,1 +13,8
gortaya ayirmalarla birlikds)
4.Sair mosraoflor 42 54 +12 +28,6
5.Mbohsul vahidinin maya doyari 128,4 156,08 +27,68 +21,6
(sot.1+sot.2+ sot.3+s0t.4)
6.Mohsul vahidinin satig giymati, 156,5 245,97 89,47 57,2
min man.
7.Mohsul vahidine monfast man. 28,1 89,89 61,79 +211,8
(sot.6-s9t.5)
8.Mbohsul vahidinin rentabelliyi,%- 21,9 75,6 +53,7
Ia (sot.7x100:s5t.5)
9.Mohsulun materialtutumu, qop. 41,03 31,13 -9.9 -24,2
(s.2+s.3:5.6)
10.Mohsul vahidinin asas material- 24,28 18,92 -5,36 -22,1
tutumu, qap. (sat.1:s9t.6)
11.Mohsul vahidinin masraftutu- 82,04 63,45 -18,59 -22,7
mu, qap. (sat.5:s90t.6)
12.Mohsul vahidinin materialve- 244.5 311,2 +66,7 +27.3
rimi, qap. (sot.6:sot.1+s0t.2)
13.Mohsulun masrafverimi, qap. 128,9 157,6 +28,7 +22,3
(sat.6:s0t.5)

Bizim misalda yeni moda vo fasonda mohsul ¢esidinin buraxilist
malalanlarin sifaris ilo edilmisdir. Bu mohsul ¢esidi ii¢iin sifaris 2480
odaddir. Verilon molumatlardan goriindityii kimi yeni moda vo fa-
sonda mohsul ¢esidinin buraxilist mohsul vahidine material masraflo-
rinin (46,55-30,03)-(38+26)=-12,58 min manat, yaxud 12,58x100:64=
=19,65 faiz, biitin maosroflorin 27,68 min manat, yaxud 21,6 faiz
artmasina sobab olmusdur. Mohsul vahidino masroflorin 21,6 faiz
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artimina qarsi, satis qiymatinin 57,2 faiz, istehsalin rentabelliyinin 2
dofadon ¢ox (219,8 faiz) artimi milassiso ii¢iin boyiik iqtisadi fayda
vermisdir. Yeni moda va fasonda mohsul ti¢iin sifarisin 24800 adad
oldugunu nazars alsaq bu sifarisin yerina yetirimasi:

-Pul golirin 89,47x2480=221885,6 min man.;

-Monfootin 153239,2=61,79x2480 man. artmasini va istehsalin
rentabelliyinin 53,7 faiz yiiksolmosini tomin edacokdir. Moshsulun
materialtutumunun 24,2 faiz, asas materialtutumunun 22,1 faiz, mos-
roftutumunun 22,7 faiz asagl diismosi bunlarin oksino olaraq materi-
allardan istifadonin tohlilinds asas keyfiyyat gostaricilori hesab olunan
materialveriminin 27,2 faiz vo masrafveriminin 22,3 faiz artimi yeni
moda vo fasonda mohsul buraxilisinin miisssiso ii¢lin faydaliligini
stibut edir.

Dovriyys aktivlorinin, o ciimlodon material resurslarinin idars
edilmasinda vo idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasinda vaxtasiri in-
ventarizasiyalar aparmagqla anbarlarda, is vo saxlama yerlorindo,
yolda olan material resurslari qaliglarinin faktiki mévcudlugunu toyin
etmok, oskikgolmo vo monimsomolorin hesablardan silinmaosini,
saxlama soraiti, maddi-mosul soxslorin cavabdehliyini toyin etmok va
idaraetmo gorarlar1 hazirlamaq az shomiyyat kasb etmir.

8.6. Xiisusi va calbedilmis kapitaldan (vosaitdon)
istifadonin samaraliliyinin tahlili

Tosorriifat subyektlorinin maliyys voziyystini xarakterizo edon
gostaricilordon heg biri onun maliyys vaziyyastinin pislosmasini, yaxud
yaxsilasmasini birmonali sokilds siibut etmoys imkan vermir. Buna
gora do tohlil zamani tosorriifat subyektinin aktivlorindon, xiisusi va
colbedilmis kapitaldan istifadoni xarakterizo edon gostoricilorin di-
namikasini, onlardan istifadonin effektliyini kompleks sokildo Oy-
ronmak talob olunur.

Miisssisonin maliyys voziyystinin balansin bélmolori vo balans
maddalorinin miixtalif slamatlors gora qruplasdirilmasi yolu ilo alinan
tosnifat qruplar1 iizro tohlili xiisusi kapitaldan (vesaitdon) vo colbe-
dilmis kapitaldan (vesaitdon) istifado doracasinin, onlardan istifadonin
effektliyini kompleks sokilds qiymatlondirmoys imkan vermir. Bunun
iiglin xiisusi kapitaldan va colbedilmis kapitaldan istifadoni, xiisusilo
do, onlardan istifadonin rentabelliyini xarakterizo edon gostoricilor
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sistemini xarakterizo edon gostoricilor sistemini kompleks sokildo
tohlil etmok, onlarin dinamikasini va artim templorini giymot-
londirmak tolob olunur.

Tohlil apardigimiz sohmdar comiyyatinda xiisusi kapitaldan vo
colbedilmis kapitallarin vo onlardan istifadenin rentabelliyini xarak-
terizo edon gostaricilor asagidaki analitik codvalds verilir (cadval 8.4).

Cadval 8.4
Aktivlardon, xiisusi va colbedilmis kapitallardan istifadonin
effektliyinin tahlili (min manatla)

Gostaricilar Kecan | Hesabat | Dayisiklik | Artim
ildo ilind> | (artma +,| (azalma)
azalma -) | tempi,
%-lo
A 1 2 3 4
1. Xalis (bolisdiiriilmoamis) monfaat 7371,7 9696 +2118,3 | 131,42
2. Golirlorin iimumi mablagi 127640,7 [572749,21+445108,5 | 448,72
3. Umumi xorclor 112626,8 555028,8[+442402 | 492,80
4. Satisdan golirlor 123976,6 [568504,8 [+444528,2 | 458,56

5. Xiisusi kapitalin orta illik doyari 299645,5 366820,8 [+67175,3 | 122,42

6. Coalbedilmis kapitalin orta illik | 149823,3 (145858,8-3964,5 97,35
doyori

7. Aktivlorin orta illik doyari 449468,8 512679,6| +63210,8 | 114,06

8.Dovriyyadonkanar aktivlerin orta | 391039  |402087,6| +11048,6 | 102,82
illik dayeri

9.D6vriyya  aktivlorinin  orta illik | 58429,8 |110592 | +52162,2 | 189,27
doyori

10.Aktivlarin rentabelliyi 1,89 2,41 +0,52 127,51
(sot.1x100:s0t.7) Yo-lo:

a) xiisusi kapitalin rentabelliyi, 2,45 2,64 +0,19 107,75
(sot.1x100:s9t.5), Yo-lo

b) colbedilmis kapitalin rentabelliyi 1,64 1,89 +0,25 115,24
(sot.1x100:s9t.6), Yo-lo

11. Satisin rentabelliyi 5,95 1,70 -4,25 28,57
(satl.x100:s0t.4),%-1a

12. Aktivlorin 1 manatina golirlor | 0,28 1,12 +0,84 400,0

(sot.2:s0t.7), man.
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13. Aktivlorin 1 manatina xorclor | 0,25 1,08 +0,83 432,0
(sot.3:s0t.7) man.

14. Aktivlorin 1 manatina xiisusi | 0,67 0,71 +0,04 105,97
kapital (sat. 5: sot. 7) man.

15.Aktivlorin 1 manatina calbedilmis | 0,33 0,28 -0,05 84,85
kapital (sot.6:s0t.7), man.

16. Aktivlorin dovr siirati (dovriy- | 0,32 1,11 +0,79 346,87
yalorin say1) omsali (sat.4:s0t.7)

17.D6vriyyadonkenar aktivlerin dévr | 0,32 1,41 +1,09 440,62
siiroti  (dOvriyyalorin  say1) omsali

(sat.4:s0t.8)

18.D6vriyya aktivlerinin dovr siirati | 2,12 5,14 +3,02 242,45
omsali (sat.4:59t.9)

19.Xisusi kapitalin dovr siirati amsali | 0,41 1,55 +1,14 378,05
(sat.4:s0t.5)

20.Calbedilmis kapitalin dévr siirati | 0,83 3,90 +3,07 469,88
omsali (sot.4:s0t.6)

21.  Aktivlerin  doyorinin  {imumi | 0,13 0,22 +0,09 169,23
hocminds dovriyys aktivlorinin payi

(sat.9 : sat.7)

22. Aktivlerin imumi hacminds d6v- | 0,87 0,78 -0,09 89,65
riyyadonkonar aktivlorin payi (sat.8

:sat.7)

23.Calbedilmis kapitalin  xiisusi ka- | 0,50 0,40 -0,10 80,0
pitala nisbati (sat.6 : sat.5)

Analitik cadvalds verilon malumatlardan goriindityii kimi tohlil
etdiyimiz tosorriifat subyektinin maliyys voziyyoti yaxsidir. Cadvaldo
verilon omsallar bels bir fikri irali stirmays imkan verir. Bels ki, hesa-
bat ilinds avvalki illo miiqayisads oksor keyfiyyot gostoricilori {izrs ar-
tim templori xeyli yiiksok olmusdur. Miiassiso aktivlorinin 1 manatina
diison xorclor 0,25 manatdan 1,08 manatadok, yoni 0,83 manat artan
soraitdo golirlor 0,28 manatdan 1,12 manatadok, yoni 0,84 manat ¢ox
artmigdir. Lakin aktivlorin bir manatina golirin artim tempi xorclorlo
milqayisado 400-432= -32 % az artmasini gonaotbaxs hesab etmok olmaz.

Aktivlorin dovr siiratinin 346,87 faizodok (1,10x100:0,32), o
climlodon dovriyyadankonar aktivlorin dovr siiratinin 440,62 faizodok
(1,41x100:0,32), dovriyys aktivlerin dévr slirotinin 242,45 faizodok
(5,14x100:2,12) artim1 da miiossisonin maliyys faaliyyotinin idaro
edilmasinds nailiyyat kimi gobul etmok olar.

Likvidlik soviyyesi yiiksok olan dovriyye atkivlori ilo miigayi-
sodo dovriyyadonkonar aktivlorin 198,17 faiz=440,62-242,45 {istiin
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artimi miiossisodo maddi-texniki bazanin méhkomlondirilmasina, yeni
texniki vasitolorin aldo edilmasina gqaygi ilo yanasmanin naticasi kimi
gobul etmok olar.

Biitlin bu nailiyyatlor satisdan golirlorin, yoni miiossiso golirlori-
nin 444528,2 min manat, yaxud oavvalki illo miigayisads 4,6 dofs arti-
min naticasidir. Lakin bununla bels, onu da nazors almaq yerina diisor
ki, xalis monfaato nisbatds hesablanan satisin rentabelliyi avvalki ildo
5,95 faiz oldugu halda hesabat ilindo 1,70 faizodok asagr diismiis,
basqa sozlo desok, 3,5=5,95-1,70 dofo azalmisdir. Kegon illo
miigayisads xalis monfaat 2118,3 min manat yaxud, 31,42 faiz, satisin
hocmi 444528,2 min manat, yaxud 4,9 dofo artan soraitds satigin ren-
tabelliyinin asag diismosi xalis manfostin artimina bdylik monfi tosir
gostormisdir. Bunun baslica sobabi satisinin hocminin 458,56 faiz ar-
tim1 ilo miiqayisado mohsul istehsali vo onun reallagdirilmas ilo ola-
godar xorclorin 34,24 faiz (492,80-458,56=34,24 faiz) istiin artimidir.
Buna gora dos tohlilin sonraki marhalssinds ugot registrlorinds verilon
molumatlardan vo normativ sanadlordan istifads etmoklo mahsul, is vo
xidmatlor istehsali vo satis1 ilo alagadar xorclori, amoliyyat vo satis-
dankonar xorcari otrafli tohlil etmoklo xarclorin azaldilmasimi tomin edon
tosarriifatdaxili ehtiyatlarn askara ¢ixartmagq, habelo bu xorclors tosorriifat
nazaratin giiclondirilmasi yollarini axtarib tapmaq maslohatdir.

Hesabat ilindo miisssisonin xalis monfaoti kecon illo miiqayisoda
2118,3 min manat, yaxud 31,42 faiz artan soraitdo xiisusi kapitalin
rentabelliyinin daha az —0,19 faiz artmasini da miisbat hal kimi qabul
etmok olmaz.

Satigdan golirlorin yiiksok templo artimi (4,6 dofs) colbedilmis
vasaita tolobatin azalmasina sabab olmusdur ki, naticads tohlilin ohato
etdiyi dovr orzindo colbedilmis veosaitin orta illik galigi 3964,5 min
manat, yaxud 2,65 faiz (97,35-100) azalmigdir. Aktivlorin {imumi
hocmindo xiisusi kapital holledici rol oynayir. Xiisusi kapitalin orta
illik galign bitin  aktivlorin = kegon ildo 66,67  faizini
(299645,5%x100:449468,8), hesabat ilindo 71,55 faizini
(366820,8x100:512679,6) toskil etmisdir.

Hesablamadan goriindilyii kimi, xiisusi kapitalin rentabelliyi
kecan ilo nisbaton 0,19 faiz yiiksok olmusdur. Xiisusi kapitalin renta-
belliyinin doyisilmasino xalis monfaotin vo xiisusi kapitalin orta illik
mablaglorinin doyisilmasi tosir gostorir. Bizim misalimizda:

a) xalis monfootin kegon ilo nisbaton 2118,3 min manat artimi
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xalis kapitalin rentabelliyinin:

9696x100  7377.7

2996455 299645.5
tomin etmisdir.

=3.23-2.46=+0.77 faiz yiiksolmasini

b) xiisusi kapitalin orta illik mabloginin kegon ilo nisboton
67175,3 min manat, yaxud 22,42 faiz artimi xiisusi kapitalin renta-
belliyinin:

9696x100 9696x100

366820.8 299645.5
naticolonmisdir.

=2.65-3.23=-0.58 faiz asag1 diismosi ilo

Hor iki amilin tesirinin comi (+0,77)+(-0,58)=+0,19% olur.
Demoali, hesablamalar diizdiir.

Aktivlorin, calbedilmis kapitalin, satisin rentabelliyinin kegon ilo
nisboton doyisilmasine osas iki amilin (xalis monfastin vo sadalanan
gostoricilor iizro orta illik mobloginin) dayisilmosinin tesiri do eyni
gaydada hesablamalar aparmaqla toyin edilir.
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IX FOSIL. MUOSSISONIN MALIYYOLOSDIRILMOSI
MONBOLORININ TOHLILI

9.1. Miiassisa kapitalinin mahiyyati vo mazmunu, torkibi,
strukturu va harakatinin tahlili

Tosorriifat foaliyyoti prosesindo kapitalin daimi dovriyyassi bas
verir. Miassiso kapitalinin dovriyyssinde onun veosaiti mixtalif mor-
halalordan kegir vo naticads kapitalin hacminin, strukturunun doyisilmasi
bas verir.

Iqtisadi adabiyyatlarda, hom do miihasibat ugotu va iqtisadi tohlil
sistemindo kapital, sorti olaraq aktiv va passiv kapitalina boliniir.

Aktiv kapital miisssisonin omlakindan vo 6hdsliklarindon ibarot
olur, yoni tosarriifat subyektinin nays sahib oldugunu gostarir.

Aktiv kapital- miiossisonin biitiin amlakinin doyaridir. Dovriyya
sliratine gora tosarriifat prosesindo uzunmiiddsts istifado olunan, yoni
miiossisonin  dovriyyasindo olan vo cari (birdafalik) istifado olunan
kapitallar1 ayirmaq lazim galir.

Miihasibat ugotu, planlasdirma vo iqtisadi tohlil sistemindo
dovriyys kapitalina bir toqvim ili arzinds (1 yanvar 31 dekabr) istifado
olunan omlak daxil edilir. Lakin tocriibado toqvim ili diiz golmoyo do
bilor. Masalon, sentyabr ayinda alman golon ilin mayin 25-do doyeri
Odonilon istiqrazlarin dayorini cari dovriyyade olan omlaka aid edilir.
Odomo miiddati golon ilin 25 oktyabrindan sonraki doévrs aid olduqda
189 belos istiqrazlart uzunmiiddatli omlaka aid etmok lazimdir.

Aktiv kapitalin torkibini asagidaki sxemdon daha aydin gérmok olar.

Aktiv kapital
[
I I
Osas kapital Dovriyyo kapitali
I
v v v v v v
asas qeyri- maliyya maddi cari he- maliyya || pul
vosait maddi investi- dovriy- sablarda qoyu- vo-
aktivlor siyalar yo vasait 6h- luslar saiti
vasaiti daliklorda (uzun-
\ 4 I olan mid-
qurtarmamis uzunmiiddatli vosait dotli)
investisiyalar

Sxem 9.1. Osas va dovriyys kapitalimin torkibi.
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Omlakin formalasmasi monbalorini xarakterizo edon passiv
kapitalin torkib hissalori asagidaki sxemdas verilir.

Passiv kapital
I
v v
xiisusi kapital +“ calbedilmis kapital (6hdaliklor)
I
nizamnams kapitali -« y v
uzunmiiddatli qisamiddatli
olavs kapital <« ¢ ¢ v ¢
ssudalar borclar ssudalar borclar
ehtiyat kapitali <4
A 4
bolusdiirilmamis manfaot avanslar, cari kreditor
< subsidiyalar borclar
Mogsadli (xiisusi) fondlar

(vosait) <

Sxem 9.2. Xiisusi vo calbedilmis kapitalin tarkibi.

Miiassisonin xiisusi kapital (XK) yuridik soxs kimi ona aid olan
omlakin doyoridir. Bunlar bir név miiossisonin xiisusi aktivloridir.
Onlar omlakin doyori (aktiv kapital) ilo vo borc kapitali arasindaki
forq kimi toyin edilir. Lakin, xiisusi kapital miirokkab torkibo malik-
dir. onun torkibi tosorriifat subyektinin togkilati-hiiquqi formasindan
bilavasito asihdir.

Xiisusi kapital - nizamnams, olavo vo ehtiyat kapitallardan,
boliisdiirilmomis monfast vo moagsadli (xiisusi) fondlardan ibaratdir.

Sohmdar kapital - (SK) - sohmdar comiyyatinin xiisusi kapitali-
dir. Sohmdar comiyyati tesorriifat foaliyyotini hoyata kecirtmok moq-
sadilo nizamnams fondunu sohm buraxmaq yolu ilo formalasdirilan
fiziki vo (vo ya) hiiquqi soxslorin koniillii sazisi osasinda yaradilan
milossisadir. SC-nin istirake¢ilar1 (sshmdarlar) comiyystin 6hdoliklori
garsisinda cavabdeh olmur vo ancaq onlara aid sohmlorin doyori
hocminds 6ziiniin foaliyyati ilo slagadar itkilor riskins cavabdehdir.

Nizamnamd kapitah - miiossisoni yaradan zaman onun faaliyyo-
tini tomin etmok {i¢iin tasis¢ilik sonadlorinds nazards tutulmus hacmda
goyulan omlakin (haglarin) pul ifadesindo mocmuusudur. Ni-
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zamnamo kapital-schmdar comiyystin nizamnamasinds qeyd olunmus
pul 6l¢iisiinds ilkin baslangic kapitaldir. O sohmlorin satisindan sldo
edilon vosaitlordon, tosiscilorin soxsi pullarindan, dovlst kapital-
larindan olan vosaitlor hesabina yaranir. Nizamnamo kapitalina
0doma yalniz pul vesaitlori soklindo deyil, hom do omlak formasinda,
tikintilor, torpaq, eloco do intellektual miilkiyyst obyektlori soklinda
(masalon, patentlor, lisenziyalar, layihoalor) edilo bilor. Nizamnama
kapitali hagqinda anlayisin iki aspekti olur: yridik vo maliyys. Buna
miivafiq olaraq SC-nin nizamnamas kapitali iki bas sonadds oks etdi-
rilir: comiyyatin nizamnamosinds (hiiquqi sonadds) vo miihasibat
balansinda (maliyys sonadindo).

Nizamnamo kapitali sohmdarlar torsfindon alinan comiyyastin
sohmlorinin nominal dayarindon ibarstdir. Sohm miioyyon mablogdo
haqqin SC nizamnamo kapitalina 6donilmasi faktini tosdiq edon,
sohmdarlarin yigincaqlarinda istirak etmok vo divident soklindo
miloyyan pay almaq hiiququ veran qiymatli kagizdir. Sohmlor:

a) kateqoriyalarina gora: adi (sado) vo imtiyazli;

b) aidiyyatina gora: adli va toqdim edonin;

c) giizostin mdvcudluguna gora: gilizostli vo imumi osaslarla
yayilan sohmlora boliiniir.

Adi sohmlor sohmdarlarin yigincaglarinda masalolori hall edon
zaman bir sos hiiququnu verir v ehtiyatlari tamamladiqdan, imtiyazl
sohmlor iizro dividentlori 6dodikdon sonra qalan xalis monfostin
bolisdiiriilmasinds istirak edir. Sado sohmlorin sahiblori tosorriifat
faaliyyatinin naticolorindon vo hesabat ilinin naticalori {izra dividentlo-
rin 6donilmasi barado sohmdarlarin yigincaginda nozords tutulmus
xalis monfaost moblogi haqqinda gorarlarindan asili olaraq sohmloro
gora golirlor alir.

Imtiyazli sohmlor tominath golir almaq hiiququ verir. Bunlara
gora dividentlor onlarin nominal dayarinin miioyyon faizi migdarin-
dan az olmayaraq Odonilir. Belo sohmlor toyin edilmis nizamnama
kapitalin 10 faizindon ¢ox olmayan doyoardo buraxilir. Belo sohmlorin
sahiblorinin SC yigincaginda sos verma hiiququ olmur.

SC sohmdarlarin iimumi yigincagin gorarina asason 6ziiniin ni-
zamnamo kapitalimi artira, yaxud azalda bilor. Artirmaga olavo
sohmlor buraxmagqla, istiqrazlari sshmlors doyisdirmakls, avvallor bu-
raxilan sohmlorin nominal doyerini artirmaqla nail olmaq mim-
kiindiir. Seshmlorin doyori tamamilo 6donildikdon sonra nizamnamo
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kapitalini artirmaq olar. Yol verilon zororlori O6rtmok {i¢lin ni-
zamnamo kapitalint artirmaq yolverilmazdir.

Qiivvads olan gqanunvericilikds xiisusi hal nazords tutulmadiqda
NK-nin artirilmasi, onun isullart vo miqgdari, alave buraxilan
sohmlorin miqgdar1 vo onlarin nominal doyari, slave soshmlorin bura-
x1lmast vo qurtarmasi tarixlori, olave sshmlorin buraxilmasinda soh-
mdarlarin hiiquglar1 hagqinda mosalalori sohmdarlarin imumi yigin-
cag hall edir.

SC-do ehtiyat kapitalinin yaradilmast mocburidir. Bu vesait,
basqa imkanlar olmayan halda imumi balans itkilorinin 6rtiilmasina
yonoaldilir. Ehtiyat kapitalinin hocmi, xalis monfastdon buna macburi
ayirmalarin miqdar qiivvado olan qanunvericiliys vo comiyyatin ni-
zamnamasine gors toyin edilir.

Xiisusi kapitalin novbati elementi olan slave kapital hokumatin
gorarina 9sason osas vosaitlorin yenidon qiymotlondirilmasinin apa-
rilmasi ilo slaqadar olaraq amlakin doyorinin artmasini gostorir. 9lavo
kapitali nizamnamo kapitalinin artirilmasi, hesabat ilindo balans
itkilorinin 6donilmasinds istifads oluna, habelo miiassisonin tosisgilori
arasinda boliisdiire vo basqa mogsadlors istifads oluna bilor.

Boliisdiirtilmomis monfaot-sohmdarlar (tosisgilor) arasinda divi-
dentlor soklindo boliisdiiriilmomis vo basqa moagsadlora xorclonmomis
xalis monfaat yaxud onun bir hissasidir. Bir qayda olaraq, bu monfaat
tosarriifatciliq subyektinin amlakinin yigilmasma, yaxud azca pul ve-
saiti soklinda, yoni istonilon anda yeni dovriyyays hazir soklinds to-
planilan dovriyye vesaitinin tamamlanmasidir. Boliisdiiriilmomis
monfaot daxili yigim hesabina xiisusi kapitalin artimi kimi ilbail ¢o-
xala bilor. Bu monada boliisdiiriilmomis monfoot ehtiyat kapitalina
yaxindir, sahibkarlar torofindon koniillii olaraq onlara aid xalis mon-
faotin boliisdiiriilmomasi naticosinda toplanilan vesaitdir. Inkisaf eden
sohmdar comiyyatlorindo boéliisdiirtilmomis monfoot onun xiisusi
kapitalin torkibindo aparict yer tutur. Onun mablogi bozon nizam-
namo kapitalindan bir ne¢o dofs ¢ox olur.

Mogsadli (xiisusi) fondlar tosarriifatciliq subyektinin xalis mon-
fosti hesabina yaradilir. Onun nizamnamasing, yaxud sohmdarlarin vo
tosis¢ilorin qorarma asason miisyyon mogsadlor {i¢iin toyin edilir. Bu
ciddi surotdo miioyyon mogsadlor iiglin ayrilan boliisdiiriilmomis
monfootdir.
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Borc kapitali (BK) - 6hdslik hesabina qobul edilmis banka, digor
borcveranlora gaytarmali pul vo ya onun ekvovalenti olan amlakdir.
Borc kapitalinin torkibindo uzunmiiddatli vo qisamiiddatli borclari,
kreditor borclar1 ayirmaq mogsadouygundur.

9.2. Xiisusi va colbedilmis kapitaldan istifadonin somarsliliyinin
qiymatlondirilmasini xarakteriza edon gostaricilor sistemi

Miisssisonin xiisusi va calbedilmis kapitallarindan istifadenin ef-
fektlivliyinin tohlili asagidaki moqgsadlor tigiin miithasibat ugotu, he-
sabat informasiyalarinin transformasiyasi vo onlardan istifadoni gos-
torir:

- miessisonin cari va perspektiv maliyys voziyystini giymotlon-
dirmok, yoni xiisusi vo calbedilmis kapitallardan istifadoni
giymaotlondirmak;

- miiossisonin maliyyalosdirilmosi monbalori ilo tomin etmok
noqteyi-nazorinco miimkiin va qobul edils bilon inkisaf tem-
plorini asaslandirmag;

- mimkiin vasait monbalorini agkarlamaq vo onlarin saforbor
edilmasinin somorali iisullarini qiymatlondirmok;

- kapital bazarinda miisssisonin vaziyystini proqnozlasdirmag;

Miisssisa kapitallarindan istifadonin effektivliyinin tohlili osas
gostaricilor arasinda qarsiligh olagealorini strukturlasdirmaga imkan
veran miixtalif modellorin kémoyi ilo aparilir. Indiki soraitdo tohlilde
deskriptiv modellordon daha ¢ox istifado olunur. Eyni zamanda pre-
dikativ vo normativ modellorden istifads hallar1 da az deyildir.

Deskriptiv modellar, yaxud sorhedici xarakter dasityan modellor
hom kapitalin tohlili ii¢in vo hom do miisssisonin maliyys vaziyyatini
giymoatlondirmak ii¢iin asas hesab olunur. Bunlara aiddir:

- hesabat balanslar1 sisteminin qurulmasi; miihasibat hesabati-
nin mixtalif analitik bolgslords toqdim edilmasi; hesabatin struktur vo
dinamik tohlili; amsal vo amilli tohlil; hesabata analitik olavalor.
Biitiin sadalanan modellor miihasibat informasiyalardan istifadoya
osaslanir.

Struktur tahlil - strukturlarin todqiqi metodlarinin macmuudur.

Dinamik tahlil - xtisusi vo colbedilmis kateqoriyalarin ayri-ayri
maddalorin doyisilmasi meyillorini agskar etmays imkan verir.
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Omsal taohlil - miixtalif qrup istifadagilorin tosis etdiyi miiossiso-
nin kapitalindan istifadonin effektliyinin tohlil edilmasinda aparici
metoddur. Bu metoddan menecerlor, sohmdarlar, analitiklor, inve-
storlar, kreditorlar va digarlori istifads edir.

Tohlil islorinds asagidaki omsallardan istifado edilir:

- miossiso kapitalindan istifadonin giymotlondirilmasi omsal-

lari;

- isgiizar foalliq omsallari;

- kapitalin strukturu omsallart;

- rentabellik omsallar1 vo digorlori.

Miiassisa kapitalimn (aktivlorin) harakatinin qiymoatlondirilmasi
amsallaria biitovliikdos kapital vo onun torkib hissalori iizro hesabla-
nan daxilolma, xaricolma va istifado amsallar aiddir.

Biitiin kapitalin (A) daxil olmast amsali (O4.) -hesabat dovriiniin
sonuna movcud olan kapitalin hansi hissasinin yeni daxil olan kapital
oldugunu gostorir:

daxil olan biitiin kapital
GB Kdo =

hesabat dovriniin sonuna

Xiisusi kapitalin (XK) daxil olmasi omsali - hesabat dovriiniin
sonuna movcud olan xiisusi kapitalin hansi hissesinin hesabat
dovriinds yeni daxil olan xiisusi kapitala aid oldutunu gostorir:

daxil olan xiisusi kapital (XK)
GXI Kd():

hesabat dovriniin sonuna XK

Colbedilmis  kapitain  (CK) daxil olmast omsali-hesabat
dovriniin sonuna movcud olan calbedilmis kapitalin (CK) hansi his-
sosinin yeni daxil olan uzunmiiddatli vo qiisamiiddatli colbedilmis ka-
pitala aid oldugunu gostorir:

daxil olan calbedilmis kapital (CK)
acho =

Ilin sonuna calbedilmis kapital(CK)

Xiisusi kapitaldan istifado amsali - hesabat dévrundos foaliyyoto
baslayan zaman moévcud xiisusi kapitalin hansi hissesindon miiassiso-
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nin tosorriifat foaliyyotinda istifads edildiyini gostorir:

XK istifada olunan hissasi
OXKi=

XK comi

Colbedilmis kapitalin xaric olmast amsali CKXOO hesabat
dovrii orzinds onun hansi hissasinin kredit vo borclarin qaytarilmasi
yolu ils borclarinin 6danilmasini bildirir:

xaric olan calb edilmis vasait
CKXO0o=

dovriin avvalina CV

Isgiizar fralliq amsal- misssisoyo 6ziiniin kapitalindan na dors-
cado effektli istifads edildiyini tohlil etmoys imkan verir. Bir qayda
olaraq bu gqrupa bir ne¢o dovr siirati omsali aid edilir: xiisusi kapitalin
dovr siirati; investisiya edilmis kapitalin dovr siirati; kreditor borcla-
rinin dovr siirati; bore kapitalinin dovr siirati.

Xiisusi kapitalin dovr surati satisin hacminin (S) xiisusi kapitalin
(XK) orta illik hocmina (XKO) nisbati kimi hesablanir vo il arzindo
xiisusi kapitalin dovriyyalor sayini, yoni ne¢o dofs dovr etdiyini
gostorir:

XKD=
XKO

Bu gostorici miiossiso foaliyysinin miixtolif aspektlorini xarakte-
rizo edir:

-kommersiya noqteyi-nozorinco —ya satisin artighgim ya da catis-
mazlihgini; maliyys ndqteyi-nozorinco-qoyulan kapitalin dovr siiratini;

-iqtisadi ndqteyi-nazarincs - sahibkarin risk etdiyi pul vesaitinin
aktivliyini gostorir. O, qoyulmus kapitalla miiqayisado satisin so-
viyyasindan xeyli yliksok oldugda kredit resurslarinin artmasini, yani
kredit resurslarindan ¢ox istifado olunmasini vo miiossisonin sahib-
karlar1 ilo miigayisado onun faaliyyatindo kreditorlarin daha foaal isti-
rak etmok imkanlarinin olmasini gostorir. Bu halda o6hdsliklorin
xiisusi kapitala nisboti artir, kreditorlarin riski yiiksslir, son naticado
miiossiso golirlorinin azalmasi, yaxud giymotlorin asagi diismasi ilo
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olagadar olaraq onun isi ¢otinlogir. Gostarilon nisbotin asaglr olmasi
xiisusi veosaitin bir hissosindon istifado edilmadiyini, horokatsiz qal-
digin1 gostorir. Belo hallarda, yoni dovr siiratine dair gostarici, basqa
sOzlo desok, 6hdoliklorin xiisusi kapitaldan yiiksok olmasi, sahibkari
Oztiniin xiisusi kapitalin1 daha ¢ox golir monbayi olan sahslora qoy-
maq imkanlarini axtarib tapmalidir.

Investisiya edilmis kapitalin (IK) dovr siirati satisin hacminin (S)
xiisusi kapitalin orta illik hocmi (XKO) ilo uzunmiiddatli 6hdaliklorin
(UO) comino nisbati kimi hesablanir.

S

olK= )
XKO+UO

Kreditor borclarinin dovr siirati amsali reallasdirilan mahsulun
maya doyorinin (RMMD) kreditor borclarinin orta illik doyarina
(KBOD) nisbati kimi hesablanir vo togdim olunan hesabnamalori
O0domok liciin investisiya edilon kapitalin nego dofo dovr edilmoasinin
tolob olundugunu gostorir:

RMMD
OKBDS=
KBOD

Dovr siiratini giin hesab ilo do hesablamaq olar. Bunun {i¢iin
toqvim ili arzinda giinlorin say1 365 giin hesaba alinir. Hesaba alinan
giinlorin sayini yuxarida hesablanan dovr siirati amsallarina bélmoklo
giin hesabi ilo dovriyyas siirati toyin edilir. Bu hesablamalar investisiya
edilon kapitalin, xiisusi kapitalin, borc kapitalin, kreditor borclarinin
bir dovr etmasi ii¢lin neco giin lazim goldiyini bildirir.

Kapitaln strukturu amsallart - kreditorlarin vo investorlarin ma-
raqlarinin qorunmasi doracasini xarakterizo edir. Onlar miisssisonin
uzunmiiddatli borclariin 6donilmasi qabiliyyastini oks etdirir. Bu qrup
omsallara O6donisqabiliyysti omsallar1 da deyilir. Sohbot xiisusi
kapitalin amsali, borc kapitalinin amsali vo xiisusi kapitalin borc ka-
pitalina nisbati amsalindan gedir.

Xiisusi kapitalin omsali (9XK) milassisonin comi kapitalin (A)
strukturunda xiisusi kapitalin payini xarakterizo edir, basqa sozlo de-
sok, miiossiso sahiblorinin vo kreditorlarin maraqglarinin nisbatini go-
storir. Buna bozon muxtariyyat amsalt da deyilir:
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XK
OXK=

A

Tacriiba gostorir ki, bu omsali imkan daxilinds yiiksok soviyyada
saxlamaq lazzmdir ki, bu hal miiessiso vosaitinin stabil soviyyasini
stibut edir vo kreditorlara {istiinlitk verir. Bu borc kapitalinin yiiksok
olmayan xiisusi ¢okisini ifado edir vo vosaitin ¢ox hissasinin xiisusi
vosaitin payina diisdiiylinii gostorir. Demoli, bu hal isgiizar foalligi
asagl dison halda itkilordon qorumaq tlglin vacibdir vo kreditlor
almaga tominat verir. Digor borabor sortlor soraitindo kifayst qodor
sabit voziyyat xarakterizo edon xiisusi kapitalin omsali investorlarin va
kreditorlarin gbziindo xiisusi kaptalin comi kapitalin yekununa
nisbatdo 60% soviyya yaxst hal hesab olunur. Baxdigimiz omsalin
optimal komiyyatinin 0,5don yiiksok olmasi miiessiso {i¢lin qo-
naotbaxsdir.

Tohlil zaman1 balans valyutasinin (BV) maliyyslosdirilmosinin
iimumi monbalorinds borc kapitalin paymni ifado edon borc kapital
amsalim da (OBK) hesablamaq olar. Bu omsal muxtariyyat amsalinin
oksidir:

BK BK
OBK= =
A BV

Borc vo xiisusi kapitallarin nisbatlori omsali miiessisonin xarici
borclardan (kreditlordon) asililigi soviyyesini xarakterizs edir.

BK
O(nisbati) = ———
XK

Bu gostarici xiisusi kapitalin hor manatina no goder borc kapitalin
diusdiiylinii gostorir. Bu omsal yiiksaldikco miiossisonin borclart da
coxalir vo son naticodo miiflislosmo riski situasiyasina gotirib ¢ixarda
bilor. Omsalin yiiksok soviyyasi miiassisads pul vesaitinin defisitliyi kimi
yitksok tohliikoni biruzs verir. Bazar roqabati soraitinds borc kapitalinin
xiisusi kapitala nisboti vahiddon yiiksok olmamalidir.
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Bundan olavo borc kapitalin xiisusi kapitala nisbatin yiiksok
olmasi orta bazar doracasi ilo yeni kreditlorin alinmasini ¢atinlosdira
bilor. Bu amsal maliyyalosdirilmasi manbalorinin se¢imi masalasinin
hallindo mithiim rol oynayir.

9.3. Miiassisa foaliyyotinin asas maliyyolasdirilma manbalarinin
qiymoatlondirilmasinin tahlili

Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyat gdstoron istonilon miios-
sisonin maliyyalosdirilmasi manbalorina ehtiyaci olur. Bu vo ya digor
monbolorin calbedilmosi miioyyan doracodo xorclorlo olagodardir:
sohmdarlara dividentlor, banklara aldiglart ssudalara gors faizlor va
1.a. 6domoalidir. Miloyyon moblogds maliyys resurslarindan istifadoyo
gora 6donilasi vasaitin iimumi mablogs faizlo ifadasi kapitalin qiymati
adlanir. Cari aktivlerin qisamiiddstli, uzunmiiddato istifadoolunan
vosaitin uzunmiiddotli monbalor hesabina maliyyslosdirilmasi ideal
hesab olunur. Bu qanunauygunluguna goéro colbedilmis vosaitin
iimumi moblagi optimallasdirilir.

Iki anlayis1 forglondirmok lazimdir: birincisi, konkret miiossisa-
nin (toskilatin) kapitalinin giymoti va ikincisi, kapitallar bazarinda
biitovliikds subyekt kimi taninan miiassisonin (togkilatin) gqiymaoti.

Birincisi, mévecud soraitde miiassisonin (taskilatin) investorlar vo
sahibkarlar garsisinda onlarin xidmatlori iizro nisbi illik xarclori ko-
miyyatca ifados edir. Ikincisi, miixtalif gostaricilorlo xarakterizo oluna
bilor. Hor iki anlayis migdarca qarsiliqgh olagelidir. Masalon, agor
milossiso kapitalin qiymati ilo miqayisads az golirli investisiya layiho-
sindo istirak edirss, demaoli layiho basa catdigda kapitalin qiymati
asag diiso bilor. Beloliklo, kapitalin qiymati investisiya xarakterli qo-
rarlarin nazori vo praktiki hallinds baslica elementdir.

Vasait monbaolorini xarakterizo edon balansin passivinin struktu-
runun tohlili gdstarir ki, onlarin asas novlori: sohmdar kapital, borc
kapitali vo yigilan monfostdir (xiisusi vesait fondlar1 vo bolisdiiriil-
momis manfaat). Calb olunan vasait monbalorinin qiymati forglonir va
buna goro do, miiessiso kapitalinin qiymoti orta c¢okili arifmetik
formula {izro hesablanir. 9sas ¢otinlik konkret vesait monboyindon
alian kapital vahidinin doyorini hesablamaqdir. Bozi monbalor iizro
onu hesablamaq asandir (mosalon, bank kreditinin qiymati): digor
monbalor iizra iso bunu etmak ¢ox ¢atindir, doqiq hesablama praktiki
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olaraq miimkiin olmur. Bununla belo kapitallarin giymatlorinin
toqribi bilinmasi belo miisssiso ii¢iin hom onun foaliyyotino avans
edilon vasaitin effektliyini miiqayisali tohlil etmok vo hom do xiisusi
investisiya siyasatini hayata kec¢irtmok {i¢iin ¢ox vacibdir.

Borc kapitalinin asas elementlori bank ssudalari vo miiassisonin
buraxdig istiqrazlardir. Birincinin qiymati manfostdon vergini hesaba
almaqla miioyyen edilir. Is orasindadir ki, kredit vo borclardan istifa-
doya gora faizlor mohsulun (isin, xidmatin) maya doyerins daxil edilir.
Buna gora do, belo vasait monbayinin bir vahidin qiymati (bq) banka
O0donilon faizdon (f) asagi olur:

bg=f(1-h)

Burada, h-manfootdon vergi doracasidir.

Qiivvads olan qaydaya goro bir ¢ox miiassisalords biidcoys va
biildcadonkonar fondlara olan borclar da borc vesaiti kimi istifado
olunur. Bu halda 6domo miiddatlorinin gecikdirilmasine gora 6donilon
corimo sanksiyalari vo peniyalar veosaitdon istifadoyo goro haqglar
hesab olunur.

Tohlilin sonraki morhoslosindo boliisdiiriilmomis monfast, yani
vergilora ayirmalardan, borc vasaiti lizra faizlor vo imtiyazli sohmlor
tizra divident xorclori 6daonildikdon sonra miisssisonin saroncaminda
galan boliusdiriilmomis monfooti giymatlondirilir. Sahibkarlar va
midiriyyst qarsisinda dilemma yaranir: vasaiti istehsalaka yonaltmok,
yoni dividentlorin pay haqlart tizro golirlorin vo i.a. 6donilmasine
yaxud da bolisdiriilmomis monfostdon miiossiso  foaliyyotinin
maliyyolosdirilmasi monbayi kimi istifads etmok.

Boliisdiiriilmomis monfost maliyyolosdirma mogsadlorine yonal-
dildikds bu monbayin qiymati, yoni boliisdiiriilmomis monfastin qiymaoti
(BMQ) bu vesaitin hanst moqsadlora yonoldilmasindon goézlonilon
rentabelliyo borabar olur. Beynolxalq praktikada boliisdiiriilmomis
manfoati giymatlondirmok ii¢iin miixtalif metodlardan istifads olunur.

Planlasdirma, ucot, hesabat vo tohlil islori yliksok soviyyado tos-
kil olunan vo aparilan xarici 6lkalorinin miiossisa vo toskilatlarinda
kapitalin gqiymotinin son hoddi anlayisindan da istifads edilir. Kapi-
talin qiymatinin son haddi miixtalif, hom do miirokkob diisturlardan
istifads etmokls hesablanir.
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9.4. Leveric (maliyya ricaqi). Maliyyo ricaqimin effekti

Istonilon miiossisonin yaradilmasi vo foaliyyatds olmasi, sadaca
olaraq, monfaat oldo etmok moqsadilo maliyys resurslarinin uzunmiid-
doto investisiya edilmasi prinsipini gostarir.

Monfoatin aldo edilmoasine yonoldilon aktivlorin vo 6hdsliklorin
idara edilmasi prosesi maliyys tohlilinds leveric kateqoriyast kimi xa-
rakterizo olunur. Leveric - xarici borc vasaitlorinin, o ciimlodon emis-
siya olunmus istiqrazlarina aksiya sahiblorinin xiisusi kapitalina nis-
bati kimi hesablanir.

Miisssisonin maliyys-tasorriifat foaliyystinin naticalorine kapi-
talin strukturu vo digor ¢oxlu amillor tesir gostorir. Son naticalorin
formalasmas1 foaliyyatinin maliyys idars edilmasi ndqteyi-nazorinco
miiossisado moévcud olan maliyys resurslarindan somorali istifadodon
vo maliyyalosdirmo monbalorinin strukturunun optimallagdiriimasin-
dan xeyli asilidir. Birinci an osas vo ddvriyys vasaitlorinin hocmi vo
strukturunda vo onlardan effektli istifado olunmasinda 6z oksini ta-
pir. Bu ciir qarsiligh alago istehsal levericinoa xarakterikdir.

Istehsal leverici - maya dayarinin strukturu vo mehsulun hacmini
doyisdirmoklo iimumi goliro tosirin potensial imkanidir. Ikinci an
uzunmiiddatli maliyyslosdirmo manbaslari hesab olunan xiisusi va borc
vosaitlorinin nisbatlorinin qiymatlondirilmasindo vo sonunculardan
istifadonin moagsadauygunlugunda vo effektliyinds agkar olunur.

Istonilon miiessisade borc vesaitinden istifado miloyyan godar,
bazon do boyiitk hocmdo masroflorlo olagodar olur. Bu halda xiisusi
vasaitlo calb edilmis vesait arasinda optimal slagalondirma ¢ox vacibdir.
Belo qarsiligh slage maliyys leverici kateqoriyasim xarakterizs edir.

Maliyya leverici uzunmiiddatli passivlerin hocmi vo strukturunu
doyisdirmaklo manfasts vo rentabelliys tosirin potensial imkanidir.

Istehsal-maliyys leverici iimumilosdirici kateqoriya hesab olunur
vo li¢ gostoricinin: satisdan pul goliri, istehsal vo maliyys xarakterli
xarclor vo xalis monfoot gostoricilorinin qarsiligh slagelori bu ka-
teqoriya ii¢iin xarakterikdir.

Istehsal leverici soviyyesini tapmaq iiciin amaliyyat ricaq: he-
sablamaq lazimdir:

Sd+Mo
Q= ——
MDmy
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Burada:

Q-gobzlonilon (planlasdirilan) satisin hocmi, natural ifadado;

Sd-sorti daimi xarclorin imumi mablogi;

M,-go6zlonilon (planlagdirilan) manfost;

MDp,-mohsul vahidine marjinal golir - mohsul vahidinin qiy-
moti-mohsul vahidine doyison xarclordir.

Istehsal levericinin saviyyasi (Yis) asagidaki gostaricilorlo dlciiliir:

ATi]m

Yist=
ATQ

Burada: ATum-timumi mohsulun artim tempi, faizlo;
ATQ-satisin hocminin dayisilmasi natural vahidlarls, faizlo.

Istehsal leverici gdstoricisinin iqtisadi monasi ¢ox sadadir: o,
milossisonin  iimumi monfastinin istehsalin hocminin doyisilmasine
hassasliq doracasini gostarir.

Istehsal levericino oxsar qaydada maliyys levericin saviyyesi da
iimumi mohsulun hocmi doayisilonds xalis monfastin doyisilmasini xa-
rakterizo edon gostaricilorls Ol¢iiliir:

ATxm
Y mal=

ATum

Burada: Ymal-maliyys leveridji saviyyasini;

Txm-xalis mohsulun artim tempini, faizlos;

Tiim-timumi mahsulun artim tempini gostarir.

Maliyya levericin effekti ondan ibarotdir ki, onun komiyyati
yiiksok oldugda xalis manfaot vo timumi golir arasinda slaqgos bir o go-
dor geyri-xotti xarakter dasiyir: yiiksok maliyya leverici soraitindo
imumi golirin azaciq doyisilmasi (artmast yaxud azalmasi) monfostin
xeyli doyisilmasing gotirib ¢ixarda bilor.

Maliyys riski anlayist maliyys leverici kateqoriyast ilo baghdir.
Maliyys riski-uzunmiiddatli ssudalar vo borclar iizra faizlori 6domak
liclin vosaitin ¢atismazligl imkani ilo bagh riskdir. Maliyys levericin
artimi miloessisado biznes riski doracasinin yiiksalmasi ilo miisahido
olunur.

Istehsal vo maliyyo leverici istehsal-maliyyo leverici kateqoriya-
sinda birlasir (Ye):
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Mg x Q

M-In

Y= Yist. e.X Ymal.e=

Burada: Ix-ssuda vo borclar iizro faizlordir.

Istehsal vo maliyyo risklori {imumi risk anlayis1 ad1 altinda bir-
logir. Umumi risk deyandos cari xarclori vo xarici vasait monbolari ilo
olagadar xorclori Ortmok {i¢lin vosait ¢atismamazligi imkanlart ilo
olagadar riskdir.

Miiasir 6lko vo xarici adabiyyatlarda colb edilmis kapitalin
xiisusi kapitala nisbati omsali da hesablanir:

BK

XK

Ohisbot=

O, son naticado 1 manat xiisusi kapitala no godar borc kapitali
diisdiiylinii xarakterizo edir. Bu omsal yiiksaldikco miiassisonin borc-
lar1 da bir o gqador artir vo bu ciir riskli situasiya miiflislosma ilo nati-
calono bilor.

omsalin yiiksok soviyyasi do miisssisado pul vesaitinin defisit-
liyinin potensial tohliikasini oks etdirir. Bu gdstoricinin interpretasiy-
as1 bir ¢ox amillordon, mosolon: digor sahslordo bu omsalin orta so-
viyyasindon; miiossisonin alave uzunmiiddatli vasait monbaloring yiys-
lonmasindon; miiassisonin tosorriifat foaliyystinin sabitliyindon va s.
asilidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo gobul edilmisdir ki, borc kapitalin
xiuisusi kapitala nisbati omsali vahiddon yiiksok olmamalidir. Xarici
borclardan yiiksok soviyyado asililig, satisin templori azalan soraitdo
milossisonin vaziyyatini xeyli pislosdira bilar, ¢linki borc kapitalina
faizlorin 6donilmasi {izra xoarclor sorti daimi xarclor qrupunda ucgota
alinir, yoni bels xorclor, qalan biitiin sortlor borabor olan halda onlar
satisin hacmini miitonasib olaraq azalda bilmaz.

Deyilonlordon olave borc kapitalin xiisusi kapitala nisbatinin
yiiksok amsali1 yeni kreditlori orta bazar doracolori ilo almaqda ¢atinlik
toradir. Miiassisa yeni maliyyalosdirma moanbalarinin se¢iminds do bu
omsal mithiim rol oynayir.

Belaliklo, leveric anlayist miiasir iqtisadi adabiyyatlarda eyni
monada islodilmir. Lakin bu monalarin ¢ox variantliligina baxmaya-
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raq biitiin sorh olunan riyazi modellor tosorriifat subyektlorino roh-
borlikda effektli idaroetma qgorarlarinin formalasmasina imkan verir:
istehsalin optimal hacmlorinin, passivlorin strukturunun diizgiin
planlasdirilmasinda, qoyuluslarin effektliyino dair hesablamalarda vo
maliyyas risklorinin qiymatlondirilmasindo miixtalif variantlardan isti-
fado zoruridir.

9.5. Xiisusi v borc kapitalinin rentabelliyinin amilli tohlili

Miisssisa faaliyyotinin maliyyslosdirilmasi manbalorinin optimal
variantlarinin hazirlanmasi vo se¢imi maliyys tohlilin an vacib vo an
miirokkob maosalolordon biridir. Optimal maliyyslosdirilmasi sahasinda
gorarlarin qobul edilmasinin osasini planlasdirilan maliyyslosdirma
monbalarinin vo gézlonilon naticalarin tohlilini talob edir.

Kapitalin calb edilmaosi {izra gorarlarin optimallasdiriimas: goz-
lonilon naticalors tosir gostoran ¢oxlu sayda amillorin dyronilmasi pro-
sesidir. Bu prosesds miloyyan gézlonilon meyarlar 6yronilir. Kapitalin
rentabelliyini saciyyslondiron iimumi gostaricilorinin artimini optimal-
lasdirma meyarlart kimi ¢ixis edir. Onlarin osasinda hesablanan
xiisusi, yaxud colbedilmis kapitallarin rentabelliyini digor hissovi
gostaricilordon, yoni gostaricilorin naticolorine tosir gostoran (+,-)
digor amillordon asililigini toyin etmoys imkan veran digor modellor
189 har bir amilin miqdarca tasirini toyin etmoays imkan verir.

Rentabellik omsallar1 miisssiso foaliyystinin no doracads effektli
olmasini gostorir vo alinan manfostin istifado olunan vasait monbalo-
rind nisbati kimi hesablanir. Bu gobildon olan amsallara aiddir: biitiin
kapitalin rentabelliyi; investisiyalarin rentabelliyi; xalis aktivlorin ren-
tabelliyi; borc kapitalin rentabelliyi vo digor.

Biitiin kapitaln rentabelliyi- (BKR) daha iimumilikdo rentabel-
liyi xarakterizo edon gostoricidir. O, hansi colbedilmis vosaitlordon
istifado olunmasindan asili olmayaraq 1 manat xalis monfaot (XM)
almaq ticin miiassisads na qadar vosait xarclomak lazim goldiyini xa-
rakterizs edir.

XM
BKR=
Df+Dkf

Burada: Df-dovriyys fondu;
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Dkf-dovriyyadonkonar fondlar;
XM-gozlonilon monfaat.
Investisiyalarin rentabelliyi (IR) miiessisonin biitiin uzunmiid-
dotli kapitaldan istifadonin effektivliyini qiymstlondirmok ii¢iin isti-
fado olunur

XM XM
1R: =
XK+uzunmilddatli 6hdaliklor XK+UO

Xiisusi kapitalin rentabelliyi (XKR) investisiya edilmis xiisusi
kapitaldan istifadonin effektliyini toyin etmoys vo bu géstaricini homin
vosaiti digor qiymaotli kagizlara qoyulan halda iss aldo etmok miimkiin
olan manfootlo miiqayiso etmoyo imkan verir. O, xalis monfoatin
xiisusi kapitalin doayarine nisbati kimi hesablanir:

Bu gostarici sahibkarlar torsfindon qoyulan kapitalin hor mana-
tina no qador manfostin aldo edildiyini xarakterizo edir. O, hom do
birjalarda sohmlorin kotirovkasi soviyyasinin qiymatlondirilmasinda
mithiim meyar hesab olunur. Kotirovka (fran. coter) — qiymotli
kagizlarin, xarici valyutalarin mazonnalorinin vo amtos giymatlorinin
qiivvads olan ganunvericilik gaydalarina vo mévcud praktikaya osa-
son birjada miloyyon edilmosidir.

Bozon do, tohlilin gedisindo xiisusi vo borc kapitaldan istifado
monbalarinin qiymatlondirilmasinds borc kapitalin va xiisusi kapitalin
nisboti omsallarindan da istifads edilir ki, buna da maliyys rigaqin
«giyni» deyilir.

Xiisusi kapitalin rentabelliyinin tohlili prosesindo xiisusi kapi-
talin rentabelliyinin doyisilmasina tosir gostoron osas amillori identifi-
sitlosdirmoyo vo onlar1 xarakterizo etmoyo imkan veron modellordon
istifados edilir.

Muiiasir iqtisadi odobiyyatlarda verilon ¢oxamilli tohlil modellori
xiisusi va borc kapitallardan istifadoni tohlil etmoys vo qiymatlondir-
moyo imkan verir. Lakin bununla belo borc kapitaldan istifadonin
effektivliyino daha ¢ox amillorin tosirini toyin etmok ii¢iin yeni ¢oxa-
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milli tohlil modellorinin axtarib tapilmasina ehtiyac hiss olunur.

Indi do coxamilli multiplikativ modeldo zencirvariyerdoyisma
metodunda miitloq forqlor iisulundan istifade etmoklo Morhomaot
sohmdar comiyystinds kapitaldan istifadonin rentabelliyino osas
amillorin tasirini hesablayaq.

Analitik cadvalds verilon komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorindon
goriindiiyii kimi, tohlil apardigimiz sshmdar comiyyatindo hesabat
ilinds kegon illo miigayisada borc kapitalin rentabelliyi 13,29%, xiisusi
kapitalin rentabelliyi iso 9,16% artmisdir. Bu hal siibut edir ki,
hesabat ilinds kapitallardan istifadonin rentabelliyi yiitksok olmusdur.
Xiisusi kapitaldan istifadonin rentabelliyi 46,4%-don 55,56 faizodok
yiiksolon soraitdo borc kapitaldan istifadonin rentabelliyi 68,24 faiz-
don 81,25 faizodok yiiksolmisdir. Lakin artim templori arasinda
(119,73% va 119,47%) boyiik forqlor gbzo carpmir. Borc kapitaldan
istifadonin rentabelliyinin tohlilin naticalari siibut edir ki, borc kapi-
taldan istifadonin zoririliyino dair miiossisodo hazirlanan qorarlar va
onlarin icrasi ¢ox effektli olmusdur.

Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, xiisusi kapitalin rentabel-
liyi 55,56%-don, satigin rentabelliyi 18,7%-dok, borc kapitalinin ren-
tabelliyi iso 81,52 faizodok yiiksolon soraitdo hesabat ilindo kegon illo
milqayisado xalis monfoat 29,31% (129,31-100), borc kapitalin doyari
8,24% (108,24-100) vo xiisusi kapitalin doyari 8,0% (108,0-100) artmisdir.

Cadval 9.1
Morhamoat SC-da rentabelliyin va borc kapitalin amilli
tohlili iiciin gostoricilor

Gostarici Olii Ke- Hesa- | Konar- | Artim tem-
vahidi con bat lasma pi, %>
ild> ilind> (+,-) | (siit.3x100:
siit.2)
A 1 2 3 4 5
1.Satisin hacmi (S) min man. | 3850 | 4150 | +300 | 107,79
2.Maya dayari (MD) min man. | 3270 | 3400 | +130 | 103,98
3.Xalis manfost (XM) min man. | 580 750 +170 | 129,31
4 Iscilorin orta illik say1 (IS) nofor 125 | 121 -4 98,80
5. Xiisusi kapital (XK) min man. | 1250 | 1350 | +100 | 108,00
6. Borc kapitali (BK) min man. | 850 920 +70 108,24
7. Kreditor borclar (KB) min man. | 525 600 +75 114,29
8.Debitor borclar (DB) min man. | 495 625 +130 | 126,26
9.Do6vriyys aktivleri (DA) min man. | 1200 | 1320 | +120 | 110,00
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10.Xalis aktivlor (XA) minman. | 1100 | 1150 | +50 104,55
11. Satigin rentabelliyi (SR) % 15,06 | 18,07 | +3,01 | 119,96
12.D6vriyys aktivlorinin d6vr % 3,21 | 3,14 -0,06 | 97,59
stirati omsali (S:DA)

13. Borc kapitalinin dovr % 4,53 4,51 -0,02 99,59
stirati omsali (S:BK)

14.Kreditor borclarinin % 1,29 | 2,20 -0,10 90,51
dovriyya aktivlari ilo 6rtiilmasi

omsali (DA:KB)

15.Kreditor borclarinin % 1,06 | 0,96 -0,10 120,77
debitor borclarma nisbati

(KB:DB)

16.Miiassisonin xalis aktiv- amsal 0,45 | 0,54 0,09 120,77
lorinds debitor borclarinin

pay1 (XA:DB)

17. Borc alinan vasaitlorin amsal 1,29 1,25 -0,04 96,59
xalis aktivlorlo Ortiilmasi

omsali (XA:BK)

18.Borc kapitalin xiisusi amsal 0,6800| 0,681 | +0,00 | 100,22
kapitala nisbati omsali 5 15

(BK:XK)

19. Xiisusi kapitalin renta- % 46,40 | 55,56 | +9,16 | 119,73
belliyi (XM:XK)x100

20.Borc kapitalin rentabelliyi % 68,24 | 81,25 | +13,2 | 119,47
(XM:BK)x100 9

21.9mok mohsuldarligr (S:IS) | min man. | 30,8 | 34 +3,2 111,36
22 Isloyenlarin kapitalla min man. | 10 11 +1 111,57
silahlanmasi (XK: IS)

Hesabat ilinds kegon illo miiqayisade dovriyys aktivlerinin dovr
stiratinin 0,06%, borc kapitalin dévr suratinin 0,02%, kreditor borcla-
rinin dovriyys aktivlori ilo Ortiilmasinin 0,09%, kreditor borclarinin
debitor borclara nisbotinin 0,10% asagr diismosini, xalis aktivlordo
debitor borclarin paymnin 0,09% artmasi vo i.a. miisbat hal kimi qabul
etmok olmaz. Biitiin bunlar borc kapitaldan istifadonin rentabelliyino
omoali tasir géstormisdir.

Osas mosolo ayri-ayr1 amillorin borc kapitaldan istifadonin ren-
tabelliyina tasirin toyin edilmasidir.

Yuxaridaki cadvaldo verilon molumatlardan istifado etmoklo
osas alt1 amilin: satisin rentabelliyinin; dovriyys aktivlorin dévr siirs-
tininin; borc kapitalin bir formasi olan kreditor borclarinin dévriyya
aktivlori ilo Ortiilmosinin; muassisonin kreditor borclarinin debitor



286 Iqtisadi tahlil

borclarina nisbati amsalinin; miiassisonin xalis aktivlorindo debitor
borclarm payinin; bore vasaitinin (kapitalin) xalis aktivlorlo ortiillmasi
omsalinin borc kapitalin rentabelliyinin kegon ilo nisbaton doyisilmo-
sino tosirini hesablamaq mimkiindiir. Bunun igiin yuxaridaki cod-
valda 2-ci vo 3-cii stitunlarda verilon malumatlardan istifado etmaklo
zoncirvari yerdoyismo isulunda hesablamalar aparmaq lazimdir.

Osas amillorin borc kapitalin rentabelliyinin kegon ilo nisbaton
doyisilmaosi tosirine dair hesablamalar asagidaki analitik cadvalda verilir.

Zoncirvariyerdoyismo ~ {isulunda  aparnlan  hesablamalardan
goriindilyii kimi borc kapitaldan istifadenin rentabelliyi hesabat ilindo
kecon illo miigayisada +13,29 faiz =81,53 faiz-68,24 faiz artmisdir.

Cadval 9.2
Moarhamoat SC-da borc kapitalin rentabelliyino (BKR) tasir
gostoran amillavin qgiymoatlandirilmasi

BKR-no Amillar BK Amilin
tasir gostoran amillor | XM S DA | KB | DB | XA |rentabel-| tosiri,
S DA KB DB X4 KB | liyi 7-i Yo-la

A 1 2 3 4 5 6 7 8
Gostoricilorin - baza | 15,06 | 3,21 2,29 1,06 | 045 1,29 68,24 -
komiyyatlori
1) Satisin rentabelli4 18,07 | 3,21 | 2,29 | 1,06 | 0,45 | 1,29 | 81,86 13,62
yinin doyisilmosi

XM/S

2) Dovriyys aktivle- | 18,07 | 3,14 | 2,29 1,06 | 0,45 1,29 80,21 -1,65
rinin dovr siiratinin
doyisilmasi S/DA

3) Kreditor borclari- | 18,07 | 3,14 | 2,20 | 1,06 | 0,45 | 1,29 | 77,21 -3,01
nin dovriyye aktiv-
lori ilo 6rtiilmosi om-
sali DA/KB

4)Kreditor vo debi- | 18,07 | 3,14 | 2,20 | 0,96 | 0,45 | 1,29 | 69,88 -7,32
tor borclar1 nisbati
omsalmin doyisilmo-
si KB/DB

5) Miisssisonin xalis | 18,07 | 3,14 | 2,20 | 0,96 | 0,54 1,29 84,40 14,52
aktivlorinda debitor
borclarin  paymin
doyisilmosi
(DB/XA)

6) Borc alinan vo- | 18,07 | 3,14 | 2,20 | 0,96 | 0,54 1,25 81,53 -2,88
saitlorin xalis aktiv-
lorlo Ortiilmosi om-
salmin  doyisilmosi
(XA/BK)
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Hesabat ilindo borc kapitalin rentabelliyinin kegon ilo nisbaton
artmasina (azalmasina) asas amillorin tasiri bu godor olmusdur:

1.Satisin rentabelliyinin kecon illo miiqayisado +3,01punkt=
=(18,07faiz-15,06) yiiksalmasi noticasinds borc kapitaldan istifadonin
rentabelliyi+13,62 faiz = (81,86faiz-68,24faiz) artmisdir.

2. Hesabat ilindo dovriyys aktivlorin dovr siirotinin kegon illo
milqayisads 3,14-3,21 punkt asagi diismosi borc kapitaldan istifadonin
rentabelliyinin 1,65 faiz =(80,21-81,86) faiz azalmasi ilo naticolonmisdir.

3. Hesabat ilinds kreditor borclarinin 6rtiilmasi amsalinin kegon
illo miiqayisads 2,20-2,29=-0,09 punkt azalmasi borc kapitaldan isti-
fadonin rentabelliyinin -3,00 faiz =(77,21-80,21) asagi diismasino so-
bab olmusdur.

4.Hesabat ilindo kreditor borclarinin debitor borclara nisbati
omsalinin kegon illo miigayisado -0,10=(0,96-1,06) punkt asag1 dis-
mosi borc kapitalin rentabelliyinin -7,33faiz=(69,88 faiz-77,21 faiz)
asagl diismosi ilo noaticolonmisdir.

5. Hesabat ilinds xalis aktivlorde debitor borclart paymin kegon
ilo nisbaton 0,54-0,45=0,09 punkt azalmasi borc kapitaldan istifads-
nin rentabelliyinin 14,52faiz =(84,40faiz-69,88faiz) artmasini tomin
etmisdir.

6. Hesabat ilindo borc alinan vesaitin xalis aktivlorlo 6rtiilmasi
omsalinin kegon ilo nisbaton -0,04 punkt=(1,25-1,29) azalmasi borc
kapitalindan istifadonin -2,87faiz=(81,53-84,40) asag1 diismosino so-
bab olmusdur.

Biitiin amillorin tosirinin comi +13,29 faiz olur=(+13,62)+(-
1,65)+(-3,00)+ (-7,33)+(+14,52) + (-2,87)

Demali hesablamalar diizdiir.
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X FOSIL. RISKLORIN TOHLILI

10.1. Bazar iqtisadiyyati soraitinds idarsaetmoadd
risklorin tohlilinin zoruriliyi

Bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyotdo olan miiassisalorda
tosorriifat-maliyyo masalolorinin  hollindo tosarriifat subyektlorinin
sarbastliyinin artirilmasi, sahibkarlarin zirokliyinin inkisaf etdirilmasi,
isglizar adamlarin yaradiciligi vo tosobbiiskarliginin genislondirilmasi,
somarasiz xarc va itkilori aradan qaldirmaqla, daha ¢ox monfostin aldo
edilmasindo idarsetmos funksiyalarini icra edonlorin maddi mosu-
liyyatinin ¢oxaldilmasi idarsetmonin effektliyinin yiiksoldilmosini
tomin edon zoruri sortlordir. Bazar miinasibatlori biitiin sahibkarlari,
investorlart vo isgiizar adamlari masraflorin hor bir néviiniin moq-
sodouygunlugunu, iqtisadi cohatdon faydaliligini qabaqcadan, hom do
islorin gedisati zamani toyin etmok ruhunda torbiys edir. idaroetma
funksiyalarin1 icra edonlor torofindon hazirlanan hor bir qorar,
faaliyystinds nazords tutulan hor bir amaoliyyat, icra edilon har bir fakt
«xorcini ¢ixartmalidir» sortinin toloblorine cavab vermolidir. Xiisusi
sahibkarliq soraitindo maliyys, omok, material vo digor maddi
maosraflora gonast edilmasi tokco ondan ibarst olmamalidir ki, vosait-
lor az xarclonsin, «saxlansin», mithafizo olunsun, hom ds ondan iba-
rotdir ki, ¢okilon xarclor somarali, tesorriifatgiliq baximimdan magse-
douygun olsun vo sahibkara daha ¢ox fayda versin, xarclonon hor bir
manati 2 manata ¢evirmays imkan versin.

Bazar iqtisadiyyati idaroetmodo monfootin rolunun yiiksaldil-
masi vo onun ¢oxaldilmasinda sahibkarlarin hiiquqlarinin genislondi-
rilmasini, vosaitin xarclonmasinin yeni forma vo isullarinin axtarib
tapilmasini, hom do onlarin daha tez monimsonilmosini tolob edir. Indi
movcud maliyys, maddi vo amak resurslarindan hansi istigamatlords
istifado edilmosinin sahibkar ii¢cin faydaliliginin qiymotlondirilmasi
idaraetmonin tomaol dasini toskil edir.

Bazar iqtisadiyyatinda Do6vlot Qanunlarini vo normativ aktlarin
tolablorini pozmadan mévcud maddi vo maliyys ehtiyatlarindan is-
tehsalin toskili, aparilmasi vo genislondirilmasina, elmi-texniki toraq-
qinin daha istiin istigamatlorine, tominath iqtisadi somors veran tod-
birlorin hoyata kegirilmosindon istifado etmoyi bacaran isgiizar
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adamlar, sahibkarlar, investorlar vo idara edonlor yeni soraitdo islo-
moyi vo yasamagi bacaran adamlar hesab olunurlar.

Yeni soraitdo sahibkarliq vo tosobbiiskarliq miitloq zoruratdir.
Bazar miinasibatlori soraitindo SSRi-don miras qalmus inzibati amirlik
idaraetmo metodlart ilo noyinki, boyiik nailiyystlor gazanmaq, hotta
tosorriifat subyektlorini saxlamaq, xiisusi miilkiyyati qorumagq,
milflislosmonin qarsisint almaq qeyri-miimkiindiir.

Bazar miinasibatlori soraitinds idarsetmo bu va ya digor mohsul
(is, xidmat) novii istehsalinin, bu vo ya digor kommersiya foaliyyati,
bu va ya digar investisiya qoyulusunun planlasdirilmasi vo hoyata ke-
cirilmoasi arzusu (istoyi), hor seydon avval, gézlonilon mosraflorin ga-
baqcadan hesaba alinmasini vo son naticalori ilo miiqayise edilmasini,
giymotlondirilmasini tolob edir. Tasisgilorin qoyduglar1 xiisusi va
basqa monbolordon daxil olmus vasaitlordon (calb edilmis) sahibkar
ticiin faydal istifads istigamatlorinin miioyyon edilmasi idarsetmonin
iimdo vozifalorindon biridir. Sahibkarlar vo tesaorriifat subyektlorindo
idarsetms funksiyalarini icra edonlor maddi vo maliyys mosroflorinin
moagsadouygunlugunu, monfostverimini (zorarverimini) gabaqcadan
giymotlondirmok vo miivafiq hesablamalarla osaslandirmaq baca-
rigina malik olmalhdirlar.

Bazar iqtisadiyyati tosarriifat subyektinin foaliyyati ilo slagodar
yeni, oldugca miirokkob idarsetmo vozifolorinin dévlat organlarinin,
konar soxslorin miidaxilo edilmasini gézlomadon sahibkarlar torafin-
don vaxtinda vo yiiksok keyfiyyotdo yerino yetirilmosini tolob edir.
Qiivvads olan ganunvericilik sonadlorinds vergi subyektlorinds idars-
etmonin tam demokratiklosdirilmasi nozords tutulur. Bu toloba gora
milassiso 0z foaliyystini miistoqil planlagdirir va inkisaf perspektivls-
rini miloyyan edir. Belo bir soraitdo hor bir miisssiso yuxarida verilon,
konar togkilatlar torafindon maslohat goriilon tovsiyyoalori gdzlomadan,
0zl iigln sorfoli idaroetmo qorarlart hazirlamali vo onlarin icrasini
tomin etmolidir.

Indi har bir tesarriifat subyekti bu vo ya digor ¢esiddo mahsul (is,
xidmaot) istehsalinin miqdari, onun resepturasi vo keyfiyyati, istehsal
texnologiyalarinin  gbzlonilmesi, miiqavilo &hdaliklorinin  yerina
yetirilmasi, material todariikii vo material ehtiyatlarinin yaradilmasi,
hazir mohsul qahiglarinin artmasi, tadiyys 6hdsliklorinin yerino yeti-
rilmasi vo i.a. maliyys voziyyating tosir gdstoron biitiin problemlorin
halli iigiin tam maddi mosuliyyat dasiyir. Miiossisolordo material re-
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surslarl, masin vo avadanhqlar, qiymotli kagizlar vo s. almaq, hazir
mohsulu istehsal etmok vo reallasdirmaq, yeni moahsul ¢esidlorini mo-
nimsamok, kredit vo borclar almaq vo i.a. tosarriifat-maliyys foaliyyati
ilo slagadar hor bir omaliyyat, sahibkar {i¢lin risk hesab olunur vo o
har bir riskdon manfaostin gotiiriilmasini qarsiya mogsod qoyur.

Yaxin golocokds daha boyiik noticolors nail olmaq magsadilo
edilon hor bir risk, hor an tohlitko sayilir. Tasorriifat rohbori ¢okilon
xarclorin miigabilinds no zaman vo no qadar monfastin golocayi, yaxud
zararlo naticalonacayi geyri-miloyyon olan soraitds risko gedir. Ciinki
bazar iqtisadiyyati soraitindo idarsetmodo risko getmoadon bdyiik nailiy-
yatlor gazanmaq geyri-miimkiindiir, yaxud xam xoyaldir.

Insan comiyyati inkisafinin biitiin morohololorinda iqtisadi
yiiksolis tosorriifat rohborlori, sahibkarlar vo investorlarin risko get-
mosi ilo olagadar olmusdur. Morkozlosdirilmis idaroetmo sistemi
movcud olmayan bazar iqtisadiyyati soraitindo riskli gorarlari gobul
etmoyon sahibkar vo rohbor durgunluga can atan vo idarsetma {i¢iin
gorxulu soxs sayilir. Risk tesorriifat rohborinin daim yaradiciliq va
togobbiiskarliq axtarislarinda vo golocokdo daha ¢ox monfast almaq
ehtimal1 olan geyri-standart idaroetma gorarlarin gobul edilmasi iqti-
darinda olmasini tolab edir.

Totalitar idarsetmo rejimlori totbiq olunan ovvalki dovrlordon
forqli olaraq, idarosetmonin demokrativlosdirilmasi tomin olunan in-
diki bazar iqtisadiyyat1 soraitinda, golocokda zorar veran hor bir risk
iiglin dovlat yox, miiassisonin rohbarliyi va tasisgilori maddi masuliyyat
dasiyir. Bu sobabdon do idarsetmo funksiyalarini icra edon hor bir
vazifali soxs risketmo moharatini gostormolidir. Bunun iiglin hor bir
idara aparati is¢isi geyri-miioyyan situasiyani gabagcadan dyronmok,
risklo olagodar qorarlar1t korrekto etmok iiglin tolob olunan in-
formasiyani toplamaq vo tohlil etmokls operativ-riskli idarsetma qo-
rarlart hazirlamaq vo icra etmok bacarigima malik olmalidir.

Risk sorfali idaroetma gorart qabul etmok {i¢iin toxirasalinmaz
vasito hesab olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bacariql, isgiizar vo tosobbiiskar
rohbar iscilor torofindon gobul edilon gorarlar da tosadiiflordon, sohv-
lardon vo geyri-miiayyonliklordon konarda gala bilmaz.

Xarici 6lkoalorin, eloca do 6lkomizin isgiizar adamlarinin tocrii-
basi gostarir ki, effektivliyi konkret hesablamalarla asaslandiriimamis
risklor bazi hallarda ugursuzlugla naticolonir vo buna goro do risko
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gedon hor bir sahibkar gézlonilon ugursuzluga qarsi hazir olmaldir.
10.2. Risklor igtisadi tohlilin obyektidir

Bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmo funksiyalarini icra
edon vozifoli soxslor, xiisusilo maliyyo menecerlori hor bir riskin
miigabilinds daha ¢ox golir gétiirmays ¢alismalidir. Risk vo galir bir-
birils s1x bagli olan vo bir-birils sortlonon maliyys kateqoriyalaridir.

Risk dedikdo, bu va ya digor i adaminin faaliyyst ndviindan,
tobii hadisadan irali golon miimkiin itki qorxusu basa disiiliir. O, risko
gedon adam {i¢iin manfi, arzu edilmayon naticadir. Miixtolif idarsetmo
gorarlart miixtolif risk doracalorine malikdir.

Risk-igtisadi kateqoriyadir vo buna goro do iqtisadi tohlilin
obyekti sayilir.

Risk hadisonin olacagini, yaxud da olmayacagini, olan toqdirdo
189 li¢ ciir iqtisadi natica: manfi (uduzma, zorar); sifir; miisboat (udus,
fayda, monfoot) gozlonildiyini ifado edir.

«Baxtim gotiracok-gatirmayacok» prinsipi izro xosboxtlik {imidi
ilo hoyata kegirilon tosorriifat omaliyyatlari risk hesab olunur. Riskdon
uzaqlasmaq, sahibkar {i¢ciin monfostdon imtina etmok demokdir.
Bazar iqtisadiyyati soraitinds foaliyyatds olan firma vo sirkotlor risk
etmodon he¢ no qazana bilmir. Buna géro do risko getmok vo onlari
idara etmok, basqa sozlo desok, risk hadisasinin yaxinlasmasini va
baslanmasini miioyyon doracads progqnozlasdirmaq vo riskin manfi
tosir doracasini azaltmaga imkan veran todbirlor gormok tohlilin qar-
sisinda duran iimdos vazifolorden biridir.

Bazar iqtisadiyyat:1 soraitindo idaraetmo tocriibasi olan Qarb 61-
kalarinin siiratli iqtisadi inkisafinda nozoragarpan nailiyyatlor siibut
edir ki, risklori idaro etmok vo tonzimlomok miuimkundir. Lakin
miixtolif idaroetmo strukturlarinda foaliyyot gostoron miiassisolordo
bir-birino uygun golon vo golmoyon, tokrar olunan vo olunmayan
coxlu sayda miixtolif metod va tisullarin koémayi ils risklor tohlil edilir
va idars olunur. Risklori 6yronmok vo onlarin tohlili iisullarint axtarib
tapmaq Uclin biitiin risklori miioyyon olamotlorino goéro qruplas-
dirmaq-tosniflosdirmak talob olunur.
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10.3. Risklorin tasnifati

Ayri-ayr istehsal sahslorinds vo miixtolif miilkiyyot formala-
rinda foaliyyat gostoron miiossisalords risklor vo onlarin naticalori eyni
olmadiqlarina goro, biitiin risklori miioyyan olamotlora géra qruplas-
dirmaq-tosniflosdirmak tolob olunur. Risklorin elmi cohotdon osas-
landirilmis tosnifati risklor sistemindo hor bir riskin yerini toyin et-
moyo, onu idars etmok {i¢iin daha sorfali metod va iisullar1 segmoya
imkan verir.

Qorb olokalorinin tacriibasinds biitiin risklor asagidaki slamot-
lora goro tosnif edilir:

I. Miimkiin noticodon asililigina gora: xalis vo spekulyativ (toc-
ritboys asaslanmayan) risklor.

Xalis risklor monfi, yaxud sifir notico almagim miimkiinliiytinii
bildirir. Bu gobilden olan risklora: xalis-tobii, ekoloji, siyasi, nagliyyat vo
kommersiya risklorinin bir qismi (smlak, istehsal va ticarot) daxildir.

Spekulyativ_risklor-hom misbot vo hom do monfi naticalorin
alinmasinim mimkiinlityiinii ifads edir. Bunlara kommersiya risklori-
nin bir qismi olan maliyys risklori daxildir.

II. Bas vermosinin osas sobablorindon asiliiina gora risklor:
xalis tobii (zalzolalor, dasqin, subasma, tufan, yangin, epidemiya vo
1.a. ilo alagadar), ekoloji (tobii miihitin ¢irklonmasi), siyasi (tesorrii-
fatgiligdan asili olmayan, dovlatin foaliyyati vo 6lkado bas veran siyasi
situasiyalardan irali golon miiharibalor, harbi miinaqisalor, inqilablar,
miisadiralor, millilosdirmo, embarqonun qoyulmasi vo s. oslagadar),
noqliyyat (yiiklorin avtomobil, ¢ay, doniz, domiryolu, hava, boru vo
1.a. nogliyyat1 ilo dasimnmasi ilo olagodar) vo kommersiya risklori
daxildir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo kommersiya risklorinin
tohlili vo mogsodyonlii idaro edilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Kommersiya risklori, 6z novbasinds omlak, istehsal, ticarat vo maliyya
risklorina boliiniir.

omlak risklorino ogurluq, toxribatgiliq (diversiya), texniki vo
texnoloji sistemlords hoddindon artiq gorginliklordon sahibkar vaton-
dasin amlak hiiququnun itirilmosi ehtimali ilo olagadar risklor daxildir.

Istehsal risklori osas vo dévriyys fondlarmim tolof olmasi vo zo-
dolonmasi, xarab olmas ilo slaqadar amillorin tasiri altinda itkilor ve-
ron risklordir. Yeni texnika vo texnologiyanin istehsalatda totbiqi ilo
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olagadar itkilor do bu gobildon olan risklarin naticasi sayilir.

Ticarat risklori todiyyolorin gecikdirilmasi, mallar yolda olan
milddotdo 6domadon imtina, malin géndorilmomasi va i.a. olagadar
itkilori ifads edon risklordir.

Maliyya risklari ehtimal olunan maliyys resurslari, yani pul vo-
saiti itkilori ilo slagoadar risklordir.

Maliyys risklori, 6z névbasinds, pulun aliciliq gabiliyyati  vo
kapital qoyulusu ils slaqadar risklors boliiniir.

Pulun aliciliq gabiliyystinin asagl diismosi, yaxud yiiksolmasi ilo
olagadar inflyasiya va deflyasiya risklori, valyuta mozonnosinin doyi-
silmasi ilo slagadar valyuta risklori, gqiymaotli kagizlar1 vo digor mallar
satan zaman mimkiin itkilori ifado edon likvidlik risklori birinci
qrupa aid maliyya riskloridir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid dovriinds 6lkomizdo maliyys riskls-
rinin osas torkib hissasi sayilan investisiya risklori daha boyiik yer tutur.

Investisiya risklorina:

a) aldon verilmis xeyir risklori;

b) golirlorin asag1 diismasi risklori;

c¢) birbasa maliyya itkilori risklori daxildir.

Oldon verilmis xeyir riski hor hansi bir todbirin (mosalon, sigor-
talanma, investisiya qoyulusu vo i.a.) hoyata kecirilmomasi naticosinda
dolay1 maliyyas zararinin (alinmamis monfaat) baslanmasi riskidir.

Golirlorin asag1 diismesi risklori portfel investisiyalar1 (inve-
storlarda olan qiymoatli kagizlar mocmusu), amanoatlor vo kreditlor
izro faiz doracalorinin azalmasi naticasinda bas verir.

Golirlorin asag1 diismosi riski faiz risklorini vo kredit risklorini
0zlindo birlogdirir.

Faiz risklorino kommersiya banklari, kredit idarslori, investisiya
institutlari, selinq kompaniyalar1 torsfindon calb edilon vasaito géro
faiz doracalorinin verilon kreditlor iizra doracalordon iistiin olmasr ilo
olagadar, onlarin itkilorini xarakterizo edir. Sochmlor iizro dividentlo-
rin, bazarlarda istiqrazlar, sertifikatlar vo digor qiymotli kagizlar {izra
doracalarin doyisilmasi ilo aslagadar investorlarin itkilori do faiz risklo-
ring aid edilir.

Kredit riski borc verana ¢atasi asas borcun va faizin kredit alan
torafindon qaytara bilmomasi tohliikasidir.

Qiymoatli kagizlar buraxan emitent homin kagizlar iizro faizlori,
yaxud osas borc mablogini 6domok gabiliyyatindo olmadiqda da bu
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hadiss kredit riski hesab olunur.

Birbasa maliyya itkilori risklorina birja riski, selektiv (segmo ga-
biliyyati) riski, miiflislosma riski va kredit risklorinin bir qismi daxildir.

Birja risklori birja saziglorindon itkilorin tohliikaliliyini ifads edir.
Bunlara kommersiya sazislori tizro 6doma riski, broker firmasinin
komission miikafatinin 6donilmasi riski vo i.a. daxildir.

Selektiv risklor (latinca segmo, ayirma monasinda igladilir) inve-
stisiya portfeli formalasdirilan zaman kapital qoyulusu tisulunun, in-
vestisiya qoyulan qiymoatli kagizlar arasinda daha faydali kagiz
noéviniin diizglin se¢ilmasi ilo slagadar risklordir.

iflasa ugrama riski sahibkar torofindon olmayan kapital qoyu-
lusu tisulunun se¢ilmosi naticosindo biitiin kapitalin tamamilo itiril-
masi vo onun gabul etdiklori 6hdsliklori icra etmays qadir olmamasini
gostorir. Noticado sahibkar miiflislosir.

10.4. Risk doracasinin qiymatlondirilmasi iisullar:

Risklorin gabaqcadan vo operativ tohlilinin baslica moqgsadi
onlarm naticalorinin qiymatlondirilmosidir. Miixtalif istehsal toyinath
tosarriifat subyektlorindo faaliyyoat novlori iizro forqlonan saysiz-he-
sabsiz miqdarda asas (I daracali) va alava (II doracali) risklordon isti-
fado edildiyina gora, onlarin naticalorinin qiymsetlondirilmasinds do
miuxtalif Gisullardan istifado edilir. Demali, risklorin naticalorinin hom
gabagcadan vo hom do sonradan giymotlondirilmasinds ¢oxlu sayda
todqiqat tGisullarindan istifads edilir. Bu tisullar1 bilmadon hansi riskin
hans1 tisullarla gqiymatlondirilmasinin vo doqiq naticalorin olds edilmas-
sinin mimkiinliiyiinil toyin etmok olmaz.

Bazar miinasibotlori soraitindo bir sira maliyys omoliyyatlar
(masalon, vencgur investisiya qoyuluslari, sohmlorin alinmasi, selinq
omoliyyatlar1 va digor) kifayat qodor ohomiyyatli risklorlo olagodardir.
Onlar hom amoliyyata baslamazdan avval vo hom do amaliyyatin icrasi
morhalolorinds  risk  doracasinin - qiymaotlondirilmasini  vo  onun
hocminin tayin edilmosini talab edir.

Riskin daracasi itki hadisssinin baslanmasi vo hom do ondan
miimkiin zororin miqdarina dair ehtimaldir. Sahibkarin riski qoyulan
kapitaldan goézlonilon maksimum vo minimum golirin (zororin) mi-
gdarin subyektiv ehtimali qiymati ilo kamiyyatcoa xarakterizo edir. Bu
hesablamada maksimal vo minimal galirlor (itkilor) arasinda diapazon
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¢ox olduqgca (onlarm alinmasi ehtimali barabor olan soraitdo), riskin
doracasi bir o gadar yiiksok olur.

Sahibkar {i¢iin risk «baxti gotiracok-gatirmayacok» prinsipi {izra
xosbaxtliys nail olmaq iimidi ilo edilon bir horokotdir. Riski gobul
etmoyin baslica sobabi tosorriifat situasiyasinin qeyri-miioyyanliyi,
yani iqtisadi va siyasi soraitin malum olmamasidir. Qorar1 qabul edon
zaman tosarriifat situasiyasinin geyri-miioyyonliyi artdiqca, riskin do-
racasi do bir o gador yiiksak olur.

Tosorriifat situasiyalarinin geyri-miioyyanliyi tam informasiya-
nin olmamasi, tasadiiflor vo oks tasir amillari ilo izah olunur. Tasorrii-
fat situasiyalar1 hagqinda informasiyanin natamamligi vo onun doyi-
silmasi perspektivi sahibkar1 slave informasiyani toplamaq imkanla-
rin1 axtarmaga vadar edir.

Tosorriifat situasiyasinin geyri-miioyyanliyi ¢ox vaxt tosadiif
amili ils toyin edilir.

Tosadif oxsar soraitlords eyni ciir bas vermir, buna gors do onu
gabaqcadan goérmok vo proqnozlasdirmaq miimkiin olmur. Lakin
coxlu sayda tesadiiflori miisahido etmoklo, indiki tosadiiflor diinya-
sinda miloyyan gqanunauygunluqglarn dork etmok miimkiindiir. Bu qa-
nunauygunluqlar1 6yronmok iigiin riyazi aparat ehtimal nozoriyyosi
verir. Tasadiiflor miloyyon roqomlorls slagelondirildikde onlar ehtimal
nozariyyssinin predmeti olur.

Tosadiifi hadisalor, onlarmm miisahidosi zamani miioyyan fasilo-
lorlo tokrar olunur vo onlarin saxligl askar olanlarin saymi miisahi-
dolorin imumi sayina bélmokls tayin edilir.

Tosadiifi A hadisssinin obyektiv miimkiinliiyli 6l¢iisii onun eh-
timali adlanir. Mohz bu ehtimal adadi strafinda A hadisasinin sixlig
qruplasdirilir. Istonilon hadisonin ehtimah 0 ilo 1 arasinda toraddiid
edir. Ehtimal 0-a barabor olduqda hadiss qeyri-miimkiin, 1-o barabar
olduqgda iso hadiso gergok sayilir.

Tosadiifi hadisolori qruplasdirmaga imkan veron ehtimal eyni
zamanda onlarin komiyyat vo keyfiyyat xarakteristikasini verir.

Belo hallarda hor hansi bir hadisoys homiso oks tosir olur. Qa-
zalar, yangin vo digor tobii hadisalor, miiharibo, inqilab, niimayis,
omok kollektivlorindo bas veron miixtolif miinaqiselor, roqabot,
miigavilo 6hdaliklorinin pozulmasi, tolobatin doyisilmesi, gozalar,
ogurluqglar vo i.a. oks tasirlordir.

Sahibkar 6z foaliyyati zamani oks tosirin doracasini azaltmaga
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imkan veran strategiyani segmokla riskin doracasini azalda bilor.

Bazar iqtisadiyyatia kegid dovriiniin talablorins uygun ganun
vo gaydalarin tam formalagsmadigl indiki zamanda sahibkarlar ara-
sinda konfliktlor (miinaqisalor) do risklorin idars edilmosindo az rol
oynamir. Konflikt situasiyalarda strategiyani se¢gmok ii¢iin sahibkar
«oyunlar nazariyyasi» adli riyazi aparatdan istifads edo bilor. Oyunlar
nozariyyosi usullarinin kémayi ilo aparilan tohlil sahibkara konkret
soraiti yaxsi monimsamayd, riskin doracesini mimimuma endirmaya,
problemin 6ziindon irali golon bir sira mohdudiyyatlori aradan qal-
dirmaga vo nisbaton yaxsi voziyyato nail olmaga imkan verir.

Tohlil zamani riskin hocmini komiyyatcs toyin etmok {i¢iin hor
bir hadisonin biitiin miimkiin naticalorini vo onlarin bas vermoasi ¢h-
timalini  bilmok lazimdir. Ehtimal miioyyon noticoni almagin
mimkiinliylinii gostorir.

Forz edok ki, miiassisoya kapital goyulusunun iki varianti toklif
olunur. Eyni moblogds vasait qoyulusu miiqabilinds birinci variantda
500 mIn. manat moblogindo monfastin alinmasi ehtimali 0,6 , ikinci
variantda iso 600 mln. manat monfaotin alinmasi ehtimal 0,4-dir Bu halda
kapital goyulusundan gézlonilon manfaat alimi (riyazi gézloms):

Birinci variantda 500x0,6=300 mln. man.;

Ikinci variantda 600x0,4=240 mln. man. olur.

Demoli, ehtimali gdstariciys gors birinci variantda kapital qoy-
ulusu miiassisa ii¢iin sarfalidir.

Ehtimalin kamiyyatco migdari obyektiv vo subyektiv metodlarin
koémayi ils tayin edilir.

Obyektiv metod hadisonin bas vermasi sixliginin hesablanma-
sina oasaslanir. Masalon, forz edok ki, todbirin hoyata kegirilmasino
vasait qoyulusunda 100 haldan 60-da 500 mln. man. manfaat alindiq-
da monfaatin alinmasi ehtimali1 60x0,005=0,3 olur.

Ehtimalin toyin edilmesinin subyektiv metodundan miixtolif
forziyyslora (qiymot veron mithakimolori, soxsi tocriiba, ekspert qiy-
moti, maliyyag¢i miitoxassisin fikri vo i.a.) asaslanan meyarlardan isti-
fado edilir.

Bu halda mixtolif adamlar miixtalif naticolor ¢ixarir vo sonra
se¢ma aparir, secmo miimkiin olmadiqgda iss ekspert qiymatlondirma,
yoni ekspertiza materiallarini islomokls alinan ehtimalin komiyyatinin
asaslandirilmasi iizro natico asas gotiriiliir.

Riskin hacmi, yoni risk dorocasi 2 meyarla olgiiliir:
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a) gbzlonilon orta qiymat;

b) miimkiin naticonin doyismasi.

Gozlonilon orta giymot geyri-miloyyon situasiya ilo olagodar
hadisonin hocminin komiyyatidir vo bu qiymst biitiin miimkiin nati-
coalor {igiin orta ¢okilidir.

Masalon, farz edok ki, sahibkar nozords tutulan todbirin hoyata
kecirilmasina kapital qoydugda 60 haldan 24-do 125 mln. man. (ehti-
mal 0,4), 18 halda 100 mIn. man. (ehtimal 0,3) vo 16 halda 150 mlin.
man. (ehtimal 0,3) monfastin alinmasini gozloyir. Bu halda g6zlonilon
orta gqiymot (125x0,4)+(100x0,3)+(150x0,3)=125,0 mIn. man. olur.

Burada kapital qgoyulusundan monfoot moblagi 100 mln. manat-
dan 150 mln. manatadok toraddiid edir vo orta komiyyst 125 mlin.
man. olur.

Tohlil zamani digor variantlar izra do orta komiyyatlor tapilir vo
bunlar1 tutusdurmagqla bu vo ya digor variantin xeyrino qorar qabul
edilir.

Lakin miigayisoli tohlilin naticalorine istinad etmakls, qati gorar
gobul etmak iiglin bir-birils yaxindan baglh olan iki meyardan istifado
edilir: dispersiya vo orta kvadrat konarlagsma.

Dispersiya hoaqiqi naticalorin gdzlonilon orta komiyystdon kvad-
rat konarlasmalarin orta ¢okili komiyyati gostorir vo asagidaki diistu-
run kémayi ilo toyin edilir.

,_ 2 (x-x)’
ol=e= =

Zn
Burada: o2-dispersiya;
x-hor bir miisahids hadisasi tiglin gbzlonilon giymati;
x-gbzlonilon orta qiymati;
n-miisahids hadisalorin sayini (sixlig1) gostorir.
Orta kvadrat konarlasma asagidaki disturun komayilo toyin
edilir.

VZ(x -X)’n
o=~ "7
Zn

Sixliq barabor oldugu halda hissovi hadisalor alinir:

e 2D
n
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VZ(x—)?)zn
G:—

n

Orta kvadrat konarlasma adli adoddir vo dayison slamati 6lgan
Olctilorlo hesablanir. Orta kvadrat konarlasma vo dispersiya miitloq
doyison adadlordir.

Risklorin tohlili islorinda, adoton, variasiya omsali istifado olu-
nur. O, orta kvadrat konarlasmanin orta arifmetik konarlasmaya nis-
botini ifado edir vo alinan komiyyastlorin konarlasmasi doracasini go-
storir. Variasiya omsali asagidaki diisturun kémoyi ilo hesablanir:

+
V=22 %100%
X

Burada: V-variasiya omsali, faizlo;

o-orta kvadrat konarlasma;
X-gbzlonilon orta komiyyatdir.

Variasiya omsali nisbi komiyyatdir vo buna goéra do, Gyronilon
komiyystlorin miitloq miqdart bu omsala tesir gostormir. Variasiya
omsali 0-dan 100-dok doyiso bilor. Omsal yiiksok olduqca doyisma bir
o qodor giiclii olur. Onun kémoayilo miixtalif 6l¢ii vahidlorinds ifado
olunan olamatlorin enib-galxmasini (doyismosini) milqayiso etmok
olar. Belo ki, 10 faizodok olduqda zaif doyismo; 10 faizdon 25 faizodok
oldugda orta doyismo; 25 faizdon yuxari oldugda yiliksok doyismo
sayilir.

Kapital qoyuluslarinda dispersiya vo variasiya omsallarinin he-
sablanmasi metodikasini misalla sarh edok.

Cadval 10.1
A va B tadbirlorina kapital qoyuldugda dispersiya hesablamalar:
Hadisanin Ahlnan Miisahida (x- x) (x- x)? (x- x)2x,
No-si manfaot, min. | hadisalorinin
man. x sayin
«A» tadbirlori
1 250 48 - - -
2 200 36 -50 2500 90 000
3 300 36 +50 2500 90 000
Yekunu x=250 120 - - 180 000
«B» tadbirbri
1 400 30 +100 10 000 300 000
2 300 50 - - -
3 150 20 150 22 500 450 000
Yekunu x=300 100 - - 750 000
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Verilon molumatlardan istifade etmokls, miivafiq todbirlor iizro
orta kvadrat konarlagmalari vo variasiya omsallarini hesablayaq.
Orta kvadrat konarlagmalar:

A tadbirlori tizra o = \/ 181020000 =+387 ;

750000

B todbirlori Gizro o = \/ =186,6 ;

Variasiya omsallari:

e +38,7
A tadbirlari ticlin V= W =+15,5%

+
B tadbirlori tigiin V== 86,6
300

=129,8% olur.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, A todbirlorins kapital
goyulusunun variasiya amsali B todbirlorino kapital qoyulusu ilo
miiqayisads xeyli azdir ki, bu da A todbirlorine kapital goyulusu xey-
ring qorar gabul etmok barads natico ¢ixarmaga raziliq demokdir.

Qorb 6lkalari sahibkarlarinin tocriibasinds risk doracesinin toyin
edilmasinin bir qadar sadslosdirilmis metoddan da istifads edilir. Bu
metodda golirlorin maksimum vo minimum hacmlari gostaricilorindon
istifado etmakls riskin doracasi toyin edilir. Galirin maksimum vo mi-
nimum hacmlori ehtimali investorun riskini komiyystco xarakterizo
edir. Borabor ehtimal soraitindo bu komiyyatlor arasinda diapazon ¢ox
olduqca, riskin doracesi do bir o godor yiiksok olur. Bu metodda
dispersiyani, orta kvadrat konarlasmani vo variasiya omsalin1 hesab-
lamaq U¢ilin asagidaki diisturlardan istifados edilir:

Gz:Pmax(Xmak' X)2+Pmin( X'Xmin)z;
o=Vo2;

+
v==2%100
X

Burada: Pmakc-maksimum golir (monfaot, rentabellik) alds etmok
ehtimaly;
Xmak-golirin (monfaatin, rentabelliyin) gézlonilon orta hocmi;
Pmin-minimum golirin (manfastin, rentabelliyin) alinmasi ehti-
mali;
Xmin-golirin (monfaatin, rentabelliyin) minimum hocmini gostarir.
Indi do yuxarida verilon hocm gostoricilorindon vo miivafiq
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diisturlardan istifado etmoklo, miivafiq variantlar (A, B) iizro tolob
olunan komiyyatlori hesablayaq.

Kapital «A» toadbirlorina qoyuldugda tolob olunan gostaricilor
izro asagidaki komiyyatlor alinir:

02=0,3 (300-250)% +0,3 (250-200)2=1500 mIn. man.

6=V1500==+15,5

V= +38,7

250

x100 = £15,5%

Kapital «B» todbirlorine yonaldikds iso gostaricilorin komiyyat-
lori bels olur:
62=0,3 (400-300)2 +0,3 (300-150)2=7500 mIn. man.
6=V7500=+86,6

_ 1866

\% 0 x100 = +28,9%

Hesablamalarda verilon komiyyatlorin miiqayisasi bir daha tos-
diq edir ki, «A» tadbirlorine kapital qoyulusunda asagi risk doracasi
g0za garpir.

Demoli, miisssiso vesaitinin «A» tadbirlorine kapital qoyulusuna
yonoldilmasi barada gorar qabul etmok miiassisa ii¢iin faydalidir.
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XI FOSIL. ISTEHSALIN TOSKILATI-TEXNIKI
SOVIYYOSININ VO DIGOR SORTLORININ TOHLILI

11.1. Tahlilin magsadi, vazifalari vo informasiya manbalori

Bazar miinasibatlori soraitinde 6lko iqtisadiyyatinin  biitiin
sahalorinds istehsalin texniki soviyyasinin yliksoldilmasi vo asas
kapital obyektlorinin ardicil olaraq tokmillogdirilmasi elmi-texniki
toroqqinin osas istigamatlorindon biri hesab olunur. Elmi-texniki
toroqqinin nailiyystlori 6z ifadesini yeni texnika vo texnologiyanin
totbigindo vo miiasir dovriin toloblorino cavab veran mohsul (is va
xidmatlor) istehsalinda tapir. Malumdur ki, yeni texnika v texnologi-
yanin totbiqi, istehsalin texniki vo texnoloji soviyyasinin yiiksoldilmasi
miloyyon moablogds oslave xorclorlo bagli olur. Bu monada homin
xarclorin diizglin ugota alinmasi, onlarin istehsal edilmis mohsulun (is
v xidmatlorin) maya doyarina doqiq daxil edilmasi va sistemli iqtisadi
tohlil isinin aparilmasi bir problem kimi qarsiya cixir. Nozori va
praktiki odobiyyatlarda gostorildiyi kimi, miiasir dovrds miihasibat
ucotunun bazar igtisadiyyatinin talablorins uygun qurulmasi vo onun
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi ilo slagadar olaraq bir sira
tosarriifatdaxili hesabatlarin vo ugot registrlorinin logv edilmasi homin
xarclor tizorinds nazarat imkanini minimuma endirir. Belo ki, bazar
iqtisadiyyatina kegidlo slagodar ugot vo hesabat sistemindo bas veron
doyisikliklor vo bir sira statistik hesabat formalarinin tamamils logv
edilmasi homin xarclor haqqinda olan informasiyalarin itmasina sabob
olur. Miiasir dovrds yeni texnika vo texnologiyanin totbiqino sorf
olunan masroflorin ilkin ugotunun aparilmasina baxmayaraq bu
molumatlarin  bir ¢ox hallarda bir-birini tokrar etmasi son naticodo
tohlil {iciin zoruri olan informasiyanin obyektivliyino monfi tosir
gostarir. Mohz buna goro do, iqtisadiyyatin transformasiyasi sorai-
tinda yeni texnika vo texnologiyanin totbiqine sorf olunan mosraflorin
ilkin ugotunun tokmillosdirilmasine vo miiasir idarsetma sisteminin
toloblorine uygun qurulmasina obyektiv zorurat yaranir.

Xiisusi vurgulamaq yerina diisor ki, miiasir dovrds yeni texnika
vo texnologiyanin totbiqino sorf olunan masraflorin ilkin ugotunun
tokmillogdirilmasinin bir sira istigamatlori aydin nazora ¢arpir. Zon-
nimizca, bunlardan on mithiimii miiasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifads edilmokls ilkin ug¢otun kompyuterlos-
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dirilmasi sayila bilor. Aparilan tohlil vo miisahidalor gostorir ki, bazar
milnasibatlori soraitindo miihasibat ugotunun proqram tominatinin
yiiksok soviyyado olmamasi sobabindon ugot, tohlil vo auditin miiasir
kompyuterlosmo soviyyesi texniki operativliyi tam oks etdirmir.
Iqtisadi informasiyanin kompyuterlo islonmosinin osas mogsadinin
movcud hesabat formalarinin diizgiin tortibi {igiin operativ va daqiq
molumatlar oldo etmokdon ibarot olmasi, lakin proqramlasdirma
mexanizminin bu magsods adekvat cavab vermomasi bir sira hallarda
kompyuter proqramlarinin ( 1C-miihasibat) totbiqino garsi naraziliq
yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlori soraitindo elmi-
texniki toroqqinin hor vasito ilo siirostlondirilmasi vo intensivlos-
dirilmasi istehsalin yenidon qurulmasinin mithiim istigamotlorindon
biri hesab olunur. Osas vasait obyektlorinin tozolonmasi, onlarin yeni
vo daha mohsuldar texnika vo texnologiya ilo avoz edilmosi miasir
dovrds bu problemin hollino miisbat tasir gostora bilor. Aydindir ki,
soziigedon problemin miisbat istiqgamotdo hall edilmosi istehsaldaki
movcud texnikanmn amortizasiyas:t vo kohnalmo moblogi haqqinda
doqiq molumatlarin oldo edilmoasini tolob edir. Lakin mdévcud tex-
nikaya amortizasiya vo kohnalmo hesablanilmasinin, onlarin ugotu-
nun, mithasibat hesabatlarinda oks etdirilmasinin va iqtisadi tohlilinin
togkilinin mévcud qaydasi yuxarida gostarilon toloblors adekvat cavab
vermir va iqtisadi adabiyyatlarda xiisusi vurgulanan malum problemin
hallino monfi tosir gostorir. Dogrudan da, istehsal prosesinds istifado
olunan texnikaya kohnolmo mobloginin diizglin hesablanmamasi
onlarm tosarriifatdan silinmasi miiddatlorinin daqiq toyin edilmasino
mane olur, eloco do proqressiv texnika vo texnologiyanin totbiqini
longidir. Inkisaf etmis olkolorin tocriibesi gdstorir ki, 6lke iqtisadiy-
yatinin biitiin saholorindo mohsulun (is vo xidmotlorin) maya do-
yaorinin asagl salinmasina, monfaostin miitlog komiyyatinin artirilma-
sina, amok mohsuldarliginin, rentabellik soviyyesinin vo biitévliikdo
istehsalin iqtisadi effektivliyinin yiiksaldilmasino elmi-texniki toraqqi-
nin nailiyyatlorinin istehsala totbiqi osasinda nail olmaq miimkiindiir.
Miiasir dovrde miixtalif miilkiyyat miinasibatlorine monsub tosorriifat
subyektlorindo hoyata kegirilon yenidonqurma, modernizasiya va
rekonstruksiya islori elmi-texniki toraqqinin inkisafi ilo birbasa
olagadardir. Demali, istehsalin texniki inkisafi daha tokmillosdirilmis
istehsal vasitolorinin, o ciimlodon, yeni texnika vo texnologiyanin
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totbiqi sahosindo hoyata kegirilir. Digor torofdon, istehsalda yeni
texnika vo texnologiyanin totbiqi omok mohsuldarhigmin yiiksal-
dilmasi {i¢iin asas amillordon biri hesab olunur. Bu gdstorici mohsul (is
vo xidmotlor) istehsalina sorf olunmus comi omok maosroflorinin
torkibindo ol omoyinin xiisusi ¢okisi ilo miloyyon edilir vo qiymot-
londirilir. Comi amok masraflorinin torkibinds ol amayinin xiisusi ¢oki-
sinin azalmasi yeni texnikanin vo miitoraqqi texnologiyanin tatbiqinin
somoraliliyini gostorir. Istehsal prosesindo yeni texnika vo texno-
logiyanin totbiqi bir qayda olaraq amtoslik mohsul istehsalina sorf
olunan material moasraflorinin xiisusi ¢okisinin azalmasina, omok mas-
roflorine vo basqa xorclora qgonaot edilmosino, eloco do istehsal
olunmus mohsulun hacmins miisbat tosir gostorir. Vaxt vahidi orzindo
mohsul istehsali hocminin artirilmasi iso mohsul vahidino diison
imumistehsalat vo imumtosarriifat xarclorins gonaot edilmasini tomin
edir.

Molumdur ki, yeni texnika vo texnologiyanin totbiqi elmi-
todgiqat vo tocriiba-konstruktor islorinin hoyata kegirilmoasindon
asilidir. Elmi-tadqiqat vo tocriibs-konstruktor islorini miiossisa 6z
giicli ilo vo yaxud konar toskilatlar vasitosilo yerino yetiro bilor. Bu
zaman homin isi gérmok ii¢lin konar togkilatlarla miiqavils baglanir
vo hor bir miiqavilonin doyari miisyyon edilir. Yerino yetirilon is
milqavilonin doyorindon asili olaraq yeni texnika vo texnologiyanin
totbigino aid masraflor kimi silinir. Bu zaman asas digqot basa ¢atmis
elmi-tadqiqat vo tocritba-konstruktor islorinin istehsala totbigine, yeni
texnikanin hazirlanmasi vo monimsonilmasine sorf olunan maosraflora
yonaldillir. Umumiyyatle, bazar miinasibatlori seraitinde istehsalin
texniki inkisafi vo togkilati-texniki soviyyesinin tohlili garsisinda
asagidaki vazifalor durur:

1) Istehsalin texniki saviyyesinin dyronilmosi;

2) lstehsalin texniki saviyyasinin tohlili vo qiymotlondirilmasi;

3) Mohsulun texniki saviyyasi va keyfiyyastinin tohlili;

4) Idaroetmonin toskili soviyyasinin arasdirilmasi vo qiymatlondiril-
masi;

5) Yeni texnikanin vo omoyin elmi toskilinin iqtisadi somo-
roliliyinin gqiymatlondirilmasi.

Aydindir ki, miiasir dovrds yuxarida sadalanan asas vazifolorin
effektiv holli iqtisadi tohlilin informasiya tominatindan bilavasito
asilidir. Lakin yuxarda geyd edildiyi kimi, miiasir soraitdo yeni tex-
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nika vo texnologiyanin totbiqino mosroflorin ilkin ugotu bazar
iqtisadiyyatinin taloblarina cavab vermir va ilkin ugotun idaraetmonin
toloblorine uygun soviyyads qurulmamasi homin proseso monfi tosir
gostorir. Digor torofdon, ilkin ugot moalumatlarinin bir ¢cox hallarda
tokrarlanmasi miiessisa vo sirkotlords tortib edilon hesabatlarin
formatina, mozmununa vo strukturuna xalal gatirir. Mohz bu monada
tosarriifatdaxili hesabatlarin formalasmasi {i¢iin informasiya bazasi
hesab olunan ilkin ugotun tokmillosdirilmasi obyektiv zorurato gevrilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yeni texnika vo proqressiv texnolo-
giyanin totbiqino mosraoflor imumilasdirilmis sokildo bir sira statistik
hesabat formalarinda 6z oksini tapir. Lakin bazar iqtisadiyyati
soraitinds bu hesabat formalarinin ¢oxu ixtisar edilmis vo digorlori iso
imumiyyatlo tortib olunmur. Voziyyatin belo olmasi yeni texnika va
proqgressiv texnologiyanin totbiqino masraflorin saviyyasing illor {izro
nozarot etmoys vo onlarin dinamikasini dyronmoyo imkan vermir.
Eyni zamanda bu voziyyat iqtisadi tohlilin aparilmasi vo onun
naticalorinin qiymsatlondirilmosi imkanlarint mohdudlasdirir.

Xiisusi vurgulamaq yerino diisor ki, miasir dovrde ictimai
ohomiyyatli qurum vo sirkotlordo «Elmi-texniki todbirlorin totbiqi vo
onlarm iqtisadi somoraliliyi» haqqinda hesabat formasindan istifados
nozords tutulur. Lakin bu hesabat formasinda oks etdirilon bir sira
gostaricilorin iimumilosdirilmis sokildo verilmasi onun universalligini
azaldir va iqtisadi tohlilin toskilini ¢otinlosdirir. Aydindir ki, yuxarida
soziigedon hesabat formasinda iqtisadi parametrlorin imumilos-
dirilmis sokildo verilmosi informasiyasinin basa diisiilmosini ¢otin-
lasdirir, yeni texnika vo miitoraqqi texnologiyadan istifads edilmasinin
tokmillosdirilmis metodlarinin totbiqini vo moévcud istehsal potensia-
lindan somorali istifados olunmasi sabablorini miloyyan etmoys imkan
vermir. Bu da, 6z ndvbasinds, yeni texnika vo texnologiyanin istehsala
totbiq edilmosing, biznes-plan tapsiriqlarmin yerino yetirilmasing,
golocokds yeni texnika vo daha miitoraqqi texnologiyanin genis totbiqi
noticasinds mohsul istehsali hocminin artirilmasina, yeni texnika vo
texnologiyanin totbigino ¢okilmis masraflorin nisbi azaldilmasi ehti-
yatlarinin askar edilmosine mane olur. Yeni texnika vo texnologiyanin
istehsala totbiqinin noticalori miiessisonin  (firmanin) tosorriifat vo
maliyys foaliyyatinin son naticoloring tosir gdstoron iqtisadi effektls
miloyyan edilir vo giymatlondirilir. Homin hesabat formalarinda mo-
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lum gostaricilorin olmamasi idarsetms ii¢lin zoruri olan hesablama
islorini aparmaga imkan vermir.

Yuxarida qgeyd olunan ndégsan vo catismazliglar soziigedon
hesabat formalarinin miiasir dévrds idarsetmonin toloblorine uygun
sokildo tokmillosdirilmasini zoruri edir. Bizim fikrimizco, bu sahado
ilk novbado ilkin ugotun diizgiin toskili vo orada verilon infor-
masiyalarin daqiqliyi yoxlandigdan sonra miivafiq hesabatlarda oks
etdirilmasi daha moagsadouygun sayila bilor. Aydindir ki, homin hesa-
batlar miiasir dovrun toloblorino cavab vermoli, informasiyanin
dolgunlugu ilo segilmali, asas iqtisadi parametrlori 6ziindo comlosdir-
moli vo digor hesabatlarin moalumatlarini tokrar etmomolidir. Lakin
bununla yanast qeyd etmok lazimdir ki, hor ciir ixtisar va
tokmillosdirmo mogsodouygun hesab edilmays bilor. Bels ki, bu ciir
ixtisar bir torofdon pesokar miihasiblorin isini yiingiillosdirir, digor
torofdon informasiyanin itmasina sabab olur. Tacritbo gostorir ki, yeni
texnika vo miasir texnologiyanin totbigine masraflorin ugotu iizro
ilkin sonadlorin gabulu, yoxlanilmasi, kodlasdirilmasi vo komplektlos-
dirilmasi ilo olagodar proseslorin bir ugot isgisi torofindon hoyata
kecirilmasi daha ¢ox somara verir.

11.2. Istehsahn taskili saviyyosinin tohlili

Bazar miinasibatlori soraitindo ictimai ohomiyyatli qurum vo
sirkotlordo istehsalin toskili soviyyasinin tohlili vo qiymotlondirilmasi
asagidaki marhalolor iizrs aparilir:

Listehsaln ixtisaslasmast va kooperasiyalasmast saviyyasinin tahlili
va qiymatlandirilmasi; bu zaman iqtisadi tohlil prosesindo asagidaki
gostaricilor hesablanilir: a) miisssiso (firma) iizro ixtisaslasma omsali
(miisssisa (firma) tizra asas mohsulun timumilikdo amtoslik mohsulun
torkibinds xiisusi ¢okisi kimi miioyyan edilir); b) nomenklaturanin sayi
(buraxilan momulatlarin névii, qrupu, say1); v) profilloson mohsul amsali
(miiassisonin profiline uygun mohsulun imumilikds amtaolik mohsulun
torkibindoki xiisusi ¢okisi kimi hesablanir); q) detal, predmet vo texnoloji
ixtisaslasma omsali; d) serialliliq omsali;

Miiasir dovrde miixtalif miilkiyyat miinasibatlorine monsub tosorr-
iifat subyektlorindo istehsalin kooperasiyalagsmasi soviyyosi asagidaki
gostaricilorlo xarakterizo olunur: a) kooperasiya qaydasinda logistika vo
maddi-texniki tominati yerina yetiron milossisalorin sayi; b) operator
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sirkot ilo kooperasiyalasan ixtisaslasmis miiossisalorin (istirakgilarin)
say1; ¢) kooperasiya gaydasinda alinan material resurslarinin adlarinin
sayl; ¢) kooperasiyalasma omsali (bu gostorici ixtisaslagmis miiossiso-
istirak¢illardan alinmis detal, qovsaq vo yarimfabrikatlarin doyarinin
omtoslik mohsulun maya doyorino nisboti kimi miioyyon edilir);
d) kooperasiyalasmis tominat omsali (kooperasiyalasma qaydasinda
hoyata kecirilon tominatin doyarinin material mosraflorinin {imumi mob-
logino nisbati kimi hesablanir); e) uzunmiiddotli tosorriifat olagolori
qaydasinda istehlakg¢ilara mohsul gondorilmasi gostaricilori.

I1. Kollektiv is formalart va oamayin elmi tagkili vaziyyatinin tohlili va
qiymoatlondirilmas; qeyd etmok lazimdir ki, 1 sayli formada miisssisonin
isinin kollektiv formalart vo onlarin omoyinin elmi togkilinin saviyyasi
hagqinda genis molumatlar verilir. Bu hesabat formasmin gostaricilori
milassiso isgilorinin amayinin elmi togkili iizro todbirlori ohato etmoklo
niimunavi layiholor totbiq olunan ictimai ohomiyyatli qurum vo
sirkotlordo kollektiv amok formalariin someraliliyini dyranmays imkan
verir. Bundan basqa, homin hesabat formasinda iscilorin soxsi vo brigada
istehsal planlari ilo shats edilmo daracasi gostarilir vo miixtalif brigadalar
iizro amok kooperasiyasi saviyyasi qiymatlondirilir. Yuxarida sadalanan
statistik hesabat formalarindaki miitloq vo nisbi gostaricilorden istifado
milassisodo omoayin elmi toskili hagqqinda doqiq molumat oldo etmoya
imkan verir.

HLIstehsalin tomorkiizlosmoasi va kombinalosmasi saviyyasinin tahlili
va qiymoatlondirilmasi; qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin kombinolosma
gostaricisi osas mohsulla yanasi diger moahsullarin istehsalinin hacmini vo
cesidini gostorir. Istehsaln tomorkiizlosmasi-bir vo ya bir neco yaxin
mohsul noévlarinin istehsalinin iri milassisalords, kigik orazido comlos-
mosidir. Istehsalin tomarkiizlosmosi dedikdo isa, iri istehsal sirkotlorinda,
o climladon yiiksok mohsuldarliqli masin vo avadanligqlarda moahsul isteh-
salinin comlasdirilmasi basa diisiiliir.

1V.Standartlagdirma vo eynilogdirmo saviyyasinin tohlili vo qiymat-
Iondirilmasi; bu istigamotdo tohlil isi apararkon asagidaki gostoricilor
Oyronilir vo qiymatlondirilir: a) dévlot standartlarinin totbiqi soviy-
yasi; b) eynilosdirmo omsali (bu amsal mamulatin eynilosdirilmis hissalo-
rinin imumiys olan nisbati kimi hesablanilir).

V.Istehsal iscilovinin texniki taraqqids istivaky saviyyasinin tohlili va
qiymatlondirilmasi; Istehsal iscilorinin texniki toraqqida istirak soviyyasini
xarakterizo edon iqtisadi indikatorlar sistemino asagidakilar aid edilir:
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a) somaralogdiricilorin va ixtiragilarin sayi; b) totbiq edilmak {igiin qobul
olunan vo yaxud baxilmaqda olan tokliflorin sayi; c) miiossisonin
(firmanin) har 100 nafar is¢isine diison somaralagdiricilorin va ixtiragilarin
xiisusi ¢okisi; ¢) gobul edilmis tokliflordon istehsalda totbiq olunan tok-
liflorin xtisusi ¢okisi; d) totbiq olunan hor bir toklifdon olds edilon orta
gonast moblagi.

VI. Miiassisada raqabat saviyyasinin tohlili va qiymatlondirilmosi; bu
zaman iqtisadi tohlil prosesindo asagidaki gostoricilor sistemino baxilir:
a) yiiksok keyfiyyotli mohsul istehsali {izro rogabotds istirak edon
fohlalorin sayi; b) isgilorin imumi sayinda yiiksok keyfiyyatli mohsul
istehsal1 {izra rogabotds istirak edon fohlolorin xiisusi ¢okisi; ¢) roqabat
noticosindo yliksok keyfiyyot kateqoriyali mohsul (is vo xidmaotlor)
istehsal izra alds edilon igtisadi somoranin moblogi.

Goriindiiytt kimi, istehsalin togkili soviyyassini bir nego iqtisadi
parametr xarakterizo edir. Homin gostaricilorin say1 xeyli ¢cox olduguna
goro onlarin  miixtalif olamotlor iizro tosniflosdirilmasi vo  sistemlos-
dirilmasi tolob olunur. Bu zaman sadalanan gostoricilori iki bloka
bolmoak va giymatlondirmok olar:

1) Istehsal prosesinin toskili soviyyesini xarakterizo edon gostori-
cilor, o ciimladon: a) istehsalin somaraliliyi vo ixtisaslagsmasi gostaricilori;
b) istehsalin ixtisaslasmasi vo kooperasiyalasmasi soviyyasi; c¢) istehsal
tsiklinin qurulusu vo miiddati; ¢) istehsal proseslorinin fasilosizliyi vo
proporsionalligy; d) istehsalin ahangdarligi vo miintozomliliyi; e) istehsal
foaliyyatinin somaralilik soviyyasi; o) istehsala xidmot vo tominatin toskili
gostaricilori; o) komokgi islorin  morkozlogsmosi soviyyesi; f) isgilora
xidmatin togkili soviyyasi; g) istehsalin konstruktor-texnoloji hazirhq
vaziyyati; §) istehsalin resurs tominati voziyyati; 2) Omayin toskili
soviyyesi gostaricilori; o climlodon: a) omayin somaraliliyi vo ixtisaslas-
mas1 gostaricilori; b) amok bolgiisii vo kooperasiyalasma saviyyasi; ¢) is
yerlorinin togkili saviyyasi; ¢) amayin samarali metod va {isullarinin totbiqi
soviyyasi; d) ixtisasli is¢i kadrlardan istifado soviyyasi; €) amayin sanitar-
gigiyena soraiti vo tohliikosizliyi saviyyasi; 9) amayin normalasdirilmast vo
gorginliyi; f) normalasdirmanin texniki voziyyoti; g) totbiq edilon
normalarin miitoraqqiliyi soviyyasi; §) amoyin gorginlik doracasi; h) is
vaxtindan istifads soviyyasi.

Praktikada istehsalin toskili soviyyesini xarakterizo edon gosto-
ricilorin tohlili iiglin asagidaki formada analitik cadvalin tortib edilmasi
magsadoauygun hesab olunur.
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. Cadval 11.1
Istehsalin taskili saviyyasinin tohlili (min manatla)
Ne Gostoricilor 2006 2007 2008
1. | Miiassisa {izra 9sas mohsulun doyari 15186 30314 180716

Miiossisonin  iimumilikde omtoalik moh- | 16300 32400 185314
sulunun doyari

3. | Miossisonin istehsal profilina uygun moh- | 12584 28700 172315
sulun dayari

4. | Ixtisaslasmis miiossise-istirakcilardan alinmis 8561 18619 115828
detal, qovsaq vo yarimfabrikatlarin doyari

5. | Omtaslik mahsulun maya doayari 11444 21916 128416

6. | Kooperasiya qaydasinda hoyata kecirilon 1616 1828 13578
tominatin dayari

7. | Material masroflorinin iimumi dayori 7500 15300 100416

Bu prinsip tizro tortib olunan codval molumatlarindan istifades
etmoklo yuxarida sadalanan gostoricilorin miitloq komiyyastini
hesablamaq va qiymatlondirmok praktiki cohatdon ¢otinlik térotmir:

1) Miiossiso tizra ixtisaslasma amsali =180716 _ 4 97500 97 504
185314

2) Profillosan mohsul smsalt =172315 _ 959 v, 92 99,

185314
. 115828 .

3) Kooperasiyalagma omsali =——— =10,902 va ya 90,2%
128416

4) Kooperasiyalasmis tominat omsali= 13587 _ 0,135vayal3,5%

100416
Xiisusi vurgulamaq yerina diisor ki, tosarriifat foaliyyotini tohlil
etdiyimiz firma iizro istehsalin toskili soviyyosini qiymatlondirmok va
trendi miloyyon etmok {ii¢iin yuxarida hesabladigimiz gostoricilorin
dinamikasini bilmak zonnimizco, daha moagsadouygun sayila bilor.

. Cadval 11.2
Istehsalin  taskili saviyyosini xarakterizo edan gostaricilarin
dinamikast

No Gostoricilor 2006 2007 2008
1. Miiossisa {izra ixtisaslasma omsali 0,932 0,936 0,975
2. Profilloson mohsul amsali 0,772 0,886 0,929
3. Kooperasiyalasma omsali 0,748 0,849 0,902
4. Kooperasiyalagmis tominat omsal 0,215 0,119 0,135
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Cadvoldon goriindiiyii kimi 2006-2008-ci illor arzinds istehsalin
toskili soviyyoesini xarakterizo edon gdstoricilorin saviyyasi xeyli
yiiksolmisdir. Bu is9, 6z novbasindos, miiossisads (firmada) istehsalin
toskilinin diizgiin istigamatds idars olundugunu gostorir.

11.3. Idarsetmonin taskili saviyyosinin tohlili

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miixtolif miilkiyyat formalarina
monsub olan tosorriifat subyektlorindo idarsetmonin toskili soviyyasi
asagidaki marhalalor {izra tohlil edilir:

Listehsalin qurulusu vo idarsetma amoyinin tohlili va qiymot-
londirilmasi; bu zaman iqtisadi tohlil miivafiq gostericilor sistemindon
istifado etmoklo hoyata kecirilir. Bu istiqgamatds iqtisadi tohlil iigiin
zoruri olan parametrlor sistemino asagidakilarin aid edilmasi nozardo
tutulur: a) miisssisonin (firmanin) qurulusunu (strukturunu) xarak-
terizo edon gostoricilor bloku; b) miiossisonin  (firmanin) istehsal
vahidlorinin vo digor bdélmolorinin sayi; ¢) miiossisonin  (firmanin)
istehsal bolmalorinds ¢alisan iscilorin sayi; ¢) milassisonin (firmanin)
idaraetma iscilorinin say1.

Qeyd etmok lazzimdir ki, ictimai ohomiyystli qurum vo
sirkatlorda, eloco do iri miisssiso vo firmalarda galisan iscilorin sayi
tohlil edilon zaman todqiqat asagidaki ardicilligla aparilir: asas is¢ilor;
mithondis-texniki iscilor; qulluggular; kigik xidmotedici heyot; isteh-
salin texniki vo idarsedilmasi ils alagodar iscilorin say1; Eyni zamanda,
milossisonin (firmanin) idarsedici heystinin strukturunu &yronan
zaman iqtisadi tohlil bir sira funksional qruplari ohato edir: miios-
sisoyo imumi rohborlik; sahibkarlar vo menecerlor; istehsalin layihs-
konstruktor hazirhigi; istehsalin texnoloji hazirligi; osas istehsalin
operativ idaroedilmosi; idarasetmonin, omoyin vo istehsalin toskilinin
tokmillosdirilmasi; tomir va enerji xidmoti; tominat, kooperasiya vo
satig; milhasibat ucotu; maliyys foaliyyoti; texniki-iqtisadi plan-
lasdirma; elmi-tadqgigat bolmasi.

Molumdur ki, mixtalif miilkiyyot formalar soraitindo osas
istehsal sexlorindo idarsetmonin togkilinin mithiim gdstoricisi bir
ustaya diigon fohlolorin say1 hesab olunur vo bu iqtisadi parametr
istehsal bolmasinin hesabati asasinda miioyyon edilir. Qeyd olunan
gostaricinin saviyyasing istehsalin tipi vo onun toskili formalar kimi
faktorlar bilavasito tosir gostarir.
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ILIdaraetmonin  somovaliliyinin  iimumilosdivici  gostoricilorinin
tohlili vo giymoatlandirilmasi; bu bolmo tizro iqtisadi tohlil isi apararken
asagidaki gostaricilor sistemino baxilir:

1) Omtoalik, yaxud xalis mohsulun istehsal fondlarmin orta
doyarina (illik, riibliik) nisbati gostaricisi (fondverimi);

2) Istehsal heyotinin idaroetmo iscilorinin sayma nisboti
parametri;

3) Idarocetmonin somoralilik omsali (idarsetmoys masroflorin
omtaolik vo yaxud xalis mohsulun hocmina nisbati kimi hesablanilir).

HI. Islorin (xidmotlorin) novboliliyinin tohlili vao qiymoatlon-
dirilmasi; bu istigamotdo iqtisadi tohlil isi apararkeon todqiqata
asagidakl gostoricilor aid edilir: a) isloyonlorin novbolilik omsali
(hesabat dovriinds islonmis adam-ndvbalorin {imumi sayini an boyiik
novbado islomis is¢ilorin  saymna bolmoklo miioyyon edilir);
b) avadanliglarin névbalilik amsali (islonmis dozgah-névbalorin comi
sayinin qurulmus avadanliglarin sayina olan nisboti kimi miioyyon
edilir vo giymatlondirilir); c¢) névbali is rejimindon istifado omsali
(novbalilik omsalini imumilikds miisssisa (firma) {izra is névbalorinin
sayma bolmokls hesablanilir).

1V.Iddia aktlarimin (reklamasiyalarin) tahlili, giymotlondirilmasi
va hesabat malumatlarimin haqiqiliyinin yoxlanmilmasi; bu zaman iqtisadi
tohlil asagidaki gostoricilor bloku {izro hoyata kegirilir: miiossiso
(firma) torofindon qaldirilan iddialarin sayi; miiossiso (firma)
torofindon qaldirilan iddialar izro 6donilon mablsglorin  comi;
miiossisoya (firmaya) vurulan zororlora goro O6donilon corimolorin
mobloagi; komplekt olmayan mohsullarin géndarilmasi, onlarin keyfiy-
yatinin lazimi saviyyado olmamasi sobabindon miiassisoys (firmaya)
Odonilon corimalorin imumi mablogi; dasinma sortlorinin pozulmasina
vo mohsulun goéndorilmosi tizro miiqavilo 6hdsliklorinin  yerina
yetirilmomasine gérs milassisonin (firmanin) 6dadiyi corima, peniya vo
slavolorin moblagi;

V.Miiassisadaxili plan tapswuiglarimin  sabitliyinin  tohlili  va
qivmotlondirilmasi;

VI. Tabiatdon istifada va atraf miihitin miihafizasi iizra tadbirlarin
tohlili va gqiymoatlondirilmasi; miasir dovrds istehsalin ekoloji aspektini
xarakterizo edon gostaricilora asagidakilar aid edilir:

1) Otraf mihitin torkibi gostaricilori;

2) Otraf mithitin keyfiyyat gostoricilori;
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3) Otraf mithitin mithafizasi tizrs is gostaricilori;

VII.Omak kollektivinin inkisafinin sosial sartlorinin tohlili vo
qiyvmoatlondirilmasi; bu zaman iqtisadi tohlil asagidaki gostaricilori
ohats edir:

1) Istehsalin sosial sortlori;

2) Insan amilindon istifado saviyyasi.

VIII. Miiassisanin xarici iqtisadi alaqalarinin tahlili vo qiymot-
landirilmasi; Bazar miinasibotlori soraitindo miiassisonin (firmanin)
tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyi son naticads onun xarici
iqtisadi olagolorindon istifado saviyyesi ilo qiymatlondirilir. Ciinki
milasir dovrdo xarici iqtisadi olagolorin inkisafi tigin miiassisolora
(firmalara) genis miistoqillik verilmis vo bu saho prioritet istiqgamato
cevrilmisdir. Xarici iqtisadi olagalorin tohlili asagidaki istiqgamotdo
aparilir: 1) miossisonin  xarici torofdaslarla olagolorinin  tohlili;
2) miiassisonin xarici torafdaslarla slagelorinin iqtisadi somaraliliyinin
tohlili; 3) miiossisonin xarici iqtisadi olaqgalorinin istehsalin texniki-
toskilati soviyyasinin va iqtisadi potensialinin yiiksoldilmasina tosirinin
tohlili.

Yuxarida geyd olunan parametrlorin sorhindon gériindiyii kimi,
milasir dovrds iri miiessisado vo firmalarda idarsetms sisteminin
tohlili zamani istifado olunan godstoricilori miioyyan slamatloro gora
tosniflogdirmok lazim golir. Bu ciir tosniflosdirmo asagidaki qaydada
aparila bilor: 1) idarsetma sisteminin elementlorinin somaraliliyini xa-
rakterizo edon gostoricilor; 2) idarsetmo proseslorinin toskilini (idars-
etmonin texnologiyasi) xarakterizo edon gostoricilor; 3) idaroetmonin
togkilat qurulusunu (strukturunu) xarakterizo edon gostaricilor; 4) iqg-
tisadi idaroetms mexanizmini xarakterizo edon gostoricilor; 5)ida-
roetma sisteminin somaraliliyi gostaricilori.

Umumiyyatls, yuxarida sadalananlar basqa bazar iqtisadiyyati
soraitindo idarsetmonin toskili soviyyssinin tohlili vo qiymstlon-
dirilmasi zamani asagidaki xiisusi gostoricilordon istifads edilo bilor:
istehsalin  morkozlosdirilmosi  soviyyesi; istehsaldan ovvolki mor-
halalarin sixligr; istehsaldan avvalki marhalslors daxil olan bdlmalorin
inteqrasiya soviyyasi; osas istehsalin inteqrasiya omsali; istehsal
bolmalorinin ixtisaslasma soviyyasi; qurulusun (strukturun) somoro-
liliyi omsali; idarsolunma soviyyasi; idaroetmo aparatinda heyotin
mosgullugu; funksiyalarin morkozlosmo dorocasi; funksional vo xotti
idaraetma heyatinin say nisbati; iscilorin omayinin formalagsma doro-
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casi; iscilorin amayinin kompyuterlosdirilmasi vo avtomatlasdiriimasi
soviyyasi; omoyin reduktivliyi; omoyin somoraliliyi vo qonastliliyi;
idarsetms sisteminin toskilinin moagsodyonlityii amsali; idarsetmonin
lerarxiya gostoricilori; idaroetmo funksiyalarinin shato edilmo omsali;
funksiyalarin ovozetmo omsali; idarsetmo islorinin dorinino ixti-
saslasma omsali; idarsetmo sisteminin etibarlihigr omsali; informasi-
yadan miitloq istifado omsali; informasiyadan istifadonin somaralilik
omsali; idaroetms tsiklinin ahangdarliginin pozulma omsali; idaroetma
funksiyalarinin yerina yetirilmosinin keyfiyysti oamsali; idarsetmonin
operativliyi omsali; informasiya axinlarmin fasilosizliyi omsal;
idarsetms aparatinin miitonasibliyi omsali. Xiisusi vurgulamaq yerino
disor ki, praktikada idarsetmonin toskili soviyyesini xarakterizo edon
imumilogdirici vo xiisusi gostoricilorin bu qayda ilo tosnifati
verildikdon sonra onlarin hesablanilmasi vo giymatlondirilmasi ii¢iin
asagidaki formada analitik codvalin tortib edilmasi tolob olunur.

) Cadval 11.3
Idaraetmonin taskili saviyyasinin tahlili

Ne Gostoricilor 2006 2007 2008
1. | Idaroetmays mosraoflor, min manatla 1630 3230 18315
2. | Omtaalik mohsulun dayari, min manatla 16300 | 32400 185314
3. | Miioyyon hesabat dovriinds islonmis adam-

novbalarin say1, min-adam ndvba hesabu ilo 2496 2500 2600
4. | On boyiik névbadas islomis is¢ilorin sayi, nofarlo 1115 1200 1211
5. | Islonilmis  dozgah-ndvbolorin  say1; min

dozgah —ndvba hesabi ilo 2496 2496 2500
6. | Qurulmus avadanhglarin sayi, adadls 300 305 310
7. | Miisssisada is ndvbalarinin say1 1 1 1

Cadvalds verilon molumatlardan istifade etmokls yuxarida sada-
lanan gostaricilori asagidaki qaydada hesablamaq vo gqiymoatlondirmok
olar:

18315

=0,988 ;
185314

1.1daroetmonin somoraliliyi omsali =

2.Iscilorin névbalilik amsali= % =2,15;

3. Dazgahlarin novbalilik omsali = % =8,065 ;

4.Novbali is rejimindon istifado omsali =2,15.



Iqtisadi tahlil 313

Homin gostaricilori bu qayda ilo hesabladiqgdan sonra idaroet-
monin togkili soviyyasine qiymat vermak vo imumi meyli tapmagq {i¢iin
asagidaki formada coadvalin tortib edilmasi obyektiv zorurato gevrilir.

Cadval 11.4
2006-2008-ci illor arzinda miiassisada (firmada) idaraetma saviyyasini
xarakterizo edon gostaricilorin dinamikasumn tahlili

Ne Gostaricilor 2006 2007 2008
1. | Idaroetmonin somoraliliyi omsah 0,1 0,099 0,988
2. | Iscilorin novbalilik amsali 2,24 2,08 2,15
3. | Dozgahlarin névbalilik omsali 8,320 8,184 8,065
4. | No6vbali is rejimindon istifads amsali 2,24 2,08 2,15

Cadvalds verilon molumatlardan gériindityii kimi, 2008-ci ildo
2007-ci ilo nisbaton is¢ilorin ndvbalilik omsali yaxsilagsmis, névbali is
rejimindon istifado omsalinin soviyyasi xeyli yiiksolmis vo idaraet-
monin somoaraliliyi artmisdir. Bu is9, 6z novbosinds, miiessisado
(firmada) idarsetmonin togkilinin yiiksok saviyyads oldugunu gostorir.

11.4. Istehsahin texniki saviyyasinin tohlili

Molum oldugu kimi, bazar miinasibatlori soraitindo istehsalin
texniki inkisafi vo toskilati-texniki soviyyesinin tohlili asagidaki
ardicilliqla i¢ marhoalods aparilir:

I MORHOLODO: a) istehsalin elmi-texniki soviyyosi gos-
toricilori; b) elmlo istehsalin inteqrasiyasi, elmi-tadqiqat islorinin so-
viyyasi gostoricilori; ¢) miitoroqqililik vo mohsulun keyfiyyoti gos-
toricilori; ¢) totbiq edilon texnoloji proseslorin miitoraqqiliyi gos-
toricilori; d) istehsalin mexaniklogdirilmasi, avtomatlasdirilmasi va
robotlagdirilmasi, ¢evik avtomatlasdirilmis istehsalin totbiqi gos-
toricilori; e) omoyin texnika vo enerji ilo silahlanma gostoricilori;
9) yeni texnikanin totbiqi, elmi-texniki proqramlarin va texniki inkisaf
planlarinin yerina yetirilmasi gostoricilori; f) yeni texnikanin totbiqi
izra tadbirlorin iqtisadi somaraliliyi gostaricilori.

II MORHOLODO: a) omoyin vo istehsalin toskili saviyyasi
gostaricilori; b) tomorkiizlosmo, ixtisaslasma, kooperasiyalasma
soviyyasi va istehsalin yerlosdirilmasi gostaricilari; ¢) istehsal tsiklinin
miiddati gostaricilori; ¢) ahongdarliq gostaricilori va istehsalin somarali
toskilinin digor prinsiplori (paralellik, ardicilliq, fasilssizlik, miin-
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tozomlilik); d) omoyin elmi toskili gostoricilori; e) sonayenin estetik
vaziyyati va istehsal modoniyyati gostaricilori;

IIT MORHOLODO: a) qeyri-istehsal sferasimnin vo tosorriifat
foaliyystinin idarsetma soviyyasi gostaricilori; b) miisssisonin istehsal
strukturu (qurulusu) gostoricilori; ¢) miiessisonin idarsetmo organ-
larinin strukturu gostoricilori; ¢) idaraetmo sisteminin texniki tominati
gostoaricilori; d) idareetmonin iqtisadi, inzibati-togkilati vo sosial-
psixoloji metodlarindan istifado gostaricilori; €) ugot-nazaratinin
goyulusu, planlasdirma vo normalasdirma islorinin saviyyesi gostori-
cilori; o) kommersiya hesabinin totbiqi va inkisafi gostaricilori; f) is¢i-
lorin monzil-moaigat soraiti, sosial-madoni soviyyasi vo omok kollek-
tivinin sosial voziyyati gostaricilori; g) otraf miihitin miihafizosi vo
tobiotdon istifadonin somaraliliyi gostaricilori Oyranilir.

Goriinditylt kimi, istehsalin texniki-inkisafi vo toskilati-texniki
soviyyasinin tohlili ¢oxlu sayda gostoricilori ohato edir. Sadalanan
parametrlordon, ilk ndévbado, istehsalin texniki inkisaf soviyyasini
xarakterizo edan gostoricilor tohlil edilir vo qiymoatlondirilir. Istehsalin
texniki inkisaf soviyyesini xarakterizo edon gostoricilorin tohlili vo
giymotlondirilmasi metodikasi asagidak: alt morhalslori ohato etmaklo
islonilib hazirlanir:

Listehsalin  elektriklosdirilmasi ~ saviyyasinin  tohlili va  qiy-
motlandirilmasi. Tosorriifat foaliyyotini tohlil etdiyimiz miiossisado
(firmada) elektriklosdirmo soviyyasini xarakterizo edon gostaricilor
asagidakilardan ibaratdir: a) istehsal proseslorinin elektriklosdirilmasi
omsal1 (istehsal prosesindo elektrik miiharriklorinin istehlak etdiklori
enerjinin istehlak edilmis imumi enerjiys nisbati kimi hesablanir); b)
giic proseslorinin elektriklosdirilmosi omsali (istehsal prosesindo
elektrik miihoarriklorinin istehlak etdiklori enerjinin biitiin nov
moharriklorin istehlak etdiklori imumi enerjiys nisbati kimi 6l¢iiliir);
c) elektrik tominatinin morkozlosdirilmasi omsali (kenardan daxil
olmus elektrik enerjisinin istehlak olunmus imumi elektrik enerjisino
olan nisbati kimi miioyyon edilir); ¢) omoyin enerji ilo silahlanma
omsali (istehlak olunmus elektrik enerjisinin isgilorin sayina vo yaxud
miloyyon dovr orzindo islonmis adam-saatlarin saymna nisboati kimi
hesablanir);

1l. Istehsalin mexaniklsdivilmasi vo avtomatlasdirilmasinin
(robotlasdirma) tahlili vo qiymatlondirilmasi. Bu istigamotdo tohlil isi
aparmaq tig¢iin asagidaki gostoricilordon istifado edilir: a) eynitipli
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islorin mexaniklosdirilmasi omsali (mexaniklosdirilmis tisulla yerina
yetirilon iglorin homin islorin imumi isin hocmina nisbati kimi
hesablanir); b) omoyin mexaniklosdirilmosi omsali (mexanizmlordon
istifado etmoklo yerina yetirilon islora amok mosraflorinin comi omok
mosraflorine nisboti kimi miioyyon edilir); ¢) amoyin vo istehsalin
avtomatlasdirilmasi amsali (bu amsal omayin vo islorin mexaniklos-
dirilmasi amsalinin hesablanmasi gaydasinda miioyyon edilir).

Yuxarida qeyd edilon omsallardan basqa tohlil prosesindo
avtomatlasdirmanin xarakteristikas1 {iciin avtomatik avadanliglarin
saymin qurulmus avadanliglarin sayina nisbati do hesablanir. Bundan
olava, tohlil zamani istehsal proseslori avtomatlasdiriimis sexlorin
imumi sexlorin comi saymda xiisusi ¢okisi tapirilr va qiymatlondirilir.

HL.Istehsalin kimyalasdirilmasiin tahlili va qiymoatlondirilmosi.
Bu istigamotdo tohlil isi aparan zaman asagidaki gostoricilordon
istifado olunur: a) kimyovi materiallardan istifado omsali (bu omsal
istehsal prosesinds istehlak olunan kimyavi materiallarin comi isteh-
lak olunmus materiallara nisbati kimi hesablanir); b) kimyovi
texnologiya omsali (kimyavi texnologiya todbiq etmoklo alinan
mohsulun ononovi iisullarla alinan mohsullarin comina nisbati kimi
muoyyan edilir).

1V. Istehsala yeni texnika vo texnologiyamn tatbiqi saviyyasinin
tohlili vo qiymatlandirilmasi; Bu zaman iqtisadi tohlilin gostoricilor
sistemina asagidakilar aid edilir:

a) istehsala yeni texnika vo texnologiyanin totbiqi gostaricilori
(burada miisssisada (firmada) totbiq olunmus yeni ndév masin va
avadanhqglarin giicii vo say1r basa distilir. Bu gostoricilor fiziki va
monavi cohatdon kéhnoalmis, istehsaldan g¢ixarilan masin, mexanizm-
lorin giicii vo sayi ilo miiqayise edilir);

b) istehsal prosesinin yenilosdirilmasi (tozolonmosi) amsali (bu
gostarici istismara buraxilmig yeni masin, mexanizm vo avadanliglarin
doyorinin istehsal avadanhglarinin ilin sonuna olan comi doayarino
nisboti kimi hesablanir. Yeni texnologiyanin totbiqi miqyaslarini iso
yeni texnoloji proseslor soraitindo mohsul buraxilisini daha doqiq
xarakteriza edir).

V.Buraxilan momulatlarin konstruksiyalarimn texnolojiliyinin
tohlili va qiymoatlandirilmasi. Taocriibodo bu istigamotds iqtisadi tohlil
isini aparan zaman ii¢ qrup gostoricidon istifado edilir: a) imumi
olamaotlori (konstruktiv) 6ziindo oks etdiron momulatlar qrupunun
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(n6viintin)  konstruksiyasinin  texnolojiliyinin  bazis  gdstaricilari;
b) momulatin islonib hazirlanmasi zamani konstruksiyalarin tex-
nolojiliyi gostaricilori; ¢) islonib hazirlanan momulatin konstruksi-
yasinin texnoloji saviyyasi gostaricilori.

Konstruksiyalarin texnolojiliyinin baza gostaricilorinin torkibi,
onlarin optimal soviyyasi vo konarlasmalari eyni tipli momulatlarin
saho standartlar1 torofindon tonzimlanir.

Momulatin konstruksiyalariin texnolojiliyinin tohlili zamam
osas iki nov gostorici arasdirihir: 1) konstruktiv gorarlarin texnoloji
somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilor; 2) konstruksiyalarin digor
gostoricilorin  torkibinde totbiq olunma ¢evikliyi. Iqtisadi tohlil
prosesindo birinci név gostariciloro asagidakilar aid edilir: a) mo-
mulatin hazirlanmasinin amoaktutumu; b) momulatin materialtutumu;
¢) materiallardan istifado omsali; ¢) niimunovi texnoloji proseslorin
totbiqi amsali; d) emalin doqiqgliyi amsali; €) momulatin xiisusi omok-
tutumu; Praktikada ikinci n6v gostoricilorin torkibinoe asagidakilarin
daxil edilmosi mogsadouygun sayilir: a) konstruksiyalarin stan-
dartlasmasi omsali; b) momulatlarin vo konstruktiv elementlorin
eynilogdirilmasi;

VI. Texnologiyalarin progressivliyinin tahlili vo qiymatlondirilmasi.
Texnologiyalarin  tokmillogdirilmasinin istehsalin  texniki inkisaf
soviyyasing tosiri asagidaki gostaricilorlo xarakterizo edilir: 1) yiiksok
mohsuldarligli metodlarla istehsal edilmis mohsulun imumi (samtoalik)
mohsulun torkibinds xiisusi ¢okisi; 2) asas ndv mohsullarin dozgahtu-
tumunun (masmtutumu) azaldilmasi; 3) asas név moahsullarin amoktu-
tumunun azaldilmasi; 4) texnoloji proseslorin tominati omsali; 5) kon-
struksiyalarin yigilmasmin omoktutumunun imumi omoktutumuna
nisbati; 6) niimunovi texnoloji proseslorin istifadosi omsali; 7) tex-
noloji proseslorin miloyyan varianti ilo bagli masroflorin comi kimi
mohsulun texnolojiliyi omsali;

VII. Avadanhgin moderniza edilmasinin tahlili vo qiymatlon-
dirilmasi; Tohlil prosesindo asagidaki gostoricilordon istifads edilir:
1) modernizo edilmis avadanliglarin sayi; 2) imumi avadanliq par-
kinin torkibinde modernizo edilmis avadanligin xiisusi ¢okisi; 3) mo-
dernizasiya iizro todbirlora ¢okilon masraflor; 4) avadanliglarin mo-
dernizs edilmasindan alds edilon igtisadi somoranin mablogi.

VII1.Istehsalda hesablama texnikasimin tatbigi saviyyasinin tahlili
va qiymatlondirilmasi. istehsal prosesinda informasiya-kommunikasiya
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texnologiyalarinin totbiqi asagidakilarla xarakterizo olunur: 1) miios-
sisodo toskil edilmis avtomatlasdirilmis idaroetma sistemlorinin
say1; 2) avtomatlasdirilmis texnoloji proseslorin, sahalorin torkibi
vo say1; 3) totbiq edilmis toskilati-iqtisadi avtomatlasdirilmis idars-
etmo sistemlorinin sayi; 4) istehsalin kompyuterlosdirilmasi iizro
tobirlorin say1; 5) istehsalin kompyuterlosdirilmasi {izro masraflor; 6)
informasiya-kommunikasiya texnologiyasinin totbigindon oldo edilon
iqtisadi somoronin moblogi; 7) elektron informasiya texnikasinin
doyorinin {imumi asas fondlarin doyarinds xiisusi ¢okisi; Zonnimizcs,
iqtisadi parametrlor sistemini bu gayda ilo tosniflosdirdikdon sonra
miiossisonin (firmanin) hesabat molumatlarindan istifado etmoklo
onlarin hesablanilmasi vao qiymatlondirilmasi metodikasi ilo tanigliq
2008-ci il miasir dovriin taloblori baximindan daha faydal ola bilor.

Cadval 11.5
Miiassisanin texniki inkisaf soviyyasinin tahlili

Ne Gostaricilor 2006 2007 2008
1 2 3 4 5
1. | Istehsal prosesinda elektrik miiharriklorinin va

elektrik aparatlarmin istehlak etdiyi elektrik

enerjisi, min kvt-saatla 870 890 910
2. | Istehsalda timumi istehlak olunmus elektrik

enerjisi, min kvt-saat 1350 1340 1445
3. | Elektrik miharriklorinin istehlak etdiklori

enerjinin migdari, min kvt-saatla 440 410 450
4. | Miharriklorin biitiin névlorinin istehlak et-

diklori enerji, min kvt-saatla 910 930 995
5. | Kenardan daxil olmus elektrik enerjisi, min

kvt-saatla 310 340 350
6. | Istehsalda calisan iscilorin say1, nafarly 950 960 961

7. | Mexaniklosdirilmis (avtomatlagdirilmis) sul-
larla yerino yetirilmig islorin doyeri, min | 14550 14960 15100

manatla
8. | Bitovlitkds yering yetirilmis islorin doyari 23440 23616 24345
9. | Avtomatlagdirilmig iisulla isloyon avadan-

higlarin doyori, min manatla 1345 1445 1454
10. | Umumilikds qurulmus avadanlglarin doyari,

min manatla 4456 4564 4651
11. | Istifado olunan kimyovi materiallarn doayari, 131 149 162

min manatla

12. | Istehlak olunan kimyavi vo natural mate-
riallarin iimumi dayari, min manatla 1149 1346 1369

13. | Kimyavi texnologiyadan istifado etmoklo ali-
nan mohsullarin iimumi doyari, min manatla 1594 1598 1649
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14. | Kimyavi va ananavi texnologiyalardan istifada
etmoklo alinan mohsullarin iimumi doyari, min | 4992 5345 5543
manatla
15. | Istismara verilmis yeni ndév masmn vo ava-
danliglarin doyeri, min manatla 2445 2544 2649
16. | Hesabat ilinin sonuna istehsal avadanhqlarinin
iimumi doyari, manatla 9947 10345 10354
17. | Modernizs olunmus avadanhglarin say1, adodlo 97 98 109
18. | Umumi avadanhq parkindaki avadanhqlarin 545 554 561
say1, adadla
1) Istehsal proseslorinin elektriklosdirilmasi omsali
9 10
=0,629 voya 62,9%:;
1445
2) Gic proseslorinin elektriklosdirilmasi omsali = % 0452 voya d5.2%
3)Elektrik tominatinin morkazlosdirilmasi omsali = % _0242 voya 22>
4) Omoyin enerji ilo silahlanmas1 omsali= 194:5 1504 vaya 150.4%>
5) Istehsalin mexaniklosdirilmosi omsali= ;i;i(; 0.621 voya 62,1%
6) Islorin vo omayin avtomatlagdiriimast omsahi= fﬁ 0313 vaya 31.3%>
7) Istehsal proseslorinin kimyalasdirilmasi omsali= % 0119 voya 119%
8) Kimyavi texnologiya amsali= % ~ 0297 voya 29.7%>
9) Istehsal aparatinin tozolonmasi amsali = 120634594 ~0.259 vaya25.9%
10) Avadanliglarin modernizs edilmasi omsali —561 0,19 voya 19,45
Cadval 11.6
Miiassisanin texniki inkisaf soviyyasini xarakteriza edon
gostoricilorin 2006-2008-ci illor iizro dinamikasi
Ne Gastoricilor 2006 2007 2008
1| 2 3 4 5
1. | Istehsal proseslorinin elektriklosdirilmasi omsali | 0,644 0,644 0,629
2. | Giic proseslorinin elektriklogdirilmasi amsali 0,486 0,441 0,452
3. | Elektrik tominatinin moarkazlagdirilmasi omsali 0,229 0,254 0,242
4. | Omayin enerji ilo silahlanmasi omsali 1,421 1,396 1,504
5. istehsahn mexaniklogdirilmasi omsali 0,621 0,633 0,621
6. | Islorin vo omayin avtomatlasdiriimasi amsali 0,302 0,317 0,313
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7. | Istehsal proseslorinin kimyalasdirilmasi omsali 0,114 0,111 0,119
8. | Kimyavi texnologiya amsali 0,319 0,299 0,297
9. | Istehsal aparatinin tozolonmosi omsali 0,246 0,246 0,259
10. | Avadanliglarin modernizs edilmasi amsali 0,178 0,177 0,194

Cadvaldo verilon molumatlarin tohlilindon goériindilyii  kimi,
foaliyyatini tohlil etdiyimiz miiossisods (firmada) 2008-ci ilda 2006-c1
ilo nisbaton istehsal proseslorinin elektriklosdirilmosi, elektrik
tominatinin morkazlosdirilmasi, istehsalin mexaniklosdirilmasi, islorin
vo omoyin avtomatlasdirilmasi, kimyovi texnologiya omsallarimin
soviyyasi xeyli asagr dismiisdiir. Bunun oksino olaraq homin doévr
orzinda giic proseslorinin elektriklosdirilmasi, amoyin enerji ilo silah-
lanmasi, istehsal proseslorinin kimyalagdirilmasi, istehsal aparatinin
tozolonmasi vo avadanhglarin modernizo edilmosi omsallarinin
soviyyasi xeyli yiiksalmisdir.

11.5. Mohsulun texniki saviyyasi vo keyfiyyotinin tahlili

Istehsal edilon mohsulun keyfiyyatinin tohlili vo onun texniki-
iqtisadi parametrlorinin asas alamatlor tizra qiymoatlondirilmasi 6lko
tosorriifat sisteminin konkret istehlak doyorlorino olan tolobinin
6donilmasinin mithiim istigamoti hesab olunur. Intensivlesdirilmo
osasinda istehsalin somoraliliyinin yiikssldilmasi ilo bagli bazar
miinasibatlori soraitinds qarsiya qoyulan vozifolor paketi mohsulun
keyfiyystinin dinamikasint dyronmoyi vo onun texniki soviyyosini
xarakterizo edon gostoricilori arasdirmagi tolob edir. Bu zaman
mohsulun texniki saviyyasinin tokmillosdirilmasi bir problem kimi
garsida durur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsulun (is vo xidmotlorin)
attestasiyast yalniz istehsal-texniki toyinatli mohsullar {izro
keyfiyyatin iki kateqoriyasi (ala vo birinci né6v mohsullar) osasinda
aparilir. Bu kateqoriyalar iizro attestasiya olunmayan mohsullar (is
vo xidmotlor) istehsaldan c¢ixarilir, xiisusi hallarda iso onlarin
istehsalina iki ildon ¢ox olmayan miiddot icazs verilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo buRaxi-
lan mohsulun keyfiyyot tizro qurulusunu xarakterizo edon analitik
gostariciloro asagidakilar aid olunur: 1) ola vo birinci keyfiyyot
kateqoriyali mohsullarin xiisusi ¢okisi; 2) amtoslik mohsul buRaxili-
sinda attestasiya olunmayan mohsullarin (is vo xidmotlorin) xiisusi
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¢okisi; 3) Azorbaycan Respublikasinda ilk dofs istehsal edilon moh-
sullarin xiisusi ¢okisi; 4) alicilardan iddia (reklamasiya) sonadlori
alinmis mohsullarin (is vo xidmotlorin) xiisusi ¢okisi; 5) amtoalik
mohsulun tarkibinds «Y» indeksli mahsulun xiisusi ¢okisi; 6) alici-
larla baglanmis miiqavilodo (kontraktda) nazords tutulan qiymot-
lorlo reallasdirilan mohsullarin (amtoalorin) xiisusi ¢akisi; 7) moh-
sulun orta novliluyli; 8) yiksok (yuxari) ndév mohsullarin
(amtoaalorin) xiisusi ¢okisi; 9) amtoalik mohsulun (is vo xidmatlorin)
torkibinds yliksok rogabot qabiliyyatli mohsullarin (is vo xidmatle-
rin) xiisusi ¢akisi; 10) miiassisada (firmada) istehsal edilmis amtoalik
mohsulun torkibindo ixrac edilon mohsullarin xiisusi ¢okisi; 11) 6ton
illo miiqayisado hesabat dovriinds patentlori alinmis mohsullarin
xiisusi ¢okisi.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo tosorriifat foaliyyotini tohlil etdi-
yimiz miiossisada (firmada) mohsulun (is vo xidmotlorin) keyfiy-
yotinin tohlili asagidak: ardicilliqla hoyata kegirilir: 1) mohsulun, is
vo xidmatlorin keyfiyyotinin imumilikds tohlili; 2) mohsulun tozs-
lonmosi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi tapsiriglarinin yerino yeti-
rilmoasinin tohlili; 3) mohsulun (is vo xidmsotlorin) keyfiyyot kate-
goriyalar1 iizro tohlili; 4) mohsulun yenilosdirilmasinin (tozslon-
mosinin) tohlili; 5) mohsulun texniki soviyyasinin tohlili; 6) key-
fiyyot-istismar gostoricilori vo mohsulun rogaboat gabiliyyatinin
tohlili; 7) konstruksiyalarin texnolojiliyi gostoricilorinin tohlili;
8) ilk toqdimatda mohsulun tohvil verilmo soviyyasinin tohlili;
9) istehsal zayinin vo reklamasiyalarin (iddialarin) tohlili.

Miiasir dovrde iri miiossiso vo firmalarda istehsal olunmus
mohsulun (is vo xidmatlorin) keyfiyyat soviyyasini xarakterizo edon
texniki-igtisadi amillora asagidakilar aid edilir: 1) elmi-todqiqat va
tocriibo-konstruktor islorinin somoraliliyi; 2) istehsalin elmi-texniki
bazasinin, onun geydiyyatina nozarot edon organlarin miivafiq
vosaitlorlo va sistemlorlo tominat soviyyasi; 3) istehsalin toskili va
idaraetmo soviyyasi.

Bazar miinasibatlori soraitinds buraxilan mohsullarin, yerino
yetirilon is vo xidmatlorin, yerino yetirilon is vo xidmatlorin texniki
soviyyasi asagidaki istiqgamotlords tohlil edilir vo qiymoatlondirilir:
1) momulatin istismar x{isusiyyatlori vo onun rogabat gabiliyyatinin
tohlili; 2) konstruksiyalarin texnolojiliyinin tohlili; 3) momulatin
uzunémiirlillik vo etibarliliq soviyyesinin tohlili.  Belsliklos,
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tosorriifat foaliyyoatini 6yrondiyimiz miiassisads (firmada) keyfiyyoti
xarakterizo edon osas iqtisadi gostoricilori qrupplasdirdigdan va
iqtisadi tohlilin aparilma istigamotini miioyyon etdikdon sonra
todgiqatt davam etdirmok, mohsulun texniki soviyyasini Vo
keyfiyyatini qiymotlondirmok lazim golir. Bu istiqamotds iqtisadi
tohlil isi aparmaq iigiin asagidaki formada analitik codval tortib
etmak tolob olunur.

Cadval 11.7

Mbohsulun keyfiyyatinin tahlili

No Gostoricilor 2006 2007 2008

1. | Satig giymati ilo amtoslik mohsulun dayori, | 16300 | 32400 185314
min manatla

2. | Attestasiya edilosi mohsullarin doyori, min man. | 15800 | 30916 183413

3. | Attestasiya edilosi mohsullarin {imumilikds
omtaolik mohsullarin  torkibindoki  xiisusi | 96,9 95,4 98.9
cokisi, faizlo (satir2:satir1 x100)

4. | Ola keyfiyyat kateqoriyali omtoslik moh- | 14900 | 29900 182300
sullarin dayari, min manatla

5. | Ola keyfiyyat kateqoriyali mohsullarin imumi-
likdo omtaalik mohsulun torkibindoki xiisusi | 91,4 92,3 98.4
cokisi, faizlo (satir4 : sotir 1x100)

6. | Ola keyfiyyat kateqoriyali mohsullarin attes-
tasiya edilosi mohsullarin torkibindoki xiisusi | 94,3 96,7 99.4
¢okisi, faizlo (satir 4 : satir 2 x100)

Cadvoal moalumatlarindan gériindiiyii kimi, 2008-ci ilde 2007-ci ilo
nisboton attestasiya edilosi mohsullarin omtoolik mohsullarin  tor-
kibindo xiisusi ¢okisi 4,5 faiz (98,9-95,4) artmisdir. Homin dovr
orzindo omtoslik mohsulun torkibinds ola keyfiyyot kateqoriyali
mohsullarn xiisusi ¢akisi 92,3faizdon 98,4 faizodok yiitksolmisdir. Eyni
zamanda, 2008-ci ildo ola keyfiyyot kateqoriyali mohsullarin attes-
tasiya edilosi mohsullarin torkibindo xiisusi ¢okisi 99,4% toskil et-
misdir. Biitovlitkde gotiirdiikds, tosorriifat foaliyyatini tohlil etdiyimiz
miiossisada (firmada) mohsulun (is vo xidmatlorin) texniki soviyyasini
xarakterizo edib qiymotlondirmok tiigiin asagidaki formada analitik
cadvalin tortib olunmasi obyektiv zorurata gevrilir.
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Codval 11.8
Mbohsulun texniki saviyyasinin tohlili
No Gostaricilar 2006 2007 2008
1. | Satig qiymati ilo amtaslik mohsulun doyari, min | 16300 | 32400 | 185314

manatla

2. | Attestasiya edilosi mohsullarin dayari, min man. 15800 | 30916 | 183413

3. | Attestasiya edilmis mohsullarin doyeri, min | 15600 | 30300 | 183000
manatla

4. | Ola keyfiyyat kateqoriyali mohsullarin doyari, | 14900 | 29900 | 182300
min manatla

5. | Ixrac edilon smtaalik mohsullarin doyari, min man. 8642 17342 | 105734

6. | Birinci nov keyfiyyst kateqoriyali mohsullarin 700 400 700
doyari, min manatla

7. | Attestasiya edilmoyon mohsullarin doyari, min | 200 616 413
man.

Cadval molumatlarindan goriindiiyli kimi, attestasiya edilmis
mohsullarin doyari illor izra artmis vo buna uygun olaraq attestasiya
edilmoyon mohsullarin doyari 203 min manat (616-413) azalmisdir. Bu
19, Oz novbasinds, mohsullarin  keyfiyyotinin  texniki-iqtisadi
parametrlora uygun goldiyini gostorir.

11.6. Istehsaln texniki vo texnoloji saviyyasinin
doyismasinin tahlili

Iqtisadiyyatin biitiin saholorindo oldugu kimi, ictimai oho-
miyyatli qurum vo sirkatlords mohsul (is vo xidmatlorin) keyfiyyotinin
daim yaxsilasdirilmasi, onun material, enerji vo yanacaqtutumunun
azaldilmasi, asas vo dovriyys kapitalindan somorali istifads istehsalin
texniki, texnoloji vo toskilati saviyyasindon, imumiyyatlo, elmi-texniki
toroqqginin nailiyyatlorinin totbiqi ilo olagodar olan amillordon
(xammal, material, yanacaqg-enerji resurslarinin daha somorali nov-
lorinin totbiqi; texnoloji proseslorin tokmillosdirilmasi vo miitoraqqi
texnikanin totbiqi vo s.) bilavasito asilidir. Ciinki istehsalin hartorafli
intensivlosdirilmasi vo onun somaraliliyinin yiiksoldilmasi, 6z ifadasini
maddi, omok vo maliyys resurslarindan istifadoni xarakterizo edon
omok mohsuldarligi (emoktutumu), fondverimi (fondtutumu), mate-
rialverimi (materialtutumu), amortizasiya verimi (amortizasiya tutu-
mu), dovriyyo kapitalinin doévr siiroti kimi sintetik gostaricilords,
buraxilan mohsulun texniki-iqtisadi parametrlorindos, konkret nov
material resurslarinin sorfi normalarinin doyisilmasinds va s. tapir.
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Mbohz buna goéra do, bazar miinasibatlori soraitinds istehsalin texniki
soviyyasinin doayisilmasinin mohsulun (is vo xidmatlorin) materialtutu-
muna tosirinin Oyronilmasi vo qiymotlondirilmasi metodikasinin
islonilib hazirlanmas1 bir problem kimi meydana ¢ixir. Bizim
fikrimizca, istehsal ehtiyatlarindan istifadonin intensiv vo ekstensiv
xarakter dasidigli, kommersiya hesabinin asas elementi kimi qonast
rejiminin 6n plana kecdiyi, iqtisadi artimin siiratlondirilmasinin
kompleks intensivlosdirma ilo bagh oldugu, material resurslarimin sor-
fi normalarinin azaldilmasinin texniki-iqtisadi vo toskilati amillor
hesabina tomin edildiyi miiasir dévrde bu problemin hallinin zoru-
rililiyi daha da artir. Ciinki intensivlesdirmo 6ziiniin imumilagdirilmis
vo konkret ifadssini istehsalin effektliyinin yiiksaldilmosinds, oldo
olunan gonast mabloginin artmasinda, mohsul vahidino sarf olunan
maddi, amok vo maliyys masraflorinin azaldilmasinda, texniki-iqtisadi
amillords, buraxilan mohsulun (is vo xidmaotlorin) keyfiyyatindo va
material ehtiyatlarindan somoroli istifads edilmasindo tapir. Mohz
buna goro do, bazar miinasibotlori soraitinds istehsalin texniki,
texnoloji va toskili soviyyasinin kompleks gostarici oldugunu vo onun
tosarriifat foaliyyatinin son naticaloring, intensivlesdirmonin dinamika-
sina, dovriyys kapitalinin dovr siiratine vo digor iqtisadi parametrloro
birbasa tosir etdiyini nozoro alaraq sadalanan bloklar {izro sistemli
tohlil isi aparilmali, bu parametrlorin doyismosinin materialtutumuna
tosiri Oyronilmoali vo geyd olunan amillor hesabina olavo mohsul
buraxilist imkanlar1 arasdirilmalidir. Goriindiiyii kimi, iri miiassiso vo
firmalarda istehsalin texniki vo texnoloji soviyyasinin doyisilmasinin
materialtutumuna tosirinin tohlili prosesindo séhbot yalniz gonast
edilmis xammal, materiallar, yanacaq va enerji hesabina slavo mohsul
buraxilisi vo satist imkanlarinin miioyyon edilmasi metodikasinin
islonib hazirlanmasindan gedos bilor.

Iqtisadi odobiyyatlarda vo elmi-todgiqat islorindo gdstarildiyi
kimi, konkret név momulatlarin materialtutumunun doyigilmasi
«istehsala elmi-texniki toraqqinin nailiyyotlorinin totbiqi ilo slagadar
olan amilloryin tosiri noticesindo bas vera bilor. Lakin bizim fik-
rimizca, elmi-texniki toraqqi kompleks amil oldugundan va 6z tasirini
spesifik faktorlar wvasitasilo biruzo verdiyindon onun materialtu-
tumunun doyismasino vo mohsul (is vo xidmatlor) buraxilisinin hac-
mind bilavasits tesirini mévcud ugot va hesabat malumatlar1 asasinda
hesablamaq vo qiymotlondirmok miimkiin deyildir. Ona goéro do,
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miixtolif miilkiyyst miinasibatlori soraitindo elmi-texniki toraqqinin
somoaraliliyinin  tohlili istehsalin texniki, texnoloji vo toskilati
soviyyasinin tohlili ilo olagealondirilmoklo hoyata kegirilmali, hor bir
toskilati-texniki todbir izro materiallara edilon qonastin hacmi
hesablanilmali, gonast olunmus ehtiyatlar hesabina slavo mohsul (is
va xidmatlor) buraxilist imkanlar askar edilmali, elmi-texniki toraqqi
amillorinin materialtutumunun spesifik gostariciloring tasiri miloyyon
olunmalidir. Mohz bu baximdan toadqiqat prosesindo gostorilon isti-
gamotlor iizro tohlilin metodikasinin islonilib hazirlanmasi, ilk
névbado onun gostoricilor sisteminin formalagmasini vo mdvcud
informasiya bazasinin tokmillogdirilmasini tolob edir. Malumdur ki,
milli mithasibat ugotunun beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi
ilo olagadar olaraq sadolosdirmo vo tokmillosdirmo adi altinda
milossiso vo sirkotlordo elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorini asas
gostaricilor tizro oks etdiron bir sira statistik hesabat formalar1 logv
edilmis vo mohz buna goro do istehsalin texniki soviyyasinin doyis-
mosinin mohsulun (is vo xidmatlorin) materialtutumuna tesirini hesab-
lamaga imkan veron zoruri molumatlar miixtolif ugot registrlori
arasinda sopalonmisdir. Tocriibado bu vo ya digor hesabat formala-
rinin olmamasi texniki-iqtisadi tohlilin hoyata kecirilmo imkanlarini
mohdudlasdirir, elmi-texniki toraqqi kimi kompleks amilin istehsalin
son naticoloring tosirini  osaslandirilmis hesablamalarla miioyyon
etmoyo imkan vermir, istifado edilmomis ehtiyat monbalorini askara
¢ixarmaga vo onlarin tosorriifat dovriyyssine calb edilmosi {i¢iin
optimal idaraetma qorarlarini isloyib hazirlamaga mane olur.
Gortindiiyll kimi, miiossisolorin istehsal-tosorriifat foaliyystinin
son naticolorini 6ziindos oks etdiron vo onlart hoartorofli qiymot-
londirmays imkan veran statistik hesabat formalarinin logv edilmasi,
bir sira gostaricilorin ixtisar olunmasi vo digor mithasibat sonadlorinin
sadolosdirilmasi kompleks iqtisadi tohlil aparilmasi néqteyi-nozardon
he¢ do homiso faydali vo moqgsadouygun sayillmir. Bizim fikrimizcs,
geyd olunan istiqgamotds aparilan ixtisarlar vo sadolosmalor bir
torofdon homin hesabat formalarinin tortib olunmasi {i¢iin zoruri olan
vaxta miloyyon doracodo gonaot etmoyo alverigli sorait yaradir, digor
torafdon istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi ehtiyatlarini miioyyon
etmoyo, texniki, texnoloji vo toskilati soviyyonin doyismosinin moh-
sulun (is vo xidmatlorin) materialtutumuna, fondtutumuna, amok-
tutumuna vo digor komiyyot vo keyfiyyot gostoriciloring tosirini
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hesablamaga imkan veron obyektiv ugot informasiyasinin itmosino
sobab olur. Ona gora do, bazar miinasibatlori soraitinds idaraetmonin
mithiim funksiyalarindan biri sayillan miihasibat ugotu vo hesabat-
larinda sistemliliys nail olmaq vo eyni informasiyanin mixtalif ugot
sonadlori arasinda sopolonmosinin qarsisini almaq maqsadilo elmi-
texniki toraqqinin nailiyyatlorini iimumilesdirilmis sokilde 6ziindo
comlogdiron 12-YT sayl statistik formani barpa etmok vo ona isteh-
salin texniki-iqtisadi soviyyesini xarakterizo edon bir sira spesifik
gostaricilorin - (texniki-togkilati  todbirlorin  totbiqi  naticasindo
materiallara qonast; istehsalin resurslarla tomin olunmasi saviyyasi;
amillor izro material resurslarinin sorfi normalarinin xiisusi ¢okisinin
doyisilmasini xarakterizo edon amsal) slavo olunmasi mogsadsuygun
sayila bilor. Bu zaman statistik hesabat formasinin molumatlarindan
istifado etmokls hom biitovlitkdo vo hom do ayri-ayr toskilati-texniki
todbirlor {izro material resurslarina olunan gonastin moblogini
hesablamaq, eyni zamanda qonast hesabina olavo mohsul (is vo
xidmatlor) buraxilisinin faktiki hacmini miioyyon etmok vo qiymatlon-
dirmok miimkiin olur. Bizim fikrimizcs, hoyata kecirilmo miid-
dotindon asili olaraq hor bir toskilati-texniki todbir iizro material
resurslarina edilon qonastin moablogi Qm=(MoxR-MiR)xq vo ya
Qu=Ry(M,-Mi) formulasi {izro hesablanila (burada, Qm-toskilati-
texniki todbirlorin totbiqi noticosindo materiallara edilon gonastin
moblogini, R-materiallarin bazis qiymatini, g-toskilati-texniki todbirin
todbiqi anindan baslayaraq ilin sonuna qador mohsul buraxilisinin
hacmini, M,-bazis dovriinds material sorfi normasini, Mi-isa togkilati-
texniki todbirin totbigindon sonra faktiki material sorfini gostorir)
bilor. Onda materiallara edilon gonast hesabina oslavo mohsul (is vo
xidmatlor) buraxilisinin hacmi

0 = Qu _(MP-MP)xq_gP(M,~M,) :qp(ﬂ_lj

M, M, M,

formulasi tizro miioyyon edilocokdir.

Goriindiilyllt kimi, bazar miinasiboatlori soraitindo istehsalin
togkilati-texniki soviyyasinin yiiksoldilmasi 6z ifadesini miistoqim
material mosroflorinin azaldilmasinda, son naticads iso mohsulun (is
vo xidmatlorin) maya doyarinin saviyyesinin dayisilmasindo vo mon-
footin mabloginds tapir. Qeyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki tod-
birlorin totbiqi naticosindo material resurslarina edilon qonast asagi-
daki ¢ formada (istiqgamotds) bas vero bilor: 1) material sorfi

1
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normalarinin doyigsmosi; 2) bir materialin daha somorali diger név
materialla ovoz edilmasi; 3) material tullantilarmin tokrar dovriyyoyo
calb edilmasi. Bizim fikrimizcs, ikinci istiqgamat iizro material mos-
roflorina edilon gonastin mablaginin vo moahsulun (is vo xidmatlorin)
maya doyorinin asagl salinmasi ehtiyatlarinin miisyyon edilmoasi daha
mogsadouygun olmagqla toskilati-texniki todbirlorin totbiginin somo-
roliliyini dolgun sokildo gdstormoyo olverisli sorait yaradir. Iqtisadi
odobiyyatlarda vo elmi-todqiqat islorindo adston yeni név material-
lardan istifado noticasindo alinan gonastin moblogini hesablamaq
iiglin asagidaki molum formula toklif edilir:

AM, =3 > (MK, —M,K,)xq,
i=1 =1

Burada, M vo Mgj,-miivafiq olaraq i adli mohsul vahidinin
istehsali zamani j név kéhna vo yeni materiallarin sorfi normalarma,
Kji vo Kjo — elmi-texniki todbirlorin totbigindon avval va sonra j név
material resurslarinin maya doyorini, gi1 is9 1 ndv mohsul istehsalinin
miqgdarini (yeni n6v materialin totbiqindon baslayaraq) gostorir.

Qeyd etmok lazzmdir ki, elmi-texniki todbirlorin totbiqi
noticosindo material sorfi normalar1 doyisildiyindon iqtisadi tohlil
zamani bu prosesin mohsulun (is vo xidmatlorin) maya doyarina
tosirinin miloyyon edilmasi vo yuxarida verilon molum formulanin
modifikasiya olunmast zorurati meydana ¢ixir. Ciinki elmi-texniki
toroqqi soraitindo materiallarin emali prosesindo bas veron itki vo
tullantilarin azaldilmasina yonoldilon tadbirlor birbasa material sorfi
normalarinin doyisilmasine tosir gdstorir vo bu zaman hesablamalarin

AM , = z z (M, K, —M K, )xq,formulasi {izro aparilmasi
=1 j=1

miimkiin olmur. Bu moagsadls iqtisadi adobiyyatlarda vo elmi-tadqiqat

islorinds asagidaki molum formulalar kompleksi toklif olunur:

AM :z Z (M, =M ;)K j0q,

=1 j=1

(a)AM :z Z (M, =K ;)M 19,

() A MuBi(Ki-1)-Bo(Ko-1)
(c)
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Gostorilon bu formulalar kompleksindo sayca iigiinci olan
disturda Bo,B; elmi-texniki todbirlorin totbigindon avval vo sonra
istifado qiymotlori ilo qaytarilan tullantilarin doyerini, Ko, Ki iso
milvafiq olaraq materiallarin ilkin qiymati ilo tullantilarin doysrinin
elmi-texniki todbirlorin totbigindon avval vo sonra istifads qiymatlori
ilo tullantilarin doyarine nisbatini ifads edir.

Goriindiiyll kimi, bazar miinasibatlori soraitindo istehsalin tex-
niki soviyyesinin doyisilmosi mohsulun (is vo xidmaotlorin) mate-
rialtutumuna birbasa tosir gostormokls onun maya doyorinin ds artib-
azalmasina sabab olur. Qeyd olunan bu slagenin xarakterini iqtisadi
odobiyyatlarda A.D.Seremet torofindon verilon rentabelliyin moshur

formulasinm suratindon do ( % . % . % =5 voyaxud A+ U+M = SJ gormok

mimkiindiir. Mohz bu baximdan elmi-tadqiqat islorindo istehsalin
texniki soviyyasinin doyisilmasinin mohsulun (is vo xidmaotlorin) mate-
rialtutumuna tosiri monfastin formalasmasinin baslica amillordon biri
sayllan mohsulun maya doyori gostaricisindon istifado etmoklo
hesablanilir vo qiymatlondirilir. Bu moagsadls iqtisadi tohlil prosesinda
asagidaki formada analitik codval tortib edilir.

) Codval 11.9
Istehsalin texniki saviyyasinin dayisilmasinin material masraflarino va
moahsulun (is vo xidmotlarin) maya doyarina tasirvinin tahlili

Elmi- Elmi-texniki Maya dayarinin
Gostoaricilar texniki tadbirlorin dayisilmasi
tod- tatbigindon
birlarin sonra

tatbigin- stan- | fak- | stan- |fak- | ko-
dan avval dart tiki dart | tiki | narlas-
lizra lizra ma

1.Mohsul vahidine polad mas- | 225,8 220,3 | 221,9 | -5,5 | -39 | +1,6
rofi, kq

2.Bir ton poladin maya doyari,

manatla 1320 1418 | 1371 98 | -51 | +47
3.1lin sonuna kimi elmi-texniki
tadbirlorin  totbigindon sonra - 0,075 | 0,08 - - +0,005

mohsul buraxiligi, min adadla

4.Maya doyorinin doyismasi,
min manatla - - - 209,91|49.35|-160,56
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Cadvalds verilon moalumatlardan gortindiiyli kimi, foaliyystini
Oyrondiyimiz miiossisods istehsalin texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi
naticasindo mohsulun (is vo xidmatlorin) materialtutumu asag diismiis
vo bu amil hesabina maya doyarinin doyisilmasi standart {izra 209.91
min manat ((220,3x0,1418-225,8%0,1320), faktiki olaraq iso 49,35 min
manat ((221,9%0,1371-225,8x1320) x0,08) toskil etmisdir (qeyd edok

ki, hesablamalar AM :z z (M

=1 j=1

n K=MK, )xq, formulasi
iizro aparimisdir).

Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira adabiyyatlarda va elmi-tadqgigat
islorindo mohsulun (is vo xidmatlorin) materialtutumuna istehsalda
elmi-texniki toroqqinin nailiyystlorindon istifado ilo slagodar olan
amillorin tosirini hesablamaga vo qiymatlondirmoys imkan veran
orjjinal formula toklif olunur vo onun optimal olmasi iddia edilir.
Rlpr _ Ro pr

RprO
hortarafli vo optimal olmasina baxmayaraq onun vasitasilo istehsalda
elmi-texniki toroqqinin nailiyyatlorinin totbiqi ilo olagodar olan
amillorin materialtutumuna tosirini biitovliikde hesablamaq va
giymotlondirmok miimkiin olmur. Bu formulada AMETT-momulatin
materialtutumunun dayisilmasing elmi-texniki toraqqi amilinin tasirini
gostoron nisbi komiyyoti, RMy-istehsal edilmis mohsulun material-
tutumunun bazis strukturunu, RPR;, RPRy-iso miivafiq olaraq hesabat
vo bazis dovrlorindo material resurslari sorfinin xiisusi ¢okisini
(birbasa masraflor omsali) gdstorir. Mohz buna gora do iqtisadi tohlil
prosesindo miiossisodo mohsulun materialtutumunun bazis strukturu

pr M

R," ¢,

M A
R~ = - -
Rpro(D 14

A
diisturu vasitesilo miioyyan olunur ki, burada aw-miiassisonin {imumi
omtoolik mohsul buraxilisinin torkibindo 1 név mohsulun xiisusi
¢okisini, @oM-material-texniki resurs vahidinin orta alis qiymatini,
ZoPriso mohsulun orta satis qiymatini ifads edir. Mithasibat ugotunun

sadolosdirildiyi vo bir sira statistik hesabatlarin ixtisar edildiyi miiasir
soraitdo homin diisturlar vasitasilo elmi-texniki toraqqinin totbiqi ilo

Bizim fikrimizco, AMETT= z ( ] xRY,  formulasmin

XA,

XA,
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olagadar olan amillorin mohsulun (is vo xidmatlorin) materialtutu-
munun doyisilmosing tosirini miloyyon etmok vo qiymstlondirmok
(hesablama {i¢lin zoruri olan informasiyanin olmamasi) miimkiin
olmur. Ona goro do Oyronilon problemin aktualligi nozors alinaraq
yuxarida gostorilon formulani modifikasiya etmok vo homin diisturu
idaroetmo ugotunun vers bilocoyi informasiyanin toloblorino
uygunlasdirmaq zorurati yaranir. Bu zaman, geyd olunan formula,
bizim fikrimizca, asagidaki soklo salina bilor:

AMETT=Y (- 1) BoxK;

Burada, jm-material sorfi normalarinin doyismasinin nisbi komiyya-
tini, Bo-bazis dovriindo konkret n6v momulatin materialtutumunu, K-
189 bazis dovriinds buraxilmis mohsulun strukturunu gostorir.

Goriindilyll kimi, bazar miinasibatlori soraitindo istehsalin
texniki soviyyasinin doyisilmosinin materialtutumuna tosirinin éyranil-
mosinin nazari va praktiki cohatdon mithiim shomiyyoti vardir. Ciinki
milossiso vo firmalarda istehsalin texniki soviyyasinin yiiksoldilmasi,
mohsulun keyfiyyotinin vo ¢esidinin yaxsilasdirilmasi, materialtutu-
munun azaldilmasinda metalin keyfiyystinin halledici rolu, konstruk-
siyanin vo metal emali texnologiyasinin tokmillosdirilmosi kimi
problemlorin halli iiglin konkret is soraiti nozoro alinmaqla xiisusi
metaltutumu gostaricisi (yerina yetirilon islora goro) hesablanmali va
iqtisadi cohotdon mogsadouygun optimallasdirma siyasoti hoyata
kecirilmalidir. Malumdur ki, masin vo avadanliglarin asas parametrlo-
rinin standartlasdirilmasi, detal vo qurgularin eynilosdirilmasi vo bu
gostaricinin saviyyasinin yiiksoldilmasi istehsalin ixtisaslasdirilmasinin
dorinlogmasina sobab olur. Bu is9, 6z ndvbasinds, konstruksiyalarim
¢okisinin azaldilmasina olverisli sorait yaratmaqla momulat metaltu-
tumuna, amoktutumuna vo maya doyaring tosir gdstorir. Bundan bas-
qa, istifadoe olunan materiallarin strukturunun vo keyfiyystinin yaxsi-
lasdirilmas1 materialtutumunun azaldilmasinda miithiim rol oynayir.
Istehsal prosesindo daha miitoroqqi materiallardan istifade konst-
ruksiyalarin ¢okisini bilavasito azaltmaga, texniki vo istehlak xassalo-
rinin yaxsilagsmasina olverisli sorait yaradir. Ona goéras do yaxin pers-
pektivds 6lkonin masinqayirma sonayesinda bahali vo daha az tapilan
materiallart ovozino konstruksiya materiali kimi polimerlori totbiq
etmok hesabina istehsaldan konarlasdirmaq olar. Olks iqtisadiyyati-
nin inkisafinda holledici rol oynayan neft sonayesi miiossisolorinda
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modon avadanlhigmin metal qovsaqlarinin plastik kiitls vo polimetr-
larle avoz olunmasi bir ¢ox hallarda konstruksiyanin metaltutumunu
azaldir, hom¢inin masinin istismar vo texniki gostaricilorini yiiksaldir.
Demoli, biitiin hallarda mahsulun (is vo xidmatlarin) materialtutumu-
nun azaldilmasi vo istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmosinin on mii-
hiim yollarindan biri kimi metala gonast texnologiyanin, texniki vo
toskilati soviyyonin yaxsilasdirilmasi ilo birbasa olagodardir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, istehsala yeni texnika vo texnologiyanin tatbiqi, onla-
rin manimsanilmasi alave xarclorlo baghdir vo bu gobildon olan maos-
roflorin  kompensasiyasi mexanizmi milasir bazar miinasibatlori
soraitindo holo do doqiq miioyyon olunmamisdir. Bu iss, 6z nov-
basindo, istehsal miiossisalorinin miitoraqqi materiallarin, texnika va
texnologiyanin totbiqino maragini azaldir, hoyata kecirilon toskilati-
texniki todbirlorin somaraliliyini asag: salir.

11.7. istehsalin somaraliliyi v taskilati-texniki soviyyasi
gostaricilari arasindaki slaganin tahlili

Miistoqil Azoarbaycan dovlstinin golocok hoyatinda elmi-texniki
toroqqinin istehsalatda totbiq edilmoasi dovlotin iqtisadi siyasatinin
asas istigamatlorindan biri, 6lko iqtisadiyyatinin daha intensiv inkisaf
yoluna kegirilmasini siirotlondirmayin, shalinin sosial voziyyatini daha
da yaxsilasdirmagin miioyyonlosdirici amilidir. Ciinki, elmi-texniki
toraqqi istehsalin siiratli vo somorali inkisafina halledici tosir gostarir.

Elmi-texniki toraqqinin konkret ifadssi 6z oksini elm vo toc-
ritbonin nailiyyatlorinin bazasinda biitiin maddi istehsal saholorinds
omayin mohsuldarliginin xeyli yiiksoldilmasini tomin edon miitoraqqi
texnologiyalarin vo istehsalin togkili formalarinin totbiginds, omok
alotlorinin vo digor omok vasitolorinin yaradilmasinda vo miintozom
olaraq tokmillosdirilmasi, amok adamlarinin is soraitinin yaxsilas-
dirilmasinda tapir. Bazar iqtisadiyyatina kecid dévriinds elmi-texniki
toraqqinin dénmodon siiratlondirilmasi iqtisadiyyatin biitiin SA-
holorinds mohsuldar qiivvalorin keyfiyyatco yeni sokil almasimi tomin
edon dorin toskilati-texniki yenidonqurma aparilmasini talob edir.

Bazar igtisadiyyati soraitindo miiassisenin (firmanin, konsernin,
sohmdar comiyyatinin va s.) tosorriifat-maliyys foaliyyotini xarakterizo
edon osas iqtisadi gostaricilorin yaxsilasdirilmasi istehsalin hortorafli
intensivlosdirilmasindon, maddi, amok vo maliyys resurslarindan istifa-
donin somoralilik doracasindon bilavasito asilidir. Istehsal vo maliyyo
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resurslarindan istifado idarsetmonin vo omoyin somorali togkili ilo
bilavasito alagodar olmaqla hom intensiv, hom do ekstensiv xarakter
dastyir. Iqtisadiyyatin ekstensiv vo intensiv inkisaf formalari 6z
ifadasini biitiin nov resurslardan istifadoe gostoricilorinds (emoktutumu
vo omok mohsuldarligi, fondtutumu ve fondverimi, materialtutumu vo
materialverimi, dovriyys kapitalinin dovr siirati vo s.) tapmagla, is-
tehsal edilmis mohsulun ¢esidi, hocmi (doyar ifadesinds) vo onun
keyfiyyoti ilo xarakterizo olunur. Demoli, miixtolif milkiyyot for-
malar1 soraitinds istehsal olunan mohsulun (is vo xidmatlorin) hacmi
vo keyfiyyoti intensivlosdirmonin osas gostaricilori olmaqla istehsalin
texniki, texnoloji vo toskilati soviyyasi kimi mithiim amillorin tosiri
naticasinds formalasir.

Gortindiyll kimi, minimum mosroflo bazarin tolobino uygun
yiiksok keyfiyyatli mohsul buraxilisini tomin edon istehsalin toskilati
vo texniki soviyyesi bir-biri ilo six bagh oldugundan iqtisadi ods-
biyyatda vahid imumilosdirilmis termin- «istehsalin toskilati-texniki
soviyyesi» termini islodilir. Istehsalin toskilati-texniki soviyyaesi
komiyyatca ¢cox da boyiik olmayan gostaricilor sistemi (mohsulun key-
fiyyati, texnikanin vo texnologiyanin proqressivliyi, amayin fondla vo
enerji ilo silahlanmasi, istehsalin mexaniklosdirilmosi vo avtomat-
lasdirilmasi, idarsetmonin toskili vo s.) vasitasilo xarakterizo olunur.
Eyni zamanda, miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin digor iqtisadi
parametrlorinin osasinda istehsalin toskilati-texniki soviyyasi gos-
toricisi dayanir. Nozori cohotdon aydindir ki, istehsalin toskilati-
texniki soviyyasinin dinamikasi asas vo olave kapitaldan istifadonin
intensivlosdirilmasi gostoricilorinds tozahiir edir. Demosli, milasir ba-
zar ragaboti soraitindo ETT-nin siiratlondirilmosi vo moévcud istehsal
potensialindan istifadonin yaxsilagsdirilmasi ossasinda iqtisadiyyatin
intensiv inkisaf yoluna kecirilmosi istehsala olava kapitalin calb olun-
mast zoruriliyini meydana ¢ixarir. Milkiyyst formasindan asili olma-
yaraq biitiin miassisolordo istehsala qoyulan kapitaldan istifadonin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi, istehsal mosroflorinin asagr salinmasi vo
biitovliikkds, intensivlesdirmonin biitiin amillori ilo idarsetmonin
tokmillosdirilmasi mithiim oshomiyyat kosb edir.

Qonaot rejimi xiisusi koskinlik kosb edon indiki bazar iqti-
sadiyyatina kecid dovriinds rohbar is¢ilordon tutmus adi iscilora qodor
haminin «xarcini ¢ixarmalidir» ifadasinin dork etmosi ¢ox vacibdir.
Iscilorin maddi cohotdon maraglandirilmas: prinsipini pozmadan
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maddi vo maliyys ehtiyatlarindan istehsalin texniki soviyyasinin
yiiksoldilmasinog istifado tominatl, daha ¢ox somoro veron toskilati vo
texniki inkisaf yollarinin axtarib tapilmasini tolab edir.

Sadalanan problemlorin hall edilmasinds va xiisusilo do ETT-nin
intensivlosdirmoyo vo istehsalin somaraliliyino tosirinin hesablanib
giymotlondirilmosinds iqtisadi tohlilin miiasir toloblors cavab veron
metodikasinin islonib hazirlanmasi ovazsiz rol oynayir. Bununla
yanasl, qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin texniki torofi iqtisadi tohlilin
birbasa predmetino daxil deyildir. Lakin iqtisadi gostaricilor texnika,
texnologiya vo istehsalin toskili ilo bilavasito olagodar oldugundan
(hom do ehtiyatlarmin coxu istehsal texnologiyalarinda olduguna
gOéro) miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin tohlili, eyni zamanda
«texniki-igtisadi tohlil» xarakterini alir.

«Istehsalin toskilati-texniki soviyyasi vo digar sortlorinin tohlili»
metodikas1 prof.S.B.Barnqols, A.D.Seremet, V.F.Paliy, H.I.Namaz-
oliyev, M.P.Qolik vo basqa miialliflorin osorlorinds kifayst qodor
islonib hazirlanmisdir. Iqtisadg1 alimlorin elmi-todqgiqat islorindo
movcud ugot vo hesabat malumatlar: asasinda ETT-nin iqtisadi somo-
roliliyinin v istehsalin togkilati-texniki saviyyasinin tohlili metodika-
sinin tokmillosdirilmasing xiisusi diqqat yetirilmis, intensivlosdirmonin
dinamikas1 vo soviyyesini xarakterizo edon gostoricilor sisteminin va
bu proseso tosir edon amillorin miixtolif olamoatlor iizro tosnifati
verilmisdir. Lakin bu istiqamotds aparilan todqiqatlarin intensivliying
baxmayaraq, istehsalin togkilati-texniki soviyyesinin vo  digor
sortlorinin tohlili metodikas1t miiasir bazar iqtisadiyyatina ke¢id dov-
riindo idaroetmonin tsloblorino tam cavab vermir. Bu, hor seydon
ovval, istehsalin togkilati-texniki saviyyasinin yiiksoldilmasinin mohsul
(is vo xidmatlor) buraxilist hocminin artirilmasina, onun keyfiyystini
yaxsilagsdirilmasina, maya doyori, monfaost vo digor iqtisadi gostorici-
lora (fondverimi, dovriyys kapitalinin dovr siirati, fondla silahlanma)
tosirinin qiymatlondirilmosing aiddir.

Molumdur ki, bazar iqtisadiyyat: soraitindo ETT istehsalda iki
istigamoatdo hoyata kegirilir: 1) diinya bazarinda tslobati nozors alan
mohsulun yeni ndvlorinin islonib hazirlanmasi; 2) minimum masraflo
yiiksok keyfiyyatli mohsul (is vo xidmatlor) buraxilisini tomin edon
istehsalin toskilati-texniki soviyyasinin yiiksoldilmasi.

Goriindityll kimi, mohsulun (is vo xidmaotlorin) hocmi vo key-
fiyyati istehsalin toskilati-texniki soviyyasinin yiiksoldilmasinin osas
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noticasi olmaqla 6z ifadesini monfast vo rentabellik gostoricilorindo
tapir. Keyfiyyotin doyismosinin moahsulun (is vo xidmatlorin) rentabel-
lik saviyyesina tosirini hesablamaq {i¢iin iqtisadi adobiyyatda asagi-
daki formula toklif olunur:

Hesabat ilinda Miigayiso olunan
keyfiyyato géraoldo - ilds keyfiyyoto gora
olunan monfaat alds olunan monfaat
mablogi mablogi

Mohsulun (is ve xidmaot-
lorin) keyfiyystinin doyis- =
masinin rentabellik saviyyo-
sina tasiri

Hesabat ilinds omtaslik mohsulun tam maya
doyari

Bazar miinasibotlori soraitinds istehsalin toskilati-texniki soviy-
yosinin yiiksoldilmesinds iqtisadi tohlilin rolu onun osas funk-
siyalarinin hoyata kegirilmasi, istifado edilmomis tosorriifatdaxili
ehtiyat monbalorinin askara ¢ixarilmast vo keyfiyystin doyigsmasinin
mohsulun (is vo xidmatlorin) rentabellik soviyyasine tosirini hesabla-
magqla tamamlanmur. Iqtisadi tohlil, homg¢inin miilkiyyat formalarin-
dan asili olmayaraq ayri-ayri firmalarin iqtisadiyyatinin inkisafinin
somarali istigamotlorini segmaya, istehsalin toskilati-texniki soviy-
yosinin  qiymatlondirilmasinin obyektiv metodlarini isloyib hazir-
lamaga, bu prosesin doyismesinin amok mohsuldarhigi, fondverimi,
fondla silahlanma, omoktutumu vo mohsulun maya doyarins tosirini
miloyyan etmoya vo sadalanan gostoricilor arasindaki asililigin xarak-
terini 6yronmays imkan vermolidir.

Moslumdur ki, istehsalin somaraliliyi (fondverimi, omok moh-
suldarligi, materialtutumu, dovriyys kapitalinin dévr siiroti) vo
toskilati-texniki soviyyosi (mohsulun keyfiyyoti, idareetmonin
toskili, fondla silahlanma) gostaricilori arasinda birbasa funksional
olago yoxdur. Mohz bu baximdan, bazar iqtisadiyyati soraitindo
tosarriifat foaliyyoti tohlilinin metodikasinin tokmillogdirilmasi noq-
teyi-nozorindon fondverimi, omok mohsuldarligi vo fondla
silahlanma kimi Umumilesdirici gostoricilorin ~ dinamikasinin
Oyronilmasi olduqca vacibdir. Homin gostaricilorin dinamikasinin
vo onlar arasindaki asililigin miioyyon olunmasi {i¢lin iqtisadi
odobiyyatda hesablamaya «on boylik névbodoki isgilorin sayinin
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sonaye-istehsal heyotinin orta illik siyahi1 sayindaki xiisusi ¢okisi»

r, . . . v
- omsalinin daxil edilmasi magsadouygun sayilir. Onda sadalanan
r

gostaricilor arasindaki miinasibot asagidaki formula vasitosilo

miloyyon edilo bilor:

g = E X r_{’ X g
r r, r F
0 . F .
Burada, =- omok mohsuldarligini, — -fondla silahlanmani,
r r

c
% -1s9 fondverimini gostoarir.

Bazar miinasiboatlori soraitindo istehsalat-tosorriifat mosale-
lorinin hollinds miiassisalorin, firma vo sirkotlorin sorbastliyinin
artirilmasi, is adamlarinin zirakliyinin inkisaf etdirilmasi, amok kol-
lektivlorinin yaradiciliginin vo togobbiiskarliginin genislondirilmasi,
0z xorcini artiqlamasi ilo 6rtmo iisulu ilo islomoayin vacib sortlori
sayilir. Isin somoraliliyini yiiksoltmayin, bazar raqabotins tab gotir-
moys imkan veron qgodor monfootlo islomoyin baslica ehtiyat
monboyi omok mohsuldarliginin artirilmasindadir. Istehsalin tex-
niki cohatdon yenidon qurulmasina vo yenilosdirilmosina, miitoraqqi
texnologiyalarin totbiqina, fondveriminin, masrofveriminin arti-
rilmasina vo mohsulun keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasina imkan
veron yeni masin vo avadanliglarin oldo edilmasino investisiya
qoyuluslart omok mohsuldarliginin dofolorls yiiksaldilmasini tomin
edon hallarda faydali hesab olunur.

Lakin bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagadar olaraq diinya
praktikasinda istifado edilon gostoricilorin respublika orazisindo
foaliyyot goOstoron miiossisolordo (firmalarda) totbiq olunmasi
yuxarida gostorilon formulanin somaraliliyini xeyli azaldir. Ciinki,
beynolxalq praktikada firmanin isgiizar foalligim1 xarakterizo edon
omok mohsuldarligi gostoricisi istehsal edilmis moahsulun hacminin
(miigayisoli giymaotlorle) biitiin noévbolordo ¢alisan isgilorin orta
siyah1 sayma nisboti kimi deyil, asagidaki formulalar vasitosilo
miloyyon olunur:
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Mohsul (is vo xidmatlar) satisindan alds olunan galir

1) Omok mohsuldarhigi= .
Iscilorin orta siyahi say1
Osas foaliyyatdon yaranan manfaat
2) Omok mohsuldarhigi= .
Iscilorin orta siyahi say1
Aktivlorin orta illik (kvartalliq, ayliq) dayari
3) Omok mohsuldarhgi=

Iscilorin orta siyahi say1

Bazar minasibotlori soraitindo osas fondlardan istifadonin
somaraliliyini xarakterizo edon fondverimi gostaricisinin tohlilinds do
homin metodoloji qaydani totbiq etmok miimkiindiir. Onda fond-
verimi gostaricisinin hesablanmasi iigiin asagidaki formuladan istifados
olunmasi daha mogsodouygundur:

Mohsul (is vo xidmatler) satisindan alds olunan galir

Fondverimi=

Osas fondlarm orta illik (kvartalliq, ayhq) doyeri

Qeyd etmok lazimdir ki, asas fondlarin orta illik (kvartalliq,
ayliq) doyori onlarin tosnifatinda verilon hor bir qrup izro
(istismara verilmo vo siradan ¢ixma nozoro alinmaqla) ayri-
ayriligda miioyyon edilir. Eyni zamanda fondverimi omsali amak
mohsuldarligl vo istehsalin toskilati-texniki soviyyosini xarakterizo
edon fondla silahlanma gostoricisindon birbasa asilidir ki, bu da
orta hesabla bir is¢iyo diison osas fondlarin doyori ilo xarakterizo
olunur. Bu halda fondverimi, omok mohsuldarligt vo fondla
silahlanma gostoricilori arasindaki slage asagidaki sxemds verilon
ardicilligla miiayyan edils bilor:

Mohsul (is vo xidmatlor) satisindan olds olunan galir
mablogi
1) Omok mohsuldarhigi=

Iscilorin orta siyahi say1

2) Mohsul (i3 ve xidmatlor) =amok mohsuldarhg x iscilorin orta siyahi
satigindan olds olunan golir moblogi  say1
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Osas fondlarm orta illik (kvartalliq, aylhq) doyeri

3) Omoyin fondla =
silahlanmasi ]
Iscilorin orta siyahi say1
4) 9sas fondlarin orta illik (kvar- =omoyin fondla X Iscilorin orta
talliq, ayliq) dayari silahlanmast siyahi say1

Mohsul (is vo xidmatlar) satisindan alds olunan golir mablagi
5) Fondverimi= =
Osas fondlarm orta illik (kvartalliq, ayliq) dayari

Omok x Iscilorin orta siyahi Omok mohsuldarlig
mohsuldarhig say1
Omoyin fondla x Iscilorin orta siyahi Omoyin fondla
silahlanmasi say1 silahlanmasi

Belolikls, sonuncu formuladan gorindilyti kimi, fond-
veriminin yiiksoldilmasinin asas sorti omok mohsuldarliginin fondla
silahlanma gOstoricisinin  soviyyasino nisbaton {istiin  siirotlo
artmasidir. Texniki-iqtisadi tohlil prosesinds omok mohsuldarlig vo
fondla silahlanma gostoricilorinin - fondveriminin  soviyyasinin
doyismosino tasirini hesablamaq ii¢iin asagidaki formada analitik
codvalin tortib olunmasi magsadsuygundur.

Codval 11.10
Fondveriminin amillaor iizra tohlili
Gostoricilor Olii Tlin I Konarlasma
vahidi kvartalinda
2008 | 2009 | Miit- | Faizla
lag
ifado-
do
1.Moshsul (is vo xidmatlor) satigindan min | 258000|263000| +5000 | 101,9
alds olunan golir mablagi man.
2.Iscilorin orta siyahi say noforlo | 530 528 -2 99,6
3.9mok mohsuldarhig (sat. 1: sat. 2) min | 486,79 | 498,11 | +11,32| 102,5
man.
4.9sas fondlarin orta illik dayari min | 242647|242567| -80 99,9
man.
5.9mayin fondla silahlanmasi min | 457,82 (459,41 | +1,59 | 100,3
(sot.4: sat.2) man.
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| 6.Fondverimi (sat. 3: sat.5) | man. | 1,06 | 1,08 | +0,02 | 101,9 |

Cadval molumatlarindan gortindiiyt kimi, fondveriminin 0,02
manat (1,08-1,06) artmasi omok mohsuldarligr vo fondla silahlanma
gostaricilorinin  soviyyasinin  doyigsmasi naticosindo bas vermisdir.
Sadalanan amillorin fondveriminin soviyyasinin doyismasing tasiri
coxamilli iqtisadi tohlilin zoncirvari yerdoyismo iisulunda istifads
olunan metodika osasinda hesablamalar aparmaqla miioyyon edilir.
Bu mogsadlo asagidaki ardicilligla {ic hesablamanin aparilmasi
zoruridir:

1) 486,79 : 457,82=1,06 manat;

2) 498, 11 :457, 82=1,09 manat;

3) 498,11 :459,41=1,08 manat;

Belaliklo, hesablamalardan goériindiiylt kimi omok mohsul-
darligimin yiiksalmasi fondverimini 0,03 manat (1,09-1,06) artirmis,
omoayin fondla silahlanma saviyyesinin doyismasi isa fondveriminin
0,01 manat (1,08-1,09) asag1 diismasina sobab olmusdur.
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XII FOSIL. MOHSUL (IS VO XIDMOT) ISTEHSALI
VO SATISININ TOHLILI

12.1. Tahlilin magsadi, vazifalari vo informasiya manbalori

Azorbaycan Respublikasinda qiivvads olan Qanunvericiliya
gora 6lkonin orazisinds foaliyyat gostoran biitiin tosorriifat subyektlori
malalanlarla vo ya mohsulu istehlak edonlorlo baglanan miiqavilslora,
yaxud onlardan qobul edilmis sifarislors, maddi-texniki resurslar vo
xidmotlor satan toskilatlarla baglanilan miigavilolora, mévcud amok
resurslart vo maddi-texniki bazani, perspektivdo bazarin tolobini vo
gozlonilon golirlori, yaxin golocokds iqtisadi vo sosial inkisafi istiqa-
motlorini, investorlarin maraqlarini nazora almaqla mohsul, (is vo
xidmaotlor) istehsali vo satisina dair cari vo proqnoz plan gostaricilorini
miistoqil suratds toyin edir. Bir qayda olaraq, istehsal miiossisalorinda
osas istehsal fondlarina, material resurslarina, maliyys resurslarina
olan tolobat, gozlonilon pul golirlori vo monfost mohsul, i vo
xidmatlori istehsalinin hocmina vo strukturuna goére planlasdirilir.
Deyilonlordon olavs istehsal foaliyystini planlasdiran sahibkarlar is-
tehlakeilarin maraqglarini, habels onlara tohvil veriloacok mohsul, is vo
xidmatlarin keyfiyyatins olan toloblorini do hesaba almali olur.

Bazar miinasibatlori soraitindo mohsul (is, xidmot) istehsali va
satisinin yiiksok artim templori golirlorin, aktivlorin vo xiisusi kapita-
lin ¢oxaldilmasi, son noticado sahibkar foaliyyatinin effektivliyinin
yiiksoldilmasi tigiin zoruri sortlordon biridir. Ciinki, istehsalin artim
templori milossiso foaliyystini keyfiyyotco xarakterizo edon istehsal vo
kommersiya xarcloring, satisin hacmina, pul axinina, monfast vo ren-
tabelliyi xarakterizo edon gostaricilora tosir gostorir.

Mohsul, is vo xidmatlor istehsalinin normal gedisati miigavilo
O0hdaliklarinin va sifarislorin vaxtinda yerins yetirilmasi vo belaliklo do,
iqtisadi sanksiyalar iizro corima, peniya, dobbolomo mablaglorinin va
digor qeyri-mohsuldar xorclorin vo itkilorin azaldilmasi, habelo
malalanlarin va sifarig¢ilorin ehtimadlarinin dogruldulmasi, onlarin
itirilmomasi iigiin zoruri sortlordon biridir.

Miisssisonin iqtisadi miistoqilliyino, bazar miinasibatlorindon
bacariqla istifado olunmasina istinad edilon tosorriifat¢iliq sistemi vo
bu sistemin effektli idaro olunmasi, hor seydon avveal, mohsul, (is vo
xidmatlor) istehsali vo satisina dair ¢oxlu sayda miixtalif variantlarda
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idarsetms gorarlarinin hazirlanmasimni vo bunlarin miiqayisali tohlilini
aparmagqla sahibkar {i¢lin on faydali variantin sec¢ilmasini tolob edir.

Bazarin, malalanlarin va sifarisgilorin toloblorine uygun olaraq
mohsul ¢esidlori daim tozolonon, moda vo fasonlar1 doyisdirilon, key-
fiyyat parametrlorini yiiksaltmak, bozon do unikal mohsul buraxmaq,
milasir material qithg soraitindo miioyyon ndvda, keyfiyyatdo, 6lgliido
materialin, yarimfabrikatlarin, komplektlosdirici momulatin basqasi
ilo ovoz edilmosi, momulat istehsali resepturalarinin vo istehsal tex-
nologiyalarinin miitomadi olaraq doyisdirilmasi vo tokmillogdirilmasi
zoruri olan indiki soraitds idarsetmonin biitiin marhalslorinds mohsul,
is vo xidmatlor istehsalinin tohlili sahibkarliq faaliyyati qarsisinda
goyulan imda tolablordon biridir.

Bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmoda, sadaco olaraq, is-
tehsal prosesi mohsul (is, xidmat) istehsali iigiin sifarislorin alinmasi
proseduralarin va alici ilo razilasmis qiymoatlo 6donilmasinin Syranil-
mosi iqtisadi tohlilin obyekti hesab olunur. Demali, mohsul (is, xid-
mat) istehsalinin tohlili, bazarin konyukturasmin dyronilmasi vo marketing
qiymatlondirilmasi qarstligh alagali surstds bir-biring tosir gostarir vo buna
gora do istehsal proqramasimin hazirlanmasi vo onun yerina yetirilmasino
nozaroat morhalalorinds bunlart nazors almagq talob olunur.

Bazar miinasibatlori soraitinds istehsalin hocminin artirilmasi vo
strukturunun yaxsilasdirilmasi yolu ilo sahibkar monfastinin ¢oxal-
dilmasia tosir gostoron amillorlo miiqayisodo mohsulun keyfiyyatinin
yiiksaldilmasini tomin edon - mallara vo mohsullara yeni keyfiyyot xa-
rakteri veron amillor daha boytiik rol oynayir.

Miistoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycanin xarici lkalorls
ticarot olagolorindo do ohomiyyatli dorocodo miisbat naticalor aldo
edilmisdir. Azorbaycanla ticarat omoaliyyatlar1 aparan 6lkalorin say1 va
mal dévriyyesinin hocmi ilbail artmaqdadir. Indi respublikamizin
tosorriifat subyektlori MDB 6lkolori ilo yanasi Italiya, Fransa, Israil,
Tiirkiyys vo digor inkisaf etmis kapitalist 6lkolorine do milli msahsul-
lar1, i3 vo xidmatlori satir. Xarici ticarat olagalori genislondikca isteh-
salin ¢oxaldilmasina, buraxilan moahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmo-
sino olan tolobat getdikco ¢oxalir. Xarici bazarlarda reallasdirmaq
ticlin mohsul istehsalinin ¢oxaldilmasinin zoruriliyi daxili bazarlarin
hacminin mahdudlugu vo bunlarda mal bollugu, xarici valyutaya olan
tolobatin artmasi, qiymot konyukturasi, 6lkenin, hom do ayri-ayri
tosarriifat subyektlorinin idxal-ixrac amoliyyatlarinda miisbat saldoya
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nail olmaq istoklorinin artmasi ilo izah olunur. Xarici bazar ii¢iin
mohsul istehsali miqyaslarinin genislondirilmasi, ilk névbads, onun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasini vo diinya standartlarina uygun mohsul
buraxilisini talob edir.

Mohsulun (isin, xidmatin), malin keyfiyyati istehsal prosesinda,
istehsal texnologiyalarinda formalasir. Belo bir soraitdo idxal-ixrac
omoliyyatlarinin, barter omoliyyatlarinin miqyaslar1 genislondikca
idarsetmoads istehsalin, hazirlanan mohsulun keyfiyystinin tohliline
olan ehtiyac da artir.

Muiiasir soraitdo foaliyyatdo olan dovlot vo geyri-dévlot miiossi-
solorinds istehsal edilocok mohsula bazarin tolobatinin dyronilmasi;
ovvalki dovrlorde mohsulun reallasdirilmasma dair miiqavilolorin ye-
ring yetirilmoasini tohlil etmoklo mévcud resurslardan istifado sorai-
tindo miiqavilalorin davam etdirilmasi vo genislondirilmasinin sahib-
kar ti¢lin faydaliliginin toyin edilmaosi; planlasdirilan dévrds istehsalin
hocmi vo strukturunun optimallasdirilmast mogsadilo osas vosait
obyektlorindon, amok vo material resurslarindan daha yaxsi istifadoni
tomin edon tosorriifatdaxili ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasi vo onlarin
soforbor edilmasino imkan veron todbirlor planinin hazirlanmasi;
milqavilo o6hdaliklorinin, mohsulun hacmi, strukturu, keyfiyyati,
komplektliliyi, gobndorms miiddatlori tizro yerino yetirilmasinin aras-
dirilmasi; miiqavilo 6hdoliklarinin vaxtindan qabaq tam hacmdo, ya-
xud qismon yerino yetirilmosinin (yaxud yetirilmomasinin) satigin
hacmina, manfoats, rentabelliys, omok mohsuldarligina, istehlak fon-
duna vo digor gostaricilora tosirinin toyin edilmasi; miiqavilalorin ye-
ring yetirilmomasing, asas iqtisadi gostoriciloro monfi tosir gostoron
tosarriifatdaxili vo xarici soboblorin miioyyon edilmaesi istehsal foa-
liyyati tohlilinin baslica istigamatloridir.

Deyilonlordon aydin olur ki, buraxilan (istehsal edilon) mohsu-
lun hocmi miisssisonin istehsal foaliyystinin naticalorini xarakterizo
edon asas gostaricidir. Qiivvada olan normativ sonadlords istehsalat-
dan buraxilan (istehsal edilon) mohsulun hacmins asagidakilarin daxil
edilmasi nazards tutulur:

-hesabat dovrii orzinds miiassisonin biitiin istehsal-tosorriifat
bolmolorindo hazirlanan (buraxilan), konara satmaq, Oziiniin asash
tikinti vo geyri-sonaye istehsal saholorins vermak, osas vosait obyekt-
lori sirasina daxil etmok, habelo omoyin 6donisi hesabina 6z isgilorinag
vermak li¢lin nozards tutulan momulatlar vo mahsullar;
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-konar toskilatlarin sifarisi ilo, 6zliniin asash tikintisi vo geyri-sonaye
istehsallar tiglin goriilon sonaye xarakterli islor vo xidmatlor, habelos xiisusi
istehsalin modernlosdirilmasi va yenidon qurulmasi iizra islor;

-istehsali hesabat d6vrii arzindo basa ¢atmamus, istehsal tsikli
uzun olan mahsulun (momulatin) hazirlanmasi iizro islor;

-hesabat dovrii orzindo konara, Oziiniin osash tikintisino va
geyri-sonaye istehsallarina buraxilmis miiassisonin 6ziindo hazirlanan
yarimfabrikatlar vo i.a.

Mohsul buraxilisinin hocmini xarakterizo edon goéstaricilorin to-
sarriifatdaxili tohlilin baslica mogsadi miisssisado buraxilan mohsulun
hocmi vo strukturunun optimallagdirilmasina imkan veron tosorrii-
fatdaxili ehtiyatlar askara ¢ixartmaq vo onlarin soforbor edilmasini
tomin edon hesablamalarla asaslandirilmis idarsetma qorarlart hazir-
lamaqdir.

Mbohsul (is, xidmaotlor) buraxilist va satisinin tosarriifatdaxili
tohlili miisssisonin plan, mithasibat vo maliyys sobalorinin (idaralori-
nin), maddi-texniki tochizat, istehsal vo marketinqg xidmaoti (satis) $6-
balarinin isgilori, sexlorin vo digor iri istehsalat bélmolorinin iqtisad-
cilar1, daxili nozarat xidmati iscilori (auditorlar) vo i. idarsetmo fun-
ksiyalarini icra edon soxslor torofindon zoruriyyot meydana goldikdo, hor
seydon ovval, istehsalin azalmasi vo buraxilan mohsulun keyfiyystinin
asagl dismosi hallar1 askar edilon dovrlords, analitik islorin soviyyasi
yiiksak olan tasorriifat subyektlorinds iso miitomadi olaraq aparihr.

Mohsul (is vo xidmot) istehsali vo satisinin iqtisadi tohlilinin
garsisinda duran asas vazifalor asagidakilardir:

1. Butovlikdo miuiassisa tizra, istehsal sexlori va istehsal vahidloari
iizro, mohsul cesidlori tizro mohsul istehsali (buraxilist) vo satisina dair
plan tapsiriglarinin vo sifariglorin yering yetirilmasi soviyyasini toyin
etmok vo qiymotlondirmok;

2. Son 5-10 ilin timsalinda mohsul istehsali vo satisinin dinamika-
sin1 qiymatlondirmok;

3. Mbohsul istehsali vo satisina dair plan gostaricilorinin realligini,
miivafiq miiqavils vo sifarislorle 6rtiilmasi doracasini tayin etmok;

4. Mbohsul istehsalinin hocming tosir gostoron amillori vo onlarin
tosir doracasini toyin etmak;

5. Mohsul buraxilist vo satisinin ahongdarhigini toyin etmok vo
onun pozulmasinin mohsul buraxilisinin hacming tasirini qiymatlon-
dirmok;
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6. Mohsulun (isin, xidmetin) keyfiyyotini xarakterizo edon
gostaricilor iizra planin yerino yetirilmosini vo keyfiyyot konarlagsma-
larinin mohsul istehsali vo satisinin hocmina tosirini toyin etmok;

7. Mohsul (is vo xidmatlor) istehsali proqramin yerino yetirilmo-
mosi ilo slagadar itkilorin manfasts va rentabelliys tosirini hesablamaq
vo giymatlondirmoak;

8. Mohsul buraxilist vo satisinin hocmlorinin artirilmasini tomin
edon tosorriifatdaxili ehtiyatlar1 askar etmok vo onlardan yaxin galo-
cokda istifado olunmasini tomin edon omali tadbirlor (hesablamalarla
osaslandirilmis) planini hazirlamaq vo i.a.;

Mohsul istehsali vo satisin1 xarakterizo edon gostaricilor {izro
planin yerina yetirilmasini tohlil etmok {i¢iin miiossisonin biznes pla-
nindan, 1-maliyya Ne-li «Miiassisonin (toskilatin) maliyys foaliyystinin
asas gostaricilori haqqinda hesabat"dan, 2Ne-li «Maliyya naticalori va
onlarin istifadesi haqqinda hesabat»dan, «Miiossisonin (toskilatin)
maliyys voziyyati hagqinda hesabat»dan (3-maliyya Ne-li forma), ugot
registrlorindon, malalanlarla vo malsatanlarla baglanilan miiqavilalor-
don, yaxud da onlardan qgobul edilmis sifarislordon, istehsal-texniki
hesabatlardan, texniki sonadlosdirmalordon, TNS-nin molumatla-
rindan, 10/1Ne-li jurnal-orderlordon, mohsul buraxilisina dair qrafik-
lordon, hesab-fakturalardan, laboratoriya analizi molumatlarindan,
sertifikatlardan, toraflorin toqdim etdiklori iddialardan, ekspert raylo-
rindon, istehsalat miisaviralorinin qorarlarindan va d. informasiya
monbalorindan istifads olunur.

12.2. Istehsalin va satisin hocmini xarakteriza edon
gostaricilor sistemi

Maddi istehsal saholorinin tosarriifat subyektlorindo mohsul (is
vo xidmatlor) istehsalin (hom do satisin) hocmi natural, sorti-natural,
doyar vo amok gostaricilorilo ifado olunur. Natural vo sorti-natural
gostaricilor dayoar gostaricilori ilo miiqayisads ayri-ayri mohsul gesid-
lori {izro istehsalin hocmini, dinamikasini daha daqiq qiymatlondir-
moyo imkan verir. Natural gostoricilor oadadls, kilogramla, metrlo vo
1.a. ifads olunur. Coxlu sayda mohsul (is vo xidmaotlor) buraxan miios-
sisalorda istehsalin (satigin) hacminas dair imumilosdirilmis informa-
siyalar1 oldo etmok {i¢iin doyor gostaricilorindon istifads etmok tolob
olunur. Umumilosdirici gostoricilor mohsul (is vo xidmatlor) istehsali
vo satisina dair natural gostoricilori (miqdar1) miivafigq topdan satis
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(faktiki satis) qiymatlori ilo hesablamagqla toyin edilir. Omok gostori-
cilori momulat vahidinin hazirlanmasina norma iizro amok sorfi mi-
gdarimi (adam-saat) homin névdo momulat istehsalinin natural ifa-
dodo migdarina vurmagla toyin edilir. O9mok gostaricilorindon imumi
mohsulun, omtoslik mohsulun, ayri-ayri mohsul ¢esidlorinin amoktu-
tumunun hesablanmasi vo tohlili islorinds istifads olunur.

Hal-hazirda foaliyyotdo olan miiassisalordo istehsalin hocmini
xarakterizo edon imumi mohsul vo amtaolik mohsul gostaricilorindon
daha cox istifado olunur. Umumi mohsul miiossisonin konara vermok
iiglin, yaxud golocokdo 6z istehsalinda istifado etmok {igiin istehsal
etdiyi mohsulun comi hocmini saciyyslondiron gostoricidir. Sonaye
miiossisasinin  imumi mohsuluna hazir momulat, bitmomis istehsalin
vo yarimfabrikatlar iizro qaliglarin artimi, konar {iglin sonaye xarak-
terli islor daxildir (kond tosorriifati miiassisolorinda, tikinti toskilatla-
rinda imumi mohsulun hacminin toyin edilmasi qaydast forqlonir).
Umumi mohsul, bir gayda olaraq, miiqayisoys golon giymotlorlas ifada
olunur. Bu gostoricidon miisssisonin istehsal faaliyyatinin qiymatlon-
dirilmasi ilo yanasi miiassisonin istehsal sexlori vo sahoalorindo masin vo
avadanliglarin yiitklonmasi doracasini, asas, alava vo kdmokei fohlalora
olan talabati hesablama va tohlili islorinds istifads olunur.

omtoolik mohsul-miiossisonin miioyyon dovrde istehsal etdiyi,
milossisadon konarda realizo etmok {i¢iin nozords tutdugu mohsullarin
hocmidir. Omtoolik mohsula miiossisonin asas, komoakei, yardimer vo
olavo sexlorindo hazirlanan satliq hazir mohsulun, konara satilmaq
iiglin istehsal edilon yarimfabrikatlarin, sonaye xarakterli is vo xid-
motlorin doyari daxil edilir. Omtaslik mohsulun hacmi hesabat ilindo
qiivvads olan topdan satis qiymatlori ilo hesablanir, ugot registrlorindo
va hesabatlarda oks etdirilir.

Istehsalg1 torofindon malalanlara va sifariscilors géndarilon va onlar
torofindon haqqi 6donilon mohsul (is vo xidmatlor) realizo edilmis
(satilmig) sayilir. Beynolxalq praktikada todiyyagidon (malalandan,
sifarisgidon) vesaitin  (aldign mohsula goéro) malgéndoron (satan)
milossisonin  hesablasma hesabina, yaxud kassaya, valyuta hesabina
daxil olmasi ani realizo ani sayilir. Bundan forqli olaraq Azarbaycan
Respublikasiin qiivvads olan Vergi Macallasinda gostorilir ki, pulun
daxil olub-olmamasindan asili olmayaraq mohsulun (malin, isin, xid-
matin) malalanlara tohvil verilmosi, onlarin tinvanina yola salinmasina
dair Vergi hesab-fakturasi yazilan ani (oksor hallarda 5 giindon gec
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olmayaraq yazilir, aksiz vergisi 6donilon mallar vo mohsullar iso hesab-
faktura yazdigdan sonra miiossisonin orazisindon ¢ixarila bilor) realizo
(satis) an1 sayilir. (Vergi Macallosi madds 176, 195, 196 va s.).

Birinci halda hom miisssisonin vo hom da satisdan alinan real-
lasmis monfootdo payr olan (divident alan) investorlarin, tosis¢ilorin
maraqlarini tomin edon real satis mablogino, ikinci halda iss ancaq
vergi organlarinin maraqlarin1 tomin edon mithasibat satis moblogino
dair gostaricilor alinir. Real satis moblogino dair gdstorici miisssisonin
satis foaliyyatini, satisin noticesini (alman reallasmis monfastini)
diiriist giymotlondirmays imkan verir.

Sorti-natural gostaricilor do doyar gostaricilori kimi mohsul (is va
xidmotlor) istehsalinin hocmini {mumilosdirilmis sokildo natural
ifadods xarakterizo edon gostoricilordir. Masolon, mohsul buraxilisinin
natural ifadodo iimumi hacmini hesablamaq iiglin meyva, torovoz,
baliq konservlori hazirlayan zavodlarda sorti banka, sorab zavodla-
rinda dekalitr, tomir zavodlarinda sorti tomirlorin say1 va i.a. sorti-na-
tural gostoricilordon istifados edilir.

12.3. Mhsul (is, xidmoat) istehsalimn hacmini xarakteriza
edon gostaricilorin tahlili

Bazar miinasibatlori soraitindos istehsal miiassisalorinin baslica
moqgsadi bazarin tolobino uygun omtoaalik mohsul istehsalinin hacmini
daim artirmaqla sahibkarlq foaliyystinin effektliyini yiiksoltmokdon
ibaratdir. Buna gors do, istehsalin hacminin tohlili son 3-5 ilin timsa-
linda omtaalik mohsul istehsalinin dinamikasini, avvalki ilo vo bazis
ilino nisbaton artim templorini toyin etmoklo baslanir. Bu halda om-
toolik mohsul istehsalinin bazis iline vo avvalki ilo nisbaton artim tem-
plori, habels orta illik artim tempini toyin etmoklo omtaslik mohsul
istehsalin1 xarakterizo edon gostoaricilor, basqa sézlo desok, miiossisa-
nin istehsal faaliyyati qiymatlondirilir.

Tohlil apardigimiz miisssisado son bes ildo omtoslik mohsul is-
tehsalinin dinamikasin1 xarakterizo edon osas gostoricilor asagidaki
analitik codvelds verilir:
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Cadval 12.1
Omtaalik mahsul istehsali, min. manat
. Miiqayisaya galan Artum tempi indekslori
1llor qiymoatlorla bazis ilina nisbaton zancirvari ()
amtaalik mahsul

A 1 2 3
Birinci (Th) 105 200 1,000 1,00
Ikinci (T2) 107 500 1,022 1,022
Ugiincii (T3) 102 400 0,953 0,973
Doérdiincii (Ta) 109 600 1,070 1,042
Besinci (T') 121 400 1,1077 1,154

Verilon molumatlardan goriindiiyit kimi omtoslik mohsulun
hocmi bazis ili ilo miiqayisads 10,77 faiz artmisdir. Omtoslik mohsul
istehsali dovlat torofindon tonzimlonmaoyon, bazarin tolobindon va is-
tehlak¢ilarin sifariglorindon asili olaraq daim artib-azalan bazar
milnasibatlori soraitindo istehsal foaliyystinin qiymatlondirilmasinda
bu gostoricidon daha ¢ox istifado edilir. Planlagsdirma vo tohlil isle-
rindo amtoaolik mohsulun orta illik artim tempi orta hondasi, yaxud
orta arifmetik ¢okili qiymatlo hesablanir.

Bizim misalimizda orta hondasi ¢okili gqiymatlo hesablanan om-
toslik mohsulun orta illik artim tempi:

T=7, Ty x Ty x T x Ty = 3/ 1,0x1,022x0,973% 1,042 x 1,154 = 4/1,605 = 1,12
yaxud 112% olmusdur.

Tohlil apardigimiz miiossisods son ildo amtaslik mohsul istehsa-
linin hacmi bazis ili ilo miigayisads 10,77 faiz artmisdir. Son bes ildo
orta illik artim tempi iso 112,0-100=12,0 faiz olmusdur.

omtoolik mohsul istehsalinin dinamikasini idarsetmo funksiya-
larini icra edon vazifali soxslorin, sahibkarlarin, investorlarin, tosisgi-
lorin vo miisssisa ilo partnyorluq edon konar togkilatlarin maraqglarini
tomin edon problemlordon biri olduguna goro, istehsalin idars edil-
mosindo nailiyyatlori olan miisssisalords istehsalin artim templorini
oyani suratdo gostormok ti¢lin xiisusi qrafika coadvellori hazirlanir va
miivafiq yerlordo asilir.

Istehsal miiossisalorinde amtoalik mohsul istehsali malalanlarla
baglanilan miiqavilalora, onlardan gobul edilon sifarislora istinad et-
moklo hesabat ili, ilin kvartallar1 vo aylari, habels istehsal sexlori va
saholori tizra planlagdirilir vo tohlil edilir.

Tohlil apardigimiz miiessisodo omtaslik mohsul buraxan osas is-
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tehsal sexlorindo amtoolik mohsul buraxilisi iizro planin yerino yeti-
rilmasing dair malumatlar asagidak: analitik codvalds verilir.

Codval 12.2
Miiassisanin asas istehsal sexlorinda amtaalik mahsul buraxilisi
planimin yerina yetirilmasinin tohlili

Omtaalik mohsul istehsali-| Plan iizro mohsul Faktiki omtaalik mohsul buraxilisi

Osas | mn hacmi, milyon manatla ?I""a‘x;l’ﬂ""l’{ kegon iizra konarlagsma, +, -
. Py 1lo nisbatan Ka- . .
zste;l- kfzcan hesabat ilind narlagmast (+, -) plana kegan ilo> nisbaton|
sat-\ilda nishaton
sexlori | fukriki plan | faktiki| milyon| %-l>p | milyon| %-l> | milyon| %-lo
iizro manat- manat- manatla

la la

INe-li | 34240 | 32320 | 34700 | -1920 | -561 +2380 | +7,36 | +460 | +1,34

2Ne-li | 28330 | 26950 | 30240 | -1380 | -4,87 | +3290 | +12,21 | +1910 | +6,74

3Ne-li | 47030 | 28280 | 56460 | -18750 | -39,87 | +28180| 99,64 | +9430 | +20,05

Yekunu| 109600 | 87550 | 121400 | -22050 | 20,12 | +33850| +38,66 | +11800| +10,77

Bazar miinasibatlori soraitindo omtoslik mohsulun tominath re-
allasdirilmast mogsodilo amtoslik mohsul istehsalinin plan hocmi ma-
lalanlarla baglanilan miigavilolora vo onlardan qabul olunan sifarislora
asason toyin edilir. Molumatlardan goriindiiyii kimi, miiossiso amtoalik
mohsulun istehlak¢ilarinin bir qismini itirmisdir. Bunun naticasidir ki,
omtaolik mohsul istehsali kegon ildo faktiki nail olmus soviyys ilo
milqayisada 1 Ne-li sex iizra 1920 miln man., yaxud 5,61%, 2Ne-li sex {izro
1380 miln man., yaxud 4,87%, 3Ne-li sex {izro 18750 miln man., yaxud
39,87%, biitovliikdo miiessiso lizro 22050 miln man., yaxud 20,12% az
planlasdirilmisdir. Bunu miisssisodo marketing foaliyyatinin, basqa sozlo
desok, omtoolorin istehsaldan daxili vo xarici bazarlarda foaliyyot
gostoran istehlakeilara yeridilmasi faaliyyetinin zaifliyi ilo izah olunur.

Moéveud imkanlarla miiqayisads ¢ox asagl plan gostoricilorinin
gobul edilmasine baxmayaraq omtoslik mohsul istehsalinin faktiki
hacmi plana nisbaton 33850 miln man., yaxud 38,66%, kecon ilo nis-
baton 11800 miln man., yaxud 10,77% ¢ox olmusdur.

12.4. Mbohsul istehsali hacmind tasir edon amillorin tohlili

omtoolik mohsul buraxilisinin hacminin doyisilmasine ii¢ qrup
amillor tosir gostorir: a) amok resurslari ilo tochiz olunmasi vo onlar-
dan istifado doracasi; b) asas istehsal fondlar ilo tochiz olunmasi vo
onlardan istifado doracasi; v) material resurslari ils tochiz olunmasi vo
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onlardan istifado doracasi ilo slagodar amillar.

Bunu omtoalik mohsul istehsalinda asas istehsal resurslarindan
istifadoni xarakterizo edon gostoricilora dair asagida verilon analitik
cadvaldas verilon malumatlardan vo bu moalumatlardan istifado etmokla
aparilan hesabla mallardan aydin gérmok olar.

Cadval 12.3
Omtaalik mahsul istehsalnin hacmina asas istehsal resurslarindan
istifadonin tasirinin hesablanmasi

Gostoaricilor Kecon Hesabat Konarlasma
ildo ilinds +,-
1.Miiqayisaya golon qiymatlorlo amtaslik | 96000 100800 +4800
mohsul buraxilisi mln. man.
2.9sas istehsal fondlarinmn orta illik | 32092 32956 +864
doyori, mIn. man.
3.Fondverimi, manatla (sat.1:sat.2) 2,992 3,059 +0,067
4 Material mosraflori, mIn. man. 30800 32450 +1650
5.Materialverimi, man. (sot.4 : sat.1) 3,117 3,106 -0,011
6.Fohlalorin ortaillik say1, nofor 3210 3084 -126
7.0rta hesabla 1 fohloys mohsul istehsali, | 29,906 32,685 +2,779
manat (sat.7 : sat.1)

Analitik codvaldo verilon amtoslik mohsul istehsalina osas isteh-
sal fondlariin orta illik mabloginag, material masrafloring vo fohlslorin
orta siyahi sayma dair malumatlardan istifads etmoklo hesabat ilindo
tohlil apardigimiz miiessisonin asas istehsal resurslar ils tochiz olun-
masi vo onlardan istifado gostaricilorin kecon illo miigayisada artmasi
(yaxud azalmasinin) istehsalin hocmina tosiri, ya sadoco hesablamalar
aparmagqla, yaxud da hesablama gostoricinin kdmayi ilo hesablamalar
aparmagla toyin edilir.

Bizim misalimizda tohlil apardigimiz miisssisado hesabat ilinda
miigayisaya golon amtoslik mohsulun faktiki hocmi kegon illo miiqayi-
sodo 4800 mlIn. manat ¢ox olmusdur. Bu konarlasmaya istehsal re-
surslart ilo tomin olunmasi vo onlardan istifadoni xarakterizo edon
gostaricilorin doyisilmasinin tosiri. Lakin sado, lisulla tohlil aparildi-
gda hesablamalarin say1 ¢ox olduguna gors sonaye miiassisalorin ida-
roetmo tocriibasinds asas istehsal resurslari ila tochiz olunmasi vo on-
lardan istifado gostaricilorinin mohsul istehsalinin hacmine vo dinami-
kada artimina (azalmasina) tosiri hesablama gostoricidon istifado et-
mokls toyin edilir.

Bizim misalimizda hesabat ilindo omtoslik mohsulun hacminin
ovvalki illo miigayisado 4800 mIn. manat artmasina osas istehsal re-
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surslar1 ilo tochiz olunmasinin va onlardan istifadonin tasiri asagidaki
kimi olmusdur:

I.Hesabat ilindo asas istehsal fondlari ilo tochiz olunma vo on-
lardan istifadoni xarakterizo edon gostoricilor iizro konarlagsmalarin
mohsul istehsalinin hacmino tosiri:

Hesablama gostaricisi 32956%2,992=98604 mln. man. olur.

Buradan da:

1) Hesabat ilinds asas istehsal fondlarin orta illik moblaginin
ovvalki ilo nisbaton 864 mln. manat artmasi amtoslik mohsul istehsali
hacminin +2604 min. man. =(98606-96000) artmasina sorait yaradir.

2) Hesaabt ilinds asas istehsal fondlarindan kegon illo miiqayi-
sodo daha yaxsi istifado olunmasi, yoni fondveriminin 0,067 man.
artmasi noticosindo mohsul istehsali 100800-98604=+2196 mIn. man.
coxalmisdir.

Iki amilin tasirinin comi 2604+2196=+4800 mIn. man. olur.

I1. Hesabat ilindo material mosroflori vo materiallardan istifado
doracasinin, yoni materialveriminin kegon illo miiqayisado doyisilmo-
sinin mohsul istehsalinin hacmina tosiri:

Hesablama gostoricisi: 32450%x3,117=101147 mIn. man. olur.

1) Hesabat ilindo omtoolik mohsul istehsalina ovvalki illa
miigayisado 1650 mIn. man. ¢ox material sorfi naticosindo mohsul is-
tehsalinin hocmi 101147-96000=+5147 mIn. man. ¢oxalmsdir.

2) Hesabat ilinds kegon illo miigayisado istehsal texnologiyala-
rinda materiallardan geyri-qonaatboxs istifads, yoni materialveriminin
0,011 man. asagl diismosi noticosindo omtoslik mohsulun hocmi
100800-101147=-347 mIn. man. azalmisdir.

Iki amilin tosirinin comi:

5147+(-347)=+4800 mln. man. olur.

III.Hesabat ilinds fohlalorin ortaillik saymin va bir fohloys moh-
sul istehsalinin, yoni omok mohsuldarliginin kegon ilo nisbaton doyi-
silmoasinin mohsul istehsalinin hacmina tosiri:

Hesablama gostoricisi: 3084x29,906=92230 mIn. man.

1) Hesabat ilinds fahlolorin orta illik saymnin kegon ilo miiqayi-
sodo 126 nofor azalmasi amtoslik mohsul istehsali hacminin kegon ilo
nisbaton -3770 mln. man.=(92230-96000) azalmasina sabab olmusdur;

2) Hesabat ilindo fohlolorin omok mohsuldarhiginin kegon ilo
miigayisads 2,779 min. man. yiiksolmasi natcasindo amtoslik mohsul
istehsalinin hacmi +8570 mln. man. (100800-92230) artmisdir.
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Iki amilin tesirinin comi (-3770)+(+8570)=+4800 mln. man.
olur.

Tohlil islorinds ayri-ayr1 amillorin tesirinin comi konarlagsma
maoblaging barabar olan hallarda hesablamalar diiriist sayilir.

Sadaladigimiz amillorin imumi moahsulun, omtaslik mohsulun
hacmina tasirinin tohlili sonraki fasillords genis sorh olunur.

12.5. Omtaalik mahsul cesidlori iizra biznes-planin yerina
yetirilmasinin tahlili

Sonaye miiossisalorinds ayri-ayr1 mohsul ¢esidlorinin effektliyi
sahibkar tii¢in eyni olmur. Bozon do material resurslarinin
catismazligl, resepturalarin tomin olunmamasi, bazarin tolobinin
doyisilmaosi, istehlakeilarin istoklori vo digor sobablorlo olagadar
olaraq bozi mohsul ¢esidlori {izro omtoolik mohsul istehsalini
genislondirmok vo ya azaltmaq zoruriyyati yaranir.

Miigavilodo nozords tutulmus c¢esidlor iizro amtoslik mohsul
istehsalt planmin yerino yetirilmomosi miiqavilo 6hdaliklorinin
icrasina manfi tosir gostormoklo yanast malalanlara peniya, corima
vo dobbolomo mabloglorinin  6donilmasini, yoni qeyri-mohsuldar
xorclorin yaranmasini zoruri edir. Noticodo bu gobildan olan geyri-
mohsuldar xarclor va itkilor hesabina amtoslik mohsul istehsalinin
effektliyi asag1 disiir. Bu vo ya digor mohsul ¢esidi {izro malalan-
larla baglanilan miigavilolora vo onlardan gobul edilmis sifarislors
osason tortib olunan istehsal planinda nozords tutuldugundan g¢ox
omtoolik mohsul buraxildigda iso onun reallasmasi g¢atinlosir,
milossiso anbarlarinda saxlanilmasi xorclori artir, moasraflorin
artmasina baxmayaraq onlarin keyfiyyati asagi diisiir, deformasiya
olunur vo nohayot, ucuz qiymaotlorlo (bozon do maya doyearindon
asagl) reallasdirmaq zoruriyyoti yaranir. Buna goro do imumi vo
omtoslik mohsul istehsali iizro planin yerino yetirilmasini toyin
etmoklo yanasi assortiment, yoni mahsul ¢esidlari iizra planin yerina
yetirilmasi do tohlil edilir. Cesid iizro planin yerino yetirilmasi vo
giymoatlondirilmoesi bazarin tolobini daha dolgun vo ahongdar
O0donilmaosi igiin zoruri sortdir.

omtoolik mohsul istehsali vo onun reallasdirilmasi zamani
mohsul nomenklaturasi vo mohsul ¢esidlori terminlarini ayird etmok
lazimdir.
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Mohsul nomenklaturasi - natural ifadodo mshsulun qruplar,
yarimqruplar vo vaziyyatlor {izro planlasdirmada vo ugotda qobul
edilmis siyahisidir. Genis monada mohsulun nomenklaturasi
miixtolif mohsul névlarinin tiplor, markalar, profillor, 6l¢iilor,
artikullar, sortlar izro otrafli siyahist demokdir.

Mossul ¢esidi - mohsulun ndv, tip, sort, 6l¢li, marka artikul va s.
tizro torkibidir. Mohsul c¢esidinin diizgiin miioyyonlosdirilmoasi 6lko
iqtisadiyyatinin vo ohalinin tolobatlarinin daha yaxsi 6denilmasi, is-
tehlakeilarin talobloring cavab vermoyon momulatlar buraxilisina yol
verilmomasi mogsadini giidiir. Mohsul ¢esidlorini genislondirmoak va
daha da yaxsilasdirmaq, yeni unikal mohsul g¢esidlorini monimsomak
bazar iqtisadiyyat: soraitindo idarasetmonin zoruri toloblorindon biridir.

Mohsulun nomenklaturasi {izro planin yerino yetirilmasinin
tohlili, bir qayda olaraq, asas siyahiya (dovlat sifarisi) daxil edilmis
momulat novlari {izro omtoslik mohsul buraxilisina dair faktiki vo
plan gostoricilorini tutusdurmagqla aparilir. Hom dévlat vo hom do
geyri-dovlat istehsal miiassisalorinds amtoslik mohsul ¢esidlori tizro
planin yerins yetirilmasinin tohlili daha boyiik shomiyyat kasb edir
(nomenklatura ilo miiqayisadoa).

Mohsul ¢esidi iizro planin yerino yetirilmosi miixtolif
hesablama tisullar1 ilo hesablamalar aparmaqla toyin edilir. Bizim
misalimizda mohsul ¢esidi iizro planin yerino yetirilmosi asagidaki
kimi olmusdur.

Codval 12.4
Cesid iizra plamin yerino yetirilmasi
Mboh- | Planda naozards tutulan| Koanar- Planin Cesid iizra planin
sul qivmoatlorls omtaalik lasma yerina yeti- | yerina yetirilmasi
cesidi | moahsul, min. manatla | moblagi, rilmasi faizi hesabmna qabul
plan iizro | faktiki min. man. (siit. 2 edilmis amtaalik
(siit. 2- x100:siit.1) | mohsul, min. man.
siit. 1)
A 1 2 3 4 5
«A» | 18823 24523 +5700 130,28 18823
«B» 14708 37967 +23259 258,14 14708
«Vy» | 22238 11928 -10310 53,64 11928
«Q» | 14533 32338 +17805 222,51 14533
«D» | 17248 14644 -2604 84,90 14644
Ye- 87550 121400 +33850 138,67 74636
kunu

Verilon molumatlardan goriindityi kimi, omtaolik mohsul isteh-



Iqtisadi tahlil 351

salina dair plan tapsing 38,67% artiglamasi ilo yerino yetirilmasino
baxmayaraq planda nazords tutulmus 5 ¢esiddon 2-si izra planin yerino
yetirilmasi kasirde gqalmisdir.

On asagl faiz iisulunda hesablamada g¢esid iizro planin yerino ye-
tirilmosi 53,64%, momulat vahidlorin imumi sayinda plani yerino ye-
tirilmis momulatlarin sayma (iic momulatdir) goéro hesablamada iso
3x100:5=60% olur. Lakin omtaolik mshsulun timumi hacminds ayri-ayri
momulat novlorinin xiisusi ¢okisi kaskin suratdo forglondiyino géra bu
gobildon olan hesablamalarda alinan naticoni diiriist gobul etmok olmaz.
Ona goro do Ug¢iincii tisuldan istifado etmok tolob olunur. Bu halda
verilmis plan daxilinds faktiki istehsalin hacmi hesablamaya daxil edilir.
Plandan artiq amtoslik mohsulun reallasdirilmasi tominati olmadigina
gbéro homin mohsul hesablamaya daxil edilmir. Bu halda ¢esid iizro
planin yerino yetirilmosi 74636x100:87550=85,25% olur. Basqa sozlo
desok, c¢esid tizro planin 85,25-100=-14,75% kosirlo yerino yetirilmasi
omtaalik mohsulun hocminin —14,75x 87550 : 100=-12914 mln. man.
azalmasina sobab olur.

Momulat novlori {izro amtoslik mohsul istehsali malalanlarin si-
farislori ilo planlasdirnldigini nazors alsaq ¢esid iizrs illik planin 12914
mln. man. kasirlo yerino yetirilmasi eyni moblogdo mohsulun alicilara
tohvil verilmomosi demokdir. Illik, kvartalliq hesabat molumatlarindan
istifado etmoklo ¢esid iizra planin yering yetirilmasinin tohlilin naticalori
milqavilo 6hdoliklorinin yerino yetirilmosi {igiin omoali todbirlorin
goriilmasinds az shomiyyat kasb edir. Buna gora do moahsul ¢esidlori tizra
omtaslik mohsul buraxilisi planin yerina yetirilmasi operativ tohlil edilir.
Bunun ii¢iin asagidaki formada analitik codval tortib etmokls, yoni aymn
ovvalindon baslayaraq artan roqemlarlo hesablamalar aparmagqla mohsul
cesidlori {izro planin artiglamasi, yaxud kasirls yerino yetirilmasi toyin
edilir.

omtoolik mohsul buraxilisinin operativ tohlili mohsul ¢esidlori izra
planin kasirlo yerina yetirilmasinin sobablorini hor giin toyin etmays vo
miiqavilo 6hdsliklorinin icrasin1 tomin edon idarsetmos qorarlar
hazirlamaga imkan verir. Omtaolik mohsul buraxilisina dair, bu vo ya
digor ¢esid {izro planin yerino yetirilmosi tosorriifatdaxili vo xarici
saboblordan ola bilar.
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Cadval 12.5
Omtaalik mohsul buraxilist iizro planin yerina yetirilmoasinin tohlil
Plan 01.01.2008-ci il 02.01.2008-ci il va i.a.
Momu- | sut- | ayhq faktiki hacmi sutka | aywn avvolindon | konar-
lat  \kahy ayin  |konarlag-| arzin- |plan iizra| faktiki |lasma,
avvalindan|  ma do +, -
«A» | 90 | 1800 94 +4 82 180 176 -4
«B» | 70 | 1400 70 - 76 140 146 +6
«C» | 85 | 1700 84 -1 88 170 172 +2
«C» | 50 | 1000 52 +2 62 100 114 +14
«D» | 70 | 1400 73 +3 44 140 117 23
Ye- | 365| 7300 373 +8 352 730 725 -5
kunu

Qeyd: Miisssiso hoftodo 5 giinliik is rejiminda isloyir.

Daxili sabablora - istehsalin vo istehsal texnologiyalarin, amayin
toskilindo olan qusurlar, texnoloji avadanliglarin qgeyri-qonastbaxs
texniki voziyyoti vo nasaz islodilmasi, tomirdo qalma vo texniki hazirhq
(sazlama) miiddatlorinin normada nozords tutuldugundan ¢ox olmasi,
idarsetmos vo maddi stimullasdirma (mosuliyyot) sistemindo olan
qusurlar, asag istehsal modoniyyati, resepturalarin tomin olunmamast,
omok intizaminm pozulmast va i.a. daxildir.

Xarici sabablora- ayri-ayr1 mohsul ¢esidlorino bazarin tolobinin
azalmasi, bazarmm konyukturasi, maddi-texniki tochizatin geyri-aho-
ngdarligt vo komplektsizliyi, istehsal giiclorinin podrat togkilatlar to-
rofindon vaxtinda iso salinmamasi, konar toskilatlardan alinan elektrik
enerjisi, qaz, buxar vo i.a. qgeyri-ahongdar verilmosi, sifariglorin logv
edilmasi vo azaldilmasi, qoza hadisalori, tobii iglim soraitinin pozulmasi
vo miisssisads ¢alisan amok adamlarinin faaliyystlorindon asili olmayan
digar sobablor daxildir.

Operativ tohlil zamani, ilk ndvbads, omok kollektivinin faaliyye-
tindon asili olaraq bu va ya digor mohsul gesidi {izro mohsul buraxilisinin
hocmini azaldan soboblorin aradan qaldirilmasmi tomin edon omoli
tadbirlor goriiliir. Eyni zamanda xarici sabablordon mohsul buraxilisinin
azalmasinin qarsisinin alinmasi {iglin togkilati iglor aparilir.
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12.6. Omtaalik mohsul buraxihsi strukturunun tohlili

Mohsulun strukturu dedikds, ayri-ayri mohsul ¢esidlorinin om-
toolik mohsulun timumi hocmins nisbati, yaxud omtoslik mohsulda pay1
basa dustliir. Demali, ayri-ayr1 mohsul ¢esidlori {izro istehsal planinin
yering yetirilmasi soviyyalorinin qeyri-barabarliyi struktur doyisikliyi ilo
naticolonir. Omtaslik mohsulun strukturu iizro planin yerino yetirilmasi
omtoolik mohsulun {imumi hacminds plan soviyyassinin (faizlo) saxla-
nilmast demokdir. Lakin istehsalin hocmi, strukturu, satis qiymotlori
dovlat torafindon tonzimlonmayen, istehsalgilarin arzu va istoklorindon
asili olmayaraq bazarin tolobi ilo formalasan indiki soraitdo buna nail
olmaq geyri-miimkiindiir.

Ayri-ayrt mohsul ¢esidlorinin qiymatlori, materialtutumu, fond-
tutumu, masroftutumu gostaricilori forqlondiyine gbére mohsul bura-
xilisinin strukturunda amals golon dayisiklik 6z ndvbasinde miisssisonin
tosarriifat-maliyyo foaliyyotini keyfiyyot vo komiyyatco xarakterizo edon
doyar ifadasindo mohsulun hacmi, materialtutumu (verimi), amoktutumu
(verimi), fondtutumu (verimi), moasraoftutumu (verimi), amok mohsul-
darligi, amtoslik mohsulun maya doyari, monfost vo rentabellik gosto-
riciloring bdyiik tosir gostorir. Buna gors do istehsal proqraminin yerino
yetirilmasini giymoatlondiron zaman mohsul buraxilisinin strukturunda
omolo golon dayisikliklor otrafli Gyronilir.

omtoslik mohsulun timumi hocminda: baha qiymstli mohsul ¢e-
sidlorinin payi artdigca doyar ifadasinds mohsul buraxilisinin hacmi artir
vo oksing; rentabellik soviyyasi yiiksok olan mohsul ¢esidlorinin pay1
artdigca reallasmadan alinan manfost mablagi artir vo oksina.

omtoolik mohsul buraxiisiin strukturunda omoalo golon doyi-
sikliyin mohsulun hacmins tasiri zoncirvari yerdayismo iisulunda sado
hesablamalar aparmagqla toyin edilir. Bunu asagidaki analitik codvaldon
daha aydin gérmoak olar.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, omtaslik mohsul istehsali
plant 121400x100:87550=138,67%, yoni 38,67% artiqlamasi ilo yerino
yetirilon soraitdo plan strukturunda amtoslik mohsul buraxiliginin faktiki
hocmi 91653 miIn. mann. olur. Buradan da struktur irslilomalorin
omtaolik mohsul buraxiisginin - hocmina  miisbat  tosiri  121400-
91653=+29747 milyon manat olur.
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Cadval 12.6
IOmtaalik mahsulun strukturunun tahlili
Moh- Omtaalik mahsul Mbohsul \Plan struk-\Struktur do-| Struktur
sul buraxiligi, buraxilisimin turunda | yisiklik he- |iizra planin
cesid- min. manat strukturu, % faktiki | sabina bazi | yerina
lori plan | faktiki | plan | faktiki | mohsul | mohsul bu- |yetirilmasi
lizra lizra buraxihist | raxiisimin | hesabina
(siit.2 x | dayisilmasi |qabul edilir
siit. 3:siit. | (artma +,
4) azalma -)
(siit.2-siit5)
A 1 2 3 4 5 6 7
«A» 18823 24523 21,5 20,2 26101 -1578 24523
«B» 14708 37967 16,8 31,3 20378 +17589 20378
«C» 22238 11928 25,4 9,8 30915 -18987 11928
«C» 14533 32338 16,6 26,6 20180 +12158 20180
«D» 17248 14644 19,7 12,1 23826 -9182 14644
Ye- 87550 121400 100,0 100,0 121400 +2747 91653
kunu

Bazar miinasibatlori soraitinds istehsalin effektliyinin yiiksoal-
dilmasinds satis qiymaotlori az rol oynamir. Buna goérs do istehsalin
tohlili zamani mohsul buraxilisi strukturunun dayisilmasinin faktiki
buraxilan momulatlarin orta satis qiymating tosiri toyin edilir. Tohlil
apardigimiz miiassisonin 3Ne-li sexindo amtoslik mohsul buraxilisinin
strukturunda omolo golon doyisikliyin orta satis qiymoting tosiri

asagidaki hesablamada verilir.

Cadval 12.7

3No-li sexdo mohsul buraxilisindaki struktur dayisikliyinin mohsul
vahidinin orta satis qgiymatina tasirina dair hesablama

Bir vahi- | Omtaalik mahsulun strukturu, %5-lo Struktur doyi-
din topdan plan faktiki konar- siklik hesabina
satig lizra lasma, orta satig qiyma-
qiymoti, +, - tinin dayigilmasi
manatla (siit. 1x
siit.4:100)
A 1 2 3 4 5
«A» 1200 31,22 37,98 +6,76 +81,12
«C» 2400 28,36 29,46 +1,10 +26,40
«C» 2200 40,42 32,56 -7,86 -172,92
Yekunuy 100,0 100,0 X -65,40
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Verilon molumatlardan goériindityi kimi, 3Ne-li sexdo omtoslik
mohsul buraxilisinin strukturunda omoalo golon doyisiklik naticasindo
momulat vahidinin orta satig qiymati 65,40 man asag1 diismusdiir.

12.7. Mohsulun keyfiyyatinin tahlili

Mohsulun keyfiyyatinin yliksoldilmasi bazar miinasibatlori sorai-
tindo omtaolik mohsulun daha tez reallasdirilmasi vo avans edilon
kapitalin daha tez, sahibkara ham ds artiglamasi ilo qayitmasini tomin
edon mithiim monbalordon biridir. Yiiksokkeyfiyyotli mohsul baha
giymota reallasdirilan indiki soraitds masrofveriminin, monfastveriminin,
rentabelliyin vo digor keyfiyyot gostoricilorinin  yiiksaldilmesinda
keyfiyyot amili halledici rol oynayir.

Mohsulun keyfiyyoti - mohsulun toyinatina miivafiq olaraq
miloyyon soxsi vo istehsal tolobatini 6domok qabiliyystini sortlondiran
xassolorin macmusudur. Sahibkarliq seraitinde mshsulun keyfiyystinin
yiiksoldilmasi iqtisadi artimin, manfaatin ¢oxaldilmasinin va rentabelliyin
yiiksoldilmasinin mithiim amili, istehsalin intensivlosdirilmasinin vacib
sortidir.

Bazar rogaboti soraitinde mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmasi
sahibkarlarin qarsisinda duran mithiim iqtisadi vo siyasi vazifolordon
biridir. Mohsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasi ¢ox vaxt slavo material vo
omok sorfi ilo bagh olsa da iqtisadi effektlik baximindan istehsalin
hocmini genislondirmays nisbaton daha moagsedouygun sayilir.

Bazar igtisadiyyatinda yiiksok keyfiyyatli momulat istehsalindan,
xiisusilo do ixrac {igiin amtaslik mohsul istehsalindan gétiiriilon iqtisadi
gazanc hor bir mohsul vahidindon istifads olunmasinin somorasindon,
onun xarici vo daxili bazarlar, potensial istehlakgilar {i¢iin istehsal
miqyaslarindan bilavasits asilidir. Mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
dovlat va geyri-dovlot miiassisalorindos ixrac imkanlarini artirmagin vacib
amilidir.

Inkisaf etmis kapitalist 6lkalorinde sonaye mohsulun keyfiyystino
nozarat ¢ox godim zamanlardan idaroetmonin osas funksiyasi hesab
olunurdu. Bazar rogaboti ilo olagadar olaraq sonaye mohsulunun
keyfiyyatinin yiiksaldilmesinin zarurililiyini bilon ABS-do Ikinci Diinya
milharibasindon sonra Amerika keyfiyystino Nozarot Comiyyoti
yaradildi. Sonralar sonayeco inkisaf etmis Olkolordo xarici bazar {igiin
mohsul istehsalinin miqyaslarn artdigqca, bazar rogabeti giiclondikco
mohsulun keyfiyystinin yiiksoldilmosino nozarstin giiclondirilmasi prob-
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lemi idaraetmo funksiyalarini, istehsal yerlorinds iso texnoloji proseslora
nozarati icra edonlorin peso borcuna gevrildi. Bu dévrds sonayeca inkisaf
etmis kapitalist 6lkalorindo mohsulun keyfiyystine nozarat prinsipi key-
fiyyst problemino kompleks yanasma, basqa sozlo desok, momulatin
layiq hoveslondirilmesindon baslanmis mohsul buraxilanadok biitiin
istehsal tsiklindo keyfiyyot parametrlorinin gozlonilmasinoe kompleks
nozaratin togkili olmusdur. Kecon osrin ortalarinda Qorb 6lkalorinds
xarici bazarlar {iglin sonaye mohsulu buraxilisinin ¢oxalmasi vo bu
bazarlarda rogabotin giliclonmasi ilo olagodar olaraq mohsulun
keyfiyyotino korrektoetmo kimi yox, yani brak askar edib onu diizlotma,
standartlardan konarlagsmalara yol vermoms kimi yox, elmi metodlarla
keyfiyyot gostaricilorini kompleks sokilds tohlil etmays basladi. Senayeca
inkisaf etmis 6lkalords, ilk névbada, Yaponiyada (1960-c1 illords) keyfiy-
yatin idaro olunmasmin Amerika metodunu tadbiq etmoys basladi. Bu
sahado A.Freygenbaumun 1961-ci ilds nasr etdirdiyi «Keyfiyyato iimumi
nozarat» kitab1 bdyiik rol oynadi. Keyfiyyot masolosini 6n plana ¢okon
yaponlar sonaye mohsulun yiiksok keyfiyyoti sayasindo 1980-c1 illords
noyinki, Avropa vo Asiya bazarlarini, eyni zamanda, yiiksok texno-
logiyalar1 olan Amerika bazarini alo kegira bildi. Yaponiya keyfiyyatino
nozarat metodunun osas xarakterik xiisusiyyoti - {istiin cohati hor bir is
yerindo keyfiyyot parametrlorine amoliyyat nozarstinin toskili olmusdur.
Bu halda heg bir detal, hisso sonraki omaliyyata verilmir.

Sonayeco inkisaf etmis 6lkalorde mohsulun yiiksok keyfiyystinin vo
davamlihgin tomin olunmasina masraflor onun maya doyorinds bdyitk
yer tutur. Lakin bu halda biitiin mohsul daha tez vo yiiksok qiymatlorlo
satilir, oxsar mohsul buraxan miisssisalorlo bazar roqabastindo liderliys
nail olur, daha ¢ox mohsul istehsali vo reallagdiriimasi imkanlarina nail
olur, natico do keyfiyyatin yiiksaldilmasi ilo olagedar xorclor ortiiliir v
daha ¢ox manfoat alds edilir.

Buraxilan mohsulun keyfiyysti istehsal texnologiyalarinda for-
malasir va bu sobabdon do moahsulun keyfiyystine nozarat istehsal tsiklinin
biitiin morhalalorinds is yerlorinds hoyata kegirtmok tolob olunur. Lakin
buna baxmayaraq SSRI-nin mévcudlugu illorinds sonaye miiossisalorinda
buraxilan mohsulun keyfiyystino nozarot istehsaldan buraxilan hazr
mohsulu anbarlara tohvil veran zaman texniki nozarst sobasinin isgilori
torafindon tayin edilirdi. Bu halda keyfiyyat parametrloring, standartlarma
cavab veran hazir mohsullar I sort, II sort va i.a. mahsul kimi anbarlara
modaxil edilir, askar edilon brak mohsul tokrar istehsala qaytarilir
(diizoldils bilon va diizoldilmaesi faydali olan), brakdan olan itkilor silinir.
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Mohsulun keyfiyystina istehsal tsiklinin biitiin marhalslorindon kegondon
sonra, yani onun namoalum keyfiyysti formalasandan sonra nazarat sistemi
Olkonin miisssisalarinds halo indido davam etmokdadir. Bu sobabdon da
Olkonin miiassisalorindo xariclorin sifarisi ilo, yaxud xarici bazar {i¢iin
mohsul buraxilist azhq toskil edir. Olko miiossisalorinds mohsulun keyfiy-
yating nazaratin asagl olmasi daxili bazarin qorunmasinda ¢atinliklor ya-
radir, sahibkarlarin monfootlorini  azaldir, istehsali genislondirmok
imkanlarin1 mahdudlasdirr.

Sonayeco inkisaf etmis xarici Olkolordo mohsulun keyfiyystino
kompleks nozarat sistemi asagidaki moarholoslordon kegir:

1) malsatanlardan alinan xammalin, materiallarin, komplekt-
logdirici momulatlarin, yarimfabrikat, detal vo hissalorin keyfiyyatino
nozarat (miitoroqqi texnologiyalardan istifads soraitindo belo mosrof
normalar daxilindo material resurslarindan istifado etmoklo yiiksok-
keyfiyyotli mohsul hazirlamaq qeyri-miimkiindiir vo sorfali olmur);

2) xammal vo materiallari, yarmfabrikatlari, komplektlosdirici
momulatlari, detal vo hissolori istehsala veran zaman onlarin keyfiyyatino
nazarat;

3) miossisonin 6ziinds hazirlanan (hazir mohsulun komplekt-
logdirilmasi {i¢iin) detal vo hissalorin keyfiyyotino hor bir ndvbati tex-
noloji amoliyyatdan avval nozarat;

4) texnoloji prosesinin son marhoalasindo - hazir mohsulun for-
malagsmasi marhalasinds onun keyfiyyatine imumi nazarat.

Bizim fikrimizco buraxilan mohsulun, goriilon isin, gostorilon
xidmatin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi miiassisonin bziznes planinin, pers-
pektivds istehsalin inkisafi planinin osas bélmalorindon biri olmalidir.
Keyfiyyotinin yiiksoldilmasini tomin edon amillori planlagdiran zaman
hazirlanacaq mohsulun miirokkobliyinin, ham do keyfiyyat parametr-
lorinin yaxsilasdirilmast ils slagodar olaraq istehsal mosraflori do artacaq-
dir. Planlasdirma zamani mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo ona
nazaratlo slagadar xarclorin artim tempi ilo miiqayisado satig qiymatinin
va brakin azaldilmasinin iistiin artim templarino nail olmaq gorakdir.

Mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmasi daxili bazarin qorunmasi,
daxili vo xarici bazarlarda daha ¢ox vo daha tez, hom do yiiksok qiymat-
larls satisini, son naticads isa tosarriifat subyektlorindo galirlorin vo mon-
foatin goxaldilmasini tomin etmaklo yanasi bu galirlordon vo manfastdon
golir vergisi; monfaotdon vergi, aksiz vergisi, ODV va s. vergi va riisumlar
alan dovlotin maragini tomin edon problemlordon biridir. Buna gors do
dovlot milli miessisalordo buraxilan mohsullarin, goriilon islorin,
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gostorilon xidmotlorin  keyfiyyatino nozarst yetirmoys cavab veran
ganunverici sanadlorin: sertifikatlarin, standartlari vo digor sonadlorin,
habelo miilkiyyot formasi vo tabeciliyindon asili olmayaraq 6lkonin
orazisindo foaliyyotdo olan tosorriifat subyektlorinds hazirlanan
mohsulun (is vo xidmatlorin) keyfiyyatino dovlot nozarati mexanizmini
yaratmalidir.

Sertifikatlagdirma- mohsulun, yaxud xidmsotin miioyyon edilmis
keyfiyyot soviyyesini tosdiq etmok hiiququ olan, dovlot orqanlar toro-
findon akkreditasiya alinmis {igiincii torofin nozarst amoliyyatidir. Bu
nozarat funksiyasini icra etmok ii¢lin «Mohsul vo xidmatlorin sertifi-
kasiyasi hagqinda» Qanun olmalidir. Sertifikatlasdirma hagqinda
ganunda mohsulun koniillii vo mocburi qaydada sertifikasiyanin hiiquqi
asaslari, sertifikasiya prosesinds istirak edon torsflorin hiiququ vo mosu-
liyyoti toyin edilir. Sertifikat mohsulun toyin olunmus toloblors uygun
olmasini tasdiq edon sonaddir.

Mohsulun (isin, xidmsatin) keyfiyyotino nozarsti tomin etmok
moqsadilo oksor Slkolordo «Standartlasdirma hagqinda» Qanun mov-
cuddur. Diinya o6lkalori arasinda iqtisadi olagelorin genislonmasi ilo
olagodar olaraq standartlasdirma iizro beynolxalq toskilatlar yaran-
misdir. Bu toskilatlar torafindon tes-diq edilon standartlarda mohsulun
keyfiyyatini xarakterizo edon asas gosto-ricilor: toyinati, méhkomlik, tex-
nolojilik, unifikasiya, patent-hiiquq xarakteristikasi, ergonomiglik,
estetiklik, transportabellik (asan dasina bimok), tohliikasizlik, ekolojilik
vo i.a. gostaricilor verilir. Diinya Olkolori arasinda iqtisadi olaqodor
genislondikca, idxal-ixrac omaliyyatlar1 artdiqca, miiossisolorin istehsal
foaliyyatinin beynolmilallogdirilmasi artdigca beynolxalq standartlardan
istifado miqyaslar1 da artir.

Mohsulun keyfiyyotini tohlil etmok {iglin onu xarakterizo edon
gostaricilor sistemini bilmok lazimdir. Beynolxalq standartlardan forqli
olarag Olkonin tosorriifat subyektlorindo planlasdirma vo tohlil,
idaraetmo islorinds keyfiyyot gostaricilori saciyyavi xassolorine goro asa-
gidakilara ayrilir: toyinathq, etibarliq vo uzunoémiirliikk, texnolojilik,
erqonomikaya uygunluq, dasimmmaga yararliliq, standartlagsmaya vo
unifikasiyalasmaga uygunluq, tohliikesizlik, ekoloji, patent-hiiquqi,
igtisadi (mohsulun amoktutumu, enerjitutumu, materialtutumu va s.).

Keyfiyyot gostaricilori natural vo dayar vahidlorinds ifado oluna
bilor. Biitiin bu gostaricilor asagidaki qaydada tosniflosdirilir:

I. Miiossisods istehsal edilon biitiin mohsulun keyfiyystini xa-
rakterizo edon timumilagdirici gostaricilor: o ciimlodon, sonayesi yiiksok



Iqtisadi tahlil 359

doracads inkisaf etmis uzaq xarici 6lkolors ixrac mohsulun iimumi hac-
mindos yeni mohsulun xiisusi ¢akisi; ixrac {i¢iin mohsulun xiisusi ¢okisi;
atestasiya edilmis vo edilmamis mohsulun xiisusi ¢akisi; unikal mohsulun
xiisusi ¢okisi; diinya standartlarina uygun mohsulun xiisusi ¢okisi.

II. Mohsulun keyfiyystinin birco xiisusiyystini xarakterizo edon
fordi gostaricilor: yararliliq - stidiin yaghligi, orzaq mohsullarinda ziilalin
miqdar, spirtli i¢kilorin tiindlityi, filizdo domirin miqdari va i.a.

Davamliliq - uzunomiirlilik, dayanmazliq, arasikesilmazlik,
miintozomlik va s.

Texnolojilik - konstruksiya vo texnoloji gorarlarin effektivliyini
omoktutumunu, elektrik enerjitutumunu, yanacaqtutumunu, 9sas
xammaltumunu xarakterizo edon momulatin estetikliyi.

III. Dolay1 gostaricilor- mohsulun imumi hocminds brak moh-
sulun, standartdan kenar mohsulun hacmi v xiisusi ¢okisi, brakdan olan
itkilor, keyfiyyst konarlasmalaria géro malalanlara 6danilon carimaler,
malalanlar torofindon qaytarilan vo asagi keyfiyyotdo gobul edilon
mohsulun miqdari, xiisusi ¢okisi, laboratoriya analizino, ekspertizaya
togdim edilon moahsulun miqdari vo xiisusi ¢okisi va i.a.

Bir sira miiossisalords, masolon, siliso vo sliso gablart hazirlayan,
kaorpic, kiromid, saxst qablar istehsal edon miiossisolordo brak mohsul
imumi mahsulun hacmins nisbaton faizlo planlasdirilir va tohlil edilir.

Oksor miiassisalordo mohsulun keyfiyyati sort gostorici ilo plan-
lasdirilir vo tohlil edilir. Bu gobildon olan miiassisalords har bir sort {izro
momulatlarin faktiki miqdarimi plan miqdari ilo tutusdurmagqla ayri-ayri
sortlar tizro planin artiglamasi ilo, yaxud kosirlo yerino yetirilmasi
dorocasi toyin edilir. Ayri-ayrt sortlar iizro planin yerino yetirilmasi
soviyyasi eyni olmadigi (oksor hallarda belo olur), bazon do bazi sortlar
iizro faktiki miqgdari planda nazords tutuldugundan ¢ox, digorlori iizrs az
oldugu hallarda biitovlitkds miiassisa iizra, istehsal sexlori tizro mahsulun
keyfiyyoti {izro planin yerino yetirilmasini bu sads {isulla toyin etmok
miimkiin olmur. Buna gora do orta sortluq gostaricisindon istifado et-
maoklo mohsulun keyfiyyati iizrs planin yerins yetirilmasi qiymstlondirilir.

Bunu asagidaki misaldan daha aydin gérmok olar. 7Ne-li sexin
timsalinda (cadval 12.8).
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Cadval 12.8
Omtaolik mahsulun keyfiyyatinin tohlili
Mbohsu-|  Bir Qiymot Mbohsulun Moblagi, min Birinci sorta
lun vahidin | amsali | migdari, adodl> manatla cevirmakl> mah-
sortu | qiymoati sulun migdart
ma- plan | faktiki| planiizra | faktiki | plan | faktiki
natla iizra (1-ci siit (I-ci |iizra (2-| (2-ci

x3-cii siit)| siit x4-| cisiit. | siit. x 4-
cii siit) | x3-cii | cii siit.)

siit.)
A 1 2 3 4 5 6 7 8
I 82,0 1,0 920 814 75440 66748 920 814

II 69,90 0,85 950 | 1200 66215 83640 | 8075 1020

III 45,10 0,55 760 780 34276 35178 418 429

Ye- X 2630 | 2794 175931 | 185566| 21455 | 2263
kunu

Verilon moalumatlardan goriindityii kimi, omtoslik mohsul isteh-
sal1 lizra planin yerins yetirilmasi faizi:

2794 %100

a) natural ifadodo ——— =106,2%
2630
b) doyar ifadasindo 185566100 =105,5% olmusdur.
175931

Mohsul istehsali planinin natural ifadoads 6,2%, doyar ifadasinda
189 5,5%, yoni 0,7% (6,2-5,5) az yerina yetirilmasi istehsalin {imumi
hocmindo asagi keyfiyystds, nisboton ucuz mohsulun istiin artim
tempi ilo izah olunur. Bu halda orta sortluq omsali:

2145,5

a) plan iizro 0 =0,8158

b) faktiki 2252 = 0.8099 olur.
2794

Buradan da amtoslik mohsulun keyfiyyati iizro planin yerins ye-

tirilmasi soviyyasi 08099100 _ 99,3% toskil edir.
0,8158

omtaslik mohsulun keyfiyysti tizro planin kasirlo yerino yetiril-
masi 99,3-100=-0,7 % olur.

Demoli, mohsulun keyfiyyati tizro planin kosirlo yerina yetiril-
masi amtaalik mohsulun hacminin -07x175931:100=-1231,5 min man.
azalmasina sabab olmusdur.
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omtoolik mohsulun strukturunda vo keyfiyyatindo omalo golon
doyisiklik 6z ndvbaesinda, orta satis qiymstino tosir gostorir. Bizim mi-
salimizda struktur vo keyfiyyat doyisikliklorin (plana nisbaton) momulat
vahidinin orta satis qiymatina tosiri asagidaki hesablamada verilir.

Cadval 12.9
Omtaalik mohsulun strukturunda va keyfiyyatinds amals golon
doyisikliyin orta satig qgiymoatinin tasirina dair hesablama

Mohsulur] Bir vahi-| Mohsulun migdary,| Xiisusi ¢okisi, %-I> |Struktur va keyfiyyat]
sortu din adadl> konarlagmalar:
qiymoati, | plan | faktiki | plan| fak- | konar-| hesabina orta satis
man. iizro iizra| tiki | lasma, qiymoatinin
+, - dayisilmasi
A 1 2 3 4 5 6 7
I 82,00 920 814 | 3494 29,13 -5,85 -4,79
1T 69,90 950 1200 | 36,11 42,95 +6,83
11T 45,10 760 780 | 2