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ON SOz

SSRI-nin siiqutunun ardinca, 1991-ci ilin axwrlarinda, tarix sahnasinds
beynalxalq iqtisadi va siyasi stabillik tinsiirii olmaga baslayan Azarbaycanda,
on doqquz ilidon artiqg miiddat arzinda iqtisadi-liberal noqteyi nazarindan sor-
bast bazar sartlarina géra bir iqtisadi sistem formalasdirilmaga baglanild.

1994-cii ilda imzalanan “Osrin Miiqavilasi” ilo baslamis Azarbaycanda sor-
maya qoyulusu, xtisusilo enerji sektoruna xarici sarmaya investisiyalart ugurlu
sokilda inkisaf edir. 2003-cii ildon etibaron isa digar sektorlara istiqgamat-
landirilmis yerli va xarici investisiyanin tasviqi maqsadi ila inkisaf programlar
hayata kegirilmaya baglandi.

Azarbaycamin miistaqillik qazanmasindan sonra siyasi, sosial va iqtisadi
boyiima, inkisaf va miistaqillik nogteyi nazorvindon miisbat manada miihiim ad-
dimlar atdigi miigsahida edilir. Vacib hiiquqi va idari nizamlamalara baxmaya-
raq, tatbiqi prosesa va iqtisadi gostoricilora aks olunan miisbat inkisaf nazora
alindigda, Azarbaycanin XXI asrda diinyanin inkisaf etmis, sivil, giiclii bir dov-
lati olmaga namizaddir. Azorbaycanda stabil inkisaf edan bir iqtisadiyyat for-
malasdirilsa da, albatto yena do daha ¢ox va ahamiyyatli bir sira addimlarin
atilmast vacibdir. Ke¢id dovrii basa ¢atsa da, diinya igtisadi makanina inteq-
rasiya tigtin bir sira miihim islarin goriilmasi zaruri va vacibdir.

Bu kitabin Azarbaycan igtisadiyyatina maraq gostaran hor kasa faydali ol-
mast timidi ila.

Dog¢. Dr. Osman Nuri Aras El¢in Siileymanov
Fatih Universiteti Qafqgaz Universiteti
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Cografi malumatlar

86.6 min km? (12% messlar, 1.7% su hovzesi, 54.9%
yararli torpaqglar, ciimladan 31.1 % otlaq ve biganakls,
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GIRIS

Diinyada 1980-ci illorin ortalarindan baslayaraq davam edon sosial va siyasi
proses, SSRi-nin dagilmas1, komunist partiyasinin tarix sohnosindon ¢okilmosi
vo ittifaq tizvii respublikalarin hor birinin miistoqil bir dévlot olmalar1 ilo nati-
colondi. Diinyanin an gadim ticarat vo modoniyyst markozlorindon biri olan,
86.6 min kvadrat kilometr orazisi vo 9 milyondan artiq ohalisi ilo, Conubi Qaf-
qazin sorqinda, Xozor donizinin sahilindo yerloson Azorbaycan ilk miistoqilli-
yini qazanan Olkolor arasinda idi.

18 Oktyabr 1991-ci ildo Azorbaycan 6z miistaqilliyini elan etdi. Beloliklo,
miistoqil bir dovlet olaraq Azerbaycan XX osrin sonlarinda tarix sohnasindo,
beynolxalq, iqtisadi vo siyasi miinasibotlorde balanslasdirici bir 6lka {insiirii ol-
maga basladi.Bu xiisusiyyat Azarbaycanin zangin tobii sarvatlori vo geopolitik
mdvqgeyindon qaynaglanmaqdadir. Simaldan Rusiya, conubdan Iran kimi dév-
latlo sarhad olan Azarbaycan, eyni zamanda Tiirkiys vasitasi ilo Qarbs meyilli
siyasi vo iqtisadi inkisaf kursu hoyata kecirmokdodir.Bu siyasat bozon qonsu
dovlatlarin regionla bagl bazi munaqiso vo mubahisalorlo miisahido olunur.

Kecid dovrii yasayan Azorbaycanin iqtisadi inkisafini1 hoyata kegirarak, si-
yasi miistoqillik vo stabilliklo yanasi, igtisadi miistoqillik vo stabilliys do tam
olaraq nail olmas1 vacib idi. Bunun ii¢lin ke¢id dovriinii yasayan digor 6lkslords
oldugu kimi, siyasi vo sosial oldugu godar, iqtisadi olaraq da garsilasilan prob-
lemlor aradan qaldirilmali idi.

Qarsilasilan problemlor daha ¢ox struktur xarakter dasidigindan, oavvalco
6lko iqgtisadiyyatinin 6ziinii sorbast idars eds bilocoyi sokilds yenidon qurulmasi
lazim idi. Olkads on sokkiz ildon artiq miiddat orzinde qurulmaga galisilan iqti-
sadiyyatin, liberal bir noqteyi nozordon sorbost bazar sortlorino goro yenidon
qurulmasinda ugur qazanmaq olmusdur.

Yeralt1 ehtiyatlar baximindan zongin bir potensiala sahib olan Azorbayca-
nin, iqtisadi cohotdon osas zonginliyi, istehsali, digor ehtiyatlara goro birinci
yerdo olan enerji qaynagi olan neft vo tobii gazdir. 2010-cu ilde ixracatinin
doxsan faizindon goxunun energi dasiyicilarinin payina diismosi bunun ayani
stibutudur. Bu sobablo struktur islahatlarinin hoyata kegirilmosinds, sahib olu-
nan enerji ehtiyatlarindan maksimum doracods istifado edilmolidir.

Kecid dovriinds dovlatin miidaxilasi olmadan, sarmays yigimina nail olmaq
va sarmayanin on moahsuldar sahalors istigamatlondirilmasi hayata kegirils bil-
maz. Bu sobablo stabilliyi aldo etmokds sarbast bazar igtisadiyyatindaki “goriin-
maz al” Is yanas, ikinci bir “al” olaraq dovlet do iqtisadiyyatda rol almaqdadir.

Iqtisadi gorarlar1 gobul etmo vo hayata ke¢irmo baximindan ohamiyyat kasb
edon siyasi stabillik, Azorbaycanda Umummlili Lider Heydor Sliyevin iqtidara

1



Dog. Dr. Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov

golmasiylo aldo edilmigdir. Azorbaycandaki giiclii iqtidar, iqtisadi inkisafin
reallagmasi ti¢iin onomli gorarlara imza atmigdir.Bu kurs 2003 cii ildo onun la-
yiqli davamgisi [lham Bliyev torafindon ugurla davam edilmokdadir.

Sovet ittifaqinin dagilmasindan sonra Azorbaycan, imzaladig1 miiqavilolor-
lo hom siyasi miistoqillik, hom ds iqtisadi inkisaf vo miistoqillik baximindan ta-
rixi bir firsotdon istifado imkani oldo etmisdir. Heg tosadiifi deyildir ki, Azor-
baycanin struktur islahatlarinin hoyata kegirilmosinds on shomiyyatli iinsiir olan
enerji ehtiyatlar ilo olagodar 6nomli miiqavilolor do bu dévrde imzalanmisdir.
Neft miigavilalorindo nozords tutulan sormays qoyulusu toxminon 60 milyard
dollardir. Neft satisindan aldo edilon galirlor iso, kegcon dovr arzindo, bazi sosial
va iqtisadi problemlorin hsllinde miihiim rol oynamisdir. Respublikada yaradi-
lan olverisli iqtisadi miihit, o cimlodon, bu sahonin inkisafi liglin dévlat torofin-
don yaradilan optimal hiiquqi-normativ bazanin formalagdirilmasi naticosindo,
potensial investorlarin 6lkomizin neft vo geyri-neft sektorunun inkisafina yon-
londirdiklori investisiyalarin hocminde glinbagiin artim miisahids olunur. Bu ar-
tim tokco Oziinli nozari cohatdon deyil, hom do praktiki statistik gostoricilordo
do aydin sokilds biiruzs verir.

Son prognoz gostaricilori nazars alsaq, gorarik ki, 20 sentyabr 1994-cii ildo
imzalanan “Osrin miiqavilosi”nin bir hissasini toskil edon BTC boru komarinin
istismar1 naticoesinds 6ziiniin an suratli 6domos miiddatindos, yoni 2008-2015-ci
illords 35-42 mlird. ABS dollar1 hacminds golir oldo edilmasi gozlonilir. Neftin
1 barrelinin 30-60 dollar olacag: toqdirde layihonin son tarixlorine qodor, yani
2029-2030-cu illora gadar bu sahado gotiiriilon imumi golir hacminin 120-140
mlrd. ABS dollarinda olmas1 prognozlasdirilir.

Biitiin bunlarla yanasi iri roqamlords istifado olunan neft golirlorinin isti-
fado onun oldo olunmasindan daha vacib vo aktual mosaladir. ©gor neftin tiiko-
nan sarvat oldugunu vo paralel olaraq yaxin 40-60 illords 6lkads yeni yataglarin
tapilmamasi toqdirds onun tamamils tiikkonma tohliikesi ilo qarsi-qarsiya qaldi-
gin1 nozars alsaq, onda bu giin biidcomizo daxil olan har neft manatindan diiz-
giin vo maqsadyonlii sokilds istifads potensiali sahalorin dir¢olmasing sorf edil-
masi an asas vazifo kimi qarsimizda durmaqdadir.

Azorbaycanin yerlosdiyi olverisli cografi, mévgeyi vo tobiot goraiti, zongin
yeralt1 vo yeriistii sorvatlori burada xalq tosorriifatinin istonilon sahasinin for-
malagdirilmasi vo inkisafina genis zomin yaradir. Hazirda miitoxassislor toro-
findon Azarbaycanin inkisafina daha ¢ox diqqgat yetirilmali, prioritet sahalorinin
sonaye, ticarot vo xidmat, tikinti, nogliyyat, rabito sahoalori kimi tosniflosdiril-
masi heg do tosadiifi deyildir.

Umumiyyatla, sahovi tohlil noticosinde yuxarida gostordiyimiz baslica sa-
halorin hazirki vo perspektiv inkisaf xarakteri daha maraq dogurandir. Bels ki,
Azorbaycanin inkisaf potensiali geyri-neft sonaye saholori igorisinde masinqga-
yirma vo metal emali sonayesi, elektroenergetika, elektronika, yiingiil vo yeyin-
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ti, turizm sonayesi vo son zamanlar inkisafina xiisusi diqqget yetirilon vo bizim
ticlin heg¢ do ononavi olmayan kosmik sonaye sahosinin inkisafi hazirki igtisadi
inkisaf tempi tigiin daha maqsodo uygundur. Bunlardan ohomiyyat sirasina goro
kond tosorriifati, turizm, energetika, masingayirma vo metal emali sonayesi,
yeyinti vo yiingiil sonaye saholoridir.

Basqa bir perspektiv inkisaf potensiali geyri-neft sektoru kimi turizm xiisu-
son vurgulanmalidir. Son statistik gostoricilor do bu sahads ciddi irsliloyisin
moveud oldugunu ifads edir. Belo ki, tokca 2009-ci ilds respublikaya xarici tu-
rist axint 1,5 mln. nofor soviyyesindo qiymotlondirildi ki, bunlarin da osas his-
sosi MDB, Tiirkiys, Boyiik Britaniya, ABS, Pakistan vo Almaniyadan golon
turistlorin payina diistirdii. Bir digor perspektiv vod edon saho kimi insan kapi-
talinin inkisafina yonoldilmis miixtolif foaliyyatlordir. Miiasir dévrdo 6lkalorin
movqeyi intellektual potensilla miioyyon olunub. UMM-nin artimmin 40 %-2
godorini inkisaf etmis dlkolor effektiv tohsil siteminin inkisafi hesabinin aldo
edirlor. Tohsilin inkisafina qoyulmus investisiyalarin inkisaf kapitalina qoyulan
sormayenin asas istiqamatlorindondir. Umumiyyoatla, tohsilin inkisafina qoyulan
investisiya iqtisadi ndqteyi nazordon 0ziinii daha tez dogruldur. Amerika alim-
lorinin hesablamalarina gors tohsil sistemino ¢okilon 1 dollarliq xare, 3-6 dol-
lara qodor golir aldo etmoys imkan verar. Ona goro do mahiyyat etibar ilo iqti-
sad vo sosial inkisafin torkib hissasi olmaqla comiyyetin mohsuldar qiivvalori-
nin formalasdirilmasinda istirak edon vo insanin 6ziiniin davranigina zomin ya-
radan tohsil sahosinin davamli inkisaf etdirimasi vacibdir. Azorbaycanda yash
ohalinin savadliliq amsali, xiisusilo, orta vo ali tohsilli is¢ilorin say1, 10.000 no-
foro diison tolobolorin say1, miisllimlorin say1 vo s. gostaricilor 6lkomizin hoalo
ki, savadliliq soviyyasi yiiksok oOlkalordon biri oldugunu tosdigloyir. Ancaq,
miixtalif tohsil novlari torofindon yaradilan sosial irsliloyis imkanlar1 azalmaga
baglamigdir. Gonclorin tohsili ilo onlarin omoyini mozmununun vo xarakteri
arasinda uygunsuzluq yaranmisdir. Tohsilin vo qabiliyyatlilorin tolobatdan ko-
narda qalmasi, gonclorin siiurunda tohsilin devalivasiyasina sobab olmusdur.

Tohsil sahosi ilo yanasi insan kapitalinin formalagsmasinda elmin do boyiik
yolu vardir. 2009-ci il statistikasina asason Azorbaycanda elmo ayrilan vasaitin
hocmi UDM-in comi 0,18%-ni toskil edir. Digar 6lkalords iso bu gosterici 1-3%
arasinda doyisir.

Bu baximdan elms ayrilan vesaitlorin azlig1 insan kapitalini inkisafi, basqa
sOzlo, yiiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasma vo xarici 6lkolordo kadrlarin
potensialliq soviyyasinin artmasina manfi tasir gostarir.

Noaticads onu vurgulamagq yerina diisor ki, miiasir inkisaf pirinsiplorino gora
inkisaf etmis dovlot elo bir dovlotdir ki, o, Oziiniin biitiin iqtisadi-sosial vo
madoni-ictimai sferalarinda maksimum toraqiyys nail olsun. Bu prinsipi alindo
rohbar tutan dlkolor bu yolda tez-tez ciddi siyasi vo iqtisadi manelorlo garsi-
lagir. Lakin bu tinsiirlor iqtisadi inkisafin nisanoloridir. Miithiim olan isa bels ¢o-
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tinliklordo blidromomok iiclin diizgiin inkisaf strategiyasi se¢gmokdir. Mdvcud
realliglara osaslanaraq demok olar ki, se¢ilmis inkisaf strategiyasi heg¢ bir ¢o-
tinliyo baxmayaraq inkisaf etmis vo giiclii Azorbaycana dogru inamla aparir.

Bu kitabda elmi todqiqatc1 nozor ndqtesindon kegid dovrii yasayan Azor-
baycan igtisadiyyatinin iimumi xarakteristikasi, makroiqtisadi, sektorlar iizra vo
regional analizi, iqtisadi siyasoti, beynoyxalq iqtisadi sistemlorlo inteqrasiya
prosesi, xarici investisiya soviyyasi ilo investisiya miihiti vo investisiya imkan-
lar1 todqiq edilocokdir.



BiRINCI FOSIL
AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ KECID DOVRU

Qadim ddvrlords va Orta osrlords dlkolor arasinda iqtisadi olagolor Ag doniz
vo Qara doniz sahillorindaki baslica ticarst morkazlori vasitosilo hoyata keci-
rilirdi. Asiyanin daxilinden, Cin vo Hindistandan Ag doniz vo Qara doniz sahil-
larino uzanan baslica karvan yollari, xiisusilo “Bdyiik Ipok Yolu” Azerbaycan
torpaqlarindan kegirdi. Sorqi Avropam (Rusiya daxil olmaqla) vo Volqa sahili-
ni, Darbond kegidi vasitosilo Conubi Qafqaz, Iran vo Morkozi Asiyaya baglayan
mohsur karvan yolu da yena Azaorbaycandan kecirdi. Beloaliklo, 6lko daxilindon
kecon beynalxalq karvan yollar1 diinya dovlstlorinin diggatini godimlordon bori
Azarbaycana yonoltmisdi. Azorbaycan, sanki Qorb ilo Sorq arasinda "qizil korpi"
rolunu oynayirdi.

Belo bir cografi movqgeys sahib olmasi sobabiylo Azaorbaycan XIX asrin
ovvallarinda, 1813-cii ildo Giiliistan, 1828-ci1 ildo Tiirkmoencay miiqavilelori ilo
Simali Azorbaycan vo Conubi Azorbaycan olmagq iizro iki yers parcalanaraq,
Rusiya vo Iran torafindon béliisdiiriildii. 1917-ci il bolsevik ingilabindan sonra,
28 May 1918-ci ildo Mommad Omin Rasulzadonin bas¢iligr altinda qurulan vo
Tiirkiys torofindon do dorhal tanmman Azorbaycan Demokratik Respublikast;
toassuflor olsun ki qisa Omiirlii oldu. 1920-ci il Aprelin 27-don 28-no kecon
geca ruslar torofindon isgal olunaraq Azorbaycanin iki illik miistoqilliyi tarixa
qovusdu. Azarbaycan 1922-ci ilda Sovet Sosyalist Respublikas1 birliyine daxil
olmus, 1936-c1 ildon sonra iso “Azaorbaycan SSRI” adin1 almigdir. Nohayat, So-
vet Ittifaqr torkibindoki Simali Azorbaycan, Sovet Ittifaqinin dagilmasiyla
1991-ci ilds yenidon miistaqilliyina qovusmusdur.

1980-ci illorin sonunda Mixail Qorbagov torafindon hoyata kecirilon “qlas-
nost” siyasoti noticasindo ¢dken SSRi-nin dagilmasiyla, Azerbaycan 1920-ci
ildo daha ¢i¢oklona bilmayon miistoqilliyini tokrar olds etdi. Azorbaycan Milli
Maclisi 31 avqust 1991-ci ilds 6lkonin miistoqilliyini elan etmis, 18 oktyabr
1991-ci ilda 1s9 Maclis Miistaqillik Qanununu gabul etmisdir.

Miistaqilliyini oldo edon Azorbaycan, sadoco Sovet imperyalizmindon yaxa
qurtarmadi, eyni zamanda totalitar Sovet rejimindon, utopik komunist idealo-
giyasindan vo harbi sonaye kompleksino xidmot edon bir iqtisadi strukturdan da
yaxa qurtarmis oldu.

Azorbaycanin iqtisadi inkisafina vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina
xidmot edon on qiymotli milli sarvati, Azarbaycan Respublikasinin yenidon
miistoqil bir dovlot olaraq diinya dovlotlori sirasinda daxil olmasidir. Ciinki,
Azarbaycan xalq1 sadoco miistoqil dovloto sahib olmaqla tarixinin, taleyinin,
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milli monsubiyyatinin vo zongin tobii ehtiyatlarinin sahibi olaraq iqgtisadiyyatini
inkisaf etdiro bilordi.

Bugiin Azorbaycan Respublikasi tam miistoqildir, orazisindo he¢ bir xarici
6lkonin ordusu yoxdur, bundan slave millstin vo 6lkonin strateji problemlorinin
milli manfaatlor ¢argivasinds halli dovlat orqanlarinin solahiyyatindadir.

Olbotta, siyasi miistoqilliyin qazanilmasi milli igtisadiyyatin formalasma-
sinda baslica rol oynayir. Ancaq, 6lkenin sosial-iqtisadi voziyyatini qiymatlon-
diron gostaricilor miistaqilliyi doyarlondirmak iigiin asas olmamalidir.

Iqtisadi inkisaf vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya baximimdan ikinci amil,
Azorbaycanin iqlim sortlori ilo cografi sortlori vo mdvqeyidir. Diinyanin on bir
iglim qursagindan doqquzu Azasrbaycanda miisahido edilir. Kond tosorriifat1 vo
turizmin inkigafina genis imkanlar agacaq sokildo alverisli cografiyaya, miinbit
torpaq oraziloring, uzun sahil zolagina, genis otlaglara, mesoalors vo g6zal iglim
soraitino sahibdir.

Cografi mdvqeyi ilo, Yeni Ipok Yolu lahiyasi adlandirilan yolun kegid tra-
yektoriyasinda olmasiyla borabor, Orta Asiya vo Xozor enerji chtiyatlarinin
diinya bazarina dasinmasinin hoyata kegirilmosi mogsadi ilo bohs edilon komor-
lorin kegid xotti do Azarbaycan orazisindon kegir.

Azorbaycanm olverisli cografi mévqeyi Avropa vo Asiya Olkolori arasinda
iqtisadi va siyasi alagalorin genislondirilmasinds tarix boyunca miihiim rol oy-
namigdir. Miistoqilliyini qazanaraq Birlogsmis Millstlor Togkilatinin iizvii olan
va diinya olkalori ilo siyasi, sosial vo iqtisadi olaraq miistaqil olagalor quran
Azarbaycanin geosiyasi movqeyins hal-hazirda da boyiik shomiyyat verilir.

Avropa ilo Asiyanin qovsaginda yerloson Azeorbaycan, todricon Avropa-
Qafgaz-Asiya nogliyyat dohlizini yaratmaq vo tarixds oldugu kimi giiclii kom-
munikasiya morkozino ¢evrilmoe imkanina sahibdir.

Iqtisadi inkisafi reallasdirmaqda, ii¢iincii amil iso tobii ehtiyarlar baximin-
dan Azorbaycanin ohomiyyatli ehtiyatlara sahib olmasidir. Tobii ehtiyatlar ilo
zongin olan Azorbaycanda qurgusun, sink, mis, domir madoni, barit, kobalt,
marmar, shong , madon suyu, madon duzu vo gaya duzu ehtiyatlarlar arasinda
digget cokir. Az miqdarda qizil vo giimiis kimi doyorli modonlor do vardir'.

Azarbaycanin on miihiim tabii zanginliyi is9, istehsali digor qaynaqlara gora
birinci sirada olan neft vo tobii qazdir. Azarbaycanda nefto Xozor Danizindo,
Xozor Donizins uzanan Abseron yarimadasinda, Kiir sahili orazilords, Qobustan
bolgasinda vo Ganca yaxinligindaki arazilords rast golinir. Neftin boyiik bir qis-
mi Xozor donizindon oldo edilir. Ticari istehsala baslandigi 140 ildon artiq bir
miiddotdo ¢ox miithim bir rol oynayan neft, Azorbaycanin miistoqillik qazanma-
sindan sonra da dlkonin baslica valyuta monbayi vo ixrac qabiliyyatinin vacib
qaynagi vaziyyatindadir.

! Mohommodhoson Volili, Azarbaycan, Azorbaycan Dévlet Nosriyyati, Baki, 1993, 5.131.
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Kecid dovriindo iqtisadi inkisafin reallasmasinda yuxarida ifado edilon
amillors sahib olan Azaorbaycanin iqtisadi inkisafi miistoqillik qazandigdan bu
tarixodok ii¢ baslica dovrdon ibarotdir. Asagida Azorbaycanin miistoqillik ga-
zanmadan avvalki dovr, ilo bir-birindon segilon ii¢ baslica dovr olaraq, miisto-
qillik sonrasi1 ke¢id dovrii tohlil olunacaqdir.

1.1. AZORBAYCAN MUSTOQILLIKDON 9VVOLKI DOVRDO
1.1.1. Sovet ittifaqi va Ittifaqin Siiqutu

XVIII asrin avvealindon bari Sovet xalglari, Boyiik Pyotr, Lenin vo Qorba-
covun adiyla birgs c¢okilon, ii¢ boylik sosial-iqtisadi dovr yasamigdir. Pyotr ilo
birinci kegid dovriinli yasayan Sovet xalglar1 baximindan ikinci vacib bdyiik
kecid dévrii 1917-ci il ingilabidir. Tlk dofa 1905-ci ildo bas veran ingilab 1917-
ci ildo do ¢ar imperiyasint yerlo bir etdi. Qisa bir miiddot sonra bolseviklor
inqilab1 dostokladilor vo Ruslar demokratiya ilo bazar iqtisadiyyatini rodd etmao-
yo macbur oldu®. Kapitalizmin daha yeni inkisafa basladig1 Sovet Ittifaqinda,
siyasi mexanizmaya hakim olan “intellektual” giiclor morkozi planlamaya osas-
lanan iqtisadi togkilat modeli olan sosializmi totbiq etmoayo basladilar. Beloliklo,
yarim asrdon artiq bir miiddat arzindo, ruslar 6zlorini vo diinyanin altida birini
ohato edon hissasini totalitar diktatorluq vo morkozi planlama sistemindo kiit-
lavi sokilda bir tacriibaya tatbiq edarkon, beynoyxalq vo milli sarhadlor ilo milli
mansubiyyatlor do miixtolif formalarda Sovet ittifaqi torafinden istigamotlon-
dirilon Leninist rejimindon meydana golon bir diinyanin varligina goéro forma-
lagdirilmaga calisildr’.

Sovet lttifaqr 1985-ci ildon etibaron, yetmis ildon artiq bir miiddet avval
godom qoydugqlart vo 6z inkisaf va toroqqi taleyini holl edacak yol ayricina
yenidon galmis, yeni bir tarixi dovro baglamis oldu. Hom bir idare formasi, hom
do giiclii idealogiyaya sahib bir sistem va siyasi caziba istigamoti olan Marksizm-
Leninizmin ¢okiisiino sahid olundu. Tarixin tobii inkisaf seyri vo diyalektik
nazariyyo sosyalizmi kokiindon sarsitdi, Maksist-Leninist tolimini hoyatla vo
haqigatlo olagosi olmayan bir sistem olaraq rodd etdi. Bu voziyyet diinyanin
altida birini ohato edon, azad diinyan1 daima narahat edon vo qorxuya salan to-
talitar Sovet Ittifaginda da hiss edilmoya basladi.

Sosyalist sistemin sadoco sonayelosma miiddstinds ugurlu ola bildiyi Sovet
Ittifaginda, miioyyon zaman orzindo iqtisadiyyatda ortaya ¢ixan hoddindan artiq
masgullug, yeni texnika istehsal etmomasi, igsizliys sabab ola belacoyi narahat-
¢ilig1 ilo yeni texnologiyanin idxal edilmomasi, miiossiso idara va togkilatgiligda

% Daniel Yergin— Thane Gustafson, Rusiya 2011 va Diinyadaki Yeri, (Cev: Ozden Arikan), Sabah
Yayinlari, Istanbul, 1994, s.1.

3 Ken Jowitt, “Yeni Diinya Diizensizligi”, (Cev: Levont Koker), Demokrasinin Kiiresel Yiikselisi, (Der:
Larry Diamond — Marc F. Plattner), Yetkin Yayinlari, Ankara, 1995, s.303.
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ugursuzluq kimi sobablorls iqtisadiyyat durgunluga girmisti. Keyfiyyotsiz mal
istehsalt ilo, boylima siiratinds artig goriinss da, aslinds bas veran hadisa satil-
mayan mallarin miqdarinmn artmastydi. Istehsal alotlorindoki kollektiv miilkiy-
yat, hovaslondirmoni (motivasiyani) aradan qaldirmig va bu vaziyyat iqtisadiy-
yatda mohsuldarlig1 bdyiik dlgiido asag1 salmusdi. Iqtisadiyyatda roqabetin ol-
mamasi vo inkisaf strategiyasinin bagli bir iqtisadi modelo asaslanmasi, miios-
sisolori texnologiya baximindan gerido qalmaga mocbur etmisdir. Istehlake1 se-
¢imlorini vo gaynaqlarin yoxsulluq doracosini gostormoyon idari qiymat siste-
mi qaynaq paylanmasii pozmus, qara bazari, sui istifadoni vo israfi boytlik miqg-
darda artirmisdi. Mohsuldarligin ilk plana ¢ixdig1 diinyada sosyalizmin tixan-
mas1 vo morkozi planlamanin natamam olmasiyla iqtisadi miivazinatin pozul-
mas1 miisahido olunmaga basladi. ABS ilo silah yarigina girilmasi iso investisi-
yaya moanfi tosir gostorarak, kond tosarriifati sektorunda va istehlak mallar isteh-
salinda gerilomaya sobab olmusdur®. Naticado, faza yarislarina qatilan bir comiy-
yot minimal hayat torzindoki bir hoyat soviyyasindon belo mohrum galmisdir.

Belo bir soraitds, Sovet ittifagr Komunizmi, davam edon sosial-igtisadi
durgunluqla islahat arasinda bir se¢imlo qarsi-qarsiya qalmisdi. Ancaq, miito-
vazi islahatlar durgunlugu dayandira bilmomis, daha koklii bir islahatin da,
kommunist sistemini boyiik 6l¢iido zaiflotmoadon kegirilmosinin miimkiin olma-
dig1 ortaya ¢ixmusdr’. Cernenkonun 1985-ci ilin mart aymda 6lmosinden sonra
yerino kecon vo on az Pyotr godor sabrsiz olan Mixail Qorbacov, Sovet iqtisa-
diyyat sisteminin togobbiis ruhunu 6ldiirdiiytinii, islomoya deyil tombolliys tos-
viq etdiyini, bu sababls iqtisadi cohotdon inkisafin miimkiin olmadigini asas
alaraq, Kommunist Partiyasiyasinin 1986-c1 ilin fevralindaki plenumunda dilo
gotirdiyi, Qlastnost vo Perestroika siyasati ilo sosyalist diinyasinin XXI asrin
baslangicinda ciddi doyisiklik ehtiyacini tomin etmoya ¢alismisdi. Bu siyasotlo
igtisadi cohotdon diinyaya agiq sorbast bazar iqtisadiyyati, siyasi cohotdon iso
pliiralist demokratiya nozordos tutulmusdu:

“Perestroyka, bazi etirasli soxslorin va ya bir liderlor qgrupunun aglina
galon bir havas deyildir. Sosyalist comiyyatimizda dorin toraqqi yoluna
asaslanan toxira salinmaz bir zoruratdir. Bu comiyyat yenidon qurma
tictin tokmillasmisdir. Uzun miiddatdir yenidon qurmanin hasratini ¢ok-
makdaydi. Perestroikani baslatmaqdaki har hansi bir gecikma yaxin go-
lacokds, aciq danmismaq lazim galorsa, ciddi sosial, igtisadi vo siyasi
bohranlarla yiiklii ¢ox siddatli bir vaziyyata yol aga bilardi. “Kapita-

* Ismail Ozsoy, Dagistan’in Sosyo-Igtisadi Tarihi, Kaynak Yaynlari, izmir, 1997, 5.246;
Ismet Ergiin, “Kollektivist Bir Sistemde Piyasa Ekonomisine Gegis Sorunlari”, Tiirkiye Modeli va
Tiirk Kokenli Cumhuriyetlerle Eski Sovyet Halklari, Yeni Forum Yayinlari, Ankara, 1992, s.109;
Yergin—Gustafson, ss. 22-23.

> Marc F Plattner, “Demokrasi Ant”, (Cev: Ergun Ozbudun), Demokrasinin Kiiresel Yiikselisi, (Der:
Larry Diamond — Marc F. Plattner), Yetkin Yayinlari, Ankara, 1995, s.55.
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lizmdan sosyalizma ke¢moak asandir. Yumurtalar: qurib qayganaq bisir-
maya banzayir. Amma sosyalizmdan kapitalist bir rejim hasil etmak asan
deyildir. Qayqanaqdan ¢iy yumurta ¢ixarmaga c¢alismaq monasina
galir.”

Qorbacgov da Cinli dostlar1 kimi, bazar mexanizmasinin kapitalizm ilo mii-
qayiso edilmosino garsi ¢ixir, bazar kollektivinin sosyalist (marksist) nozoriy-
yasini ¢lirlitmayacayini irali siiriirdii. Bazi baslica doyarlordon bdyiik qurbanlar
vermamak sortiylo, sarbast bazar sisteminin sosyalist comiyyatino uygunlasdir-
masina cohd edilmis vo bunun comiyyatin tobiotini doyisdirmoayacayi diisiiniil-
miisdiir’.

Beloliklo, Sovet xalqglari, hoyata kegirilmasi asan olmayan, ii¢lincii boyiik
sosial islahat dalgasina da moruz qalmis oldular. Ugiincii kegid ddvriinds Ru-
siya diktatorlugdan demokratiyaya, morkozdoki planlama ilo mosgul olan goxs-
lor torafindon idars olunan va pulun haqiqi monada, rol oynamadig: planh iqti-
sadiyyatdan sorbast bazar iqtisadiyyatina vo dort osrlik bir imperatorlugdan
sivil dovlato kecid kimi, eyni anda ¢ox ¢atin {i¢ kecidi birdon hoyata kegirmoyi
vaciblosdiran ¢ox agir bir giindoliklo qars1 qarsiya qaldr:

Perestroika vo Glastnost siyasotinin tosiri ilo 1986-c1 ildo liberal iqtisadi
mathumlar istifade olunmaga baglanmis, 1988-ci ildo bazar, miilkiyyat, igsizlik
kimi mofhumlar miizakirs olunmaga baglanmisdir. Beloliklo, 6zal tosobbiis
formlarinin qanunilogdirilmoasi baximindan radikal addimlar atilmisdir. 1991-ci
ildo miilkiyyast haqglar1 taninmigdir. Ails fermalarinin qurulmasi, fabriklorin is¢i-
lara verilmasi, sshmloarin ¢ixarilmasi, Qarbli firmalarla miistorak tasobbiislorin
qurulmasi qobul edilmisdir®.

Qorbacgova gora, sosyalizmin va sosyalist doyarlorin yox olmasi monasina
golmoyon Perestroika vo Glastnost siyasatlori gozlonilmoz naticolor dogurmus-
dur. Sovet xalglarinin milliyat¢ilik duygular: iqtisadi cohotdon rifahdan ovval
miistaqilliyini diisiinocok sokildo harokato kegmisdir. Beloliklo, 1990-c1 ildo edi-
lon konstitusiya doyisikliyi ilo Nazirlik sistemino kegilmisdir. 5 Fevral 1991-ci
ildo konstitusiyada edilon doyisikliklo Kommunist Partiyasinin hakimiyyatina
son verilorkon, 6lkenin falakata siiriiklonmosinin garsisini almaq iizro’, Marksist-
Leninistlorin vurduqglar1 zorba tosebbiislorinin ugursuzluqla naticolonmosinin
ardinca, Kommunist Partiyasi logv edildi. 21 dekabr 1991-ci ildo iso, Alma-
Atada kegirilon zirvo ilo Miistoqil Dovlatlor Birliyi rosmi olaraq elan edilorkon,

¢ Mikhail Gorbachev, Perestroika: New T. hinking for Our Country and the World, New York, 1987,
s.17°den naklen Mustafa Ozel, Degisim va Kriz, iz Yayncilik, Istanbul, 1994. s.120.

7 Ozel, s.114.

% jlhan Uludag-Salih Mehmedov, Sovyetler Birligi Sonrasi Bagimsiz Tiirk Cumhuriyetleri vo Tiirk
Gruplarimin Sosyo-Igtisadi Analizi Tiirkive Iliskilori, TOBB Yaymlan, Istanbul, 1992, 5.28.

® Charles S. Fairbanks, “Moskova Darbesinden Sonra”, (Cev: Levont Kéker), Demokrasinin Kiire-
sel Yiikseligi, (Der: Larry Diamond — Marc F. Plattner), Yetkin Yayinlari, Ankara, 1995, s.333.
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SSRi-do dagilmis oldu'®. Digor terofdon do “Proleterya diktatorlugu”ndan, “qa-
baqcilar partiyasi’ndan, “diiz xott ”don vo “demokratik markoziyotgilik”don
bohs edilmoadon tosovviir edilmayacok “Leninizmin yox olusu” ilo ittifaqda,
diinya tlizorinds 6lkslorin uzun miiddotdir istifads etdiklori geosiyasi referans da
corgivasini doyismis oldu''.

1.1.2. Sovet ittifaqinda Azorbaycan

Sovet Ittifaq1 dovriinde, bu dlkonin bir alt qurumu sociyyasini dasiyan
Azarbaycanin iqtisadi toskilat formasi vo idaro etmo mexanizmasi ittifaqin iqti-
sadi strategiyasi osasinda formalagmigdi. Sonaye strukturlar biitovliikde Sovet
Ittifaqinin ehtiyacina géro qurulmus, bdyiik miiossiselordon meydana golmisdir.
Sovet Ittifaqginda moarkazi planlama istiqgamotinda &lkolor arasinda ixtisaslasma
vo is boliimiine aparilmisdir. Bu ¢or¢ivodo Azaorbaycan iqtisadiyyatinin tokan
verici motor giicli xiisusiyyatindoki sonayesi ke¢misdon bori neft sonayesi ol-
musdur. Ixracin, asason, distillo edilmis neft mohsullari, masingayirma va to-
xuculuq mohsullariyla, sorabdan ibarat ¢ox ohomiyyatli bir hissasi Rusiya va
Ukrayna kimi digor respublikalarla reallagdirilarkon, idxalin da boyiik qismi
yend bu respublikalardan alinan qida mohsullariyla, emal edilib yenidon ixrac
edilmok iizra idxal edilon xam neft mohsullaridan formalasird:'>.

Holo Sovet Ittifaqr dagilmazdan ovval, miitoxessislor siyasi miistogilliyo
iqtisadi baximdan hazir olan iki respublikadan birinin Azarbaycan oldugunu
geyd edirdilor. Olbatto, bu doyarlondirms, 6lkonin sadacs tobii ehtiyatlarinin
zonginliyino deyil, 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf perspektivino do osaslanirdi.
Belo ki, Azorbaycanin biidco golirlori, xarclorindon ¢ox idi. Hasil edilon milli
golir, istifado olunan milli galirden yiiksok olurdu'’.

Iqtisadi gdstaricilor nozars alindiqda Sovet Ittifaqr dovriinds Azarbaycanin
miloyyon bir inkisaf soviyyasino ¢atdig1 nozora ¢arpir. Ancaq, bu dovrdo Azor-
baycanin itirdiklori qazandiqlarindan daha ¢ox olmusdur. Belo ki, bu dévrdo
igtisadiyyatin planlamasinin moarkozdon edilmosi, 6lkonin iqtisadi sortlorinin
nazora alinmamasi naticasini ortaya ¢ixardirdi. Bir ¢ox mohsul ya xam maddo
ya da ara mohsul olaraq ayri-ayri ittifaq tizvii respublikalara ucuz qiymats sati-
lir, daha sonra da hazir mohsul olaraq yiiksok qiymotdon Azorbaycana golirdi.
Digor torofdon Azorbaycanin hor zaman 6lkoyo golir gotiron neft vo neft moh-
sullari, pambaigq, tiitlin, sorab kimi mohsullarin ixrac¢isi olmasina baxmayaraq,

10" Atila Artam, Tiirk Cumhuriyetlerinin Sosyo Igtisadi Analizleri va Tiirkive Iliskilori, Sabri Artam
Vakfi Yayinlar, Istanbul, 1993, s.4,13; Uludag—Mehmedov, s.26.

1 Jowitt, s.303-308; Plattner, s.59.

12 Azerbaijan, IMF Economic Review, Washington DC, May, 1992, s.3

3 Azor Omiraslanov, “Dévlot Miistoqilliyi vo Milli iqtisadiyyatin Formalagmasi Problemlori”,
Moasvarat Biilleteni, No:7(43), Oktyabr 2001, ss.50-52.
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bu mohsullarin satisindan olds edilon galirlar ittifaq daxilinds tok bir markezda
toplandig tiiin, Azerbaycan 6z sarvatlorindo miilkiyyat haqqma sahib deyildi'*.

Azarbaycan iqtisadiyyat1 Sovet Ittifaq1 torkibindo yiiksok, ancaq, diizgiin
qiymatlondirilmayacok bir inkisaf soviyyasine ¢atmigdi. Miistoqilliyi qazanmaz-
dan ovval, son iyirmi illik dovrde, Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi stabil
bir dovr kegmomisdir. Masoalon, 6lkods 1960-70-ci illordo ortalama iqtisadi bo-
ylimo nisboti 5.2% ikon, 1970-80-ci illor arasinda 7.4%-o yliksolmisdir. 1980-
1990-c1 illor arasinda iso bu nisbat kaskin bir azalma trendi gostormisdir. iqtisa-
diyyat 1981-85-ci illords ortalama 4.9%, 1986-1990-c1 illords isa 5-6% nisbe-
tinds azalma gostormisdir. Xisusila, tabii ehtiyatlarin, ucuz va bol amayin daha
six istifadosino osaslanan enerji sektoru kimi sahalors {istlinliik verilmasi, iqti-
sadi strukturda bohran iigilin alverisli sorait yaratmisdir.

Yuxaridak analiz nozers alindiqda Sovet Ittifaqmin dagilmasinin, sadaco
siyasi deyil, iqtisadi sortlordon do qaynaqglandigin1 goriiriik. Ayri-ayr1 respub-
likalardan togkil olunan bir ittifaqin idarasi sosial-iqtisadi inkisafi reallasdirmaq
baximindan ciddi problemlor toradirdi. Diinya iqtisadiyyatindan tocrid olan So-
vet igtisadiyyatinin movcud vaziyyeti, noinki inkisaf etmis Olkolordon, hotta
inkisaf etmokda olan 6lkelordon belo geride qalirdi'™.

Sovet Ittifaqnin dagilmasindan sonra Azarbaycanin miistaqilliyine yenidon
govusmasi ilo naticolonon planli iqtisadiyyatin Azorbaycan iqtisadiyyatina
miras qoydugu problemlor asagidaki sokildo siralana bilor'®:

1.1qtisadi strukturun saglam olmamasi.
2.1stehsal giiciiniin regional vo sektoral bdlgiisiiniin borabar olmamas.

3.1stehsal edilon mallarin hom keyfiyyatinin asag: olmasi, hom do adam ba-
sina diison miqdarin Sovet Ittifaqindan iki qat az olmasi. 1990-c1 illorin avval-
lorinds Azarbaycanda istehlakin sadoco 50%-1 daxili istehsaldan oldo edilmisdir.

4 Igtisadi strukturun saglam olmamasi noticosinde Azorbaycanin xarici
ticaratindo 1980-ci illorin sonlarinda ixrac idxaldan 30-40% artiq olmusdur.
Iqtisadi cohotdon miisbot qiymotlondirilmoali olan bu voziyyat, 6lkonin orazi vo
cografi qurulusunun uygun olmamasi baximindan arzu edilmaz bir voziyyat idi.
Belo ki, xam maddo vo ara mallarin ixracin 55-60%-ni togkil etmasi, imimi-
likds iso idxal vo ixracin 45-50%-nin Rusiya ilo hoyata kegirilmosi, daha sonra
igtisadi inkisafin longimasino sobob olmusdur.

Azorbaycanin yenidon siyasi miistoqillik gazanmasinin, Sovetlor ittifaq:
dagilmazdan ovval Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veron monfi hallarin ne-
ticosi olan iqtisadi béhranin darinlosdiyi bir dovra rast goldiyi nozaras garpir.

4 Omiraslanov, ss. 53-54.

15 Omiraslanov, s. 55.

'6 Rasim Hosonov, “Azorbaycamn iqtisadi Inkisaf Paradiqmasi vo Iqtisadi Tohliikesizlik Konsepsiya-
simin Se¢imi”, Magvarat Biilleteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2001, ss. 6-8.
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1.2. MUSTOQILLIKDON SONRA BiRINCI DOVR (1991-1994)

Miistaqillikdon sonraki iqtisadi inkisaf dovriiniin diizgiin olaraq doyarlon-
dirilo bilmasi tiglin xiisusilo miidtaqilliyin qazanildig: sortlorin vo miistaqilliyin
oldo edildiyi ilk illordo bas veron inkisaflarin diqqoto almmasi lazimdir'’”. Bu
sabobla bu basliq altinda yuxarida bohs edilon vo Sovet sisteminin Azorbaycana
buraxdig1 problemlorlo bas-basa kecon miistaqilliyin qazanildig ilk illor vo bu
ilk illords bas veran proseslor olo alinacaqdir:

1989-1991-ci illar siyasi miistoqilliyin aldo edilmayo ¢alisildigi dovrdiir. Bu
dovrdo miistoqilliyi qgazanmagin qarsisindaki angollorlo miibarize edilmisdir.

Bu illordon sonra 1991-94-cii illor birici dovr olaraq doyorlondirilo bilor. 18
oktyabr 1991-ci ildo “Azarbaycanin Dovlot Miistoqilliyi Haqqinda” konstitu-
siya maddasinin gobulundan bu giino qodor 18 ildon artiq bir mddost kegib. Miis-
toqilliyin alda edilmasi ugrunda verilon ¢atin vo agir miibarizo diqgots alindig-
da, 18 oktyabr 1991 tarixinin Azorbaycanin inkisaf prosesinds no qodar she-
miyyatli bir yera sahib oldugu daha yaxs1 basa diisiiliir. ©lbatta xalqin yerina
tolafi edilmosi miimkiin olmayan bir milli sarvati olan miistoqilliyin qorunmasi
159 onun olds edilmasindon qat-qat agir vo miirokkobdir. Bunun Azaorbaycanin
miistoqillikdon sonra yasadig1 proseslor bir daha ortaya qoyur.

SSRi-nin dagilmas1 ilo Azorbaycanda ixtisaslasma vo is boliimiino osasla-
nan iqtisadi struktur sona ¢atmig vo 6lko imumi bazarlarimi itirmisdir. Xam
madda, yar1 mohsul, tochizat-ekipman, bazar, maliyys vo miiassiso idars edil-
mosi barodo kéhno morkozi planlamaya goro toskilatlanma sobabiylo bir ¢ox
miiosisada istehsal ya dayanmis ya da bos voziyyatdo qalmisdir. Kéhno SSRIi-
doki miiossisolorlo iqtisadi olagalorin ortadan qalxmasi vo 6lkonin digor respub-
likalardak1 bazarim itirmosiylo yanast SSRI dévriindo morkozdon oldo edilon
stibvansiyalarin da kosilmosiylo birlikdo istehsal soviyyosindo azalmalar bas
vermigdir. Ermanistan miiharibasi vo Cegenistan problemi iso, 6lkonin sonayesi
ticlin lazimi xammaddonin idxal yollarinin baglanmasina sobab olmusdur.

Sovetlor ittifaginin dagilmasi ilo miistogilliyino qovusan Azorbaycanin
miistoqilliyin abadilogdirmasi tigiin, qarsisinda hall etmali oldugu bdyiik prob-
lemlor var idi. Belo ki, XX osrin 80-ci illorin sonlarinda Azerbaycan xalqi
Oonomli bir bohrana girmis; idara etma zoifliyi; qanuni axsaqliglar, etnik monada
boliicli gruplar va xalqin amayi ilo olds edilon iqtisadi vo intellektual potensial
inkisafi yerino gerilomo dovriing girmisdir. Biitiin bu problemlori hall eds bil-
mak li¢iin, daxilindo mantiqli vo ¢ox yonlii daxili vo xarici siyasotin hazirlan-
mas1 va totbiqi, 6lkonin tobii, texniki, iqtisadi vo intellektual potensialinda, so-
sial va siyasi enerjisindo faydali sekilda istifado edilmoasi lazim idi'®.

17 Rasim Hosonov,a.k.m. ss. 4-5. .
'8 Heydor Oliyev, “Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Miistoqilliyinin Onuncu il Déniimii Hag-
qinda”, Azarbaycan Respublikast Prezdentinin 20 Mart 2001 Tarixli Farmani, Baki, 20 Mart 2001;
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Lakin, problemlorin halli iiclin ciddi addimlar atilmayinca, 1990-c1 illorin
ovvali Azarbaycanda iqtisadi durgunluq vo béhranin artdigr illor oldu.

Bu dovrds siyasi olaraq geyri-stabillik vo bazar iqgtisadiyyatina kegidls ola-
godar 6lkada bdyiik igtisadi bohran ortaya ¢ixmusdir. Iqtisadiyyatda yiiksok nis-
botdo issizlik vo hiper-inflyasiya dovriino girilmisdir. Yiiksok inflyasiya vo
geyri-stabil sosial-siyasi miihit, iqtisadi boylimoya, xiisusilo sonaye vo kond
tosarriifat1 kimi ohomiyyatli sahalorin inkisafina mane olmusdur.

Istehsal hocminin azalmasi vo inflyasiya siirotinin yiiksok olmas: iqtisadi
bohranin vo comiyyatdo sosial-igtisadi gorginliyin artmasina sobab olmusdur.

Olko SSRi-nin son illorindon baglayaraq 1988-ci ilden etibaron Ermanis-
tanin silahli tocaviiziine moruz qald1 vo atogkasin imzalandig1 12 May 1994 tari-
xina gadar torpaqglarinin 20%-ni itirdi.

Igtisadiyyatin {imumi balans1 {i¢iin lazimi islahatlarin hoyata kegirilmomaosi,
dovlat bilidcasinin bdyiik bir hissasinin miiharibe li¢lin xorclonmosi, torpaqlari-
nin 20%-1 isgal edilorak 1 milyondan ¢ox ohalinin qagqin vaziyyastino diismaosi,
xarici sarmayanin 6lks iqtisadiyyatina ¢okilo bilmomasi vo 6zsllosdirmonin so-
naye sektorunda faktiki olaraq baslaadila bilmomoasi kimi catigmamazliglar
Azarbaycan iqtisadiyyatini ciddi bir bohrana aparmusdir.

Sorbast bazar iqtisadiyyatina kecido dair strategiyanin miioyyanlosdirilmo-
masi sababiyls, bu illords hayata kegirilmayo ¢alisilan iqtisadi qorarlar da bir-
biri ilo uygun golmoyon xarakter dagimisdir.

Kecid dovriniin ilk illorindo Ermonistan ilo olan miiharibs, Rusiyanin
Azarbaycana naqliyyat ambarqosu qoymasi vo Cecenistan miiharibasi sobabiylo
ohomiyyatli iki neft boru xattinin istifade oluna bilmamasi siyasi vo horbi prob-
lemlor iqtisadi voziyyoto monfi tosir gostormisdir. Qisaca, 1991-1994-ci illor
miistoqillikden sonra biitlin problemlarlo iiz-iizo qalindigi, 6lkads sosial va si-
yasi problemlarin bohrana ¢evrildiyi, miiharibonin olmasi, sorbast bazar iqtisa-
diyyatina kegiddo ciddi sui-istifadslorin bas verdiyi bir dovr olmusdur.

Iqtisadiyyatdaki monfi gedisatda on koskin hal is9, 1992-ci ildo ortaya ¢ix-
migdir. 1992-94-cii illordo UDM iki dofoden ¢ox azalaraq 1991-ci ilin 48%-i
nisbotinde olmusdur'®. 1990-94-cii illorde UDM har il ortalama 13-20% aza-
laraq 1994-cii ildo 1629.3 milyon dollar olmusdur.

1990-c1 il ilo miigayiso edildikdo 1994-cii ildo UDM 53%, sonaye 62%, kond
tosarriifatt 44%, istehlak 75% vo vergi hasilatt 45% azalma gostormisdir. No-
ticodo xalqin hoyat standardi 3.6 dofo, real ortalama omok haqqi soviyyasi iso,
80% azalmigdir. Eyni dovrda totbiq edilon sohv iqtisadi siyasatlor bank-maliyya
sisteminda vo xarici ticaratdo do ciddi problemlor yaratmisdir®.

Sottar Saoforov, “Ovozsiz Milli Servetimiz: Miisteqillik”, Igtisadiyyat va Audit Jurnali, No:10,
Oktyabr-2001, ss. 5-6.
19 Asof Nadirov, “Iqtisadiyyatin Yeni inkisaf Morholosi”, Azerbaycan Qozeti, 15 Sentyabr 2001, s.2.
20 Rasim Hosonov, s.9.
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1992-94-cii illor arasinda inflyasiya 4 xanali roqomlora yiiksolmisdir. Pul
siyasatlorindoki problem vo ndgsanlar iqtisadi bohrana sabab olmusdur. Kredit-
lor is9, daha ¢ox bank idaragilorinin soxsi monafelori istiqamotindo verilmisdir.

Igtisadi bohran, istehsalin siiratlo azalmasina, giymotlorin artmasina, bun-
dan slava dovlat biidcasinin ciddi kasir vermasina sobab olmusdur.

Vergi y18ilmas: sistemindoki oksikliklor, vergi nisbatlorinin inflyasiya sabe-
biylo eroziyaya moruz qalmasi kimi soboblorlo dévlot biidcosindoki galir hissasi
koskin siiratds azalmisdir.

Dovlot miiossisoloring vo kond tosorriifati sektoruna verilon bdyiik miqdar-
daki kreditin faydasiz vo nozaratsiz istifadosi iqtisadi voziyyeoti daha da gor-
ginlosdirmisdir.

Bu dovrdo xarici ticarato dair rogomlor do getdikco monfi tendensiya qa-
zanmaga, todiyya balansindaki kasirlor getikco artmaga baglamisgdir.

Igtisadi bohranin agrili naticolorindan bir digori ise, milli valyutanin doyar
itkisi soklindo ortaya ¢ixmusdir.

1.2.1. ilk Dévrlorda Aparilan islahatlar

Ozl Miilkiyyot Qanunu 1991-ci ilin iyun ayinda qobul edilmisdir. 1992-ci
ilin avvallorinds qiymat liberilizasiyasina gedilmis, eyni ilin yanvar yanvar
aymda ©lave Dayar Vergisi totbiqino ke¢ilmisdir. Aprel ayimnda Xarici Sermayo
Qanunu, avqust ayinda iso Milli Bank Qanunu qiivvoys minorkon, pul vahidi
olaraq manat bazarda foaliyyoto bagamusdir.

1993-94-cii illordo do davam edon miiharibonin tasiriylo islahat prosesindo
yavaglamalar olmusdur. 1993-cii ilin yanvar ayinda ki¢ik hacmli miisssisalorin
0zallogdirilmasiylo bagh bir ganun qlivvays minarkon, 1994-cii ilin yanvar
aymda manatin yegano valyuta vahidi olmasina qorar verilmisdir. May ayinda
Ermonistanla atoskosin imzalanmasi ilo iqtisadi kegid dovr tokrar siirot qazana-
raq, iyun aymda Iflas Qanunu qobul edilmis, banklarm konsolidasiyas1 pro-
sesino baslanmisdir?'.

Qisaca, 1991-94-cii illor arasinda iqtisadi kegid dovrii olduqca yavas islo-
yorkon, ticaratin vo bazarmn liberallasmasimi ehtiva edocok islahatlar hoyata
kecirilimays ¢alisilmisdir. Bankgiliq, 6zsllosdirma, xarici ticarstin liberilizasi-
yast vo digor bazi strutur doyisikliklori iso 1995-2000-ci illor arasinda hoyata
kegirilmoyo ¢alisilmisdir.

2! Ayhan Karaca, “Azerbaycanda Ekonomik Déniisiim Siireci ve Reformlarin 10 Y1li”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (13.03.2003)
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1.3. MUSTOQILLIKDON SONRA IKINCI DOVR (1995-2003)

Seckilar naticasinds 1993-cii ilin yaymda 30 ildon ¢ox idaragilik tocriibasi
olan Heydar Oliyev conablarinin Azarbaycan Respublikasinin prezidenti segil-
moasi ilo birlikdo Azorbaycan idaragiliyindo nozoro garpacaq doyisikliklor ol-
musgdur. Homin tarixdon etibaron hiiqiiqi islahatlarin hoyata kegirilmosi siirot
qazanmugdir.

Bu dovrds iqtisadiyyatda monfiyo dogru gedisi dayandirmagq iicilin iqtisadi
islahatlar proqrami hazirlanarken, stratejik iqtisadi inkisaf yolunda da modellor
hazirlanmaga caligilmisdir. Dovriin tolobins uygun olaraq iqtisadiyyatda sorbost
bazarn togokkiil etdirilmosi, 6zollogdirmo vo 6zal sahibkarhigin inkisaf etdiril-
masi, yeni iqtisadi strukturun, godmriik, vergi vo maliyys sisteminin yenidon qu-
rulmasi, ticaratin liberallagdirilmasi, torpaq vo kond tosorriifati islahatlarinin
hoyata kegirilmosi, xalqin sosial imkanlarinin artirilmasi, tohsil vo sohiyyo sort-
lorinin inkisaf etdirilmasi tiglin lazimi hiiquqi infrastrukturun yaradilmasi mog-
sadi ilo miihiim ganunlar gobul edilmisdir®.

Iqtisadiyyatda sorbast bazar sartlorinin yaradilmaga ¢alisilmasi, giymotlo-
rin, xarici ticaroatin vo valyuta mozonnalaorinin liberallagdirilmast istigamatindo
atilan addimlar ilo birlikdo inflyasiya soviyyasi nozare ¢arpacaq doracads azal-
maga baslamis, biidco kosirlori minimuma endirilmisdir.

Goriilon todbirlor sayasindo kigik miiossisalorin 6zollogdirilmasi basa cat-
mis, xidmat sektoru daha ¢ox 6zal sahibkarliga verilmis, orta vo boylik hocmli
miossisalorin 6zollogdirilmasine baslanmig, makroiqtisadi stabillik oldo edilmis,
igtisadiyyatda durgunluq dovrii sona cataraq yeni inkisaf morholosine qadom
qoyulmus, torpaq islahati hoyata kegirilorok 6zal miilkiyyato verilmis, kolxoz
va sovxozlarm® omlaki 6zallosdirilmis, kand tosariifati sektorundan torpaq ver-
gisi istisna olmagqla digor vergilorin 5 il alinmamas: gorarlagdirilmis vo vergi
borclart silinmis, bu miioesisalora giizostli yanacaq vo enerji satis1 tomin edil-
misdir. Kond tosarriifati sektoru {izro 6zollogdirilmasi planlanan amlakin 93.2
%-1 6zollogdirilmisdir. Noticoads, 1997-ci ildon baslayaraq okingilik vo heyvan-
darliq mohsullarinda ilde 7%-lik artis oldo edilmisdir*.

Yerli imkanlarla iqtisadi inkisafa siirot qazandirilmas1 miimkiin olmayan
Azorbaycanda beynolxalq iqtisadi vo maliye sistemi yaradilaraq xarici sarmaye-

22 mran Coforzado, “Osasli Inkisaf illori”, Igtisadiyyat Qazeti, 18 Oktyabr-1 Noyabr 2001, s..3.

3 Kolxoz: Dovlotoe aid torpaglarda istehsalla moggul olan kollektiv kondlore verilen addir. Miioyyon
edilmis bir kvotaya goro mohsullarin1 dévloto satmalidirlar . ©lde etdiklori golirin bdyiik bir qismi
iizvleri arasinda paylanir.

Sovxoz: Birbasa dovlat torafindon iglodilon kondlora verilon addir. Biitiin golirlori dovlsto aiddir.
Iscilor bu kondlorde miioyyan amok haqqi miigabilinds isloyirdilor. (Osman Nuri Aras, Rusiya’da
Tixanan Sosyo-Igtisadi Dayisim Dalgasi, Qafqaz Universiteti Yayimlar1, Baki, 2000, 5.43.)

# $.E.Yaqubov—A.M.Mahmudzade, “Azarbaycan Respublikasinda Aparilan Aqrar islahatlarin Qiy-
motlondirilmoasi, Azarbaycanda Igtisadi Islahatlarin Hayata Kegirilmasi Xiisusiyatlori va Problom-
lor, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Markazi, Baki, 2001, ss.60-63; Cofarzado, s.3.
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nin 6lkays aximi alds edilmisdir. 1993-cii ilin ikinci yarisindan etibaron hoyata
kegirilon islahatlar Azorbaycanin sosial, siyasi va iqtisadi hoyatinda stabilliyi
alds etmoya imkan vermisdir. Olkads bank sektorunun vo maliya sisteminin ye-
nidon qurulmasina dair miihiim addimlar atilmigdir. Sarbast bazar iqtisadiyyati
istigamatinds atilan addimlar Azarbaycanin beynolxalq maliyys toskilatlar ilo
olagalorini artirmigdir.

Yeno bu dovrds on boyiik neft sirkotlori ilo “Osrin Miiqavilesi” adlandirilan
boyiik ohomiyyat kosb edon neft miigavilolori imzalandi. 1994-cii ildo “Osrin
Miigavilasi”nin imzalanmasi vo 12 noyabr 1995-ci ildo konstitusiyanin gabul
edilmasi ilo bazar iqtisadiyyatinin hiiquqi normativ strukturunun siiratlonmasi
ilo birlikda 6lkays boyiik hocmds xarici sermays daxil olmaga basladi.

Iqtisadi sistemin yenidon qurulmasi baximindan on miihiim addim, 6lkonin
stratejik aspektdon sosial, siyasi vo iqtisadi hoyatinda yeni dovriin baslangici
olaraq Azorbaycanin ilk konstitusiyasinin gobul edilmosi oldu. Yeni konstitu-
siya dovlot idaragiliyinin formalasdirilmasi, votondaslarin vo dovlatin hiiquq vo
vazifalorinin miioyyan edilmasi ilo yanasi ilk dofo demokratik doyarlora sahib
liberal bazar qurulma labiidliiyiinii gobul etdi. Konstitusiya ilo 6zol miilkiyye-
tin, 6zol sahibkarhigin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin hiiquqi osasi
miloyyon edildi. Bu baximdan Azorbaycanda genis monada iqtisadi tonzimlo-
molorin baslangic ili 1995-ci il qebul edils bilor®.

Xiilasa, cobhodo atogkosin, daxilds iso stabilliyin oldo edilmosindon sonra
novba artiq iqtisadi islahatlara golmisdi. 1994-cii ildon etibaron 6lkado sort iqti-
sadi todbirlor goriilmays baslandi, BVF ilo aparilan six omokdasliq vo BVF
programlarinin totbiq edilmoyas baslanmasiyla aparilan sort pul siyasati ilo qisa
miiddat orzinds iqgtisadiyyatin imumi balansinda bir rahatliq olds edilorak infla-
siyanin nozarat altina alinmasma vo UDM azalisinin qarsist alinmasina nail
olundu. Naticads, 1996-c1 ildon etibaron Azarbaycan iqisadiyyatindak: gerilomo
dovrii yavaslamaga basladi. Yaradilan inkisaf modeli real naticolor vermoyo
basladi. Belo ki son bes il arzindo UDM 26,3% artdi, ohalinin rifah soviyyasi 2
qat yaxsilasdi, iqtisadiyyatda 6zal sektorun pay1 29%-don 68%-o yiiksoldi.

1994-2000-ci illor arasinda neft yataqlarinin miistorak istehsali mogsadilo
baglanan miiqavilolords istirak edon sirkotlor torofindon toqribon 3,4 milyard
dollar investisiya qoyulmusdur?.

1994-2000-ci illor arasindaki xarici sarmayonin imumi hacmi iso 15,9 mil-
yard dollar toskil etmisdir. Bu miqdarm 22.8%-i maliyys kredit, 56.3%-i neft
sonayesine, 20.9%-i iso digar sektorlara qoyulan somays soklindo olmusdur.?’.

%5 Rasim Hosanov, s.12; Omiraslanov, s.57.

% Akif Musayev, “Azorbaycan Respublikasmin iqtisadi inkisaf Strategiyasi vo Vergi Siyasoti”,
Igtisadiyyat va Audit Jurnali, No:10, Oktyabr-2001, s.12.

2" Musayev, s.12.
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Azarbaycan iqtisadiyyat1 neft sektoruna xarclonan bdyiik miqdarlardak: xa-
rici sormayo noticosindo kdhna SSRI daxilinda an siiratli bdyiiyan igtisadiyyat-
lardan biri olmusdur. UDM-daki artis nisboti 1998-ci ildo 10%, 1999-cu ilda iso
7.2% toskil etmigdir. Azorbaycan iqtisadiyyatindaki bu bdytimo neft sektorun-
dan vo neft sektoruna bagli insaat foaliyyatlorindon, rabito saholorindon vo az
miqdarda kond tosarriifati sektorundan gaynaqlanmisdir.

Basqa bir aspektdan baxildigda, 2000-ci ilin sonunda UDM 1990-c1 ila ne-
zaran 2 dofs, bu corgivads sonaye sektorunda istehsal 3.3 dofo, kond tosorriifati
sektorunda 2.4 dofo asag1 olmusdur™. 1996-c1 ilo qodor sormayo hocmi 2.3 dofa
azalmagla birlikdo daha sonraki dévrdo bas veron artis naticosindo 2000-ci il
sonunda investisiya hacmi 1989-cu illo miiqayisade 55 % artmisdir.

Digor torafdon bu dovrds totbiq edilon mozonno vo pul siyasotlori yiiksok
qiymat artiglariin qarsisimi alarkon, yerli pul vahidi olan manatin diger pul
vahidlori garsisinda stabil bir voziyat aldo etmosing nail olunmusdur. 1994-cii
ilda 1700 %-o godar yiiksalon infilyasiya 2000-ci ilds 1,8%-9 diismiisdiir.

Birbasa xarici investisiyalar Azorbaycanin iqtisadi canlanmasinda acar
rolunu oynamigdir. Birbasa xarici investisiyalarin osas hissosi neft hasilat1 vo
cixarilmasi sahasing xarclonmisdir. 1995-98-ci illor arasinda sormayads 59.1%
nisbotindo artis nozora ¢arpmisdir. Sabit sermayonin UDM igindoki pay1 1998-
ci ildo 1995-ci ildaki paymin iki mislini togkil edorak 40.6% olmusdur. Azor-
baycanin an shomiyyatli mosgulluq qaynagi olan UDM-da paya sahib olan ikin-
ci ohomiyatli sektor olan kond tosorriifat1 sektoruna xorclonon xarici sormayo
miqdar1 iso 0.5%-don asag1 olmusdur. Xarici investorlar emalat sonayesino
investisiya qoymaqdan qagmisdilar. Bunun naticasi olaraq da sektorun istehsal
haocmi xeyli asag1 diigmiisdiir.

2000-ci ildon etibaron 122 6lka ilo iqtisadi miinasibatlor qurulmus, ticarat
miinasibatlorinin imumi hacmi 2.9 milyard dollardan artiq olmusdur. Bu mig-
dar 1993-cii ilo nozoren 2.2 dofs artiq olmusdur®.

Olkonin iqtisadi inkisafinda diqqete almmasi vacib olan miihiim bir ndqta
do homin bu kecid vo inkisafin; torpaqlarinin 20%-nin Ermenistanin isgali
altinda oldugu, bunun noaticasi olaraq istehsal potensialinin ¢ox bdyiik bir qis-
mindon (1/5) mohrum oldugu, 300 min is yerini itirdiyi vo bu torpaqlarda daha
ovval yasayan xalqin (ohalinin taqriban 12%-1) kdgmok macburiyatinds qaldig:
son doraca agir sortlords oldo edilmasidir:

Ermonistanin Azerbaycan torpaqglarinin 20%-ni isgal etmasi, regiondan 290
min ailoni, digor bir ifadoylo 1 milyondan ¢ox insani 6z ata yurdlarini tork et-
moaya macbur etmisdir. Ermonistanin tocaviizli noticasindo zorara moruz galan

% Mozoddin Eyyubov, “Bazar Iqtisadiyyatma Kecid vo Sonaye Kompleksi” Magvarat Biilleteni,
No:7(43), Oktyabr-2001, ss.66-67.
2 Nadirov, s.2.
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27 sohar vo rayonun {imumi orazisi 22,7 min km’ idi. Daghq Qarabagla bir-
likda, Nax¢ivamin da serhad regionlari tosir altinda qalmisdir. 17.1 min km?-lik
(Azorbaycan orazisinin 20%-1) orazi is9, holo do Ermonistanin iggali altindadir.
Isgal edilon yuxar1 Qarabag orazisindo 87 yasayis yeri, 7 inzibati rayon, 11 sohar,
1.3 milyon hektar okin sahosi, 313 mini iri buynuzlu olmaq iizors 600 min bo-
yik vo kicik buynuzlu heyvan, 7000 kond tosorriifatt miiossisosi, 850 tohsil
obyekti, 650 sohiyya morkozi, 120 min yasayis yeri tork edilmok mocburiyyo-
tinda gqalinmigdir.

Bundan slave regionda 160 korpii, 2300 km sulama kanallari, 15000 km
elektrik xatti, 2500 transformator, 23000 km su kanali, 2000 km tobii gaz boru
xotti, 20 km kanalizasiya xotti, 160 km su tanki, 34 km qaz paylama sistemi,
35000 abuno licilin rabito stansiyasi, 4 hava limam vo Baki-Agdam, Baki-
Naxc¢ivan-Yerevan domir yolu xatti vardir.

Bununla yanasi regionda 800 tibb morkazi, xostoxana, poliklinika va s., 719
madoniyyat evi, 825 kitabxana, 6 park, 47 musiqi, sonat vo rosm moktobi, 3
teatr, 3 qalereya, 300-don artiq tarixi abido vardir.

Regionda masinqayirma, qida sonayesi, elektrik vo struktur materiallart kimi
saholordo 180-don artiq sonaye miiossisasi foaliyyot gostorirdi. Bu miiossisolor-
do 18000-don artiq is¢i isloyirdi.

Kond tosorriifatina olverisli iglimi vo torpaq qurulusunun olverisli olmasi
sobabiylo regionda 320 kollektiv ferma, 90-dan artiq dovlot fermasi vo bozi
kond tosarriifat1 birlik vo toskilatlar1 faaliyyot gdstorirdi. Regiondan 6lkonin
bugda istehsalinin 24%-1, liziim istehsalinin 41%-1, kartof istehsalinin 46%-1, ot
istehsalinin 18%-1 vo giindslik heyvan mohsullarinin 34%-i aldo edilirdi. Bun-
dan olavo regionda 649 min hektar okino olverisli yliksok mohsuldarliga sahib
arazi, 199 min hektar okin sahasi vo 62000 hektar uzun miiddatli okin sahasi
istifads edilirdi.

Isgal altindaki domir, cive, xrom, marmor, shong dasi, qizil vo mineral sular
basda olmagqla tobii ehtiyatlar baximimndan zenginliys sahibdir. Bu sabablo Azor-
baycan eyni zamanda zongin tobii ehtiyatlardan, xiisusilo 39.6 min ton ehtiyata
sahib olan 3 qizil modoni yatagindan, 4 civo vo antimon yatagindan mohrum
olmusdur’®.

Isgal edilmis region bir cox nadir heyvan va bitki ndvlorino da sahibdir.

1988-ci ildoki ermoni tocaviizii naticasindo yasli, gadin vo usaqglarin da ara-
larinda oldugu toqribon 20000 Azaorbaycan vatondasi ermonilar torsfindon voh-
sicasing gatlo yetirilmis, toqribon 4000 nofor habs edilmis va itkin diismis, 1050
nafor sikast galmisdir. 210000 tolaba tohsil imkanlarindan mahrum galmus, tohsil

30 Azarbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Hagqinda Hesabat 2002, Birlosmis Millotlor Toskilati
Inkisaf Programi, 2002, s.59; Nadirov, s.2; Omiraslanov, s.63.
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sahasindo isloyan 23000 nofor igini itirmigdir. 100 km avtomobil yolu, elektrik
xotti, su, tobii qaz xatti vo digar infrastruktur vasitolori mohv edilmisdir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi ilo rabito kasilorok miihasiroys alinmis, 130
km uzunlugundaki domir yolu isgal edilmisdir. Bu sobablo Nax¢ivana sornisin
vo yiik dasinmasi imkani ancaq Iran orazisindon miimkiin olur. Digar torafdon
naqliyyat problemini hall etmok mogsadiylo Baki-Nax¢ivan hava yolu noqliy-
yatina xorclonon transfer xorclorinin dovlot bilidcosino gotirdiyi olave yiik 10
milyon dollardir.

Isgaldan ovval Iran vo Azorbaycan orazilorinden kegon vo Avropadan iran,
Orta Sorq vo Asiya Olkolorino domir yolu vasitasilo bdyiik hacimds yiik dasi-
nirdi. Ayda toqriban 3000 vaqon yiik Azerbaycandan kecirdi. Bu tranzit kecid-
lordon aldo edilon golir imkanindan mohrum olmagqla da dovlst biidcasi boyiik
itgiyo moruz qalir’'.

Umumilikde 150000 miilki yasayis evi, 7000 sonaye, kond tasorriifat1 va di-
gor saholordoki miiassisalor, 4400 tohsil, madoniyyat, xostoxana va digar dovlot
miossisolori mohv edilmisdir.

Yuxaridakit molumatlar diqgete alindigda Ermoanistan ilo miihariba natico-
sinda, Azarbaycan 25-50 milyard dollarliq zorars moruz qalmisdir.

Ardicil olaraq metro, doniz naqliyyati, qatar, domir vo avtomobil yolu nag-
liyyatinda terror hadisalori téradon Ermonilor, noticodo aralarinda yash qadin,
kisi vo usaqlarin da oldugu 2000 insan1 gatls yetirmis, 10000 nofari yaralamis
voya sikost etmisdir. Sadoco iki metroda toradilon terror hadisolorinin zorori
milyonlarla dollar olmusdur.

Ermonilar torofindon isgal edilon orazilordo narkotik bitkilor yetisdirilir vo
gizli yollarla Iran, Rusiya va digar dlkalors dasinir. Fiizuli orazisindoki Horadiz
gosabasindon Ordubad orazisine qodor uzanan 128 km mosafalik oraziys ermo-
nilorin nozarat etmasi sobabiylo narkotik maddslorin miibadilssi, qagaqgiliq vo
yer iistii sorvotlorin Irana dasinmasi daha da artmisdir. Kalbacor va Zongilan
orazilorinds yerlason qizil yataqlart Ermonilar torafindon kobud sokilds istifado
olunur. Bu yataglarin xammal1 Ermonistandaki Ararat qizil fabrikino dasimnir.
Bu xammal kiil¢o halina gotirilorok Rusiya vo digor dovlatlors satilir. Ermonis-
tanin qizil modonindon oldo etdiyi golirinin Ermonistan biidcasinin toqribon
51%-ni toskil etdiyi ifado edilir™.

Isgal altindaki region ekolojik aspektdon do tohliike altindadir. Regiona
niive tullantilar1 daginir.

Digor torofdon 25-26 %-1 mess olan isgal altindaki torpaqlarin yox edilmasi,
regiondaki heyvan va bitki novlorinin zoror gérmosi do digor bir tohliikadir. Apa-

3! < Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused by Armenian Aggression’,
www.economy.gov.az/HTML/aggression.html (09.04.2005).
32 Tobriz Vofali, “Qarabagin Iqtisadiyyatimizda izi”, Horbi And Qozeti, 1-15 Aprel 2003, s.3.
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rilan hesablamalara gore mesolik sahalaorinin taqribon 8-10%-1 mahv edilmisdir.
Mohv edilon saholordoki iqtisadi itki ise taqribon 30 milyard dollardir>.

Xazars axan caylar vasitasi ilo ildo 520-530 milyon m’ cirkli su axintisinin,
500 milyon m’-i Ermonistan vo Giirciistandan golir.

Ermonistanla miiharibs sadoco Azorbaycanin iqtisadi kegid dovriino tosir
etmokla qalmamis, eyni zamanda homin miiharibonin tasiri ilo formalasan bey-
nalxalq alagoler do iqtisadi ke¢id dovriine 6z tosirini gostormisdir.

Ermoni iggali noticosindo ana votonindon uzaq diigon kogkiinlorin qarsilas-
dig1 problemlarin on asaslar1 tohsil, sohiyys va igsizlikdir. Bu giin maddi sixin-
tilar i¢inds yasayan kdckiinlor miivaqqati olaraq 6lkeonin 70 forqli soharinds va
regionunda yasayirlar. Kogkiinlorin qarsilasdigr problemlorlo sadaco “Qagqin
vo Macburi Kégkiinlorin Isi Uzro Dévlot Komitosi” deyil, eyni zamanda 6lkoda
foaliyyat gostoron beynoalxalq va yerli 6zal toskilatlar da maraglanirlar. Buna
baxmayaraq, kdgkiinlor halo do problemlorls garsilasirlar. Kockiinlorin garsilas-
dig1 ¢atinliklor daha ¢ox tohsillo baglidir. Bundan oslava kockiinlor 6z usaqlarina
lazimi soviyyado yemok, libas, moktob {iciin lovazimat ala bilmadiklori {igiin
onlar1 moktobs gondormirlor. Digor torafdon ¢adir gohorloring, yatagxanalara vo
bir ¢cox regiona yerlosdirilon kdckiin moktoblorinin texniki imkanlar1 da kifayot
deyil. Bu moktablor eyni zamanda basqa moktoblors bagli olaraq foaliyyot gos-
torirlor. Bu soboblo tohsil soviyyasi homin moktoblords asagidir. Kockiin mok-
tablorinin tohsil avadanliglar1 kifayst godar olmadig: iiciin bir ¢ox hallarda tolo-
bolorin moktobdon uzaqlagsmasina sobab olurdu. Kdckiin maktoblorinds tohsil
soviyyosinin asagi diismosi onlarin valideynlorinin iqgtisadi imkansizligia vo
onlarin qarsilasdig1 sosial problemlerlo baglidir. Son on ilds kdckiinlor arasinda
6liim hadisolori, xiisusils, usaq 6liimlori xeyli artmisdir. Kockiinlor arasinda bir
cox xastaliyin siiratlo yayilmasi, onlarin qarsilasdigr sosial vo hayat saviyyalo-
rinin ¢atinliklori ilo olagodardir. Cadir soharciklorindo, yatagxanalarda vo yol ko-
narlarinda, yiik vaqonlarinda yasayan insanlar arasinda verom, malariya, tirok-
damar, sariliq vo oxsar xostoliklor genis yayilmisdir. Burada yasayan insanlar
revmatizm vo dori xastoliklori ilo do garsilasirlar. Bu név xastaliklorlo miitomadi
olaraq miibarizalor aparilir. Bu miibariza naticasinda, 1995-97 illords ¢adir sohoar-
ciklorindo kiitlovi hal alan malariya vo qotur xastaliklorinin qgarsisi alinib.

Cadir gohorciklorindo yasayan insanlarin zaif baslonmasi kdckiinlor arasin-
da bazi xastoliklorin artmasina sobab olmusdur. Son 18 ildo kdgkiinlor arasinda
sikastlorin sayinda da artis olmusdur. Bu hal xtiisusilo yeni dogulan usaqglar ara-
sinda daha ¢ox miisahido edilir. Arasdirmalara gors, ev soraitindo dogulan usaq-
larm daha sonra bazi problemlarlo garsilasdiglart miisahids edilir. Issizlik prob-
lemi iso, insanlarin sohiyyo problemlori ilo mosgul olmalarina imkan vermir*.

33 < Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Armenian Aggression’,
www.economy.gov.az/HTML/aggression.html (09.04.2005).
3% 525-ci Qazet, 09.10.2004.
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1.3.1. ikinci Dovrdoaki islahatlar

Umummili Liderimiz Heydor ©liyevin hakimiyyato golmasinin ardindan
Olkadas stabillik vo iqtisadi inkisafin tomali qoyuldu. 1995-ci ilin yanvar ayinda
haqsiz ragabatls olagadar bir qanun gobul edilmisdir.1995-ci ilin aprelinds isa,
ilk BVF nun stabillogdirma programi gobul edilmisdir. 1995-ci ildo BVF va di-
gor beynoyxalq toskilatlarin komoyini alan maliyyo stabillik siyasatlorinin tot-
biq edilmays baslanmasiyla igtisadi boylimo morhoalasine yenidon godom qoyul-
musdur.

1995-ci ilin sentyabrinda kigik hacmli miiassisalorin 6zallosdirilmasine dair
ganun gobul edilmisdir. Qanun qabul edildikdon sonra, 1996-c1 ilds kigik hacmli
miiossisolorin 6zallogdirilmosine baslanmigdir. Iyun ayinda Milli Bankla baglh
qanunda doyisiklik edilorkon, sentyabr ayinda bank sektorunda yenidon qurma
foaliyyatlorino siirot verilmis, qiymotli kagizlar bazar1 foaliyyoto baslamisdir.
Avqust ayinda ise, “Torpaq Islahatt Qanunu” qobul edilmisdir.

1997-ci ilin fevral ayinda dovlot alimlarinda rogabotin qorunmas ilo ola-
godar ganun gobul edilorkan, iyun ayinda iflas Qanununda doyisikliklo slagodar
ganun qlivvoye minmisdir. Bundan basqa iyun ayinda, yeni Gomriik Qanunu
gobul edilorok sadslosdirilmis yeni bir gdmriik vergisi totbiq edilmoys baslan-
migdir. Telekommunikasiya haqqinda ganun iso, iyul ayinda gobul edilmisdir.

1998-ci ilds iso enerji sektorunu yenidon borpa etmok {igiin elektro-ener-
getika haqqinda qanun gobul edilmisdir. Avqust ayinda Girov Qanunu, sentyabr
ayinda yeni bir Qiymatli Kagizlar Qanunu gobul edilmisdir. 1999-cu ilin fevral
aymnda Mosgullug Haqqinda Qanun qobul edilmisdir. 1999-cu ilin dekabr
ayinda neft golirlorinin vahid bir sistem altinda toplanmasi, neft golirlorinin
daha soffaf gaydalara gdro xoclonmasini tomin etmok mogsadiylo, morhum
Prezident Conab Heydor Oliyev torofindon Neft Fondunun qurulmasi haqqinda
soroncam verilmisdir. 1999-cu ilin sonlarinda iso, Omlak Komitasi logv edilo-
rok, yerina 2000-ci ilin fevral ayinda, dovloto aid miilklorin 6zsllogdirilmasin-
don mosuliyyot dasiyan ©mlak Nazirliyi tosis edilmisdir. Bundan basqa may
aymnda yeni bir Ozallosdirmo Qanunu, iyun ayinda iso yeni bir Vergi mocallosi
qobul edilmisdir™.

Iqtisadi kecid prosesinin bu ddvriinds {i¢ osas moqsad istiqametindo noti-
calor olds edilmasi*® nazords tutulnusdur:

1. Olkonin tobii ehtiyatlarinn istismar1 va istifadesinin oldo edilmosi

2. Liberal-demokratik bazar prinsiplorino miivafiq iqtisadi strukturun yara-
dilmasina cohd edilmosi

3% Ayhan Karaca, “Azorbaycanda Iqtisadi Kegid Dévii vo Islahatlar1 10 ili”,
http://www foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (12.03.2003).
36 Rasim Hosonov,a.k.m. s.11.

21



Dog. Dr. Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov

3. Diinya iqtisadiyyati ilo gqlobal va regional iqtisadi inteqrasiyanin hoyata
kegirilmoasina cohd edilmasi

Struktur doyisikliyino dair gobul edilon gorarlarin da tosiriylo bu dovrdo
meydana golon iraliloyislor asas olaraq belo siralana bilor:

1. Olks igtisadiyyatinda stabillik olda edilmis,

2. Olkonin miihiim tobii ehtiyatlarmi aktivlosdirmok strategiyasi istiqamo-
tinds boyiik noaliyystlor alds edilmis,

3. Torpagin 6zal miilkiyyata verilmasi ilo Azorbaycan kondlorinds yeni bir
sosio-iqtisadi voziyyat yaradilmig

4. Iqtisadiyyatda liberalliq oldo edilmasi, xarici alagolorin inkisaf etdiril-
masi vo xarici investorlarin 6zsllosdirmoys qosulmasinin aldo edilmasi
ilo iqtisadi inkisaf yolunda tomal, miitomadi vo shomiyyatli bir qaynaq
alds edilmisdir.

Iqtisadi inkisafin oldo edilmosi, yeni is yerlorinin ag¢ilmasi, xalqm golir so-
viyyesinin artirilmasi ilo hoyat standartlarinin yiiksoldilmasi istigamatindo ¢ox
mithiim tadbirlorin hayata kegirilmasi mogsadiylo Heydar Oliyevin 2001-ci ilin
mart aymda imzaladign “Yoxsullugun Azaldilmas1 vo Igtisadi Inkisaf Uzro
Dovlot Programi”na asason 2003-2008 ci illori ohato edocok sokildo aparilan
foaliyyatlor do mithim shomiyyat kasb etdi. 2001-ci ilin iyulun 2-do BVF-nin
Idaro Heyati “Azorbaycanda Yoxsullugun Azaldilmas: vo Iqtisadi Inkisaf Uzra
Dovlot Programi”ni tosdiq etdi.

Azorbaycanda yoxsullugun azaldilmasi programininin hoyata kegirilmasini
zoruri edon sobablar var. Ancaq Diinya Bankininn verdiyi molumata goéro Azor-
baycanda xalqin 40-50%-nin giindalik goliri 1 dollardan agagidir. Bundan slavo
aparilan basqa bir hesablamaya gora, minimum hoyat soviyyasi tigiin ayda tog-
riban 86 dollar lazimdir. Bir is¢inin orta ayliq amok haqqist ise 64.4 dollardir.
Bu da Azarbaycanda xalqin boyiik bir hissasinin (40-50%-nin) yoxsulluq soviy-
yosinda yasadigini gostorir’’.

2002-ci ilin aprel vo may aylarinda Heydor Oliyevin yerli vo xarici is
adamlar ilo gorligmolorindon sonra, Oliyevin 2002-ci ilin avqust vo sentyabr
aylarinda imzaladig1 sahibkarlifi dostokloyon formanlar ilo xiisusilo vergi,
gomriik, lisenziya vo miiassisalorin toftisi ilo olagodar hoyata kegirilon struktur
nizamlamalariyla sahibkarlarin qarsisindaki bozi problemlorin holline ¢alisil-
migdir. Aparilan bu tonzimlomolorlo sahibkarlarin iqtisadiyyatda yeni bir dov-
riin basladig1 inancin artirmaga c¢alisilmisdir. Olkado yaradilan investisiya
atmosferi, xarici sahibkarlarin digqgatini ¢okmaoya baglamisdir.

Sahibkarlarla aparilan goriislor naticesindo vergilor azaldilmis vo kigik vo
orta hocmli miiassisalorin inkisafi tiglin proqram gabul edilmisdir.

37 Okbor Eldaroglu, “Azorbaycan Hokiimoti Yoxsullug Problemini Holl Etmoye Calisir”, Azarbaycan
Milli Demokratiya Fondu “Azarbaycan” Biilleteni, No:32 (152), 09 Avqust 2001.
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Xiilasa, 1995-2003-ci illar, sorbast bazar iqtisadiyyatina kecidin tomallorinin
atildigi, iqtisadi bohranin dorinlogsmosinin sona ¢atmasi, iqtisadiyyatda soffafliq
olds edilmoays cohd edildiyi dovr olmusdur.

1.4. MUSTOQILLIKDON SONRA UCUNCU DOVR
(2003-Ci iL VO SONRAKI DOVR)

2003-ci ildon sonraki dovr miistoqillikdon sonraki iiclincti dovr olaraq de-
yorlondirilo bilor.Heydor ®liyev moktobinin davamgisi ilham Oliyevin haki-
miyyato golmasi ilo siyasi va iqtisadi kurs daha da méhkom tomallorlo Azorbay-
canin inkisafina tovho vermisdi.

Bu dovrdo;

1. Igtisadi bdyiimenin siirat qazanaraq davam etdirilmosi vo iqtisadi siya-
satlorin giiclondirilmasi,

2. Ikinci dovlot dzallosdirma progqramimin qobul edilmosi ilo enerji sekto-
runun yenidon qurulmasi vo hacminin artirilmast,

3. Oldo edilon iraliloyiso gora, iqtisadi siyasatlorin sosial istigamatinin giic-
londirilmasi, sosial rifah soviyyesinin artirilmasi, bunun torkibindo cari
perspektivdo hokiimatin iqtisadi siyasotindo enerji sektorunun siirotlo in-
kisafi naticasinds alds edilon qaynaglarin digor sektorlara istiqgamotlon-
dirilmasi, reallagdirilmasi kimi miithiim maqsadlor qarsida dururdu.

Azarbaycan hokiimatinin beynolxalq toskilatlarla etdiyi goriislor noticosindo
maqsadlordon biri do hazirladigi orta miiddatli yeni foaliyyot programui ilo rifah
soviyasinin artirtlmast idi. Bu sabablo bu morhalads totbiq edilocok iqtisadi
siyasotlorin maqgsadi ilo daha ¢ox geyri-neft sektorunun inkisafi qarsiya mogsad
olaraq qoyulmusdur.

Xammalda neft vo neft mohsullarin istiin oldugu neft emali, kimya, neft-
kimya sonayesi va elektrik enerjisi sahalori neftin iqtisadiyyatdaki rolunu daha
da artirir. Lazimi ohomiyyatin verilmosi halinda Azorbaycanda diinya soviyye-
sinda neft mohsullar1 bazar1 yaradila bilor.

Stratejik ohomiyyato sahib olan bu saholoro son dévrdo boyiik miqdarda
xarici investisiya calb olunmusdur. Sonaye sektorundaki istehsal saholorindo
miasirlogdirmo vo yenidon insaat tiglin lazimi iglor goriiliir.

Elektrik enerjisi sonayesi neft vo qaz mohsullarinin istifadesinin faydalili-
gin1 artirir. Bu sahaya xarici investisiya daha ¢ox daxil olur.

Iqtisadi inkisaf strategiyasinin yaxin perspektivda asas mogqsadi; iqtisadi
nizamlamalar1 dorinlosdirilorok miiasir bazar miinasibotlori vo diinya istehsal
sisteminin inkisaf tendensiyasi asasinda 6lkonin iqtisadi sisteminin yeni inkisaf
soviyyasinad ¢atmasi olacaqdir.
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Azorbaycani iqtisadi giiclinii siirotlo yiiksoldocok bu strategiya; 6lkodoki
tobii iqtisadi ehtiyatlarin aktiv istehsal moarhalosine ke¢masini alds etmok, bu
istigamotdo Xozorin neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin iqtisadiyyatin kompleks
inkisafinin olds edilmasina istigamotlondirilmasi, 6lkonin noqliyyat potensiali-
nin inkisafi vo mohsuldarliliginin yiiksoaldilmosi, basori ehtiyatlarinda mohsul-
darligin artirilmasi kimi problemlorin hallini diggoto almalidir.

1994-cii ilds baslayan iqtisadi inkisaf strategiyas1 2009-cii ildo do davam
etdi. Olkodoki inkisaf siirati, adam basma UDM hocminin 5.9 min manata cat-
masi ilo noticalondi. Prezident ilham Sliyev torafinden 11 fevral 2004-cii il ta-
rixindo, Azarbaycan regionlarinin 2004-2008-ci illori shato edon sosial-igtisadi
inkisafi ilo alagadar “Ddovlot Programi” tosdiglondi. Homin bu proqram, Azor-
baycanda regionlarin iqtisadi potensiallarinin va tabii ehtiyatlarinin mahsuldar
bir sokildo doyarlondirilmasi ilo basda kond tesarriifati sektoru olmagla, geyri-
neft sektorlarni canlandirmaq va inkisaf etdirmok, beloliklo 6lkado mosgulluq
soviyyasini artiraraq xalqmn galir saviyyssinin vo hoyat standardinin artirilma-
sina nail olmagq {i¢iin atilan an ohamiyyatli vo genis addimlardan biridir. Dovlat
programi 2011-ci ilo godar 6lkode adam basina diison UDM-ni 7 min dollara,
0zal sektorun iqtisadiyyatdaki payini isa 85%-9 yiiksaltmoyi qarsisina maqsad
olaraq qoymusdur.

Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli son bir ne¢s ilds ol-
dugca shomiyyatli naliystlor qazanilmisdir. Yoxsullugun azaldilmasi ilo bagh
islora xiisusilo da regionlarin iqtisadi inkisafina daha ¢ox diqgat verilir. Belo ki,
Baki xaricindo geyri-neft sektorunun inkisafi ohomiyyatli doracods artmisdir.

1.5. KECID DOVRUNUN UMUMI Qi YMOTLONDIRILMOSI

Hor no godoar beynolxalq toskilatlar bagsda olmaqla xaricden boytik tesir olsa
da, sorbast bazar iqtisadiyyatina kegid vo 6lke iqtisadiyyatinin, iistiinliik qorbo
olmagq tizro diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi Azarbaycanin 6z se¢imi olmus-
dur. Digar torofdon Azorbaycan 6z varligini vo inkisafini 6zii maliyyslosdirmo
movzusunda da boyiik yol qot etmisdir.

Kecid dovriinds slds edilon mdvqe diqgate alindiqda, iqtisadi miisteqilliyin
on asas gostaricilori Azorbaycanda tosokkiil etdiyi goriiniir: Artiq 6lks orazisin-
doki biitiin tobii ehtiyatlar, sormayo vo iqtisadi potensial boyiik nisbotdo Azor-
baycana aiddir. Olkenin beynalxalq saviyyads tanman milli pul vahidi (Manat)
vardir. Manat on azi Conubi Qafqazin on giiclii pul vahidi olma istigamotin-
dadir.

Makroiqtisadi baximdan 6lkoda qot edilon mosafs iso qisaca bels ifads edilo
bilor: Son 15 ildo 6lkado UDM 4 dofs yoni 400%, sonaye istehsal hocmi 30%,
kond tosarriifatt vo heyvandarliq sektorunda istehsal hacmi 61%, investisiya
hocmi 18.8 dofo, nagd pul goliri 4.5 dofo, orta ayliq omok haqqi 7.6 dofa, xarici
ticarot hocmi 5.5 dofo, dovlot biidco golirlori 8.6 dofo artmigdir. Kegon dovr
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orzindo 17 orta vo uzun miiddatli dovlat programi qobul edilorak totbiq edilmis-
dir. Bu da o6lkodo davamli inkisaf morhslosini vo iqlimini yaratmigdir. Son
qabul edilon regional sosial-igtisadi inkisaf proqrami iso regional vo sektoral
inkisaf aspektindon atilan oan shamiyyatli addim olmusdur.

Ancagq, tobii ehtiyatlar1 hiiquqi ndqteyi nozordon Azorbaycana aid olmaqla
birlikdo, bu miilkiyyatin iqtisadi baximdan hoyata kecirilmosindo bozi prob-
lemlor vardir. Bu problemlorin movcud olmasi, miistaqilliyi inkisaf etdirmo vo
sarbast bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriiniin tobii bir gostoricisi olaraq doyar-
londirilmalidir. ©sas olan problemlarin hallina qovusmasi li¢lin lazimi todbirle-
rin gecikmadan va dogru sokilde alinmasidir.

Kecid dovriiniin baslangicindan etibaron dovlotin funksiyalarinda doyisik-
liklordon basqa iqtisadiyyatda koklii doyisikliklorin hoyata kegirilmasi natico-
sindo qgiymatlorin sorbastlosdirilmosi movzusuna {istiinliik verilorok miihiim
todbirlor hoyata kegirilmis, dovlot satinalmalarini bazar mexanizminin xaricindo
tutan todbirlora son verilmisdir. Bundan alava xarici ticaratds totbiq olunan miq-
dar mohdudiyyatlori qaldirilaraq, geyri-sabit valyuta rejimi gobul edilmisdir.

Digor torofdon kegid dovriinds kegon 15 ildon artiq bir miiddat orzindo aldo
edilon movgeds makroiqtisadi gostoricilor etibarilo iqtisadiyyatda stabillik do
olds edilmisdir: Manatin doyari stabildir, infilyasiya ¢ox asagi nisbatdadir, biidco
kasirlori ¢ox asagidir, UDM real olaraq gonastboxs nisbotda vo stabil olaraq artir.

Diinya Banki, Beynoyxalq Valyuta Fondu, BMT Inkisaf Programi vo Asiya
Inkisaf Banki kimi toskilatlar, hokiimot torofindon 6lkadoki makroiqtisadi sta-
billiyin miihafizosino istiqgamotlondirilon siyasoti miisbot doyorlondirirlor. Bu
togkilatlar, monopoliya, qanunsuzlug, iqtisadiyyatda tarazli sektoral va regional
inkisaf ilo olagadar problemlorin is9, holo do davam etmokds oldugunu ifads
edirlor.

Digor torofdon BMT torafindon nosr olunan Insan inkisaf indeksino™ dair
hesablamalara gora, 1996-c1 ildon baslayaraq 6lkado Insan inkisaf Indeksinin
stabil artig trendi seyr etdiyi miisahido olunur. 1990-c1 ildon etibaron hor il
BMT-nin Inkisaf Programi torafindon nosr edilon "Insan Inkisafi Hesabati"nda

¥ BMT inkisaf Programi 1990-c1 tllorden baslayaraq illik global vo milli bogori inkisaf hagqinda
malumatlar nogr olunmaqdadir. Hor bir 6lkenin bageri inkisafini miisyyen edon malumatlardan
ibarot Bogori Inkisaf Indeksi osason 6lkolorin reytingini toqdim etmokdadir. 177 dévlotin istirak
etdiyi Bosori Inkisaf Indeksi illik olaraq BMT torafindan hazirlanmaqdadir. Bu endeks adam basia
galir, tohsil, tibbi xidmet vo émriin uzunlugu asasinda hesablanmaqdadir: BM inkisaf Proqrami’nin
(UNDP) hazirladig1 ‘Insani inkisaf Raportu’ UNDP’nin salt iqtisadi boyiikliiklora dayanan Xalis
Olmayan Milli Galir avazine, milli galir raqamloeri ilo yanasi, sshiyya, tomiz va etibarli su va gida
alda edos bilma, tohsil imkanlarindan istifade eds bilme imkani kimi bir ¢ox sosyo-madani kriterlari
nazors alaraq hazirladigi ti¢ ana indekso osaslanaraq hesablanan insani inkisaf soviyyosi insanlarin
yasam tarzlorini sadece maddi/pul dlgiileriyle deyil ‘yasamaq keyfiyysti’ baximindan doyarlondir-
moayi mogsadini giidiir. Azerbaycan Respublikasnda BMT nin Inkisaf Proqrammim tasobbiisii ilo
insan inkigafi ilo alaqe-dar molumatlar 1994-cii ildon etibaron hesablanmaqdadir.
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diinya dlkolorinde ohalinin rifahimi oks etdiron gostericidir.Bu indeks ohalinin
rifahin1 UDM-don daha genis sokildo 6ziinda ehtiva edir. insan Inkisaf Indeksi
insan inkigafinin {i¢ dl¢iistinii 6ziinds birlosdirir:

e uzun va saglam Omiir (orta Omiir uzunlugu ssasinda hesablanir);

e tohsil soviyyasi (bdyiiklor arasinda savadliliq, homg¢inin ibtidai, orta vo
ali moktoblords tohsil alanlarin say nisbati asasinda hesablanir);

o layiqli yasayis standartlari (aliciliq qabiliyyasti pariteti/AQP, galir asasin-
da hesablanir).

Lakin, bu indeks insan inkisafinin miifossal, hartorofli 6l¢ii vasitasi deyil.
Masolon, buraya gender vo ya golir borabarsizliyi, insan hiiquqlar1 vo siyasi
azadliglarin tomin olunmas1 kimi gostoricilor daxil edilmir. Buna baxmayaragq,
mohz bu indeks insan inkisafinin vo golirlo rifah arasinda qarsiliqli miirokkob
miinasibatlorin nozordon kegirilmasi {i¢lin daha genis prizmani tomin edir.2009
Hesabatindaki reyting sistemi istisna olmagla avvalki illords reyting 3 kateqo-
riyaya boliinmiisdiir. ©Ovvalki sistemds 1-don 63-dok yerlori insan inkisafinin
yiiksok, 64-don 146-dok yerlori orta, daha sonra iso asagi oldugu olkolor
tuturdu. 2009-cu ildon etibaron 6lkolor 4 kateqoriyaya boliiniir. Yeni sistemdo
ovvalking alavs olaraq "¢ox yliksok" kateqoriyast daxil edilmisdir.

2007-ci ilin molumatlar1 osasinda hazirlanmis 2009-cu il Insan Inkisafi
Hesabatina osason Azorbaycanda Insan inkisafi indeksi 0,787-yo barabordir vo
o 182 6lko arasinda 86-c1 yeri tutmagla "orta" reytingo malik olan dlkalor sira-
sindadir. 2006-c1 ilin molumatlar1 asasinda hazirlanmis 2008-ci il Hesabatina
osason Azorbaycan Insan Inkisaf Indeksinin gostoricisi 0,758-0 borabor
olmagla, 179 6lko arasinda 97-ci yeri tutmusdur.

BMT-nin gobul etdiyi qorara gors, 2015-ci ilo godor yoxsulluq nisbatinin
50% azaldilmas1 qarsiya magsad olaraq qoyulmusdur. 2005-ci ilden etibaran
BMT-nin Inkisaf Programu ilo birlikds “Qara Qizilin insan Qizilma Cevrilmosi”
layihosinin bagladilmas: planlanmusdir. Belo ki artiq, Ilham Oliyev torofindon
27 sentyabr 2004-cii ildo tosdiq edilon “Qara Qizilin Insan Qizilina Cevril-
mosinds Azarbaycanin Neft Golirlorindon Potensial Faydalanilmasr™ layihosi 1
2005-ci illn fevral ayinda Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ilo BMT Inkisaf Programi
arasinda imzalanmisdir. Layiho, Yoxsullugun Azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf
Haqqmnda Dévlet Programi vo Osrin Inkisaf Hodoflori gorgivasinde davamli
insan inkisa-fim1 tomin mogsadilo D&vlat Investisiya Proqrami vasitesilo neft
golirlorindon faydali sokilds istifade olunmasina dair makroiqtisadi tdvsiyolorin
vo tohsil sistemino investisiyalarin istigamotlondirilmasi vasitasilo qeyri-neft
sektorunda foaliyyotlori artirmaq moqsadilo lazimi soraitin yaradilmasina dair
maslohatlorin hazirlanmasini ohato edir.

Hor bir 6lkodo makroiqtisadi stabilliyin oldo edilmosi vo davam etmaosi
iiclin ovval siyasi stabillik olmalidir. Bu baximadan Heydor Oliyevin iqtidara
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golmasinin ardindan oldo edilon siyasi stabillik adina narahatgilifa sévq edon
spekulasiyalar [Tham ®liyevin iqtidara golmasi ilo minimuma endirilorok gozlo-
nilonlor 6ziinii dogrultmusdur. Daha sonra da iqtisadi iglimin alverisliliyini vo
cazibasini Bakiyla yanas1 6lkenin biitiin regionlara da dastyacaq dovlet togviq
siyasatlorinin vo proqramlarinin hoyata kegirilmoasi vo Baki-Ceyhanin foaliyyoto
kegmasindon sonra aldo edilocak neft ixrac golirlori ilo 6lka, har bir region vo
sektorunu ohato edacok mahiyyatds kompleks bir inkisaf marholosine qodom
qoymusdur.

igtisadiyyatinin son 15 ilindo makroiqtisadi stabillik, miiveffaqiyyatli neft
strategiyasi, itirilon iqtisadi potensialin yenidon oldo edilmosi, radikal iqtisadi
islahatlar vo yenidon qurulma soklinds ifads edilo bilocok olan inkisaf morho-
losindon sonra 2010-ci ilden etibaron Prezident ilham ®liyevin ifadasiylo
Azorbaycanda kecgid dovrii baga catmis vo Olko yeni bir inkisaf morholosine
godom qoymusdur.
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IKINCI FOSIL
MAKROIQTISADI ANALIZ

Birinci hissadon do basa diisiildiiyli kimi Azorbaycan iqtisadiyyati miisto-
qillikdon sonraki kegid dovriinds digor 6lkalor ilo miigayisodo nozars garpacaq
doracads iraliloyislor oldo etmisdir. Zongin enerji ehtiyatlarinin mévcud olmasi
is9, bu sektora xarici investorlar1 colb edorok iqtisadi yiiksoliso tosviq edici
amillorin baginda golir.Azorbaycanda iqtisadi inkisaf, makroiqtisadi stabilliyin
hokm siirdiiyti bir miihitde davam edir.

Asagida kecid dovriinii yasayan Azaorbaycan iqtisadiyyatinin makroiqtisadi
cohatlori analiz edilocokdir.

2.1. UMUMI DAXIiLi MOHSUL

Olkado miistoqilliyin oldo edildiyi ilk illordo miiasir bir vergi sisteminin
totbiq edilmomasi, xarici ticaratdoki mohdudiyyatlor, milli galirin asag1 olmasi
ilo yanasi, miihariba vo parcalanma noticosindo ortaya ¢ixan problemlor sobo-
biylo milli golirde ciddi azalmalar ortaya ¢ixmisdir’’. Belo ki, sosyalist iqtisa-
diyyatdan liberal iqtisadiyyata kegid dovriinlii yasayan Azorbaycanda 1991-
1995-ci illar arasinda 60% nisbotindo azalma bas vermisdir.

1991-1995 ci illor arasinda UDM-da ohomiyyatli sayilacaq doracodo geri-
lomolor olsa da, 1995-ci ilden etibaron BVF vo Diinya Banki ilo ortaqliq ¢orgi-
vasindo basladilan iqtisadiyyatda yenidon formalasma vo 6zsllogsdirms prog-
ramlar1 ¢orgivasinda hoyata kegirilmoya baslanan iqtisadi stabillik programi ilo
1996-c1 ildon etibaron inkisaf dovriine godom qoyulmusdur. Kegid dovriinds
Azorbaycan iqtisadiyyat: kdhno SSRI &lkolori arasinda on siiratli bdyiiyon
Olkalordan biri olmugdur. Boyiimanin tokan verici qlivvasi is9, xarici investisiya
goyulusunun va ixrac golirlorinin an ¢ox oldugu karbohidrogen sektorudur.

1995-ci ildo 11.8% olan UDM, 1996-c1 ilden etibaron artmaga baslamisdir.
1998-ci ildo Rusiyadaki bohrandan tesirlonmoyine baxmayaraq, Azerbaycan
igtisadiyyatinin 10% bdylimosinds, diinyada artmaga baslayan neft qiymaotlori-
nin vo neft miiqavilolorinin 6lkays calb etdiyi xarici investisiyanin va ilin xii-
susilo son riiblindo insaat sektorundaki irslilayislor vo xarici ticarotdoki inki-
saflarin boyiik tosiri olmusdur. Azarbaycan iqtisadiyyatinda 1999-cu ilin avval-
lorindo sabitlik hokm siirmasine baxmayaraq yenos neft vo tobii qaz sektorlarina
goyulan investisiyalarda artim davam etmisdir. Ancaq, digor sektorlarda inkigaf
asag1 saviyyado qalmisdir.

3% Saleh Mommodov, Inflyasiya va Maliyys Bazari, Baki 1998, s.48.
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Cadval 1. Umumi Daxili Mohsul

illor Milyon manat | Milyon ABS dollar Adambasina
manat $
1995 2133.8 2415.2 282.1 319.3
1996 2732.6 3180.8 357.5 416.1
1997 31583 3960.7 409.2 513.2
1998 3440.6 4446.4 441.5 570.6
1999 3775.1 4583.7 480.1 582.9
2000 4718.1 5272.8 595.1 665.1
2001 5315.6 5707.7 665.2 714.3
2002 6062.5 6235.9 752.9 774.4
2003 7146.5 7276 880.8 896.8
2004 8530.2 8680.4 1042 1060.3
2005 12522.5 13238.7 1513.9 1600.4
2006 18746.2 20983 2241.1 2508.5
2007 28360.5 33050.3 3351.8 3906.1
2008 38005.7 46258.2 4439.9 5403.9
2009 34060.8 42575.7 39173 4874,1

Qaynaq: Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi (ARDSK) Nasrlari.

2000-ci ilds bu artim 1990-c1 ildon bari on yiiksok haddins galxaraq 11.1%-0
catmigdir. 2000-ci ildo BMT dovlatlori arasinda an yiiksok iqtisadi artim Azor-
baycanda miisahido edilmisdir. UDM-nin real artimina tosir edan iinsiirlordo iso
doyisikliklor olmusdur®.

2001-2002-ci illorde do yena 10% hacminds bir bdyiims oldo edilmisdir.
2003-cti ilds iqtisadiyyatin biitiin sahalorindoki istehsalda artim bas verdi. Bu
artim osason do ingaat vo emalat sonayesindo oldu. Homin bu saholords olavo
dayaer artimi insaatda 61%, emalatda 17.7% oldu. 2003-cii ilds 6lks daxili isteh-
salatda istehsalat sahalorinin ¢okisi avvalki il ilo miigayisads 60.1%-don 63.1%-
o yiiksaldi. Xidmat sahalarinin ¢okisi 1s9, 31.9%-dan 30%-a geriladi.

2008-cii ildos igtisadiyyatin biitiin sektorlarinda istehsal artim1 davam etmis-
dir. Naticado, 1997-ci ildo UDM-nin artma siirati 5.8%-2, 1998-2008-ci illorda
150 24 %-o ¢atmisdir.

Neft golirlorinin 6lkoya daxil olmasi vo Inkisaf Programi ¢orcivasindo atila-
caq addimlar 2010-ci ildo UDM-nin olli milyard dollara gatagagi prognozlas-
dirilir.

Adam basma diison UDM, 1990-c1 illerin birinci yarisinda bas veron iqti-
sadi bohran sabobiylo shomiyyatli deracods azalmigdir. 1990-1993-cii illords 7

0 «Azorbaycan Respublikasinin Sosyal-iqtisadi Voziyyeti”, Milli Bank Illik Hesabat-2000, Azorbay-
can Respublikas1 Milli Banki, Baki, 2001, s.6.
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dofo azalan hoyat soviyyasi 1995-ci ildon sonra totbiq edilmoyo baslanan tod-
birlorlo*' artmaga baslamisdir. 1995-ci ildon etibaron hor il artan UDM, nohayot
2008-cii ilds bir ovvalki ilo nezaran 11.6% artaraq 3641 dollar olmusdur. Galir
soviyyasindoki artim insanlarin mal satin alma giiclorinin artmasina, bu da 6z
novbosinds real sektorun inkisafina zomin yaradan amillordon olmusdur.

2003-2005-ci illords Azarbaycanda yoxsullugun azalmasi vo Iqtisadi Inkisaf
Haqqinda Dovlot Programi 20 fevral 2003-cii ilds 6lke bascisinin formani ilo
tosdiq edildi. Yoxsullugun ortadan qaldirilmasi ilo bagli dovlot programi, makro
igtisadi stabilliyin giiclonmasi, golir aldo etmo imkanlariin artirilmasi, tohsil vo
sohiyya sahalorina qoyulan investisiyalarin artirilmasi vo xidmaotlorin yaxsilasdi-
rilmasi, infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, xalqin asagi golirli hissasinin sosial
tohliikosizliyinin artirilmasi, kogkiinlorin hoyat soviyyelorinin yaxsilagidirilmasi
istigamotlorinde comlosmisdir. Iqtisadi dirgalis vo issislik, sosial siyaset vo insan
faktorunun inkisafi, regional siyasot vo struktur inkisafla yanas1 movcud poten-
sialin inkisafi olmaqla dord forqli yoldan mogsadlors catmaga calisilir.

Azarbaycan hokumati 2003-2005-ci illori shats edocak “Yoxsullugun Azal-
dilmas1 vo Iqtisadi Inkisaf Haqqinda Dévlot Programi” sonrasi 2006-2015 — ci
illori ohato edocok yeni bir proqram hoyata kegiracokdir. Ik programm qobul
edildiyi 2003-cii ildo 44.7% olan yoxsulluq soviyyasi 2010-cii ildo 11.5 %-o
diismiisdiir. Bu nisbatin 2005-ci ilden etibaran har il bir az daha asag1 diisocoyi
gdzlonilir. “Uzun miiddotli Davamli Insan Inkisaf Strategiyasi” olaraq adlan-
dirilan yeni programin iso moagsadi 2015-ci ilo godor Azarbaycanda yoxsulluq
soviyyasini 10-15%-2 salmaqdir*.

2008-cii ildo minimum amok haqqlarinin artirilmasi ilo bagh forman imza-
lanmigdir. Formana gora, 80 manat olan minimum amok haqqi 2008-cii ilin iyul
ayindan etibaron 105 manat olmusdur. 2011-c1 ildo minimum amok haqqinin
150 manata qaldirmag: planlagdiran hokiimat, 6lkaye neft pullar1 daxil olunca
bu prosesi daha da stiratlondirmoyi nazords tutur. Magsad dovlot siyasatino mii-
vafiq olaraq xalqin sosyal-iqtisadi voziyyetini yaxsilagdirmaq, yoxsullugun azal-
dilmasini va xalqin asag1 golirli hissasinin hayat saviyyssinin yiiksaltmokdir.

2001-2010-ci iller arasinda mininun amak haqqlar1 38% artmisdir. Xalqin
maddi goalirinds 6zal miilkiyyato vo 6zal tosobbiisa istinad edon foaliyystlordon
oldo edilen golirlor shomiyyoatli yera sahibdir. Ozal miilkiyyatin pay1 vo sahib-
karligin inkisafi iiclin yaradilan imkanlarla bu foaliyyatlordon oldo edilon golir-
lor hor il artir.

' E. S. imanov - E. M. Babasov-R. H. Dayiyev, “iqtisadi islahatlar Seraitinde Ohalinin Sosyal
Miidafiasinin Toskili Mosalolori”, Azarbaycanda Igtisadi Islahatlarin Hayata Kegirilmosi Xiisusiy-
yatlori va Problemlor, 1qtisadi Inkisaf Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Morkozi, Baki, 2001, s.102.

# <Gov't Says New Program Will Halve Poverty Level’, Azernews, No:10(400), March 8— March 15,
2005, s.3.
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Maddi golirlari i¢indo amok haqqlari ikinci yeri tutur. Rasmi roqgomlora goro
ortalama ayliq omak haqqi 1995-ci ilds 14, 2000-ci ilds iso 50 dollar olmusdur.
Ortalama ayliq amoak haqqi 2003-cii ildo 383.1 min manat (78 dollar) oldu. Bu
miqdar 2002-ci il ilo miiqayisade 21.4% daha ¢oxdur. 2010 cu ildo bu rogom
toxminan 350 dollar olmusdur. Ortalama omok haqqi miqdarina géro Ermonis-
tan vo Giircilistan1 kegmoyino baxmayaraq Azorbaycan, enerji dastyicilart olan
Rusiya vo Qazaxistan kimi 6lkalordon halo do geridodir.

Sonaye, energetika, nogliyyat, ingaat vo maliys sektorlarinda isloyon vo ti-
caratlo mosgul olanlarin omok haqqlart digor sektorlarda isloyonlore goro nis-
boton yiiksokdir.

Cadval:4-a. UDM-nin Sektoral Bélgiisii (%)
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Qaynaq: ARDSK Nosrloari.

Ancaq, Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin BVF-nin moslohatlori istiqame-
tindo osason Monetarist torzdo hoyata kegirilmasi sobabiylo™ sart pul siyasati-
nin vo dovlot xarclorini azaldaraq biidco siyasatinin totbiqi, rifah soviyyosi ¢ox
asag1 olan vo halo arzulanan saviyyoyo catmamis hissosinin iistiinliik togkil et-
diyi ohaliyo manfi tosir gdstorir. Bu totbiqatlara paralel olaraq qaz, yanacaq vo
cOrays totbiq olunan subsidiyalarin qaldirilmasi, kdckiinlar, slillor va sohid ailo-
lori xaricindo elektrik, su, ictimai naqliyyat kimi sahalords ovvalcaden bilinen
iistiinliiklorin vo ya giizostlorin qaldirilmasi vo s. kegid dovriinds ¢atinliklorin
ortaya ¢ixmasina sabab olur**,

# E. O. Hiiseynov, “Reformatika vo Onun Hiper dévra Uygunlasdirmanin Zoruriliyi”, Azarbaycanda
Igtisadi Islahatlarin Hoyata Kegirilmasi Xiisusiyyatlori va Problemlor, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi
iqtisadi [slahatlar Morkazi, Baki, 2001, 5.92.

* Faruk Arslan, “Azorbaycan Ekonomisindo Gegis Dénemi”, Hazar Bilim Sanat ve Kiiltiir Dergisi,
S.1, Bahar-2000, s.17.

32



Azarbaycan iqtisadiyyati

Regional hocmiyls adam basina diison milli golir incolondikde Bakida orta-
lama golir soviyyasinin yiiksok oldugu, digor soharlords iso golir soviyyasinin
Bakidak1 golir soviyyasinin toqriban yarisini togkil edocok bir soviyyado, yoni
xeyli asag1 oldugu miioyyon edilmisdir®.

Islahatlarin totbiq edilmoasi noticosindo UDM-nin sektorlar iizro bolgiisiindo
va 0zal sektorun iqtisadiyyatdaki ¢okisinds miioyyan doyisikliklor olmusdur.

UDM iginda 6zal sektorun ¢okisi 1995-ci ildo 34% iken, hor il artaraq 2008-
cii ildo 74%-o ¢atnmusdir. UDM igindo on bdyiik ¢okiya is9, sonaye vo tosorriifat
sektorlar1 sahibdir. Qoyulan investisiyalar noticosindo neft hasilatinin UDM-
doki ¢okisi ohomiyyatli dorocads artmigdir. SSRI dovriinden qalan vo faydali
sonaye istehsalin1 dostokloyacok voziyystdo olmayan infrastrukturun yenidon
insa edilmosiylo insaat vo nogliyyat sektorlarinda da miihiim iroliloyislor oldo
edilmisdir.

Cadval:4-b. 2008-cii il UDM-nin Sektoral Bélgiisii (%)
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Taraqqi va inkisaf dovrii yasayan Azorbaycanda sonayelogsmonin tamamlan-
masl, tosarriifat sektorunun miiasirlogmasi va tam is giicliniin olds edilo bilmasi
{iciin yiiksok bir inkisaf siirotino ehtiyac vardir. Inkisaf etmokda olan bir 6lko
olaraq Azorbaycandaki real milli golirdoki artimin yiiksok olmasi, inkisaf etmis
Olkalorlo arasindaki ugurumu aradan qaldirmaq baximindan da xiisusi bir oho-
miyyato sahibdir. Golir soviyyasinin asagl olmast yigimi azaltmaqda, yigimin
az olmasi iso 6z ndvbosindo investisiya qoyuluslarinin azalmasina sobab olur.
Investisiya azlig1 iso istehsal hocmindoki artimin kifayat goder olmamasina so-
bab olur. Xiilasa, “kasiblar kasib olduglari {igiin kasibdirlar” soklinds ifads olu-
nan kasibliq mohdud dairesindon qurtulmagq {i¢iin real milli galirdo artim oldo
edilmalidir.

* Azorbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Hagqinda Hesabat 2009, ss.16, 22.
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Iktisadi inkisaf siiratinin yiiksok olmasi iso yenidon formalasmagi vacib
edon bir magsad oldugundan, problemin hoalli uzun miiddatli bir magsad olaraq
diqgoto alinmalidir.

Digor torofdon golir bdlgiisiiniin nizamlanmasi, Azorbaycanda siirotli inkisa-
fin ilk gortidir. Belo ki, “varlin1 daha varli, kasib1 daha kasib edon” kapitalist reji-
mi ilo golir va sorvat bolgiisiindo adalot diggoto alinmadan, kapital yigimi aldo
edorok dirgalisi hoyata kecirmok miimkiin olacaqdir. Ciinki, birinci olaraq tele-
kommunikasiya osri adlandirilan zomanomizdo molumat aliidoliyi, kapital y181-
mina qars1 ictimai reaksiya yaradaraq 6lko daxili imumi stabilliyin pozulmasina
sobab ola bilacok bir soviyyadadir. Digar torofdon dlkods inkisafin aldo edilmasi,
avvalea dlka daxili tolob artimini vacib edar. Bu sabablo do golir bolgiisiinii ni-
zamlamagq, daxili bazar1 genislodib timumi tolobi artiraraq sonayeni tosviq edo-
cokdir.

2005-ci ilin sonundan etibaron aldo edilon neft golirlori ilo yanasi, tosviq
siyasotlori ilo xarici sarmayonin 6lkoys ¢okilmasi va bu gargivado 2004-2008—ci
illori ohato edon regional sosial-igtisadi inkisaf programinin totbiq edilmoyo
baglamasi, golir bolgiisiindo adalot ¢orgivasindo real milli golirin yiiksok soviy-
yado saxlanilmasi ticiin méveud tohliikolori ortadan gqaldirma baximindan on
vacib imkan vo addimlardir.

2.2. INFLYASIYA

Azarbaycan xalq1 inflyasiya mathumu ilo 1990-c1 illorin avvellorinds tanis
olmusdur. ittifaq 6lkolori arasinda igtisadi miistoqilliyin mévcud oldugu SSRI-
nin dagilmasindan sonra sirkotlorin foaliyyatlorinin dayanmasi, imumi toklifin
ohomiyyatli doracodo azalmasina vo noticods inflyasiyanin yiiksolmosino sobob
olmusdur.

Xalqin ollorindoki mallar1 bazara ¢ixartmalart ilo timumi tolob miioyyon
doracads qarsilandi. Bunun naticasi olaraq isa, 1990-1991-ci illordo daha sonra-
k1 illara nisbaton inflyasiya nisboti asag1 saviyyado seyr etmisdir. Iqtisadiyyatda
gqiymat nozaratinin qaldirilaraq qiymatlorin tizdo sorbostlosdirilmasi vo kecid
dovriiniin ilk dord ilinds yasanan miiharibe sobabiylo dovlet xorclorindoki artim
sobabiylo ortaya ¢ixan biidco kosirlorinin agiq maliyy iisulu ilo garsilanmasi
qiymat artimlarinin shomiyyatli doracads yliksalmasine sobob olmusdur.

1994-cii ilo godoar pul toklifindo diqgate alinacaq bir gostoricinin olmamasi
va biidco kosirlorini qarsilamaq iiclin miitomadi olaraq pul emissiyasina miira-
ciot edilmasi, manatin miitomadi olaraq doyarini itirorak hiper-inflyasiya dovrii-
na girilmasing sobab olmusdur. Bundan olave bas veran inflyasiya dovriinde
Rusiya-Cecenistan miiharibasi sobabiylo simal domir yolu xottinin baglanmasi
ilo idxaldak1 azalis vo xarici ticarat ilo slagodar bozi maliys toskilatlarinin totbiq
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etdiklori iisullar da osas rol oynamisdir*® inflyasiya dévriinde Milli Bankin mii-
daxilosino baxmayaraq, Azorbaycan manatinin ABS dollara qarst doyar itir-
masi vo istehlak mallar1 se¢imlorinin idxala istigamotlonmosi do bdyiik rol
oynamisdir.

Qisaca SSRi-nin dagilmasmin ardindan miras qalan vo yasanan iqtisadi
problemlor vo miiharibs sobabiyls inflyasiya dord xanali rogomlors yiiksalmis-
dir. 1992-1994—cii illords dord xanali ragom olaraq ortaya ¢ixan inflyasiya
1763.5% ilo 1994-cii ildo on yiiksok haddo ¢atmisdir. 1994-cii ilin may ayinda
olds edilon atoskos vo alinan tadbirlorlo birlikdo 1995-ci ildon etibaron inflya-
siyanin azlamaga baslamasina baxmayaraq inflyasiya nisbati 511.8% olaraq
miioyyonlosdirilmisdir.

Cadval:5. inflyasiya Tempi
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Qaynaq: ARDSK Nogrlari.2009

BVF ilo birlikds hazirlanan inkisaf programlarinin birincisi ilo baslayan sort
pul siyasatinin totbiq edilmasi naticasinds 1996-c1 ildon etibaran iqtisadiyyati
inflyasiyadan xilas edacok sokilda qiymatlorin timumi saviyyasinda stabillik
oldo edilmisdir. Notico etibariylo, hokumotin Ermonistanla imzalanan atogkos-
don sonra totbiq etmoyo basladig: stabillik programi yiiksok inflyasiyaya son
vermigdir. Stabillik programinin totbiq edilmosinin naticasi olaraq 1997-ci ildo
inflyasiya tok xanali olmusdur.

1998 va 1999-cu illords is9, qiymatlorde ohomiyyatli azalmalar miisahido
edilmisdir. A¢iq bazar iqtisadiyyatina sahib olan Azarbaycan, milli valyutanin
osas ticarat ortaqlarinin milli valyuta garsisinda doyor qazanmasi noticosindd

* Nosimi Kamalov, “1990-2000 ci Illor Arasinda Azorbaycan’da Inflyasiya™, Journal of Qafgaz
University, Number 6, Fall-2000, ss.67-70.
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idxal mallarindaki azalmadan istifads etmisdir. 1999-cu ildo qiymatlords togri-
bon 8.5% azalma miisahido edilmisdir.

1999-cu ilin ikinci yarisindan etibaron totbiq edilon sort pul siysotinin
yumusaldilmasi naticosindo 1998-1999—cu illorinds deflyasiyanin bas verdiyi
6lkado 2000-ci ildon etibaron qiymatlorin imumi soviyyesinde yenidon artim
miigahido edilmayas baglamigdir. 2005-ci ilds iso 12.4% olan inflyasiya belaliklo
diqgat ¢okan bir hadds ¢catmigdir.

2008-cii ildoki inflyasiyanin sadoco 1/3-1 milli valyuta hocminin artmasi
kimi maddi amillordon qaynaqlanmisdir. Inflyasiya daha ¢ox neftin satis qiyma-
tindoki artim va regionda avronun yiiksalmasi ilo izah olunur.

2008-cii ildo ortaya ¢ixan inflyasiyada tolob amillori, bu gorgivado xalqin
maddi golirinds 30% artis vo investisiya hocmindoki artis osas rol oynamisdir.
Xarclardoki artim da rol oynamisdir. 2008-cii il sonaye mohsullar istehsal qiy-
matlori 10.9% artmigdir. Maya doyari inflyasiyasi baximindan enerji mohsullari
qiymatlorinds meydana golon artimda rol oynamisdir.

Qiymotlorin imumi soviyyasino tosir edon xarici tosirlor olaraq neftin
giymatinin diinya bazarindaki artimi naticasindo, xarici ticaratin hoyata kegiril-
diyi Olkolordo istehsal xorclorindoki artim vo avronun giiclonmosi sobobiylo
avro zonadan idxal olunan mallarin qiymatlorinds miisyyan nisbatdo artim mii-
sahido olunmusdur. Bundan olavo, Rusiya sorhadlorinde kecidlords bas veran
problemlar va taxil idxalina ©DV {izorina totbiq olunan giizostlorin sona ¢at-
masi da inflyasiyaya sobab olan amillosrdandir.

Qiymatlorin yiiksalmasi naticesindo inflyasiya miihitinin 6lks iqtisadiyya-
tinda yasanmasi qagmilmazdir. Enerji moahsullarinin qiymatlarinin yiiksalmasi
159 bu dovrii siiratlondiracokdir. Qiymatlorin gizli sokildo artmasi vo real ro-
gomlorin statistikada 6z oksini tam olaraq tapmamasi hali haqigatdo do belo-
dirss, daha sonra biidcoys monfi tasir géstoracokdir. Qiymatlordoki artim albat-
to ki, xalqmn sosial-iqtisadi vaziyyetino monfi tosir edocokdir. Qiymot artimlari
6lkoado 49%-don 44%-o salinan yoxsulluq soviyyasi yenidon yiiksoalocokdir.

Iqtisadiyyatda kegid dovrii yasayan Azorbaycanda inflyasiya struktur xa-
rakter dastyir. Iqtisadiyyatda iimumi toklif ilo imumi tolob arasindaki balansin
inkisafin dinamik dovrii arzinds oldo edilmasi asan deyil. Tosarriifat sektorunda
miasirlogsmonin halo hoyata kegmomis olmasi, sonaye istehsalinda miqdar vo
nov baximindan zoiflik, istehlak¢i vo istehsalgr arasinda marketing problemlori
kimi sobablar inflyasiyanin 2005-ci ilds iki xanali olmasinin asas sabobloridir.

Qiymatlorin timumi soviyyosindo stabillik baximindan diqqget edilmosi la-
zim olan noqtolordon biri budur: Qiymat stabilliyi magsadi ilo yliksok istehsal
artimi vo tam is giiclino yaxinlagma mogqsadlori arasinda ziddiyyet var. Ciinki,
qisa miiddatdo giymot artimlari, digor sortlori doyismomok sortiylo istehsalcila-
rin qazanc nisbotini artiracagindan, istehsalgin1 daha c¢ox istehsala togviq edo-
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cokdir. Belsliklo, hom yiiksok bdyilima sobobi, hom do masgullugda artim olds
edilocokdir. Bu baximdan, nazarat altinda olmagq sortiylo Azarbaycanda 10-15%
otrafinda inflyasiya nisbati qobul olunur.

2.3. MOSGULLUQ

Olks igtisadiyyatinda bas veran kegid vo durgunluq sobobiyls is qabiliyyati
olan insanlarin bdyiik oksariyyaeti issiz qalmisdir. Ermonistanin Azarbaycan tor-
paqlarmin 20%-ni isgal etmasi naticasindos arazidon 1 milyondan ¢ox kdgkiiniin
olmasi da mosgulluq problemini artiran amillordondir. Masgulluq potensialinin
beynolxalq dovriyyoasi Azorbaycanda problem olmusdur. Azorbaycanda maos-
gullugun dovriyys siirati ¢ox yiiksokdir. Bu voziyyat 6lkonin golocok demog-
rafik vaziyyatino ciddi tosir gostoracokdir. Digar torafdon 6lkads tocriibali mos-
gulluga verilon doyar do az oldugundan onlar da &lkeni tork edirlor. Issizlorin
boyiik oksoriyyoti Rusiya, Tiirkiya, Iran kimi qonsu &lkalors istiqamatlonirlor.
Olkoni bu sokildo tork edonlor arasinda ganc vo orta yaslh insanlar {istiinliik tos-
kil edirlor. Bu ciir “beyin ko¢ii” dovriiniin son 5-6 ildo daha da artdig1 miisahido
edilir'’. Azorbaycan hokumati 6lko xaricine kdgonlorin 6lkaya qayitmalari iigiin
2005-ci ildon etibaran sosial islahatlara iistiinliikk vermoyo baslamigdir.

Ermonistan vo ermoni isgalindaki torpaqglart tork etmok macburiyyatinda
qalanlarin 60%-1 iqtisadi olaraq aktiv qabul edilmslorine baxmayaraq kockiin-
lorin boyiik bir qismi igsiz olub, dovlstdon aldiglar1 yardimlarla hoyatlarini da-
vam etdirmoyas c¢alisirlar.

Dovlat igsizlik problemini hall etmak magsadiyls bazi qorarlar almigdir. Bir
torofdon yeni is yerlorinin agilmasi, uygun bazar sisteminin qurulmasi (emok
bazari, ixtisas doyigsmo kurslar1 va s.), digor torafdon igsizlorin sosial miidafiasi
ticiin todbirlor alir. Son illorde 6zal sektorun inkisafi da bu problemin hsllino
yeni imkanlar verir.

Umumi ohalinin mosgulluq saviyyasinin miioyyan miiddat orzindo ¢ox az
bir artis gostordiyi miisahido olunur. Umumi ohalinin mosgulluq ilo tomin edi-
lon hissasi 1998-ci ilda 53.4%, 1999-cu ilda 56.7%, 2000-ci ildo 56.8% va 2001-
ci ildo 56.9% olmusdur. 2009-ci ilds iso bu gostarici 80% otrafinda olmusdur.

Mosgullugun sektorlar {izro boliinmasi do zamanla doyisir. Sonaye vo insaat
sektorlarinda istifado olunan moggulluq nisbati xeyli azalmis, xidmat sektorla-
rinda istifado edilon mosgulluq nisbati iso artmigdir. Tosorriifat sektorunda
isloyanlarin nisbati 1998-ci ilo godar demak olar ki, sabit qalarkon, bu tarixdon
etibaron shomiyyatli doeracods artim miisahids edilmisdir. 1995-ci ildon 2005-ci
ilo goldikdo moggullugun daha cox noaqliyyat, rabito, tosorriifat, turizm, ingaat

47 “Inyestment Possibilities of Azerbe}ijan”, Ekspert .I'qtisad Jurnali, No.7-8, 2001, s.20; . Azor
Mehdiyev, “Azorbaycan’in Diinya Iqtisadiyyatina Inteqrasiyasinin Realliqlar1”, Ekspert Iqtisad
Jurnali, No.7-8, 2001, s.26.
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saholorindo artdig1 goriiliir. Istifado edilon moggullugun sektorlar {izro paylan-
mast is9, asagidaki codvealds verilmigdir.

Cadval 6. Masgul olan shalinin iqtisadi fealiyyat ndvlari lizrs bolgiisii (min nofar)

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | Yekuna
gora Y%-lo

iqtisadiyyat iizro — comi 3704.5(3850.2[3973.0{4014.1]4056.0{4071.6] 100.0
Kond tosarriifati, oveuluq vo mesa 15172 1510.0[ 1547.2{ 1550.7 1553.1] 1564.6| 38.4
tosarriifat:
Baliggilig, baligyetigdirma 2.0 3.8 4.3 4.3 4.3 4.1 0.1
Madongixarma sonayesi 39.6 |42.2 |45.0 |45.0 [45.0 412 |1.0
Emal sonayesi 169.3 [ 188.7 [195.0 [198.4 [198.6 [ 198.6 [4.9
Elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsaltve | 5 139 7 1410 448 455 [395 1.0
bolisdiirtilmasi
Tikinti 153.6 [194.4 [222.8 [225.6 [226.1 [224.3 |55

Topdan vo parakonda ticarat; avtomobillo-
rin, moaisot momulatlarinin vo soxsi istifado| 626.1 |638.8 [650.4 |652.3 1654.2 | 661.5 |16.3
osyalarinin tomiri

Mehmanxana va restoranlarla xidmatin 98 142 1220 1228 1233 1242 los

gostarilmasi
Nogliyyat, anbar tosorriifat1 vo rabito 167.0 1191.5 |201.8 |206.8 |208.5 [210.2 |5.2
Maliyya foaliyyati 135 132 (134 (163 [19.0 [19.7 |0.5

Dasinmaz amlakla slagadar amasliyyatlar,

icara va istehlakcilara xidmat gostarilmasi 980 |100.6 1106.7 1120.3 {139.4 {139.7 3.4

Dovlot idarsetmosi vo miidafia, sosial
tominatin vozifalori

Tohsil 317.9 |335.3 [339.4 [339.4 |1345.7 |345.8 |8.5
Sahiyya va sosial xidmatlarin gostarilmasi | 168.9 |177.2 [180.5 [ 180.5 [183.1 | 184.5 |4.5

Digor kommunal, sosial vo goxsi
xidmatlarin gostorilmasi

257.7 1270.5 |1271.2 |273.2 |274.2 |277.2 | 6.8

123.2 1129.5 |131.7 |133.1 | 135.4 | 135.9 |3.3

Toxunulmazliq hiiququ olan toskilatlarin

. . 0.2 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.0
foaliyyoti

Qeyd: 2009-cu ildo masgul olanlarin sayindan 2 087,2 min nofari kisilor, 1 984,4 min nofori iso qa-
dinlar togkil etmisdir.

Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

Istifade olunan masgullugun neft vo qaz hasilat1 ilo oslagodar sahalordo on
yiiksok ayliq golira sahib oldugu, ortalama on asagi ayliq golirin iso sohiyyo
sektorundan oldos edildiyi miisahido edilir.

Dovlat sektorunda (dovlat togkilatilar1 va inzibati orqanlarinda) isloyanlorin
nisbati, 1990-c1 ildon etibaron miitomadi olaraq azalir. Sorbast bazar mexaniz-
mindo kecid va 6zallosdirmonin naticasi olaraq 1990-c1 ildo masgullugda 70%
olan dovlat sektorunun pay1 2009-cii ildo 30%-o diismisdiir.
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Cadval:7. Mesgullugda Dévist ve Ozsl Sektorun Payi (%)
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Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

2010-ci ilin avvallorinde 6lkonin iqtisadi cohotdon foal ohalisinin say1 3
milyon 998.6 min olmusdur. Rosmi rogemlora gors bunun 3 milyon 800 mini is
ilo tomin edilmisdir. Igtisadi cohatdon faal olan ohali 6lko ohalisinin 46.7%-ni
toskil edir. 2009-ci ilin avvalindon etibaron aktiv ohalinin 56.028-1 rosmi olaraq
issiz qeyd edilmisdir. Issizlorin bdyiik oksariyyati orta yasl insanlardir. Rosmi
rogomlora goro, 25-35 yas arasinda olanlarin 15077, 35 yasdan yuxari olanlarin
30033 nofari islomok arzusunda olmalarina baxmayaraq is tapa bilmirlor.

Issizlor arasinda qadin-kisi nisbotino goldikdo iso, gqadmlarin 1995-ci ildo
59.7%-nin igsiz olmasima qarsiliq, 2008-cii ildo bu gosterici azalaraq 42%-o
diismiisdiir.

Ogor statistikada gostorilon ragomlorin gergok issizlik rogomlari oldugunu
qabul etsak, bu gostarici inkisaf etmis dlkolordoki gostericidon do asagidir. Ho-
qigotds is9, Olkodo issizlik rogomlori statistik rogomlorlo miiqayiso edilocok
godar yiiksokdir. Yeno do rosmi olaraq igsizlik rogomlorinin hor il artmasi da
diqgat ¢okir. Hor na qador dovlat togkilatlariin verdiyi statistikaya gors, Azor-
baycanda rosmi issizlik nisbati 1.5% otrafinda coroyan etso do, beynoalxalq tos-
kilatlarin verdiklori malumatlara, aparilan forqli hesablamalara vo miitoxossis-
lorin gonasting gors bu nisbat 16-25% arasindadir.

Issizliyin sobablori isa, forqlilik gdstarir. Islomok qabiliyyati olan ohalinin is
tapa bilmomasinin osasinda; sosial-iqtisadi sorait, bir sosial-igtisadi sistemdon
digorino kegid, 6lkonin halo do miihariba soraitindo olmasidir. Sohv va ya kifa-
yot doracods dogru olmayan iqtisadi siyasot naticasindo baglanan miiossisolor
vo ortaya ¢ixan issizlor ordusu xiisusilo gqeyd edilmolidir. Digor torofdon texno-
logiyadaki siiratli inkisaf sobobiylo do orta yasli insanlar islorini itirorok issiz
qalirlar. Oslinds bu ciir meyillor bazar iqtisadiyyati soraitinde yasayan biitiin
6lkalorin qarsilagdiqlar: problemlordondir.

39



Dog. Dr. Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov

Issizlik Azorbaycanda hollini gdzloyon on aktual mosalolordon biridir.
2010-ci ilin avvellerindon etibaron 6lko votondaslarinin 17%-nin hoyat soviy-
yasi yoxsulluq soviyyasinin altindadir. Diinya Banki torofindon aparilan hesab-
lamalara gors bu insanlarin giinliik qazanci taqribon 1.20 dollardir.

Cadval:8. Resmi Issizlik Nisbati (%)
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Qaynaq: ARDSK Nosrlari.

Azarbaycanda, inkisaf etmis Olkolords ixrac vo investisiya qoyulusunun
azlig1 bir ¢ox miivoqqgoti sobablorin yerina, igsizliyin asas soboblorinin formal
xarakter dasimasi problemin hallino uzun miiddstli vo miitomadi siyasatlorlo
nail oluna bilacayi naticasini verir.

Issizlik problemi hokumotin do qgarsisinda duran ohomiyyatli problemlor-
dondir. Regionlarda iqtisadiyyatin yenidon inkisaf etdirilmosi, 600 min yeni is
yerinin agilmasi istigamatinds goriilon islor do bunu gostorir.

2.4. 0ZOLLOSDIRMO

Azorbaycan miistoqillikdon sonra sorbast bazar iqtisadiyyatina kegmok qo-
rarmn1 almis vo bu istiqgamotds todqiqatlara baslamusdir. ilk olaraq, 1993-cii ildo
Ozollogdirma Qanununu gobul etmis, ancaq, bu ganunun tatbigina 1995-ci ilden
sonra baglamisdir.

Sorbast bazar iqtisadiyyatina kecidin asas marhololorindon hesab edilon vo
olko igtisadiyyatinda yenidon toskilatlanmagin shamiyyatli faktorlarindan biri
olan vo gorb soarmayasinin do istirak eds bilocayi 6zallosdirmo foaliyyatlori dov-
lot miilkiyyatinin 6zallosdirilmoasi haqqinda 7 yanvar 1993-cii ildo Azorbaycan
Respublikas1 Milli Maclisi torafdon qobul edilon ganun ilo baglamisdir. Kegmis
dovrdon forqgli olaraq Azarbaycanin iqtisadi tomallorini dovlst miilkiyyati, 6zal
miilkiyyat vo balodiyys miilkiyyati toskil etmoyo baglamisdir®.

*® Azorbaycan Respublikasinin Konstitutyasi, Azorbaycan Nosriyyati, Baki, 1996, s.7.
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Homin bu tarixdo gobul olunan vo 27 maddodon ibarst olan “Dovlot Miil-
kiyyatinin Ozollosdirilmosi Qanunu” ilo Azorbaycanda sorbast bazar iqtisadiy-
yatina kegid islorinin hiiquqi asasinin togkili ilo 6lkoads ilk 6zollogdirmo mor-
halasi 1993-cii ildo bagladilmisdir. Ancaq, bu program Milli Maclis torafindon
tosdiq edilmomisdir. 1993 vo 1994-cii illordo “Ozollosdirmonin Dovlot Prog-
ram1” uzun miizakirolor vo reviziyalardan sonra 1995-ci ildo Milli Maclis tors-
findon tosdiglonarak birinci 6zallosdirmo proqrami totbiq edilmoyo baslamisdir.
BVF vo Diinya Bankinin da maslohatlori istigamatindo 6zallosdirmo Azorbay-
can idarasinin asas hodoflori arasinda yer almaga baslamisdir. Sistemli 6zallog-
dirma va bazarin liberallagdirilmasi, planh iqtisadiyyatdan sorbast bazar iqtisa-
diyyatma kegidi siirotlondiron osas tadbirlorden olmusdur. Istehsal soviyyasin-
doki dovlot amlakinin i¢ds ikisi birinci morholodo 6zollogdirilmoays ¢ixardil-
misdir. Ozallosdirmo proqramu ¢orgivasinda restoran, kafe, borborxana, diikan,
dorzixana kimi ticarotxana olaraq adlandira bilocoyimiz kigik hocmli firmalar,
0zollogdirilmasi macburi sayilan firmalar olublar. Neft, tobii qaz, telekommu-
nikasiya ilo olagodar toskilatlar, modoniyyat ocaqlar1 vo modanlor iso 6zallos-
dirilmirlor. Ancaq, bu toskilatlar Respublika Prezidenti vo ya Bas Nazirin qora-
rina asasan 0zallogdirila bilarlar.

Ozollosdirma, 1992-ci ilda qurulan Ddvlet ©mlak Komitasi tarafindon ho-
yata kegirilmokdo idi. 2000-ci ildo iso, ©mlak Komitosi logv edilorok 06zal-
losdirmadon mosuliyyat dasiyacaq sokildo ©mlak Nazirliyi yaradildi.

1993-1996—c1 illar arasinda ancaq monzillar va taksilor 6zollosdirilmisdir.

Prezidentin 8 fevral 1997-ci il tarixli formanina asason har biri 4 adad ¢ek-
don ibarat 8 milyon adod Dévlat Ozallasdirmo Payindan (Cek) 7.183.803 odadi
Azorbaycan vatondaslaria ovazsiz paylanmisdir. Ozollosdirmods 6lko voton-
daslar1 bu ¢eklorlo, xarici dlko vatondaslari iso opsiyon ad1 verilon 6zallogsdirmo
¢eklori ila istirak eds bilirdilor.

Azarbaycanda 1995-1998—ci illari ohato edon birinci 6zallogdirmo proqra-
mi, ancaq, 2000-ci illorin avvallorinds tamamlana bilmisdir. Birinci 6zallogdir-
mo proqraminda 6zsllogdirms proqramina alinan kigik vo orta hocmli sirkatlorin
oksariyyati bu program ¢orgivasindo 6zollosdirilmisdi. 1996-c1 ildo 6zollosdir-
mo siiratlonorak, sayilart 6200-5 ¢atan kigik sirkotlor 6zollogdirilorkon, 1997-ci
ilin sonunda bu ragom 15 000-5 ¢catmigdi.

Birinci 6zsllagdirma proqramindaki gecikmo sababiyls ikinci 6zsllosdirma
programi ancaq 10.08.2000 tarixindo prezident torsfindon imzalanmigdir. Bels-
likla, ikinci 6zollosdirmo proqramu iki illik gecikma ilo totbiq edilmoyo basla-
musdir.

Ikinci 6zollosdirma proqramu ilo orta vo bdyiik hacmli sirkotlorin 6zallos-
dirilmasi planlanmisdir. Bununla da dovlatin igtisadiyyatdaki rolunun azaldil-
maslina ¢aligilmigdir.
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2001-ci ilin avvallorinds respublika prezidenti conab Heydor Oliyev, 6zal-
logdirmoni stiratlondirarak emalat, enerji vo kimya sektorlarinda foaliyyot gos-
toron 100 boylik dovlet iqtisadi tosobbiislorinin 6zallosdirilocayini elan etmis-
dir®. Forqli saholori ohato edon togribon 450 sirkot boyiik 6zollosdirmo sahosine
daxildir.

Ozollosdirma programina gora 6zallasdirilocak toskilat vo miiessisalar kicik,
orta vo bdyiik olaraq 3 qrupa ayrilmisdir. Kicik miisssisalorin 15%-i is¢iloring
qarsiligsiz verilir, 85%-i is9 ¢ek aksiyalarinda satilirdi. Orta vo bdyiik hocmli sir-
kotlor iso, ovval sohmdar comiyyot statusuna cevrilir, sonra 0zsllosdirilirdi. Bu
sirkotlor; sohmlorinin on az 50%-i ¢ek aksiyonlart ilo, 15%-1 miiossiso is¢ilorino
cek qarsiliginda, 10%-1 miisyyon moblag qarsiliginda horracla vo qalan 25%-nin
iso dovlot torafindon bagli investisiya fonduna verilmosi ilo 6zollosdirilir*”.

Ikinci 6zollosdirmo proqramu corgivesinda is9, rabitd, naqliyyat, kimya,
enerji kompleksi vo digor sektorlardaki miiessisolorin 6zallogdirilma prosesi
davam edir.

Ozallosdirmonin basladig: tarixden 2005-ci ilin avvalina qoder {imumi do-
yoari 651.1 milyard manat olan 40.7 min ki¢ik hacmli sirkot 6zollosdirilmisdir.
Bundan slava 2005-ci ilin avvalinds 1537 dovlat sirkati, bu ¢ar¢ivads 356 orta
va boylik hacmli sirkot sohmdar comiyyatino ¢evrilmisdir. Noticods 150 mindon
¢ox Azorbaycan votondasi 6zol miilkiyyot sahibi olmusdur’’. Digor torofden
orazi miilkiyyatinds doyisiklik noticesinde 6zal miilkiyyats ¢evrilmasi natico-
sindo Azorbaycanda 6lko orazisinin 56.9%-1 (4.913.639 hektar) dovlat, 23.5%
(2.032.744) hektar baladiyya, %19.6 (1.695.123 hektar) 6zol miilkiyyato aiddir.

Birinci 6zollosdirmo proqrami corgivasindo 6zolloson kicik vo orta hocmli
sirkotlor iqtisadiyyatda yliksalon bir rola sahibdirlor. 2005-ci ilin ovvealindo
togribon 47 min kigik vo orta hocimli sirkot Azorbaycanda foaliyyat gostorirdi.
Kigik vo orta hacimli sirkatlari dastoklomak hokumatin asas islori arasinda ¢ox
mithiim yer tutur. Bu ¢ar¢ivado kigik vo orta boyiikliikli sirkatlors lazim olan
maliyys gaynagini oldo etmok {i¢iin Sahibkarliga Yardim Milli  Fondu
qurulmusdur.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda, Baki, Gonco, Mingagevir, Sumgayit so-
horlorindo, Abseron, Bordo, Xanlar, Qazax, Xa¢maz, Soki, GOycay, Masalli,
Qusar, Ucar, Qax vo Balakon rayonlarinda 6zollosdirmo daha siiratli olmusdur.

Ozollosdirma baslanan tarixdon 2005-ci ilin avvaline qodor 361.9 min bina,
bir basqa ifadoylos 6zallosdirilmasi planlanan binalarin 59.5%-1 6zallosdirilmisdir.

# Ayhan Karaca, “Azorbaycan’da Iqtisadi Déniisiim Siireci vo Reformlarin 10 Yili”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGl/ocakozel2002/ayhan.htm (13.03.2003).

50 <process of Privatization’, www.msp.gov.az/html/eng/xod.html, (18.04.2005).

SN, O. Hactyev, “Sahibkarliq Sektorunun inkisafinin Siiratlondirilmesi ilo Bagli Problemlor”, Azor-
baycanda Iqtisadi Islahatlarin Hayata Kegirilmasi Xiisusiyyatlori va Problemlor, Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Morkozi, Baki, 2001, s.117.
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Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 11 fevral 2004 tarixli formani ilo
tosdiq edilon “Azorbaycan Respubliks1 Regionlarmnin Sosial-Iqtisadi Inkisafi
Haqqinda Dovlet Proqrami”nda miisyyonlagon hodoflordon biri do dovloet miiss-
siso va togkilatlarinin 6zallogdirilmasinin stiratlondirilmasidir.

Bu corgivado, 6zallogdirmanin ikinci marhalasi asason orta vo bdyiik hocmli
sirkatlorin 6zsllogdirilmasini ohato etmasino baxmayaraq, kicik sirkstlorin 6zal-
lagdirilmasinin qurtarmasina daha ¢ox digqoet ayrilmisdir.

Totbiq edilon islahatlar naticosindo kigik firmalarin demok olar ki hamisi
0zollosdirilmisdir. Tosarriifat sektorunda da onomli hesab edilo bilacok islor
goriilmiisdiir. Ozollosdirilon kigik sirkatlorin iimumi aktiv doyori UDM-nin
6.5%-1 qodardir. Ancaq, boylik hacmli sirkatlorin 6zallosdirilmasinds eyni mii-
voffagiyyat olda edilo bilmomisdir. Islahatlar dévriiniin baslangicindan bori
1.065 orta vo bdyiik hacmli sirkotlor sohmdar comiyyatlora ¢evrilorak horrac
iisulu ilo 6zollosdirilmisdir.

Kicik vo orta hacimli sirkotlorin oksariyyaeti 6zallogdirilmosine baxmayaraq,
boylik hocmli dovlet sirketlorinin 6zsllosdirilmasi prosesi ¢ox yavas davam
etmokdadir.

Ozollosdirma prosesino qosulan xarici investorlarin qoyduglari investisiya-
lar is9, har kegon giin artir.

Olds edilon nailiyyatlors baxmayaraq 6zallosdirmonin vo formal islahatlarin
yavas ilorlodiyi do gbzdon qagmamalidir.

Cox toassiif ki, 1995-ci ildon etibaron hoyata kecirilon islahatlar (6zsllog-
dirmo), tosorriifat sektorunda goézlonilon naticolori vermodi. Hoyata kegirilon
islahatlar bozi saholordo iqtisadi daralmanin daha da dorinlosmesino sobab
olmusdur. Bundan olavo 6zallosdirilon togkilatlarda uzun illordir isloyanlorin is-
siz qalmasi1 da 6nomli problemlordondir.

Digor torofdon ¢eklorlo hayata kegirilon 6zollosdirmo prosesi do gdzlonilon
noticolori vermadi. Olkado sohmdar comiyyatleri qrupu tosokkiil etmomasi noti-
cosindo votondaslar da 6zollosdirmo prosesindo foal olaraq istirak edo bilme-
dilor. Belo bir hal ilk dovrlorde yaransa da, dovlot nozaratinin zoif olmasi vo
sosial nozarat imkanlarinin totbiq olunmasi {igiin lazimi huquqi bazanin mévcud
olmamasi sobabiylo sohmdar comiyyatlor miioyyon problemlorls tizlogdilor. No-
ticads insanlar 6z 6zsllosdirma paylarini satmaga basladilar. schmdar comiy-
yotlorin say1 ilk dévrlordo 100 min otrafinda olmasina baxmayaraq, bu giin bu
rogom 50 mina diigmiisdiir. Bu 6zollogdirmo eyni zamanda dovlat biidcosindo
olan sarvatlorin miqdarina da monfi tosir gdstormokdadir.

2.4.1. Dovlot-Ozal Sektor Miiqayisasi

Hom dovlst miilkiyystinin 6zollogdirilmasi, ham do xalqin 6zal tosobbiis
osasinda 6zal miiassisalor qurmasi naticasinda, 6zal sektor iqtisadiyyatin asasini
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toskil edir. Bazi sektorlarda, xiisusilo do tasarriifat sektorunda iistiinliikk 6zsl
sektorun payina diisiir.

Hoyata kegirilon yenidon formalagdirilma noticesindo, iqtisadi roqomlorin
miiqayisasindon do goriildiiyii kimi ildon ils iqtisadiyyatda 6zal sektorun makro
iqtisadi gostaricilorin togokkiiliindoki iistiinlilyii miitomadi olaraq artmaqdadir.
Igtisadiyyatin 6zal sektor hissasindo 1997-ci ildo UDM-nin 46%-i, 1998-ci ildo
55%-1, 1999-cu ilda 62%-1, 2000-ci ildo 68%-i, 2009-cii ilda iso 76%-1 istehsal
olunmusdur. Bu da onu gstarir ki, UDM-nin icindo dévlotin rolu get-geds azalir.

Dovlat biidcasinin togakkiiliinds da vergi daxil olmalar1 baximindan 6zal sek-
torun rolunun artig gostordiyi miisahido olunur. Slbatts dovlot miilkiyystinin 6zal-
losdirilmosi iqtisadiyyatda 6zal sektorun rolunun artmasinda birinci amildir™.

2009-ci ilin sonunda sonaye mohsullarinin 60%-1, kond tesarriifati mahsul-
lariin 99%-1, naqliyyat xidmatlorinin 60%-1, rabito xidmatlorinin isa 72%-1 6zal
sektorun payma diisiir. Ancaq, asas va stratejik sektorlarda dovlstin monopo-
liyasi vo iistiinlityii davam edir. SSRi-don miras galan dévlet monopoliyast ig-
tisadi yiiksaliso mane olur. Dovlstin hegemonlugundan xilas olmagin yolu isa,
boylik hocmli sirkatlorin 6zallosdirilmasidir. Ancaq, bu prosesin Azarbaycanda
nisbaton yavas hoyata kecdiyini miisahids edilir.

Cadval:9. UDM-de Ozel Sektorun Ustlinlilyll (%)
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Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

Molumatlari osas aldiqda iqtisadiyyatda 6zal sektorun rolunun bdyiik oldu-
gu goriiliir. Bunun sababi iso, dovlot miilkiyyatinds olan sirkatlorin, xiisusilo do
sonaye sirkotlorinin foaliyyot gostormomoaloridir. Bundan slavo bozi 6zal sek-
tora aid sirkotlori 6zal sektor olaraq gobul etmok ¢ox da dogru deyil. Misal
olarag, anonim sirkatlorin (sohmdar comiyyatlorinin) bir ¢oxu daha ¢ox dovlot
sirkotlori kimi foaliyyot gostorir. Digor torafdon enerji istehsalinda 6zal sekto-
run formal xarakter dasidigi, enerji satisinda ayri-ayri sirkotlorin 6zal sektor
torafindon islodilmasi baximindan tokliflorin oldugu, neft vo tabii qazin isteh-

52 Haciyev, s.117.
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salinda iso 0zal sektor olaraq sadocs xarici is adamlarmin movcud oldugu dig-
goto alindigda sonayo sektorunun asasi sayilan enerji sektorunda oslinde 6zal
miilkiyyatin olmadigini sdylomok miimkiindiir>>.

2.5. DOVLOT BUDCOSI

Qarabag miiharibosi noaticasindo miidafio xorclori artan Azorbaycanin 1993-
cii ilden etibaron dovlat biidcasinda galir-xarc balansi pozulmaga baglamisdir™.

Cadval 10. Dovlat biidcasinin galir va xarclari
2000 2005 2006 2007 2008 2009

Galirlor-comi, mlyn. manat 714.6 2055.2 | 3868.8 | 6 006.6 | 10 762.7 | 10 325.9
o ciimladon:

olave doyer vergisi 190.8 599.9 737.8 11792 19109 [2012.8
aksizlor 22.4 141.0 187.4 402.9 486.9 485.1
moanfoatdon vergi 125.9 355.4 1360.5 [2457.7 28623 |1329.2
madon vergisi (royalti) 50.4 53.5 100.2 123.2 147.7 121.9
shaliden galir vergisi 94.0 317.4 407.3 588.6 627.2 581.9
omlak vergisi 11.8 40.4 55.8 72.3 112.9 66.2

xarici iqtisadi foaliyyotdon vergi |63.4 205.2 139.3 293.2 449.7 418.1
riisumlar vo qeyri vergi ddonislori [117.9 288.2 816.1 793.8 4 037.7  |5197.7

torpaq vergisi 6.7 15.3 18.5 27.1 30.6 26.2
sair 31.3 38.9 45.9 68.6 96.8 86.8
Xarclor-comi, mlyn. manat 764.0 2140.7 | 3790.1 | 6 086.2 | 10 774.2 | 10 567.9
o climlodon:

igtisadiyyata 39.4 4447 12469 [2350.0 K958.6 43739
sosial-madani tadbirlora 382.7 843.3 1049.7 16703 23125 J2763.0
onlardan:

tohsilo 181.8 372.5 479.1 723.0 979.7 11479
3;2?;?3?5; vo kitlavi informasiyaly s 5 599 [ J11s3 1336
sohiyyoya 40.9 115.3 162.0 257.2 346.2 402.4
idmana 2.5 5.1 7.2 13.4 21.9 24.7
sosial-miidafio fonduna 104.9 217.7 330.3 578.4 825.3 1 038.9
i‘;zzlﬂzg““at fonduna verilmis 1}, 5 87.2 112 lle4  pri 15.5
elmo 9.3 28.8 32.0 43.9 62.1 83.3
hiiquq miihafizo orqanlarina 74.4 206.4 278.7 431.3 533.9 648.9
dovlat hakimiyyeti vo 37.0 123.9 142.8 198.8 252.4 289.7

idarsetms orqanlarinin saxlanmasi

o 171.2 493.6 1040.0 |1391.9 [R654.7 [2409.1
xarclori sair

Qaynaq: Azorbaycan rogoemlarlo 2009 ARDSK Nosrlori.

%3 Nazim imanov, “ilk On ilin Yekunlar: iqtisadiyyat”, Magvarat Biilleteni, No:7(43), Oktyabr-2001,
$s.29-30.
5% Ercan Sancak, Azobaycan Igtisadiyyat:, Qafqaz Unviersiteti Nosriyyati, Baki, 1999, 5.32.
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Sorbost bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindo hoyata kegirilon islahatlar
dovlat biidcesinda golirlorin ilden ilo artmast vo 1990-c1 illorin ovvalinds yiik-
sok olan biidco kasirinin 1995-ci ildon etibaron azalmaga baslamasina sobab
olmusdur. 1994-cii ildo UDM-nin 9.4%-no boraber olan biidco kosiri 1999-cu
ildo UDM-nin 2.4%-na, 2000-ci ilds iso 1%-na berabor olmusdur. 2001 ci ilden
biidco kasiri azalmaga baslamig 2007-2008-ci illords iso biidca profsit vermaya
baslamigdir. Biidco golirlari ilo yanasi biidco xorclori do ildon ilo artmaqdadir.
Azarbaycanda dovlot xarclorinin UDM-da iistiinliiyiiniin davam etmosi miisahido
olunur. Biidco xarclorinds sosyal miidafio vo tohliikasizlik xarclorinin ilden ilo
payinin artdig1 miisahids olunur.

Biidconin neftdon alds edilon galirlorinin biidco golirlori arasindaki yeri is9
bu sokildadir: Dovlat biidcasi galirlorina Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft
Sirkoti (SOCAR) vasitasiylo daxil olan neftin pay1 2002-ci ilde 36.5% iken, 2003-
cli ilde bu nisbat 31% olmusdur. Ancaq, Dovlst Neft Fondundan (ARDNF)
transferlor do diqqato alindigda neft sektorunun dovlst biidco galirlori i¢indoki
pay1 39.1% olmusdur. 2009-cii ilds iso bu nisbat 47.9% (38.6% SOCAR-1n pay1
vd 9.3% ARDNF-don transferlar) saviyyasinds oldu.

Son illards biidea golirlorinde meydana golon artigda neft {insiirii boytik rol
oynayir. Rogomlor ildon ilo biidco golirlari iginds neft golirlorinin artdigini gos-
torir. Neft ixrac golirlorinin biidco golirlorindoki pay1 2010-c1 ildon etibaron
daha da artacaqdir.

2009-cii il rogomlari ilo miiqayiso etdikdo 2010-ci ildo dovlot biidcasinin
neft xarici kosirinin UDM-nin 2.1%i hocminda olmas1 planlanmisdir ki, bu da
hokumatin neft golirlorinin xorclomasinin artirtlmasina dair orta miiddatli stra-
tegiyasina vo 2009-ci il makro iqtisadi mogsadlorine miivafiq golir.

Cadval:11. Biidce Kasiri (UDM-nin %-i)
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Qaynaq: ARDSK Nosrlori.
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Xarclordo sosial bir bazaya sahib olan 2009-ci il biidcesindo, amok haqqla-
rina, tohsil vo miidafio xarclorino daha ¢ox yer verilmisdir. Bu ¢ar¢ivads ortala-
ma omok haqqlar bir avvalki ilo gére 30% artirilmisdir. Bu artis ilo riisvotxor-
lugun azaldilmasina cohd edildiyi miisahids olunur. Miidafio xarclari iso 70%
artirtlmigdir. Umumi olaraq toxminon 12 mird.dollar olan 2008-ci il biidcasi,
2010-c1 ildo 12 milyard manata ¢atmigdi ki, onun da 5 mlrd. manata yaxini neft
fondundan transferidir. Azarbaycana 2006-c1 ildon baglayaraq “Osrin Miigavi-
lasi” ¢orgivasindo neft golirlorinin daxil olmasi hesabina hoyata kegirilso do,
Amerikada baglayaraq diinyani congina alan global maliyya bohrani naticasinda
neft qiymatinin diinya birjalarinda kaskin iicuzlagmasi, Azarbaycan hokiimatini
bu addim1 atmaga macbur etdi. Diinya bazarlarinda neft qiymotlorinin azalmasi
biidconin ovvalki illore nisboton todricon yavas boylimesindo miihiim rol oynayir.

2.6. VALYUTA SIYASOTI

Azorbaycan “Rubl Regionu”ndan ¢ixaraq milli valyutanin todaviiliino dair
gobul edilon ganunun ardindan, 1992-ci il noyabr ayinda miistoqil Azarbaycan
Respublikasinin milli valyutasi olan “Manat1 todaviilo ¢ixartmisdir. Azorbay-
canin milli valyutasi, ilk marholods Rusiyanin valyutast Rubl ilo birlikds isti-
fado olunurdu. Hokumaotin sorbost bazar iqtisadiyyatina kegilocoyini vo 6zal-
losdirmoni manat ilo aparacagini bildirmaesi ilo yanasi iimumi hacminin bazarda
az olmasi1 sababiylos ilk dovrds doyerini qoruyan manat, idxalin boyiik bir hisso-
sinin rubl ilo aparilma macburiyyatinin olmasi va idxal edilon mohsullarin 6lke-
lorinda, xiisusilo do Rusiyada qiymatlorin liberallasmaya paralel olaraq yiiksal-
masi naticosindo, 1993-cii ilin ortalarindan etibaron rubl garsisinda doyor itir-
moayo bagladi. Bununla yanasi 1993-1994—ii illordo bank sektorunda bas veron
iflaslar vo manatin doyorini itirocoyi qorxusu, basda dollara olmaq tizro xarici
valyutaya istigamotlonmoya, yoni valyuta avozetmasino sabab olmusdur™. Hor
iki valyutanin miibadilo ii¢lin istifado olunmasi, 6domolor sistemindo, xarici
ticarot todiyys balansinda bazi problemlora sabab olarkon, 6lkods bas veran ig-
tisadi bohranin dorinlogsmasinds da rol oynamigdir.

Nohayot, 1994-cii ildon etibaron manat 6lkodo yegano pul vahidi olaraq
foaliyyat gdstormoyo baslayir. 1994-cii ildo “Valyuta Tonzimlonmosi Haqqin-
da” gqanunun gobul edilmasi vo 1995-ci ildo anti-inflyasyonist pul veo kredit si-
yasotinin totbiq edilmoys baglamasi naticasindo 1996-c1 ilin may ayindan manat
dayaer vo etibar qazanmaga bagladi. Manat ilk illords inflyasiya, siyasi vo iqti-
sadi stabilliyin olmamas1 kimi sobablorlo ABS dollar1 garsisinda siirotlo doyar
itirsa do, 1995-ci ildon sonra 6lkads hoyata kegirilon iqtisadi todbirlor vo sort
pul siyasati naticasindo milli valyutada ¢ox bdyiik dalgalanmalar olmamisdir.

53 C. Sorifov, “Azerbaycanda Valyuta Bazarmim Miiasir Vaziyyati vo Onun inkisaf Perspektivlori”,
Azorbaycan 21. Osrin Astanasinda, Azorbaycan Elmlor Akademiyasi Nosriyyati, Baki, 1998,
$s.551-552; Sancak, ss.51-54.
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Qonsu 6lkslor daha yiiksok inflyasiya raqomlaring sahib olduglarindan, ma-
nat bu dlkalorin valyutalar: qarsisinda doyer qazanmigdir.

Milli Bankin siyasatlori vo bunu dastokloyan neft miiqavilalari naticasinda
1997-1998-ci illords xarici investisiya daxil olmalarinda artislar sobabiylo ma-
nat ABS dollar1 qarsisinda doyor qazanmisdir. Hoddon artiq istifados olunan
milli valyutamiz ils yanasi 1998-ci ildo bas veron Rusiya bohraninin da tasiriylo
ixrac golirlorindo 6nomli miqdarda azalmalar bas vermisdir. Ancaq, 1999-cu
ildon etibaron efektif valyuta bazarinda manatin doyori asagi salinmis vo Azor-
baycanin ticari rogabot sansi artirtlmaga calisilmisdir. 1999-cu ilin ikinci yari-
sinda, 1995-ci ildon etibaron totbiq olunmaga baslanan valyuta siyasotlorindo
yumusama ilo birlikde yenidon milli valyuta yiiksolmays baslamisdir’®. 1999-cu
ilin ortalarindan etibaron milli valyutanin tonzimlonmoasi magsadli bazar mexa-
nizmasina, yani dalgali mozonna rejimina keg¢ilmis, milli valyuta ABS dollar1
qarsisinda 7% nisbatindo devaliiasiya edilorok ixrac mohsullarina rogbat iistiin-
liyli gazandirilmaga cohd edilmigdir.

Qisacas1 1999-cu ildoki maliyyo stabilliyi, sort pul siyasoti vo devaliiasiya
ilo manat giic qazanmis vo stabillik aldo etmigdir.

Manatin devaliiasiya sobobiylo ixrac mohsullar1 xaricdo ucuz, daxildos iso
baha giymoto istehlak olunmaga baslamisdir. Bundan slavs idxal xam maddoni
osas alan ixrac mohsullarmin xarclori artmis, digor ifadoylo idxal baha oldugu
ticlin ixrac yolu ilo alds edilon valyuta golirlori, pul vahidi manata qars1 doyor
gazanan Olkolora geri getmoya baslamisdir.

2000-2003—cii illor arasinda yumsaq bir devaliiasiyaya moruz qalan manatin
2004-cti ildo bir az doyor qazandiginmi miisahido edirik. Manatin doyor
gazanmasinin sabablari isa belo agiglanir: 2004-cii ildo todaviildoki pul kiitlosi
31% artarken 6lkoys boyilik hacmds valyuta daxil olmalar1 valyuta mozonnalo-
rino tosir edir. Neft vo tobii qaz istehsalinin artmasi voa UDM-doki artigla bir-
likds 6lkays valyuta daxil olmalar1 daha da artacaqdir. Bunlar iso manatin doyor
qazanmasina sabab olacaqdir.

Azorbaycanin milli valyutasi olan manatin doyari giinliik olaraq Baki Bank-
lararas1 Valyuta Birjasinda miioyyonlosir.

Real vo nominal valyuta mazonnolori arasinda ciddi forglor var. Valyuta
mantaqgolori va banklar Milli Bankin miioyyanlosdirdiyi mezonns iizerindon on
¢ox (+/-) 5 manat forqlo alim vo ya satim edos bilmokdadir.

Azaorbaycanin valyuta ehtiyatlar1 kifayot qodordir. Azorbaycan Morkozi
Bankinin (AMB) valyuta ehtiyatlar1 2010-cii ildo toxminon alt1 milyard dollar
olmugdur. Bu miqdar 6lkonin toqribon 5 ayliq mal vo xidmet idxali qodordir.
Valyuta ehtiyatlarin artis1 daha cox AMB-nin valyuta bazarinda hoyata kegir-

%6 Kamalov, s.72.
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diyi alislardan qaynaqlanmigdir. Umumiyyatlo Neft Fondu vo digor rezervlor
daxil edilorss 6lkonin valyuta ehtiyati iyirmi milyard dollara catmaqdadir.

Cadval:12. Valyuta Mazannasi (il sonu)
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Qaynaq: ARDSK Nosrloari.

Valyuta ehtiyatlart 2004-cii il sonu etibariylo is9, bir ovvalki ilo goro
15.82% artaraq 876.86 milyon dollar oldu. 2004-cii ildo BVF kreditlorinin asas
va faiz 6domalori ticlin Milli Bank ehtiyatlarindan 62.6 milyon dollar xorclon-
misdir. Beloca nisbi artis 182 milyon dollardan ¢ox olmusdur. Valyuta ehtiyat-
larindaki artis osas etibariylo 6lko daxili valyuta bazarindan aliglara istinad
etmokdadir. 2004-cii ildo Milli Bankin valyuta bazarina miidaxilesi, 6lkayo 6lko
xaricindon valyuta axmasi sobobiylo milli valyutada bas vers bilocok devaliia-
siyanin garsisi alinmigdir.

Eyni zamanda 2006-c1 ilin yanvar aymin 1-don etibaron Azorbaycanda
denominasiya hoyata kegirilmis, pulun nominal doyori 5 000 dofo azaldilaraq
Yeni Azorbaycan Manati todaviilo ¢ixarilmis vo bu proses 2007-ci ilin yanvar
aymin 1-o godor davam etdirilocokdir. Yeni Azorbaycan Manatinin hom fiziki
gostaricilori olaraq, hom do dayar olaraq Avroya yaxin olmasi miioyyon mona-
da 6lkado dollar hegomonluguna zorbs vuracaqdir. Ciinki 6lkadoki pul amaliy-
yatlarinin oshomiyyatli bir hissasi dollar ilo reallasmasi, Azorbaycan manatinin
todaviil bazarin1 mohdudlagdirirdi.

Azorbaycanin valyuta ehtiyatlarinin kifayst miqdarda olmasi ohamiyyatli-
dir. 2010-cu ilin ilk aylara 6lkenin valyuta ehtiyatlar1 20 milyard ABS dollari
hacmindadir. Ancaq, milli sarvatlorlo sadoco dovlatin deyil, onun votondaslari-
nin da miilkiyyati daxildir. Miiasir diinyamizda dovlatin varlig1 xozinadoki pu-
lun mablogindon daha ¢ox, onun vatondaslarinin rifah saviyyesinin yiiksok
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olmasi ilo 6l¢iiliir. Bu cohotdon is9, Azarbaycanda bazi problemlorin mdvcud-
lugu gbzo ¢arpir. Xalqin golir soviyyesi asagl, sosial tobagologsmo koskin, orta
tobago yox deyilocok qodor zoifdir. Bu masalonin hoallindo, hom neft fondunda
yigilan golirlordon, hom do xarici kreditlordon daha yaxs1 istifado edilmosi
lazim golir®’.

2.7. XARICI TICAROT

Olkonin Milli Bank1 torofinden 1995-ci ildon bu giino goder beynalxalq
standardlara cavab veracok sokildo tadiyyo balansinin tonzimlondiyi Azarbay-
canda, lazimi tonzimlomolordo 6nomli masafalor olde edilmadon 6lks igtisadiy-
yatinin inteqrasiyasina nail olmaq magsadiyls xarici ticaratin tam olaraq liberal-
lagdirilmasi, agir voziyyotdo olan istehsal sahalorinin tonozziiliini siirotlondir-
mis, yerli istehsali bir xeyli azaltmis vo daxili bazar1 tamamiylo idxala bagli bir
voziyyoto gotirmigdir. Gec do olsa yerli istehsalin inkisafina nail olmagq tigiin
hokumatin totbiq etmok istadiyi todbirlor is9, beynslxalq toskilatlar, asason do
BVF vo Diinya Banki torofindon etirazla garsilanmisdir. 2001-ci il aprel ayin-
dan etibaron Azorbaycanda yeni gomriikk macallasi qiivvoyo minmisdir. Hoku-
mat yerli istehsal1 artirmagq ti¢lin 6lkads istehsali miimkiin olan bir ¢ox mahsu-
lun idxalindan alinan goémriik riisumlarini ytliksoltmoye cohd etmisdir. Lakin,
beynolxalq maliyyo toskilatlari ilo miigavilolor miimkiin olmadigindan riisumlar
istonilon soviyyayo qaldirila bilmomisdir. Bozi mohsullar ti¢lin vergi nisbatlori-
nin 15%-9 yiiksoldilmasine baxmayaraq bu addimin ¢atmagq istonilon magsadlo-
ro ¢atmagqda kifayot etmoyacoyi diisiiniiliir>®.

Miistoqilliyini oldo etdiyi illorin ardindan 1994-1999—cu illor arasinda
Azarbaycanin xarici ticarot balansinda kasirlor miisahido olunmusdur. Ancaq,
neft mohsullar ixracinin artmasi bu kasirin azalmasina sobab olmusdur.

Olkodo sosial va siyasi sabitliyin olde edilmoyo baslandig 1994-cii ildo “Os-
rin miigavilosi”’nin imzalanmasi ilo baslayan vo daha sonra miivoffoqiyyotlo da-
vam etdirilon iqtisadi siyasatin hoyata kecirilmasi noticasindoa, 1993-cii illo mii-
qayisads xarici ticarat hacmi 1997-ci ildo 16.4%, 1998-ci ildo 24.3%, 1999-cu
ildo 45.2% nisbatinda vo 2000-ci ilda 2.1 dofs, 2001-ci ilds 2.7 dofs, 2002-ci ilda
2.8 dofa, 2004-cii ildo iso 5.2 dofs artis oldo edilmisdir. Azorbaycanin xarici tica-
rot hacmi 2005-ci ilde 2004-cii ilo nisbotls 37 % (idxal 34%, ixrac 40%) artmigdr.

1998-ci ildo manatin haddon artiq doyar qazanmasi ilo ixrac golirlori aza-
larkon, idxalin artmasi vo hidrokarbon sektorunda investisiya mogsadli yiiksok
miqdarda xarici investisiya daxil olmalari, xarici ticarat kosirinin 1998-ci ilda
470.3 milyon dollara galxmasina sabab olmusdur.

57 Nazim Imanov, s.28.
% Mehdiyev, s.23.
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1999-cu ildo 106.2 milyon dollar kasir gostoran xarici ticarat balansi, 2003-
cii il xaric 2000-ci ildon etibaron ixrac roqomlori artmaga baslamisdir. Bunun da
osas sobabi beynolxalq neft miigavilolorinin yeni morholoys ke¢mosi; neft ¢i-
xartma vo ixrac morholosine ke¢masi naticosindo 6lkadon neft ixracinin boyiik
nisbatdo artis1 ilo baghdir.

Neft ixracinmn artmaga basladigi 2000-ci ildon etibaron ixracin UDM-do
ohomiyyatli yera sahib olmaga basladigini goriiriik.

Ixrac i¢indo neft mohsullar1 6nomli yer tutur. Neft vo neft mohsullarinin
ixrac igindoki pay1 1998-ci ildo 64.8%, 1999-cu ildo 75.9%, 2000-ci ildo 84%,
2001-ci ilde 91.23%, 2002-ci ilds 81.23% vo 2008-ci ildo 95% olmusdur. Bu
osason xam neftin ixracindan qaynaqlanir. Bir torofdon diinya bazarinda neftin
qiymatinin artmasi ilo slagadar olaraq 6lkodon ixrac olunmus xam neftin qiy-
moti artmis, digor torofdon iso ixrac olunan xam neftin hocmi artmigdir. Azor-
baycan ixrac edilon mohsullarin igindo neft mohsullarinin {istiinliik toskil etmasi
Azarbaycan iqtisadiyyatini neft qiymotlorindon asili hala gotirmisdir. Digor ix-
rac mohsullar1 arasinda is9, qida vo metallar miithiim yer tutur.

Cadval 13-b. Azarbaycan Xarici Ticaroti (Milyon manat)

oy Idxal Idxal Artist (%) Lrac Lerac Artist (%)
1991 1881.2 - 2120.9 -
1992 939.8 -50.04 1483.9 -30.03
1993 628.8 -33.09 724.6 -51.17
1994 777.9 23.71 652.7 -9.92
1995 667.6 -14.17 637.1 -2.39
1996 960.6 43.88 631.2 -0.92
1997 794.3 -17.32 781.3 23.78
1998 1076.4 35.51 606.2 -22.41
1999 1035.8 -3.77 929.6 53.34
2000 1172.0 13.15 1745.2 87.73
2001 1431.1 22.10 2314.2 32.60
2002 1665.5 16.38 2167.4 -6.34
2003 2626.4 57.69 2591.7 19.57
2004 3504.6 33.43 3614.4 39.46
2005 4211.2 120.1 4347.2 20.2
2006 5266.7 125.0 6372.2 46.5
2007 5713.5 8.4 6 058.2 -5.2
2008 7169.5 25.5 47756 788
2009 6119.70 -108.5 14 698 -307

Qaynaq: ARDSK Nagrlari 2009
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Qaynaq: ARDSK Nogrlori 2008

Azorbaycan ixrac edilon mohsullarin igindo neft vo neft mohsullarinin iis-
tiinliik toskil etmasi neft hasilati vo bunun naticasinds do ixracinin artmasiyla
daha da artacaqdir. Bu iso bir sektordan asililiq soklindo 6lko ii¢iin boyiik bir
problem ola bilor. Masalonin halli {i¢iin neft golirlorinin geyri-neft sektorlarina
istigamoatlondirilmasi lazimdir.

Ixracin strukturu idxalm strukturuna géra farqlidir. 1996-c1 ildan bori iqtisa-
di stabilliys bagli olaraq daxili tolobin yiiksalmasi ilo idxalda da siiratli bir yiik-
solma gozlonilir. Azarbaycanin 2004-cii il ticarat slagalorinds 6zl sektorun pa-
y1 idxalda 72.93%, ixracda iso 49.15% olmusdur. Eyni zamanda vurgulamaq
lazimdir ki, idxali avoz edon yerli istehsalin artig1 naticasindo timumi istehlak
mallarmin va bu ¢argivads kand tosarriifatt mahsullar1 idxalinin hacminds azal-
ma miisahidos edilir.

Olko, idxalda tochizat kimi investisiya mallar1 alaraq istehsal hacmini vo
texnolojik soviyyasini artirmaq istoyir.

Sonaye miiassisolorinin 6zallogdirilmosindo bas veron durgunlugun ortadan
qaldirilamamast kimi struktur problemlor sababiylo istehsalin olmamasi, bu
sobablo do ixracin alavo doyori asagi olan xam maddo vo yar1 hazir mallar {izo-
rindo comlogmasi vo digor torofdon milli valyuta olan manatin 1997-2000 ci
illordo ABS dollaria gars1 haddon artiq doyor qazanmasi naticosinds idxal daha
cozbedici hala golmisdir.

Inkisaf etmokdo olan digor dlkolords oldugu kimi idxal cohatdon maddi
diializm i¢inds olan Azarbaycan, mal vo xidmat idxali ii¢lin xarici valyuta ehti-
yatina sahib olmaq vo miitomadi olaraq bu ehtiyatin1 artirmaq macburiyyatin-
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dadir. Olkonin holo struktur islahati vo sonayelosmonin qurtarmamis olmagina
vo qeyri-neft sektorlarinda ixracin zoif olmagina baxmayaraq todiyye balansi
kasirlorini neft galirlori ilo ortadan galdira bilir. Lakin, bu vaziyyst 6lks igtisa-
diyyati iiclin yaxs1 hal deyil, hatta igtisadi bir xostalikdir. Hom xostolikdon xilas
olmaq l¢iin, hom do neft ixracinin 15-20 il sonra azalacagi diqqgsto alinaraq,
xarici tarazligi davam etdiro bilmok tigiin siiratli sonayelogsmo, idxali avoz et-
mak va ixract artirmaq soklinds siralana bilocok uzun miiddstli struktur dayi-
sikliklorin daha six va digqgstlo davam etmosi lazimdir.

2.7.1. Xarici Ticaratdo Osas Olkalor

Azarbaycan 2009-ci ilds diinyanin 129 forqli 6lkasi il ticarat alaqosi qur-
musdur. Idxalin 70 %-ni Rusiya, Ingiltors, Qazaxistan, Tiirkiyo, Almaniya,
Ukrayna Hollandiya, Cin, ABS vo Yaponiya ilo hoyata kegirtmisdir. Ixracin iso
87 %-i isa Italiya, Israil, Rusiya, Giirciistan, Tiirkiy, iran, Tiirkmanistan, indone-
ziya, Xorvatiya vo Fransa ilo hayata kegirtmisdir. 2009-ci ildaki xarici ticarstin
25%-i Italiya, 12%-i Rusiya, 6%-i Tiirkiya, 6%-i Ingiltora, 3.6%-i Tiirkmonistan,
4.6%-i Israil, 3.5%-i1 Qazaxistan, 3.3%-i Almanya, 3%-i Iran, 3%-i Giirciistan,
2.6%-1 Fransa, 2.5%-1 Cin vo 2.3%-1 Hollandiya ilo hoyata kecirilmisdir.

Italiya, Trieste terminalindan hoyata kegirilon neft dasimalari sobobiylo
Azorbaycanin ixrac etdiyi 6lkaler i¢aorisinde ilk siradadir.

1998-ci ildo Rusiya Federasiyasinda bas veran iqtisadi béhran naticosinda
edilon devaliiasiya vo Rus mallarinin Azorbaycan valyutasina nisbatlo doyar
itirmoasi sobabiylo Rusiya, Azarbaycan bazarinda qiymat {stlinlilyii oldo etmis
vo mallarina tolobin artmasiyla Rusiya Azorbaycanin xarici ticaratinds bu tarix-
don etibaran ilk siralara yiiksolmisgdir.

Cadval 14-a: 2009-cii il ixracda Ik 6 Olks (%)

/—italiya, 44.58

Glrcustan,

el Rusiya, 5.8 israil, 8.96

Qaynaq: ARDSK Nosrlari.
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Xarici ticarat roqomlorine baxdiqda xarici ticaratin doyisikliys moruz qal-
dig1, kdhno SSRI &lkolori ilo aparilan ticarotdon uzaqlasib qorb bazarlarina
istigamotlondiyini goriiriik.

Qonsu 6lko olan Iranm iso, ixrac etdiyi mohsullarinin asag1 keyfiyyaotli
olmasi1 sobobiylo Azorbaycanin xarici ticarstindo gerido qaldig1 miisahids olu-
nur. Buna baxmayaraq Iran Azorbaycanin xarici ticarotindo énemli bir rol oyna-
yir. fran 1994-cii ilds iimumi ixracdaki 38%-lik pay1 ilo Azarbaycanin on 6nom-
li ixrac bazari idi. Ancaq, 2002-ci ildo Iran Azorbaycanin idxalinda 3.5%, ixra-
cinda iso 1.4%-lik paya sahib olmusdur. 2008-cii ilds iss iki 6lke arasinda tica-
rot hocmi togriban 200 milyon dollar olmusdur. 2008-cii ildo iran Azorbaycanin
idxalinda 4.25%-lik bir paya sahib olmusdur.

C?dv?l:14-b. 2009-cii il idxalda ilk 6 Olk?

Rusya
16,24%

\ ingiltere
\ 12,03%

Kazakistan
6,757%

Tiirkiye
6,42%
Almanya
5,66%

Ukrayna
4,86%

Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

Azorbaycanin xarici ticarot olagolorinda 6lko portfelindo do zaman igindo
doyisikliklor olmusdur. Bu doyisiklik ilo Azorbaycanin daha ¢ox inkisaf etmis
va inkisaf etmokdo olan 6lkoalorlo ticarat olagalori qurdugunu goriiriik.

2.7.2. MDB Olkolori il Xarici Ticari Dlagalar

Azorbaycan 1991-ci ildo miistoqilliyini elan etdikden sonra xarici ticarotdo
SSRI &lkalori xaricindoki 6lkalors istigamotlonmisdir. Ancaq, miistoglliyin ilk
illorindo Azorbaycanin ke¢mis iqtisadi zonaya bagliligi davam etmisdir. Olko
igtisadiyyatinin Rusiyaya tabeliyi, miistoqil iqtisadi siyasatin hoyata kegirilmo-
sino vo milli iqtisadiyyatin formalasmasina siini manealor yaradirdi™.

% Omiraslanov, s.59.
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MDB-nin iimumi ticarat i¢indaki pay1 1998-ci ilde 27.7% olarkon, 1999-cu
ildo bu ragomin 22.6% olaraq yiiksoldiyini goriiriik. 2000-ci ilds is9, bu nisbat
bir az daha genisloyorok 20.9% olmusdur.

Bu sababla do, 1991-1993 cii illords xarici ticaratinin 80-85%-1 kimi boyiik
bir hissesini MDB 6lkalori ilo aparan Azoerbaycanin, xarici ticarst olagolori
1994-cii ilden etibaron koklii bir sokilde doyigsmoe gdstormasi naticesindoe MDB
olkalori ilo olan xarici ticarat hocmi miitomadi olaraq azalmaga baslamisdir®.

2002-ci ildo MDB o6lkalari ilo xarici ticarat hacmi 894 milyon dollar olaraq
miioyyanlogsmisdir. Bu miqdarin 650.4 milyon dollar1 idxalin, 243.7 milyon
dollar1 iso ixracin payina diismiisdiir. Bu sabablo do, MDB 6lkalari ilo ticarat
slagolorindo Azarbaycan 2002-ci ilde 406.7 milyon dollar kesir vermisdir®'.

MDB 6lkelorinin Azarbaycanin idxali i¢indoki payr 1991-ci ildo 80% ikon,
bu nisbat 1999-cu ildo 31.4%, 2000-ci ilda 32% vo 2009-ci ilds 33.9% olmusdur.

Azarbaycanin ixracinda iso MDB 6lkalarinin payr 1991-ci ilds 94% ikan,
bu nisbat 1999-cu ilds 22.7%, 2000-ci ildo 13.5% va 2009-ci ilds 14% olaraq
hayata kegirilmisdir. 2009-cii ildo iso, bir avvalki ilo goro MDB o6lkalori ilo
ixrac hocmi iki dofs artaraq timumi ixrac icindo MDB 6lkslarinin pay1 18.5%-9
yiiksolmigdir.

MDB o6lkalori vo Rusiya ila aparilan xarici ticarstde idxalda miisahids edi-
lon azalmanin ixraca goro daha yavas oldugu goriiniir. Ukrayna kimi diger
MDB 6lkslardan edilon idxal iso daha bdyiik hocmdo azalmisdir.

Yuxarida da ifado edildiyi kimi kegid dovrii ilo birlikdo xarici ticaratin
formalagmasinda da miioyyon doyisikliklor bas vermis, Azorbaycanin MDB
olkalorine qarsi ixrac tabeliliyi azalarkan, xiisusilo Avropa lttifaqina dair ixrac
rogomlorindo 6namli artiglar oldo edilmisdir.

2.8. XARICIi BORCLAR

Azorbaycanin xarici borc miqdar1 vo xarici borclarmim UDM igindoki payi
illor etibariylo miitomadi olaraq artmigdir. Kegid dovriiniin avvallorinds ortaya
¢ixan vo get-gedo illik kosirlorin birbasa investisiya vo maliyys mogsadli sor-
mayo daxil olmalari ilo maliyyolosdirildiyi miisahids edilir. Misal olaraq, dovlot
kasirlorinin maliyyalosdirilmasindo xarici fondlarin istifado edildiyi xarici
borclarin UDM-daki payinin artisindan basa diisiilo bilor.

1999-cu ilds xarici investisiya daxil olmalarindaki azalmaya baxmayaraq,
xarici borclardaki artig illik kosirin xarici borc almaqla maliyyslosdirildiyini
gostarir.

0 A.V.Valiyev, “Azarbaycanin Istehlak Bazarnin Formalasmasinda MDB Olkolori ilo iqtisadi Ola-
golorin Rolu”, Azarbaycanda Iqtisadi Islahatlarin Hayata Kegirilmesi Xiisusiyyatlori va Problem-
lor, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Morkazi, Baki, 2001, ss.185-186.

8 “dzerbaycan Zaman Qazeti, 13-14 Fevral 2003, s.6.
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Oxsar formada xarici borclarin qaytarilmasinda on 6nomli sarvat olan ixrac
golirlorindoki artma stiratinin xarici borcun artma siiratindon asag1 olmasi xarici
borc/ixrac nisbatindo artisa sabab olur. Xarici borc/ixrac nisbati 1993-cii ildo
7.3%-don, 1999-cu ildo 77.1%-0 yiiksolmigdir. Bu nisbat 2000-ci ildo 66%,
2001-ci ildo 54% vo 2002-ci ildo 63% olmusdur. Bu halda ixracin artma siiro-
tindoki yavaglamagi, Olkonin xarici borc ¢irkabina batmasina, yoni borcu
borcla gaytaran bir mohdud manevraya sobab ola bilocok bir xiisusiyyata sahib
oldugunu nozardon ¢ixartmamaliyiq.

Cadval 15. Azarbaycanin Xarici Dévlst Borcu

Azdrbaycana xaricdan calb edilon kreditlor va olarin strukturu barads
1 yanvar 2009-cu il tarixi vaziyyatino molumat (min ABS dollari ila)

istifada olunmus va dovlat borcu
hesab edilon kreditlor iizra

I. Comi kreditlorin mablogi 3001,1
UDM faiz nisbati 6,4%
Adam basina diison xarici borc 344,2 ABS dol.
II. Kreditlorin strukturu
1. igtisadi islahatlar iiciin colb edilon kreditlor 3448 11,5%
Beynalxalq Valyuta Fondu 70,2 2,4%
Diinya Banki 2557 8,8%
2. Investisiya layiholori iigiin
calb edilon kreditlor 2591,0 88,8%
Elektrik enerjisi sektoru 1135,4 38,9%
Kond tasarriifati va meliorasiya 227,6 7,8%
Yol tikintisi vo naqliyyat 676,9 23,2%
Kimya sahasi 18,5 0,6%
Neft va qaz sektoru 169,5 5,8%
Isgaldan azad olunmusarazilorin
barpasi 56,1 1,9%
Sosial sahalor 2213 7,6%
Digar sahalor 80,5 2,8%
II1. 2008-ci ilin 9 ay1 arzinda istifads edilon kredit 86,8 min. ABS dollar1
IV. 2008-ci ilin 9 ay1 arzinds xarici borca xidmatlo
slagadar xarclor 48,1 min. ABS dollan
asas borc 33,6 min. ABS dollar
faizlor 14,6 min. ABS dollar
o ciimladan
biidcadan 19,4 min. ABS dollar:
Beynalxalq Valyuta Fondu iizraasas borcun qaytarilmasi 21,7 min. ABS dollar

Manba. www.finance.gov.az

Xarici borclarin UDM-ya nisbotine nazer saldigda 1993-cii ilde 4% olan bu
nisbatin 2004-cii ildo 18.6%-9 yiiksalmosi davam etdirilo bilocok bdyiimonin
gqaynagina dair tohliiko signallarinin ¢almasi monasini verir. Digor torofdon illik
kasirlorin moliyyolosdirilmasindo xarici qaynaqlardan da istifado edildiyindon
xarici borcda bdyiik artmalar ortaya ¢ixmisdir. Borclardaki artisa baxmayarag,
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artan investisiyalarla neft istehsal vo ixracindaki artmalarin borclarn qaytarilma-
sinda hor hansi bir problrmin ortaya ¢ixmasma imkan vermayacoyi diisiiniiliir.
Hotta 2011-ci ildo Azarbaycanda UDM-in artim tempi 3.5 faiz proqnozlasdirilir.

Azarbaycan xarici maliyys monbalarindon borclanma siyasatinin tonzimlon-
masing do olava olaraq shamiyyat verir. Bunun naticosi olaraq 2010-ci ilin av-
volinde Azorbaycanin xarici borc (3 milyard ABS dollarr) saviyyasi UDM-nin
6.4%-no miivafiq golir. Bu soboblo do 6lkonin adam bagina diigon xarici borcu
togribon 350 dollardir.

Borclarin saholor {izro boliisdiiriilmasindo geyri-baraborlik var. Masolon,
2008 ci il an ¢ox kredit energetika sektoruna(33%) ayrilib. Nogliyyat sektoruna
9, sosial sahalore 8, kond tosarriifat: vo meliorasiyaya 6% ayrilib.

Inkisaf noticosinda, dovlat biidcasi ilo yanasi, valyuta ehtiyatlar1 da ildon-ilo
artir. Hazirda Azorbaycanin valyuta ehtiyatlari toqribon 18 milyard dollara ¢at-
mis, eyni zamanda, tokco Ddvlot Neft Fondundaki vesaitlorin hocmi 9 milyard
dollar togkil edir. Biitiin bunlar iso hoyata kegirilon layihalorin daxili monbalor
balansina maliyyolosdirilmasine imkan verir. Tokca bir fakti vurgulayaq ki,
Azorbaycan Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xattinin ¢okilisi {i¢iin Giirciistan dov-
latino 200 milyon dollar hacmindo kredit ayirmisdir vo bu faktin 6zii respub-
likamizin regionda lider olduguna siibho yeri qoymur. Biitiin bunlar1 gérmoyon
va ya gérmok istomoyon miixalif qiivvolor digqoti daha ¢ox Azorbaycanin xarici
borclarina yonosltmayo calismasi belo voziyyati onlarin xeyrino doyismir. Ma-
lumat iiclin bildirok ki, Azarbaycanin 2010-ci ilin avvalinoe olan xarici dovlot
borcu 3 milyard 372,1 milyon dollar togkil etmisdir ki, bu da imumi daxili
mohsulun comi 7,6 faizino, 6lkenin valyuta ehtiyatlarinin iso 20 faizino bora-
bordir. Gorlindiiyii kimi, 6lkonin iimumi valyuta ehtiyatlar1 vo galirlori bu mob-
login heg do bazi “ekspertlorin™ vurguladigi kimi tohliikoli deyildir.

Bir masaloni do unutmaq olmaz ki, diinyada he¢ bir dovlot tokbasina, diin-
yaya inteqrasiya etmoadon inkisaf edo bilmoz. Bu baximdan bu giin diinyada elo
bir dovlat yoxdur ki, onun xarici borclari olmasin. Diinya iqtisadi sistemino sii-
rotli inteqrasiya dovlotlorlo beynoslxalq maliyys qurumlar arasinda qarsiligh
6hdoliklorin, borclarin formalagmasia sobab olur. Hatta diinyanin on inkigaf
etmis dovlatlori do miiayyan global layihalarin hayata kegirilmasi ii¢lin beynal-
xalq maliyys qurumlarindan uzunmiiddatli kreditlor gotiiriirlor. ©vvalde qeyd
olundugu kimi, xarici borclarmn artimi yalmz UDM-in 30 faizini 6tdiikdoe inkisaf
iiclin tohliikoli tendensiya sayilir. Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin xarici
borclar1 UDM-in 20-60 faizini toskil etdiyi halda, Azorbaycan iizro bu roqom
comi 7,3 faizdir vo onun 6lkomiz {igiin heg bir tohliikosi yoxdur.

Molumat iiclin geyd edok ki, Rusiyanin xarici borcu 47,1 milyard dollar vo
ya 6lko UDM-nin 8 faizina barabardir. Qonsu Giirciistanin xarici borcu 1 mil-
yard 686 milyon dollar taskil edir ki, UDM hocmini nozars alsaq, bu ¢ox boyiik
rogomdir. 2007-ci ilin avvalino olan molumata goérs, Ukraynanin xarici borcu
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65,382 milyard dollar toskil etmisdir. Bu da o demokdir ki, 60 milyonluq ukray-
nalilarin hor birino orta hesabla 1000 dollardan artiq borc diisiir. Umumiyyaetlo,
xarici borclar Almaniyada UDM-in 68 faizini, Fransada 66 faizini, ABS-da 53
faizini, BOyiik Britaniyada 43 faizini, Norve¢do 36 faizini, Qazaxistanda 10
faizini toskil edir. Goriindiiyli kimi, bu oOlkolorlo miiqayisodo Azarbaycanin
xarici borcu olduqca ciizidir.

Azarbaycana bdyiik hacmli neft pullar1 daxil olmaqdadir. Eyni zamanda
hokumat xarici 6lkalordon vo beynalxalq toskilatlardan yiiksok faizlo kredit alir.
Anlagilmayan cohot odur ki, hom neft pullari, hom do alinan boyiik kreditlor
investisiya layiholorino yonoldilir. O sahayo ki, bura Azorbaycanda daha gox
korrupsiya iiclin miinbit goraiti olan miihit kimi tanmir. Artiq 6lkonin xarici
borclar1 toxminon 3 milyard dollar toskil edir

Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) ila son 567 milyon dollarliq miigaviloni
do nozors alsaq, Azorbaycanda artiq adambasina diison xarici borclarin hacmi
300 dollar1 kegib. Halbuki 2008-ci ilin yanvarma bu rogom 283,9 dollar toskil
edirdi. Kreditlorin strukturuna golinca, onlarin 85 faizi investisiya layiholorino,
15 faizi iso iqtisadi islahatlarin siiratlondirilmosine xorclonir. Iqtisadi islahat-
larin siiratlonmasi ti¢iin kreditlori BVF va Diinya Banki verib, ancaq investisiya
layihalari tiglin kreditlori miixtalif beynolxalq toskilatlardan almisiq. Bura osa-
son BVF, Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Yaponiya-nin
Beynolxalq ©maokdasliq Bankinin kreditlari daxildir. Investisiya layiholori {iciin
ayrilan kreditlorin bdyiik hissasi enerji sektoruna yonaldilib. Bu sektora {imumi
kreditlorin 35 faizi - toxminon 870 milyon dollardan ¢ox vasait calb edilib. Hac-
mind goro oan ¢ox kredit ayrilan ikinci saho yol tikintisi vo noqliyyatdir. Bu
sahoyo 500 milyon dollar vesait ayrilib. Kreditlorin ndvbati hissasi iso kond
tosarriifatt vo meliorasiyaya yonoaldilir. Burada asason su tosorriifati vo meliora-
siya li¢lin vasait xarclonir. Hokumat kond tosorriifatina pul ayirmaga o godor do
havasli goriinmiir. Yalniz son vaxtlar aqrar sektora Diinya Banki 15 milyon
dollar vasait ayirib.

Xarici borclarin boyiik bir gqismi beynolxalq togkilatlarlardan aliman miid-
dotli borclardir. Azarbaycanin borclu oldugu toskilatlar arasinda Yaponiya Bey-
nalxalq Banki (425 milyon dollar), Diinya Banki (422 milyon dollar), BVF
(222 milyon dollar), Alman BLG Banki (80 milyon dollar), Avropa Yenidon-
qurma va Inkisaf Banki (80 milyon dollar), Tiirkiyo Eximbank (79.5 milyon
dollar), Amerikan Eximbank (52.5 milyon dollar), Islam Inkisaf Bank1 (48 mil-
yon dollar) ilk siralarda golirlor®.

Iqtisadi islahatlar ii¢iin alman kreditlor 455.8 milyon dollar toskil edir ki,
bunun da 208.9 milyon dollarint BVF, 246.9 milyon dollarini iss Diinya Banki
vermisdir. Investisiya layiholori {igiin verilon kreditlor iso 1132.2 milyon dollar-

62 “Xarici Borcumuz 2 Milyard 588 Milyon Dollara Catib”, Azarbaycan Zaman Qazeti, 23 Mart 2008, s.5.
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dir. Bunun 531.3 milyon dollar1 enerji sektoruna, 92.9 milyon dollar1 kand tosor-
riifat1, 57.6 milyon dollar1 kimya sonayesi, 139.2 milyon dollar1 naqliyyat sek-
toruna, 52.8 milyon dollar1 iggaldan azad edilon orazilorin yenidon borpasina,
120.3 milyon dollar1 isa sosyal sahalors ayirilmisdir.

Alinan kreditlorin alinma mogsadlorine uygun olaraq istifado olunub olun-
mamasi barasinda isa bazi siibhalar var.

Azorbaycanin Tiirkiyoys olan miibahisali borcu movzusunda iso toroflor
raziliga goliblor. Azorbaycanin Tiirkmonistana olan borc mosalosinds iso bozi
problemlar var. Azarbaycana iso, sadoco Giirciistan borcludur (16 milyon dollar).

Azarbaycanda xarici borclarin qaytarilmasi ticiin biidconin 3%-1 ayrilmisdir.
Bu nisbat digor MDB 6lkalorine gora olduqca asagidir. 2008-cii ilin sonunda
UDM-nin 6.4 %-ni toskil edon xarici borclar Neft Fondunun sorvatlori diggoto
alindigda Azorbaycanin valyuta chtiyatlarina miivafiq golir ki, bu da 6lkonin
maliyyo baximindan etibarli oldugu monasini verir. Beynolxalq standartlara
gdro ise, xarici borclarin UDM-nin 40%-ni, illik ixracin 200-250%-ni ke¢masi
halinda tohliikali gobul edilir. Digor torofdon Azorbaycanin xarici borclarinin
boyiik bir hissasi 10 ildon daha artiq bir miiddsto sahib kreditlordir.

Bundan slava xarici 6lkslor Azarbaycana bozi yardimlar gostarirlor. Qagqin
vo macburi kdgkiinlorin problemlorini azaltmaq mogsadiylo komokliklor gos-
toran dlkolor bagda Yaponiya, Almaniya, Isvecro, Tiirkiyo, Italiya vo Finlandi-
yadir. Yaponiya ilo Azorbaycan arasinda iqtisadi ortaqliglar yiiksok soviyyado-
dir®. Yaponiya Azorbaycana xiisusilo do Ermonistanin tocaviiziinden sonra
macburi kockiin voziyystinds olanlara yardimlar géstormisdir. Yaponiya 1993-
cli ilden baslayaraq mocburi kdckiinlora beynoalxalq toskilatlar vasitosiylo 11
milyon 470 min ABS dollar1 hocminds yardim gostormisdir. Yaponiya hoku-
moati Azorbaycandaki sofirliyi vasitosiylo 10 ildon ¢oxdur ki, “Ot kdklori vo in-
san tohliikasizliyi” qrant proqrami cor¢ivasinds macburi kdckiinlors timumi
mablogi 480 min ABS dollar1 olan sokkiz layiho hoyata kegirtmisdir.

Miistaqillikdon sonra Azorbaycan Almaniya ilo do texniki ortaqlia bas-
lamigdir. Almaniya gostorilon yardimlara géro ABS vo Yaponiyadan sonra
iiclincli yerdo movqe tutur. Almaniya ilo Azorbaycan arasindaki slagoalor iqti-
sadi tonzimlomolors bagli olmagla yanasi ekologiya v tibb sahasinds do hoyata
kecirdilir®.

2.9. OTRAF MUHIT VO EKOLOGIYA

86.600 km>-lik sahasi olan Azorbaycanin torpaqlarmi 50%-i kond tosor-
riifat1 sahasindon, 25%-1 isa sohor orazilorindon ibaratdir. Azorbaycanin bitki
ortiiyii do ¢cox zongindir. Malum olan bitki sayis1 1400-don ¢oxdur.

% Genig Molumat Ugiin Bxn: Cingiz Abbasov, Azarbaycamn Diinya Iqtisadiyyatina Inteqrasiva
Yollari, Elm Nosriyyati, Baki, 2005, ss.59-92.
% Cingiz Abbasov, ss.159-164.
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Azorbaycan orazisinin 12%-i mesolorlo ortiiliidiir. Olko arazisinin 950 000
hektar1 mesolik olaraq qobul edilir. Umumiyyatlo 6lkado 127 milyon m® odun
ehtiyat1 var. Hokumat mesalorin sonaye vo digor sabablora gdro kesilmosini
qadagan etmisdir. Miihafizo, qayg1 vo agac okmo kimi foaliyyatlorlo mesolorin
inkisafina say gostorilir. Olkadoki mesolarin, coxunu yarpaglarmi tékon agac-
larla, sam agaclar toskil edir.

Olkonin conub regionunun yasil drtilyiinii ciddi tohliiko gdzloyir. Belo ki,
regionda tobii gazin kifayot qodor olmamasi ilo baglh ortaya ¢ixan c¢otinliklor
meso gozoteilori liciin do aktualdir.

Agaclarin ganunsuz sokilda kosilmosi iki formada carayan edir: insanlarin
bir hissasi agaclari istilik moagsodiylo kosorkaon, digar bir hissasi do bundan tica-
rot mogsadlori liciin istifade etmok {igiin kosirlor. ©On ¢ox agac kosilon regionlar
is9, Lerik, Quba, Balakon va Xanlardir.

2009-cii ildo yenidon qurma tadbirlari ¢or¢ivasinds 4600 hektarliq orazida
yeni agaclar okilmisdir. Bu orazilor daha ¢ox Qobustan, Gilozi vo Qaradag
regionlarindadir. Bundan olavo 500 hektarliq arazido iso yenidon agac okmok
maqsadiyla islor goriiliir. Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi tobii yanacagin
az olmasinin mesolor ti¢iin ciddi tohliiko yaratdigini hesab edir. Bu da tobii qa-
zin on qisa zamanda normal qrafik vo normal tozyiqlo verilmomasi halinda,
regionlarda issizlik, xastolik, usaq Oliimlori, xarici investisiyalar ii¢lin infra-
strukturun olmamagi, ganuni vo qanunsuz ko¢ kimi problemlora mesosizlik do
olave edilocakdir.

Neft vo tobii qaz Azorbaycanin an osas tobii sorvatloridir. Ancaq, Azarbay-
can domir, aliiminium, sink, mis, arsen, molibden, mormar vo vulkan pal¢ig1 ki-
mi zongin mineral sarvatlora do sahibdir.

Transqafqazin on ¢ox ¢irklilik problemi olan 6lkasi do Azerbaycandir. Son
100-150 illik sonaye foaliyyatlori noticasindo Azorbaycanda ekoloji voziyyat
gorginlosmisdir. Azorbaycanda ekoloji problemlor ¢ox vo forqlilik toskil edir.
Hom hava, hom su, hom ds torpaq ¢irkliliyi mévcuddur.

Kifayat qodor su ehtiyatina sahib olmagina baxmayaraq soth suyu c¢irklidir.
Iemoli suyun torkibi iso getdikca pislosir. igmali suyun torkibine agir metallarin
nisboti normaldan 10-15 dofs artiqdir. Olkads ciddi su problemi olmagia
baxmayaraq, suyun 29%-i naql asnasinda itirilir.

Sonaye istehsalindaki azalisa baxmayaraq, hava cirkliliyi yiiksok soviyye-
lords olmaga davam edir. Hava ¢irkliliyinin on asas sabablorindon biri avtomo-
billordir. Atmosferoa daxil olan zororli maddslorin limumi haocminin toqribon
41%-1 avtomobil naqliyyatindan qaynaqglanan tullantilardir. Avtomobillarin bo-
yiik bir hissasi Rusiya torofindon istehsal olunan standart soviyyosi asagi olan
avtomobillordir. Digar xarici 6lkolorden gatirilon avtomobillorin boyiik oksariy-
yati iso kdhnadir.
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Kecon illordon qaynaqlanan toksin tullantilari ise, 6lkenin ekolojik balan-
smin pozulmasinda bdyiik rolu olmusdur. Olkade 2007-cii ilin sonunda Sum-
qayit sohor miiassisalorinds 4 milyon ton, Baki sohor miiassisolorindo 340 000
ton, digar sohar vo region arazilorindos isa 37 000 ton zoharli tullantilar olmus-
dur. Orqanizm fi¢iin olduqgca tohliikoli hesab edilon zohorli tullantilar osason
istehsal prosesindo ortaya ¢ixir.

Zoif sulama sortlori sababiyls torpagin faydalilig: azalmisdir.

Xazar donizinds ortaya ¢ixan iqtisadi problemlor do ohamiyyatlidir. Son
illorde doniz suyunda yiiksok cirklonmo hallar1 daha ¢ox miisahids edilir. Xozor
donizini ilk olaraq axan caylar ¢irklondirir. Danizin ¢irklonmasinin 70-75%-1
Volga cayimnin payina diisiir. Soboblor arasinda insa edilon evlorin morkozi ka-
nalizasiya sistemina daxil olmamalarini da qeyd eds bilorik. Bundan slave neft
istehsali vo digor sonaye miiossisalorinin tullantilart da Xozordoki ¢irkliliyo
sobab olan iinsiirlordondir.

Xozor donizinin saviyyesinin qalxmast da diger bir ekolijik problemdir.
Ohomiyyatli bir baliq¢iliq zonasi olan Xozor denizinin faydalilifi bu sobablo
tohliikayoa diislir. Xozorin soviyyasinin 1977-1995 ci illor arasinda qalxmasi
naticasinda 50 000 hektar arazi su altinda qalmisdir. Daniz soviyyesindoki qalx-
manin davam etmasi halinda 2015-ci ilo godor su altinda qalan orazi 100 000
hektara ¢atacaqdir. Xozarin saviyyasinin qalxmasindan an bdyiik zorori sahilya-
n1 Olkalorden sonaye potensialinin 70-75%-i sahilo yaxin olan Azorbaycana
vuracaqdir®.

Olkado torpagin cirklonmasi ilo bagli problemlor iso, 70-ci illorden etibaren
artmaga baslamigdir. Abseron torpaqlarinda ciddi ¢irklonmo bas verir. Sadaco
Abseronun 30 000 hektardan ¢ox torpaq sahosi ¢irklonmoys moruz qalmisdir.
Cirkli torpaglar iso, tomizlonarak tosorriifat, parklarin salinmasi vo digor faydali
maqsadlar iiciin istifads oluna bilar.

2.10. OHALI

2010-ci ilin avvallorinde Azarbaycanin ohalisi 9.001.785 nofor olmusdur.
©halinin 137 mini 2009-ci ilds anadan olmusdur. Belos ki, 2009-ci ilds 6lkada
dogum nisbati 0.15%, 6liim nisbati isa 0.05% olmusdur. 1 km*-o toqriban 96
nafor diisiir.

Ohalido artma nisbati son doqquz ilin on yiiksok soviyyasi kimi gozo car-
pir.©halinin 49%-i kisi, 51%-i iso gqadindir.

Tohsilli, miitoxassis kadralara sahib olan Azorbaycan ohalisinin 40%-2 ya-
xin1 paytaxtda yasayir. Umumi olaraq ohalinin 51.5%-1 soharlordo, 48.5%-1 iso

% Rogad Silleymanov, ‘Xozorin Soviyyesinin Qalxmasindan On Cox Ziyan Goron Azerbaycandir’,
525-ci Qazet, No:56 (1913), 26 Mart 2005.
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kondlordo moskunlasib. Ortalama hoyat miiddoti 72.4 ildir. Bu nisbot qadinlar
fictin 75.2, kisilor ticiin iso 69.6-dir®.

1992-ci ildo bagslayan "Azorbaycan-Ermonistan Dagliq Qarabag Miihari-
bosi" asnasinda, 6lks daxili siyasi ¢gokismalorin do tosiriyls, 1993-cii ildo Dagliq
Qarabag ils birlikds torpaqlarinin 20%-i itirildi. Togribon 1 milyon Azarbaycan
votondasi, ohalinin 12%-1 iggal olunan torpaqlar tork etmok mocburiyyastindo
qaldilar.2009.ildo Azarbaycan Prezidenti Conab Ilham Oliyevin ugurlu siyasati
naticasindo gacqinlarin oksariyyatinin moaskunlasdigi ¢adir sohorciklori logv edi-
lorak qagqinlar miiasir sohorciklordo vo gosoboalordo moskunlasdirilmasi real-
lagdirildi.Novbati marhalalordo 2010-2015 ilorinds bu proses tohsil miiossiso-
larindo miivaqqgoati maskunlasan qagqin vo macburi kdgkiinlors samil edilocok.

% Investors’ Handbook, International Conference Investing in Azerbaijan- Gateway to the Newly
Insdependent States, Baku, May 7-9 2003, s.16.
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UCUNCU FoSIL
SEKTORLAR UZRO ANALIZ

Bu fasildo sonaye, kond tosarriifati vo xidmatlor sektoru alt baslhiglar1 altin-
da, Azorbaycan iqtisadiyyati sektorlar iizro analiz edilocokdir.

3.1. SONAYE

Miistoqillikdon ovval Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas iistiinliiyli sonaye
sektoru toskil edirdi. 1988-ci ildo milli galirin 42.1%-1 sonaye sektorunun payi-
na diisiirdii. Homin ildo sonaye sektorunda foaliyyot gdstoron 1005 sonaye ob-
yektindon 529-u agir sanaye, 206-s1 ylingiil sonaye, 263-ii kond tosorriifat1 so-
naye kompleksino bagli arzaq mohsullari istehsal edon senaye obyekti idi®”.

Miistoqilliyin qazanildigi ilk illor, sonaye miiossisalorinin sarbast bazar iqti-
sadiyyatina uygunlagma illori olaraq giymatlondirilo bilor. 1995-ci ilin sonla-
rinda sanaye mohsullarinin fiziki hacminds, 1990-c1 ilo nisbaton 70% geriloma
miigahido olunur. Digor sektorlar da diqgete alindiqda, 1990-c1 ildon faaliyyat
gostoron 3800-don ¢cox miiossisonin faaliyyati 1995-ci ildo dayandirilmisdir. Bir
qismi iso, qismon do olsa faaliyystlorini davam etdirmigdilor. Digor torofdon
1990-95-ci illords sonaye mohsullarinin istehsalinin biitiin sahalordo asagi diis-
diiyii geydo alinmigdir. Hotta sonaye miiossisalorinin sayinin yeni qurulan xiisu-
si miilkiyyatli miiossisolorlo birlikdo 1005-don 2984-5 ¢ixmasi istehsal hocmi-
nin ciddi sokilde azalmasini angalloya bilmomisdir®®.

Miistoqilliyin ilk illorindo sonaye mohsullar: istehsali sahasindo dovlst ne-
zaratinin zoiflomasi, miivafiq stabillik programinin olmamasi vo miiassisalorin
yoxlamadan uzaq qalmasi iso, sonaye mallari istehsalindak siirotli azalmanin
osas sobablori olmusdur. Ancaq onu da qeyd etmok lazimdir ki, ortaya ¢ixan bu
moanfi iqtisadi gedisat sadoco Azarbaycandaki voziyyatlo olagadar deyil, hamgi-
nin kohno sosialist bloku 6lkolorinds ortaya ¢ixan siyasi vo iqtisadi voziyyatlo
do bagli olmusdur®.

Azarbaycan sonaye potensialinin 20%-lik hissasini neftayirma avadanliglari
istehsal1 sektoru vo gapali masinqayirma-insaat sektoru toskil edir. Neftayirma
avadanliglar istehsali Azorbaycanin on qodim vo baslica sonaye sahosidir.
SSRI dovriinde bu sektor, SSRI tolobatinin 70%-ini tomin edirdi. Ancaq, k&h-
nalmis texnologiya ilo istehsalin hoyata kecirilmosi, xammal vo ehtiyat hisso-

7 E.©Ohmodov-M.Haciyev, Azarbaycan Igtisadiyyan, Sada Nosrlori, Baki, 2004, s.31; Eyyubov, s.68.
% Eyyubov,s.69-71
% Eyyubov,s.72
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lorin ¢atismamazlig1 kimi sabobloar, olke ehtiyaclarindan artiq istehsal imkanla-
rina sahib olan fabriklorin ya imkanlarindan az istehsal etmasino ya da ki bag-
lanmasina sobab olmusdur.

Sonaye miiossisalorinin hamis1 Sovetler ittifaqr dovriindoki basqa dovlot-
larla alagali oldugundan, miistaqillik alds olundugdan sonra sonaye sektrounda
ciddi problemlor yaranmigdir. Digor torofdon do tochizat keyfiyyotinin asagi
olmasi istehsali monasiz hala gotirmisdir.

Hokumat neftdon asili olan sonaye saholorini stratejik sonaye sahslori ola-
raq gobul etmis vo 6zollogdirmo plani torkibino daxil etmisdir. Digor torafdon,
1995-ci ildo birgs istehsala kegmok mogsadilo xarici sormayadarlarin axtaril-
masi izra bir proqram togkil olundu. Ancaq, beynslxalq sormayaslors bazi mah-
dudiyyotlor do gotirilmisdir.

Neft vo neft mohsullarinin istiinliikk toskil etdiyi bir sonaye strukturuna
sahib olan Azorbaycanda 1990-c1 ildon etibaron siirstlo asagi diison sonaye is-
tehsali hocmi, Azorbaycan va digor kéhno Sovatlor ittifaqi 6lkelorindo siyasi vo
iqtisadi stabilliyin yaranmaga basladigi 1995-ci ilden etibaron yenidon inkisaf
trendino girmisdir. 1994-cii ilds 20.8% olan nisbot, 1995-ci ilds 29.6%-0 yiik-
solmisdir.

Sonaye mallarmin UDM-doki pay1 1998-ci ildo 22.9%, 1999-cu ildo 28.2%
olmusdur. 2000-ci ildo UDM-doki pay1 36% olan sonaye mohsullari arasina;
neft, tobii qaz, neft mohsullari, neft masingayirmasi, domir filizi, sement, kim-
ya, neft-kimya va toxuculuq kimi mohsullar daxildir. 2000-ci ilds sonaye isteh-
salinda 1999-cu ilo nisbaton ciddi artim gqeyde alinmigdir.1996-2000-ci illor
igtisadi stabilliyin yarandig1 bir dévr olmagla birlikdo, UDM-do geydo alinan
artim daha ¢ox neft hasilati sonayesindoki arttmdan vo bundan asu olan ingaat
foaliyyatlori naticasindo ortaya ¢ixmisdir.

Sonaye mohsullarmin UDM-doki pay1 2001-ci ildo 37.6% olarken, 2002-ci
ildo avvalki ilo nisboton asagi diisorok 34.9% olmusdur. Ancaq, 2003 ildon eti-
baran yenidon yiiksaarak, 2008-cii ildo 48.1% olmusdur.

Qisacasi, 1996-c1 ildon etibaron makroiqtisadi stabilliyin yaradilmasi ilo
birlikds iqtisadiyyatda ortaya ¢ixan inkisaf torsino g¢evrilorok, Azorbaycanda
yeni sonaye miiossisalari agilmisdir. Olko ohalisinin toxminon 7%-i sanaye sek-
torunda isle tamin olunur.

1990-c1 ildon sonraki dayisikliklor diggats alindiqda, har na gador do 6lkads
siyasi stabillik oldo edilmis olsa da sonaye sektorunda foaliyyat gdstoron miios-
sisalorin igsizlik problemini holl eds bilmadiklori goriiliir.

Olkads qurulan sanaye miiossisalorinin 90%-i 6zal sektora aid kicik va orta
hacmli miiossisalordir.

Daha ovvol movcud olan sonaye miiossisalori iso kdhnolmis texnologiyaya
malik vo mohsuldarlig1 asagi olan miisssisalordir. Buna goro do, Azorbaycan neft
va madan mehsullarmm boyiik bir hissesi xammal vo yarimmohsul halinda satilir.
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Cadval:16. UDM-ds Senaye Sektorunun Yeri (%)
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Neft hasilat1 texnologiyalari, emal sonaye sektoru vo buna bagli olan masin-
qayirma-ingaat sektoru Azarbaycan sonayesinin 1/5 hissosini togkil edir. Enerji
emal1 sanayesi, elektronika vo metal emali, masinqayirma va gomigilik, toxucu-
luq sonayelori gabaqcil sonaye sahosloridir.

Emal sonayesi sahosindo qurulmus ¢oxlu sayda miiossisalor vardir. Ancaq,
digor sektorlarda oldugu kimi sonaye sektorunda da miiossisalorin ¢oxunun xa-
ricdon (kéhno SSRI 6lkaloring) asili olmasi, zavodlarin bdyiik hissasinin yarar-
s1z vaziyyata diismasing sabab olmusdur.

Emalat sonayesindo miistoqillikdon sonraki dovrds, emal sonayesindo isteh-
sal migdar1 baximindan 1999-cu ilo godor gerilomo miisahido olunmusdur. Polad
istehsali ilo birlikdo kagiz vo meso materiallari, ingaat materiallari, toxuculuq
kimi digor emal sonayelorindo do oxsar voziyyoto rast golmok miimkiindiir.
2000-ci 1ldan etibaran isa emal sonayesindo yenidon artim geydo alinmisdir.

Orzaq mallar1 sonayesinds sorab istehsali on miihiim istehsal sahosidir.

Yiingiil sonaye sahisindos, toxuculuq, xalcaciliq, dori mohsullar1 vo mebel
istehsal1 osas istehsal sahaloridir.

Toxuculuq sonayesindos orta, boylik va kicik hacmli bir ¢6x miiossiso mov-
cuddur (yun ayirmo, ayaqqabi, geyim vo dori emali fabriklori kimi). Bunlardan
basga pambiq emali ilo mosgul olan bir ¢ox fabrik do mévcuddur.

Xiisusilo, toxuculuq sektorunda ciddi olgiido geriloma qeydo alinmisdir. Bu
saho Sovatlor Ittifaqn dovriindo Azorbaycan senayesinin 10-15%-ni toskil
edirdi. Bu sahado iglo tomin olunanlarin say1 55-60 min arasinda idi. 2007-ci ilo
gora 6lko sonayesinds toxuculuq senayesinin payi 3-5%-dir. Bu sahads igloyan-
larin say1 iso ciddi sokildo azalmisdir.

Toxuculuq va digor istehlak mallari istehsal edon sektorlar, idxal olunan
mallar ilo rogabot aparmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Olkads tocili olaraq pambiq
mohsullarinin toxuculuq sonayesinds istifadoyo hazir sokilds inkisaf ettirilmasi
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vacibdir. Ciinki, istehsal olunan pambigin boytik bir hissosi xammal soklindo
xarici Olkolora satilir, daha sonra iso toxuculuq fabriklori istifado etdiklori par-
calar1 xaricdon idxal edirlor. Bu saboblo do geyri-neft sektorlarinin inkisaf etdir-
limasine dair proqramlarda toxuculuq senayesinin inkisaf etdirilmasi hokumatin
osas hadaflorindan biridir.

Orzaq mallarinin istehsalinda iso son illors gadar siiratli bir azalma qeyds
alimmusdir.

Agir sonayeds osason ara mal vo yarimmohsul istehsal olunur. Agir sonaye-
nin osasini neft sonayesi toskil edir. Azorbaycanda agir sonaye Sumqayit soho-
rindo comlosmisdir. Olkonin osas sonaye miiossisolorindon 88-i buradadir.
Azarbaycan hokumati regiondaki miiassisalorin yenidon qurulmasi ilo slagadar
25 illik bir inkisaf plani hazirlamigdir. Bu planin hayata kegirilo bilmasi ii¢lin
30 milyardd dollar hacminds xarici sormayaya ehtiyac vardir.

Cadval:17-a. Senaye istehsali (Swalki ila Nisbatlo %)

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Qaynaq: ARDSK Nogsrlori

Molumdur ki, senaye komplekslorinin istehsalinda miisahids olunan ciddi
nisbotdoki azalma, kdhno Sovatlor Ittifaqmin dagilmasi ilo sosialist 6lkolorinin
miiossisalori arasindaki olagonin kosilmosilo olagoadardir. Bu tosirin xiisusilo
agir sonaye saholorini ohato etdiyi goriiniir. Ancaq bu tosiri yiingiil sonaye baxi-
mindan ifado etok miimkiin deyil.

Sonaye sektorunda 2000-ci ildo 15.949.8 milyardd manatliq (3.564.8 min
dollar) sonaye mallar1 isatehsali ilo bir avvalki ilo nisboton 6.9%-lik bir boyii-
mads enerji, neft-kimya fabriklorinin vo 6zal sektora aid miiassisalorin boyiik
tosiri olmusdur. 2001-2004-cii illor arasinda iso sonayedoki artim nisbati 2000-
ci ilo nisboton asagi olmusdur. Neft mohsullar istehsali nozoro alinmadiqda iso
2007-cii ildo sonaye sektorundaki artim 8.6% olmusdur.
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Bir basqa toerofdon alo alindiqda, sonaye istehsalinda 1997-ci ildon etibaron
baglayan azalma trendi torsino g¢evrilorok artmaga baslamaqla birlikds, Azor-
baycanin 2008-cii il sonu etibarilo sonaye istehsali holo do 1990-c1 il soviy-
yosina ¢atmadig goriiliir.

Enerji istehsali sonayesi, elektronika vo metal emali, masingayirma vo go-
migilik, toxuculuq sonayelari qabaqcil sonaye saholoridir. Miistoqillikden sonra,
nefto bagl sonaye saholorindon, metal emali vo kimya sektorlarinda inkisaf
baslamisdir. Xiisusilo do, son illordo neft avadanliglari istehsali vo metallurgiya
saholarinds ciddi iraliloyislor olmusdur.

1 yanvar 1997-ci il tarixindon etibaron yeni Gomrik Vorgisi vo ©DV
tariflori qiivvoye minmis; miihafize todbirlori artirilmigdir. Bununla birlikda, is-
tehsal {i¢iin istifads edilon hor ndv xammal, yarim mahsul, masin vo avadanlig-
larin idxal1 gdmriik vorgisine tabe tutulmusdur.

Ozal sektorun sonaye sektoru igorisindaki payinimn ildon-ilo artmaqda oldu-
gu goriliir. Masalon, sonaye mallar1 istehsalinin 1998-ci ildo 26.4%-is, 1999-cu
ildo 37.3%-1, 2000-ci ildo 43.7%-1, 2002-ci ildo 53.7%-1, 2009-cii ildo iso 71 %-
1 0zal sektorun payma diisiir. Ancaq, bu artim, 6zal sektorun iqtisadiyyatdaki
artmag ilo birgo, dovlot sektoruna aid sonaye miiossisalorinin istehsal hocminin
asag1 diismosindon vo bazi mohsullarin istehsalinin tamamilo dayandirilmasin-
dan meydana golmisdir.

3.1.1. Madan Sektoru

Azaorbaycan ¢ox zongin yeralti qaynaqlara malikdir. Baslica gaynaqlari;
neft, tobii gqaz, mis, alunit, sink, qurgusun, sulfat, polimetal filizi, civo, molib-
den, domir filizi, barit, kobalt, arsenik, marmar, ohang dasi, siyanit, madon duzu
va das duzdur. Bir sozlo Azorbaycan hom metal filizi, hom do sonaye xammali
baximindan zongin tobii sorvatlora sahibdir.

Sovot dovriinds tobii qaynaqlarin istifadosi osason qisa vo uzun muddatli
ehtiyaclar diqgoto alinaraq planlamisdi. Madon yataqlarindan, kéhna moarkazi
hokumat torafindon somorali sokilds istifade olunmayanlarinin bazilorindo moh-
sudarliq asag1 diismiis, bazilori iso baglanmis vo ya iqtisadiyyata yiik olacaq
voziyyato diigmiisdiir.

Domir ehtiyatinin toxminon 200-250 milyon ton oldugu ehtimal olunur.
SSRI dagildigdan sonra domir filizinin ¢ixarilmasi dayandirilmigdir. Bunun so-
babi is9, on osas miistori olan Giirciistanin asag1 keyfiyyaoti iroli ataraq domir
almaqdan imtina etmosi olmusdur. Ancaq, Alman vo Ingilis firmalar1 domir
yataqlarinin barpasi ilo maraqglanirlar.

Filiz ¢caydaki polimetal filizi yataqlarinda genis potensial oldugu hesab edilir.

Yiiksok tenor vo rezervdo qizil yataglarinin olmasina baxmayaraq, halo do
heg birisi istifado edilmir. Azarbaycanda zongin qizil yataglarinin istifads olun-
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mast {iciin 1997-ci ildo ABS-1n “RV Investment” sirkoti ilo razilasma aldo olun-
mugdur. 25 illik razilagmaya goro ABS sirkati layihs osasinda 6 odad qizil yata-
g1 ticlin 500 milyon dollar1 amaliyyat, 120 milyon dollar1 ise inkisaf etdirmo
maqsadiylo olmagla, toxminon 620 milyon dollar sarmays qoyacaqdir.

Qiz1] yataglar1 Gadobay, Ordubad vo Ermaeni iggali altinda olan Kalbacorde
yerlosir. “RV” sirketi, qizilin diinya bazarindaki qiymetine bagl olaraq yataq-
larda foaliyyato baglamag planlagdirmisdir’®. 100 min ton siilfit tursusu ehtiyat-
lar1 olmasina baxmayaraq, bazar imkani tapilmamis vo 1 milyon dollar doyarin-
do glimiis istehsali, alict tapilmadigindan dayandirilmisdir.

Madon sektorunda tacili miiasirlogsmoyo ehtiyac mévcudlugunu vo shomiy-
yotini davam etdirir.

Qisacasi, Azorbaycan, madon sektorunda bir ¢ox problemlo qarsi-qarsiya-
dir. Cox mohdud olan madon mallarinin istehsali miiassisalorinds texnologiya
geri qalmigdir.

3.1.2. Elektrik Enerjisi

Azorbaycanda imkanlarinin 85%-ni istifado edon sokkiz istilik vo alt1 su
elektrik stansiyalart movcuddur. Sovat dovriinds tikilon bu elektrik istehsali
markaozlori, miistaqillikdon sonra lazimi saviyyads tosirli olmamigdir. Azarbay-
canda elektrik enerjisinin 82%-1 istilik, 18%-1 iso su elektrik stansiyalarinda
istehsal olunur.

1995-ci ildon etibaran giymat liberalllagmasi, enerji sektorunu da ohato edo-
cok sokildo genislondirilorkan, 6lko daxilindoki enerji qiymatlori do diinya qiy-
matlori saviyyasina yliksaldilmays baglanmigdir.

Azorbaycanda istehsal olunan elektrik enerjisi miqdar1 lazimi ehtiyaclar
qarsilaya bilmir. Xiisusilo do, qis aylarinda enerjiyo olan ehtiyac artdigindan
ciddi ¢atinlik yasanir.

Olkonin 6z elektrik ehtiyacini qarsilaya bilmomasinin sobabi, istehsal miios-
sisalorinin kdhnalmasi vo tomirinin aparilmamasidir. Texnologiya vo avadanlig-
lar aginmis vo kdhnolmisdir. Digor torafdon do enerjinin lazimi sokildo paylan-
mamasi sabobiylo istehsal itkisi get-gedo artir. Istehsal itkisi biitiin istehsalin
toxminan 15-20%-ni toskil edir.

Enerji ehtiyacini garsilaya bilmok tiiglin Azorbaycan Rusiya, Tirkiys vo
[randan enerji idxal edir. Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys ilo birlosmis enerji
sistemi qurmagq ii¢lin, AB programina qosulmusdur.

Digor torafdon do Azarbaycan, enerji sektorundaki itkilori aradan qaldirmaq
mogsadiyla 6zollosdirmo programini totbiq etmisdir. 1996-c1 ildo Dovlat bascisi

0 «Azorbaycamin qizil yataglarnin islonmosino baslanacaq”, Ug Nogta Qazeti, No:41(521), 4 Mart
2003; ‘US Company to Develop Azerbaijan's Gold Deposits in 2005°, Azernews,
http://www.azernews.net/view.php?d=5692 (19.03.2005).
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Heydor Oliyev conablari, dovlstin alinds olan Azorenerjinin yenidon toskilat-
lanmasi, anonim sirkot olmasi va bes il miiddatindo 6zallosdirilmasi barasindo
forman imzalamigdir. 2000-ci ildo 6zollosdirmays ¢ixarilan 16 sobokonin satil-
masi istigamatindoki ugursuzluqdan sonra (16 sabokoadon yalnizca 4-ii igiin tok-
lif golmisdi) Azorbaycan enerji baximindan bes regiona boliindii; Baki, Nax¢i-
van, Simal (Sumgayit), Conub (9Sli-Bayramli) vo Qarb (Gonco). Daha sonra is9,
bu bes region ilo alagodar anonim sirkatlorin qurulmasi gorara alinmigdir.

Cadval:17-b. Elektrik istehsali (milyard kWh)

25 g 21076 " 21:4 - - 24:5- - 207 ---22- - - - o -

1990 1995 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008

Qaynaq: ARDSK Nagrlari 2009

Azarbaycanda elektrik enerjisi istehsali {i¢iin yanacaq problemi mévcuddur.
Olko, 6z ehtiyacini garsilamagq iiciin neft vo tobii qazin somorali olaraq isteh-
salmi va elektrik enerjisino ¢evrilmasi, texniki cohotdon uygun sokildo catdi-
rilmasi vo paylanmasi, bunun miigabilinds enerji haqqlarin yi1gilmas ilo baglh
problemlorin movcud olmasi da digqeto alinaraq basda Baki olmagla, Sumqa-
yit, ©li Bayramli, Mingogevir sohorlorinin elektrik sobokalori, uzun miiddotli
idaro etmok {i¢iin 6zol sektora toslim edilmisdir. Baki ilo bagh toslim islori,
2000-ci ilin dekabrinda miiassiso haqqinin toslim edilmasi ilo alagodar tenderin
kegirilmasi naticosindo, elektrik paylanmasinin toskil olunmasi 7 noyabr 2001-
ci ildo dovlet basgisi torofindon imzalanan formanla 1 tanvar 2002-ci ildon
baslamagqla bir Tirk sirkati olan “Barmek Holding”s verilmisdir. Daha sonra
Baki1 va simal zonalarinin elektrik sobokalori “Barmek Holding” torafindon ida-
ro edilso do, digor regionlarin idarasini hoyata kegiron “Bayva” sirkati ilo olan
miiqavile sirketin miiraciatino asason logv edilmis vo bu regionlarin elektrik
sobokalari yenidon dovlat sirkoti olan “Azarenerji” yo geri qaytarilmisdir.2007
ci ildon iso Baki goharinin elektrik sistemini “Baki Elektrik Soboko™ , Sumqayit
soharini iso “Sumqayit Elektrik Soboko” idare etmokdadir.

Bozi layiholordo Azorbaycanin enerji sektorunun yenidon qurulmasina
dastok verilmisdir. Xarici sormayadarlarin bunda boytik rolu olsa da, onlarin bu
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sahoyo maraginin neft sektorunda oldugu kimi giiclii olmadigi goriiniir. 2002-ci
ilin may aymda Yenikond su elektrik stansiyasinin ingaati tamamlandi. Mingo-
cevirdo Kiir ¢ayi iizorindo olan su elektrik stansiyasinin 41 milyon dollar doye-
rindoki yenidon qurulmasi layihasi tamamlandigdan sonra enerji potensialinda
ciddi artim meydana goldi.

2000-ci ilin dekabrinda Baki yaxinliginda doyari 201 milyon dollar olan
“Simal” elektrik stansiyasinin ingasina baglanildi. Buranin foaliyyst imkanini
artira bilmok iiciin Yapon sirkotlori Mitsui vo Mitsubishi, Isvag sirkoti ABB vo
Tiirkyo sirkoti TML Borova bu layihado sub-podratcilaridirlar.

Alman KFW, 2000-ci ilin noyabrinda do yarim stansiyalarin qurulmasi va
texniki vasitolorin aldo edilmasi tiglin 15 milyon dollar doyerindo kredit ayir-
misdir. Azarbaycanin enerji sektorunun yenidon qurulmasi {igiin 2.5 milyardd
dollar ehtiyac oldugu hesab edilir.

Yaponyanin Beynolxalq ©Omokdasliq Banki da enerji sektorunda miihiim
maliyyo monbaoyi olmusdur. Taskilat, sektorun inkisaf etmasi li¢iin 339 milyon
dollar vo Sumgayitda neft-kimya morkozi ii¢iin bloklarin insasina 100 milyon
dollar hacminds kredit vormisdir. Yapon Banki eyni zamanda Qaradagdan regi-
ondaki elektrik stansiyasina qaz komarinin ¢okilmosine do vasait ayirmisdir.

Enerji sektorunu yaxsilagdirmagq ti¢iin prezident Oliyev, elektrik sobokosi-
nin uzun miiddotdo idaro edilmasilo olagadar dord miiqavilo imzalamisdir.
2004-cii ilin sonlarinda prezident torofindon “Alternativ Enerji Ehtiyatlarinin
Istifadosi” ilo alagedar dévlat programi imzalandi. Bu istigamotde 2005-2015-ci
illori ohato edon “Azorbaycan Respublikasinin Yanacaq-Energetika Komplek-
sinin Inkisafi” haqqinda bir dévlat programi da prezident torafinden imzalan-
misdir.

Ohali ev sonayenin enerji tolobatin1 garsilamaq tiglin hokumat torofindon
enerji istehsalin1 artirmaq mogsadilo kohnalmis ©li Bayramli Elektrik Stansiya-
sinin (1050 MVt) borpasi, ozal sektor torofindon orta hocimdo (100 MVt)
elektrik stansiyalarinin insasi, kigcik hocmli su vo kiilok enerjisi stansiyalarinin
insas1, yeni su elektrik stansiyalarinin insas1 nozorda tutulur’'.

Homin bu dovlst proqrami ¢orgivasinda hadoflors ¢ata bilmok ii¢lin toxmi-
nan 1 milyardd dollara ehtiyac vardir. Proqrama gora 6lkodo elektrik istehsali
4.5% artacaqdir. Naticodo is9, 2015-ci ildo elektrik enerjisi 2008-cii il ilo
miiqayisads 1,7 dofs artaraq 38 milyardd kWt olacaqdir. Enerji sisteminin giicii
is2 6,5 min MVt olacaqdir’.

m Brief Overwiev of Business Practices, New Investment Opportunities and Legal Environment,
Azerbaijan Investment Promotion and Advisory Foundation, Baku, 2005, s.56.

™ “Enerji Sektorunun Voziyyetini Yaxsilasdirmaq Ugiin 1 Milyard Dollar Lazimdir”, 525-ci Qazet,
No:53 (1910), 23 Mart 2005.
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3.2. KOND TOSORRUFATI VO HEYVANDARLIQ

Kond tosorriifat1 vo heyvandarliq sektoru, qeyri-neft sektorlar1 arasinda
Azarbaycanin sosyo-iqtisadi inkisafinda tasirli ola bilocok en miihiim sektordur.
Azorbaycandaki zongin kond tosorriifati sahalori vo miixtalif iqlimo malik olan
rgionlar, genis novde vo keyfiyyatli mohsulun yetisdirilmasini miimkiin hala
gotirir. Diinyada movcud olan 11 iqlim tipinin 9-u Azorbaycanda mdévcuddur.
Bu miixtaliflik suptropik iqlimden tundra iqlimins gador uzanir. Bir mévsiimdo
bir dofadon gox mohsul oldo etmok miimkiindiir. Olko igliminin miixtolifliyi
clirba-ciir névds mohsullarin yetisdirilmosino imkan varir. Qisacast, iqlimi kond
tosarriifat iiglin alvarisli olan Azarbaycanin baslica kond tosorriifatt mohsullari
bugda, tiitiin, cay, zeytun, meyva v torovazdir. Olkenin dzunu tomin eds bilo-
cok godar taxil istehsal etmok potensiali vardir.

Orazilorin 6zal miilkiyyati, 1920-ci ildo Sovat Ittifaqnin Azarbaycan1 isgal
etmosi ila birlikdo kond tasarriifat1 sektorunda da sona gatarkon, kond tosarriifati
saholori kolxoz (kollektiv tasarriifat) vo sovxoz (dovlst tasarriifat) adi varilon
dovlot miilkiyyati olan kooperattivlorlo idars olunmaga baglanmisdi. Bu dovr-
do, hans1 mohsulun harada istehsal olunacagi vo bu mohsullarin haraya gon-
dorilacayi morkozi idars torafindon planlanirdi.

Tablo 18. Kond Tosarriifat1 Saholori

Sahalor Torpaq Ehtiyatlar: (min hektar) %-1
Umumi Orazi 8641 100
Kond Tasoarriifatina Olvarisli Saho 4588 53.1
Sulanmasi1 Miimkiin Olan Saha 3200 37

Okin Sahosi 1622 18.8
Mesolor 1037 12

Eroziyaya Maruz Qalan Saha 3610 41.8

Qaynaq: ARDSK Nagrlari

Olkenin conub serhaddindo, Irana yaxin arazide yerloson va xiisusi olaraq
kolom, pamidor vo bibar okingiliyi {i¢iin ¢ox alvorigli olan Lonkoran regionau,
kegmisdo “Biitiin Ittifaqin Baggas1” adlandirilirdi. Bundan basqa, Quba, Xag-
maz vo Masalli regionlarindaki kolxoz vo sovxozlarda da torovozgilik xiisusi
yer tuturdu. Umumi olaraq Azarbaycan, 500.000-600.000 ton toravezi ittifaq
Fonduna gondorirdi.

Azorbaycan liclin pambiq istehsali da xiisusi yero malikdir. 1970-1980-ci
illords har il toxminon 1 milyon tona yaxin pambiq istehsal olunurdu. Ancagq,
keg¢id dovriinds yaranan @imumi problemlorls birlikdo, diinya bazarinda pambi-
gin qiymatinin diismosiyls bagli olaraq, pambiq istehsali boyiik miqdarda azal-
migdir.

Sovat dovriinds boyiik bir artim gostoran taxil istehsali, 70 vo 80-ci illordo
illik 1 milyon tona godor ¢ixmisdir. Bundan basqa, hektar basina aldo edilon
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mohsulun miqdar1 da 1913-1970-ci illor arasinda ii¢ dofodon artiq artmusdir.
Sovat idarasi Azerbaycandaki taxil istehsalini daha da artirmaq avozino, sorab
istehsal1 sonayesina tistiinliik vormisdi.

Azarbaycanda istehsali azalan kond tosorriifati mohsullarindan biri do ¢al-
tikdir. Caltik, Azarbaycanda uzun illor bozi conub regionlarinda vo simaldaki
Qafqaz daglarmin otoklorindo yetisdirilirdi. Sovat dévriinda ittifaqin digor dov-
latlorindo ¢ox miqdarda ¢oltik istehsal olunmasi sobabi ortaya atilaraq, Azor-
baycanda ¢oltik istehsali dayandirildi.

1970-ci illordo Azorbaycan okingiliyinin xiisusilo gorabliq liziim istehsali
istigamotinds inkisaf etdirilmasi ii¢iin foaliyyatlors baslanildi. Toxminon 70.000
- 80.000 hektar orazi sorabliq {liziim iigiin istifado olunmusdu. Bu magsadlo ho-
dof, 1990-c1 ilden etibaran illik 3 milyon ton iiziim istehsalin1 tomin etmok idi.

Sovat rejimi zamaninda yuxarida bohs edilon siyasot isiginda Azorbaycanda
rejimin lazim bildiyi okingiliyin 3 qolu inkisaf etdirilmigdi: Pambiq, sorabliq
uzim va tarovaz.

Bu mohsullarin ¢ox az bir qismi Azorbaycanda qalirdi. Mosalon, istehsal
olunan pambiq Rusiyaya gondorilirdi.

Moskva Azorbaycani hor zaman imperiyadan asili halda saxlayaraq, 6z
hakimiyysti altinda saxlamaga meyilli sonayo miihiti formalagdirmisdi. Azor-
baycan har il ittifaq Fondundan toxminan 1.200.000 ton siid vo siid mohsullar,
35.000-40.000 ton ot vo ot mohsullar1 alirdi. Bels ki, Azarbaycanda heyvandar-
ligin inkisafi iiclin lazim olan heyvan yemi istehsalina Sovet idarasi torafinden
icazo vorilmirdi. Bunun noticasi olaraq Azarbaycanda digor Sovat Olkaloring
nisbaton daha az ot vo siid mohsullart istehlak olunurdu. Masolon, Sovat Ittifa-
gmmin adam bagina diison ortalama ot istehlaki 65 kq olarkon, Azarbaycanda bu
rogom 37 kg-a yaxim olmusdur’®.

SSRi-nin dagilmas: ilo birlikds, sovxozlar va kolxozlar dagilmaga basla-
migdir. Makroiqtisadi va siyasi stabilliyin aldo edilmasi ilo, dovlat kond tosor-
riifat1 sahosindo islahatlar siirotlondirmisdir. 1995-ci ilds hoyata kegirilon Kond
Tosarriifatt Islahati Qanunu vo torpaq islahatina dair hiiquqi tonzimlomolor
(Torpaq Qanunu, Miilkiyyst Haqqinda Qanun, Fermer Tosorriifatlarinin Qurul-
mas1 Haqqinda Qanun, Sahibkarliq Haqqinda Qanun v.s.) hoyata kegirilmosi ilo
birlikds, sovxoz va kolxozlarin say1 azalarkon, fermerlorin say1 artmaga basla-
misd1. Azarbaycanin miistaqillik qazanmasindan sonra, 6zsllogsdirmonin baslan-
masi ilo birlikde kond tosarriifati orazilorinin do 6zal miilkiyyato varilmasini,
Miistoqil Dovlstlor Birliyi igorisinds hoyata keciron yegano 6lko olmusdur.
Qazaxistan, Ozbokistan vo digor dlkolordo iso orazilor, miiveqqoti istifado et-
mak Tigiin kirayays va ya lizinq yoluyla varilir.

3 “Azorbaycan-Tirkiyo Toxum istehsali vo Todgiqati islotmoesi Layiho ilo Olagodar Gériintiilor”,
http;//www.tika.gov.tr/tur/projeler/tarim/main.htm.12.03.2003
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Torpaqda dovlat miilkiyystindon, 6zal miilkiyyat vo kollektiv miilkiyyato
kecid boyiik hacimds hoyata kegirilmisdir. Azorbaycan Kond Tesorriifat1 Nazir-
liyinin vordiyi molumata gors, 1 milyondan ¢ox insan okin sahosino sahib ol-
mus vo fermer tosorriifatlarinin say1 40.000-o ¢atmisdir.

SSRi-nin dagilmasindan sonra MDB bazarmimn bdyiik hissasini itiron va
imumilikdo istehsal ¢otinliyi igorisino diison Azorbaycanin kond tosorriifati
tizra istehsali 1990-1995-ci illor arasinda 48% azalmigdir. Ancaq, daha sonra bu
azalma dayandirilmigdir. Azorbaycanda kond tesarriifatinda 6z daxili qurulusu-
na miivafiq olaraq yeni dovlot siyasati ilo sektora canlanma gotirilmasi natico-
sinda, Sovat rejimi vo ondan sonraki kegid dovriinds istehsali azalan kond tosor-
rifati mallarinin istehsalinda yenidon artim miisahido olunmaga basladi. 1996-
c1 ildo hoyata kecirilon torpaq islahati ilo homin bu istehsalin artimima kegil-
misdir.

Aparilan 6zollogdirmalor naticasinds, 6lkads kond tasarriifatt mohsullarinin
99.8%-1 6zal sektor torafindon istehsal olunur.

Azorbaycan Kond Tesorriifat1 Nazirliyi, 6z daxili faliyyetine okingiliys dair
yeni bir dovlot siyasati ¢or¢ivasindo bu sahonin canlandirilmasini planlasdirir.
Nazirlik daxilindoki bu yeni islahatlar, Diinya Banki, Islam Inkisaf Banki1 vo
EBRD kimi togkilatlar vo digor beynslxalq maliyys toskilatlarindan alinan tov-
siyyalor asasinda hoyata kecirilmoyo baslanmisdir.

Olkado Sovet rejimi dévriindo istehsali azaldilan mohsullar yenidon istehsal
imkan1 qazanma orafosindadir.

Cadval:19. UDM-da Kand Tasarriifati Sektorunun Yeri (%)

35
30

25 ' —9 275

20 \21-6 187 —

15 O RE 6 147440

3.1

Qaynaq: ARDSK Nagrlari

Uziim: Bir zamanlar Azorbaycanda okingiliyin on ¢ox inkisaf edon saho-
lardon biri {iziimgiiliik olmusdur. Uziimgiiliikk vo sorabeiliq isa Sovat ddvriinda
kond tosorriifat1 sektorunda x{isusi yera sahib olmusdur. 1990-c1 ilo godor 6lko-
do 275 min hektar iiziim bagi mdvcud idi. ildo toxminon 2 milyon ton iiziim
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olds edilirdi. Qorbagov dovriinds alkoqolizmlo miibarizo aparilmasi, Azaorbay-
canda 150 min hektar iiziim bagmin mohv edilmoasina sobab olmusdur’™.

Sovat rejiminin dagilmasindan sonra Azarbaycan daha c¢ox taxil istehsalina
yonolmisdir. Soziigedon dovrds {iziim baglar1 da qirilmaga basladi. Taxil isteh-
salini artirmaq tigiin sorabliq liziim baglar1 bugda tarlalarina ¢evrildi.

SSRI dévriinds, morkozi planlama strategiyalari ¢argivasindoa, bir kond to-
sorriifat1 6lkosi olaraq varligin1 davam etdiron Azorbaycan 1993-cii ildo Dagliq
Qarabagla birlikds torpaqglarinin 20%-ni itiron 6lkonin toravoz, meyve va liziim
yetisdirmok {i¢iin olvarisli olan kond tosarriifatt sahslori do oldon ¢ixmis vo bu
mohsullarin istehsalinda boyiik nisbotdo azalma meydana golmisdir. Satilan
iizlim va sorab ticiin lazimi golir alds edils bilmadiyine gors liziimgiililys maraq
azaldi. Noticado, 6lkads sadoco 7700 hektar tiziim bagi galdi.

Kond tosarriifat1 saholorinin bir hissesinin Ermenistanin isgalina moruz
galmasin sobabiylo torovoz istehsali yartya enmis, iiziim istehsali vo gorab ixraci
ciddi gokilds azalmigdir. 117 {iziim emal1 fabrikindon bdyiik oksoriyyati isteh-
salin1 dayandirmisdir. Ermonilor torofindon isgal edilon orazilorin boyiik hissasi
mohsuldar torpaglardir. Masolon, Fizuli regionundan ildo 100.000 ton iiziim is-
tehsal olunurdu. Zangilan gohori ii¢ iizlim emali fabrikino vo 3000 hektar iiziim
bagina sahib idi. Agdam pambigi, Qubadli iso heyvandarligi ilo mashur region-
lar idi. Ermoni iggali sabobiylo bu regiondan kdgmok macburiyystinds galin-
digda 145.000-9 yaxin iri buynuzlu heyvan da orazids qaldu.

Uziimgiiliik vo sorabgiliq bu giin do kond tosorriifat: sahosinds sormayo
qoyulan soholordon biri olmaq potensialina sahibdir. Son illorde Cslilabad,
Tovuz, Somkir, Agstafa, Qazax, Samaxi, Samux vo digor regionlarda yenidon
{iziim baglarinin salinmasia baslanmisdir. Uziimgiiliiyiin inkisaf etdirilmosino
regionlarin inkisafina dair dovlot programinda da yer verilmisdir.

Findig: Invostisya imkani olan kond tosorriifatt mohsullarindan biri do fin-
diqdir. Basda Zaqatala olmaqla Baki, Quba, vo Xa¢gmazda istehsal edilir. Qa-
bigh findigin 65%-1 AB-ys ixrac olunur.

Sokar cugunduru: Istehsali yenidon giindaliya qoyulan bir basqa mohsul da
sokor ¢ugundurudur. Azarbaycan, Sovat rejimi dévriindon oavval ciddi migdarda
sokor cugunduru istehsal edirdi. Ancaq, Ukrayna da bu mohsulu istehsal etmoaya
vo biitiin SSRi-nin ehtiyacim1 garsilamaga basladiqda, Azarbaycanda ¢ugundur
istehsalina ehtityac qalmadi.

Miistogillikdon sonra Naxcivan, Beylogan, Sabirabad, Imisli vo Solyan
regionlarinda yenidon istehsal edilmoyo baslanmigdir. Ancaq 6lkods gugunduru
emal edocok fabriklor yoxdur. Sokor ¢ugunduru okilmosino baxmayaraq, sokor
fabrikinin olmamas1 sabobiyls, sokor cugunduru emal edilmoak {i¢iin sorhadda

™ E. ©hmedov - M. Haciyev, a.k.o. 5.84-85.
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yerloson Bilosuvardan iranin ©rdobil sohorine génderilir. Iran ¢ugunduru emal
edib yenidon Azorbaycana geri gondorir. Bu sistem Azorbaycanin oleyhina
oldugundan 6lkoads sokar istehsal etmok {iciin bazi yeniliklor mévcuddur.Sokor
ehtiyaci toxminan 360.000 ton olan Azorbaycanda hom sokor ¢ugunduru isteh-
salma hom do sokor fabriklorine ehtiyac vardir. Bu ehtiyacdan irali golorak
Azorsun Holding tabeliyindo Imislido sokor fabriki tikilmisdir. Regionlarin
sosial-igtisadi inkisaf proqrami ¢or¢ivasindo Naxc¢ivan, Soki, Masalli vo Bilosu-
var rayonlarinda sokor fabriklorinin qurulmasi planlanmisdir.

Quba vo Saatli regionunda fabriklords kigik paketlordo miixtslif név miirab-
bolor vo marmaladlar istehsal olunur. Lonkorandaki bir basqa fabrikds do tomat
istehsal olunur. Bu 3 yeni fabrik mohsullarin1 Yaponiya, Rusiya, Belcika vo
Isvacra kimi 6lkolors ixrac edirler.

Cay: Olkado ¢ay istehsalmn asas1 1930-cu illords, bu bitki yetismasi iigiin
olvarisli soraito malik olan Lonkoran-Astara regionunda qoyulmusdur. Cay is-
tehsal1 1960-c1 illorin sonu vo 1970-ci illorin avvalorinds on yiiksok soviyyasing
catmisdir’”. Azorbaycanin gay istehsali 1970-ci illordo 34.000 tona yaxin ikon,
bu miqdar 6ton illor orzindo 1.900 tona godor azalmigdir. Bu voziyyot gismon
6lkads islok voziyyatds ¢ay emali fabrikinin olmamasindan qaynaqlanir.

Cadval 20. Kond Tosorriifati Mohsullar: istehsali (min ton)

Lllor Taxi! Pambig Tiitiin Uziim Cay
1990 1413.6 542.9 52.9 1196.4 30.7
1991 1346.4 539.7 57.3 1125.6 26.6
1992 1337.2 336.3 52.3 607.0 22.6
1993 1147.9 284.5 44.9 411.3 24.0
1994 1039.2 283.7 20.8 313.8 19.4
1995 9214 274.1 11.7 308.7 9.4
1996 1018.3 274.4 11.2 275.0 3.0
1997 1127.1 124.6 15.1 1453 1.6
1998 950.3 112.9 14.6 144.2 0.9
1999 1098.3 96.8 8.6 112.5 2.7
2000 1540.2 91.5 17.3 76.9 1.1
2001 2016.1 83.6 12.7 68.1 1.4
2002 2195.7 80.4 3.3 62.1 1.4
2003 2057.8 99.6 4.7 65.0 0.9
2004 2158.2 135.7 6.5 54.9 1.0
2005 2254.3 191.2 7.2 74.8 1.3
2006 2564.2 125.9 6.1 89.7 1.5
2007 2725.5 95.5 5.7 92.3 1.8
2008 2848.3 95.2 5.4 94.1 1.7

Qaynaq: ARDSK Nogsrlori

Cay emal1 fabriklorinin do 6zallogsmasina ehtiyac hiss olunur. Bakidaki cay
fabriklori Tiirk sirkotlori torafindon satin alinmis vo okingilor yenidon ¢ay isteh-

5 E. 8hmodov-M. Haciyev, s.86.
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salina baglamisdir. Bu fabriklordes emal olunan Azarbaycan ¢ay1 Tiirk vo Hin-
distan cay1 ilo qarisdirilaraq satisa buraxilir’.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo alagodar Dovlst Programi ¢orgivasin-
do Lonkoran vo Astaranin da daxil oldugu 6lkenin conub regionunda cayc¢iligin
inkisafi tiglin bazi tadbir vo togviqlor hoyata kegirilir. Miistoqillikdon sonra ya-
rars1z voziyyota diison ¢ay istehsali sahslorinin yenidon yararl voziyyoto goti-
rilmasi ligiin tadbirlor hayata kegirilir. Tokca Lonkoran rayonunda 1000 hektara
yaxin ¢ay plantasiyasi istifado tiglin olvarisli hala gotirilocokdir. Dévlat Prog-
ramina miivafiq olaraq, 2007-ci ildo Lonkoran rayonunda cay¢iligin inkisaf et-
dirilmasindan 19 milyardd manat galir alds edilmasi hadaflonmisdir.

Lonkoran vo Astara ¢ay fabriklorinin istehsala baslamasi ti¢iin kifayat godor
sormaya qoyulmusdur. Conub regionunda ¢ayciligin inkisafinda “Azorsun Hol-
ding”in fealiyyatlori xiisusi yera malikdir.

Pambig: Pambiq istehsalinda qodimdon bori miithiim bir yers sahib olan
olkoda istehsal, boyiik bir qismi Rusiya vo Ozbokistandan golon nitrat giibrasi
vo kombayn kimi istehsal vasitolorinin ¢atismamazligi vo bunlarin ehtiyat his-
solorinin qiymatlorindoki artim sababiylo xeyli asag1 diismiisdiir.

Olkonin pambiq istehsali potensiali ildo 830 min tondur. Istehsal olunan
pambigin 70%-1 xammal olaraq ixrac edilir. Ciddi miqdarda pambiq istehsalina
baxmayaraq, pambiq tomizlomo fabriklori az sayidadir. Pambiq istehsali ilo ola-
godar al ilo y1gim (35% ol ilo yigilir), hogoratlarla lazziminca miibarizo aparila
bilmamasi kimi problemlar yasanir. Eyni problemlar tiitiin vo ¢ay istehsalinda
da 6ziinii gostorir.

Tiitiin: Tutlingliliik 6lkenin daha ¢ox Soki-Zaqatala regionlarinda inkigaf
etdirilmigdir. Sovot ddvriiniin son illorindo 62 min tona g¢atan tiitiin istehsali
miistoqillikden sonra ciddi sokildo azalmisdir’’. Azorbaycanin xarici dlkoloro
tiitlin ixrac etmok imkani yoxdur. Xarico tiitiin ixrac edo bilmok {igiin 6lko
orazisinda 20-25 ton tiitlin istehsal olunmalidir. Azarbaycanda iss ildo 4 min ton
tiitiin yarpag istehsal etmok miimkiindiir. Olkonin siqgaret istehsalgilar1 osas
xammal1 xarici 6lkolorden gatirirlor. Olkada istehsal olunan tiitiin yarpagmin
keyfiyyotinin asag1 olmasi iso bozi regionlarin daha yeni-yeni bu saho ilo mos-
gul olmasindan irali galir.

Kartof: Olkada 2005-cii ildo, okin saholorinin artamasima paralel olarag,
ovvalki ilo gora istehsal hocmi 21%-don ¢ox artan kartof iso basda Rusiya ol-
magqla qonsu 6lkelors ixrac edilmoyo baslamigdir.

Zeytun: Olkads zeytun y1gmmi vo ondan istifads hols lazimi saviyada isti-
fado edilmir. Zeytunlarin yi1gilmas: vo istifadosi ilo mosgul olacaq muossiso-

6 «“Azorbaycan-Tiirkiyo Toxum istehsali vo Todgiqati islotmoesi Layiho ilo Olagodar Gériintiilor”,
http;//www.tika.gov.tr/tur/projeler/tarim/main.htm.12.06.2003
" E. 8hmodov-M. Haciyev, s.87.
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lorin qurulmasi naticasinds 6lkanin zeytun yagi tolobini do qarsilamaq miimkiin
olacaq. Olbatto ki zeytun baglarinin mohv edilmasi vo agaclarin kosilmasina do
ongol olunmalidir.

Olkonin Qobustan, Sirvan, Mugan, Abseron rayonlarmin bazi regionlar
zeytun istehsali {i¢lin miinasibdir. Bu orazilords zeytun baglariin salinmasindan
10-15 il sonra 6lks zeytun istehsalinda ciddi potensiala sahib olacaqdir.

20-ci cadvoaldo yer alan kond tosorriifati mohsullarinin, son iki ili ¢ixmaq
sortilo, ildon-ilo istehsal hacminin olduqca asagi diisdiiyti gortiliir. 21-ci cadval-
do is9, istehsal hacmi artan kond tesorriifatt mohsullar1 hagqinda molumat 6z
oksini tapir. 2000-2004-cii illori do ohato edocok sokildo, bes il orzindo kartof
istehsal1 3 dofs, torovoz istehsali 2 dofo, meyva istehsali iso 30% artmisdir.

Olkado okingilor vo istehsalgilar baximmdan on bdyiik problem, nogd pul
dovriyyosinin olmamasi vo bunun yaradila bilmomaosidir. Kond Tosarriifat1 Na-
zirliyi hor regionda kredit morkozlori yaratmaq fikrindodir. Yalniz bu yolla
okingilk ti¢iin lazimi istehsal vasitolorinin alinmasindaki angollor vo catigma-
mazliglar aradan qaldirila bilor. Regionlarin inkisaf Programi (2004-2008) gor-
civasindo fermerlora yonolik kredit vorilmasinin baslanmasi atilan addimlardan
on mithiimiidiir.

Azorbaycan kond tosorriifati sektorunda movcud olan problemlori aradan
qaldirdigdan sonra kond tasarriifat: baximindan galacayi parlaq goriiniir. Ciinki,
Azorbaycanin iglim va torpaq sortlori yiiksok keyfiyyotdo mohsul istehsalina
imkan yaradir. Kecid dovriindon sonra, istehsal sahosindo mohsuldarlig1 artir-
maq da miimkiin olacaqdir. Damazliq toxum, siini giibro, dorman, avadanliq
kimi istehsal vasitolorinin aldo olunmasinda vo bazara ¢ixmaqla bagli yasanan
problemlarin aradan qaldirilmasindan sonra, kond tosarriifati sektorunda boyiik
bir inkisafin yaganmas1 miimkiindiir.

Ohalinin 40%-9 yaxininin iglo tomin olundugu kond tosorriifati sektorunun
UDM-daki yeri har il azalir. Digor torofdon dlkodo isloyenlorin ortalama ayliq
goliri 441 min manat vo ya 90 dollar, istehsal sonayesindo isloyonlorin goliri
667 min manat, insaat sektorunda 453 manat oldugu halda, kond tosarriifat1 sek-
torunda igloyonlorin ortalama ayliq goliri 67 min manatdir. Bu miqdar 6lkodoki
ortalama ayliq golir soviyyesinin sadoco 30%-ni toskil edir. Inkisaf etmis &lko-
lords kond tosarriifati ilo mosgul olan bir soxs aldo etdiyi goir ilo 50-60 adamin
ehtiyacin1 tomin eds bildiyi halda, Azorbaycanda 6z ailosinin ehtiyacini giiclo
tomin eds bilir.

Kond tesarriifat: sektorunun iqtisadiyyatdaki iistiinliiyli azalarken, is¢i qiiv-
vosinin 6nomli bir hissosini iglo tomin etmoys davam edon kond tosorriifati
sektorunda bozi islahatlarin aparilmasina holo do davam edilir. Bu mogsadlo
lazimi infrastruktur yaxsilasdirilir, tohsil, aragdirma foaliyyatlori, 6zal sektor
sahibkarlig1 dostoklonir, fermerloro texnika vo avadanliq kdmokliyi gosterilir,
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Kond Tesarriifatt Nazirliyi yenidon toskilatlandirilaraq 6lkonin aqrar siyasatinin
giiclondirilmasinds tosir imkanlarinin artirilmasi nazards tutulur.

Cadval 21. Kond Tosorriifatt Mohsullari Istehsali (min ton)

iy Sokar Cugunduru Kartof Toravaz Meyva
1990 - 185.2 856.2 3674
1991 - 179.9 805.3 498.3
1992 19.8 156.0 555.1 400.9
1993 11.6 152.2 487.8 346.4
1994 17.8 150.3 482.9 323.5
1995 28.1 155.5 424.1 3244
1996 40.1 214.6 570.0 321.2
1997 33.7 223.4 495.4 330.9
1998 414 312.5 502.3 390.6
1999 42.2 394.1 670.8 436.5
2000 46.7 469.0 780.8 477.0
2001 41.3 605.8 916.4 497.5
2002 115.8 694.9 974.6 516.8
2003 84.6 769.0 1046.3 572.1
2004 156.8 930.4 1076.2 420.4
2005 163.4 1081.4 1119.5 622.9
2006 137.5 997.5 1180.4 659.3
2007 142.4 1036.6 1219.3 674.5
2008 141.8 1047.2 1325.2 697.1

Qaynaq: ARDSK Nogrlori

1996-c1 ildon etibaron sonayedo miisahido olunan iraliloyis, kond tosarriifatt
sektorunda 1997-ci ildon etibaran baslamis va 2000-2001-2002-ci illardo do
davam etmisdir. Bu miisbot inkisafda beynolxalq toskilatlarla omokdashgin da
boylik komoyi olmusdur.

Iqtisadi miistoqillik vo tominat baximindan shomiyyatli olan aqrar sektoru-
nun inkisafi maqgsadiyls, 2001-ci ildon etibaran sektor torpaq vargisindon basqa
biitiin vargilordon azad olunmusdur. Bu giizastlor “2004-2008 regionlarin inki-
safi dovlat proqgraminda da diggeto alinmisdir.

Okingiliyin inkisaf edon sahalorinds vo heyvandarligda hom istehsal hom do
xidmat saholoari {igiin yeni is yerlori acilir.

Kond tosarriifati vo heyvandarliq sektorunda hoyara kegirilon reformlarin
naticalari do olo alinaraq har il daha yaxsi naticolor aldo olunmaga baslanmisdir.
Ancaq Azorbaycan, holo do taxil ehtiyacinin sadoca 80-85%-ni qarsilaya bilir,
qalan hissasini iso idxal edir. Ancaq, Azarbaycanin 2002-ci ilds ilk dofs bugda
ixrac etmisdir (6.400 min ton).

ovvalki illorlo miiqayisado 6lkods hoyata kegirilon islahatlarla son illordo
kond tesorriifati mohsullarinda arttima nail olunmusdur. Kond tosorriifati
mohsullar biitiin névlor lizra 1995-ci il ilo miiqayise edildikdo, ciddi nisbatdo
artmigdir. Ancaq, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinda sldo olunan natica
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1990-c1 ildaki soviyyosina barabardir. 2005 ildon etibaron beynslxalq toskilatla-
rin maddi kémayi ilo “Kond Tosorriifati Inkisaf Agentliyi” xotti ilo kond tosor-
riifati mohsullar istehsal etmok moqgsadi ilo lazimi texnika vo avadanliglarin
alinmas: {igiin giizostli kreditlor vaorilmasi, eyni zamanda lizing togkilati vasite-
siylo texnikanin sektorun istifadosine varilmasi bu sektorun golocokds daha da
inkisaf etmosine komok edocokdir.

3.2.1. Heyvandarhq

Olkodo 1996-c1 ilo godor dovlote aid heyvanlarin demok olar ki hamust
(99.8% iri buynuzlu, 98% ki¢ik buynuzlu) 6zal sektora paylanmisdir. Qalan
heyvanlar iso dovlot torofindon damazliq moagsadils istifado olunur. Miistoqil-
likdon sonra 6lkado golir gotiron saholordon biri do iri buynuzlu heyvan ye-
tisdirilmasi olmusdur. Heyvandarliq 6lko ehtiyacini qarsilayacaq soviyyado
inkisaf etmisdir. Amma, 1998-ci ilo godar heyvandarliq sektorunda bdyiik azal-
malar ortaya ¢ixmisdir.

Kec¢mislo miiqyiss edildikds 6lkads ot vo siid mohsullar: istehsalinda artim
geydo alinmisdir. Bu istehsalin demok olar ki hamisi fermerlorin payina diisiir.
Olkado hoyata kegirilon 6zallostirmo siyasatindon sonra 1998-ci ilden etibaren
iri buynuzlu heyvan yetistirilmosi artir. Bundan basqa 6lkads siid mohsullarinin
keyfiyyoti do yaxsilasir. Azorbaycan sirkotlori 15 novdon artiq siid mohsullari
(qatiq, pendir, siid, v.s) istehsal edirlor

Cadval 22. Heyvandarliq Mohsullar1 Istiihsal

o Ot (min ton) Siid (min ton) Yumurta (milyon)
1990 175.5 970.4 985.3
1991 153.5 947.7 958.2
1992 112.7 850.4 812.2
1993 92.5 798.5 584.5
1994 84.4 783.7 494.0
1995 82.0 826.5 455.8
1996 85.7 843.3 477.3
1997 90.5 881.5 492.4
1998 99.9 946.5 509.0
1999 104.6 993.4 526.3
2000 108.7 1031.1 542.6
2001 114.1 1073.7 555.5
2002 124.6 1119.9 561.6
2003 134.4 1167.8 670.6
2004 154.5 1213.7 829.4
2005 165.2 1243.8 577.9
2006 172.1 1290.7 536.3
2007 176.3 1331.1 572.5
2008 178.4 1421.3 594.2

Qaynaq: ARDSK Nogrlori
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Heyvandarliq moahsullarinin istesal: ilo bagli molumatlar 22-ci cadvolds oks
olunmusdur. Hom heyvandarliq mohsullar1 istehsali, hom do heyvanlarin say1
stiratlo artir. 2003-cii il ilo miiqayiso edildikdo 2004-cii ildo kond tosorriifatt
sektorunda timumi mohsul 4.6%, bitkicilikds 3.6% olarken, heyvandarliq mah-
sullarinda bu 6% artim olmusdur.

Azorbaycan mal oti idxal etmir, amma, toyuq ati idxal edir. Ot mohsullari-
nin 24%-1 vo yumurtanin 35%-1 idxal edilir.

Molumatlarda diggot ¢okon noqts, 1998-ci ilo godar ot istehsalindaki geri-
lomonin ardindan yenidon artmaga dogru iralilomasidir. Ancaq, hoalo do 1990-ci
ildaki saviyyasine ¢atmamisdir.

Stid istehsalinda isa, 1997-ci ilo qodor azalmadan sonra yenidon artarken,
1997-2005-illords istehsalin hom miitomadi artim gostordiyi, hom do 1990-c1
ildoki istehsal soviyyosinin iizorindo qeydo alimmisdir. Yumurta istehsalinin
1998-ci ilo godar azalma gostordiyi, bu tarixdon sonra iso yenidon artim gostor-
moyo basladigi, ancaq 2004-cii ildoki istehsalin 1990-ci ildoki soviyyosinin
altinda oldugu goriiliir.

Sektordaki Osas Problemlor:

Olkonin iqlim sortlorinin kond tosarriifati mohsullarinm il boyunca istehsa-
lma imkan vormoasino baxmayaraq, torpaq saholorinin ancaq 53.1%-nin kond
tosarriifatt liciin yararli olmasi diqqet ¢okir. Aparilan todqiqatlar 6lkoeds adam
basma diison kond tosorriifat1 sahasinin ilden-ilo azaldigmi gostarir. Olkodo
adam bagina 0.20 hektar okin sahaosi diigiir. Bozi regionlarda xiisusilo do Lonko-
ran, Astara, Abseron, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda adam basina diison
okin sahasi 0.04-0.12 hektardir.

Okinos yararli torpaqlarin boyiik bir qismi riitubatsiz zonaya aid oldugun-
dan, inkisaf etmis suvarma sistmi totbiq etmoadon ragabat ii¢lin olvarisli mohsul
istehsal etmoak c¢atinlik toradir. Bir s6zlo kond tosarriifati sektorunu inkisaf
etdirmok ii¢lin suvarma va drenaj sistemlori vacib faktorlardir. Ancaq bir torof-
don miiasir suvarma texnologiyasi istifado olunmur, digor torofdon do orazinin
duzluluq soviyyasi artir va erroziyaya moruz qalir. Xiisusilo do, Xozor donizinin
soviyyasindoki doyismo orazini okina olvorigsiz hala gotirir. Bununla borabor
Kiir-Araz caylar1 arasinda qalan torpaqlar da duzlulagsaraq voya su altinda
qalaraq yararsiz voziyyato diisiir.

713 km uzunlugundaki Xozor sahillorindos vo zongin axarsularda baliggiliq
vo 6lkanin doniz mohsullarinin xiisusi yeri vardir. Olkado suvarilmasi miimkiin
olan 3200 min hektar sahonin, ancaq 1450 min hektar1 suvarila bilir. Xozor
soviyyosinin artmasi sabobiylo 1450 min hektar sulanan okin sahasinin 47%-
indon ¢oxu miixtolif sokildo zoror gérmiisdiir. Su altinda galan 1450 min hektar
sahonin 385 min hektardan ¢oxu islah sabobindon yetorsiz voziyyatdadir. Tokca
2004-cti ildo Xozarin saviyyasinin 8 sm yiiksaldiyi hesablanmisdir. Bu voziyyat
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toxminon 150 min hektar orazinin su saviyyasinin yiiksalmasino moruz qalmasi
demokdir. Hesab edilir ki, agor vaziyyat bu sokildo davam edorso Xozordo su
soviyyasindoki yiiksolmo 70 sm-o ¢atacaqdir’®. Bundan basqa 6lkode 115 min
hektara yaxin torpaq sahosinin soranlagmasi, 167 min hektarda iso soranlagsma
ilo birlikda su soviyyasinin yiiksalmo prosesi gedir. Islah vo suvarma sistemlori
baximindan iso istifade olunan 11-12 milyardd m® suyun 67%-i okingiliyin
payina diistir.

Kond tesarriifati sektoruna manfi tasirlor naticasinds 150 min hektar tiitiin
vo pambiq, 170 min hektar tiziim sahosi zoror gorarak istehsal sahasi xaricindo
qalmisdir.

Kond tosorriifatinin inkisafini, istehsal soviyyosinin vo mohsuldarligin
artmasini ¢atinlosdiran asas saboblordon biri do son illards kond tesarriifatinda
maddi-texniki infrastrukturun zosiflomasidir. 1990-c1 ilo ilo miiqayisado kond
tosarriifatinda istifado olunan traktor, kombayn kimi texnikanin sayinda ciddi
azalma olmusdur.

Texnikanin olduqca kohnolmosi vo nozarstsiz qalmasi sobabiylo istifado
imkan1 vo mohsuldarligi mohdudlasdirir.

Son illerds torpaqglardan istifadonin somorali sokildo olmamasi va istifadods
lazimi hossasligin gdstorilmomosi do kond tosorriifat: sektorunun ciddi problem-
lorindon biridir.

Heyvandarliqla slagadar olaraq iss asas problem, yem istehsali saviyyasinin
asag1, maliyyatinin is9 yiiksok olmasidir.

Yuxarida ifads edildiyi kimi 6lko, xalqin ehtiyacini tomin etmok tii¢iin lazim
olan gida maddolarinin istehsali istiqamotindo ¢ox alvorisli tobii sorait malikdir.
Ancagq, iqlim sortlori v tobii soraitin alvarisli olmasina baxmayaraq; texnika ¢a-
tismazlig1 vo kéhnolmasi, keyfiyyatli toxum, giibra vo lazimi dormanlarin istifa-
dos olunmamasi (masalon, kond tosarriifatinda etiyac olan giibronin sadaca 4-5%-1
qarsilanir) kimi sobabalorlo 61ka potensial laziminca istifads oluna bilmir”.

Problemdon ¢ixis yolu fermerlora maliyyo imkanlarin yaradilmasi, onlara
istehsalda, emalatda vo satisda dovlot torafindon lazimi komoyin gostorilmosidir.

Olbatto ki kond tosarriifatt vo heyvandarliq sektoru ilo bagl problemlorin
holli iiciin, diinya tocriibasinden yiiksok soviyyods istifado edilmolidir™.

7 ‘Rising Caspian Waters Pose Flood Threat’, Azernews
http://www.azernews.net/view.php?d=5705. (15.05.2005).

" Azerbaycamin Igtisadi Icmali, Ribliik Biilleten, TASIS Avropa Ekspertiza Xidmeti, Baki, fyul-
Dekabr 1999, s.41; Sinan Ogan, “Bagimsizligmin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve
Tiirkiye ile Ekonomik Iliskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (12.03.2003).

8 Rovson Quliyev, “Aqrar Bazarlarin Tenzimlonmosi Uzre Diinya Tocriibosi”, Magvarat Biilleteni,
No:12(48), Mart-2002, s.39
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Sektordaki Reform Faaliyyatlori

Kond tosarriifatindaki reform faaliyyatlori olaraq; torpaq reformunun hoyata
kecirilmasi ila, kolxoz vo sovxozlarin baganaraq bu miiossisoloro aid omlakin
kondlilora pulsuz vorilmosi, mohsul giymaotlorinin sarbastlogdirilmoesi, kond
tosarriifati istehsal edon miiossisalorinin 6zallosdirilmosi vo digor foaliyyatlor
kand tosarriifatr sektorunun inkisafina miithiim siirot qazandirmigdir.

Dovlat biidcasindon kond tosarriifatt vo heyvandarliq sektoruna ayrilan pay
ildon-ilo artir. Bu artim sektorun 6zilinii dogrultmasinda miihiim faktorlardan
biridir®'.

Olkado mdvcud olan tobii ehtiyatlardan somorali vo daimi olaraq yararlan-
magq, torpaq idarasini va keyfiyyatini yaxsilasdirmagq, istehsal vo emal xorclorini
azaltmaq vo istehsalin mohsuldarligini artirmaq mogsadiylo, ucqar regionlarda
fermer ittifaglarinin yaradilmasi, fermerlora yerli maslohat xidmatlorinin veril-
masi, mikro kredit sisteminin qurularaq islok voziyyoto gotirilmasi, infrastruk-
tur-suvarma-drenaj sisteminin miiasirlogsmasi kimi addimlar hazirlanan miixtolif
program va layiholorlo hoyata kegirilmoyo ¢alisilir.

“Azorbaycanin alti rayonunda miiossisolorin G6zoallosdirilmosi” layihasi
1996-c1 ilds tosdiq edildi va 2003-cii ildo tamamlandi. Layihonin doyori 28.82
milyon dollardir. Layihoni maliyyslosdiranlor iso Diinya Banki vo Beynalxalq
Kond Tasarriifat: Inkisaf Fondudur. Kreditlor sdzii gedon layihonin hoyata ke-
cirildiyi 113 kondin har birindaki soxslors verilmisdir.

Azorbaycanda Banklar Assosasiyasinin gorart ilo “2002-2006-c1 illordo Kond
Tosorriifat1 Sektorunun Inkisaf Programi” gobul edilmisdir. Bu proqramin haya-
ta kecirilmosi vo miivoffoqiystlo davam etdirilmosi, kond tosarriifatt vo kond
tosorriifat1 sektorunda istehsalin golocokdo dinamik sokildo inkisafinin tomin
edilocoyini ifado etmoyo imkan vorir®>.

2004-cii ilin avqustunda is9, Azarbaycan hokumati vo diinya Banki arasinda
“Agrar saha Investisyalar1” layihosi imzalandi. Bu layiho regionlarda yasayan
niifuzun sosyo-iqtisadi yaxsilasdirmaq baximindan vacibdir. Layiho ¢ar¢ivasin-
do aqgrar miiessisolorin, mikro layiho investisiyalarinin maliyyolosdirilmasine
kdmayi nozords tutmusdur.

Son illordo kond tosorriifati regionlarinda maliyys xidmatlorinin vorilmo-
siylo olagadar bazi islor do goriilmiisdiir. Bu regionlarda 78 yeni bank filialinin
foaliyyating icazo verilmisdir. Eyni zamanda da digor miiossisolar torafindon
lazimi komokliklor gostorilmigdir. ©ldo olunan miisbot artima baxmayaraq
kond tosarriifatt mohsullar: istehsalinin mévcud vaziyyati potensial imkanlarin
soviyyasindon asagidir. Bunun asas sobabi istehsal tiglin lazimi sortlorin olma-
masi va istehsal imkanlarindan somarasiz istifads edilmasidir.

81 «“Son Bes Ildo Kond Tosorriifatina 300 Milyon Dollar Xarici Sarmayo Qoyulub™, 525-ci Qazet,
20.03.2003.
82 Cavadov, ss.58-60.
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Heyvandarligin inkisafi moqsadiylo silini mayalanma texnologiyasindan
faydalanmaq mogsadiylo heyvandarligla moasgul olan regionlara Hollandiyadan
slini mayalanma apultlar1 gatirilmisdir. Heyvanlara peyvondlorin olunmasinin
yayillmaga baslamas1 vo heyvan irqlorini islahat faaliyyatlori noticasinds canli
heyvan say1r vo heyvan mohsullarmin istehsalinda son illorde stabil olaraq
artimlar miisahido olunmusdur. Bundan bagqa hokumot, dovlot labaratoriyala-
rina nazaroti yaxsilasdiraraq, sarhad kec¢id mantagoalorinds qarantin yoxlamala-
ri1 giiclondirmis, qida inamliyinin tomin olunmasi vo insanlarin saglam qida
ilo tomin etmok ii¢lin lazimi todbirlor gormoyo baslamisdir.

2004-2008-ci illori oshato edon Ddvlot Programi corgivesinds kond tosor-
riifatt vo heyvandarliq sektoruyla slagodar hodoflor iso asagidaki kimi siralana
bilor™:
Basda Baki vo Ganca olmagla 6lkonin bdyiik soharlorinds kond tesarriifati
mohsullarinin topdan satis bazarlariin togkiline xarici sarmayonin istiqa-
matlondirilmasi.
- Azot giibrosi istehsal edon fabrikin tikilmosi vo movcud super fosfat fab-
rikinin yenidon istehsala baslamasina xarici sormayonin istigamotlondiril-
masi.

- Zoruri texnika vo ehtiyat hissolorin istehsalina xarici sormayonin istiqgamot-
londirilmasi.

- Torpaq suvarma vs islahat sisteminin yenidon qurulmasi va bu ¢arcivados 11
on ohomiyyatli miiasisolorin tikilmosino xarici sarmayonin istiqgamotlondi-
rilmasi.

- Kond tosarriifati vo heyvandarliq mohsullar istehsal edon miiassisalorin,
xiisusilo do kondlords kigik miiassisalorin at, siid, meyva vo torovoz isteh-
sal1 miiossisolorinin qurulmasi.

- Emal sonayesi tiglin komoksi material olan siigo, palstik v.s. istehsal edon
miiassisalarin qurulmasi.

- Xalqmn vo gida sonayesinin sokor tolobinin garsilanmasi mogsadiylo sokor
istehsal1 fabriklorinin tikilmosina xarici seramoyanin istiqamatlondirilmasi.

- Regional agrar tohsil markozlorinin, arasdirma institutlariin, dévlot keyfiy-
yotli toxumluq taxil vo damazliq heyvan yetigdirilmosi miiossisolorinin vo
regionlarinin texniki infrastrukturunun miasirlogdirilmasi vo giiclondiril-
moasi, elmi aragdirmalarin artirilmasi.

- Regionlarin sosyo-iqtisadi inkisafina, sosial infrastrukturun borpasina vo
yenidon qurulmasina sarmayanin togkil olunmasi.

- Yeni iiziim baglarinin salinmasi vo sorab istehsal edon fabriklorin qurul-
masi.

8

[

irsad Bliyev, “Agrar Sahoyo Investisiya Imkanlar” Dialog Azarbaycan Is Diinyast Dorgisi,
Say1:16, Agustos-2004, s.12-13.
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Bitki miihafizo vo qarantin todbirlorinin kifayat doracads hayata kegirilmosi
ticiin bu sahonin infrastrukturunun inkisafi vo yenidon qurulmasi.

- Baytarliq vo heyvan saglamligi ils bagli todbirlorin artirilmast.

- 500-700 hektar torpaq sahosino xidmot edon kicik kond tosorriifati xidmot
miiossisaloinin qurulmast.

- Kartof nisastasi istehsali miiossisalorinin qurulmasi.

- Basda qusculuq olmaqla heyvandarligin inkisafinda rol oynayan yem fab-
riklorinin tikilmosi {iglin xarici sarmayanin istiqamotlondirilmasi.

Umumi olaraq yuxarida ifads edilon vo programda kond tesarriifat: vo hey-
vandarligla bagli hadofloro ¢atmaq ticlin lazimi invastisya miihiti yaradilmaga
caligilmisdir.

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalini artirmaq mogsadils vo bu sektor-
da inkisafi siiratlondirmok moqsadilo mohsullarin istehsalgilar1 2008-ci ilo godor
torpaq vargisindon basqa, digor biitlin vorgilordon azad edilmislor.

Digor torofdon fermerlorin kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali avadan-
liglarina sahib olmalar1 moagsadilo miixtalif layiholor hoyata kegirilir. Kond to-
sarriifatinda istehsal hocminin artirilmasi mogsadiyls istehsal vo emal miiossisa-
larinin qurulmast va texniki problemlorin halli diggsts alinmisdir. Bu ¢orgivada
2004-2008-ci illori ohato edon Dovlot Programinda sormayasi 100% dovloto
moxsus “Agqrolizing” sirketinin qurulmusdur. Sirkot dovlot biidcoesindon ayrilan
maliyys qaynaqlarinin lizinq yolu ils hiiquqi va fiziki soxslorin yeni kond tosor-
riifatt avadanliglart sahibi olmalarini hadaflomisdir. Sirkat, 25 oktyabr 2004-cii
il tarixli prezident formani ilo qurulmusdur. Kond tosorriifati sektoruna masin-
larin vo avadanliglarin alinmasi ii¢lin “Aqrolizing” sirkatina 2009-ci il tiglin 200
milyon manat, 2010-c1 il {iglin 250 milyon manat vasait ayrilmasi nozards tutul-
musdur®.

2005-ci ildon baslayaraq regionlarda kond tosorriifati vo emal sonayesinin
inkisaf etmosi liciin Maliyyos vo Kond Tasorriifat1 Nazirliyi bilavasits investisi-
yalarla birlikde, beynalxalq maliyys toskilatlar: ilo miittofiqliys osaslanan bo-
yiik layihalors daha ¢ox iistiinliik voracoklor.

Kond tasarriifat1 vasitolori, giibro vo toxumda yaxsilagdirma ilo kond tosor-
riifatinda istehsal hocmini on az iki dofs artirmaq miimkiindiir. Hesablamalara
g6ra, 2009-ci ilo godor kond tesarriifat: sektorunun UDM-doki payimnimn 15%-don
cox olacagi gozlonilir. 2009-ci ilo godar kond tasorriifati istehsalinda 62.5% ar-
tim hodoflonir.

84 «Agrar Bélmads Lizingin Genislondirilmesi Sahssinds Olave Tadbirlor Haqqinda Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin Serancami”,
http://www.azerbaijanleasing.com/azerbaijanleasing/docs/Agro-leasing.doc, (25.05.2005)$
“Agqrolizinq Kond Tesarriifatt Texnikas1 Alib Lizings veracok™, 525-ci Qozet, No:43 (1900), 5 mart
2005.
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3.2.2. Baliq¢ihq

Xazar donizinin diinya bazarlarinda oshomiyyatini artiran sektorlardan birisi
do baliqeiliqdir. Neft vo qaz yataqlar ilo birlikde Xozor donizi, keyfiyyatli vo
zangin baliq ehtiyatina malik gapali su hovzasidir. Xozar, on qiymatli baliq no-
vii olan Noro baliginin osas vatonidir. Noro balig1 eyni zamanda kiirii alinan
baliq noviidiir. Xozords Nora balig1 istehsalt vo onun mshsulu olan qara kiirti
istehsal1 qiymatli bir igtisadi doyar olaraq qarsimiza ¢ixacaqdir.

MDB o6lkslorinde Xazor hovzesi baliq ovunun 55-60%-ni, yemali baliq
mohsullarinin 40-42%-ni, baliq konserv mohsullarinin 50%-ni togkil edir®.

15
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1980-c1 illorin avvallarine qodor Xozor baliq populasiyasi ilo ¢ox moshur
1di. Xiisusile, Nors baligindan alds edilon gara kiirii bir vaxtlar Rusiyanin qorba
qara kiirli istehsalinin 90%-ni toskil edirdi. ©Ovvallor 65 min ton Noro balig1 ¢1-
xarilmasina baxmayaraq, bu raqgam 1980-c1 illorin avvellerinds 25 min tona diig-
miisdiir. Bu miqdar 1994-cii ilin avvallorinds 7 min tona enmisdir. Volqa delta-
sinda 120.000 balig¢1 hayatini sadoco bu isdon oldo edorkon, miioyyon vaxt or-
zindo bu say1 2.000 baliqctya diismiisdiir*®. Xozorin Azerbaycan sektorunda Noro
balig1 ovu 1992-ci ildo 550 ton olmasi miigabilinda, son illorde bu rogom 90 ton
olmusdur.

Son illords qanunsuz ovlanma ilo daha ¢ox xirda baliglarin ovlandigr Xo-
zordo miihiim baliq névlorinin say1 azalmisdir. Bu miqdar her il 10% azalir®’.
Rusiya Daxili Islor Nazirliyinin verdiyi molumata géra 2007-cii ildo Xozordon

85 Nobi Nabiyev, Iqtisadiyyat Camiyyat vo Ekoloji Miihiti, Agridag Nosriyyati, Bak1,2000, ss221.

8 Otraf Muhitin Miihafizasi Uzra Milli Faaliyyat Plam, Dévlot Ekologiya vo Tabiotdon Istifadoys
Nozarat Komitasi, Baki, 1998, ss.39-40; Altan Tiirker, “Tiikenmis Bir Cevresel Miras Orta Asya'da
Sinir Otesi Cevre Sorunlart ve Dogal Kaynaklarin Tahribi”, Avrasya Etiidleri, C.1, S.1, llkbahar-
1995, s.42.

87 Azorbaycan insan Inkisafi Haqqinda Hesabat 1997, BMT-nin Inkisaf Programu, Baki, 1997, s.64.
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700 milyon dollarliq Nars balig1 tutulmasina baxmayaraq, rosmi raqomlorin 60
milyon dollar oldugu goriiliir. Bu isa, sadoco Rusiyada geyri qanuni ovlanma-
nin 40 gat1 oldugu monasina golir. Bazi beynolxalq monbalora goro Xozar sahili
Olkolordon gorb 6lkolorine 1milyard dollar qagaq kiirii satilir.

Diinya Bankinin apardigi arasdirmalara gors hor il 1 milyon ton neft tullan-
tilar1 Xozoro atilir. Xozordoki dioksinlo zohorlonmis baliglarin tutulmasi da
diggeto alindigda Xozarin ¢irklonmosinin osas sobabinin neft tullantilar1 oldugu
goriiliir.

1929-30-cu illorden baslayaraq Xozars tokiilon ¢aylar tizorina tikilon hidro-
texniki miiossisolor, Xozorin sahillorindo insa edilon sonaye vo insaat saholori
ila goharlarin vo sonaye markazlorinin genislodilmasi, donizin ekoloji va bioloji
rejimino manfi tasir gostormisdir. Yavag-yavas donizin tullantilarla ¢irklondiril-
masi, baliq ehtiyatinin keyfiyyatino vo istehsalina monfi tosir gostorir. Volga va
Kiir gaylari iizorindo qurulan sulama va enerji moagsadli anbarlar giymatli balig-
larin kiirilomo su saholorinin azalmasia yol agmisdir. Miiharibodon sonraki
illords Volga ¢ayinin gollar1 {izerinds qurulan boyiik hidro-texniki komplekslor,
bondlar, su elektrik stansiyalari, bir ¢cox sonaye komplekslori a¢iq donizdos ¢ixa-
rilan neft vo tobii qaz vo daimi foaliyyatdo olan doniz naqliyyati sobabiylo son
60 ildo Xozordo baliq ovlanmasi shomiyyatli doracodo azalmigdir. Xiisusilo,
qara kiirii istehsalinin 90%-nin bu hovzodon slds edildiyi giinlor gerido qalmis-
dir. Kiirli istehsalinda istifado olunan baliq ndvlorinin azalmasi noticosindo
1952-ci illorin avvalorindo Rusiya, Qazaxistan, Iran vo Azorbaycan 20-yo yaxin
fabrikinds bu baliglar1 ¢oxaldarken Xozor donizinds suyun soviyyesinin yiiksal-
masi naticasinds bu fabriklor su altinda galmis baliq istehsalinda, naticods kiirti
istehsalinda bdyiik azalmalar yasanmisdir. Bu xiisus kiirii istehsalinda istifado
olunan baliq ndvlarinin yox olma tohliikasiylo qarsi-qarsiya qalma tohliikesing
sobab olmugdur®.

1959-1985-ci illor arasinda sadoco Volga ¢aymin ¢irklonmasi vo bandlora
gora baliq itkisi 5 milyon tondan artiq olmusdur. Bunun 750 min tonu kiirii-
stiylo mashur olan Nora balig1 novloridir.

Azarbaycanda baliqciliq xiisusiylo Xozordo aparilir. Xozorin Azarbaycan
sektorunda toxminon 120 ndv baliq vardir vo bunlardan 7-si istehlak vo dorman
sonayesinda istifado olunan Noro balig1 novlaridir. Bir diger shomiyyatli baliq
novii do quzil baliqdir®.

Azarbaycanda Noro baliginin vo kiirii istehsalinin idara edilmasi, istehsals,
satis1 vo ixrac haqqr “Azorbaliq” adli dovlst sirktine aiddir. 2000-ci ids “Caspian
Fish Co.-Azbaijan” adli sirkotin acilmasi vo 2001-ci ildo "Azorbaliq" adli dov-

8 Budaq Budagqov —Yaqub Qorbli, Azorbaycan Respublikasinin Fiziki Cografiyasi, Oyrotmon
Nosriyyat1, Baki, 1996, s.81; Otraf Miihitin Miihafizasi Uzra Milli Foaliyyot Plani, s.6.

% Yusif Vozir Comonziminli,Tarihi Cografi vo iqtisadi Azorbaycan,Baki Universiteti Nosriyyati,
Baki, 1993, s.45;Budaqov-Qorbli,s.77.
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lot miiossasinin baglanmasindan sonra Azarbaycanda baliq ovu va idxali siiratlo
azaldi. Olkonin biitiin baliqciliq sektoru eyni tarixdon sonra homin sirkotin
olindo comlogmisdir. Olkoya gotirilon baliq, istelakgilar torofinden “Caspian
Fish Co.-Azerbaijan” admna rosmilosdirilir. Idxalcilar gotirdiklori baligin 20-
30%-ni bu sirkoto satmaqdadir.

Olkado bahigeiligin inkisafi {i¢iin yetorli soraitin olmasmin miigabilindo
ohalinin baliq vo baliq mohsullar1 ilo tomini minimum saviyyasindadir. ©hali
artimi goz Oniino alindiqda, baliq vo balig mohsullarina tolob 100 min tondur.
Ancagq, ilds real olaraq olde edilon balig mohsullar1 bu ragemin 10-20%-na
borabardir.

Statistiki roqomlor illor etibari ilo ovlanan qiymatli baliq ndvlerinin nisbe-
tinin azaldigii gostorir. 1990-ci ildon 1997-ci ilo qodor Azorbaycanda baliq
ovlanmasi vo doniz mohsullar istehsali taxminon alti dofs azalmigdir. 1997-
2009-cti illor aras1 isa baliq ovlanmasinda artim goriilmiisdiir. 2009-ci ilo goldi-
yimizda iso baliq ovunun 29 min tona catdig1 goriiliir.

Son illorde Diinya Banki kimi maliyyo toskilatlarinin vo xarici sahibkar-
larlarin dostoklari ilo hoyata kecirilon lahiyslorlo baliq istehsali vo isloma po-
tensiall artirilmaga calisilir. Masalon, sadoco 2008-cii ildo, Tobii Sorvatlor vo
Ekologiya Nazirliyino aid Neftcala vo ©li-Bayramli baliq istehsali fabriklorin-
don Xozoro 15,5 milyon adod bala Nora balig1 buraxilmisdir.

Umumilikdo isa, 2008-cii ildo farqli baliq istehsali fabriklorindo 456.3
milyon adad forqli ndvds baliq balasi yetisdirilorok Xozor donizins, Kiir ¢aymna
vo daxili su hovzolorine buraxilmisdir. Baliq ve kiirii istehsalina lazimi pul
ayrilmasinin igtisadiyyata miithiim faydasi olacaqdir.

Balig Istehsalini Azaldan Sabablor

Kiirii ¢ixarilan baliq noslinin tohliikoys girmosindoe status probleminin var-
lig1 sobob olmusdur™. Sovat Ittifaq1 dagilmadan ovval istor Iran, istorso do SSRI
qagaq baliq ovunun qgarsisin1 almaga ciddi monada nozarat edirdi’'. Sovat son-
ras1 dovrdos iso baliq ovu masolosinda 6lkolorin ciddi monada bir bosluga diis-
diiyii gortliir. Bu voziyyet heg¢ siibhosiz gqacaq baliq oveulugunu da 6zii ilo
gotirmisdir. Hor no qoder SSRi-den sonraki dévrde dlkalor baliq ovunun illik
miqdarini toyin etmokdo razilasmissalar da, qagaq baliq ovculugunun qarsisi
olina bilmir.

0 Rusiya, Azorbaycan vo Qazaxistan arasinda Xozerin simal hissosino dair bélgii aparilmisdir. Bu
bolgii Azorbaycanin ortaya qoydugu fikrin ¢ox az doyisdirilmis mahiyyotindo olmusdur: Hotta
Rusiya Xazorin sektoral bolgiisiiniin sleyhina idi. Naticadas kigik bir dayisiklikli Rusiya da bu fikrs,
yani Azarbaycanin fikrina golmisdir. ABS-1n “Mobil” neft sirksti iso Tiirkmanistan-Azarbaycan
arasindaki anlasmazliq sobobiylo “Kopoz” yataginda foaliyyat gostormekdon imtina etmisdir. fran
ilo do hals raziliga golinmomisdir.

°! Otraf Miihitin Mithafizesi Uzro Milli Faaliyyot Plan,s.40.
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Eyni sokildos 6lkalorin iqtisadi giicloriylo diiz nisbatli olaraq baliq istehsali
fabriklorinin hocmi vo say1 azalmig, bu surotlo ortaya ¢ixan qacaq ovculuq
aradan galdirilmaga ¢alisilmigdir. Bu da, region 6lkolori arasindaki raziliga osa-
son toyin olunan miqdarlarin qorunmasini ¢atinlosdirmisdir.

Hidro-karbonat ehtiyyatlari ilo yanag1 bioloji ehtiyyatlar ilo do Xozor Azor-
baycanda iqtisadi inkigaf baximindan boyiik shomiyyat dasiyir. Miithiim neft vo
tobii qaz ehtiyyatlar ilo yanas1 Xozor diinyanin Noro balig1 vo kiirii istehsalinin
90%-don ¢oxunu tomin qaynagi olmusdur. Ancaq, hom ¢irkrlonmo, hom do qa-
caq balig ovu Noro balig1 ehtiyyatlariin qisa miiddotds stiratli bir sokildo
azlmas tohliikosine yaratmisdir’.

Ticari ohamiyyati olan baliq sayisinin xiisusiylo aparilan istehsal foaliy-
yatlori naticasinds bdyiik zorars moruz qaldigr goriiliir. 1950-ci illordon basla-
yaraq Xozors axan ¢aylarin {izorindo su vo elektrik stansiyalarinin inga edilmasi
Nora baligmin ¢oxalma yerlorine bdyiik ziyan vurarken, Xozorin soviyyasinin
artmasinda da Noro baliginin ¢oxalma yerlorinin su altinda galmasina sabab
olmusdur. Noaticada, Nora baligi ovu oshomiyyatli doracodo azalmisdir. Bundan
olavo basqa qiyymaotli baliq novii olan Xozor qizil baliginin illik ovu azalmisdir.
Ticari shomiyyoati olan Xozorin Ilan baligi, Samay1 vo Aggdz isa yox olmusdur.

Xazar donizinds olds edilo bilocok bioloji sarvatlorin, xiisusiylo baliq ehti-
yatlarinin artirilmasi ancaq sahil dovlotlorinin birlikds foaliyyat gostormolari ilo
miimkiin olacaqdir’.

Bundan olavo regionlarda son dévrde meydana ¢ixan orzaq qitligr qarsisin-
da xtisusiyle ixracata dair olan doniz mohsullarimin bels bir potensiala sahib ol-
masi qarsisinda region dovlatlorinin bu problemi birlikde baxmalar1 qagimilmaz
hala golmisdir™.

Cirklonmoyo qars1 lazimi todbirlorin alinmamas: qarsisinda Xozor bir ¢ox
bioloji ehtiyyatlardan kasib qalacaqdir. Noticads, on ¢ox ¢irklonmoys moruz
qalan regionlar olaraq Azorbaycan vo Tiirkmonistan sahillorindo golocok 15 il
orzinde donizin 50 metr dorinliyinds baliq tutulmasi shamiyyatini itiracokdir vo
donizin 30 min metr’-lik sahasi baliq tutulmasindan yoxsul qalacaqdir’.Baliq
istehsalinin artirilmasi ti¢lin neft vo tobii qaz ¢ixartma sonayesindo, Xozaor hov-
zasinda va sahillorinds yerloson digor sonaye komplekslorindo daha az tullantili
bir tomizloma sistemi texnologiyasinin istifadasi lazimdir. Bundan slava, Xozor
sahili goharlorinds vo hovzasinds yasayan 150 milyondan artiq ohalinin tullan-

%2 Azorbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Haqqinda Hesabat 1999, Birlosmis Millotlor Toski-
latmin Inkisaf Programi, Baki, 1999, ss.36-37.

93 Nobiyev, ss.221-222.

% Nobiyev, 5.222

% P, Mommadov,”Xazarin Ekoloji Problemlorinin Hoallinds Olkaloraras ©mokdasligin Shamiyyati”,
Azorbaycan XXI Osrin Astanasinda, (Red. Ziyad Somodzado), Azorbaycan Elmlor Akademiyast
Nosriyyati, Baki, 1998, 5.208.
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tilariin tomizlonmasi, donizds lizon tankerlorin, sornisin gomilarinin, neft vo
tobii qaz dasiyan gomilorin donizo buraxdigi tullantilarin vo neft tullantilarinin
tomizlonmasi lazimdir’®.

Son illords Diinya Banki kimi beynslxalq maliyys toskilatlarinin va xarici
sahibkarlarin dostoyi ilo hoyata kecirdilon layihslorlo baliq istehsali vo istifado
potensiali artirilmaga ¢alisilir. Masalon, sadaco 2008-cti ildo, Tobii Sarvatlor vo
Ekologiya Nazirliyino aid Neftcala vo Oli Bayramli baliq istehsal miiossisaloe-
rindon Xazors 25.5 milyon adad Nors balig1 buraxilmisdir.

3.2.3. Ariciligq

Olkado an yayilmus arigiliq mahsulu baldir. Halbuki, polen, ar siidii, mum,
cicok tozu kimi mohsullarin istehsali da miimkiindiir. Arilarin miihafizo metod-
lar1 vo ar1 goxaltma texnologiyasi 6lkodo asagi soviyyodadir.

Olkonin bala olan talabin yerli istehsalla garsilanmasi {igiin ariciliq isteh-
salimi indiki istehsalla miiqayisado 8 dofo artirmaq lazimdir. Bu artima, 6lkonin
tobii iqlim sartlori, zongin bitki drtiiyli vo ar1 novlari imkan varir. Ustalik digor
sektorlar ilo miiqayise edildikds ariciligin inkisafina lazim olan maliyys vasai-
tinin geri 6donmasi va is imkanlar1 daha uygundur.

Regionlarin sosial iqtisadi inkisafi ilo bagli dovlot proqgraminda arigilq sa-
hasinin inkisafina xiisusi ohomiyyat varilir. Buna gora arigiligla masgul olan
ailolorin sayinin 5 dofo artirilmasi hadoflonir.

3.3. XiDMOT SEKTORU

Xidmot sektorunun UDM-do yeri 1998-ci ildo 52.4%, 1999-cu ildo 48.0%,
2004-ci i1lda 41.7%, 2006-ci ilda 40.8%, 2008-ds isa toxminan 36% olmusdur.

Asagidakr xidmaotlor sektoru i¢indo yer alan vacib alt sektorlara yer vorilo-
cokdir.

3.3.1 Tahsil

Hoyat saviyyesinin asagi diismosi vo miiharibs soraiti ilo bagl olaraq 1990-
ct illorin avvalarinds tohsil soviyyasindo geriloms baslanmisdir. Beloliklo, tohsil
soviyyasi yiiksok olmagqla birlikds keg¢id dovriiniin iqtisadi sortlari, tohsil saviy-
yasinin inkisafina monfi tasir géstormisdir. Tohsildoki bu monfi sohno miistaqil-
liyin onuncu ilinin ikinci yarisina qador davam etmisdir. Bu tarixdon sonra iso
tohsil soviyyasi yliksolmayo baslamisdir.

Azorbaycanda 1781 ibtidai moktob vo 4546 orta moktob foaliyyot gostor-
moktadir. Dovlat tolim-tohsil sisteminds 109 texnili peso moktabi vo liseyi, 55
texnikum va26 universitet foaliyyot gostorir.

% Nobiyev, .22
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1990 vo1991-ci illords boyiik miqdarda tohsil miiossisasi xidmato verilmis-
dir. 1994-2002-ci illor arasinda iso ¢cox az sayda tohsil miiassisasi xidmats veril-
misdir. 1990-2002-ci illords insa edilon tohsil miiassisalorinin say1 iso 257-dir.

Talim-torbiys miiassisolorinde 1 milyon 700 min sagird ilk va orta, 200 min
tolobo iso ali moktoblorde tohsil alir. Sagirdlorin tolim-torbiyasi ilo 213 min
tohsil ig¢isi mosgul olur. Tohsil is¢ilorinin 169.9 mini ilk vo orta tohsil miios-
sisolorinda isloyirlor.

Azarbaycanda tohsil sisteminin, diinya tohsil sistemi ilo inteqrasiyasini
qurmaq mogsadiyls, diinyanin inkisaf etmis 40-a yaxin 6lkesindo 3 mindon ¢ox
Azorbaycan gonci tohsil alir. Digor torafdon, diinyanin 50-yo yaxin dlkosindon
toxminon 2 min nofor Azorbaycanda tohsil alir’’.

Tohsil sektorunda &zal sektorun rolu getdikco artir. Ozal tohsil miiossisoe-
larinds daha ¢ox sarbast bazar iqgtisadiyyatinda ehtiyac olan sahslords tohsil ve-
rilir. Misal {i¢iin, 6zal ali moktablordas tohsil alan tolobalorin 25%-1 iqgtisadiyyat,
18% is9 hiiquq fakultetinds tohsil alirlar.

Ozal tohsil miiossisalari igorisindo “Cag Oyrotim Islotmolori”nin agmis ol-
dugu tohsil miiassisalorinin tohsil sektoruna shomiyyatli doracados faydasi var.

Azarbaycan miistaqilliyine qovusmasmin ardindan “Cag Oyrotim” Sirkati
vasitosiylo 1992-ci ildo Tirkiyoli is adamlar1 koniilli olaraq Azorbaycanda
tohsil xidmatlorini baslatmiglardir.

“Cag Oyrotim Isletmeleri” torkibinda; bir universitet (Qafqaz Universiteti),
10 lisey (Azarbaycan-Tiirk Ozal Liseylari), 2 orta moktob (Qafqaz Ilk yratim),
10 universiteto hazirliq kursu (Araz Kursu olmaqgla comi 23 miiossiso var.
Miiassisalordo comi 6000-don ¢ox sagird tohsil alir vo 850 tohsil is¢isi isloyir.

“Cag Oyrotim Islotmolori” ndon 4000-don ¢ox mozun olan lisey sagirdi,
Azorbaycanla birlikdo ABS, Avropa 6lkolori, Rusiya, Tiirkiyo basda olmaqla
diinyanin bir ¢ox Olkesindo ali tohsillorini davam etdirirlor. Lisey sagirdlori
istirak etdiklori beynolxalq elm olimpiadalarinda comi 316 medal almagqla tarixi
bir nailiyyoto imza atmislardir.

Qafgaz Universitetindon mazun olan toxminan 1500 nofar isa, Azaorbaycan-
da mithim dovlst vo 6zol firmalarda isloyir, ya da Azorbaycan, Tiirkiyas,
Avropa olkalori vo ya ABS-da magistratura vo doktorantura tohsillorini davam
etdi-rirlor.

Mozunlarin isladiklori dévlat vo 6zal sektora aid firmalarda, sarbast bazar
iqtisadiyyatimin taloblorine uygun performans gostormolori, “Cag Oyratim Islot-
molori”’ni yenidon qurulma dovriindoki tohsil sektoruna niimune olan miisssi-
solor halina gotirmisdir.

7 Misir Mordanov ,”Heydor Dliyev vo Azorbaycan Tohsili”, Azorbaycan Miiolimi Qozeti, 7-13 Mart
2003, .3
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“Cag Oyratim Islotmalari” ilo birlikdo orta vo ali tohsildo xidmat gdstoran
tohsil miiaessisalori do var. Ancaq, bazi 6zal ali tohsil miiessisolorinds tohsil so-
viyyesinin asagi olmasi, bu tohsil miiossisolorinin foaliyyatino son varilmasi ilo
noticolonmisdir’®. Azorbaycanda Qafqaz Universiteti ilo birlikde 15 6zol univer-
sitet faaliyyat gostorir’”.

Tohsil sahasindas bazi reformlarin edilmasine baxmayaraq, ¢ox miihiim bozi
problemlar varligint holo do davam etdirir. Dagliq Qarabagdan mocburi kog-
kiinlorin tohsil problemlori hals do hollina qovusmamugdir. Qarabagdan qagqin
diison ailolorin usaqlar1 695 moktobdo tohsil alirlar. Bu moktoblorin bir qismi
cadir soharciklarinds vo evlards tohsil xidmati vorir. Bu moktoblords 90 min
sagird tohsil alir. Igtisadi problemloar, tohsilin keyfiyyatini asag1 salacaq sokilda,
tohsilo miitomadi olaraq tosir edir. Tohsil ocaqglarinin texniki tochizati-nin
kifayot etmomasi do miihiim bir problem olaraq hallini gozloyir.

Tohsil osrindoki sagird sayinin ildon-ilo artmasi ise 6lkads yeni bir problem
moktob ¢atigmamazliginin meydana ¢ixmasina sobob olmusdur. Artiq bu prob-
lem ucqar rayonlarda deyil, paytaxtda da Oziinii gostorir. Sohordoki bir ¢ox
moktob normadan ¢ox sagird gotiirmok mocburiyyaytinds qalir.

2010-cti il biidcasindo tohsilo ayrilan toxminon 1300 milyon manatdir. Bu
nisbat Yaponiyadaki bir Universitetin biidcosindon 2.1 dofo azdir. Tahsilo, so-
hiyyaya, miidafioya, vo digor saholors ayrilan vasait ayrildigi sektorlarin mini-
mum ehtiyacinin 25-30%-ns kifayaot edir.

Dovlst xarcloindan tohsils ayrilan pay toxminon 3-4% olmusdur. Bu nisbat
do tohsils ayrilan payin hom az oldugunu, hom ds azalmaga meylli oldugunu
gostorir. Tohsilo UDM-don ayrilan payin kifayat etmomasi bu sahads cidi prob-
lemlor yaradir.

2003-2007-ci illori ohats edon 5 il arzindo 149 yeni tohsil miiassisosinin
tikilmisdir. Bundan slava, “Azarbaycanda Yoxsullugun Azaldilmas: vo Iqtisadi
Inkisaf Proqrami “carcivesinda 28 yeni tohsil miiossasinin insas1 vo 200 tohsil
miiossasisasinin tomiri planlanmisdir. Bununla birlikde Dévlot Neft Fondundan
Qarabagdan qac¢qin diisonlore yardim corgivasinds 13 yeni tohsil miiassosinin
tikilmasi do planlagdirilmisdir. Beloliklo, golocok bes illik zaman zorfindo 190
yeni tohsil miiossosinin tikilmaosi, tomir vo olava bina ilo birlikdo comi 1050 tohsil

miiossasinds normal sartlords bir tohsil imkani1 vormasi planlasd1r11m1§d1r1°0.

Digor torofdon 6lkodo 1047 sagirde sadoco bir kompiiter diisiir'®'. 2008-ci
ildo har 33 nafora bir kompiiter diisocok sokildo 2005-2007-ci illordo Azorbay-

% Azorbaycan Respublikasinda Insan inkisafi Haqqinda Hesabat 2009, ss. 74-75.

% Mordanov, ss.2-3. Bundan olava, tohsil miiossisalori hagqinda genis statistiki molumat {igiin bax.
www.tehsil.20m.com; www.tehsil.azerall.info.

190 «Azarbaycan Tohsil Nazirliyinin Boyanatr”, Azerbaycan Zaman Qoazeti, 15-17 Mart 2003, s.2;
Azorbaycan Ragomlords, ARDSK

1% Olko daxilinds iso hor 1000 noforden 15-18-i kompyuter istifads edir.
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canin biitiin tohsil miiassisalorinin kompiiterls tochizati hagqinda progqram ha-
zirlanmisdir.

Olkado giiclii bir elmi potensial olmasina baxmayaraq, bu potensialdan fay-
dalanilmir. Milli golirdon elmi arasdirmalara ayrilan payin diinya ortalamasin-
dan xeyli asagida oldugu goriliir. Elmi aragdirmalara milli golirdon ayrilan pa-
yin diinya ortalamasi 2.2% olmasina qarsiliq, bu nisbat Azarbaycanda 0.2%-dir.
Bu nisbatin zamanla azalmasi1 da goriiliir. Bu nisbat 1990-c1 ilds 0.5% olmus-
dur. Elmi aragdirma edanlorin say1 (hor 100 min nafara 2791) diinya ortalama-
sindan (har 100 min nofore 959) yuxaridir'®?. Bu voziyyot elmi arasdirma edon
alimlorin galir soviyyosinin asag1 olmasma vo texniki tochizatin kifayot etmo-
diyins isarat edir. Noticodo aparilan arasdirmalarin soviyyasi do asagi olur. Hal-
buki tohsil vo elmi arasdirmalarin inkisafi bir 6lkonin stratejik inkisaf yonlo-
rindon biri olmalidir.

2003-cii ildon baslayaraq 10 illik miiddeti ohato edon ikinci reform prog-
ram1 ¢ar¢ivasindo Diinya Banki, Azarbaycan tohsil sahasine 63 milyon dollar
kredit voracokdir. Bu program iic morhalodo hoyata kegirilocokdir. Ik marhalo
4 ili ohato edir. Diinya Banki bu dovrde 18 milyon dollar kredit veracokdir.
Digor iki morhalo 3 ili ohato edir. Diinya Banki ikinci marhalods iso 25 milyon

dollar kredit veracokdir'®.

Hokumaot torafindon hazirlanan ve 2004-2007-ci illori ohato edon tohsildo
inkisaf proqraminda Azarbaycanin tohsil sisteminin problemlari vo hall yollar
timumi olaraq qiymatlondirilmisdir.

Programda bagslica problmlor arasinda ilk vo orta moktablords tohsil soviy-
yasinin agag1 olmasi, zoif maddi-texniki infrastruktur, kondlordo miisllim ¢atis-
mamazligi, siniflorin vo dors vesaitlorinin azlii, dors proqramlarinin bazar
iqtisadiyyat1 toloblorine uygun olmamasi, tohsil sisteminin vo omak bazarmin
zoif inkisafi, gonclorin asagi soviyyado texniki vo ixtisas tohsili almasi kimi
prblemlor oks olunmusdur.

Problemlorin halli {iglin proqramda konkret todbirlor nozoro alinmisdir.
Hodoflorin hiyata kegmosi figiin, 4 il igorisindo 616.4 milyardd manat (123
milyon dollara yaxin) maliyyo vosaitinin tohsil sektoruna istiqgamatlondirilmasi
planlasdirilir. Bu vasaitin yarisindan ¢oxunun toxminon 382 milyardd manati
tohsilin maddi texniki infrastrukturunun giiclondirilmasing xarclonmaosi diisii-
niiliir. Bunun 227.7 milyardd manat1 dovlot biidcesindon, 154.3 milyard manati
biidco xarici golirlordon tomin edilocakdir.

Biidco vo biidco xarici qaynaqlarin istifade edilmasinds somaraliliyin arti-
rilmasi, struktur doyisikliklorin hayata kegirilmasi ticiin 2004-2006-c1 illordo
98.3 milyardd manatin sektora istigamatlondirilmosi planlagdirilmigdir. Bunun

192 Azorbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Haqqinda Hesabat 2002, ss. 72-74.
19 Diinya Banki Tohsilin Inkisafina 63 Milyon Dollar Kredit Ayiracaq™, 525-ci Qozet, (18.03.2003).
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19.5 milyardd manati1 dovlst biidcosindon, 787.8 milyardd manati iso Diinya
Banki kerditi (18 milyon dollar) olaraq qarsilanacaqdir. Dovlst bilidcosindon
orta moktob sagirdlorinin pulsuz tomin edilmesi {i¢iin 99.5 milyardd manat,
tohsil programlariin inkisafi ii¢lin 1.1 milyardd manat, kitabxana sobokosinin
inkisafi vo kitabxana fondunun yenilosdirilmasi {i¢iin 5.3 miyard manat vosait
xorclonacokdir. Olka Prezidenti conab ilham ®Oliyevin “2007-2015-ci illards
Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkolords tohsili tizro Dovlot Programinin tosdiq
edilmasi barads” imzaladig1 Soroncama asason 8 il arzinds 5 min azarbaycanl
goncin xarici Olkodo tohsil almasi nozords tutulub. Bundan olavo programda,
tohsil sektorunda g¢alisanlarin sosial statusunun yiiksaldilmasini vo toqatidlorin
artirilmasini da nozords tutulur.

3.3.2 Sahiyya

Sovatlor ittifaq: sisteminin nailiyyoti olaraq doyarlondira bilocok sokilda
Azrbaycana, o gilinlin sortlorinds inkisaf etmis bir sohiyyo sistemi miras qal-
misdir. Ancaq, bir toraofdon biidcodon lazimi payin ayrilmamasi, digor torafdon
do xalqin golir soviyyosinin diigmasi sababiylo, sohiyys xidmatlori bu giin razi
qalinacaq sokildo deyildir. Azarbaycanda foaliyyot gostoran sohiyyo miiossiso-
lori, miiasir tolobloro cavab vormir, bir ¢ox bina vo tochizat etibariylo kéhno vo
yarasizdir.

Sohiyya xarclorinin milli galirden aldig1 pay 1% olmusdur. Bu da sohiyyo
xarclori liglin ayrilan payin kifayot etmadiyini gostorir.

Azorbaycanda timumilikds, hor 10 min nofors diigon hokim say1 37.5, so-
hiyyas is¢isi say1 72.6, xostoxana ¢arpayilarinin say1 toxminon 82-dir. Bu roqom,
tokco Baki {igiin hesablandigda, {imumi ortalamanin iizorindo oldugu goriiliir.
Bakida hor 10 min nofars diison toxminan 85, sohiyyas is¢isi say1 110, xostoxana
carpayilariin say1 115-dir. Bu vaziyyast sohiyys xidmaotlorinin Baki xaricinda
daha az oldugunu gostarir.

Sohiyyo xidmotlorinin ¢atismamazligi, bozi xostoliklorin ildon-ilo saymin
artmasina sobab olur. Qeydos alinan xastoliklor arasinda on ¢ox goriilonlor, yu-
xar1 tonaffiis yollart olmagqla, tonoffiis yollari, sinir sistemi, qulag-burun-bogaz
xostolikloridir.'™

Xostoxanalarin rosmi vo geyri-rosmi pullu xidmoto kegirilmosi, kifayot
godor dorman, texniki tochizatin vo maliyys vosaitinin olmamasi, xidmot vo
dorman qiymeatlorinin yiiksokliyi kimi sobablor ohalinin sohiyyo xidmaotlorindon
istifadosini azaltmisdir.

Agilan 6zal yeni sohiyyo morkozlorinin is9, sohiyys xidmotlorinin keyfiy-
yatinin artmasinda miihiim rolu olur.

194 Azorbaycan Respublikasinda insan Inkisafi hagqinda Hesabat 2009, ss. 53-56.
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Cadval 24. Sohiyys Ilo Bagl Malumatlar

llor Xostoxana Poliklinika Hokim Sohiyya Iscisi
1995 768 1779 29217 67000
1996 759 1694 28873 63200
1997 746 1630 28477 60700
1998 739 1611 28485 60600
1999 735 1614 29033 60000
2000 735 1618 29084 59900
2001 738 1603 29090 59100
2004 734 1591 29700 59500
2005 740 1652 31300 60600
2006 754 1757 32560 61141
2007 762 1764 33824 61212
2008 770 1852 34785 61324
2009 780 1887 35615 61458

Qaynaq: ARDSK Nosrlari.

Sohiyys sektorunda bir ¢ox problemlorin olmasina baxmayaragq, iqtisadi in-
kisaf vo go lir soviyyasinin artmasi ilo birkikdo bu problemlorin do azalma
dovriine girdiyi gortliir.

Regionlarin Sosial-iqtisadi Inkisafi Hagqinda Dévlet Programminda 21
yeni sohiyyo miiossasinin agilmasi planlagdirilir.

3.3.3 Turizm

Olkadso turizm sektoru {igiin lazimi iglim, tobii gdzalliklor, tarixi va arxeolojik
osor potansiall qisaca tobii, tarixi vo madani sorvatlor méveutdur. Azorbaycanda
tobii imkanlar arasinda 11 iglim qursagindan 9-nun movcud olmasi, Xozor doni-
zinin sahillori, Xagmaz-Lonkoran-Astara regionundaki miisolik sahalor vo miia-

lico mogsadiylo do faydalanila bilocok potansialdaki qaynaq sulari diqget ¢okir'®.

Iqlim sortlorinin olverisli olmasi sabaobiylo &lka, Sovet Ittifagr dovriindo
ohomiyyatli miqdarda turist ¢okirdi. Homin dovrdoaki otellor va plajlar bunu gos-
torir.

Azorbaycanda turizm sektorunu omolo gotiron saholor asagidaki alt baslig-
lar altinda comlons biloar;

Totil Turizmi: Xisusilo yaz aylarinda totil etmoya on uygun regionlar
Zaqatala, Soki, Quba, Gaonco, Qazax vo Lonkorandir.

Yayla vo Dag Turizmi: Azorbaycanda yayla vo dag turizmi lgiin olverisli
bolgolor; Zaqgatala mesoliklori, Soki Golorson Gorarson galasi, Basdasagil, Quba
mesoliklori, Ismayilli, Lahig, Qobalo, Agdas mesolori, Gonca, Hacikent, Goygol
olaraq siralana bilor.

195 7. N. Eminov, Azarbaycan Fiziki va Iqtisadi Cografiyasi, Azorbaycan Cografiya Institutu
Nosriyyati, Baki, 2000, ss. 153-156.
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Vanna va Saglamhq Turizmi: Azarbaycan igmeli vo mialico megsadli mine-
ral su qaynagqlar ilo zongindir. Olkads 200 milyon litr su veran toqribon 2000

mineral su qaynagi var'®.

Digor torofdon “Naftalan” deyilon vo diinyada sadoco Azorbaycanda var
olan neft qatisigh palciq suyu bir madds bagda sinir sistemi olmagqla dori, cild,
gqadin xostaliklori va s. bir ¢cox xastoliyo yaxsi golir. Azorbaycanda miialicovi
saciyyavi sanatoriyalarin ¢oxu Abseron Yarimadasinda yerlosir.

Cimarlik Turizmi: Sorqdon Xozor donizi torofindon ohato olunan Azorbay-
can plyaj turizmi baximindan da olverislidir. Bilgoh vo otrafi kilometrlorco
uzanan plyajlara sahibdir.

Ov Turizmi: Azorbaycanda comi 97 név momoli heyvan, 346 nov qus vo
95 nov baliq var. Forgli regionlarin ov turizmins alverisli oldugu 6lkads ov tii-
fongi istifade etmak iiciin icazo alinmalidir. Eyni zamanda har tiifong sahibinin
ovcular comiyyating lizviililyli macburidir.

Mbadaniyyat Turizmi: Azorbaycan ¢ox zongin bir madaoniyyat vo tarix xozi-
nasing sahibdir. Olkadoki godim abido, mazar, tiirbs, bina vo digor tarixi asar-
lari qorumaq, barpa etmok ii¢lin miixtalif togkilatlar qurulmusdur.

Tobii zonginliklori sobobiylo turizmin Quba-Xagmaz, Astara-Lonkoran,
Soki-Zaqatala, Ganco-Xanlar, Somkir-Ismayilli, Siyazon-Xiz1 regionlarinda in-
kisaf etosi daha uygundur.

Golon turist say1 diggoto alindiqda inkisaf etmis 6lkolordon ¢ox az sayida
turistin goldiyi, MDB 6lkalorindon golon tursitlorin istiinliik toskil etdiyi go-
riliir.
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Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

1% Shmodov - Haciyev, s.87.
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Oslinda 6lkays golon turist say1 agiglanan statistiki molumatlarda oks olu-
nan ragomdon ¢ox yiiksokdir. A¢iglamalara gore qeydiyyat sistemindoki prob-
lem sobabiylo molumatlar hoqiqoti yansitmir. Goriilon yeni todbirlor vo qorar-
larla bu problem holl edilmayas ¢alisilir.

Azorbaycanda daxili turizm baximindan golir soviyyosinin asagi olmasi,
xarici turizm baximindan iso, 6lkonin 6lko xaricindo tanitiminin kifayat soviy-
yada olmamasi, oksino Qarabag problemi sobabiylo Ermaenistanla arasindaki
miinaqgisonin tohliikali bir region kimi alo alinmasi1 6nemli monfi amildi.

Uzun miiddat turizm sektoruna aid tok bir dovlat siyasatinin vo proqraminin
olmamasi da turizm sektorunun inkisafina tasir etmisdir.

Azorbaycanin turizm baximindan on alverisli regionlarindan biri olan Qara-
bagin isgal altinda olmasi, turizm sektoru baximindan on 6nemli itkilorin bagin-
da goalir. Isgal sonrasi, Qarabagdaki turizmo menfi tosir edocok sokildo Erma-

nilor torofindon regionun ekolojik balansina boyiik zerorlor verilir'®’.,

Biidcodon sektorun inkisafi moagsadiylo ayrilan pay hor kecon il bir avvalki
ilo goro ¢ox olmasina baxmayaraq, sektorun arzu edilon inkisaf trendino ¢ata
bilmasi tigiin kifayat deyildir.

Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafini ongolloyan digor sobablor belo
siralana bilar:

Istirahot komplekslorinda sortlarin lazimi saviyyade olmamasi

Turistik sahalora gedon yollarin olverigsiz olmasi,

Turistlorin qala bilacoklori otellorin alverisli saglamliq sortloring sahib
olmamasi,

Olkenin 10 ilden artiq miiddatdir Ermonistanla olan miiharibanin tosiri
altinda olmast

Azarbaycan, 1994-cii ildon bari turizm sahasindo miixtalif 6lkolorlo bir ¢ox
miittofiqlik miiqaviloesi imzalamisdir.Azorbaycan Gonclik, Idman vo Turizm
Nazirliyi torofindon, Beynolxalq Turizm Tegkilatina {izv oldugu 27 sentyabr
2001 tarixindon sonra, turizm sektorunun inkisaf etdirilmosi mogqsadiylo,
beynolxalq toskilatlarin maliyys dostoyini vo digor 6lkalords foaliyyot gostoron
turizm sirkatlorinin Azarbaycana investisiya qoymalarini togviq mogsadiyls xii-
susi investisiya proqrami hazirlanmigdir. Hazirlanan sonadlorls, 6lkonin turizm
sektorunun inkisafi baximindan hom tanitilmasi, ham do sektora dir investisi-
yalarin qoyulmasi togviq edilmoya calisilir. Turizm sektoru tigiin lazimi kadrla-
rin yetigdirilmoasi mogsadiylo do yiiksok tohsil soviyyesindo bozi foaliyyatlor
goriiliir. Bundan olave, sektorda isloyonlorin mosloki inkisaflarinin tomini mog-

107 R. Abbasov, s.2.
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sadiyls, basda Tiirkiye olmaqla boazi Olkslorin turistik regionlarinda masloki
tohsil kurslar1 almalar1 tomin olunur.'®

Yeni yaradilan Quba-Xag¢maz, Soki-Zaqatala, Lonkoran-Astara vo Tovuz-
Qazax turizm yollarim1 miiasir standartlara ¢atdirmaq moqsadiylo, Azarbaycan
Turizm Nazirliyi torsfinden, beynoalxalq turizm sirkotlorine doyori 100 min
dollar-50 milyon dollar arasinda dayisen layihelor taqdim edilmisdir'®”.

Digor torofdon 27 avqust 2002-ci il tarixli vo 1029 sayili saroncamla “2002-
2005 ili Ugiin Turizmin Inkisafina Dair Dévlot Programi” tosdiq edilmisdir.
Olko basgisi morhum Heydor Oliyevin imzaladig1 formanla turizm faaliyyatlori
ilo moasgul olan sirkatlor {igiin verilon lisenziya miiddati iki ildon bes ilo ¢ixa-
rimigdir. Dovlot riisumu 8 milyon manatdan 2 milyon 750 min manata endiril-
misdir. (Denominasiyadan oavvalki manat) Noticodo turizm sektorundaki sirkot-
lorin say1 artaraq 130-a ¢atmisdir.

Olkodo 87 otel faaliyyot gostorir. Otellordo xidmeot keyfiyyatinin yiiksaldil-
mosi figiin islor goriiliir''’. Bundan olava Azerbaycanda toqriban 30 yeni turistik
otel insa edilir, 7 regionda turizm-informasiya morkozlori yaradilir.

Turistlor ticlin giris vizasinin miqdar1 iso 40 dollardan 20 dollara endiril-
misdir. Tiirkiyo Respublikasi vatondaglari iso hava limanlar1 vo sarhad qapilarin-
dan 10 dollar miigabilinds bir ayliq giris vo 6lkads yerlosmak {i¢iin viza ala bilir.

Turizm sektorunun ildon ilo inkisaf etdiyi goriiliir. Masalon, sadaco 2003-cii
ilds otel vo motellarin faaliyyatindon alds edilon golir 208 milyard 214 milyon
400 min manat olmusdur. 2003-cii ildo 74 sirkots lisenziya verilmis vo bundan
dovlat biidcesing 203 milyon 500 min manat golir aldo edilmisdir.

2008-cii ildo turizm sektorundaki artim 37%-dir. Olkoyo golon turist say1
har il togribon 20-30% artir. 2002-2009-cii illorde 112 yeni turizm obyekti
istifadoys verilmisdir.

2004-2008-ci illori ohato edon regiona inkisaf proqraminda inkicaf etdiril-
moasi lazim olan ilk hodoflor arasinda olan turizm sektoru ilo alagoadar olaraq,
regionlarda eko-turizmin inkisafi mogsadiylo hazirlanan layihalor va is planlari,
bu sahoayo maraq gostoran xarici investorlara toqdim edilmisdir.

Miixtalif proqram vo layiho vo moadoniyyet todbirlorilo Azarbaycan; turiz-
min bir inkisaf perspektivi ola bilocak, infrastrukturun tonzimlonmasiylo genis
bir turizm potansialina sahib olacaqdir. Halo kifayot godor taninmayan vo tu-
rizm investorlarim gdzloyon Quba, Nabran, Soki, Ismayilli kimi sohorlor vo

1% R. Abbasov, “Azorbaycan Turizm Ugitim ©hommiyyotli Bolgadir”, Harbi And Qazeti, 1-15 Aprel,
2003, s.2; Obiilfsz Qarayev, “Azorbaycan Bu Giin Beynslxalq Olimpiyada Oyunlarina Miivafts-
qiyyetli imza Atan Dévletlor Sirasindadir”, Dialog Azarbaycan Is Diinyas: Dergisi, TUSIAB
Cemiyeti, Mart-2003, s.16.

199 525-ci Qazet, 18.04.2003.

105, Qarayev, s.16.
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regionlardak: tobii gozolliklorlo yanasi, demok olar ki her kiigedo olan made-
niyyat vo sonat markozloriylo Baki inkisaf etmokds olan turizm sektorunda ovoz

edilmoz yero sahib olacaqdir''’.

3.3.4. Maliyyo

Asagida maliyyo sektoru bank, sigorta vo dasinan qiymsotlor birjast alt
basliglar1 altinda incolonacokdir.

3.3.4.1. Bank

Yeni bir sistema kegid foaliyyotlori davam etdirilon 6lkods eyni zamanda
basda bank olmagqla, yeni bir maliyyas sistemi qurulusu da davam etdirilir.

Olkodo Milli Bank, sohmlori dovlata aid olan banklar, 6zal sormayali yerli
banklar vo xarici sormayali banklar foaliyyat gostorir.

Sormayasinin biitlin hissasi dovlsts aid bir hiiquqi soxs olan Milli Bank,
maliyya bazarlar: iizorindo ¢ox sort bir nozarati var. Azorbaycanda bank siste-
minin inkisaf prosesi {i¢ marhaloys boliino bilor. Birinci marhalo olaraq 1990-
92-ci illar arasinda Milli Bank sistemi togokkiil etdirilmisdir. 1992-94-cii illorda
hiper-inflyasiya sortlorindo geyri-stabil bir miihitdo bank sistemi inkisaf etmis-
dir. 1994-cii il vo ondan sonra is9, makroiqtisadi stabil miihitdo bank sisteminin

yeniden formalasdirilaraq inkisaf edilmoya calisiimisdir''2.

Azarbaycanda bank sisteminin hiiquqi prinsiplori “Azaorbaycan Respublika-
siin Iqtisadi Miistoqilliyinin Osaslar1” haqqmnda 25 mayis 1991-ci il tarixli
Konstitusiya Qanununun “Bank sistemi va pul todaviilii” adl1 14-cii maddosi ilo
atilmigdir'”®. Bu maddo ilo Azorbaycanda miistoqil banka sisteminin vo milli
valyuta vahidinin hiiquqi tomollori, Milli Bankin status vo salahiyyatlori miioy-
yonlogmisdir. Milli Bank 11 fubat 1992-ci ildo qurulmusdur.

Bank vo Milli Bank barads tonzimlomalarls slagadar olaraq 7 avqust 1992-
ci ildo “Milli Bank Haqqindaki Qanun’la “Banklar vo Banklarin Foaliyyatlori
Haqqindaki Qanun” ard-arda qiivvoys minmisdir. 1992-ci ilin dekabrinda Azor-
baycan Respublikast Milli Bankmin nizamnamosi qobul edildi. Olkads Milli
Bank vo digor banklardan ibarot bir bank sisteminin qurulmas: hodoflonmisdir:
Pul va bank sektorunda siyasotlori miioyyonlosdirmo, nozarat vo nozarat sola-
hiyyati Milli Banka aiddir. Bank ganunu miiasir monadaki biitiin bank foaliy-
yatlorini ohats edir, fogot igtisadiyyatin biitov monasiyla sorbast bazar sistemino
kegmomasi vo bank sisteminin do miiasir monasiyla yerlosmomis olmasi sobo-
bloriylo hadoflonanlor hoyata kegirilo bilmir.

"' Nazif Sahin, ‘Turizm ve Kiiltiirel Degerlerimiz’, Diyalog Azerbaycan Is Diinyasi Dergisi,
TUSIAB Cemiyeti, Say1:15, Bakii, Subat-2004, s.30.

"2 gzorbaycan Respublikasi Bank Sistemi Haqqinda Malumat Macmusu, Azorbaycan Banklar Asso-
siyast Nosriyyati, Baki, 2000, s.5-6.

'3 Azorbaycan Respublikasmin Milli Banki, http://www.nba.az. (08.04.2003).
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Sorbast bazar iqtisadiyyatina ke¢idin ilk illorinds Azorbaycanda, bank sis-
teminin yaradilamasi sababiylos, bankalar tizorinds giiclii bir nozarot. Hiiquqi
bosluglardan da faydlanan ticari banklar stiratlo artdi. Qurulan banklar asason
spekiilatif foaliyyatlordo comlogdilor.

“Azorbaycan Respublikast Milli Banki” haqqindake ganun 10 iyun 1996-c1
ilda, qobul edilmisdir. ©laqadar qanun ilo bagh 1997, 1998, 2001, 2002 va ne-
hayat 2004-cii illords bozi doyisikliklor vo slavalor edilmisdir. Nohayat “Azor-
baycan Respublikas1 Milli Banki” haqqindaki gqanun son haliyla 10 dekabr
2004-cii ildo 6lko basgis1 Ilham Bliyev torofinden tosdiq olunmusdur.

“Azorbaycan Respublikasinda Banklar Hakkinda Qanun” son sokli ilo 16
yanvar 2004-cii ildo 6lks bascisi torafindon tosdiq olunmusdur.

1991-ci ildon etibaron biitiin banklarda omoliyyatlar beynalxalq muhasibat
standartlarina gors aparilmaga baslandi.

Azorbaycanda maliyyo bazari vasitolori vo bank xidmatlori inkisaf etmo-
misdir. Ancaq, xarici bank sobolori ilo rogabot edobilmok mogsadiylo yerli
sormayali banklar, xidmot miixtalifliliyini va keyfiyyotini artirmaga calisirlar.

2001-ci ilin avvalinds 158 olan bank va bank xarici biitiin kredit togkilat-
larinin say1 2002-ci ildo 116-ya diigmiistiir. 2005-ci ilin ovvali etibariylo iso 114
lisenziyali kredit toskilat1 foaliyyot gostorir. 2009-cii ildo xalgdan vosait topla-
magqla 42, xarici valyuta vahidi ilo aparilan bank foaliyyatlorini yerino yetirmok
ticlin 43, giymatli modonlorlo foaliyyat etmolorine icazo verilon toskilat say1 2,
tominatlar vo zomanoat vermok ticlin 41, plastik kartlarla foaliyyat gostormok
tictin 30 kredit toskilati lisenziyaya sahibdir.

Azarbaycanda bank sayidaki artma trendi 1995-ci ilo qodor davam etmis-
dir. 1996 ildon etibaran iso bank sayinda azalma baglamisdir.

Xiisusilo miistoqilliyin ilk illorindo banklarin qurulus sermayosinin asagi
tutulmasi sobobiyls banklarin sayinda bir artma bas verdi. Daha sonra bas veran
banker facissindon sonra Milli Bank qurulus sarmayasi miqdarini morhalali bir
artis trendino girorkon banklarin saymda da pillali bir azalma olmusdur. 1
oktyabr 1997-ci ildo edilon yeni tonzimlomolorlo yeni agilan banklar ii¢lin ni-
zamnama sormayasinin kafiliyi 1.250.000 dollara, foaliyyst goren banklar {i¢iin
iso 800.000 dollara yiiksaldildi. Bu tonzimlomadon sonra kigik banklar foaliy-
yatlorini dayandirmaga bagladilar.

01.01.2000 tarixinde bank sistemini saglamlagdirma siyasati istigamatindo
banklarin on az sormayaslori 2 milyon dollara vo yeni qurulacaq banklar ii¢iin ise
5 milyon dollara ¢ixardilmisdir. 2002-ci ilin iyulunda iso foaliyyot géstoron
banklar {igiin qurulus sormayasi 2.5 milyon dollara yiiksaldilmisdir'"*. Qurulus
sormayalorini 2.5 milyon dollara yiiksoldo bilmomalari sobabiylo bazi ticari

14 hitp://www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info2002.shtml, (10.04.2003).
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banklarin birlogsmasi, bozi banklarin iso foaliyystino son vermasi naticosindo
daha avval yliksok olan bank say1 azalmisdir. 2002-ci ildo nizamnamo sormayo-
sini 2.5 milyon dollara yiiksaldo bilmoyan 8 bankin lisenziyasi logv edilmisdir.

2003-cii ilde do banklarin nizamnams kapitalinin artirmalar1 prosesi davam
etmisdir. Milli Bank 6zol banklarin nizamnamo sormayasini 2003-cii il iyul aymn-
da 2.5 milyon dollardan 3 milyon dollara yiiksaltmisdir. Bu iso kifayat qodor ni-
zamnama sarmayosine sahib olaman banklarin faaliyyatini dayandirmasi ilo noti-
colonirdi. Milli Bank 6zal banklarin nizamnama sarmayasini, har alt1 ayda bir 0.5
milyon dollar artiraraq todricon 5 milyon dollara ¢ixarmagi planlamigdir.

Bank sektorunda qurulus sormayosinin artirilmasi istiqgamotinds verilon
gorar naticosindo 2001-ci ildon etibaron 6lkads 50-yo yaxin bank foaliyyatini
dayandirmigdir. Noticoda, 1990-c1 illorin avvalinds kredit toskilatlari igerisinde
240 bank foaliyyot gostorarkon bu say1 2001-ci ilin avvealinds 59-a, 2002-ci ilin
ovvallarindo 53-0 vo 2005-ci ilin avvallorinds iso 43-0 diismiisdiir. Banklarinin
ikisi dovlot banki, 40-1 iso 6zol bankdir. Banklardan 15-i xarici sormayoli voya

xarici sormayo istiraklidir'">.

1995-ci ilin sonunda 4 dévlat bank1 Aqrobank, Sonaye Banki, Omanat Bank
vo Beynolxalq Bank, banka aktiflerinin 80%-ino, geri 6donmayan kredit-lorin
85%-ina, depozitlarin 75%-ins, sobalorin 65%-ino vo bank sektorunda
islayanlorin 70%-ina sahib idiler.

2005-ci ilin bas etibariylo 6lkads 2 dovlst (Azarbaycan Beynolxalq Banki
vo Kapital Bank) banki vardir. Holo Sovet dovriindo, 1988-ci ilds, Azorbay-
canda acilan ixtisas banklar1 Aqroprombank, Promstroibank vo Sberbankin
(Agrar Sonaye, Sonaye Investisiya vo ©manot Bank) 2000-ci ildo birlosdiril-
moasi ilo Birlosmis Univorsal Bank anonim sirkot statusunda qurulmusdur.
2004-cti ilds iso bankin ad1 Kapital Bank olaraq doyisdirilmisdir. Azarbaycan
Beynolxalk Bank1 isa Sovet dovriindo qurulan Vnesheconombankin sobasinin
1992-ci ildo dovlot bankina ¢evrilmasi ilo qurulan digor bir dovlot bankidir.

Oksoriyyati dovlot nozarstindo olan bank sektoru, xiisusilo Azorbaycan
Beynolxalq Banknin tosiri altindadirlar. Azorbaycan Beynolxalqg Banknin
aktivlori bank sektorunun timumi aktivlerinin 54%-ina uygun golir. Bu nisbatin
bir ovvalki ilo goro 7 bal artmasi da diqqet ¢okir.

Foaliyyot gostoron banklarin sobalorinin sayr 2002-ci ilin avvealinds 191
iken, bu say1 2003-cii ilin avvalindo 226-ya, 2005-ci ilin avvalinds iso 350-ya
yliksalmisdir.Rezident olmayan banklarinin $6ba say1 iso sadaco 1 donadir. Kre-
dit toskilatlarmin xaricdo sobo, tomsilgilik vo s. foaliyyetlori iso zoifdir''’. Bu
miiosisalorin xaricdo 1 s6bo, 1 tomsilgilik vo 1 bagl bank soklinde foaliyyot
gostorir.

15 “Two Local Banks Merge’, Azernews, No:09(399), March 1 — March 7, 2005, s.3.
16 hitp://www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info2002.shtml, (10.04.2003).
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Olkodoki foaliyyat gdstoron banklar, sobolorinin sayina goro incolondikdo
0zal banklarin sobolorinin sayinin 223, dovlst banklarinin $6bs saymnin iso 127,
beloaliklo 6zal banklarin s6bolorinin sayinin daha ¢ox oldugu gortiliir.

Azarbaycanda qurulan Tirk banklariyla yanasi bazi xarici banklarin sobo-
lori do faaliyyat gostorir. Azarbaycanda xarici sormayali bank ham 100% xarici
sormayd, hom do miistorok olaraq qurula bilor. Banklarda xarici sarmayonin
pay1 30% ilo mahduddur.

Xarici banklarin sektordakl pay1 bir ¢ox 6lko ilo miiqayiso edildikdo bu
nisbatin yiiksok oldugu goriiliir. Yerli banklarin 6z sarmayslorinin zaif olmasi
189, xarici banklarla ragabatds zaif olmalarina sobab olur.

Bundan olava yerli va xarici banklar qurmus olduglart “muxbir” bank ola-
goloari ilo diinyanin bir ¢ox 6lkasine dair maddi amaliyyatlari yerino yetirirlor.

2008-cii ilin sonu etibariylo banklarin nizamname ssrmayesinin imumi
hacmi bir avvalki ilo gore 41.3% artaraq 3051.0 milyon manat olmusdur. 2009-
ci ilin yanvar ay1 etibariyls imumi nizamnama sormayasinin 340 milyon manati
dovlat banklarinin, 1411 milyon manati iso 6zol banklarin payma diisiir. Xarici
sormayaonin istiraki ilo qurulan banklarin nizamnams fondu 352.8 milyon
manatdir ki, bu da iimumi nizamnams fondunun 32.6%-ino barabardir.Olbatta
totbiq olunan sort pul siyasstlorinin do bank sayinin azalmasinda boyiik tosiri
oldugu digqoeto alinmalidir.

Kredit vo Kredit Faiz Nisbatlori

Bank sektorunun iqtisadiyyatdaki {stlinliiyli gedorok artmis vo banklara
olan inamin artmasi ilo imumi depozit vo kredit hocmi artmisdir.Verilon kre-
ditlords hor kecon il 6zel sektorun payinin artmaga basladig: da goriiliir. 2002-
ci ilds verilon timumi kreditlorin 35%-1 6zal banklar toerofindon verilorkon bu
nisbat 2004-cti ildo 46% olaraq reallagmigdir. Dovlot banklariin {istiinliiyiinin
189, 2002-2010-cti illor arasinda 45% oldugu goriliir.

Tablo 26. Kreditlor (Milyon Manat)

1llor Qisa miiddatli | Qisa miiddatli | Uzun miiddatli | Uzun miiddatli
(%) (%)
1995 1264.8 87.3 184.2 12.7
1997 1901.1 93.1 140.9 6.9
1998 2087.7 97.8 459 22
1999 2160.5 97.5 55.0 2.5
2002 1672.0 72.0 649.8 28.0
2004 1769.9 72.8 661.4 27.2
2006 1871.2 71.9 1129.6 28.1
2007 3435.4 72.7 1416.1 273
2008 4503.9 70.82 24434 29.1

Qaynaq: ARDSK Noagsrlori.
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Xarici bank kredit togkilatlariin kreditlor i¢indoki payr 2002-ci ildo 15%
iken, 2008-cii ildo 8%-o gerilomisdir. Verilon kreditlords xarici valyutanin da-
vam edon bir {stlinliiyli digqet ¢okir. 2002-2008-cii illordo kreditlorin 47%-i
manat, 53%-i xarici valyuta olaraq verilmisdir. Ozal sektora istiqgamatlondirilon
kredit miqdarlarinda da miihiim artislar olmusdur. Bu kimi ohomiyyatlli inki-
saflar pul kredit siyasatinin daha da miivoffoqiyyatlo totbiq edilmasina imkan
vermisdir.

Daha ¢ox qisa miiddatli olan @imumi kreditlorin 2002-ci ildo 70%-1 6zl
sektora istigamotlondirilorkon, 2008-cii ildo 75.6%-1 istiqgamotlondirilmisdir.
Dovlot sektoruna istigamotlondirilon kreditlorin hocmi iso 2002-ci ildo biitiin
kreditlorin 30%-1 olarkon, 2008-cii ildo 24.4% olmusdur. Bundan olavo verilon
kreditlords sektoral olaraq ticaret-xidmat vo noagliyyat-rabito sektorlarinin daha
boytik pay aldigi goriiliir.

Faiz nisbatlori bazar torofindon miisyyanlosir, xozina tohvillorinin islem
gordiiyii bir bazar foaliyyatino kegirilorok maliyya sektorunun inkisafi oldo
edilmayas ¢aligilmigdir.

Qisa miiddatli kredit faiz nisbatlori 2001-ci ilin avvalinda 19.53%, 2002-ci
ilin avvalindo 19.74% vo 2003-cii ilin avvalindo 18.17% olmusdur. Uzun
miiddatli kredit faiz nisbatlori iso 2001-ci ilin avvalindo 21.60%, 2002-ci ilin
ovvoalindo 20.70% vo 2003-cii ilin oavvalindo 18.86% olmusdur. Banklararasi
bazarda ii¢ ayliq kredit faiz nisbatlori 2001-ci ilin avvalinds 20.3%, 2002-ci ilin
ovvalinds 19.75% vo 2003-cii ilin ovvelindo 19.67% olmusdur''’.2008-cii ilde
iso kreditlor {iglin ortalama nominal faiz nisboti yiliksolmisdir. 2007-cii ilin
sonunda 15.91% olan manatla kredit faiz nisbati 2008-cii ilin sonu etibariyls
15.55% olmusdur. Ancaq, son 12 ayda inflyasiya nisbotinin 10.4% oldugu
diqgats alindiqda real faiz nisbatinin 9.76% azaldig1 ifads edilos bilor.

Depozit va Depozit Faiz Nisbatlori

Depozitlarin iso boylik bir gqisminin xarici valyuta olaraq qoyuldugu go-
riiliir. 2002-ci ilde 2001-ci ilo gore 5% artisla, depozitlarin 85% kimi boyiik bir
qismi, 2004-cii ildo isa 80%-1 xarici valyuta olaraq reallagsmigdir. Manatla
gpyulan depozitlarin nisbati iso 2002-ci ildo 15%, 2004-cii ilds ise 20% olmus-
dur. Bundan olava depozitlarin bdyiik bir qismi dovlst banklarinda toplanir.
Son illordo xalq torofindon xiisusilo ddovlot banklarina qoyulan depozitlarin
hacmi artmigdir. Bu voziyyat ilk olaraq dovlet banklarma olan inamin artdig:
kimi diisiiniilo bilor.

2008-cii 1lds banklara qoyulan depozitlarin hacmi 77.9% artaraq 5126.3
milyon manat olmusdur. Depozitlarin 1029.1 milyardi manatla, 4097.2 milyard
manati is9 xarici valyuta ilo reallagmigdir. Fiziki soxslor torofindon banklara

"7 hitp://www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/interest2002.shtml;
http://www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/interest.shtml, (10.04.2003).
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2015.6 milyon manatdepozit qoyulmusdur ki, bu miqdar bir avvalki ilo gora
60% daha ¢oxdur. Hiiquqi soxslor torafindon iso 3110.7 milyon manatdepozit
goyulmusdur ki bu miqdar bir oavvalki ilo géra 73.5% daha ¢oxdur.Depozitlarin
47.6%-1 0zal banklarin payma diigmiisdiir. Soxsi qisa miiddoatli depozitlarin
53.5%, uzun miiddostli depozitlarin iso 66.5% artmasi xalqin bank sistemino
inaminin artmaga baslamasi olaraq doyarlondirils bilor. Digor torofdon xarici
valyutayla qoyulan depozitlarin hocmi 63.8% artarken, manatla depozitlarin
hacminin 86.6% artmasi iso yerli pul vahidine inamin artmaga baglamasi gok-
linda doyarlondirils bilar.

Tablo:27. Kredilerin h?cmi (Milyon Manat)
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Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

2009-cti ildo depozit faiz nisbotlori sabit qalmisdir. Manatla depozitlarin
ortalama faiz nisboti 2009-cii ilin sonunda bir ovvalki ilo nisbotlo 6.5%-don
6.73%-a yiiksalorken, xarici valyutayla qoyulan depozitlar ii¢iin orta faiz nisboti
10.08%-don 9.43%-o diismiisdiir.

Xarici Kredit Taskilatlar:

Xarici kredit togkilatlarinin say1 iso 2001-ci ilin avvalinds 99 iken 2002-ci
ilin avvoalinda 63-9, 2009-cii ilin avvalindo iso 45-yo diismiisdiir. Bank xarici
kredit togkilatr say1 2009-ci ilin avvalinds iso 70-o yiiksolmigdir. Xarici bank
kredit toskilatlarinin 25 sobasi foaliyyot gdstorir.

Xarici bank kredit toskilatlarinin inkisafi ilo olagadar bazi problemlor
mdvcud olmusdur. 1k olaraq toskilati tonzimlomolorin kifayot etmomosidir.
Bundan olavo kicik hocmli kredit verilmosi do halo Azorbaycanda tam olaraq
anlasilmamisdir. Bu taskilatlarin 100-1000 dollar arasi verdiklori kreditloar, ke-
¢id prosesi ilo slagodar miivoqgati bir hal kimi alqilanaraq, insani yardim kimi
doyarlondirilir. ©slinds kigik hacmli kreditlorin verilmoasi, bank sektorunun bu
sahado tosirli olaraq olmamasi1 vo hoyat saviyyasinin asagi olmasi sobabi ilo,
Azorbaycanda kicik hocmli sahibkarligin inkisafi baximindan shomiyyat kosb
edir. Bir basqa problem do bu togkilatlar torasfindon verilon qisa miiddatli
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kreditlorin, iqtisadi inkisafda bir mona ifads etmadiyi soklinds doyorlondirmo-

nin edilmosidir''®.

Azaorbaycanda “ACDI/VOCA”, “ADRA”, “FINCA”, “NNE”, “NRC”,
“MC”, “OXFAM”, “IOM”, “SCF” va “WVI” kimi miixtalif beynoalxalq kredit
toskilat: foaliyyat gdstorir.

Olkada mikro kredit vermok mogsadiylo 15 bank xarici kredit toskilat1 dlko-
do foaliyyot gostorir. Azarbaycan Mikro-Maliyyo Birliyi (AMMA) 2001-ci ildo
dekabr ayinda 8 mikro-maliyya toskilat1 torafindon qurulmusdur''®. 2004-cii ilin
sonu etibariylo resmi olaraq qeyds alinan Azarbaycan Mikro-Maliyys Birliyi
torkibinds beynolxalq toskilatin yaratdigi kredit toskilatlari, Azarbaycan Mikro-
Maliyys Banki, Alman-Azarbaycan Fondu vo bank xarici digor kredit toskilat-
lart mévcuddur.

Olkado faaliyyat gdstoran mikro-maliyya toskilatlar1 54 fargli regionda, 47
min ki¢ik vo orta hocmli sahibkara (40%-1 qadin) bazi layihslorin maliyyan-
losdirilmasi magsadiyle kigik hocmli mikro-kredit verdi. Verilon her bir kredit
miqdar1 100 dollar ilo 125.000 dollar arasinda doyisir. Bu togkilatlar is adam-
larina 2004-cii ilin sonu etibariylo, 117 milyon 787 min dollardan ¢ox kicik
hocmli kredit vermisdir'?®. 2005-ci ilin sonunda bu rogemin 200 milyon dollar
asacag1 hesaplanmisdir.

Mikro-Maliyyo 6lkado yoksullugun azaldilmasi ii¢lin on uygun yollardan
biri olaraq goriiliir. Mikro kredit verilmaesi iiclin Azerbacanda genis bir poten-
sial vo boyiik flirsatlor var.

Mikro kredit veran togkilatlardan biri do Azorbaycan Mikro-Maliyyo Bankidir.

Azarbaycan Mikro-Maliyys Banki (Yeni adi ACCESBANK), 2002-ci ilin
oktyabrinda beynalxalq anonim sirkatlor qrubu (AYIB, BMK, Qaradoniz Tica-
rot vo Inkicaf Banki, LSF Maliyya Sistemlori) (AMMB Beynolxalq Maliyya
Korporasiyasi, Avropa Yenidon Qurma vo Inkigaf Banki, Qaradeniz Ticarat vo
Inkisaf Banki, “Kredittanstalt fur Wiesderaufbau (KfW)” vo “LFS Maliyys Sis-
temlori”) torofindon qurulmusdur. AMMB, Al-nin texniki dostok programi vo
Almaniya dovleti torafindon dostoklonir.

AMMB, parakondo bazarda mikro vo kicik hocmli kreditlorin verilmasino
2003-cii ilin sentyabr aymda basladi. Umumi miqdar1 1 milyon ABS dol-
larindan ¢ox olan 170 kredit verildi. Bank 2003-cii il boyunca kredit portfelini
artirmaga miivoffoq oldu. 2003-cii ilde bank 7.3 milyon ABS dollart miqdarin-
da 3.500-dan ¢ox kredit verdi.

"8'S. Eyyuboglu, “Qeyri-Bank Kredit Toskilatlar Bazarda Hokiimranhq Edir”, 525-ci Qozet,
04.01.2003.

19 ‘Entrepreneurs to Get Loans up to $1m’, Azernews, No:10(400), March 8 — March 15, 2005, s.3.

120 Rosad Siileymanov, “Azorbaycan Mikro Maliyyo Assosiasiyast Daginmaz Omlakin Tomirino do
Kredit Verir”, 525-ci Qazet, No:43 (1900), 5 Mart 2005.
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Mikro-Maliyys Banki faaliyyoto basladig: tarixdon 2005-ci ilin aprel ayina
gador 23 milyon dollar doyarinds toqribon 10 min mikro-kredit tohsis etmisdir.
100-125000 dollar arasinda verilon kreditlorin illik faiz nisbatlori 18-36% ara-

sinda doyigir'?'.

Digor torofdon Sahibkarliga Milli Yardim Fondunun kreditlori 19 tomsilgi
bank vo 5 digor kredit toskilat1 vasitosiylo verilir. Aparilan son tonzimlomalorlo
fond torofindon verilon hor bir kreditnin limiti 500.000 dollardan bir milyon
dollara yiiksaldilmisdir. Digor torafden faiz nisbati 7% olan kreditin miiddati iso
5 ildon 8 ilo yiiksaldilmisdir. Banklar torafindon fondun kaynaklar1 hesabina 63
milyon manatkredit verildi. 2004-cii ildo oldugu kimi 2005-ci ildo do fond vasi-
tosi ilo 200 milyon manat(40 milyon dollar) blidco gaynagi sahibkarlara kredit

verilmosi biidcads diqqoto alinmisdir'*%.

Bank Sektorundaki Problemlor

Azorbaycanda maliyyas sektoru struktur etibariylo halalok ¢ox giiclii deyil.
Azorbaycanda insanlar ticarato daha meyillidirlor. Ancaq, bunun ii¢lin lazimi
maddi ehtiyatlara sahib deyildir. Olkodo daha avval bas veron “banker facio-
lori” sobabiylo xalqin banklara olan inami qalmamisdir. Bu sobablo do maddi
ehtiyatt olanlar bunu bank xarici yollarla dayerlondirirlor. Bir qisim insanlar
banklarin kredit vermo vozifosini do 6hdosino gotiirmiisdiir.

Bank sektorunda ortaya ¢ixan problemlarin avvalinda likviditlik problemi-
nin oldugu goriiliir.

Sektorda haddindan ¢ox ticari bank var vo asasan, tok sobali struktural xii-
susiyyata sahib bu banklar, mshdud hocimds sormaya ehtiyatlarina sahibdirlor.

Maliyys sektoruna dair islahat islori iso ¢ox yavasg iroliloyir. Xiisusilo, iqti-
sadiyyatda boyiik stlinliiyli olan yerli dovlst banklar1 6zallogdirmo torkibino
alinmis vo 6zollogdirms islori davam edir. Azarbaycan 6z bank sistemini yarat-
ma barosindo iroliloyorkon, dovlet banklarinda da yeniden formalasdirilmaga
dair iglor goriilmiisdiir. Sovet dovriindon qalan baslica dord bankdan {igiiniin
birlasdirilmasina ancaq 2000-ci ilin iyun aymda baslana bilmisdir.

Bank Sektorunda Islahatlar

Dovlat banklarinda aparilan islahatlar; idars etmonin inkisafi, yeni xidmaot-
lorin vo bazarlarin inkisafi, banklarin togkili inkisafi magsediyle Diinya Bank1’-

nin SAC proqramina gora apartlir' >,

16 fevral 2001-ci ildo Milli Bank, banklar torofindon aparilan milli 6ds-
molorinin daha siiratli sokildo vo on-line sistemindo aparila bilmasini tomin et-

121 “Mikromaliyyalogdirmo Banki On Mininci Kreditini Verdi”, 525-ci Qazet, No:57 (1914), 29 Mart
2005.

12 ‘.Entrepreneurs to Get Loans up to $1m’, Azernews, No:10(400), March 8 — March 15, 2005, s.3.

' Jllik Hesabat, Azorbaycan Respublikast Milli Banki, 2000.
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mok ticiin AZIPS sistemini qurmusdur'®*. Bu sistem beynolxalq standartlara
cavab veracok sokildo SWIFT osasinda qurulmusdur.

Bank sektorundaki oksikliklorin aradan galdirilmasi magsadiyls, hokumat
1999-cu ilds Diinya Banki va Beynalxalq Valyuta Fondunun nazarati ils islahat
programlari hazirlamigdir. Strategiyanin asas magsadlori hokumato bagli bank-
larin yenidon toskil edilmasi vo 6zollogdirilmasi, 6zol banklarin birlogmosi,
Azorbaycan Milli Bankinin tonzimloyici, nazarat edici xiisusiyyotinin artiril-
masi va toftis, muhasibat da daxil olmagqla saglam, tasirli vo rogabato osaslanan
texniki, inkisaf edon infrastruktur yaradila bilmaesidir.

2002-ci ildo Milli Bank, sisteminin giiclondirilmosi iiciin kigik vo orta
hocmli miuossisoloro maddi kdmaokliyin artirilmasina dair bank islahatlarina
davam etmisdir. Dovlot banklarinin 6zal sektora tohvili {igiin miithiim islor go-
rilmiisdiir. Rogabatin artmasi mogsadi ilo xarici sormayonin bank sektoruna
togviq prosesi daha da asanlagdirilmisdir. Bank sektorunun inkisafi {igiin bu
sahado infrastruktur foaliyyatloring siirat verilmisdir. Bank ilo olagadar yeni qa-
nunlar hazirlanmaga baglanmigdir.

Azorbaycanda bank sisteminin inkisafina olverigli sortlori yaratmaq, bu
sektora niimunavi is tocriibasini vo texnologiyani ¢okmok, beloca qoyulan in-
vestisiyalari siirotlondirmok moagsodiylo Azorbaycan Beynoalxalq Bankinin quru-
lus sormayasinin 20%-nin Avropa Inkisaf Bankina satilmas1 planlasdiriimisdir.

Azorbaycanin bank bazarinda nogdsiz 6domoslors kecid prosesi getdikco
stirotlonir. Nogdsiz 6domolors kecidin diinya tocriibasi; xalqin maliyys qaynag-
larinin banklara cokilmasi 6lkodoki iqtisadi veziyyeti keyfiyyot baximindan
yaxsilagdirdigin1 vo bunun da, xalqin sosial hoyat standartlarini yiiksoltdiyini
gostorir.

Bank sistemindo 2005-ci ilin yanvar ayindan etibaron Azorbaycanda
“Internet Bankg¢1lig1” vo “Mobil Bank™" ddoma sistemloari tatbiq olunmaga bas-
land1. Bu faaliyyatlor Diinya Bankinin (DB) vo Beynolxalq Valyuta Fondunun
(BVF) moslohatlorino asason hoyata kegirilmisdir.

Bugiin Azarbaycanin bank bazarinda miistorilors xidmot imkanlar1 genislo-
dilir vo onlarin tolablorine maksimum doracado uyumlu diinya standartlarinda
xidmatlor toqdim edilir.

Olkado bank sektorunun inkisafi vo beloco xalqmn banklara olan inamini
yenidon tomin etmak {igiin depozit sigorta fondu yaradilmali vo depozitlorin
sigortalanmast haqqinda qanun gabul edilmalidir. Depozit sigorta fondunun ya-
radilmasi sababiyls ortaya ¢ixa bilocok problemlar iiciin do Milli Bankin, bank-
lar1 maliyys hesablarini haqigato uygun gostormalori iiclin siyasot toqib etmo-
lidir.

124 “Banki i Biznes”, Zerkalo Qazeti, 28 Fevral 2001.
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Islahatlar gorgivosindo depozitlorin sifortalanmasi iigiin bozi islor goriil-
misdiir. Depozit Sigorta Fondunun qurulmasina va faaliyyatlorino dair tonzim-
lomolorin 2011-ci ilde ayr1 bir qanunla tonzimlonmasi planlanmigdir.

Bank sektorunda infrastruktur islori, 6doma sistemi, muhasibat sistemi,
bank nozarati vo hiiquqi infrastruktur kimi iglor do davam edocokdir. Bank sek-
torunun inkisafi iso 6zal sektor baximindan, xiisusilo asan kredit tapmaq im-

kanlari olds etmosina imkan veracokdir'>.

3.3.4.2. Sigorta

Sovetlor Ittifaqr dagildiqdan sonra ilk ddvrlords goriilon islordon biri do
avvalki sistemds movcud olan Dovlot Siorta Togkilatinin Azarbaycandaki tog-
kilat1 olan Azarbaycan Dovlat Sigorta Sirketinin yenidon togkilatlanmasi ol-
musdur.

20 sentyabr 1991-ci il tarixinds “Azorbaycan Respublikast Dovlot Sigorta
Kommersiya (Ticarat) Sirkoti’nin qurulmasi haqqinda forman ¢ixarildi. Bu
formana osason, Dovlot Sigorta Kommersiya Sirkoti miistoqil, Maliyys Nazir-
liyinin nozaratindon sorbast, 0z sortlorino goéro isloya bilon, 6z-6ziinii maliy-
yalosdiran bir sirket olaraq 22 nopyabr 1991-ci idlo nizamnamasi tosdiq olu-
naraq foaliyyato basladi. 24 yanvar 1994-cii il tarixindo sirkotin nizamnamasi
Nazirlor Kabineti torofindon doyisdirildi vo qlivvoyo mindi. Xiisusilo, 2000-
2008-cti illar arzindo, standart islor {igiin sigorta sektorunun hiiquqi infrastruk-
turu yaradilmaga c¢alisilmisdir.

Dovlat Sigorta Kommersiya Sirkoti tokrar sigorta sahosindo “LLOYD”
(Ingiltora) sigorta sirkatlori qrupunun “SEDJWICK”, “WILLS FABER &
DUMAS” sigorta broker qruplari, “MUNHEN RE” (Almaniya) Tokrar Sigorta
Sirkati, “Asia” (Iran) Sirkati vo “Lukoil” (Rusiya) sigorta A. S. ilo miittofiglik
icindadir.

Olkado sigorta sektorunun inkisafi mogsediylo atilmali ikinci addim isa,
sektorda monopoliyaya son qoymakdir. Bu magsad istigamatinds qisa bir miid-
dot sonra Dovlat Sigorta Sirkotino roqib xtiisusiyyotds tosirli isloyon sirkatlor
sigorta sirkatlori sektorda 6zlorini gostormaya basladi.

Sigorta sirkotlori 1992-ci ci ildon etibaron xarici miittofiglorlo birlikdo,
1995-ci ildon etibaran iso yerli sormayali olaraq qurulmaga baslandi.

2009-ci ilin svvali etibariylo 6lkads 28 sigorta sirkati moveud olmusdur.
Bunlarin 22-s1 milli va 7-si iso xarici sormaysli (Ingiltere, Tiirkiys, Rusiya,
fran, ABS, italiya) miistorok sigorta sirkotidir'*.

Sigorta sirketlorinin qurulus sormayslorinin comi {iglinds xarici sarmayonin
pay1 10.5%-dir'?’. Xarici sigorta sirkotlori Azorbaycanda sigorta sektoruna hor

125 «Azorbaycan Respublikasi Milli Bankimin 2003-cii il Ugiin Pul-Kredit Siyasotinin Baslica isti-
qamatleri Barodo Bayanat1”, http://www.nba.az/az/analitic/bayanat2003-10.shtml, (18.04.2003).
126 Azorbaycan Respublikast Dévlot Statistika Komitosi-2002, www.azstat.org. (8.4.2003).
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kegon giin daha ¢ox maraq gostorirlor. Ancaq, xarici investorlarin sigorta sekto-
runda monopoliyasinin qarsisint almagq {i¢iin bazi mshdudiyyatlor qoyulmusdur.
Masalon, xarici sormayadarlar ancaq siorta sektorunun maksimum 49%-no
sahib ola bilorlor. Bu sobablo xarici investorlar 6lkods foaliyyot gostoron sigorta
sirkatini satin almaqdansa, onlarin hissolorinoe sahib olmagi {istiin tuturlar.

2009-ci ilin avvali etibariylo 6lkods foaliyyat gostoron sigorta sirkotlorinin
nizamnams sarmayosinin imumi hacmi bir avvalki ilo gors 46.7% artmisdir.
Bu ¢argivade 22 yerli sigorta sirkstinin iimumi nizamnama sarmayasi 39.7%
artarkon, 7 xarici sormayali miistorok sigorta sirkotinin imumi nizamnama sor-
mayasi 26% artmigdir. Nizamnama sarmayasinin 82%-1 yerli, 18%-1 iso xarici
sormayali miistorok sigorta sirkotlorinin payina diisiir. Sigorta sektorundaki
sirkatlorin imumi sarmayalarinin boyiik bir hissasi 5 fevral 2002-ci ilds quru-
lan va 1 aprel 2002-ci ilds lisenziya alan Beynolxalq Sigorta Sirkoting aitdir.

5 yanvar 1993-cii ildo 436 say1l1 “Azorbaycan Respublikasi Sigorta Haqqinda
Qanun” c¢ixardildi. Daha sonra bu ganunu dovriin toloblorine uygunlasdirmaq
magsadiylo yeni “Sigorta Qanunu” 25 iyun 1999-cu meclis torafindon qobul
edildi vo 19 Avqust 1999’da Cumhurbasqaninca onaylanarak qiivvoya girdi.
Sigorta ildo sektora dair bu ganunlar xaricinds bazi qanunlar da ¢ixardilmigdar.

1994-cii ildon baslanan neft miiqavilolorinin imzalanmasi Azarbaycana bo-
ylik miqdarda sormaya girisino sobob olmusdur. Bunun noticosi olaraq, sigorta
sirkatlorinin boylik bir hissosi neft sektoruna istigamotlondirilmisdir.

Azorbaycanda bas veran xarici votondaslar, votondagligi olmayan soxslor vo

xarici hiiquqi soxslor, 6lko votondaglar1 vo sirkatlori ilo borabor sigorta haqqina
sahibdirlar.

Sigorta sektorunda aparilan islahatlar ¢or¢ivasinds, Azarbaycanda foaliyyot
gostoron sigorta sirkotlorinin qurulus sarmayaslori morhslali olaraq artirilmisdir.
4 may 2000-ci ildo Azarbaycan prezdentinin sigorta haqqinda imzaladig: seron-
cam sopgisindo Nazirlor Kabinetindo alinan qorarlago sigorta toskilatlari {igiin
morhoaloli olaraq qorarlasdirilan qurulus sormayosi belodir'?*: 01.01.2002 tari-
xino gador 500 milyon manat, 01.07.2002 tarixino godor 750 milyon manat,
01.01.2003 tarixino qodor 1 milyard manat, 01.07.2003 tarixino godor 1.5 mil-
yard manat, 01.01.2004 tarixino qador 2 milyon manat(404.0008). 2005-ci ilin
yanvar ayindan etibaron iso har bir sigorta sirkotinin nizamnama sormayasinin
minimum 2.5 milyon manat(510.000%) olmali olduguna qorar verilmisdir.

Azorbaycan Nazirlor Kabinetinin 2004-cii ildo aldig1 gorara goro, 6lkodo
foaliyyat gdstoran sigorta sirkotlori nizamnamo sormayalorinin minimum hac-
mini tadricon 2010-ci ilo gadear 5 milyard manata (toqriban 1.000.0003), tokrar
sigorta sirkotlori iso 10 milyard manata yiiksoltmalidirlor. 2004-cii ildon basla-

127 hitp://bizimasr.media-az.com/arxiv_2002/iyul/148/sosium.html, (9.4.2003).

128 «§50rtalari Nizamnamo Kapitah Artirilir”, Ekspert Iqtisad Jurnali, No:5-6 (17-18), 2001, s.4.
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yaraq, sigorta sirkotlori hor il 6z sormayslerini 500 milyon manat artirmali-
dirlar. Tokrar sigorta sirkotlori iso hor il 6z sarmayslorina 1 milyon manatolavo
etmolidirlor. Nazirlar Kabinetinin “Sigorta vo sirkostlorinin nizamnamo sormayo-
sinin minimum hacminin miioyyanlosmasi” haqqindaki gorarina miivafiq olaraq
sigorta bazarinda foaliyyot gostoran sirkotlor nizamnamo sormayalarini 2006-c1
ildo 3, 2007-ci ilda 3.5, 2008-ci ilda 4, 2009-cu ilds 4.5, 2010-cu ilds iso 5 mil-
yard manata yiiksoltmoalidirlor. Noticodo 2010-cu ilin avvalindo sigorta girkot-
larinin nizamnama sarmayasinin minimum hacmi 5 milyard manat, tokrar sigor-
ta sirkoatlorininki s 10 milyon manat olmalidir.

Yeni qurulan sigorta girkotlorinin nizamnama sormayasinin minimum hac-
mi iso 5 milyard manat, tokrar sigorta sirkotlorininki iso 10 milyon manat olma-
lidir.

Sormayolori diggoto alindigda sigorta sirkatlorinin ¢oxunun kigik vo orta
hocmli sirkotlor oldugu gériiliir. Olkada sigorta faaliyyatlerinin 90%-lik hocmi-
ni 10 siorta Sirkati yerina gotirirkon, geriyo qalan 10%-lik hisss isa digor si-
gorta sirkotlorinin payina diigsmiisdiir.

Sigorta sektorunda xarici sigorta sirkotlori daha gox tosiro sahibdirlor. Azor-
baycanda foaliyyot gostoran xarici sirkotlor asason 6z Olkolorindoki sigorta sir-
katlorinds sigorta olurlar. Bundan slavs yerli sigorta sirkatlori do 6doma qabiliy-
yatlari zoif oldugu iiciin bdyiikk hacmli sigorta miiqavilolorini 6lke xaricindo
tokrar siorta (reasurans) etdirirlor.

Sigorta Xidmoatlori

Sigorta sirkatlori yerli vo xarici sirkotlors vo is adamlarina miixtalif sigorta
xidmeotlori toklif edorok bir ¢ox riski tominat altina alirlar. Sigorta sektorunda
35 forqli sigorta ndvii vardir. Bu sigorta novlerinden 9-u icbari, 26-s1 isa ko-
niillii sigortadir. ©On genis yayilan sigorta novlori, goza, yangin, sohiyyo, fordi
goza, yiik, avtomobil, maliyys riski, hoyat, miithandislik, kond tosorriifat1 vo
heyvandarliq siortasidir.

Sigorta sirkotlorinin daha ¢ox kigik hocmli miisssisolordo comlosdiklori
goriiliir. Ancaq, sorbast bazar sistemino kegildikdon sonra sigorta sektorunun da
inkisaf ilo sigorta xidmatlorinin say1 da hor kegon il artacaqdir. Koniilli sigorta
novlarinin, icbari sigorta ndvloerindon daha ¢ox olmasi da Azorbaycanda sigorta
bazarinin inkisafinin bir gostoricisidir.

Torpagq siiriismasi, sel vo su dagsmasi1 kimi folakatlor son dovrlorde Azorbay-
canda da bas verir. Azorbaycanda foaliyyot gdstoron miiossisolor vo xalq omlak-
larin1 sigortalamaqla, hor hansi bir tobii folakot ya da fordi miidaxilolor nati-
casindo ortaya ¢ixacaq bdyiik hocmdoki zorari qarsilaya bilmok imkanina sahib-

dirlor'?’.

129 Blévset Qocayev, “Azarbaycan Igtisadiyyatinda Sigortanin Rolu”, Dialog Azarbaycan Is Diinyast
Dergisi, Say1:15, TUSIAB Cemiyeti, Bakii, Subat-2004, ss.40-41.
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Sigorta Haqqlar

Sigorta sirkatlorinin topladiglart sigorta haqqlart ildon ilo artir. 2004-cii
ildeki timumi haqqlar1 miqdar1 2003-cii ilo gore 14.5% artaraq 287.3 milyon
manatolmusdur. Yigilan sigorta haqqlarinin 92.5%-1 koniillii si§orta novlorine
aiddir. Alinan sigorta haqqlarinin 91.9%-i yerli sigorta sirkotlorinin payina dii-
stir. Sigorta edilon hadisalor tigiin 6donon 70.7 milyon manatiso iimumi sigorta
haqqglarinin 21.6%-ns miivafiq galir.

Azorbaycanda sigorta sektoru holo inkisaf marhoalosindadir vo iqtisadiyyata
faydasi, digor maliyys toskilatlariyla miigayisada, ¢ox deyildir. Olkonin sigorta
bazarinda méveud sigorta dovriyyesi Umumi Daxili Mohsulun (UDM) 1%-don
do azdir'’.

Sigorta Sektorundaki Tomal Problemlor

Sigorta sektorunun inkisafinin yavas seyr etmosinda, yerli xalq vo miios-
sisalarin sigorta xidmatlorindon olduqca az faydalanmasinin sobablori arasinda
golir saviyyasinin asagl olmasi vo xalqmn sigortanin faydalarini kifayst qador
bilmomasi shomiyyat kasb edir.

Azorbaycanda insanlarin sigorta sektoruna maraqglarinin vo inamlarin az
olmasinin osas sabablorindon bir digori do sirkotlorin molumatlandirilma va
tanitim foaliyyatlorinin kifayst etmomasidir.

Olkonin dinamik inkisafinin tomal {insiirlorindon olan sigorta sektorunun
inkisafi vo sektorun inam vermosi, xarici investisiyalarin 6lkoys axinini da
artiracaq amillordon biri olacaqdir.

3.3.4.3. Qiymoatli Kagizlar Birjas:

Birjanin formalagmasi ils salagedar qanuni tonzimlomalor “Qiymatli Kagiz-
lar vo Birjalar Haqqinda” qanunun gobul edilmesi ilo baglamigdir. Birjanin
inkisafi Azorbaycanda 6zoallosdirmo marhalasinin baslamasi ilo daha da viisot
almigdir. 30 dekabr 1998-ci ildo Azarbaycan prezidenti torofindon “Azorbaycan
Respublikasinin Prezidonti Yaninda Qiymotli Kagizlar Uzra Dévlot Komissiya-
siin Yaradilmas1” ilo slagadar forman imzalamisdir. Qiymatli Kagizlar Birjasi
haqqinda on miithim molumatlar, “Maliyys Bazari Haqqinda” Milli Depozit
Sistemi haqqinda Azarbaycan Respublikast Qanununun 2-ci foslinin 3.cii mad-
dasinds 6z oksini tapmigdir. Qanunun slagodar maddasindo Qiymatli Kagizlar
Birjast ilo olagodar dovlet tonzimlomosi haqqinda molumat varilorak, istirak-
larin na sokilds vo kimlor torafindon hoyata kecirilocoyi agiglanir. 1998-ci ildon
etibaron Qiymotli Kagizlar bazarmin qurulmasina xiisusi diqqet gostarilir. Qiy-
motli Kagizlar bazarinin foaliyyat prinsiplori iso “dovlst qisa miiddatli istiqraz-
larinin emisiyasi haqqinda” gqanuna osason miioyyanlosmisdir.

130 A Azizova, “Minfin Podvodit Itogi ‘Strahovogo® Goda”, Zerkalo Qazeti, No. 15(108), Baki, 2002,
ss.16-18.
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18 sirkot torofindon qurulan Baki Qiymotli Kagizlar Birjasi faktiki olaraq
15 fevral 2000 ci il tarixindo qurulmus vo rosmi agilist 2004-cii ildo reallag-
misdi. 30 iscidon ibarat ticari salona sahib olan birja, texniki tohcizat baximin-
dan, hor ciir qiymetli kagizin ticari foaliyyst gormosi ii¢lin olverislidir. Birja,
Avropa Qiymatli Kagizlar Birjasi, Istanbul Qiymetli Kagizlar Birjasi, Fessalo-
niki Qiymotli Kagizlar Birjasi, INISIT, Interfaks, Azorbaycan Milli Banki,
Azarbaycan Beynoalxalq Banki vo Azorbaycan Invostisiyalarin Tosvigi vo Mos-

lohat Fondu ilo amokdashq edir™".

Birjada ilk illords dovlat torofindon ixrac edilon dasinan giymatlorin foaliy-
yot gdrmoasino baxmayaraq, daha sonraki illordo kooperativ vo anonim girkot-
lors aid Qiymatli Kagizlar da foaliyyot gormoyao baslamisdir.

Olkado Qiymotli Kagizlar bazarinin biitiin monasi ilo formalasdigini vo
miioyyan bir foaliyyst hocmins nail oldugunu demok halalik tezdir. Xiisusiyls,
maliyyo horakotlorinin mohdud olmasi, iqtisadiyyatda yasanan problemlor vo
maliyyo bazarlara inamsizliq, informasiya qitligi, birjanin inkisafini ochomiy-
yatli doracads angolloyir. Goalocokdo neft sektoruna invostisiya yatiran xarici
sirkotlorin 6z dasinan qiymotlorini bazara gixarmalar1 prognozlasdirilir ki, bun-
larla slagadar vacib olan hiiquqi tanzimlomalar do hayata kecirilmisdir.

Qiymaotli Kagizlar bazariin inkisafi {i¢iin, hocmlori az da olsa, repo vo tors-
repo foaliyyatlorinin goriilmasi iso mithiim bir addimdir.

Korporativ sonadlor bazarlar1 da hololik formalagsmamigdir. Yerli firmalarin
oldugu kimi Azorbaycan hokumatinin do Beynolxalq tohvil bazarlarinda hor
hans1 bir foaliyyatino hololik sahid olunmamusdir. Ozollosdirma marhalasinin
stiratlonmosiylos istiqraz bazarinin da inkisaf edocoyi prognozlasdirilir.

Azorbaycan qiymatli kagizlar bazarinin bagqa problemi iso bazarin xarici
sirkatlor ligiin digqgot ¢okici olmamasidir. Bunun asas saboblorindon biri bazarda
istifado olunan dasman doyorlorin miqdarinin ¢ox az olmasidir. Xarici investor-
lar belo bir qiymatli kagizlar bazarina investisiya qoymaq istomir. Ciinki xarici
invastorlar inkigaf etmokdo olan dlkalorin Maliyys Bazarina milli pul vahidi ilo
4-5% nisbatinds faiz goliri alds etmak ti¢iin girmayi sorfali gérmiirlor.

Qiymotli Kagizlar Birjasinin Nizamnamo Kapitalinin artirma mogsadi ilo
yeni invastorlarla alagalorin qurulmasina ¢aligilir. Noticads, birjanin Nizamna-
mo Kapitalinin 5.4 milyarddd manat hocmina catir.

Taskilat faaliyyatlorinin basladig giindon 2005 ci ilo godar, 6lkads qiymatli
kagizlar bazarinin strukturu formalasmaga calisilmigdir. Bu struktur Qiymatli
Kagizlar Birjasini, kreditt toskilatlarini vo broker sirkatlorini ohato edir.

Son illordo 6lkods dasinan qiymatlorin todaviil hocminin artmasi vo yeni
dasman doyorlorin inkisafi miisahido edilir. 2003-cii ildo todaviildo olan asas

1 Genis molumat iigiin bax: www.bse.az.
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dasinan qiymatlor, dovlat istigrazlar1 v hisso sonadlori olmusdur. Dasman qiy-
motlarin an miitagokkil sektorlarindan birini sirkot bonolari togkil edir.

2004-cti ilin avvallorindo Azaerbaycanda ilk bank istiqrazlar1 da todaviilo
cixarilmigdir.

Yeni maliyys sonadlordon biri do Milli Bankin qisa miiddotli notlaridir.
Bohs edilon qiymotli kagizin maliyye bazarma 2004-cii ilin sentyabrinda daxil
olmusgdur. “Not” olaraq adlandirilan bu dasman qrymat har ciir pul telobini qar-
silayacaqdir. Notlarin todaviilii, 6lkads pula olan tolomin artmasi ilo izah edilir.
Milli Bank, olavo pul kiitlesinin todaviilo ¢ixarilmasinin inflyasiyaya sobab
olacagmi nozords tutaraq, bu dasinan qiymot ndviine {istiinliik vorir. Istehlakgi-
larin pula olan talabi arttiqga, onlar notlardan istifadayas iistiinliik veracaklordir.

Bu ciir tocriibs diinyanin bir ¢ox 6lkelorinde vardir. Magsad todaviilo yeni
maliyys kagizini ¢ixarmaqla hom pula olan ehtiyaci qarsilamaq, ham do inflya-
siya prosesinin qarsisini almaqdir. Yeni notlar 6lkodo foaliyet gostoron lisen-
ziyasi olan 42 kommersiya banklarinin istifadesine verilmisdir.

Azorbaycanda Qiymotli Kagizlar bazariin inkisafinin birinci morholosi
qiymatli kagizlar bazarinin formalagdirilmasidir. Bu prosesdo asas olaraq Azor-
baycandaki invostorlarin kapital portfelino diqget edilmolidir. Bunun tigiin do
avvalca iri miissisalarin 6zallosdirilmasi zoruridir. Ciinki, boyiik investorlar xir-
da hocmli miiosisolora ciddi ohomiyyot vermemokdadirlor. ikinci olaraq iso
bazarda soffafliga nail olunmasi zoruridir.

3.3.5. Nogliyyat va rabito
Nogqliyyat vo rabita sektoru UDM-da 10 % hacminda bir paya sahibdir.

2004 cii ildo naqliyyat xidmatlorinin hocmi 10 % artmisdir. 2004 cu ildo
naqliyyat sektoru ilo bir avvalki ilo gore ylikdasima hocmi 6.9%, sornisin da-
stma hocmi 19 3.6% miqdarinda artim gostormisdir. Tiirkmanistan vo Qazaxis-
tandan dasinan neftin bir hissosinin iran vo Rusiya orazisindon noql edilmosi,
Azorbaycan orazisindon tranzit yilik dasima hocmina manfi tosir gostorir.

Cadval:29. UDM-da Nagliyyat ve Rabite Sektorunun Yeri (%)
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Qaynaq: ARDSK Nosrlari.
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2008 ci ilds dasinan yiikiin 56.5% kimi miihiim bir hissosi avtomobil yollar1
ilo daginmusdir. Yiiklorin 15.4%-1 boru komari, 17.8%-1 domir yolu, vo 11.2%-1
doniz yolu ilo dasinmisdir. Dasinan yiiklorin 57.8%-1, sornisinlorin iso 84.7%-i
0zal sektora aid noqliyyat vasitolori vasitasi ilo hoyata kegcirilir. Rabito xidmat-
lorinin hacminds do 6zal sektorun pay1 har 6ton il artmisdir. Nohayat 6zal sek-
torun pay1 2009-cii ilde 71.3% olmusdur. Rabite xidmatlorinin 74.2%-i isa bila-
vasito 6zal sektor vasitasi ilo hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycanin aciq donizlors ¢ixisinin olmamasi vo avtomobil yollarinin
diinya standartlarina cavab vormomasi on asas problemlordondir.

Rabits sektorti iso diinya ilo inteqrasiya prosesindas siiratlo inkisaf edir.

Asagida doniz, hava, avtomobil yolu, domir yolu, boru komari xatti nagliy-
yat1 vo rabito ayr1 ayri todqiq edilocokdir.

3.3.5.1. Daniz Noagliyyati

Azarbaycan, doniz naqliyyati baximindan regionda kegid 6lkosi olmaq kimi
ohamiyyatli bir potensiala sahibdir. Xozor donizinds yiiz kilometrlarlo bir sahil
zolag1 olmasina baxmayaraq, dlkads sadoca biri boyiik olmaqla comi 15 liman
movecuddur. Olkenin on bdyiik limani Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limanidir.

Azorbaycanda domir yollar1 olmadig vaxtlarda doniz vasitosiylo noqgliyyat
boyiik rol oynamisdir. Azarbaycan vo Xozaryani dovlotlor arasinda birbasa vo
miitomadi olaraq doniz soforlori hoyata kegirilmisdi. Xozor donizi vasitasiylo

fran, Tiirkmonistan, Dagistan, Qazaxistan vo Rusiya ilo alagalor qurulmusdur'*?.

Bakidaki Beynslxalq Doniz Ticarst Limani, Azorbaycanin lojistik infra-
strukturunun stratejik bir hissasi olaraq goériinmokls yanasi, Orta Asiyadan qorb
bazarlarma mineral xammallar vo basqa mohsullarin dasinmasinda bir lojistik
kalidor olaraq geostrategiyali bir noqtadadir. Baki limani hom dorindir, hom do
heg bir zaman donmur. Liman, sornisin naqliyyati ii¢iin iso ¢ox olvarisli deildir.

Infrastrukturu diinya inteqrasiyasina alvarisli xiisusiyyatda olmayan Azor-
baycanda deniz noqliyyat: da kdhno va alvarissiz voziyyetdadir. Umumiyyaetla,
nogliyyat sektorundaki tonozziiliin osas sobobi, sektorun kéhno Sovet ittifaq:
respublikalart ilo olan bagliliglardan ortaya ¢ixmisdir.

Noqgliyyat sektorundan istifade etmokds comi sornisin saymin doniz nog-
liyyat paymnin illor etibariylo tonozziil oldugu goriiliir. 1990-c1 ilds 500.000 sor-
nisinin doniz noaqliyyatindan istifado etmosino baxmayaraq, bu migdar 1991 c1
ilde 400.000, 1992 va 1993 c1 ildo 100.000, 1994 c1 ildo 60.000, 1996 c1 ilds
39.000 vo 1997-ci ildo bu ragom 43.000 olmusdur'*. 2002-ci ilo qadar her il

2 Valili, ss.184-185.

133 gzorbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Hagqinda Hesabat 1996, Birlosmis Millotlor Toskila-
tinin Inkisaf Proqrami, Baki, 1996, s.41; Azarbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Hagqinda
Hesabat 1998, ss.84-85.
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azalan doniz yolu ilo sornisin naqliyyati, 30-cu codvoldon do goriildiiyii kimi,
2002-ci ilds bir avvalki ilo gore 27.3% artmigdir. 2003-cii ildo yenidon azalan
doniz yolu ils sornisin nogliyyatinda 2004-cii ilds 46.3% kimi ochomiyyatli dora-
cado artim yasanmisdir.

Doniz yolu ilo yiik naqliyyatinin inkisafi iso beladir: 1960-c1 ilds 9.163,
1970-c1 ildo 13.138, 1980-ci ildo 11.354, 1990-c1 ildo 3.870 vo 1997-ci ildo
5.008 milyon ton doniz yolu ilo yiik dasinmasi hoyata kegirilmisdir'**. Statisti-
kaya diqqget edildikda 1970-ci illordon 2005-ci ilo galindikds illar etibariyls do-
niz yolu ilo yilik nagliyyatinin hocminin do 90-c1 illorin ortalarina qader digqgat
¢okicok dorocodo azaldigir goriiliir. 1999-cu il istisna olmagla, 1998-ci ildon
etibaron iso doniz yolu ilo yiik daginmasiin hocmindo timumiyyatlo artma
meyllori hiss olunmur.

2008-cii ilde deniz yolu ilo naql edilon yiiklorin hacmi 18 milyon 208 min
ton olmusdur. Doniz yolu ilo dasinan yiiklorin bdytik bir hissasinin neft vo neft
mohsullar1 oldugu diqqat ¢okir. Bu hacm 2008-cii ildo 72.7% olmusdur. Doniz
naqliyyatinin faaliyyot gostordiyi miixtalif cografi orazilor arasinda Xozor hov-
zasi qabaqcil yeri tutur.

1990-c1 illorin ortalarindan 2008-cii ilo qodar naqliyyat sektorundaki gozlo-

non inkisafda iso, Qazaxistan neftinin Xozor donizindon kegoarak Qara donizo

naql edilmosi miihiim rol oynamisdir'*.

Cadval 30. Doniz Nogliyyati

Iilor Yiik Dasimast Yiik Dasimast Sornisin Dasimast Sarnigin Dasimast
(min ton) Artim Nisbati(%) (min nafaor) Artim Nisbati(%)

1995 5713 -13 60 -1.7

1998 8178 9.0 20 -53.5

1999 7382 -9.7 14 -30.5

2000 8779 18.9 12 -15.1

2001 10247 16.7 11 -8.3

2002 11381 11.1 14 27.3

2003 13272 16.6 13 -7.1

2004 13208 -0.48 19 46.3

2005 13726 3.9 21 10.5

2006 13890 1.1 23 9.5

2007 14586 5.0 25 8.6

2008 15654 7.3 27 8.0

Qaynaq: ARDSK Nosrloari.

Doaniz yolu naqliyyati filosuna daxil olmaqla 2004-cii ildo foaliyyato kecon
“Heydor Oliyev” adli gomi, Nijni-Novqorodda yerlogon “Krasnoe Sormova”

3% Narodnoye Hozyaistvo Azerbaicanskoi SSR V 1983 Godi Stat. Ejegodnik, Baki, 1983, s.91;
Statistickohnaye Pokazateli Azerbaicana V 1997 God: Stat. Ejegodnik, Baki, 1998, 5.308.
135 gzorbaycamn Igtisadi Iemal, Tyul-Dekabr 1999, s.41.
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gomi qayirma zavodunda hazirlanmigdir. Gominin dayari 13.5 milyon dollardir.
Gomi on miiasir texnologiya ilo tochiz edilmigdir. TRACECA xatti ilo tizocok
olan gomi, Qazaxistan neftini Baki limani vasitosiylo diinya bazarina ¢ixara-
caqdir.

Baki limani, Orta Sorq, Avropa vo Conubi Sorqi Asiya 6lkalori {igiin olve-
risli “tranzit” rolunu oynaya bilor. Hor ciir liman texnologiyas: vo miiasir ter-
minallarin tikintisi ticlin 2 milyardd dollar lazimdir. Layihonin texniki vo iqti-
sadi asaslar1 hazirlanir. Layihonin qisa bir miiddotds reallagmasi miimkiindiir.

Baki limam xaricindo, Azarbaycanin Lonkoran sohorinds do liman tikintisi,
Mugan ovasinin sorqindo istehsal vo ticarstin inkisafi baximindan faydali

olacaqdir'*®.

Xiisusi bir ohomiyyat kosb edon doniz nogliyyati movzusunda maddi va
texniki infrastrukturun saglamlasdirilmasi vo inkigaf etdirilmosi lazimdir. Azor-
baycanda mhiim olan bu noqliyyat sektoru iiciin, agir yiiklorinin daginmasinda
istifado edilon gomilars, neft vo kimyovi maye yiiklorinin daginmasinda istifado
edilon tankerlors, friqorifik gomilora, domir yolu vaqonlarinda ytiklori nagl et-
mak ticiin istifads edilon feribotlara, maye ytiklori, qat1 vo dokiim ytiklorin dasin-
masinda istifado edilon kommine edilmis gomi kimi alava yeni tip yiik dastyan
gomilorina ehtiyac vardir.

3.3.5.2. Avtomobil yolu naqliyyan

Azorbaycanm avtomobil yollarmin uzunlugu 25.000 km-dir. Bu yollarin
oksor hissasini asvalt va torpaq yollar: togkil edir. Avtomobil yolu noqliyyatinda
sornisin dasmmasi daha ¢ox avtobus vo minibuslarla hoyata kegirilir'*’. Avto-
mobil yollart ilo sornisin daginmalarinin 80-85%-1 avtobuslar vasitosi ilo real-
lasir.Nogliyyatdaki avtomobil say1 iso, har il artir. 2004-cii ildo 37.600 avtomobil
idxal edilmisdir.Azorbaycanin agiq donizloro gatan 3 avtomobil yolu vardir.
Bunlar; Giirciis-tan orazisindon Qaradonizo, Rusiya orazisindon Qaradonizo vo
Iran orazisindon Bosra Kérfazing ¢ixan yollardir.

Cadval 31. Avtomobil Yolu Nagliyyat Vasitalari

Hllar 1990 | 1995 | 1999 | 2000 | 2001 | 2006 |2007 | 2008
Umumi Avtomobil Say1 (min odod) 398.7(392.1 | 409.3 | 440.6 | 451.6| 612 | 690 | 773
Har 1000 nafars diison avtomobil say1 55 51 52 55 56 59 69 | 77

Sarnisin minik avtomobillari, (min adad) |260.2 | 278.3|306.9 | 332.1|343.0| 479.5 | 549 | 616
Hor 1000 nafors diigon minik avtomobil 36 36 39 41 42 45 52 58
Hor 100 ailays diisen soxsi kigik avtomobil 16 19 19 19 19 26 29 32

Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

B8 yalili, s.131.
B7 Investors’ Handbook, s.59.
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Azorbaycanin tarixi ipak yolunun qovsaginda yerlogmasi onun olvarisili geo-
cografi movqeyi burada bir sira yol layihalorinin hoyata kegirilmosini zoruri edir.
Bu layiholordon olan TRACECA layihosinin bir hissesi olaraq Azorbaycan-
Glirciistan arasinda diinya standartlarina cavab varacok avtomobil yolunun
tikintisino start vorilmis, artiq yolun 9lat-Qazmommad hissosi basa ¢atmis, eyni
zamanda digar istigamatds yol tikintisi siiratlo davam edir. Azarbaycanda hayata
kegirilon yol layihalorina 200 milyon dollara qodor vesait xarclonmisdir. Bu
yollarinmn tikinti vo tomiri magsadi ilo AYIB va Diinya Banki, Asya Inkisaf
Banki1 vo Islam Inkisaf Banki maliyys yardimi verir. Azarbaycanm biitiin avto-
mobil yollarinin tomiri vo yenidon qurulmasi tigiin 800 milyon dollardan ¢ox
maliyya vosaiti lazimdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair dovlot prog-
raminda 6lka yollarinin 2012 ci ilo qoador beynolxalq standartlara cavab voracok
hala gotirilmosi nozorde tutulmusdur. “Regionlarin Sosial vo Iqtisadi inkisafi
Haqqinda” dovlot programina miivafiq olaraq yollarin tikintisi vo tomiri ilo
olagodar kompleks tadbirler plan1 hazirlanmisdir. Olka daxili yollarin asasl to-
miri vo yenidon qurulmasi mogsadi ilo bazi beynolxalq maliyyo miiossisalorina,
bu layihalorin maliyyslosdirilmasi magsadi ilo kreditlorin ayrilmasi ilo olagodar
hokumat tarafindon muracistlor olmusdur.

Olkado beynalxalq nagliyyat yollar1 basda olmagla avtomobil yollar1 2008-
ci ilo gadoar yenidon tikilocok. 2004-2008-ci illor arzinds 1225 kilometr uzunlu-
gunda sohorlorarasi yolda, 1807 kilometr uzunlugunda iso sohir daxili avtomo-
bil yollarinda tomir vo yenidon qurma foaliyatlori hoyata kegirilocokdir. Bu ¢or-
¢ivado dnamli layihalor lizorinds foaliyatlor davam edir:

1. Baki-Olot-Qazax-Giirciistan sarhaddi boyunca uzunlugu 508 km olan yolun
Baki-Olot (47 km) hissasinds yenidon qurma faaliyyatlorine baslanilmis vo
2005-ci ilin sonuna qadar yekunlasdirilmigdir;

2. Uzunlugu 85 km, layiho hocmi 41 milyon dollar olan vo Avropa Yenidon
Qurma vo Inkisaf Bankinin maliyyalasdirdiyi Qazmammod-Kiirdomir yolu-
nun tikintisi iso 2006-c1 ilin sonunda ; yekunlasdirilmisdir

3. Kiirdomir-Ucar-Yevlax-Gonco boyunca uzunlugu 188 km, layiho 102 mil-
yon dollar olan yol 2008-ci ilin sonuna godor yekunlagdirilmalidir;

4. Gonco-Qazax-Giirciistan sorhaddinoe godor uzunlugu 132 km, layiho doyori
60 milyon dollar olan yolun yenidon qurma islori do 2009-ci ilde yekunlas-
dirilmalidir;

5. Baki-Quba-Rusiya sorhaddino godor uzunlugu 208 km, layiho doyori 280
milyon dollar olan birinci doracali yolun tikintisi 2009-ci ildo yekunlasdi-
rilmalidir;

6. Uzunlugu 21 km, layiho dayari 30 milyon dollar olan Baki dairavi yolunun
2010-ci ilin sonlarinda tamamlanmasi planlagdiriimigdr.

7. Bundan olava, Olot-Astara istigamotindo uzunlugu 243 km, layiho doyari
toxminan 300 milyon dollar olan yolun yenidan tikintisi ilo slagadar texniki

116



Azorbaycan iqtisadiyyati

10.

11.

va iqtisadi layiholondirma faaliyyatlori tamamlanmis voziyystdadir. Yolun
tikintisinin maliyyalosdirilmosi {i¢iin beynslxalq maliyyo miiossisalori ilo
miizakiralor naticasindo bu yolun yenidan tikintisi ii¢iin foaliyyastlora do bas-
lanmis olacaqdir. Olot-Astara yolunda yenidon tikinti faaliyyetlorinin, 2010-
cu ilo godor tamamlanmasi nozords tutulmusdur.

Insasina baslanan Bilosuvar-iran sorhoddi boyunca uzunlugu 19,5 km,
layiho doyeri 35 milyon manatolan yolun da 2009-ci ildo tamamlanmasi
planlanlagdirilmisdir.

Baki-Samaxi-Ismayilli boyunca uzunlugu 162 km, layiho doyari 270 mil-
yon manatolan yol isa 2006-2010-c1 illorde yenidon qurulacaqdir.

Uzunlugu 71 kilometr olan Somkir-Qazax avtomobil yolunun yenidon ti-
kintisina Diinya Banki 40 milyon dollar kredit ayirmisdir.

Somkir-Qazax avtomobil yolunun yenidon tikintisino Diinya Banki 40
milyon dollar kredit ayirmisdir.

Layiholor ¢orcivosindo Bakidan Giirciistan sorhaddine gadar uzanan yolun

Olot-Qazimommad hissasi vo Gonca-Qazax avtomobil yolunun 23 kilometrlik
Gonca-Somkir hissasi artiq diinya standartlarina cavab veracok sokildo asvalt
oOrtiiyii ilo tomin edilmisdir.

Cadval 32. Olaqp yollarinin uzunlugu

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Umumi istifadodo olan domir yollari, km 2116 | 2122|2122 | 2122 | 2122 | 2122 | 2122

Tramvay yollar1 (qosa xatt hesabi ilo), km 359 27 22 - - - -

Trolleybus yollar1 (qosa xatt hesabi ilo), km 1653(119.4| 53.7 | 48.2 | 48.2 - -

Metropoliten yollar1 (qosa xott hesab1 ilo), km | 28.5 | 28.5 [ 299 | 299 [ 299 | 299 | 299

Magistral boru komorlori, min km 44 | 42 | 42 | 45 | 41 | 46 | 53
magistral neft komarlori 14 | 14|14 |14 | 14|19 | 19
magistral qaz komorlori 30 | 28 [ 29 | 3.1 | 27 | 27 | 34

Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi (min ton)

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Comi 80180 | 98445 | 110001 | 117314 | 128328 | 145596 | 167264
o climlodon:
domir yolu 15876 17464 | 20345 20671 26522 | 30205 28007
doniz 8779 11381 13272 | 13209 | 13680 | 13506 | 10174
aviasiya 37 31 52 75 74 75 52
boru komori 15054 | 15831 | 17262 | 18145 | 18534 | 27426 | 47408
neft komori 11774 9977 11283 | 11589 | 11692 | 19947 | 39999
qaz komoari 3280 5854 5979 6556 6842 7479 7409
avtomobil 40434 | 53738 | 59070 | 65214 | 69518 | 74384 | 81623

Qaynaq: ARDSK Nosrlori.
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Azorbaycanin iqtisadi inkisafi naqliyyat vasitolorinin siirotli artimi ilo miisa-
hids edilir. Avtomobil say1 hor il artir. Sadocs 2005 ilds respublikaya 40 000-o
yaxin avtomobil idxal edilmisdir. Son illor Baki soherinds tixac problemi aktual-
lagir. Bu problemi aradan qaldirmaq tigiin 2008-2012-ci illorde Baki soharinin
sitifado olunan yollarinda {ist kegidlor, korpiilor vo ¢ox mortabali yollar tikilmasi
planlagdirilmis vo bu proseso 2006-c1 ilin aprel ayinda baslanmigdir

3.3.5.3. Damir Yolu Naqliyyati

Domir yolu nogliyyati 6lko daxili vo beynalxalq yiik dagmalarinda miihiim
yera sahibdir. Azarbaycanda iqtisadi vo infrastruktur potensialinin miihiim bir
hissasini domir yolu nagliyyat: toskil edir. Azorbaycanda yiiklorin toxminan 70%-1,
sorniginlorin toxminon 30%-1 domir yolu noqgliyyatt ilo hoyata kegirilir. Domir
yollarinin uzunlugu 2120 km.-dir. Damir yolu ils daha ¢ox neft, neft mohsullari,
metal, masinqayirma avadanlglari, arzaq vo odun mohsullar1 dasinir. Bakida
sohar daxili nogliyyatda metronun miihiim bir yeri vardir. 1967-ci ilds foaliyyato
baslayan metro xattlorinin hal hazirki uzunlugu 28.5 kilometrdir'**. Baki metrosu
tomizliyine va xidmat sortlorine goro Beynalxalq Nogliyyat Toskilat1 torafindon
diinyada “on tomiz metro” olaraq secilmisdir. Bakida biitiin metro kegidlorindo
tomizlik yiiksok soviyyododir. Metro osason sornisin naqliyyatinda istifado edi-
lorkon, digor domir yollar daha ¢ox yiik dasmasinda istifados edilir.

Qazaxistan neftinin Azorbaycan orazisindon tranzit olaraq noql edilmosi
mogsadi ilo bagl miigavilalor gorgivasindo 2004-cii ildo neft dagsmalar1 hocmi-
nin 20% artirtlmisdir. 2003-cii ilds tranzit neft daginmasi 2,8 milyon ton olmus-
dur. Azorbaycan dovlot domir yollar ilo neft daginmasinin 8 milyon tona ¢ixa-
rilmas1 nazards tutulur. Azarbaycanda domir yolu ils yiik naqliyyatinda asas bir
yeri, 74.5%-lik bir hisso ilo neft vo neft mohsullar alir.

Lakin 6lkado domir yollarinin bdyiik hissasinin yenidon tikintisi vacibdir.
800 vaqgondan, 350-nin asasl tomirs ehtiyaci vardir, ancaq, Azerbaycanda bunu
reallagdira bilocok maliyys veosaiti olmamasi sababi ilo 20 milyon dollarliq xa-
rici yardima ehtiyac var.

Cadval 32. Nogliyyat sektorunda yiik dovriyyasi (milyon ton-km)

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Comi 15948 | 20277 | 22291 | 23283 | 26534 | 43294 | 77943
o cimlodon:
domir yolu 5770 6980 7719 7536 9628 11059 10287
doniz 5192 6077 6555 6771 7521 8043 6013
aviasiya 102 84 204 315 310 291 203
boru komori 1371 1602 1572 1696 1539 15679 | 52305
neft komori 646 648 649 655 624 14690 | 50892
qaz komori 725 954 923 1041 914 989 1413
avtomobil 3513 5534 6241 6965 7536 8222 9135

138 Investors’ Handbook, s.59; Eminov, ss.134-136.
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Noqliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi (min sarnisin)

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Comi 871484 | 893225 | 920988 | 954079 | 1000278 | 1063347 |1148403
o climladon:
domir yolu 4250 4442 4736 5241 5492 5824 6661
doniz 12 14 13 20 17 17 14
aviasiya 701 732 867 1094 1211 1332 1537
tramvay 2427 1135 453 - - - -
trolleybus 3431 3104 2301 1102 696 105 -
imetropoliten 117364 | 115639 | 127052 | 136898 | 146952 | 161096 | 175689
avtomobil 743301 | 768159 | 785566 | 809725 | 845910 | 894973 | 964502
avtobus 720881 | 746633 | 763608 | 786515 | 821122 | 867926 | 933889
taksi 22420 | 21526 | 21958 | 23210 | 24788 | 27047 | 30613

Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

Giirciistanda meydana golon siyasi hadisolor vo hakimiyyast doyisiklori nati-
cosindo Batumi limaninin istifads edilo bilmomasi vo Azarbaycan-Giirciistan
sorhoddinds nozaratin artirilmasi kimi sabablor, dlkaden tranzit domir yolu yiik
dasinmalarinin hocmino monfi tasir gdstorir.

3.3.5.4. Hava Yolu Naqliyyati

1924-cii ildo Baki-Thbilisi hava yolu soforlorinin baslamasi ilo Azarbaycanda

hava yolu nogliyyatima baslanilmigdir'*.

Azorbaycanda 27 aeroport movcuddur lakin, bunlardan yalniz 5-1 normal
sornisin toyyaralori gobuluna alvarislidir. Baki, Nax¢ivan, Lonkaran vo Ganco
hava liman1 beynolxalq standartlara cavab varacok sokilde yenidon qurulmus vo
Azorbaycanda Qafqaz regionunda beynolxalq statusda {i¢ aeroporta sahib
yegano dovlot olmusdur.

Olkonin sahib oldugu tayyara parki oldugca kéhnolmis bir vaziyyatdadir.
Son illords toyyars parkina 12 yeni toyyars daxil edilmisdir. 2005-2006-c1 illor-
do da alinacaq olan yeni toyyaralorlo “Azal” dovlst konserninin toyyaralorinin
hom say1, hom do keyfiyyati artacaqdir.

Cadval 33. Hava Yolu Nogliyyat1 Sornigin vo Yiik Dagima

1llor 2002|2003 2004 | 2005 2006 |2007 |2008
Saornigin Dagima (min nofor) | 732 867 1094 1211 1332 1537 1624
Yiik Dagima (min ton) 31 52 75 74 75 52 64

Qaynaq: ARDSK Noagsrlari.

Azarbaycandan 60-a godor 6lkoyo miintozom olaraq toyyaro soforlori mov-
cuddur. Hava yolu nogliyyati, 6lkonin miistoqilliyinin oldo etmosindon sonra
beynolxalq siyasi vo iqtisadi omokdashiginin artmasi ilo paralel olaraq inkisaf
edir.

139 Eminov, s.142.
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2002-ci ildan etibaron hava yolu ila sornisin dagimasinda artim olarkan, yiik
dasmalarinda dalgalanma yasanmisdir. Ancaq, 2004-cii ildo yiik dasimalarinda
42.9% civarinda 6nomli bir artim olmusdur.

1999-cu ilds Bakida yeni hava limanimnin tikintisi vo yeni toyyaralorin alin-
masi ilo barabor daha cox gedis-golis soforinin hoyata kegirilmosi vo sornisin-
lora daha yaxs1 xidmat gostorilmasi miimkiin olmusdur.

Xarici xott soforlorindon sonra Bakinin daxili uguslarinin hoyata kegirildiyi
hissado do lazimi yenidonqurma va tomir islori aparilmis, Nax¢ivan Beynalxalq
Aeroportu da yenidon tomir edilorok, 2004-cii ildon faaliyyoto baglamigdir. To-
mir vo yenilonmoyo ehtiyac olan Gonco aeroportunda da beynslxalq standart-
lara uygun olaraq tomir iglori 2006-c1 ildo tamamlanacaqdir. Lonkoran hava li-
maninin tikintisi iso 2004-2008-ci illori ohato edon regional sosial-iqtisadi
inkisafla alagadar Dovlat Programina bagli olaraq hoyata kegirilocokdir.

Yevlax, Naftalan, Soki, Zaqgatala vo basqa sohorlordoki hava limanlariin
yenidon tikintisi galocak illords reallasa bilocokdir. Belslikls, Azorbaycanin hor

bir regionunda hava yolu ilo naqliyyat imkan1 miimkiin olacaqdir'*.

3.3.5.5. Boru xatti naqliyyati

ABS-dan sonra ilk dofos boru xottinin tikildiyi Azorbaycanda noqliyyat
sektorunda boru xattlori ilo dasginmanin xiisusi shomiyyati vardir. Neft vo tabii
qazin naqlinds daha ¢ox boru xottlorindon istifads edilir.

Boru xattlort ilo naql edilon yiiklorin paylanmasi iso 34-cii cadvaldo oks
olunub.

Nogliyyat sektorunda yiik daginmasinda boru xatlorinin payr 1990-c1 ildo
9.5% ikon, 1995-ci ildo 31.5%-9 yiiksalmisdir. Ancaq, daha sonraki illords bu
payda azalmalar goriiliir.

Noqgliyyat sektorundaki rolu, neft hasilatinin artmaga baslamasi ilo ohomiy-
yot kosb edon boru xottlori, osas ixrac boru xotti olaraq Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft boru komorinin igo diismasi ilo yanasi tobii qaz ixraci ilo olagodor Baki-
Thilisi-Orzurum tabii qaz boru komarinin tikilmasi ilo daha da shomiyyast qaza-
nacaqdir. Boru xattlori ilo olagodar molumatlar: iso, Xozar enerji qaynaqglariin
iqtisadi chomiyyati adl1 fasildo daha otrafli molumat verilocokdir.

3.3.5.6. Rabito

Rabito sektoru Azorbaycanin inkisaf etmis sektorlarindan biridir. Olkonin
demok olar ki boyiik bir hissosi avtomat telefon qovsagi ilo tomin edilmisdir.
Azarbaycan 1996-c1 ilin dekabr ayindan GSM operator sistemina qosulmusdur.

140 1A zerbaijan Aviation to Lead in the Caspian Region’, Azernews,
http://www.azernews.net/view.php?d=5665 (18.03.2005).
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Simsiz rabito Azorbaycandaki telekommunikasiya sonayesinin an aktiv sek-
torudur. Simsiz rabito sahosine 1994-cii ilden etibaron, ilk simsiz soboks qurul-
dugdan sonra bdyiik hocmli xarici investisiya calb olunmusdur.

2004-cti ildo mobil telefon xidmatlorin hocmi 2003-cii ilo nisbatlo 47.9%
artmigdir. 1994-cii ildo 6lkado comi 2 min mobil telefon istifads edildiyi halda,
2005-ci ilin avvallaring olan statistikaya gora bu rogom 1.5 milyonu ke¢misdir.
Belaco, 6lko shalisinin toxminan 18%-1 mobil rabito xidmatlorinden faydalanir.
Bu rogomin 2006-c1 ilin sonunda 2 milyonu keg¢ocayinin prognozlasdirilmasi bu
sahonin investisiya potansialinin artmasina miinbit bir zomin yaratmisdir.

Azorbaycanda mobil telefon istifado nisbati regiondan-regiona doyisir.
Bakida bu nisbat 50% civarinda olub yiiksak daracoys sahib oldugu halda, bozi
kigik soharlordo bu doraco 10-15%-1 kegmir. Bir ¢ox hallarda mobil telefon
xidmaoti, kohnalmis va tosirsiz kabel telefon baglantilarina alternatif olur.

Azarbaycan bazarinda “Azarcell” vo “Bakcell” adli iki mobil operator foa-
liyyat gostorir. Mobil rabito bazarinda “Azarcell”-in pay1 86%, “Bakcell”-in
pay1 isa 14%-dir. Azaorbaycan arazisinin 71%-1 mobil rabitonin ohato dairasin-
dadir. Azorbaycanda sadoco “Azorcell” torofindon investisiya qoyulusu 270
milyon dollart agmisdir.

2006-c1 ilin ilk aylarindan etibaron “Bakcell”-in abunagi say1 vo ohato
dairasi artir. Eyni zamanda 2006-c1 ildo Azarbaycana ii¢lincli mobil operator,
“Azorfon” da daxil olmusdur. Bu da mobil rabito sektorunda rogaboti daha da
artirmigdir. Eyni zamanda “Azorcell”’-doki dovlat pay1 satilaraq dovlot biidcasi-
na ciddi bir vosait gotirmisdir.

Eyni zamanda poct sistemino 15 milyon dollar hocmindos investisiya qoyu-
lacaq va 2006-c1 ilin sonuna qador biitiin pogt sobalari ortaq informasiya sabo-
kasino qosulan sistemo kegacokdir.

Olko ohalisinin yarisina yaximinin, yasanan koclor sobobiylo do Bakida
maskunlasdigr diistintildiikds iqtisadi potensialin, telekommunikasiya infrast-
rukturunin da tasiri ilo internetin daha ¢ox paytaxtda inkisaf etdiyi vo mdévcud
internet abunagilorinin 90%-lik hissasinin Bakinin payina diismasi narahat edici
masalalordondir.

Azorbaycanda yliksok iqtisadi inkisaf vo siirotlo formalasan internet bazari
sobabi ilo Olkadoki biitiin telekommunikasiya xidmatlorino bilavasits nazarot
edon Rabits vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi istor texnologiya, istorso
do ixtisash kadrlar baximindan bir ¢ox problem yasayir.

Eyni zamanda digor bir qeyd edilocok mdvzu iso, 6lkado movcud olan dil
problemidir. Azorbaycanda yazili media vo internet servislorinin ¢oxu rusca
olmaqgla yanas1 morhum timummili lider Heydor Oliyevin sarancami ila 6lkada
2001-ci ilin avqust ayinin 1-don etibaran latin slifbasinin istifade edilmasi ho-
yata kecirilmisdir. Bu voziyyat internet miihitinds diinya ils inteqrasiyan: siirot-
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londiracok, molumatlarin Gtiiriilmasini asanlasdirarcaq on vacib addimlardan
biri hesab oluna bilor.'!.

Azarbaycanda boylik bir internet vo informasiya bazari formalasir. Bu ba-
zar istor 6lko miqyasinda, istorsa do beynolxalq soviyyado bir sira investisiya-
lar iiclin manfaatli saha hesab olunur. Ancaq, bu investisyalarin qoyulmasi va
miiossisalorin qurulmasi, 6lkenin iqtisadi potensiali, qanunvaricilik bazas1 dig-
goto alinaraq, Rabito vo Informasiya Texnologiyalari Nazirliyinin himays vo
nozaratindo, miiasir texnologiya ilo vo ixtisasli kadrlarin istiraki ilo effektli
olacaqdir.

Azarbaycanda telekommunikasiya sahisindo infrastrukturun gonastboxs ol-
masi ilo yanasi, iqtisadi voziyyatlo slagodor maddi ¢otinliklor sabaobi ilo halalik
internet olaqosi liglin lazimi investisiyalarin qoyulmadig1 miisahids edilir. Bun-
dan olavo, internet vasitosilo molumat transferindo boyiik iistiinliik oldo etmok
iiclin fiber-optik infrastruktur mévcutdur. Bu infrastruktur sohorlorarasi kom-

munikasiya vo bunun naticosinds internetin daha genis yayilmasi {igiin istifado
edilo bilor.

Biitiin peyklor birbasa Rusiya ilo birlosdirilir, basqa 6lkalorlo internet naqli
Rusiya orazisindon hoyata kecirilir. Bu iso hom moévcud voziyyotdo Rusiya vo
rus dili dominanthiginin davami, ham do golocokds elektron ticarati kimi iqti-
sadi foaliyyatlorin Moskva morkozli olaraq idars edilmasi mocburiyyatini orta-
ya ¢ixarir.

Rusiya orazisindon istigamotlondirilon internet alagolorinin Tiirkiye orazi-
sindon daha genis miqyasl vo etibarli bir gokildo reallagdirilmasi naticosindo
Tiirkiyo, Azorbaycanda va basqa Tiirk respublikalarinda shomiyyatli bir rol oy-
naya bilocok.

1969-cu ildo ABS-da horbi mogsadi ilo kosf edilon internetdon Azorbay-
canda 1994-cii ildon etibaron istifado edilmoyo baslanilmisdir. Tiirkiys Orta
Sorq Texniki Universiteti, Tiirkiys Elmi Todqiqatlar Morkozi ilo Azarbaycan
Elmlor Akademiyasinin miistorak bir layihoni hoyata kegirmolori ilo birlikdo
Orta Sorq Texniki Universiteti lizorindon 1994-cii ildo ilk dofo Azorbaycan
Elmlor Akademiyasi da internetdon istifado etmoyo baslamisdir. Bu layiho
TIKA torafinden maliyyolosdirilmisdir.

2009-cii ilin sonu etibariyls 6lkado 900 mindon ¢ox internet istifadogisi, 20-
don ¢ox internet provayderi, 400-0 yaxin internet kafe foaliyyot gostorir.
Internete iizv olanlarin bdyiik bir hissasini toskilatlar vo tohsil miiassisolori tos-
kil edir. Rosmi olaraq iso, 100 min internet istifadogisi qeydiyyatdan kegmisdir.
Azorbaycanda internetdon istifado edonlorin say1 diinya ortalamasindan xeyli

"1 «“Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Telekominikasyon ve Internet Infrastrukturu ile ilgili Olarak
Hazirlanan Teknik Rapor”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/turkcumhuriyetleri/teknik_rapor.htm. (19.04.2003).
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asagidadir. Olkado hor 1000 noforden comi 25 nofar internetdon istifada edir.
Diinyada isa bu rogom har 1000 nafar iiclin 150 nafordir.

Internet xidmoti Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinden lisen-
ziya alindqdan sonra gostorilo bilor. Internet xidmaoti gdstoron miiassisalar bir
nov Rabito vo Informasiya Texnologiyalar: Nazirliyinin ortagi kimi foaliyyot
gostorir.

Son illordo Azorbaycanda informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
(IKT) inkisaf edir. IKT-nin inkisafi {iciin zomin formalasdirilir vo lazimi dovlot
programlar1 hazirlanir. IKT-nin daha da inkisafi iigiin boyiik hocmdo investi-
siyalara ehtiyac duyulur. Bu maliyyani iso sadaco 6zal sektor vasitasi ilo 6lkaya
colb etmok miimkiindiir. Yaxin zamanlarda telekommunikasiya idarslorinin
0zallogdirilmasi va alverigli bazar sortlorinin formalagdirilmasi planlanir. Boyiik
layiholor arasinda e-dovlot, e-pogt sistemlorinin hazirlanmasi vo regionlarda
televiziya vo radyo yayinlarinin reallagdirilmasi 6z oksini tapir.

2009-ci ilds rabite xidmatlorinin hocmi timumiyyatle 34% artmigdir.

3.3.5.7. Yeni Ipak Yolu Layihasi

Ipok sonayesi, godim zamanlardan bari bir cox xalqin hayatinda miihiim yer
tutmus; Uzaq Sorqden golon ipak vo adviyyat, gorb diinyasi tigiin, beynalxalq
miinasibatlordo miihiim bir rol oynamisdir. Bundan olava ipok, sorq modoniyyo-
tinin qorb torofindon tanimmasinda da rol oynamigdir. Sorqin ipayi ilo adviy-
yatinin karvanlarla qorbe dasinmasi, Cindon Avropaya uzanan ticarat yollarini
formalasdirmisdir. Orta asrlords, ticarat karvanlari, indiki Cinin Xian soharin-
don baslayaraq Ozbokistanin Kasqar vilayatina golirdilor; burada ikiyo ayrilan
yollardan birincisi ilo Ofqganistan obalarindan Xazor denizing; digar yol ilo do
Qaraqum Daglarmni asaraq Iran orazisinden Anadoluya gedirdilor. Anadoludan
doniz yolu ilo vo ya Trakya orazisindon torpaq yolu ilo Avropaya catirdilar.
Sorqdon qgorba dogru olan bu ticarot horokotlori, daha ovvalki asrlordon bori
istifado edilon bir yol sobokosindon istifado edilmisdir. S1x bir sokilds ipok, ¢ini
qablar, kagiz, adviyyat vo qiymatli agsyalarin daginmasiyla yanasi qitalor arasin-
dak1 madoniyyat miibadilesine do imkan voran bu minlorls kilometr uzunlugun-
daki karvan yollar1, zaman iigiindo “'Ipok Yolu™ olaraq adlandiriimisdir.

Ipak Yolu, Orta osrlorin axirlarinda yeni gitolorin vo ticarat yollarmin kosf
edilmosindon sonra shomiyyatini itirmisdir. Sonraki dovrlords Orta Asiyanin
Sovet Ittifaqr hakimiyyeti altinda hom Sorgo (Iran, Ofqanistan vo Pakistan),
hom da Qafqaz orazisindon gorbs agilan gapilart bagl tutuldu. 90-c1 illords bu
region xalglarmin taleyi gozlonilmadon doyisdi. XXI asrin on vacib regionlarin-
dan biri olacaq olan Orta Asiyadaki Tiirk dovlstlori miistoqillik oldo etdilor.
Beloliklo, regionun biitiin diinya {i¢iin vacib yeralt1 qaynaqlarinin Sovet ittifaq:
monopolyasindan azad olmaq sans1 ortaya ¢ixdi. Fogoet, Rusiyanin Sovet Ittifaq:
daxilinds bu regionu xarici diinyaya sadocs 6z orazisindon baglamasi sababi ilo
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istehsal edilon mohsullarin, ¢ixarilan neft vo tobii qazin vo sahib olunan xam-

malinin basqa ticarat yollart ilo diinya bazarlarma dasmmasi shomiyyatli idi'**.

Regionun xarici diinya ilo olan slagesi, cografi bir miisahids aparildiqda,
Rusiya xaricindon {i¢ yolla miimkiindiir. Bu yollar;

- Birincisi Cin orazisindon Uzaq Sarq 6lkalorine vo okeana (bu yol miimkiin
layiholorin mosafalorin uzaq olmasi sobabi ilo hal-hazirda maliyyslosdirilmosi
miimkiin olmadig ti¢lin geri planda qalmisdir),

- Ikincisi Pakistan vo Iran orazisinden (tranzit kegid yolu olaraq da Dfgqa-
nistan) Hind Okeanina,

- Ugiinciisii iso Xozor danizindon Qafqaz va Tiirkiys orazisindon Ag donizo
vo Avropaya dogru uzanir.

Iki min il boyunca Sorqin zenginliklorini Qarba dasiyan karvanlarin keg-
diyi, bes Tiirk respublikasiyla yanasi, Tacikistan, Giirciistan vo Ermonistan1 da
ohato edon, Qara donizdon Cino qoder tarixi Ipak yolunun XXI asro bir kom-
munikasiya, nogliyyat vo enerji koridoru olaraq daginmasimi nozordo tutan
TRACECA (Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia/Avropa-Qafqaz-Asiya
Nogliyyat Koridoru) Layihasi, 7-8 sentyabr 1998-ci il tarixlorinds Baki soho-
rindo Giiliistan Saraymda kegirilon zirvo goriisiinde imzalanan osrin on genis
kommunikasiya va naqliyat miiqavilasi ila, qlobal iqtisadi miinasibatlor zinciri-
no yeni bir halqa olaraq olave edilmisdir. iki gitoni vo ii¢ deniz hdvzasini bir-
birino baglayacaq olan Ipok Yolunun Restavrasiyasi layihosinin osaslar1 1993-
cii ildo bes Orta Asiya vo lic Qafqaz 6lkosinin Nogliyyat vo Ticarat Nazirliyinin
istiraki ilo Briisselda kegirilon bir konfransda ortaya atilmis vo Al-nin bu tosob-

biiso verdiyi igtisadi vo siyasi komok sayasindo aydin bir ¢orgive qgazanmisdir' .

Bu layiho, nozordo tutulan noqliyyat koridorlart ilo donizo ¢ixis1 olmayan
Qafgaz vo Orta Asiya respublikalarinin beynolxalq bazarlarla inteqrasiyasini
hoyata kegirocok miihiim bir morhaloni togkil etmasi ilo vo bu g¢argivados regi-
ondaki igtisadi boylimoyos nozors carpacaq dorocodo bir komok olmasiyla ya-
nasi, bu dovlatlorin siyasi vo iqtisadi miistoqilliklorini daha da giiclondirocok

ciddi bir katalizator olmas1 baximindan da boyiik shamiyyat kasb edir'*.

Ipok Yolu, Asiyam Avropaya baglayan bir ticarot yolu olmastyla yanasi,
2000-ci ilden bari regiondaki modaniyyatlarin, dinlorin, irglerin ds izlorini naql

142 Mehmet Binay, “ipok Yolu Yeniden Canlaniyor”,
http://www.turkiye.net/mbinay/news/analiz1.htm, (07.04.2003).
Qoni Kéniillii, “Ipok Yolu Strategiyasi”,
http://www.geocities.com/ganigonullu/kafkasyaortaasya.html, (07.04.2003); Rovson Ibrahimov,
“Boyiik ipok Yolu Programi ve Gozlonilon Naticolori”, [pok Yolu II. Respublika Elmi-Praktiki Konf-
ransinin Materiallari, Baki 2001, ss.22-24; “Ipok Yolu vo Tiirkiys”
http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimizZANADOLUNUNSESI/147/AND1 1.htm, (07.04.2003).
144 “Ipok Yolu vo Tiirkiyo”,

http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimiz/ ANADOLUNUNSESI/147/ANDI1 1.htm, (07.04.2003).

143

124



Azarbaycan iqtisadiyyati

edir vo miitkommal bir tarixi vo modoni sorvat qazandirir . Orta Asiya Tiirk
respublikalarinin miistoqilliklorini olde etdikdon sonra, Ipok Yolunun hom ticarat
yolu, ham do tarix vo madoniyyat sarvati olaraq yenidon canlandirilmasi giinde-
ma galmis, bu yol boyunca tikilmis v artiq istifadoys yararsiz olan tikililorin res-
tavrasiya edilorok qorunmalar1 vo yasadilmalar {i¢iin ¢aligmalar basladilmigdir.

Qodim zamanlarda karvanlarin Sorqin zonginliklorini gqorbo dagimasi kimi,
indi iso Avrasiya koridoru, siilh vo omin-amanligi Orta Asiyaya vo Qafqaza
gotiracok vo madoniyatlor arasi dialoqun inkisafina nail olunacaqdir.

Qloballagma istigamatindo boytik inkisafin oldugu bu giinlorde diinyanin
iqtisadi, siyasi vo texniki sortlori qarsisinda, TRACECA layihosinin regional
stilh vo stabilliys nail olunmasinda oynayacagi rol inkar edilo bilmoaz.

Bu monada, asrlor boyunca tarixi ipak yolunun iizorinde miihiim bir yer
tutan, ancaq bundan daha vacibi, soyuq miiharibs sonrasi hadisalor isiginda,
istor iqtisadi, istor sosial, istorsa do siyasi baximdan XXI asrin on dinamik cog-
rafiyasini togkil etmoys namizod Avrasiyanin morkozinds bir caziba qiivvosi
olaraq duran Tiirkiyonin da belo miihiim bir layihonin xaricindo qalmasim dii-
stinmok miimkiin deyildir. Tiirkiyonin bu masalodo TRACECA idealina mithim
bir dostok gostormasi vacib vo ohomiyyatlidir.

Ipok Yolunun yenidon tikintisi, Azorbaycanda miistoqillikdon sonra atilan
on vacib vo miisbot addimlardan biridir.

Morkozi Asiyadan Avropaya gedon on olverisli yol Xozor donizindon va
Azorbaycandan kecon yoldur. Moarkozi Asiya, Xozor donizi, Azorbaycan, Giir-
clistan vo Qara donizdon kegorok Avropaya uzanan yeni bir avtomobil yolu
acilmigdir. Foaliyyatds olan bu yol, kéhno Ipok Yolunu yenidon canlandirmagq
monasina da galir. Bu yolla Moarkozi Asiyadan Avropanin on ucqarinda yerlo-
son Olkolora vo Avropadan Morkazi Asiyaya on olvarisli va etibarli sokildo da-
sinma hoyata kegirilocokdir. Hom Orta Asiyadan Avropaya, hom do Avropadan
Orta Asiyaya yilik dasimir. Bu yiiklori Xozor donizi tizorindo Azorbaycana aid

olan xirda gomilor noql edir'®.

1996-c1 ildon baslayaraq bu yolun tikintisi {igiin atilan addimlar, region nog-
liyyat dohlizlari ilo ragabat eds bilon vo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina, yeriistii
naqliyyat kompleksinin formalasmasina tosir edon vacib amillordon biridir'*.
1998-ci ila nisbatlo 2001-ci ilds Ipak Yolu ilo yiik dasinmasi 1.5 dofs, tranzit yiik

dasinmasi 1.9 dofo, aldo edilon gelir iso 1.6 dofo artmusdr.

Bundan olavo, Chevron-Tengiz neft sirkotinin Qazaxistanin Tengiz neft
yataginda hasil etdiyi neftin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi {i¢iin Xozor donizinin

195 Haydar Aliyev, Diinya Siyasetinda Azerbaycan Petrolii, (Dor. ilham Aliyev — Akif Muradverdiyev,
Cev. Abdullah Ciftci - Ergun Kocabiyik), Sabah Kitaplar1 No.77, Istanbul, 1988, ss.101-102, 170.

6 H. Mommodov — R. Axundov, “Qodim ipok Yolunun Nogliyyat Marsurutlar”, ipok Yolu
11.Respublika Elmi-Praktiki Konfransmmin Materiallari, Baki, 2001, ss.11-14.
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do oks olundugu bir rota istifads edilir. Qazaxistan neftinin TRACECA Avro-
Asiya naqliyyat istiqamati vasitosi ilo Azarbaycan orazisindon Giirclistanin Qara
doniz limanina naqli 1996-c1 ildon etibaron devam edir. Xam neft Aktualdan

tankerlorlo Bakiya, buradan da domir yolu ilo Batum limanma dasimr'*’.

Yeni Ipok Yolu iizorindo yer alan Tiirkiys-Giirciistan-Azorbaycan xattini
miitkkommal sakilds bir-birine baglayacaq “domir yolu layihosi”, regional tica-
rot vo investisiya imkanlarint bir ne¢o dofs artiracaqdir; 6lkslor arasindaki so-
sial vo madeni yaxinlagmani daha da artiracaqdir. Bu domir yolu layihasinin
foaliyyoto baslamasi tigiin lazimi ¢aligmalar 2005-ci ildo baslamisdir. Bohs
edilon layihonin hayata kegirilmasi Azorbaycan nogliyyat sektorunun daha
dinamik inkisafina tokan veracokdir.

Qars-Axalkalaki-Tbilisi-Baki domir yolu, Azorbaycani Avropaya birbasa
birlogdiron xottdir. Layihonin maya doyeri toxminon 400 milyon dollardir. Layi-
ha toxminan iki il miiddotindo tamamlanmis olacaqdir. Layihanin tamamlana-
raq xottin foaliyyato baglamasindan sonra avvalca yiik dasima hacmi 2-3 milyon
ton arasinda olacaqdir. Daha sonra iso bu rogom 5-8 milyon tona catacaqdir.

BTC boru komorins Azarbaycandan ilk neftin vurulmasi ilo slagadar olaraq
25 may 2005-ci ildo tonzimlonon tontonsli morasimdo Qars-Axalkalaki-Tibilisi-
Baki domir yolu layihesi ilo olagodar olaraq dlkeloraras: bir sazis do imzalan-
misdir.

2010-ci ilin sonlarinda tamamlanmasi planlastirilan Qars-Axalkalaki-
Thilisi-Baki domir yolunun faaliyysto baslamasi va bu xottin Avropa vo MDB
olkalorindon golon yiiklori Iran orazisindon Hindistana dasiyan “Simal-Sorq”
noqliyyat koridoru ilo birlegdirilmoesi halinda, domir yolu ilo yiikk dagma hocmi
15-20 milyon tona gatacaqdir. Noticada Ipak yolu, an az neft boru xotti qodar
strateji ohomiyyato do sahib olacaqdir.

3.3.5.8. Simal-Canub naqliyyat koridoru

[ran, Rusiya vo Azorbaycan arasinda 2005-ci ilin ovvallorindo Bakida
“Simal-Conub” noqliyyat koridoru layihasi imzalanmigdir.

"Simal-Conub" naqliyyat koridoru layihasi ¢arcivasindo Rusiya, Azarbay-
can vo Iran arasinda Qozvin-Rost domir yolu xattinin layiholondirilmesi, tikin-
tisi vo istifadesi, eyni zamanda Astara (Azerbaycan)-Astara (iran) domir yolu-
nun layihalogdirilmasi ilo slagodar miistorak sirkotin qurulmasi haqqinda me-
morandum imzalanmigdir. Protokol demir yolu layihosinin tikintisi moqsadi ilo
bir anonim sirkatin (joint stock company) qurulmasini vo layihoya investorlari
calb etmoayi qarsisina magsad qoymusdur.

Simal-Conub noqgliyyat koridorunda Azerbaycan hissasinin uzunlugu 505
km-dir. Layiho Xozor donizi limanlari, Rusiyanin su kanallar1 vo domir yollari

7 525-ci Qazet, 02.04.2003.
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vasitosi ilo Iran Koérfozi vo Sorqi Asiyadan Avropaya yiik dagmmasini qarstya

hadaf olaraq qoymusdur'*.

Layihonin reallagmasi ilo Azorbaycan simaldan Sorqo dasinacaq yiiklorin
tranzit moarkazina ¢evrilocokdir. Beynolxalq noagliyyat koridoru tam olaraq foa-
liyyata basladig1 zaman Avropa 6lkslarinin, Rusiyanin, Orta Asiya vo Qafgazin,
Iran kérfozi vo Hindistana ¢ixisina, Xozorin sahilyam dlkalorinin Qara doniz
limanlart ils ticarat olagolorinin artmasina imkan veracokdir.

Eyni koridor Azarbaycanin tranzit ylik dagsimalarindan aldos ettiyi golirlorin
artmasina da imkan veracokdir.

3.3.6. Insaat

1990-2007-ci illordo Azorbaycanin iqtisadi vo sosial inkisafi ilo tikinti sek-
torundaki inkisaf arasinda six bir miinasibot var. Bu illorde 6lkads bir ¢ox yeni
bdyiik bina vo komplekslor tikilmisdir.

Bundan olava, foaliyyotdo olan bazi binalar iso genislondirilmis va restov-
rasiya edilmisdir.

37-ci cadvaldon do goriildiiyii kimi insaat sektorunun UDM-daki pay1 1991-
ci ilde 8.1% iken, 1999-cu ildo 10.9% olmusdur. Bu pay 2000-2001-ci illordo
¢ox doyismasa do, 2002-ci ilds yenidon artaraq 2004-cii ildo 13%-o ¢atmisdir.

BVF torafindon aparilan qiymotlondirmayas gors sektorun iqtisadiyyata tosi-
ri rosmi statistikada goriildiiyiindon daha artiqdir. Ingaat faaliyyatlorinin ¢ox
mithiim bir hissasi qeydiyyatdan konardir. Neft sektoruna xarici investisiya axi-
minin baslandig1 1995-ci ildon etibaron tikinti foaliyyatlori shomiyyatli derace-
do artim gostormisdir.

Investisyalarin tikinti sektoruna istiqgamotlondirilon hissasi isa 1990-2004-
cli illor arasinda dalalanma gdstormis, 1990-c1 il istisna olmagla, imumi in-
vestisiyalardan tikinti sektoruna diison pay 1%-don az olmusdur. Investisyalarin
har il daha boytik bir hissasi istehsal magsadli sahalors istigamatlondirilir.

2002-ci ilds tikinti sektoruna yonlondirilon investisyalarin hacmi ovvalki ilo
goro 82.2% artim gostororok 10.3 trilyon manat olmusdur. Bu miqdarin 7.8
trilyon manati (1.6 milyard dollar) yoni investisiya miqdarinin 75.5%-i xarici
investisyalarm payina diisiir'*.

2004-cii ildos iso tikinti sektoruna istigamoatlondirilon investisyalarin hocmi
2003-cti illo muqayisado 39.8% inkisaf edorok 24.2 trilyon manat olmusdur.
Ingaat sektoruna istiqgamotlondirilon investisyalarin 73.7%-i xarici sormayanin
payma diisiir. Bu faiz, Azorbaycanda tikinti sektorunun inkisafinda xarici is
adamlarinin tosirini daha da artirir.

148 ‘North-South Layihact Talks Due in Baku’, Azernews,http://www.azernews.net/view.php?d=5811.
(19.03.2005).

149 «2002-ci Ilin Yekunlar1 Uzro Pul-Kredit Siyasstinin Yerino Yetirilmosi Voziyyoti Haqqinda”,
http://www.nba.az/az/analitic/2002yekunu.shtml, (01.04.2003).
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Insaat sektorundaki inkisaf siirati, ilk morholodos yeni istehsal sahalarinin do
qurulmasina sobab olmusdur. 2004-cii ildo minlorls is yerinin a¢ilmasinda yeni
tikilon miiossisalor osas rol oynamisdir. Inkisafa paralel olaraq sektorda mosgul-
luq hacmi do hor kegon giin artaraq 200 min haddino gatir.

Azarsonayetikinti, Azorsutikinti, Azorenerjitikinti kimi ixtisaslasmis firma-
lar vo SOCAR (The State Oil Company of the Azerbaijan Republic), Xozor
Donizgilik Idaresi, Azorbaycan Dévlot Domir yolu kimi idaralorin tikinti fir-
malar1 on boyiik tikinti sirkstlorindondir.

Tiirkiys sirkotlorinin sektorda bdyiik nisbatdo hakim olduqlart goriiliir.
Azorbaycanda foaliyyot gostoron Tiirk firmalart daxilindo, toqribon 20.1% ilo
tikinti firmalar1 ¢ox mithiim bir paya sahibdir. Azorbaycan glindomini moggul
edon neft boru komorlori, monzil tomiri vo manzil tikintisi, miitharibadon zoror
goron vo Azorbaycanin bir sira sorhod zonalarinin yenidon tikintisi, infrastruk-
turun yenilonmaosi, sonaye miiossisalorinin restavrasiyasi vo tikintisi, istirahot-
oylonco mokanlarinin vo otellorin tikintisi kimi layiholor Tiirk firmalarmin ba-
zara daxil olmalarina imkan vermisdir.

Yasayis monzillori vo is morkazi tikintisi ilo mosgul olan Tiirk firmalari,
Azorbaycan bazarinda olduqca aktiv foaliyyat gostorir.

Bununla birlikds tikinti sektorunda Tiirk tikinti firmalar1 ABS vo Avropa-
nin giiclii ingaat firmalari ilo roqabat edirlor.

Har kegon giin kohna binalar dagidilaraq, yerine yeni binalarin insa edil-
masi ilo Baki miiasirlogocokdir. Ancaq, miiasir tikinti konstruksiyalar1 va tikinti
materiallari, eyni zamanda geoloji vo geodeziya todqiqatlarin naticosindo Baki-
da 15 mortobadon yiiksok bina tikintisino icazo verilmir. Eyni zamanda yeni
tikilon ¢ox mortobali binalarin plansiz vo Bakinin anfiteatr goriintiisiino zidd
tikilmasi hayacan signali ¢alir. Homg¢inin bu tikililorin bir qisminin dayanacaq
vo hoyatyani sahslori baximindan bir sira problemlori moévcuddur. Bu nara-
hathiglar da digqoto alinaraq 2004-cii ildon, paytaxtin morkozinds vo sohor ot-
rafinda 12 moartobadon yuxari bina tikintisi qadagan edilmisdir.

Boru xottlorinin tikintisi, miiasir sonaye obyektlorinin qurulmasi, yenidon
qurma vo restavrasiya layiholori va xiisusils, turizm-aylonco sektoru {iigiin otel,
restoran vo miixtalif bonzari obyektlorin tikintisi, Azarbaycan tikinti sektorunda
ohamiyyatli investisiya fiirsatloridir.

Yeni tikinti layiholori, keyfiyyatli tikinti mallara tolobi do artirir. Daxili
istehsal iso hom keyfiyyot hom miqdar baximindan ehtiyaci qarsilayacaq ho-
cimda deyildir. Insaat sonayesino aid materiallarin vo xammallarin bol va ucuz
olmasi va toklifin ehtiyaclar1 vo talablari qarsilaya bilmomasi sabobi ils tikinti
sektoru bu cohotdon do xarici sarmayadarlar tigiin digget colb edon bir sektor
olaraq 6z movqeyini méhkomlondirir.
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Azorbaycanda neft sektoruyla yanasi vo neft sektoruna pararel olaraq tikinti
sektoru da siiratlo inkisaf edir. Galir soviyyasinin artmasina paralel olaraq yeni
yasay1s saholori va ticarat morkozlorinin tikintisine meyllorin artacagi nozors
alindiqda, tikinti sektoru inkisaf iiciin alverisli sektorlardan biridir. Insaat sekto-
rundaki inkisaf ohali artiminin siiratindan bir ne¢a dofs daha siiratlidir. Bununla
eyni zamanda tikinti mallarinin qiymoti do siiratlo artir. Manzil goraitinin olma-
mas1 bosanmalarin artmasina tosir gostoron faktorlar arasindadir. Bununla ya-
nag1 insanlarin gec evlonmaloring do sobab olur. Bu baximindan, neft golirlori-
nin monzil tikintisine istiqgamotlondirilmosi diizgiin bir yol ola bilor.

2005-ci ildon etibaron ohalinin monzil tolobati nozors alaraq hokumat “ipo-
teka fondu” formalasdirmis vo uzun miiddatli ipoteka kreditlorinin verilmosino
2006-c1 ildon etibaron baslanilmigdir. Bu prosesin do tikinti sektorunun inkisa-
fina miisbot tosir gdstoracoyini bir monali olaraq sdylomok miimkiindiir. Faqpot,
holo ki bu prosesin ugurla hoyata kecirilocoyini indidon sdylomok tez ola bilor.
Ciinki, hom ohalinin golir soviyyasinin asagi olmasi, hom do kreditt sortlorinin
miirokkobliyi bu fondun imkanlarindan genis kiitlolorin istifadosine halalik
imkan vermir. Yaxin zamanlarda bu fondun sosial tabagolarin istifadosine veril-
masi tigiin bir sira layiholor hayata kegirilmosi nazords tutulur.
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DORDUNCU FOSIL
REGIONAL ANALIZ

Azorbaycan iqtisadi baximdan on regiona ayrilaraq analiz edils bilor. Bu
bolgii, Prezident [Tham Oliyev torofindon 11 Fevral 2004-cii ildo tosdiglonon va
Azorbaycan regionlarinin 2004-2008-ci illori ohato edon sosyo iqtisadi inkisafi

ilo alagadar hazirlanan Dovlot Programinda tortib edilmisdir™’.

Igtisadi region tosnifatinda; igtisadi vo cografi mdvqe vo struktur, tobii zon-
ginlik vo tabii ehtiyatlar, foal ohalinin sixlig1, regionlarin sahs vo torpaq struk-
turu, regionun tarixi kimi bozi xiisusiyyatlor diggoto alinmgdir. Olkoadoki iqti-
sadi regionlar dasidiglar: xiisusiyyotlorine goro asagidak: kimidir:

Regionlarla slagadar saciyyslondirms etmozdon avval,

a- Olkonin iglim soraitinin uygun olmasi sobabiyls iri vo xirda buynuzlu
heyvandarhiqla, qusculuq istehsalinin demak olar ki hor regionda miim-
kiin oldugunu,

b- Azorbaycanda demok olar ki hor regionda kond tosarriifat: {i¢iin olverisli
vo okina yararli saholorin genisliyi vo iqlim miixtalifliliyi sababiylo kond
tosorriifatina qoyulan investisiyalarin daha da miixtsliflogdirilmasinin
miimkiin oldugunu,

c- Bundan olave 6lkonin bir ¢ox regionu turizm baximindan kosf edilmomis
zongin gozoalliklora sahib oldugundan, turizm sektorunun daha genis bir
potensiyalinin var oldugunu,

d- Qida sonayesinin inkisaf etmasinin do regionlarin sosyo-iqtisadi dir¢al-
mosinds miihiim rol oynayacagini ifado etmok lazimdir.

4.1. iIQTISADI REGIONLAR

Olko iqtisadi baximdan Abseron, Gonca-Qazax, Nax¢ivan, Soki-Zaqatala,
Lonkoran, Quba-Xa¢maz, Aran, Yuxarn Qarabag, Kolbocor-Lagin vo Dagliq
Sirvan olmagla on regiondan ibaratdir.

4.1.1. Abseron Iqtisadi Regionu

Region hal-hazirda 6lko iqtisadiyyatinin tomsilgisi rolunu oynayir. Olkado
istehsalin an bdyiik pay1 bu regiona diisiir. Olkonin digor regionlart ilo miiqa-

130 Bax: ‘State Program on Social-Economic Development of Regions of Azerbaijan Republic for the
Years of 2004-2008°,
http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/UNTC/UNPANO016803.pdf (05.04.2005);
Brief Overwiev of Business Practices, New Investment Opportunities and Legal Environment,
Azerbaijan Investment Promotion and Advisory Foundation, Baku, 2005, ss.71-79.
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yisa etdikdo, inkisaf etmis bir infrastruktura sahib oldugunu sdyloys bilorik. On
ohamiyyatli magistral, hava, su va qatar yollar1 Abserondan kegir. Xozaor Donizi
ilo ohato olunmasi is9, regionun xarici 6lkalors ¢ixigini asanlagdirir.

Abseron iqtisadi regionu, 6lkonin on ohomiyyatli modoniyyst morkozlorin-
don do biridir. Regionda Elmi Todqiqat Institutlari, ali moktoblor, bdyiik idman
komplekslori, sohiyya ocaqlar1 vo digor sosial miidafio fondlar foaliyyot gos-
torir.

Baki

Olko rohbarliyi terafinden hazirlanan iqtisadi inkisaf proqram, yiiksok inki-
saf soviyyasing sahib oldugu iiclin Bakini ohato etmir. Bu soboblo asagidaki Ab-
seron iqtisadi regionuyla bagli verilon molumatlarda Bakinin adi ¢okilmir. Bu
movzuda Baki haqqinda qisa olaraq ayrica doyorlondirilms aparilacaqdir.

Olkonin paytaxt1 da olan Baki, iqtisadi inkisaf saviyyesi ilo dlkenin digar
soharlorindon agiq bir sokildo forglonir.

Baki, 2.5 milyonluq shali sixligiyla yanasi, xarici investisiyalarin da kecon
19 illik miiddat arzinds comlosdiyi sohar olmusdur. 2003-cii ildon etibaran isa,
yiiksolon ¢ox mortabali binalarla Baki, soharlogsmo yolunda fiirsot vo tohliikolori
torkibindo comlosdiran bir sohordir.

Regional iqtisadi inkisaf programinin xaricindo qalan Bakida ehtimal olu-
nan investisiya sahoalori bu sokildo siralana bilor: neft vo qaz sektorlarina aid
yan sonaye, elektrik, elektronika, neft mohsullarinin doyorlondirilmosi, domir vo
domir olmayan metallar sahasindo miixtolif investisiyalar, avtomatik vo avto-
matik yan sonaye komplekslori, ingaat materiallari, istehsal miiossisolori, tekstil
sektoruna aid inteqrasiya komplekslori, doniz naqliyyati vo gomigilik sektoru
miassisalari, quru, hava, doniz, metro vo domir yolu vasitasi ilo bagl yeralt1 vo
yeriistli islor géron miiossisolor, spirt vo spirtli igki istehsal edon miiassisolar,
sohiyya, tohsil, turizm komplekslori, otraf miihiti mithafizo miiossisalori, topraq
islah1 vo sulamasi ilo olagodar miiossisalor.

a. ©Yhata Etdiyi Regionlar

Abseron vo Xiz1 inzibati rayonlar1 daxil olmaqla 6lkonin on osas sohorlorin-
don olan Sumgqayitdan ibaratdir. Xususile, Sumqayit sshari, ¢ox uygun iqtisadi-
cografi mévqeya sahibdir.

b. Sahasi

Abseron iqtisadi regionu (Baki xaric) 3.34 min km’-dir. Olko orazisinin
3.9%-ni ohato edir.

c¢. ©hali va Ohali Sixlig

Olko ohalisinin 4.8%-ini ohato edon regionun {imumi ohalisi 387900 naofardir.
Regionda hor kvadrat kilometra 116 nofor diisiir. Foal ohali isa, 163 min nofordir.

Iqtisadi regionun uygun iqtisadi-cografi mdvqeyi, ohalinin yerlosmosindo
mithiim rol oynayir. Ohalinin ¢oxu sohards yasayir.
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d. Iqlimi
Igtisadi regionun iqlimi, quru subtropikal xaraktera sahibdir.
e. Tabii Sorvatlori

Tabii ehtiyatlar etibarilo zongin olan iqtisadi regionlardan biri do Abseron-
dur. Regionun tobii ehtiyatlar1 arasinda misar dasi, sement xammaddasi, kvars
Vo ingaat qumu var.

Abseron yarimadasinda zongin vanna miialicosi qaynagqlari, isti sular vardir.
Yay aylarinda vanna miialicosi imkanlari, Xozor sahili boyunca ¢imarlik turiz-
mina imkan verir. Lakin, buna baxmayaraq 6z arazisinds icmali suyu olmayan
yegano regiondur. Region igmoli su ehtiyacini su boru xatlori vasitosiylo digor
regionlardan, Samur va Kiir ¢aylarindan qarsilayir.

- Sanaye Sahalari

Bu regionda sonaye sektoru neft, tobii qaz, elektrik, iizvi vo geyri-iizvi kim-
yavi mohsullar, dorman, metalurgiya, enerji, domir-polad, digor metal miiossiso-
lori, neft yan sonayesi, tekstil, yiingiil vo gida sonayesindo comlosmisdir.

Nogliyyat vo xidmatlor sektoru, regionun sonayesi iiclin mithiim xidmatlor
Verir.

Iqtisadi region giiclii yanacaq enerji gaynagina sahibdir. Olkodo istehsal
olunan neft, tobii qaz vo elektrikin boylik bir hissosi bu regionun payina diisiir.
Sonayenin markazinds kimya va neft-kimya sonayesi gorarlasib. Eyni zamanda
domir vo domir olmayan metallar da sonayedo shomiyyatli yera sahibdir. Poli-
mer materiallari, sliso vo s. kimi mohsullar da regionda istehsal olunan sonaye
mohsullardir.

g. Kond Tasarriifati vo Heyvandarliq Sahalari

Kond tasorriifatt vo heyvandarliq sahosindo quru subtropik meyvelorin ye-
tisdirilmosi, torovozgilik, giil¢iiliik, liziimgiiliik, siidgiiliik, toyuqeuluq vo iri vo
xirda buynuzlu heyvandarliq diqqgat ¢aokir.

Kond tosorriifatina olverisli iqlim soraiti regionda zeytun, zoforan, fistiq
kimi mohsullar1 da istehsal etmoya imkan verir.

h. Inkisaf Edon Sahalor

Insaat, rabito vo basqa xidmot saholori regionda inkisaf edon saholorin
basinda galir.

4.1.2. Ganca-Qazax Iqtisadi Regionu

Azorbaycam Giirciistan vo Qara doniz ila birlosdiron vo 6lkonin qorb hisso-
sindo yerloson Gonco-Qazax iqtisadi regionuna aid xiisusiyyatlorin imumi ¢or-
¢ivosi iso asagidaki kimidir:

Regionun sosyal infrastrukturu, 6lkenin simal-qorb hissasinin sosyo-iqtisadi
inkisafinda va bu regionun sosyo-madani ehtiyaclarinin qarsilanmasinda shomiy-
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yatli bir rola sahibdir. Regionda Elmi Arasdirma Moarkozlori, kond tosorriifati
sahosindo miitoxassis yetigdiron yliksok tohsil miiossisalori, xalq kitabxanalari,
muzeylor, teatrlar, xostoxanalar vo digor sosyal infrastruktur miiossisslori mov-
cuddur.

a. Ohata Etdiyi Regionlar

Miihiim iqtisadi-cografi mévqeya sahib olan bu region Agstafa, Daskoson,
Godabay, Goranboy, Xanlar, Qazax, Samux, Somkir, Tovuz inzibati rayonlary-
la yanas1 Ganco vo Naftalan sohorlorini do ohato edir.

b. Sahasi
Sahoasi 1249 min km? olan region, 6lko arazisinin 14.4%-ni toskil edir.
¢ .9hali va ohali Sixlig

1.103.300 nofordon ibarat olan regionda 6lke ohalisinin 13.6%-i1 yasayir.
Hor kvadrat kilometra 88 nofor diigiir. ©halinin daha ¢ox morkoz regionlarinda
comlogdiyi miisahids olunur. ©hali sixligr 100-120 nafordir. Shalinin 47%-1 so-
harlords, 53%-i sohor konarlarinda yasayir. Foal ohali iso, 633 min nofordir.

d. Iqlimi

Region topoqrafik xarakteri etibariylo 4 yera ayrilir. Bu bolgiiys paralel ola-
raq regionda iqlim sortlori do forqlilik gostorir.

e. Tabii Sorvatlori

Gonco-Qazax iqtisadi regionu zongin tobii ehtiyatlara sahib olan regionlar-
dan biridir. Domir filizi, aluminium, mis, misar dasi, mormar, seolit, gips vo se-
ment xammaddosi nozore ¢arpan tobii madonlor arasindadir. Region orazisindon
kegon Kiir iso, hidro-enerji ehtiyatlari ilo zongindir.

Regionda tabii istirahat zonalar1 da mévcuddur. Olverigli tobii sartlor, tomiz
hava vo iglim, meso vo dag monzorasi vo ohomiyyatli tibbi mineral sular bey-
nalxalq saviyyada istirahat zonalar1 vo sanatoriyalarin yaradilmasina imkan ve-
rir. Doniz saviyyasindon 1566 metr yiiksoklikdo yerloson Goygdl vo Hacikond
istirahot zonalar1 da regionun torkibindadir. Naftalan istirahot vo miialicovi
sanatoriyasi is9, artiq beynalxalq niifuza sahibdir.

- Sonaye Sahalori

Igtisadi potensiali ilo Gonce-Qazax, dlkado ikinci ohomiyyetli yeri tutan
regiondur. Azorbaycanin iimumi sonaye istehsalina toxminon 12-13%-lik bir
nisbatds verdiyi faydayla, 6lkonin ikinci senaye regionu hesab edilir. Gonce-
Qazax iqtisadi regionunda osas sonaye sahoalori; elektrikli alotlor, rabito aparat-
lar1 istehsali, kond tosorriifati masinlari, metallurgiya, avtomobil, pambaigq, iplik,
tekstil, xalca, sement, seramik, sliso, miixtolif tochizat, agir sonaye vo qida so-
nayesidir.

Insaat sonayesindo osas miiossisolor, ev-insaat tikma sirkatlori, metal-beton,
korpic -seramika vo marmor fabrikloridir.
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g. Kond Tasarriifati vo Heyvandarliq Sahalori

Sokaor, kartof, bugda, iizim, sorab, karamel, konserva, ot vo siid mohsullari,
iri vo xirda buynuz heyvandarliq regiondaki shomiyyatli kond tosorriifati vo
heyvandarliq sahalaridir.

Olkonin kond tosorriifati mohsullarinin 13-14%-ini istehsal edon regionda,
osas kond tosarriifati mohsullar1 kartof, {iziim vo bugdadir. Olkenin kartof
istehsalinin toqribon 80%-i, liziimiin 28%-i bu regionun payina diislir. Pambiq
is9, sadoco Goranboy inzibati rayonunda istehsal edilir. Torovozgilik vo mey-
vagilik do regionda inkisaf etmigdir. Olkadoki heyvandarliq mohsullarmmn 15%-
i do bu regiondan oldo edilir.

h. Inkisaf edon sektorlar
Regionda inkisaf edon sektorlarin baginda turizm sektoru golir.

Olko daxilindoki domir yolunun 6.2%-i, avtomobil yollarmin 6.1%-i bu
iqtisadi regionun payna diisiir. Iqtisadi regionun orazisindon kegon basda avto-
mobil yolu olmagla, domir yolu, boru xatti vo hava yolu 6lko daxili vo beynal-
xalq iqtisadi olagolorin inkisafina miithiim tosir gostorir. Ganco, Qazax va
Agstafa osas nogliyyat sobokaloridir.

Avropa-Qafqaz-Asiya koridorunun bu regionundan ke¢mosi regionun ora-
zisindon kegon yollarin miasir vo beynslxalq standartlara goro ingasini tolob
edir. Regionlarin sosyo-iqtisadi inkisafina dair Dovlost Programi gorgivasindo
region daxilinds va digar regionlarla alagoli miixtalif yollarin vo korpiilorin inga
vo borpasi foaliyyotlori davam edir.

Tarixi “Ipak Yolu”nun bu araziden ke¢mosi regionda domir yoluna olan
tolobi do artirmisdir. Eyni zamanda Dovlst Proqraminda Kiir ¢ay1 iizorindo
ikinci domir yolu korpiisiiniin insast da nozords tutulmusdur.

Regiondan kegon Baki-Tiflis-Ceyhan boru xotti Gonco, Xanlar, Somkir,
Tovuz, Agstafa, Qazax rayonlarinin sosyo-iqtisadi inkisafinda miihiim doyisik-
liklora sobob olmusdur. Igtisadi regionun orazisinda dovlot torofinden xiisusi
olaraq miihafizo edilon orazilor Korgay, Qarayazi-Agstafa Dovlot Qorugu vo
Qarayazi1 Dovlot Qorugudur.

Igtisadi region daxilindo osasan 6lka daxili vo Miistaqil Dovlatlor Birliyi ilo
hava slagoalorini Gonco hava limani tomsil edir. Eyni zamanda Agstafa vo Naf-
talan hava limanlar1 da foaliyyat gostarir.

Xiilaso, Ganco-Qazax iqtisadi regionunun sosyo-iqtisadi inkisafinda naqliy-
yat sektoru ohomiyyat kasb edon sektorlardan biridir.
4.1.3. Soki-Zaqatala Iqtisadi Regionu

Olkonin simal-qorbindo yerloson Soki-Zaqatala, Azorbaycanmn on zongin
iqtisadi regionlarindan biridir.
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Inkisaf etmis noqlliyyat sobokosino sahib olan regiondaki miihiim yollar
Yevlax-Balakon avtomobil vo domir yoludur.

Iqtisadi regiondaki sosyal infrastruktur {imumi tohsil miiossisolori, mado-
niyyat vo sohiyya morkozlori, muzey va teatrlardan ibaratdir.

a. Ohata Etdiyi Regionlar

Igtisadi region, Balakon, Qax, Qobals, Oguz, Zaqatala vo Saoki inzibati ra-
yonlarini ohats edir.

b. Sahasi

Umumi sahosi 8.96 min km” olan region 6lko orazisinin 10.3%-ni toskil
edir. Regionun daglarla vo dagliq orazilorlo ohato olunmasi sobabiylo torpaq
ehtiyatlar1 mohduddur. Bu hal regionda tobii forqgliliklora sabab olur.

c. ©Ohali va Ohali sixlig

Regionun 513.900 min shalisi var. Bu da 6lke ahalisinin 6.5%-ni toskil edir.
Region ohalisinin 632 min nafori foal ohalidir. Regionun 1 kvadrat kilometrino
59 nofor diisiir. 27%-i sohorlorda, 73%-1 sohar konarinda yasayan ohalinin bo-
yiik bir qismi dagliq orazilords yasayir.

d. Iqlimi

Region iqlimi forglilik gostormokls yanasi daha ¢ox miilayim iglim tipine
sahibdir.

e. Tobii Sorvatlori

Igtisadi region tobii ehtiyatlar baximdan zongindir. Regiondaki tobii ehti-
yatlar arasinda mis, kiikiird, qurgusun , sink, qum vo digor insaat mohsullari,
icmoli suyu misal gdstora bilorik. Olkads istehsal olunan kiikiird modanlorinin
90%-1, qurgusunun 97%-1, sinkin 99%-i, bu regionda hasil edilir. Mis is9, tama-
miylo bu regiondan hasil edilir. Cinqil, qum vo digor insaat materiallar1 dag-
larda vo dagliq srazilords yerlosmisdir.

Bundan olavo regionda genis mesoliklor var. Miihiim bir qismi Balakon vo
Zaqatala orazisinds olmagqla, regionun 27%-1 mesalorlo ortiiliidiir.

Tabii gozalliklorine gora region dlkonin ohomiyyatli turistik istirahot zona-
larindan biridir. Soki-Zaqatala iqtisadi regionunun Qabalo, Balakon, Qax, Soki
vo Zaqatala rayonlarinda istirahot vo turizm miiossisalori olsa da kifayat etmir.

Region arazisindon Giircilistana godar uzanan beynoyxalq yol kegir.

Region eyni zamanda miihiim su ehtiyatlarina da sahibdir.

- Sanaye Sahalari

Sonaye sektorunun tok torafli vo ¢ox zaif oldugu regionda daha ¢ox yiingiil
vo qida sonayesinin inkisaf etdiyini miisahido edirik. Bu saholor regiondaki
sonaye istehsalinin 95%-ini toskil edir. Olkado sonaye istehsalinin sadaco 3%-
don bir az artiq bir hissasi regionun payina diisiir. Region orazisinin 27%-ini
togkil edon vo ohalisinin 30%-nin yasadig1 Soki iso regiondaki sonaye istehsa-
linin yarisina sahibdir.
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Yiingiil sonaye is9, ipak istehsalindan togkil olunmusdur. Region morkazlo-
rindo miixtolif sayda tekstil sonayesi miiossisolori foaliyyat gostorir.

g. Kond Tasariifati vo Heyvandarlhq

Regionun iqtisadiyyatin1 kond tosariifati vo heyvandarliq togkil edir. Kond
tosariifat1 vo heyvandarliqda tiitiingiiliik, ipak¢ilik, meyvagilik, taxil mohsullari,
iizimgiiliik, ot vo siid, pambiq va iri vo xirda buynuzlu heyvandarliq gabaqcil
saholordir. Bu ¢or¢ivado iqtisadi region kond tosorriifatina asaslanan sonayenin
inkisaf etdirilmosi, ipok qurdu, findiq ozmo, tiitiin, sorab, su doldurma miiossi-
solori va agac vo meso materiallar {i¢lin olverislidir.

Olkado istehsal edilon tiitiiniin 75%-i, bugdanin 17%-i, tutun 35%-i, yasil
cayi 2%-don ¢oxu bu regionun payina diislir. Ferma heyvandarliq mohsullarin
istehsalinda iso, 6lko istehsalinin 10%-don ¢oxu Soki-Zaqatala iqtisadi regio-
nunda istehsal olunur.

h. Inkisaf Edon Sektorlar

Soki-Zaqatala regionunda inkisaf edon saholor olaraq ipokgilik vo turizm
sektoru diqqgeti ¢okir.

Iqtisadi regionun torkibinda olan Qax inzibati rayonu Azorbaycanin simal-
gorbinds yerlosir. Cografi baximdan ¢ox olverisli soraito malikdir. Azorbayca-
nin turizm regionlarindan biridir. Ancaq, Qax iqtisadi baximdan digar rayonlar-
dan nisbaton daha zoif inkisaf etmisdir. Inkisaf proqrammnn totbiq edilmayo
baglanmast ilo regiondan Bakiya ké¢ dayanmis vo moveud olan zavod vo fab-
riklor yenidon foaliyyato baglamigdir.

4.1.4. Daghq Sirvan Iqtisadi Regionu

Azorbaycanin markozindo yerlogon vo godim moskunlasma yerlorindon olan
Dagliq Sirvan iqtisadi regionu, biitlin istehsal novlorinin istifads edildiyi genis
bir nogliyyat qovsagina sahibdir.

Regionda sosyo-iqtisadi infrastruktur olaraq yliksok vo orta tohsil ocaqlari,
madaniyyat va sohiyys markozlori, teatr vo muzeylor var.

Dagliq Sirvan iqtisadi regionu haqqinda asagidaki imumi molumatlar verilo
bilor.

a.9hata Etdiyi Regionlar

Dagliq Sirvan iqgtisadi regionu Agsu, Ismayilli, Qobustan vo Samax1 inzi-
bati rayonlarini ohats edir.

b. Sahasi
Umumi sahasi 6.06 min km?” olan region 6lko arazisinin 7%-ni tutur.
c.9hali va Ohali Sixlig

257.400 nofordon ibarot olan regionda 6lka ohalisinin 3.2%-1 yasayir. Oha-
linin 141 min nafari foaldir. Digor regionlara gore daha az ohali sixligina sahib-
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dir. 1 kvadrat kilometrs 43 nafar diisiir.

d. Iqlimi

Dagliq vo ovaliq olmagla topoqrafiq baximindan ikiys ayrilan regionda bu
sababla iglimin do miixtaliflilik togkil etdiyi goriiliir. Topoqrafiq xiisusiyyating
gdra nomli, ilig-soyuq ya da isti vo quru iqlim sortlori regionda hakimdir.

e. Tabii Sorvatlori

Tobii ehtiyatlar baximindan region zongin deyildir Regionda das, qum,
ohong, ¢inqil vo digor insaat materiallar1 ehtiyatlar1 var. Dagliq orazilor miiali-
covi mineral su-larla zongindir. Kiikiird vo hidrokarbonat ilo zongin olan bulag-
lar igmoali su vo miialico mogsadi ilo istifado edilir.

f- Sonaye Sahalori

Regionda sonaye sektorunun zoif olmasi diqqgat ¢okir. Osas sonaye saholori
regional kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal olundugu qida vo yiingiil sona-
yedir. Yiingiil sonaye saholori meyvo suyu, tekstil vo xalgaciligdir. Qida sona-
yesinda is9, region liziimlorinin gorab olaraq istehsali osas sahodir Bundan slava
regionda meso vo agac emalr miiossisolori, insaat materiallari, kond tosorriifati
texnikalar1 tomiri zavodlar1 da var.

Sirvan regionu tarixi ol islori vo tekstil morkozidir. Lahic mis istehsali ilo,
Samaxi ipak sali istehsali ilo moshurdur.
g. Okingilik vo Heyvandarlg

Osas okingilik vo heyvandarliq sahalori taxil¢iliq, tiziimgiiliik, sorabeiliqg, iri
vo xirda buynuzlu heyvandarhiqdir. Taxil istehsalinda bugda osas iistiinliiya
sahibdir. Digor taxil mohsullari regional istehlaki ancaq qarsilayir.

h. Qabagcil Sektorlar

Regionda inkisaf edon sektorlar arasinda ipokgilik vo turizm sektoru
qabaqda gedon sahslordondir.

4.1.5. Aran Iqtisadi Regionu

Olkonin morkazinda yerloson region, miihiim nogliyyat yollar1 iizorindo yer-
losir. Homin bu naqliyyat yollar1 Bakini 6lkonin asas iqtisadi regionlarina bagla-
yir. Eyni zamanda bu yollarla Giirciistan, Iran vo Tiirkiyays nogliyyat imkani
yaranir. Beynolxalq noqliyyatdaki artis ilo birlikde bu yollarin shomiyyati do art-
migdir. Digar torofdon Yevlax-Baki arasinda hava yolu nogliyyati miimkiindiir.

Azarbaycanda istehsal edilon enerji ehtiyatlarinin 70%-nin alds edildiyi Aran
iqtisadi regionu ilo slagodar imumi malumatlar asagidaki kimidir:

a. Yhata Etdiyi Regionlar

Aran 1qtjsadi regionu Agcabadi, Agdas, Beylogan, Bordo, Bilosuvar, Goycay,
Hacigabul, Imigli, Kiirdomir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zordab
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inzibati rayonlar ilo yanasi, Oli-Bayramli, Mingecevir vo Yevlax soharlorini
ohato edir.

b. Sahosi

21.43 min km®-lik sahaya sahib olan region 6lko orazisinin 24.7%-ni ohato
edir. Region orazisinin miihiim bir hissasi (yarisindan ¢oxu) doniz soviyyasinin
asagisindaki diizonlik saholordon ibaratdir.

¢. ©Ohali va Ohali Sixlig

Olverisli iqlim soraiti vo iqtisadi-cografi mévqeyi shalinin moskunlagsma-
sinda osas rola sahibdir. 1.667.100 nafor olan region ohalisi, 6lks ohalisinin
20.5%-na borabardir. Foal ohali 918 min nofordir. Regionda ohalinin sixlig1 83
nofor/km?-dir ki, bu da 6lko ortalamasindan bir az asagidur.

d. Iqlimi

Aran iqtisadi regionu quru subtropik iqlima sahibdir.

e. Tabii Sorvatlaori

Tabii ehtiyatlar arasinda yeralt1 vo yeriistii enerji ehtiyatlart vo mineral su
madonlori var. Bu ehtiyatlar asason regionun conub-sorq vo morkozindo yer-
logir.

Zongin giinos enerjisi, Kiir vo Araz ¢aylarimin su ehtiyatlari, okingilik {i¢lin
alverisli torpaqlar regionun digar tobii sarvatloridir.

f. Sonaye Sahalori

Aran iqtisadi regionunda sonaye inkisaf etmisdir. Osas sonaye sahalori neft,
tobii gqaz, yod, brom, kimyavi maddolor, toxuculuqg, gon-dori emali, ingaat ma-
teriallari, ylingiil vo qida sonayesidir. Orazido sonaye sahalori conub-qgorbdo Oli
Bayramli, Solyan va Neft¢ala, simal-qorbdo Mingecevir vo Yevlax sohorlorindo
comlosmisdir.

g. Okingilik va Heyvandarlq Sahalori

Meyve-toravaz, baliqeilig, at, siid, iri-xirda buynuzlu heyvandarliq, pambiq,
sokor cugunduru, bugda, kartof vo iliziim regiondaki osas okingilik sahaloridir.

Olkonin pambiq istehsalinin 90%-i bu regionun payina diisiir.

4.1.6. Naxcivan Iqtisadi Regionu

Isgalg1 siyasotin noticasi olaraq Ermonistan torofindon blokadaya almmis
olan bu iqtisadi region Tiirkiys, Iran vo Ermanistan ilo ohato olunmusdur. Bu
sobabla iqtisadi-cografi movqeyi etibari ilo alverissiz voziyyotds olan region ilo
Azorbaycanin digor regionlar1 arasindaki slagqe yalniz hava yolu ilo togkil olu-
nur. Domir yolu naqliyyati tamamu ilo olverissiz haldadir. Avtomobil naqgliyyati
iso yalmz iran arazisindon miimkiindiir.

Qadim madeniyyot markezlorinden biri olan Naxgivan iqtisadi regionu ge-
nis sosial-madani infrastruktura sahibdir. Ali, texniki va orta tohsil miiasisalori,
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madaoniyyat va sohiyye moarkozlori, muzeylor vo tarixi abidslor regiondak: sos-
yal bazan1 omolo gotirir.

a. Yhata Etdiyi Regionlar

Naxgcivan Igtisadi regionunu Naxgivan Muxtar Respublikas1 omolo gotirir.
Region, Babok, Culfa, Ordubad, Sadorak, Sahbuz, Sorur inzibati rayonlarini vo
Naxcivan sohorini ohato edir.

Sadarak, Naxgivan Muxtar Respublikasinin demoqrafik voziyyatine vo oha-
lisinin sayina goro on kigik rayonu olmagqla birlikdo cografi baximdan xiisusi
ohomiyyato sahibdir. Tiirkiys respublikasinin Azorbaycanla 11 kilometrlik sor-
haddi bu orazido Araz ¢ay1 boyunca yerlosir.

1990-c1 illords Sadarak miiharibs cabhasini xatirladirdi. Ermani hiicumlari-
nin ardi-arasi kosilmirdi. Heydar Oliyevin tosobbiisii ilo “Umid Korpiisii” ola-
raq adlandirilan Sodarok-Dilucu korpiisiiniin insasi, Azorbaycanin ayrilmaz par-
cast olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Tiirkiys respublikasinin yaxin re-
gionlar1 arasinda miinasibatlor qurulmus vo giiclonmis olmasi Sadarayo do sa-
bitlik gotirmisdir.

b. Orazisi

Orazisi 5.5 min km” olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 6lko orazisinin
6.3%-ini ohats edir.

c¢. ©hali va Ohali Sixlig

364.500 nafordon ibarat olan regionda 6lko ohalisinin 4.5%-1 yasayir. Regi-
onda ohalinin 198 min nafari foaldir. 1 kvadrat kilometra 66 nafar diisiir.

d Iqlimi

Naxg¢ivanda miixtalif iglim tiplori mévcuddur.

e. Tobii Sorvatlori

Tobii ehtiyatlar baximindan zongin olan regionda tobii sorvotlor arasinda
molibden, polimetal filiz, das duz, dolomit, mormaor, insaat materiallari, domir-
beton, qum, ¢inqil, mineral sular var. Regionda iki yiizdon ¢ox mineral su eh-
tiyat1 vardir.

Olkados istehsal edilon molibden va dolomit ehtiyatlarmin hamisi, mineral
su ehtiyatlarinin 60%-1 Naxgivan iqtisadi regionundan alds edilir. Regionun
yalniz 0.5%-1 megolarlo ohato olunmusdur.

f- Sonaye Sahalari

Enerji, elektronik mohsullar, sement, sokor, qida, aliiminium bosgablar, me-
bel istehsali, ipokgilik, xal¢agiliq vo toxuma-trikotaj regiondaki osas sonaye sa-
haloridir.

Olkado sonaye istehsalmin toxminon 2.6%-i bu regionun payma diisiir.
Sonaye istehsalinin yarisi, sanaye istehsal omayinin 35%-1 Naxg¢ivan soharinin
payina diistir.
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Sonayeds gabaqcil saholor enerji, aliiminium fabriklori, mebel, avtomobil
tomiri miiosisoloridir. Insaat materiallar1 sonayesindo iso demir-beton, divar iiz-
litkk materiallar1, qum vo ¢inqgil miiosisolori hesab edilir.

Regionda ylingiil vo gida sonayesi iso xlisusi ohomiyyat kosb edir. Yiingiil
sonaye olaraq toxuculug, ipak emali, xalgagiliq, toxumaciliq miiossisalori, gida
sonayesi olaraq is9, konservlosdirmo, tiitlin emali, mineral su doldurulmasi, ot
emal1 vo baliq mohsullar1 istehsal edon miissisalor diqget ¢okir.

g. Okingilik vo Heyvandarliq Sahalori

Tiitilin, iizlim, meyva, torovaz, bugda, xina, sokor ¢cugunduru, ot-siid vo yun
istehsali ilo olagodar qida mohsullari, arigiliq vo balig¢iliq iso regiondak: okin-
cilik vo heyvandarliq sahosloridir. Okingilik mohsullar istehsali 6lko gostorici-
larinin 3.6%-ini toskil edir.

Iqlim sartlorinin olverisli olmasi, akingilik sektorunda forqli saholorde ixti-
saslasmaya imkan yaratmisdir. Nax¢ivan, 6lkadoki ikinci asas tiitiin istehsal edon
iqtisadi regiondur.

1992-ci ildo Naxc¢ivanda baslayan okingilik islahatlar1 1996-c1 ildon etiba-
ron daha da siirotlondi.

Okingilik mohsullarinin istehsal hocmini artirmaq tiglin fermerlora lazimi
komakliklor gostorilmigdir. Osas problemlerden olan suvarma problemlori yeni-
don insa vo tomirlorlo aradan qaldirilmaga calisilmisdir. Naticado hor kecon il
kond tasarriifati moahsullar1 istehsalinda artis miisahids edilir.

Regionda heyvandarliq da eyni illords artig gostormisdir.

4.1.7. Lonkoran iqtisadi Regionu

Azorbaycanin conub-sorqindo yerloson regionda nogliyyat sistemi iqtisadi
inkisaf vo Azorbaycanla Iran arasinda igtisadi miinasibotlorin inkisafinda xiisusi
rol oynayir. Baki-Lonkaran arasinda hava yolu nogliyyati imkan1 da mévcuddur.

Sosial infrastruktur olaraq regionda ali vo orta tohsil miiosisalori, xostoxa-
nalar, teatrlar, regional muzey vo digor sosial infrastruktur miiossisalori foaliy-
yat gostarir.

Olkado istehsal olunan cayin demok olar ki, hamisinin istehsal olundugu
Lonkoran iktisadi regionuna dair malumatlar asagidaki kimidir:

a. ©hata Etdiyi Regionlar

Region Astara, Colilabad, Lerik, Masalli, Yardimhi vo Lonkoran inzibati ra-
yonlarini ohato edir. Bu region sorqdo Xozor donizi ila, qorbds vo conubda iso
franla sorhoddir.

b. Orazisi

Umumi sahesi 6,08 min km?” olan region 6lka orazisinin 7%-ni toskil edir.
Lonkoran ovalig1 vo Talis daglar torafindon ikiys boliinmiis bir topoqrafik xa-
rakter gostorir.
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¢. ©Ohali va Ohali Sixlig

753.700 nofar olan region ohalisi, 6lke ohalisinin 9.3%-ni togkil edir. Olve-
risli iqtisadi-cografi movqeyi ohalinin sixliginda xiisusi rola sahibdir. Regionun
faal ohali say1 iso 366 min nofardir. Igtisadi regionun hor kvadrat kilometrino
124 nofor diisiir. Lonkoran ovaliginda iso, shali sixlig1 170 nofordir.

d. Iqlimi

Tabii sortlor baximindan region 6lkonin digar iqtisadi regionlarindan forqls-
nir. Lonkaran iqtisadi regionunda diinyadaki 11 farqli iglim tipinden 7-si mov-
cuddur. Osasan riitubatli subtropik iqlim tipine sahibdir.

e. Tabii Sorvatlaori

Iqtisadi regionda ¢ox az tobii ehtiyat mdvcuddur. Gips, ¢ay das1 vo insaat
qumu regiondaki osas tobii sorvatlor sayila bilar.

Region termal su baximindan iso zongindir. G6zal tobii orazilar, isti vo so-
yuq mineral sular, olverisli iglim sortlori vo inkisaf etmis naqliyyat qovsagi re-
gionda istirahot sanatoriya turizminin inkisafina lazimi sorait yaradir. Lonko-
randa turizm moarkozi, Isti Suda iso miialico morkazi foaliyat gostorir.

Orazinin 26%-1 mesalordon ibaratdir.

1. Sonaye Sahalori

Region iqtisadiyatt okingilik sonaye komplekslorino asaslanir. Sonaye sek-
torunun iso qida sonayesi vo baliq¢iliq mohsullarina goéra quruldugunu demok

olar. Digor sonaye saholori arasinda meso mohsullari sonayesini misal gostora
bilorik.

Senaye istehsalinin 90%-1 qida sonayesinin payina diisiir. Qida sonayisindo
balig, ¢ay, meyvo-torovoz konservalari, sorab istehsali, tiitiin miithiim yer tutur.

g. Kond Tasarriifati vo Heyvandarliq Sahalari

Meyvo- toravaz, ¢ay, liziim, taxil mohsullar1 vo kartof regiondaki osas kond
tosarriifati saholoridir. Riitubatli subtropikal iqlim, faydali torpaqlar, su vo fay-
dali is giicii qaynaglar1 kond tosorriifatinin regionda inkisaf etmosindo miihiim
rol oynayir. Region, 6lkonin sitrus meyvalari istehsalinda on asas iqtisadi regi-
ondur.

Sahilyan1 orazilords is9, baliqciliq faaliyyat gostorir. Qusculuq da regionda
inkisaf etmisdir.

Olkado istehsal olunan ¢aym 99%-i, toravezin 27%-i, bugdanin 15%-i, kar-
tofun 24%-1, lizimiin 13%-1 vo meyvanin 10%-1 bu regionun payina diistir.

h. Inkisaf Etmis Sektorlar

Inkisaf edon sektorlar arasinda cayciliq diqqoti colb edir.SSRi-do Azorbay-
can cay istehsalina goro Giirciistandan sonra ikinci yerdo golirdi.
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Olkodo inkisaf programlari istiqgamatindo ¢ay plantasiyalari vo miiossisolori
0zollosdirilmisdir.

Lonkoran-Astara regionu basda olmaqla 6lkads ¢ayciligin inkisaf etmosi
moqsadiylo okingilora kredit vo texniki imkan verilmisdir. Cayg¢iligin inkisaf
etdirilmosindo qarsiya qoyulan moaqsad, dlkonin ¢ay ixrac edon Olkoya g¢eviril-
misdir.

4.1.8. Quba-Xacmaz iqtisadi Regionu

Serhad soharlerden toskil olunmasi sababiyls, Quba-Xa¢maz iqtisadi regi-
onu strateji ohomiyyat kosb edon regionlardan biridir. Olkonin simal-sorqindo
yerlasir. Region, Xozar Danizi ilo uzun sahil xattina sahibdir.

Region alverigli nagliyyat-cografi mdvqgeyino sahibdir. Regiondan kegon
avtomobil yolu, domir yolu, neft, tobii qaz vo su boru xatlori, telekommunika-
siya xotlori region iqtisadiyatinin inkisaf etmosindo miihiim rol oynayir. Kom-
munikasiya xatlori Azorbaycan vo Rusiyani bir birino baglayir.

Sosial infrastruktur, regiondaki sosyo-iqtisadi inkisaf vo sosyo-iqtisadi to-
loblorin garsilanmasi baximindan shomiyyat kasb edir. Regionda xalq kitabxa-

nalari, teatr, xostoxana vo digor sosial infrastruktur miiossisolori foaliyyot gos-
torir.

Quba-Xagmaz Igtisadi Regionuna aid iimumi molumatlar asagidaki kimidir:
a. Ohata Etdiyi Regionlar

Quba-Xagmaz Iqgtisadi Regionu Dovagi, Xagmaz, Quba, Qusar, Siyozen
inzibati rayonlarindan toskil olunmusdur.

b. Sahasi

Umumi sahosi 7.66 min km?” olan Quba-Xagmaz Iqtisadi Regionu 6lko ora-
zisinin 8.8%-ini ohato edir.

c. ©hali vaohali Sixlig

453.100 nofordon ibarat regionda 6lke ohalisinin 5.6 %-i yasayir. Ohalinin
257 min nofari foaldir. Hor kvadrat kilometrs iso 59 nofor diisiir. Topoqrafik qu-

rulusu sobobiylo region ohalisi daha ¢ox Xozor Donizinin sahilindoki diiz saho-
lords yasay1r. ©halinin 32%-i sohards, 68% -1 isa kond orazilorinds yasayir.

d. Iqlimi
Region dord forgli zonaya boliinen spesifik bir topoqrafik xaraktera sahib-

dir. Buna goro do isti, soyug-namli vo soyuq olmaqla miixtolif iqlim tiplorine
sahibdir.

e. Tobii Sorvatlori

Regionun tobii ehtiyatlar1 arasinda neft, tobii qaz, yanar sist, qum, ¢inqil vo
icmoli su yer tutur.
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Mesolor regionun 10-11%-ini ohato edir. iqtisadi region tobii istirahot ehti-
yatlar1 baximimdan zongindir. Olkadoki on shomiyyatli sanatoriya bu regionda-
dir. Siyazonds Qalaaltt mineral suyunda yerlogon 6lkonin ohomiyyatli sanatori-
yasi foaliyyat gostorir.

- Sanaye Sahalari

Region sonayesi neft vo tobii qazdan asilidir. Regionun neft vo tobii ehtiyat-
lar1 Siyazon rayonunda (Kescay, Siyozon-Nardaran, ©Omircan, Zoglu-Zeyva,
Tongi, Saadan, Voyimdag-Toggcay v.s.) comlogmisdir.

Region iqtisadiyatinin sektoral strukturunda kond tosorriifati sektorunun
hegomonlugu, ylingiil va qida sonayesinin inkisafina imkan yaradir. Kond tasor-
riifatt sonayesi sahosindo meyvo-torovoz konservacgiligi, xalgaciliq vo baliq
mohsullar1 miithiim yers sahibdir.

g. Kond Tasarriifati vo Heyvandarliq Sahalori

Igtisadi regionda iistiinliiys sahib olan sektor kond tosarriifat: va heyvandar-
liqdur.

Kond tosorriifati xiisusiylo, meyvo vo torovoz istehsalinda comlosmisdir.
Bunlarla birlikds {iziim, kartof vo bugda da itsehsal olunur. Siid vo ot istehsali
maqsadiyls iri vo xirda buynuzlu heyvandarliq regionun diizonlik orazilorindo
inkisaf etmisdir. Regionun Siyazon vo Davagi rayonlarinda isa qusculuq ya-
yilmisdir.

h. Inkisaf Etmis Sektorlar
Regionun inkisaf etmis sektorlar1 arasinda iso turizm qabaqda golir.
Regionda turizm baximindan ohomiyyast dasiyan yerlor Yalama-Xudat do-

niz konari, boyrok xostoliklori iigiin Qalaaltt miialico morkozi, Qusar, Quba,
oveuluq va balig¢iliq baximindan Xa¢gmaz vo Davagidir.

Turizmls yanag1 regionda konservagiliq, spirtli va spirtsiz ickilor, un, ot vo
stid mohsullart istehsali, gablama, insaat materiallar1 vo xalcaciliq investisiya
goyulmas1 baximindan daha slverisli sahalor hesab edils bilar.

Regionda yerlogon Siyazon rayonunda neft sonayesiylo yanasi digor rayon-
larda oldugu kimi konservacilig, toyuqeuluq, spirtsiz ickilor, un, ot vo siid moh-
sullar istehsali da gabaqcil investisiya qoyulan sahalor arasindadir.

4.1.9. Yuxar1 Qarabag Iqtisadi Regionu

Regionun bdyiik bir hissasi Ermoniler torafindan isgal edilmisdir. Isgal edi-
lon region torpaqlart yenidon miistoqilliyini aldo etdikdon sonra region ilo ola-
gadar dovlat tarafindon xiisusi programin hazirlanmasina qorar verilmisdir.

Tabii ehtiyatlar vo turistik yerlorlo zongin olan region haqqindaki iimumi
molumatlar asagida verilmisdir:
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a. Ohata Etdiyi Regionlar

Agdam, Tortor, Xocavand, Xocali, Susa, Cabrayil, Fiizuli inzibati rayonlari
vo Xankandi soharinden ibarat olan Yuxari Qarabag Iqgtisadi Regionunun Xoca-
vond, Xocali, Susa, Cabrayil inzibati rayonlar1 vo Xankondi sohorinin hamisi ilo
Agdam vo Fiizuli rayonlarinin bir hissesi Ermonilor torofindon isgal edilmisdir.

b. Sahosi

Agdam, Flizuli rayonlarinin isgal olunmayan hissolori ilo Tortor rayonunun
{imumi sahosi 1482 km’-dir.

c. ©hali va Ohali Sixlig

Yeno isgal altinda olmayan region torpaqlarinda yasayan ohalinin say1
211.800 nofardir. Har kvadrat kilometrs iso 143 nofor diisiir.

d. Sonaye Sahalori
Regionda sonaye, kond tosarriifatt mohsullarinin istifadosindon asilidir.
e. Kond Tasarriifati va Heyvadariliq Sahalori

Regionun osas kond tosarriifat1 vo heyvandarliq sahalori iiziim, bugda, mey-
vo, tiitlin vo heyvandarhqdir. Region iiziim istehsali ilo diqgeti colb edir. Yiik-
sok dagliq regionlarda ot, siid vo yun istehsal etmok {g¢iin iri buynuzlu hey-
vandarligla masgul olurlar. Eyni zamanda iqtisadi regionda ari¢iliq vo tut isteh-
sal1 da inkisaf etmisdir.

4.1.10. Koalbacar-Lagin iqtisadi Regionu

Regionun tamami Ermonilor tarofindon isgal edilmisdir. isgal edilon region
yenidon miistoqilliyine qovusduqgdan sonra regionla bagli dovlat torafindon
xiisusi proqramin hazirlanmasina qorar verilmisdir.

a. ©hata Etdiyi Regionlar

Igtisadi region, Kolbacar, Lacin, Zangilan va Qubadl regionlarini shato edir.
b. Sahasi

Sahosi 6.500 km? olan bu region, 6lka orazisinin7.5%-ini toskil edir.

c. Tobii Sorvatlori

Regionun tobii sarvatlori arasinda qizil, cive, marmar, qopald, perlit, qabla-
ma insaat daslar yer tutur.

d. Sanaye Sahalari
Sonayenin asas hissasi qida vo kigik nisbatds iso ylingiil sonayedon ibaratdir.
e. Kond Tasarriifatt vo Heyvandarlq Sahalori

Region iqtisadiyatinin asas saholori kond tasorriifati vo heyvandarliqdir. Xii-
susile, regionun iri buynuzlu heyvandarliq vo ariciliq {i¢giin alverisli oldugunu
geyd etmok miimkiindiir.
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4.2. REGIONAL INKiSAF PROQRAMININ ZORURILIiYi

XX osrin sonlarinda miistoqilliyini oldo edon Azorbaycan bir ¢ox ¢otinlik-
lorls liz-lizo qalmisdir. Sosyo-iqtisadi mosalolorin holli, miitomadi olaraq dovle-
tin digget morkozinds olsa da, Azorbaycan iqtisadi sahado yiiksok miivoffoqiy-
yotlora nail ola bilmomisdir. 1996-c1 ildo hoyata kegirilon iqtisadi reformlar
naticosindo dlkonin sosyo-iqtisadi hoyatinda gerilomo dayanmis vo naticado
adam basma diison UDM-nin hocmi artmis, valyuta bazarinda stabillik, biidco
kasirinin minimum saviyyaya salinmasi kimi miihiim vo miisbat addimlar atil-
musdir.

Xiilaso, son 10 ildo hoyata kegirilon igtisadi tonzimlomolorlo, 6lkads mak-
roiqtisadi stabillik aldo edilmis, iqtisadiyyatin dinamik inkisafina tokan verilmis
vo xalqin hoyat soviyyosi ohomiyyatli dorocoado yaxsilasdirilmigdir. Ancaq,
kecon bu dovrds iqtisadi doyisiklik vo dirgolis baximindan holo yolun basinda
olan Azorbaycan, dirgolis cohdlorindo region bélgiisiine gedocok vo regiona
inkisaf siyasotini totbiq edocok voziyyatds deyildi. Sortlor, daha ¢ox neft vo to-
bii qaz hasil vo ixracina istiqgamotlonmis performans gostormoyi vo region vo
sektor bolgiisii etmoadon ovval xarici sarmayoni 6lkoys ¢okmayi tolob edirdi.

2004-cii ildon etibaran iso, sosyo-iqtisadi dir¢alis baximindan yeni morho-
loys addim atan Azarbaycanda halli zoruri olan masalslardon biri dos regionlarda
0zal sahibkarligin inkisafini artiraraq is giicii, tobii vo iqtisadi potensialdan so-
moroli sokilds istifade edorok iqtisadiyyatin abadi inkisafini, is giliciiniin istifa-
dasinin artirilmasini va bu yolla 6lkads yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasini
oldo etmok olmusdur. Bu istigamotds alinan todbirlorin hoyata kegirilmosi,
regionlarm iqtisadi dir¢olisindo movcud olan koskin forqin aradan galdirilma-
sin1 vo regional balansin aldo edilmasini tomin edocokdir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, regionlararasi borabor inkisafla daha yiiksok
iqtisadi naticalor alde etmok miimkiin ola bilor. Bu baximdan Azarbaycanin tam
monasiyla dir¢olmasi, hor bir regionun iqtisadi saviyyasinin yiiksaldilmasindon
asilidir. Olkonin ayri-ayri regionlarinda iqtisadiyyatin sorbost bazar prinsipi
asasinda dir¢olmasinin vacibliliyi an mithiim problemlardon biridir.

Baki vo Sumqayit gohaorlorinds iqtisadiyyat siirstlo inkisaf edir. Ancaq, 61-
konin sosyo-iqtisadi soviyyasini sadoco bir-iki gohorin iqtisadi giicli ilo miioy-
yanlagdirmak miimkiin deyil. Azarbaycanda miitloq monada iqtisadi inkisafin
tomin olunmasi iiciin digor regionlarda da iqtisadi inkisafa xiisusi ochomiyyat
verilmasi vo miioyyan tadbirlorin gériilmasi lazimdir. Qonsu dlkolor Ermonistan
va Glirciistanla miiqayisado Azorbaycanin olverisli iqtisadi-cografi sortlori iqti-
sadiyyatin regional strukturunun somorali sokildo formalasdirilmasina imkan
verir. Regional iqtisadi dir¢alisin do asas gostaricilorindon biri olan xarici sor-
mayonin ayri-ayriliqda hor bir regiona colb edilmosi, aldo edilmok istonilon
mog-sado uygundur.
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Dovlet biidcasinin méveud voziyyeti daxili ehtiyatlar sayasindo regionlarin
sosyo-iqtisadi vaziyyatinin inkisafina imkan verir. Bunun {i¢iin do regionlarda
xarici investisiyanin {istiin oldugu 6zl sahibkarliq miihitinin yaradilmas zoru-
ridir.

Regionlarda mdvcud olan enerji ehtiyatlari, insan qaynagqlari, tobii sorvatlar,
hokiimatlorin eyni ehtiyatlardan maksimum daracads faydalanmasi ti¢lin lazimi
sortlori yaratdig1 halda regional iqtisadi dir¢aliso imkan veracok potensialdadir.
Olko 6z pambiq, iiziim, tiitiin, meyva-torovoz vo yeralt1 sular ilo zongindir.
Regionlarda olan xammal miqdar1 regionlarda sonaye sektoru, xiisusils, emal
sonayesinin dir¢alisino imkan verir.

Okingilora miioyyon komoklik vo giizostlor edilmoklo yanasi, onlar bir ¢ox
problemlarlo qars1 garstyadir. Maddi baximdan kifayst godor imkani1 olmayan
kondlilar, kredit imkanlarindan kifayot qodor faydalana bilmirlor. Hotta bozi
regionlarda on kicik problemlarin halli belo miimkiin olmur. Tobii qazin, elek-
trikin olmamasi vo kond tosorriifati tochizatlarina vo texniki molumata olan
ehtiyac da digor problemlordondir. Belo bir miihitdo dovlotin kond tosorriifati
sektorundaki sahibkarlara maraginin vacibliyi qaginilmazdir.

Turizmo faydali olan regionlar biganslikdon istifade edilmoz voziyyats, xa-
rabaliga cevrilmisdir. Zaman orzinda Sovetlor Ittifaqindan, hatta digor sosialist
Olkolordon turist colb edon turistik gohor olan Naftalan maraqlanilmayaraq 6z
basma tork edilmisdir. Halbuki kond tesarriifati va turizmi dir¢oldacak investor-
lar1 regionlara ¢okmok va sosyo-iqtisadi sortlori artirmaq miimkiindiir. Diinya-
nin ABS, Almanya, Fransa, Yaponiya vo digor inkisaf etmis 6lkolori sosial dir-
¢olis sahasindo qazandiglari yiiksok naticalari bir ¢ox cahatdon 6lkonin iqtisadi
dir¢alisine kompleks yaxinlagsma ilo, regionlarin dirgolisine diqqgeti artirmaqla
oldoa etmislor.

Olkaya qoyulan investisiyalarin 80%-i paytaxtin payma diisiir. Olkonin
digor regionlarinda senaye sektoru yox deyilocok qodor zoifdir, mévcud miios-
sisolor iso tam giicii ilo islomir. Olkodo sonaye potensialmin osas hissosinin
Bak1 vo ona yaxin orazilords yerlosmasi xalqin homin bu regionlara axinini ar-
tirmigdir. Mohz bu, miistoqillik oldo etdikdon sonra digor sohorlordo yasayan
ohalinin kiitlovi olaraq paytaxta aximina sobob olmusdur. Regionlarda is tapa
bilmoyanlor Bakiya golirlor ki, bu da naticods paytaxtda ohali sixliginin artma-
sina va bir ¢ox problemin meydana ¢ixmasina sabab olmusdur. Hom Baki, hom
do 6lkenin digor regionlarinda xroniki igsizliyin olmasi sobabiylo minlorce in-
san 6lkoni tork etmisdir.

Region insanlarinin Rusiyanin miixtalif sohorloring is tapa bilmok mogse-
diylo axin1 da ¢ox ciddi problemlora sobab olmusdur.

Olkodo Dévlot Statistika Komitosinin molumatlarma osason 67 soharin,
moarkozi xorclordon asili olduglarini, yoni, onlarin iqtisadi cohatdon paytaxtdan
asil1 olduqlarmi gostorir. Olke miqyasinda regionlarin moarkazdon asililigr 60%-
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o yaxindir. Sonayenin nisbaton inkisaf etdiyi Sumqayit sohorindo bu nisbot
46.4%, Goncoda 51.8%, Mingacevirdo 66.8% toskil edorkon, sonayenin ¢ox
zaif vo ya yox deyilocok soviyyado oldugu Qobalonin paytaxdan asililigi 90.7%,
Daskosonin 90.2%, Yardimlinin 93.5% vo Xagmazin 80.6% toskil edir. Bu
asililiq nisbetlori ancaq regionlarin dirgalisino kompleks nozoriyya naoticosindo
azalacaqdir.

4.3. REGIONLARIN INKiSAF PROGRAMI (2004-2008)

“Osrin miiqavilesi” imzalandiqdan sonra miistoqil Azorbaycanin iqtisadiy-
yatinda inkisaf prosesi baglamisdir. Ancaq, qoyulan investisiyalar vo infrastruk-
turda yaxsilasdirma vo yeniden qurma islori daha ¢cox Bakida hoyata kecirilo
bilmisdir. Bunun miigabilinda, 6lkonin digar regionlart digqot morkozindon xa-
ricds gqalmigdir. Bu da, paytaxtla digor soharlor arasinda sosyo-iqtisadi soviyyo-
do miihiim forq yaratmigdir. Bu iso, 6lko {i¢ilin tohliikali bir voziyyot demok idi.
Biidcoda digor regionlarin pay1 toxminon 10-12% idi. Olkads qoyulan investisi-
yalarin maksimum 15-17%-1 digar regionlara qoyulurdu. Regionlarda ortaya ¢1-
xan issizlik, yuxarida da ifads edildiyi kimi, Bakiya is giicii axinuni artirdi. Infra-
struktur, elektrik, su, tobii qaz xidmatlorinds istifadodo ciddi axsamalar olurdu.

Regionlarin sorvatlorindon somorsli istifade edorak; kond tosarriifatt moh-
sullar1 istehsalin1 artirmaq, qeyri-neft sektorunun; emalat sonayesinin, xidmot
va digar infrastruktur toh¢izatinin, turizmin inkisafini tomin etmok, mosgulluq
soviyyasini artirmaq vo xalqin hayat saviyyesini daha da yaxsilasdirmaq moq-
sadiyls regionun inkisafina dair bir proqram lazim idi.

Bu corgivodo Azorbaycanin sosyo-iqtisadi inkisafinin siirotlonmosi hag-
qinda 24 Noyabr 2003-cii ildo imzalanan forman ilo 6lkonin sosyo-iqtisadi inki-
safinin osas istigamatlori miioyyon edilorkon, eyni zamanda regionlarin inkisafi
haqqinda xiisusi bir dovlot programinin hazirlanmasi haqqinda da omir veril-
misdir.

11 Fevral 2004-cii ildo iso, 6lko prezidenti ilham Dliyev “Azorbaycan re-
gionlarinin 2004-2008-ci illords sosyo-iqtisadi inkisafi ilo alagodar dovlot prog-
raminin hoyata ke¢mosi haqqinda” forman imzaladi. Tosdiq edilen proqram,
Azorbaycan iqtisadiyatinin tarazli vo ardicil inkisafin1 miioyyon edon ¢ox oho-
miyyatli bir sonaddir. Dovlat Programinda 6lkonin iqtisadi regionlarinin kond
tosarriifati, sonaye vo sosial sahalorinin ikisafinin siiratlondirilmosi, infrastruk-
turun qurulmasi ilo baglit moévzular 6z oksini tapmisdir.

Azarbaycanda 15-don ¢ox Ddovlot Programi icraya qoyulmusdur. Bu prog-
ramlarin hor biri milli iqtisadiyatin sorbast bazar iqtisadiyatina gore yenidon
formalagmasini hoyata kegirdorok, Azorbaycanin beynslxalq iqtisadi inteqrasi-
yasinin siiratlondirilmasini, xalqin rifah soviyyesinin yaxsilasdirilmasini, yox-
sullugun va issizliyin azaldilmasini qarsiya mogsod qoymusdur. 11 Fevral 2004-
cii il tarixli Dovlet Programi da regionlarda sosial problemlorin hall edilmasi,
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issizliyin azaldilmasi, qisaca xalqin rifah soviyyasinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin
vaxtinda atilan bir addim olmusdur. Ancaq, regionlarin inkisafi haqqinda Prog-
ram digorlorindon daha boyiik shomiyyate malikdir:

Homin bu dévlat programimin dovlot basgist torafindon tosdiglonmosi dov-
latin regionlara gostordiyi qayg1 va regional problemlarin halli tiglin atilan on
ohomiyyatli addim olaraq doyarlondirilo bilor. Bu soboblo do Dovlat Programi,
Azarbaycanda regionlarin iqtisadi potensialinin va tobii sorvatlorinin somarali
sokildo istifadasi ilo bagda kond tosarriifati sektoru olmaqla geyri-neft sektorunu
canlandirmaq vo inkisaf etdirmak, belaliklo 6lkodo mosgulluq soviyyosini arti-
raraq xalqin golir vo yasayis soviyyasinin artirilmasini tomin etmok ti¢iin atilan
on asas addimlardan biridir.

Olbatts ki, hor bir 6lkado mdveud tabii vo bagari potensialin somorali sokil-
do istifads edilo bilmasi {i¢iin, infrastrukturun miiasir taloblara cavab veran bir
soviyyads olmast lazimdir. Bu baximdan da program bdyiik shomiyyat dasiyir.

Goriilocok foaaliyyatlorin konkret olaraq miioyyonlogmasi is9, programin so-
marsliliyini daha da artirir.

Dovlst Programinda regionlarda iqtisadiyatin inkisafini stirstlondiron tod-
birlor, bununla olagadar dovlot siyasatinin asas istiqgamotlori miioyyan edilmis-
dir. D6vlat Programi ii¢ hissadon ibaratdir. Birinci hissads, Azarbaycanin iqti-
sadi rayonlariin iimumi strukturu, ikinci hissada, 2004-2008-ci illords region-
larin sosial-iqtisadi inkisafinin osas hadoflori, iiglincli hissodo iso, regionlarda
program cargivasinda totbiq edilmosi diqgoato alinan todbirlor vo bu tadbirlorin
totbiq edonlori va totbiq etmo miiddati hagqinda malumatlar yer alir.

Har regiondaki problemlor vo problemlorin halli {iclin toqvim miioyyan
edilorak hansi togkilatlar torafindon problemlarin hall edilocayinin ifads edilmis
olmasi da proqrami avvalki proqramlardan forqlondiron xarakterlordon biridir.

Dovlat Programi ¢orgivosindo totbiq olunacaq todbirlorin; dovlet biidcasi,
Ozol Sahibkarliga Milli Yardim Fondu, biidcadon konar dévlat fondlari, ticarat
banklar1 vo bank olmayan kredit togkilatlarinin kreditlori, beynolxalq toskilat-
larin vo xarici dovlstlorin maliyyo ehtiyatlari, yerli vo xarici is adamlarinin
maliyyo ehtiyatlari, qanunla qadagan edilmoyon digor ehtiyatlardan aldo edilon
ehtiyatlar ilo maliyyolosdirilmasi diggeto alinmisdir. Bu vaxtda Dovlot Neft
Fondunun ehtiyatlarindan da faydalanilacaqdir. Proqramin hoyata kesirilmosi
liclin yerli maliyys ehtiyatlar1 toxminon 5-6 milyon manathacminds olacaq.

4.3.1. Programm Umumi Hadoflori

Regional sosyo-iqtisadi inkigafa dair hazirlanan bu Ddvlat Programinda;

- makroiqtisadi stabilliyin davam etmasi,

- kicik nisbatds inflyasiyanin davam etmasi,

- optimal dovlat tortibati, investisiyalarin stratejik ohomiyyatli sahalora
istigamoatlondirilmasi,
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- kond tosarriifati sektorunda aparilan reformlarin ikincisinin hoyata kegi-
rilmosi,

- 0zol sahibkarligin regionlarda inkisaf etmosi moqsadiylo 6zallogdirmoa-
nin siiratlondirilmasi,

- ixrac potensialinin artirilmasi, geyri-neft sektorlarinin inkisaf etmaosi
moqsadiylo investisiya texnologiyalarinin totbiqino istigamotlonon
struktur siyasatlorinin totbiq edilmasi,

- 0zal sahibkarliq li¢iin investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi

- sosial xidmatlorin saviyyesinin yiiksoldilmasi asas istiqgamatlor olaraq
miioyyaon edilmisdir.

Programin mogsadi; movcud potensialdan somarali istifade edorok regionla-
rin iqtisadiyatinin ayri-ayri saholorinin inkisafi, istehsalla mosgul olan sirkatlo-
rin foaliyyatinin yenidon baslamasini vo daha da genisladirilmaesini, ixrac oluna
bilon mohsul istehsalini togviq etmok, yerli sahibkarligin inkisaf etmasi ilo xal-
qin golir soviyyasinin yaxsilasdirilmasi, mosgulluq soviyyesini, xiisusilo do
gonclorin faydali sahslorde mosgullugu ve 6lko igtisadiyatinin dinamik inki-
safin1 tomin etmak olaraq miioyyon edilmisdir.

Regionlarin ononavi istehsal saholorinin yenidon ingast vo qurulmasi, yeni
istehsal saholorinin ingasi, yerli qaynaqglardan istifadodo mohsuldarliligin artiril-
masi, regionlarin inkisafi ti¢iin lazimi infrastrukturun qurulmasi, yeni is yerlori-
nin agilmasmin togviq edilmosi, regionlara investisiyalar1 istigamatlondirmok
iiclin lazim olan investisiya miihitinin amals gatirilmasi asas mogsadlor olaraq
mioyyonlosdirilmisdir.

Regionlarin sosyo-iqtisadi inkisafi ilo slagodar Dovlot Programinda 6lkonin
10 iqtisadi cografi rayonunda 30 osas lahiyonin hoyata kegirilmasi nozordo tu-
tulmusdur. Bunlar yeni komplekslorin insa edilmasi va turizm infrastrukturunun
qurulmasi ilo do oslagoadardir. Programda tohsil, sohiyyo, kond tosorriifati kimi
sosyo-iqtisadi hoyatin biitiin sahslorinds islahatlarin aparilmasi nozordo tutul-
musdur.

Dévlat Programina gora, 2009-cu ildo Umumi Daxili Mohsul 2003-cii il ilo
miiqayisada 2.3 dofo artaraq 76.3 trilyon manat toskil edocok. Ozl sektorun is,
UDM-daki paymnin 85% olmasi planlasdiriimisdir. UDM igindo kond tosarriifati
sektorunun artim nisboti isa, 10-15% soviyyasindo olmusdur. Investisiya hocmi
19 16.8 milyard dollara ¢atacaq vo bunun 60%-i regionlara yonlondirilocok.
Programin totbiq edildiyi 5 il arzinds 600.000 is yeri acilmis vo orta ayliq omok
haqqlar1 3,1 dofo artmigdir.

Dovlat Programi 2008-ci ilo godor davam etmis vo daha sonra 2008-2012
regionlarin inkisafi programi ilo davam etdirilmisdir. Bu miiddotds; tarazli inki-
saf slirotino ¢atmagq {i¢iin zoruri infrastrukturun qurulmasi, islomoayan miiossiso-
lorin istehsal foaliyyatinin yenidon basladilmasi vo regionlara investisiya axini-
nin giiclondirilmasi magsadilo shomiyyatli addimlarin atilmasi gozlenilir. Bu-
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nunla yanasi proqramin kond tosarriifatinin inkisafina, emalat miiossisalorinin
qurulmasina, regionlarda sosial xidmatlorin yaxsilasdirilmasina imkan yarada-
cag1 ehtimal olunur.

4.3.2. Programin Regional Hodoaflari

Doévlot Proqraminda isgal altinda olan regionlar xaricindoki regionlarla
olagodar regional hodaflor do miioyyon edilmisdir.

Soki-Zagatala, Quba-Xa¢maz, Gonco-Qazax vo Lonkoran regionlarinda su
problemloari digor regionlara nisbaton azdir. Qarabag, Mil, Mugan vo Abseron
regionlarinda is9, su problemlori demok olar ki ilin biitiin dovrlorindo davam
edir. Su problemlarinin halli moagsadilo regional iqtisadi proqramda hadaflor
miloyyon edilorok vo miioyyon edilon hadoflor ¢orgivasindo shomiyyatli addim-
lar atilmaga baslanilmigdir.

Lonkoran, Astara, Masalli, Calilabad, Bilosuvar, Lerik vo Yardiml rayon-
larinin togkil etdiyi 6lkonin conub regionunda kond tosorriifatinin vo turizmin
inkisaf etmasi iiclin boyiik potensial var. Eyni zamanda regionda cay¢iligin, ta-
xil¢iligin, heyvandarligin vo emalat sonayesinin inkisafi ticiin do boyiik im-
kanlar vardir.

Abseron zonasinda kond tosorriifatinin vo emalat miiassisalorinin foaliyyo-
tinin gliclondirilmasi, bu zonada turizmin inkisafi da layihodo nozore alinmisdir.

Lonkoran, Dagliq Sirvan, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonlar1 da asason kond
tosarriifat1 vo emalat miiassisalorinin inkisafina dair layiholorlo digqet ¢alb edir.

Gonco-Qazax Regionu: Proqramda diqgati ¢alb edon digor bir ndqts iso,
6lkados iqgtisadi baximdan ohomiyyatli goriilon Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda
istehsalg1 vo emal edici sonaye miiassisalorinin inkisafinin nozorde tutulmasidir.

Gonca gohari lizro 64 layihayo 3,5 milyon manat kredit ayrilmasi nazords
tutulmustur.

Somkir gohari iizra 22 layihays 1,2 milyon manat kredit ayrilmisdir. Kredit
verilocok layihalordon 24-ii orta vo bdyiik hocmlidir. Bu layihalorin kreditlon-
dirilmasi ticlin 565 milyon manatdan ¢cox qaynaq ayrilacaqdir. Bu, layihalorin
hayata kecirilmasi ii¢lin kreditlorin toxminon 200-ii mikro vo ki¢ik hocmlidir.
Umumi hocmi 4,4 milyon manat olan bu kreditlorin somerali istifadesi 550-don
¢ox yeni is yerinin acgilmasina imkan veracokdir. Ayrilan kreditlor istifadosi
naticasinda 950 nofor is imkani aldo edocakdir.

Soki-Zaqatala Regionu: Kond tosorriifati sektorundaki xtisusi yeri ilo diq-
goti ¢okon Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda iso, daha ¢ox kond tosarriifati vo
emalat sonayesinin inkisafina {istlinliik verilocokdir.

Zaqatala Regionu tizrs 5 layihoys 2,312 milyon manat kredit ayrilacaq. Ho-
yata kegirilocok todbirlor naticosindo 300-0 yaxin yeni is yerlorinin agilmasi
nozords tutulmusdur.
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Soki Regionu iizro timumi miqdar1 1,063 milyon manat olan 4 layihaya
kredit ayrilmasina qorar verilmisdir.

Qabals Regionu iizra iimumi miqdart 490 min manat olan 1 layihoys kredit
ayrilmasina qorar verilmisdir.

Balakon Regionunda do bir layiho {iglin imumi miqdar1 490 min Manat
olan kredit ayrilmigdir.

Lonkoran, Dagliq Sirvan, Quba-Xagmaz vo Gonco-Qazax iqtisadi rayonlari
basda olmagla regionlarin eko-turizm baximindan inkisafi da birincilor arasin-
dadir.

Abseron iqtisadi regionunda 2010-ci ilo godor yeni istirahot zonalar1 insa
edilocokdir. Regionun Qizilgazma kondindo turizm kompleksinin agilmasi ilo
Xi1z1 rayonuna turist aximinin artacagi diigtiniiliir.

Gonco-Qazax iqtisadi regionundaki Goranboy inzibati rayonunun “Gtiliistan”
orazisindo miialico moaqsadiylo turistik miiossisalor insa edilmosi qarsiya hodof
olaraq qoyulmusdur.

Quba-Xagmaz iqtisadi regionundaki Quba, Davogi vo Xagmaz rayonlari is-
tirahat zonalar1 olaraq moashurdur. Nabran gosobasi beynalxalq turizm markozi
olmaga baslamisdir. Bu prosesi inkisaf etdirmok mogsadilo Nabranda turizm
moarkaozinin, olimpiya idman liseyinin, idman va sohiyys infrastrukturunun mo-
dernlosmosi planlagdirilmisdir.

fran-Azorbaycan arasinda avtomobil vo demir yolu layihalaorinin hoyata ke-
cirilmosi Lonkoran iqtisadi regionunda turizm sektorunun inkisaf etmosino oho-
miyyatli tokan veracokdir. Region qurulacaq vo miiasirlosdirilocok yeni kom-
plekslorls turizm infrastrukturu baximindan daha genis imkanlara qovusacaqdir.

Daglq Sirvan iqtisadi regionunda turizm sektorunun, xiisusilo Ismayills
sohori vo Samaxi rayonunda goriilocok infrastruktur foaliyystlori ilo inkisaf
etdirilmasi hadoflonmisdir.

Naxcivan iqtisadi regionunda turizm ii¢iin yararl tarixi mokanlarin olverisli
hala gatirilmasi vo Sahbuz rayonunun Batabat vo Qanligol orazilorindo lazimi
infrastrukturun oldo edilmasi ilo bu regionda da turizm sektorunun inkisaf
etdirilmosi hodaflonmisdir.

4.3.3. Programdan Sonraki Inkisaf

“Regionlarinin Sosyo-Iqtisadi Inkisafi Ilo ©lagadar Dovlot Programi”nin
hoyata kegirilmosilo bagl olaraq ayri-ayr toskilatlar miioyyon addimlar at-
maga baglamisdir.

Regional inkisaf proqrami ¢arcivasinda, regionlara sormaya qoymagq istayon
hom xarici, hom do yerli is adamlarina hor név komoklik gdstorilir. Regionlarda
yerli qaynaqglardan somarali olaraq faydalanmaq moqsadils istehsal, emalat, tu-
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rizm, ticarat, xidmat va digor sahoalords sirkotlor qurulmus va foaliyyeti dayan-
dirilan bir cox miiassisalords yenidon istehsala baslanilmisdir.

Olkonin imkanlar1 gorgivesinde, ugurlu foaliyyot gdstora bilmolori iigiin
okingcilars do kredit verilir.

Programin morhalolorinin ayri-ayr1 hoyata kegirilmosino baslanilmisdir.
Mosalon, Nazirlor Kabineti torofindon qobul edilon gorara miivafiq olaraq taxil
saholorinin sigortasi {igiin nozards tutulan ehtiyatlarin 25%-1 dovlet biidcasi to-
rofindon maliyyslosdirilocokdir. Bu addim, okin saholorinin sigortasinin onono-
vi hala gotirilmo tolobi istigamatindo atilmisdir. Beynolxalq tocriibs diggoto ali-
naraq Nazirlor Kabineti {i¢lin regionlarda kond tosorriifati sektoruna dair xid-
matlorin baglamasi haqqinda tokliflor hazirlanmigdir.

Beynolxalq toskilatlarin regionlara istigamotlondirilmasi do ilkin mdvzular-
dan biridir. Bu istigamoatdo Azorbaycanin sokkiz iqtisadi regionunda iqtisadi
formlar toskil olundu. Bu formlarda bir ¢cox layihoyo imkan taninmisdir.

Regionlarda insanlarin satin alma giictinlin artdigi, gozlonilonlorin miisbat
hala golmasi goriiliir.

Regionlarda bir ¢ox tohsil vo sohiyys miiossisalori tomir vo inga edilmisdir.
Bu foaliyyetlorin hayata kecirilmosinda 6zal sahibkarligin xiisusi destoyi ol-
musdur .

1 Oktiyabr 2003—1 Yanvar 2005-ci il tarixlori arasinda Azarbaycanda 177
mindon ¢ox yeni is yeri acilmisdir. Acilan yeni is yerlorinin 53.1%-i daimi is
yerloari toskil edir. Sadoca 2004-cii ildo 83.7 mini daimi olmaqla 167 min is yeri
acilmisdir. Agilan is yerlorinin 87%-i 6zal sektora, 13%-i iso dovlot sektoruna
aiddir. Yeni is yerlerinin sektoral bolgiisii iso beladir: 13.6% insaat, topdan, pora-
kando satig vo avto xidmaotlori 10.8%, emal sonayesi 14.2%, kond tosarriifat1 8.1%,
dasinmaz omlak 3.9%, dovlot idars etmosi vo icbari sosyal sigorta 3.2%-dir.

2004-cii ilds yeni is yerlorinin 84%-i regionlarda, 12%-1 iso Bakida faaliy-
yato baglamisdir. Acilan is yerlorinin 90%-i ise asikar listiinliiyii geyri-neft sek-
toru olmagqla, 6zal sektora aiddir. Bu molumatlar regionlarda dovlat torofindon
0zal sektora investisiya qoyuluslari ticlin verilon imkanlarin bir gostaricisidir.

Agilan igyerlorinin iqtisadi regionlara goro bolgiisii iso, belodir: Aran Re-
gionu 61000, Abseron Regionu 11360, Gonco-Qazax Regionu 17350, Quba-
Xagmaz Regionu 11300, Soki-Zaqatala Regionu 10600, Lonkoran Regionu
10000, Naxgivan Regionu 7300, Yuxar1 Qarabag Regionu 3700, Dagliq Sirvan
Regionu 900.

Agilan is yerlorinin oksino, boylik hocmli sirkstlorin (anonim sirkatlorin)
59.3%-1 Bakida foaliyyoto baslayarkon, 6.5%-1 Abseron, 6.3%-1 Gonco-Qazax,
5.4%-1 Nax¢ivan va 4.1%-1 Lonkoran iqtisadi regionunda foaliyyoto baslamigdir.

Bu cargivada, 2004-cii ildo Goncado “Oka” markali ovtomobil istehsali,
Abseronda “Azbentonit” fabriki, Nax¢ivan Beynolxalq Hava Limani, Lonke-
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randa pivo vo tomat fabriklori, Xacmazda makaron fabriki, Soki, Sodorak va
Ordubad rayonlarinda doyirmanlar, Nax¢ivanda vo Bords gohorlorinds {izgii-
ciiliik hovuzlari, Baki, Sumgayit vo Ganca soharlorinds, Agstafa, Tovuz, Qabo-
lo, Daskason, Xagmaz, Masalli, Abseron, Qobustan vo Quba rayonlarinda avto-
matik telefon stansiyanlari, Culfa vo Imisli rayonlarinda elektrik istehsal miios-
sisalori, digar istehsal vo qeyri-istehsal miiossisalor (xostoxana, moktob, kitab-
xana, usaq baxgasi, ev) xidmat gostair.

Yalniz 2004-cii ildo Quba-Xag¢maz iqtisadi regionunda 4000-o yaxin is yeri
acilimigdir. Bunun 2000-o godori birbasa is yeri, 100-don ¢oxu yenidon inga
edilmis is yeri, qalanlar1 iso miivoqgeti fosillilik is yeridir. Iqtisadi regiona daxil
olan Xa¢mazda daha ¢ox kond tasarriifat sektoru inkisaf etmisdir. Burada un vo
yem doyirmanlarinin, iri buynuzlu heyvan fermalarinin, istixana vo bazi ticari
miiossisolorin xidmoato baslamasi ilo 100-don ¢ox adam islo tomin olunmusdur.
Ovvalki dovrde “Xagmaz-Xalgca” ASC-nin yenidon foaliyysto baslamasi vo
Xac¢maz Kondisioner fabrikinin xalqa forqli xidmaotlor togdim etmasi do omoyin
istismar olunmasinda miihiim rol oynamisdir.

Qusar regionunda da Doévlot Programinin icrasi ilo slagodar miihiim irali-
layislor yasanmaga baslamisdir. Regionda xalga istehsalina baslanmisdir. Yeni
moktob binalari, istirahat vo ticarot miiossisalori insa edilmisdir. Goriilon todbir-
lor naticosindo 100-don ¢ox is yeri agilmisdir. Bundan olavo Qubada xalca
miassisasi vo Qida Mohsullar1 Kombinatinda marmalat vo miirabba istehsalina
yenidon baglanmigdir.

Digor torofdon dagliq regionlarda kigik vo orta hocmli sahibkarligin inkisafi
moaqsadi ilo Quba, Gadabay, Qabalo, Lerik vo Sahbuz rayonlarimi ohato edon
“Dag vo Yiiksok Dagliq Orazilarin Inkisafi Programi”na miivafiq olaraq kegon
bir nega il arzinds 350 milyon dollarliq gaynaq, kredit soklindo sahibkarlara ve-
rilmisdir. Hoyata kegirilon todbirlor naticasindos adi kegon rayonlarda iki mindon
cox yeni is yeri agilmigdir. Bununla yanasi bu rayonlara golocokdo 2 milyon
650 min dollar hacminds kreditin verilmasi do digqgete alinmusdir.

2004-cii ildo Lerikdo faaliyyoto baslayan “IFAD” (Kond Tosorriifatinin
Dirgolisi Haqqinda Beynoalxalq Fond) geyri-hdkiimat togkilati “Dag vo yiiksok
dagliq orazilarin inkisafi” proqrami ¢er¢ivoasindo rayonda kond tosorriifati sekto-
runun inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi vo infrastrukturun yaxsilasdiriimasi
iclin faaliyyetlorini artirmigdir. Okingilorin is miihitinin yaxsilasdirilamast,
kand tosarriifatt mohsullarinin istehsali, satis1 vo ticarati mogsadi ilo hazirlanmis
program ¢argivesinde rayonda 30 qrup yaradilmisdir. IFAD 2004-cii ildo orazi-
do infrastrukturun yaxsilagdirilmasina, sosyal komplekslorin insasina vo tomi-
rind 300 milyon manat xorclonmisdir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda 2008-cii ildo sosyo-igtisadi cohotdon
mithiim iraliloyislor aldo edilmisdir. Sosyal va iqtisadi infrastrukturda va iqtisa-
di gostaricilords iraliloyis goriiliir.
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“Sadorok rayonunun sosyo-iqtisadi inkisafi haqqinda” Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasmin 15 Mart 2000 tarixli seroncamu faaliyyst proqramina ¢evril-
misdir. Bu program naticosinds, sorhad regionu olan Sodorok rayonunda tohsil,
sohiyya vo madoniyyat sahalorinds inkisafa, igtisadiyyatda stabilliyin giiclon-
masing nail olunmusdur.

Rayon morkozindo vo kondlords forqli saholords tomir vo yeniden insa foa-
liyyatlori, yol vo korpiilor insa edilmisdir.

Tiirkiyo ilo Azorbaycan arasinda yegano giris qapisi olan Sadorayin 24 saat
xidmat togdim edo bilmosi ii¢lin yeni ingaat vo texniki infrastrukturun qurul-
masina galigilir.

2004-2008 ci illords “Azorbaycan Respublikas1 Regionlarmin Sosyo-iqtisa-
di Inkisafi Hagqinda Dovlot Programi”nin Naxcivanda totbiq edilmasi iizro
goriilon mogsodyonlii todbirlor Sodorok rayonunu da ohato edir. Rayonda mos-
gulluq hacminds do yeni miiassisalorin qurulmasi ilo artim olmusdur.

Ozol Sahibkarliga Milli Yardim Fondunun faaliyyatlorinin canlandirilmasi
maqsadi ilo 2009-cii ildo fondun ehtiyatlar1 artirtlmigdir. Qaynaglarin sahibkar-
lara verilmosi {iglin miivokkil banklar secildi vo saylar: artirildi.

Su vo kanalizasiya xidmotlorinin yaxsilagdirilmast mogsadiylo toskilati
addimlar atilmisdir.

2004-cii ildo miixtolif qanuni tanzimlomalor do aparilmisdir. Olkodo xiisusi
iqtisadi regionlarin qurulmasi, investisiya qoyuluslar1 faaliyyatlorinin genislon-
dirilmasi, monopol va digar iqtisadi slagalori tonzimloyan, regionlarin inkiasa-
fim togviq edon ganun miiddealar hazirlanmigdir. Orta vo boylik hocmli miios-
sisolorin anonim sirkoto ¢evrilmosi islori davam etmisdir. Kigik vo kiraya ve-
rilmis miiossisalorin 6zallosdirilmasi siiratlonmisdir. Dovlat torafindon qoyulan
investisiyalara osason istehsal miiossisolorinin yenidon insasina, regionlarin
infrastruktur vo dévlat xidmatlorinin yaxsilagdirilmasina, sosyal komplekslorin
insasina istiqgamatlondirilmosi magsadi ilo 2005-2006 c1 illar tiglin lazimi maliy-
ya qaynaqlart ilo olagadar foaliyyotlor hoyata kegirilmisdir. Vergi faizlorinin
optimum soviyyaya ¢okilmasi ilo alagodar faaliyyatlors baglanilmisdir.

Qisaca, bes ili ohato edon “Azorbaycanda Regionlarin Sosyo-iqtisadi Inki-
safi Hagqinda Dévlot Programinin (2004-2008)” gobulundan bugiino qodor ke-
con zaman zorfindo, 6lkonin biitiin regionlarinda boyiik canlanma miisahida
edilmayo baglamigdir.

4.3.5. Programdan Gozlanilanlor

Neft sonayesinin inkigafi 6lkonin on basda golon mosaloasidir. Bununla bir-
likdo geyri-neft sektorlarinin da inkisaf etdirilmesi lazimdir. Bunun ii¢iin iso,
milli igtisadiyyatin ragabat giiclinlin olmasi1 vo artirilmasi, istehsalin miiasirlos-
dirilmasi, bir ¢ox qoruyucu texnologiyalarin totbiqi, regionlarda sonaye isteh-
saliin artmasi inkisaf siyasotinin baslica mogsodlori arasindadir.
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“Azorbaycan Respublikasinin Regionlarinin Sosyo-Iqtisadi Inkisafi Hag-
qnda Dovlat Programi”ni yaxsi icra edilorso, 6lkods neft sektoru geyri-neft
sektoru ilo birlikds inkisaf edacok, regionlarin iqtisadi potensialindan somarali
sokildo istifado edilmosi ilo yoxsulluq nisbati azaldilacaq, yeni is yerlori quru-
lacaq, xalqin hoyat soviyyasi yiiksalocokdir. Bundan slave proqram sayosindo
regionlarda 6zal sahibkarligin siiratlo artmasi, yerli istehsal vo emalat miios-
sisalorinin genislomosi, iqtisadi, sosyal-madoniyyat infrastruktur miiossisalori-
nin yenidon insast vo inkigafi miimkiin olacaqdir.

Dovlst Programina miivafiq olaraq 2012-ci ilo gador 6lkonin kond ohalisi-
nin mosgullugu, Ixracin Tasviki Fondu vo hom do dovlot sormayesinin sévqii
ilo emalatxanalarin qurulmasi, mikro-kredit togkilatlarinin kredit verma foaliy-
yotlori dostoklonmasi lazimdir. Ancaq, belo tadbirlor kond tosarriifat: istehsali-
nin 62.5% artmasina imkan vera bilocok.

Digor torofdon 600 min yeni is yerinin agilmasi ancaq is vo investisiya sa-
hasinin yaxsilagdirilmasi ilo miimkiin ola bilocokdir. Bir is yerinin agilmasi
ticlin 10 minlorlo dollar lazimdir. ©gor bir is yeri li¢lin miiasir texnologiya vo
infrastruktur lazimdirsa, onda belo bir voziyyatdo milyonlarla dollara ehtiyac
var. Bu baximdan Azorbaycanin kagiz {izorinds is yerindon ¢ox ixrac edilon
mallarla rogabot edo bilocok giico sahib olan i yerlorinin agilmasina ehtiyac
var. Ancaq, Azarbaycanda maddi istehsal sahslarinin, sonayenin vo kand tosor-
riifat1 istehsalinmn artma siiroti UDM-nin artma siiratindon geri qalir. Xarici tica-
rotin artma siirati is9, daha asagidir. Bu da Azorbaycan iqtisadi strukturunda
tarazligin qurulmasi ti¢lin mithiim addimlarin atilmasinin na doraco shomiyyatli
oldugunu gostarir.

Regionlarda biirokratik angollorin ortadan qaldirilmasi, yerinden idaroe etmo
vo hiiqiig-miihafizs orqanlari ilo alagelorin yaxsilagdirilmasi ilo 6zal sahibkarliq
ticlin hom hiiquqi, hom iqtisadi, hom do texniki baximdan olverisli is vo inves-
tisya miihiti ortaya ¢ixmis olacaq.

Ozal sahibkarligin regionlara investisiya qoymasi, yeni is yerlori agmasi vo
movceud is yerlorindo yenidon istehsala baslanmasi ilo regional inkisaf hoyata
kecirilo bilar. Bu sobabla, regionlarin inkisafina nail olmaq, daha ¢ox, 6zal sa-
hibkarliga verilocok imkan vo tosviqlorin artaraq davam etdirilmasindon asilidir.

Saglam tomollora sahib regional inkisaf siyasotindo nailiyystin davami bu
styasatlorin tosirlorinin izlonmasi vacibdir. Bu sabablo do, ilk regional inkisaf
programindan sonra aparilacaq doyarlondirmodo basda adam basma UDM ol-
magqla bazi tomal iqtisadi gostaricilar is1ginda dlkonin ayri-ayri regional inkisaf
cografiyasi ¢ixardilmalidir. Forqli kriteriyalarin birlikde dayarlondirilmasi tog-
viq va dastak sistemini daha zongin hala gatiracok. Miiayyanloasdirilocak kriteri-
yalara goro miioyyon edilon regional cografiya tomslinda, struktur vo regional
problemlara regional destok sistemi qurulmali vo togviglor do shomiyyatino
gora siralanmalidir.
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Regional inkisaf siyasotinds, hor regionun 6ziins xas struktur problemlori-
nin do ola bilocayi diqqete alinmalidir.

Inkisafda region, hatta sohar soviyyosindo shomiyyatino goro siralama apa-
rilmalidir. Beloco Azarbaycanda Baki xaricindaki regionlarda inkisaf forglori vo
inkisafin halo basinda olunmas1 voziyyati diqqete alinaraq tosviglor morholali
olaraq hoyata kegirdilocokdir. Adam basina UDM baximindan 6lko ortalama-
smnin  asagisinda olan sohorlor miioyyanlosdirilorak, togviglor morhalali olaraq
artirila bilor.
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BESINCI FOSIL

XOZORIN ENERJi EHTIiYATLARI VO
IQTISADI OHOMIYYOTI

Neft Azorbaycanin on qiymatli sorvatidir. Hasilatina baslanildigi tarixdon
bu giino qodor kegon 140 il orzinds iqtisadiyyatimizda miihiim rol oynayan neft
hal-hazirda da 6lkonin asas galir monbayi va ixrac mallarinin osas qaynagi sayulir.

Olks inkisafinin orta vo uzun miiddotli perspektivlori birbasa neft sekto-
runun giiclonmosindon asilidir. Neft satisindan olds edilon golirlor boazi sosial vo
iqtisadi problemlorin hallinds acar rolunu oynayir.

Azorbaycan enerji ehtiyatlariin kosf vo inkisafi baximindan imzaladigi
miiqavilalorlo, tarixi bir fiirsoti hom siyasi, hom do iqtisadi miistoqillik cohatdon
ela imkanma sahib olmusdur. iImzalanan neft miiqavilolori 6lkoya xarici kapital
girigini stiratlondirarkon, buna paralel olaraq da xarici yardimlar vo beynalxalq
maliyya toskilatlarinin verdiyi kreditlor artirmigdar.

5.1. NEFT VO TOBIi QAZ POTENSIALI

Xozor regionu (Azorbaycan, Tiirkmonistan, Qazaxistan, Rusiya va Iran) 10
milyard barel tosdiqlonmis neft ehtiyatina sahibdir. Toxmini neft ehtiyatlarinin
hacmi 233 milyard bareldir. Xozor regionunun tasdiqlonan tobii qaz ehtiyatlari
is, toxmini olaraq 170 Tcf (trilyon cobic feet) dir. Ozbokistan da daxil olmagla

regionun toxmini tobii qaz ehtiyatlar1 293 Tcf-dir'>'.

Onu da geyd etmok lazimdir ki; Xozor regionunun hidrokarbon ehtiyatlari
ilo, bunun naticasi olaraq Azoarbaycanin neft vo tobii qaz potensiali ilo olagodar

olaraq da ¢ox fargli qiymotlondirmoler edilir'>?.

Azorbaycan Enerji Nazirliyinin molumatina asason, Azorbaycanin imzala-
dig1 miiqavilolori ohato edon regionlarinda 6-8 milyard barel (1 milyard ton)
neft ehtiyati vardir. Sadoco Azori-Ciraq-Glinosli yataqlariin neft ehtiyat1 730
milyon tondur. Yuxarida verilon moalumat osasinda Azorbaycanin diinya neft
ehtiyatlariin 0.7%-no sahib oldugunu deys bilorik'>>.

1! Bax: I.T.Okborov, “The Role and Economic importance of Caspian Sea Region”, Materials of the
International Conference on a Theme Caucasus and Central Asia During Globalization”, Baku,
2003, ss.66-67. Not: 1 ton = 7,33 barel; 1 trilyon kub metr = 35,33 trilyon kub feet.

132 Bax: Qubad Ibadoglu, “Azorbaycanmn inkisaf Strategiyasinda Neftin Rolu: Protestan Nozor Nogto-
siylo”, 2023 Dorgisi, S.18, 15 Ekim-2002, s.73.

153 BP Statistical Review of World Energy 2004, http://www.bp.com/centres/energy (07.04.2005);
Sevil Yildirim, Diinyada va Tiirkiyada Neft, T.C. Bas nazirlik Xarici Ticaret Miistosarlig1 Iqtisadi
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Azorbaycanin foaliyyotds olan yataglarinda 200 milyard m’® tobii qaz ehti-
yat1 vardir. Diinyanin miihiim kondensat yatagi olan Sahdeniz yataginin kosfi
ilo birlikds, aparilan 2 forqli hesablamaya gore yatagin tabii qaz ehtiyatinin 1
trilyon m® oldugu tosbit edilmisdir'>*. Azorbaycanin tesdiglonen {imumi tobii
qaz ehtiyatlari iso 1,37 trilyon m’-dir. Tosdiglonon tobii qaz ehtiyatlarina goro
Azorbaycan diinyanm 0,8%-no borabor olan tebii qaz ehtiyatina sahibdir'>.
Aparilan hesablamalara goro, risk amili do diqqgeto alinaraq, Azorbaycanda
geoloji qaz ehtiyatlarinm @imumi hocmi 8-10,7 trilyon m’-dir'>’. Bu ehtiyatlarla
Azarbaycan golocok 10-15 il orzindo neftlo barabar qaz da ixrac edon 6lkolor
arasina giracok.

“Azori-Cirag-Giinogli (ACG)” vo “Sahdoniz”yataqlarinin tam olaraq istifa-
dosindon sonra Azorbaycan golocok 5 ildo neft vo tobii qaz hasilatinda giicli
inkisafa nail olacaq.“ACG” {lizro 3-cii morholonin baslamasi ilo 2010-ci ilds bu
yataqdan giinliik hasilat hocmi 140 min bareldon 1 milyon barels yiiksolocokdir.
Bu hasilatla Azorbaycan tobii qaz ixrac edon Olkslordon biri olacaq vo Baki-
Tbilisi-Orzurum tobii qaz boru xotti vasitosiylo Tiirkiys bazar1 “mavi enerji”
tobii qaz ilo tomin edilocok.

Aparilan bozi hesablamalara goro, Azorbaycanin neft ehtiyatlari, 60-67 il

arzindo tiikenacok. Rus miitoxosislorine géroe ise, bu miiddet 25-35 ildir'™’.

5.2.NEFT VO TOBii QAZ MUQAVILOLORI

Orta Asiya vo Qafgazda xam neftin mévcud oldugunun bilinmasi XIII asra
godor uzanir.

XIX osrin sonlarina dogru, regiondaki giiclor, diinya giiclori vo neft sirkot-
lori arasinda boylik bir rogabot basladi. Neft bazarindaki niifuzunu itirmokdon
qgorxan Rusiya, 1895-ci ildo Amerikan Standart Oil, The Rotchilds vo Nobels
sirkotlori arasinda bir miiqaviloni baykot etdi. Regiondaki rogabat, etnik miina-
qisolori, biirokratiya vo nisboton az inkisaf etmis hiiquqi vo ticari icralar da

artan nisbotdo alovlanirdi'®,

XIX osrdo texnologiyanin inkisafi neft ehtiyatlarinin yiiksok soviyyoado
istifadosini miimkiin qildi vo regionun nozarati tiglin verilon miibarizalor do

Aragdirmalar va Dayarlondirms Basg Miidiirliiyti, Ankara, Avqust-2003, ss.4-5.

'3 Ancaq daha sonraki aragdirmalara goro tobii qaz ehtiyatlarmm 500 milyar m® olduguna dair
aciqlamalarinda yer aldig1 digqot ¢ekir. Bax: ‘Drilling of New Well on Shahdaniz to Allow Higher
Sales’, Azernews, http://www.azernews.net/view.php?d=5655 (15.03.2005 )

135 BP Statistical Review of World Energy 2004, http://www.bp.com/centres/energy (07.04.2005).

156 Fikrot Sucayev, “Azorbaycanda Qaz Hasilati vo Ona Olan Tolebatin Qarsilanmasinin Baslica
Istiqamotlori”, Azorbaycan Miisteqillikdon Sonra Beynalxalq Konfrasin Materiallar:, Baki, 3-4
Mart 2003, ss.36-37.

157 525-ci Qazet, 18.09.2004.

'8 Ersan Bocutoglu, Orta Asiva vo Qafqazdak Vaziyyat va Avropa Tohliikasizliyi, Qaradeniz Texniki
Universiteti Matbaoasi, Trabzon, 1998, s.47.
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artdi. Rogabet osas olaraq, Qafqaz vo Xozor donizi otrafinda morkozlosdi'®. Re-
giondan ¢ixan xam neft XX osrdo hor iki diinya miiharibasinds do miihiim rol
oynadi. Qafqazin neft sahalorinin miihafizosi miittafiglorin on osas isi oldu.

Ikinci diinya miiharibasi orofosinds, Qafqaz nefti Hitlerin kosfiyyatcilarinin
on asas hadofi idi. 1939-cu il Alman Rus paktindan sonra, Qafqazdan ¢ixardilan
Sovet nefti Alman neft idxalinin 1/3-ni togkil edirdi. 1942-ci ildo Almaniya
regionun tobii sorvotlori iizorindoki hakimiyyati olo kegirtmak ii¢lin miitomadi
olaraq hiicumlar toskil etdi.

Sovet dovriindo Azorbaycanin 6z tobii resurslarindan cox istifado edo
bilmadiyi, ittifaqin neft ehtiyaclarinin bdyiik bir hissasini qarsladigi miisahido
edilir. Neft hasilatin1 vo ixracin1 artirmaq moqsadilo neft sonayesino qoyulan
sormayolordo geyri-miitonasib artisin miiqabilinds, digor sonaye saholorino
goyulan sarmayaslor getdikco azalmigdir.

SSRi-nin dagilmasindan sonra demak olar ki, biitiin diinyanin diqqati miis-
toqilliyini qazanan Tiirk dovlstlorine ¢evrildi. Zongin neft vo tobii qaz ehtiyat-
larina sahib olan bu dévlotlor tosssiif ki, tok baslarma neft vo tobii qaz ehti-
yatlarmi istifads eds bilocok maddi ve texniki giico sahib deyildilar.

Azorbaycanin Xozor donizindoki neft hasilati vo inkisafi Glinasli, Ciraq,
Azari vo Kopaz olmagla 4 sahodo comlosmisdi. Ancaq, sado texnologiyanin is-
tifadosi sobabiylo hom hasilatda, hom do hasil edils bilocok ehtiyatlarda azalma
problemlori ilo qarsi qarsiya qalinmisdi. 1980-ci ildo neft hasilati 14.7 milyon
ton idiso, bu rogom getdikco azalaraq 1990 ci-ildo 12.5 milyon ton, 1995 ci-ildo
9.2 milyon tona va 1996-c1 ildo isa 9.1 milyon tona diismiisdiir. Neft hasilatin-
dak1 bu azalma, kohno texnologiyalarin istifadesi vo neftgixartma avadanliglari-
nin tomirindoki ndgsanlar sobabiylo mohsuldarligin azalmasindan gaynaqlan-
misdir. Azorbaycanin sahib oldugu zengin neft yataqlarmin istifadesi ti¢lin
1992-ci ilin sentyabrinda Azorineft vo Azneftkimya birlogdirilorok Azorbaycan
Dovlot Neft Sirkoti (The State Oil Company if the Azerbaijan Republic-
SOCAR) yaradildi. Neft hasilatinin artirilmas: vo mévcud ehtiyatlarinin yax-
silasdirilmas1 ancaq miiasir texnologiyanin istifadasi vo yeni layiholor hoyata
kecirtmoklo miimkiin ola bilocokdi. Azarbaycanin sahib oldugu iqtisadi giicii vo
texnologiyas1t movcud ehtiyatlarin istifadosi vo inkisafi iiclin kifayst etmirdi. Bu

problemlor Azarbaycani boyiik neft sirkotlori ilo miittofigliyini zoruri edir'®.

Olkado hom quruda, hom do donizdo neft ¢ixarilir. Quruda ¢ixarilan neft
daha ¢ox Abseron yarimadasinda ¢ixarilir. Azorbaycanin neft miigavilolori osa-
son doniz yataqglar tizorindo comlogmisdir. Azarbaycan bdyiik neft sirkotlori ilo
imzaladig1 miiqavilalorls neft ehtiyyatlarini 6lks iqtisadiyyatina calb etmayi ho-

139 Bocutoglu, s.48.

10 Natiq Bliyev, “The Azerbaijan Oil and Gas Industry in the 1949-1999 Period”,
http://www.caspenergy.com/no3rus21.html 04.04.2005; Celik Kenan-Kalayc1 Cemalettin, “Azori
Neftinin Diinoni vo Bugilinii”, Journal of Qafqaz University, V.11, No.IlL, 1999, s.63.
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dof olaraq se¢cmisdir. Bu hadof istigamatinds, qurudaki yataqlar da daxil olmag-
la 20 sentyabr 1994-cii ildon etibaron Azorbaycanda diinyanin 19 6lkasindon 33
sirkotin istiraki ilo 23 beynolxalq neft miiqavilosi imzalanmisdir'®'. Hasilatin
Bolgiisii Miiqavilolori 25-30 illik dovrii ohato edir. Qararlasdirilan sormayaonin
imumi hocmi 60 milyard dollardan ¢oxdur.

Neft layiholorinin hayata kegirilmasinds 72-si yerli olmaqla 400 sirkot
istirak edir. Sirkotlorin foaliyyatlori insaatdan ekoloji xidmatlore qoder uzanir.
Yerli vo xarici sirkotlor arasinda miittofiglik, miiasir texnologiyalarin, material-
larin, idara etmo texnikalarinin istifadosino imkan yaradir vo belaliklo morkozi

idara etmo tipindon bazar igtisadiyyatina kegidda boyiik rol oynayir'®.

Azorbaycanda neft sektorunda 75 min nofor is¢i var. Neft sektorunda islo-

yonlor digar sektorlardakilara nisboton daha ¢ox omok haqqr alirlar'®.

Umumiyyatla, xarici neft sirkatlori ilo miittofigliyin Azorbaycana iqtisadi
cohotdon verdiyi faydalar1 belo siralaya bilorik:

- Azorbaycana miasir arastirma, neft ¢ixartma, istifads vo naqliyyat texnolo-
giyalarinin 6lkoyo girisi ilo neft sonayesinin aktivlorini yeniloma vo neft qaz
sonayesinin inkisafina kdmok edo bilocok miiossisalor qurma fiirsoti vermis-
dir.

- Imzalanan miiqavilolor noticosindo artan neft hasilati, biidco golirlorinin
ohomiyyatli doeracads artmasina sabab olmusdur.

- Azorbaycan global is giicii vo xammal bazarlarina daxil ola bilms va izlons-
cok siyasatlorlo 6lkenin inkisafi iiclin galir qaynagi olaraq xammal sahasin-
daki tistlinliiyiindon miivaffoqiyystlo faydalana bilmo imkanini olds etmisdir.

- Artan neft vo tobii qaz hasilatinin mosgullugu tosviq etmasi noticosindo,
yeni infrastruktur layiholorini hoyata kegirmis olacaqdir. Imzalanan neft vo
tabii qaz miiqavilalori yerli 1§ giiclinlin getdikco artmasina imkan veracok
sokildo imzalanmigdir. Bu hal, yerli ohali {igiin yeni is yerlorinin agilma-
styla igsizliyi azaltmaga komok etmisdir.

- Azorbaycan bagsda “Osrin Miiqavilosi” olmaqla imzaladigr miigavilalorlo
biitiin diinyaya investorlarin birlikdo borabor soviyyado foaliyyot gostora
bilocoyini vo miittofiglik eds bilocoyini isbat etmisdir.

'8! Osrin Miigavilosindon ovvel iso Ansad Neft vo Qorbi Abseron Yataglari olmaqla iki miiqavilo
imzalanmigdir. Bu miiqavilolors do agagida asas xatloriylo yer verilocok. Digor torafdon, 10 noyabr
1995-ci ildo “Qarabag” Yatag1 miiqavilesi vo 14 dekabr 1996-c1 ilde “Osrofi” vo “Dan Ulduzu”
Yataqglar1 miiqavilesi imzalanmis, ancaq aparilan kosfiyyat islori noticesinde miiqavilelordeki
yataqglarin kifayat qodor neft vo tobii qaz ehtiyatina sahib olmamalarinin tosbit edilmasiyls birinci
miigavilo 1999-cu ilds, ikinci miigavilo iso 2000-ci ildo logv edilmisdir.

162 Fikrot Oliyev, “Kontrakt Veka: 5 Let Spustya”, Consulting & Business, S.9, 1999, 5.40-41;
Heydor Oliyev, ss.162-163.

'3 Natiq Oliyev, “Neft Azorbaycanin Milli Sorveti (Eyvaz Hoesonovun Miisahibosi)”, Diyalog
Avrasya Dergisi, Fevral-2001, s.82.
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Yuxarida sadalanilanlarla yanasi neft miigavilalorinin Azarbaycanin milli
manfoatloring uygun olmayan bazi sortlor do dasidig barados tez-tez narahatlig-
lar dilo gotirilir. Sadoco neft hasilati deyil, yerli istehsal¢ilarin mal vo xidmot-
larino boyiik hocmli sifariglorin tomin edilmasi vo ¢ox sayda is yerlorinin agil-
masini da ohato etmasinin miigabilinds, faaliyystds olan miiqavilalori {i¢iin zo-
ruri tochizat vo xidmaotlor osas etibarilo xaricdon gotirilir, sifariglords yerli isteh-
sal¢ilarin mal vo xidmatloriin hocmi xarici sifarislora gore ¢ox gerido qalir.

Asagida, enerji ehtiyatlarinin istehsaliyla olagodar imzalanan miiqavilolor-
don, d6lkonin neft ehtiyyatlar1 baximindan oshomiyyatli olan “Osrin miiqavilosi:
Azoari-Cirag-Giinasli Yataqlart Miigavilosi’no vo tobii qaz ehtiyatlar1 baximin-
dan xiisusi yer tutan “Sahdoniz” yatagi miigavilosine yer verilocokdir. Daha
sonra digor miiqavilalorlo shomiyyat kasb edon doracods toxunulacagq.

5.2.1. 9srin Miiqavilasi “Azari-Ciraq-Giinasli” Yataqlar1 Miiqavilasi

Imzalanan miiqavilolorinin an shomiyyoetlisi va Sovet ddvriinde miitomadi
olaraq gerilomo gostoron sektora yeni nofos veron “Osrin Miiqavilosi” Azor-

baycan baximindan bdyiik iqtisadi ohomiyyoto sahibdir'®*.

ACG yataqglarin1 ohato edon miiqavilo Azorbaycanin miistoqilliyindon vo
movqeyini doyisdirmok {igiin etdiyi cohdlordon gaynaqlanan on ohomiyyatli ta-
rixi hadisadir. Cox ¢otin voziyyotlordo aparilan damisiglar Azarbaycan va qorb
sirkotlori arasinda hala kegmis Sovet Ittifagq1 dovriinda basladi.

Sovet iqtisadiyyatin1 zoiflodon liberilizasiya dovrii daha cox qorb sirkotlo-
rini Azori-Ciraq-Gilinogli off-shore saholorindoki zongin mineral ehtiyatlarin
kosfi vo Azarbaycanin yaxsi inkisaf etmis neft sonayesi ilo calb etdi.

Ehtiyatlarin inkisaf etdirilib arasdirilmasi vo istismari {iglin zoruri olan
texnikanin ndgsanliiit sobabindon Azorbaycan hékumati layiholorin hoyata ke-
cirilmosi tiglin gorb sarmayasini 6lkoya ¢okmayi gorara aldi. 1991-ci ilin yanvar
ayinda Olka layiholori tenders a¢di. BP, Statoil, Amoco, Unocal vo digar sirkot-
lar bu tenderdas istirak etdilor.

1991-ci ilds arasinda Amoco, BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal,
Tiirkiys Petrollar1 Anonim Ortaqlig1 (TPAO) vo Statoil kimi sirketlorin oldugu
bir qrup xarici sirkotlor Azorbaycanla, Azarbaycanin Xozor donizindoki sekto-
runda yerlogson Ciraq vo Gilinosli saholorindo todqiqat islorini yaxsilasdiriimasi
istigamotindo 3 il miiddatindo davam edoacak islors basladilar.

1992-ci ildo Xozarin neft yataqlarinda foaliyyat gostormok istoyon sirkotlor
konsersiyumda birlogorok miiqavilolor imzaladilar. Azorbaycan Dovlot Neft
Sirkati (SOCAR)in layihonin 30%-ini almasi sortiylo Obiilfoz Elgiboyin bas-
cilig1 ilo Azorbaycan Beynolxalq Neft Konsersiyumu (Azerbaijan International

184 gzerbaijan International Magazine, Summer-1995, ss.40-44.
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Oil Consortium-AIOC) arasinda neft sektorunun inkisafi moagsadilo bir miiqa-

vilo imzaland1'®.

Miigaviloaya asason, 1993-cii ilin iyun ayinda Londonda miizakirolor davam
etmoali idi. Ancaq, Azorbaycanda bas veron hakimiyyot doyisikliyi sobabiylo
miizakiralor noticasiz qaldi. Obiilfoz Elgiboy miizakiralori noticoys baglaya bil-
moazdan Siirat Hiiseynov torafindon ordu giicii ilo hakimiyyatdon uzaqlagdirildi.
Elo homin il Azarbaycanin yeni prezidenti olan Heydor Oliyev bu miiqaviloni
logv etdi. Bu arada El¢iboyin ani hakimiyyatdon getmasi sirkatlori yeni prezi-
dent olan Heydor Oliyevlo yenidon miizakiralor masasina gotirdi. Fevral aymin
4-do miizakiralor yenidon basladi. 1994-cii ilin aprel ayinda SOCAR, Rus sir-
koti Lukoilin Azorbaycanin 6z hissesindon 10% pay alacagini konsersiyum
ortaglarina rosmi olaraq boyan etdi. Konsersiyumda olan firmalar, Rusyanin
golacokds eds bilacayi tosirlori nozors aldilar. Ciinki, Volga c¢ay1 iizorindoki no-
zarati sobobi ilo Ruslar Xozor donizinin daxili sularindan golocokdo agir yiik
gomilorinin kegidine manealor térado bilordi. Baki, Istanbul vo Hyustonda da-
vam etdirilon bu miizakiroslor naticosinds konsersiyuma Rusiya da daxil edilo-
rok miiqavilo yenidon nozordon kegirildi vo SOCAR-mn 10%-lik sohmi Rusi-
yaya verildi. Toxmninan 3 il davam edon miizakirslor naticosinds, 20 sentyabr
1994-cii 1ldo Bakinin Giiliistan sarayinda SOCAR ilo konsersiyum arasinda
osrin miiqavilasi adlandirilan “Xozor donizinin Azarbaycan sektorunda yerloson
Azari, Ciraq v Giinosli yataqlarinda Neftin Miistorok Istifadasi vo Pay Bolgiisii
Haqqinda Miigavilo” imzalanaraq homin regionlarda neft axtarma vo ¢ixartma
haqqt AIOC-a verildi'®®.

Noaticado, bir ¢ox tosirloro baxmayaraq miigavilo imzalanaraq Azorbaycan
lehina hayat1 bir addim atilmis oldu.

Miigavilo sortlorino gora, Azoarbaycan bu ii¢ neft yatagi lizorindo miilkiyyot
hiiququnu goruyur.
Bu miigavilo 2 dekabr 1994-cii ildo Azorbaycan Milli Maclisi torafindon

miizakiro edildikdon sonra 12 dekabr 1994-cii ildo quvvayo mindi'®’.

Meqa layiha olaraq da adlandirilan vo iimumi sormays hocmi 11 milyard
dollara yaxin bu layihs hacminds timumi hasil edilo bilon neft ehtiyatlar1 5.4
milyard barel (730 milyon ton), tobii qaz ehtiyatlarinin iso 96 milyard m® oldu-
gu toxmin edilir. Bundan olavo yataqlar 6 milyon ton kondensat ehtiyatina da
sahibdir. Yuxaridaki toxmini molumatlarda tez-tez doyisikliklor bas verir.
Miiqavils 30 illik bir dovrii shats edir.

1655, Balitkbasi, “Ankara's Baku-Netred Transcaucassa Policy”, The Middle East Journal, Winter-
1999, 5.87.

1% Nasser Sagheb- Masoud Cavadi, “Azerbijan's 'Contract of the Century' Finnally Signed With
Western Oil Consortium”, Azerbaijan International Magazine, Winter-1994, s.27.

17 Azerbaijan International Magazine, Summer-1998, s.77.
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Miigavils torkibinado olan Giinosli yatagi 82 km, Ciraq yatagr 94 km vo
Azori yatag is9 113 km sahilden uzaqda yerlosir.

1994-cii ilin dekabrinda konsersiyum, Azorbaycan Beynolxalq ©Omoliyyat
Sirkatini (AIOC)u qurdu. Vozifosi isi giinliik olaraq izlomok olan AIOC-un
programinda, Azorbaycan neft sonayesinin infrastrukturunun qorb standartla-

rina goro va bu dlgiilor diqgete alinaraq qurulmasi asas yer tutur'®,

Miiqavilonin miizakiresi asnasinda qarsiya ¢ixan problemler informasiya
olmagqla sirkotlorin miigaviloni logv edos bilocoklori movzularini ohato edirdi. Bu
sortlor bunlardir: Dagliq Qarabagdaki miiharibonin baslamasi, Rusya ilo Azor-
baycan arasinda hom iqtisadi, hom do siyasi miinasibatlorin haddsiz dsracoda
pozulmasi, Azorbaycan daxilindoki qeyri-stabillik, Azorbaycan hokiimatinin
stabil bir ixrac xottino sahib olmamasi vo Xozor donizinin statusunu miioyyon

edon rejim iizorinde meydana golon hor hansi bir anlasilmazliq'®’.

Ilk illorde konsersiyumda olmayan Yaponiya da daha sonra konsersiyuma
daxil olunmusdur. Yaponiyanin “Itochu” sirkoti avvalco miigavilodo istirak
etmadiyi halda daha sonra biitiin paylarini satan “McDermott International”’dan
2.45% pay alaraq “ACG” konsersiyumuna qosulmusdur. Yapon sirkoti daha
sonra AMOCO-nun satdig1 5%-lik paydan 1.5%-ini alaraq iimumi payini1 3.9%-

o cixartmisdir' .

AMOCO-nun satdig1 paylardan 3%-i EXXON, 0.5%-1 iss UNOCAL tors-
findon satin alindi. Daha avval SOCAR-1n pay1 30% olaraq qorarlasdirilarken
miiqavilo imzalanmadan 6nca 10%-ini rus Lukoil, miigavilo imzalandigdan
sonra 1995-ci ilin aprel ayinda 5%-ini EXON sirkatino, 5%-ini eyni tarixds
TPAO-ya toslim etdi. Irana 5%-lik pay verilmok istonilso do gorbin tozyiqi

sobabiyla bu istok hoyata kegmadi'”".

Konsersiyum {izvlori arasinda imzalanan “Omoliyyatlarin Birlikde Aparil-
mas1 Haqqinda Razilasma Uzro Miiqavilo” ilo olaqadar olaraq daha sonra
Azerbaijan International Operating Company yaradildi. SOCAR-Ila yanas1 diin-
yanin digar Olkslorindon 11 sirkatinin istiraki ils yaradilan bu togkilat miiqavile-
doki yataglarin istifadasino xidmot edir.

'8 N. Oliyev, E. Sahbazov, Heydor Oliyev va Azorbaycan Neft Sonayesinin Inkisafi, Azorbaycan
International Motboasi, Baki, 1998, ss.9-10.

169 N.E.Forruxov, “Osrin Neft Miiqavilosi-XX Osrin On Ohomiyyotli Hadisosi”, Azarbaycan XXI
Osrin Astanasinda, (Ed. Ziyad Semodzads), Azorbaycan Elmlor Akademiyast Nosriyyati, Baki,
1998, 5.196; Bocutoglu, ss.58-59.

170 “yaponskie Kompanii v Azerbaydjane - Tam Gde Net Riska, Net i Bolsoy Pribili”, Capital
Magazine, Aprel-May 1997, ss.48-49.

7! Elson Mommodov, “Osrin Miiqavilasi Azarbaycan Neft Senayesinin inkisafinda Miihiim Meor-
holodir”, Azarbaycan Neftinin Diinani Bugiinii vo Sabahi, (Red. M Moardanov v.d.), Baki, 1997,
$5.48-50.
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Osrin miiqavilesinde mévecud bolgiilorin son sokli asagidaki kimidir'’:

BP (operator) 34.13%
Unocal 10.3%
SOCAR 10%
INPEX 10%
Statoil 8.56%
ExxonMobil 8%
TPAO 6.75%
Devon 5.62%
Ttochu 3.72%
AmeradaHess 2.72%

“Production Sharing Agreement (Hazir mohsulun boliinmaesi)” tipli bir
miiqavilo olan “Osrin miiqavilsi’ndo sohmlorin paylanilmasina baxdigimizda
on boylik paym ABS-a aid oldugunu goriiriik. Amerikan sirkotlorin imumi pay1
toxminon 40%-dir. ABS bir ildo toxminon 340 milyon ton neft hasil edir, 600
milyon ton iso idxal edir. Beloliklo, ABS idxal eds bilocayi yeni enerji ehti-
yatlar1 lazimdir. Bu baximdan Xozor ABS-in iqtisadi maragi olan regionlar
i¢indodir. Ingilis sirkatlorinin iimumi pay1 isa, 19%-dir. Amerikan vo Ingilis sir-
kotlorindon sonra konsersiyumdaki on bdyiik pay Rus vo Azorbaycan sirkatlo-
rinindir.

“Osrin Miiqavilesi’nin Azarbaycan Respublikasi {i¢iin rolu, saholorin isti-
fadosi {igiin lazimi investisiyalarin 90%-nin Konsersiyum torofindon yerino ye-
tirilocok olmasidir. Azarbaycan neft vo tobii qaz sahalorinin istifadasi iizorindo
idara vo nozarat hilququnu 6ziinds saxlayir. Heg siibhasiz ki, donizin neft ehti-
yatlarmna tez vo faydali olacaq sokilds bdyiik miqdarda searmaye qoyulamalidir
va yeni texnologiyalar alinmali, xarici 6lkalordon on tacriibali neft sirktlorini bu
orazilora calb edorok onlarla miittofiq olunmalidir. Ciinki, bu sahalorin istifadosi
mogsadi ilo qazma vo emalat platformalarinin, boru xottlorinin quruda tochizat
sistemlarinin qurulmasi tigiin boyiik miqdarlarda sormays qoyulmalidir.

Milli iqgtisadiyyatin inkisafinda vacib bir {insiir olmagla yanas1 xarici ba-
zarda da miihiim bir agar olan enerji ehtiyatlarina dair imzalanan “Osrin mii-
qavilesi” ilo Azarbaycan, diinya iqtisadiyyatina aktiv bir sokilde inteqrasiya
olunmaq yolunda ilk addim atmis oldu.

Ik neft layihosi olan Azori-Cirag-Giinosli doniz yataqlarinda nozordo tutu-
lan biitiin foaliyyatlor yerino yetirilmis, burada neft istehsalina dair son texnolo-
giyalarla totbiq olunmus, neft sanayesinin biindvrasi olduqca miiasirlosmisdir.
“Cirag-1" doniz platformasinin insas1 qurtarmis vo ilk neft quyusu qazilmis,
platformadan Songocaldaki sahil terminalina qodor vo neft daslarindaki kom-
pressor stansiyasina qodor sualtt boru komorlori ¢okilmisdir. Songaogalda sahil

172 “Central Azeri Crude Oil Export Starts”, Azernews, No:10(400), March 8-March 15, 2005, s.3.
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terminal1 inga edilmis, Baki-Novorossiski neft boru xottindo tomir foaliyyatlori
aparilmis vo 1997-ci il 12 noyabr tarixinde bu neft boru xotti foaliyyato basla-
migdir.

Cirag-1-ds istehsal sonrasinda Osrin miiqavilosinds adlar1 gostarilon yataq-
larda neft istehsali ilo bagli foaliyystlor {i¢ morhslodon ibaratdir. Birinci mor-
hala, 2001-ci ilin avqust ayinda Morkozi Azori yataginda istehsal ii¢lin lazimi
islor baglamisdir. Ikinci morhals iso, 2002-ci ilin iyul aymda Qarb va Sorq
Azori yataglarindaki faaliyyotlorlo baslamisdir. Ugiincii morholonin baslama-
sina dair miigavilo iso, 2004-cii ilin 20 oktyabrinda imzalanmisdir. Miigaviloda
Giinosli yataginda istehsala baslama nozordo tutlmusdur. Ugiincii marhalo ilo
bagli neftin ilk olaraq 2011-ci ildos istehsali planlanmigdir. 2011-ci ilde neft is-
tehsal1 giindo 400.000 barel olacaqdir. Bir neco ildon sonra iso, “Osrin miiga-
vilasi” ¢argivasinda neft istehsali giinliik 1 milyon barels yliksolmis olacaqdir.

5.2.2. “Sahdoniz” Yatag Miiqavilasi

Sahdoniz Yatag ilo slagadar miigavils 1996-c1 il iyul ayinin 4-do imzalan-
mis vo 1997-ci il oktyabr aymin 4-do tosdiglonmis, 1997-c1 il oktyabr ayinin
17-do qlivvoys minmisdir. “Production Sharing Agreement” soklindo imzala-
nan miiqavilonin 30 illik miiddati vardir. Bu miiqaviloys asason mosuliyyst Sah
Doniz konsersiyumuna verilmigdir. BP exploration Ltd.-y9, orazinin iglodilmasi
tapsirilmisdir. Xozorin Azarbaycan sektorunun conub-sorqinds yerloson Sahdo-
niz yatag1, Bakidan 70 km uzaqhiqdadir. Yataq 800 km? arazini ohata edir.

BP Exploration 1996-c1 ilin oktyabr aymin sonlarina yaxin foaliyyato basla-

mugdir. Layihenin sermayasi 4.1 milyard dollardir'”.

Sahdoniz yataginda toxmini bir trilyon m® qaz ehtiyat1 var. Tobii qazin 400
milyard m’-i tesdiglonmisdir. fldo 60 milyard m® qaz cixarilacag: toxmin edi-
lir'”*. Beloliklo, Sahdoniz yatagi Azorbaycanmn tabii qaz potensialini toxminon
1 trilyon m® artirmusdir.

Yuxarida asas gostaricilori haqqinda malumat verilon layihonin konsersiyu-
muna qosulma toloblori miiqaviloni siyasi miihariba sahasino ¢evirdi. Qarabag
yatagi ilo baglh miiqavilonin ardindan “Liberation” gozeti alt1 ay orzinds yeni
bir neft miiqavilosinin imzalancag1 haqqinda informasiya verdi vo Fransiz neft
sirkoti “EIf Acquitanie”nin miigaviloya qosulacagmi bildirdi'”®. Yeni neft mii-
qavilesino Fransanin qosulmasinda Oliyevin 1993-cii ilin dekabrinda Fransaya

rosmi-isgiizar soforinin tosiri oldu'”.

173 «Caspian Staging a Comeback”, Offshore Engineer, June-2000, s.38; Doing Business in
Azerbaijan, Baker&McKenzie, May-2000, s.57.

174 “Caspian Staging a Comeback™, s.38; Consulting & Business, S.9, 1999, 5.30.

175 Nosirov, s.148.

176 N. Ibrahimov - I. Siikiirov, Geydar Aliev Otkrivaet Miru Azerbaydjan, Baki, 1994, 5.32.
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Digor torofdon Lukoilin va digor Rus sirkati Yukos ilo ortaq olaraq konser-
siyuma qosulacag1 doqiqlosdi. Ancaq, Iranin istirak1 barodo problemlor ortaya
cixdi. Iqtisadi miittofiglik toskilatinin 1996-c1 ilin may ayinda Asqabatdaki
iclasinda Azarbaycanin Sahdonizdaki 20%-lik paymin 10%-ini irana veracoyi
haqqinda Oliyev vo Rovsoncani arasinda miigavilo imzalandi. Belsliklo, Xozor
nefti mosalosindo Iranm bozi neqativ tosirlorinin yox edilmasi holl olundu.
Ancaq, daha ovvoldon konsersiyumda ABS sirkotlorinin do qosulacagina icazo
verilmosine qars1, Iranm istiraki halinda Vasington ABS sirkatlorinin miigavilo-
ds istiraklarina icazo vermadi'’’. Notico etibari ilo iran sirketi OIEC konsersi-
yumda istirak edorkon he¢ bir ABS sirkoti konsersiyumda istirak etmadi.

Sahdonizds sirkatlor arasindaki pay bolgiisii belodir:

Ingiltora BP 25.5%
Norveg Statoil Allience 25.5%
Azarbaycan SOCAR 10%
Rus Lukoil 10%
Fransa TotalFinaElf 10%
Iran OIEC 10%
Tiirkiya TPAO 9%

Sahdoniz yatagi, Azarbaycanin diinya tobii qaz istehsalgist va ixracatgist 0l-
kalori arasinda yer almasina imkan verdi. Bu sobablo Baki-Tbilisi-Ceyhan xotti
gorarlasdirilmadan tobii qaz ixraci ilo bagli boru xatti do miizakirays baglanmigdi.

Sahdonizdon ¢ixarilacaq qazin satisi ilo bagl olaraq 2004-cii ildo 4 miiqa-
vilo imzaland1. Tldo 6.3 milyard m® qazmn satilmas: iigiin ilk miiqavilo “Botas”
ilo miiqavile imzalandi. Bir miiqavilo Azarbaycan dovleti ilo iki mii-qavilo iso
Giirciistanla imzaland1. Miiqavilolora gora, Azorbaycana ildo 1.5 milyard m’,
Giirciistana iso 800 milyon m® tobii qaz satilacaqdir.

[Tham ®Oliyevin 2004-cii ilin dekabr ayinda Ingiltoroyo sofori osnasinda
Avropa Yenidon Qurma va Inkisaf Banki (AYIB) ilo Sahdoniz layihasindo
Azorbaycan torafindon maliyslosdirilmasi lazim olan 10%-lik hissa ilo slagodar
olaraq kredit miiqavilosi imzalandi. Azorbayacanin Sahdoniz layihosindoki
paymi maliyalosdiracok olan AYIB, kredit miigavilosino géra SOCAR-a
170.000.000 (yiiz yetmis milyon) dollar kredit veracok.

Belaco “Sahdoniz” qazinin diinya bazarma ¢ixarilmasi {i¢iin lazimi maliyya
probleminin xarici maliyys toskilatlari torafindon garsilanmasinin baslangict vo
layihonin hoyata kegmosi iiglin shomiyyatli addim olmusdur.

Sahdoniz layihasi ¢argivasinds hor ay toxminan 100 milyon dollar xarclonir.

Sahdoniz diinyanin on boyiik 10 neft-qaz layihosindon biri olacaqdir. Yataqdan
2006-c1 ilin sonlarinda tobii gqaz ixrac edilmoyo baglanmisdir.

7 Yasin Aslan, Xozor Nefti, Qafqaz Kordiigiimii ve Tiirkiye, Ankara, 1997, s.75-76; Azerbaycan
Zaman Qezeti, 20 Mart 1996.
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5.2.3. Digar Miiqavilalor

5.2.3.1. Danizdaki yataqlar iizra imzalanan miiqavilalar

1.

“Lankaran-Daniz ”—*“Tals-Doniz” Yataqlar1 Miiqavilalori

Miigavilonin Tarixi: 13 Yanvar 1997

Tasdiglonma Tarixi: 13 lyun 1997

Istirak Edon Sirkatlor: ~ TotalFinalEIf ( 35%, operator)
Wintershall (30%)
SOCAR (25%)
OIEC (iran) (10%)

Toxmini Ehtiyatlar: 700 milyon barel neft

Investisiya hacmi: 2 milyard dollar

Statusu: 2001-ci ilds ilk quyu yoxlanildu.

Yalama-D222 Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 4 Iyul 1997
Tasdigloanma Tarixi: 4 Noyabr 1997

Istirak Edan Sirkatlor: Lukoil (80%, operator)
SOCAR( 20%)

Toxmini Ehtiyatlar: 750 milyon barel neft

Investisiya hacmi: 4 milyard dollar

Statusu:  2-D vo 3-D seysmik islor aparildi.

Abseron Yatag1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 1 Avqust 1997

Tasdigloanma Tarixi: 11 Noyabr 1997

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
Chevron (30%, operator)
TotalFinalE1£(20%)

Toxmini Ehtiyatlar: 13 milyard barel neft, 100 tcf tobii qaz
Investisiya hacmi: 3.5 milyard dollar

Statusu:  001-do ilk quyunun gazilmasi miisbot notico vermoadi.
Ikinci quyu 2004-cii ilda qazildi. Giinliik 70 barel neft
hasilat1 toxmin edilir.

Oguz Yatag Miiqavilosi

Miigavilonin Tarixi: 1 Avqust 1997
T asdiglonma Tarixi: 5 Noyabr 1997
Istirak Edoan Sirkatlor: ExonnMobil (50%, operator)

SOCAR (50%)
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Toxmini Ehtiyatlar: 290 milyon barel neft vo 685 tcf (milyard kub
' feet) tobii qaz
Investisiya hacmi: 2 milyard dollar

Statusu:  2001-ci ilin aprel ayinda quyu qazildi. ExxonMobil aprel
2002-ci ildo layihoni tork etdi.

5. Naxcivan Yatag Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 1 Avqust 1997
Tasdiglonma Tarixi: 14 Noyabr 1997

Istirak Edon Sirkatlar: ExxonMobil (50%, operator),
SOCAR (50%)

Toxmini Ehtiyatlar: 750milyon barel neft
Investisiya hacmi: 2 milyard dollar

Statusu: ExxonMobil ugurlu bir quyu qazdi. Fealiyyotlor davam
edacok.

6. Kiirdasi-Arazdasi—Kirgan Doniz Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 2 Tyun 1998
Tasdiglonma Tarixi: 7 Iyul 1998

Istirak Edon Sirkatlor:  SOCAR (50%)
Agip(25%, operator)
Mitsui(15%)
TPAO (5%)
Repsol (5%)
Toxmini Ehtiyatlar: 730 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 2.5 milyard dollar

Statusu:  1ki quyu qazild1. Heg biri ugurlu olmada.

7. Inam Yatag Miiqaviloasi
Miigavilonin Tarixi: 21 Tyul 1998
Tasdiglonma Tarixi: 1 Dekabr 1998
Istirak Edon Sirkatlor:  SOCAR (50%)
BP (25%, operator)
RoyalDutch/Shell (25%)
Toxmini Ehtiyatlar: 2.2 milyard barel neft
Investisiya hacmi: 2 Milyard dollar

Statusu: 2001-ci ildo BP ilk doyarlondirmosinds qazma islori yarida
qald1. 2005-ci ils godar yeni qazma islori planlanmigdir.
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8.

10.

11.

Araz-Alov-Sark Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 21 Tyul 1998
Tasdiglonma Tarixi: 18 Dekabr 1998
Istirak Edan Sirkatlor:  SOCAR (40%)
BP (15%, operator)
Statoil (15%)
ExxonMobil (15%)
TPAO (10%)
Alberta Energy(5%)
Toxmini Ehtiyatlar: 4 milyard barel neft
Investisiya hacmi: 10 milyard dollar
Statusu: 2001-ci ilin dekabr ayinda Iran vo Azorbaycanm Xozor
Donizi sorhodlorinds uygunlugu olmadigina goro miiqa-
vilo dayandirilmigdi.

Yanan Tava — Atasgah — Mugan Daniz Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 25 Dekabr 1998

Tasdiqlonma Tarixi: 11 Tyun 1999

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
JAOC konsorsiyum (50%)
JAOC daxilindoki sirkotlorin hissolori iso
belodir: Japex (22.5% operator), Inpex
(12.5%), Telikoku (7.5%), itochu (7.5%)

Toxmini Ehtiyatlar: 600 milyon barel neft

Investisiya hacmi: 2.3 milyard dollar

Statusu: Seysmik islor aparilir

Lerik-Canab-Savalan-Dalga Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 27 Aprel 1999

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil (30% operator)
Tohsis edilmoyan (20%)

Toxmini Ehtiyatlar: 1 milyard barel neft

Investisiya hacmi: 3 milyard dollar

Statusu: D-43, D-44 vo D-73 adli bloklarda axtarislar aparilir.

Zofar-Masal Yataqlar1 Miigavilasi

Miiqavilonin Tarixi: 27 Aprel 1999

Tasdiglonma Tarixi: 21 Aprel 2000

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil(30%, operator)
Conoco (20%)
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Toxmini Ehtiyatlar: 1-2 milyard barel neft, 1.8 tcf tobii qaz
Investisiya hacmi: 3 miyard dollar

Statusu: D-9, D-38 adli bloklarda axtariglar aparildi. Son qazma
omoliyyat1 2004-cii ilin sentyabr ayinda aparildi

5.2.3.2. Sahildaki Yataqlarla bagh Miiqavilalor

1.

Komaladdin—Misovdag Yataqlar:1 Miiqavilasi
Miiqavilonin Tarixi:  1992-ci ilde Joint Venture olaraq
imzaland1,2000-ci ildo PSA-ya ¢evrildi

Istirak Edon Sirkatlor: National Energy (85%)
SOCAR (15%)

Toxmini Ehtiyatlar: 200 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 50 milyon dollar

Statusu: 2004-cii ilds istehsal hacmi 2700 bpd.-dan
3200 bpd.-ya yiiksaldilmosi planlanir.
Ansad Neft Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi:  1993-ci ilde Joint Venture olaraq
imzaland1,2000-ci ildo PSA-ya cevrildi
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (51%)
Atilla Dogan (31.5%)
Land and General Berhard(17.5%)
Toxmini Ehtiyatlar: 219 milyon barel neft (Neftcala, Killi,
Babazanan Yataqlar)
Statusu: 1998-1999—cu illords 4 quyu gazildi. 2004-cii ildo ortalma
neft istehsal hocmi 77000 bpd-idi. 2004-cii ildo ortalama
tabii qaz istehsal hocmi 1.1 mcf/giin idi.

AzGeroil Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi:  1993-ci ilds Joint Venture olaraq imzalandi,
2000-ci ildo PSA-ya gevrildi

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR(51%)
Grunewald(49%)

Toxmini Ehtiyatlar: 140 milyon barel neft (Rohmani, Balaxani,

Sabuncu Yataqlari )
Statusu: 1999-cu ildon ortalama istehsal hacmi 1000 bbl/d-dir

Conub-Qarbi Qobustan Yatag Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 2 Iyun 1998
Tasdiglonma Tarixi:  Noyabr 1998
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Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (20%)

CNPC of China (62.83%)

Arawak Energy of Canada (37.17%)
Toxmini Ehtiyatlar:  180-200 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 900 milyon dollar
Statusu. 2-D Seysmik axtariglar davam edir.

Zag-Hovsan Yataqlarn Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 5 Iyun 2000

Tasdiglonma Tarixi:  Tyun 2001

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (20%)
Lukoil(50%)

Toxmini Ehtiyatlar: ~ 66-150 milyon barel neft

Investisiya hacmi: 250 milyon dollar

Statusu: Yataqlar rehabilito edilmisdir. Ekoloji saboblora gore
miigavilonin baglama tarixi toxira salinmisdir.

Kiirsangi—Qarabagh Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 15 Dekabr 1998
Tasdiglonma Tarixi: 16 Aprel 1999
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
CNPC(30%)
Amerada Delta-Hess (20%)
Toxmini Ehtiyatlar: 730 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 1 milyard dollar
Statusu: Istehsali artirmaq iiciin 2003-cii ildo 10 yeni quyu qazilds.
2004-cii ilin iyun ayindan neft istehsali 6600 bbl/d-dir.

Muradxanh-Cafarli-Zardab Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 21 Tyul 1998
Tasdiglonma Tarixi: 20 Noyabr 1998
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
Ramco(50%, operator)
Toxmini Ehtiyatlar: 730 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 1 milyard dollar
Statusu: Muradxanlida ilk quyu 2001-ci ilin aprel ayinda qazildi.

Padar-Harami Yataqlar1 Miiqavilasi

Miiqavilonin Tarixi: 27 Aprel 1998
Tasdiglonma Tarixi: 9 iyun 2000
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10.

11.

12.

Istirak Edan Sirkatlor: Nations Energy(85%, operator)

SOCAR (15%)
Toxmini Ehtiyatlar:  580-750 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 140 milyon dollar

Statusu: Seysmik arasdirmalar davam edir.

Sirvan—Kurovdag Yatag1 Miiqavilosi
Miigavilonin Tarixi: 1997-ci ilde JV olaraq imzaland1. 2000-ci ilde
PSA-ya gevrildi
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (49%)
Caspian Energy Group (UK) (51%)
Toxmini Ehtiyatlar: 650 milyon barel neft (Kurovdag Yatagi)

Statusu: 1997-ci ildon etibaron quyularin rehabilitasiyas1 davam
edir. 2004-cii ildo ortalama neft istehsal hocmi 57000 bpd,
tobii qaz istehsal hocmi 1.5mcf/d oldu.

Qoarbi Abseron (Qaradag-Kopaz-Umbaki) Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 10 Avqust 1994

Istirak Edon Sirkatlor: BMB (100%)

Toxmini Ehtiyatlar: 200 milyon barel

Investisiya hacmi: 700 milyon dollar

Statusu: BMB-nin faaliyyatini saxladilmasi tolobi ilo dekabr 1999-
da SOCAR yataglarin imtiyaz haqqini toslim almisdir.

Pirsaat Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 5 Iyun 2003
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (25%)

Sheng Lee Oil (50%)

Middle East (25%)
Toxmini Ehtiyatlar: 7 milyon ton
Investisiya hacmi: 147 milyon dollar

Statusu: Yatagda 7 yeni neft quyusunun gazilmasi, 27-sinin iso
yenidon ingast ilo yenidon istehsal planlanmisdir.

Qaracuxur Yatag Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 18 Iyun 2004

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR(25%)
Investisiya hacmi: 2.3 milyard dollar
Statusu: Seysmik iglor aparilir
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13. Lerik-Canab-Savalan-Dalga Yataqlar1 Miiqavilosi

Miiqavilonin Tarixi: 27 Aprel 1999

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil (30% operator)
Tohsis edilmayon (20%)

Toxmini Ehtiyatlar: 1 milyard barel neft
Investisiya hacmi: 3 milyard dollar
Statusu: D-43, D-44 vo D-73 adli bloklarda axtarislar aparilir.

14. Zafar-Masal Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 27 Aprel 1999
Tasdiglonma Tarixi: 21 Aprel 2000

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil(30%, operator)
Conoco (20%)

Toxmini Ehtiyatlar:  1-2 milyard barel neft, 1.8 tcf tobii qaz
Investisiya hacmi: 3 miyard dollar

Statusu: D-9, D-38 adl1 bloklarda axtariglar aparildi. Son qazma
omoliyyat1 2004-cii ilin sentyabr ayinda aparildi.

5.3. NEFT VO TOBIii QAZ iISTEHSALI

Xazar donizinds on ¢ox tocriibaya sahib olan Azaorbaycanda son 100 ildo
1.4 milyard ton neftin, 445 milyard m’ tobii qazin ¢ixarildigi hesablanmisdir.
Istehsala baslandig1 tarixden 2005-ci ilo godor Azorbaycanda on yiiksok neft
istehsal1 iso 1941-ci ildo 23.4 milyon tonla hoyata kegirilmigdir.

Kecid dovriino start verilmosi ilo birlikdo neft istehsali azalan Azorbay-
canda, imzalanan miiqavilalor noticesinde neft istehsalinda doniis oldu, foaliy-
yaotlordon sonra neft istehsali yenidon artmaga baslandi. 1997-ci ilin noyabr
aymda Ciraq yataginin ilk quyusundan neft ¢ixarilmasinin baslanmasi ilo 1997-
ci ilo qoder azalma gostoron neft istehsali, 1998-ci ildon etibaron artmaga bas-

lad1. Tobii qaz istehsali iso, 1999-cu il istisna azalma gostorir' ™.

Umumi neft istehsalinin Xozor donizindon oldo edilon hissasi 1995-ci ildo
82.3% oldugu halda, bu nisbat 1999-cu ildo 89%-9, 2000-2004-cii illor arasinda
iso 89%-o yiiksolmisdir'”. Beloliklo, neft istehsalinin Xozor donizinden oldo
edilon hissasi illor etibarilo artir. 2005-ci ildon isa, bu nisbatin 90%-don yuxari
olacagi ehtimal olunur.

'8 Miistaqil Azarbaycan, Azorbaycan Republikast Dovlat Statsitika Komitasi, Baki, 2001, $.386.
' Miistagil Azorbaycan, $.402; Azarbaycammn Igtisadi Iemali, Tyul-Dekabr 1999, s.64, Azarbaycan
Statistik Géstaricilori 2002, ARDSK Nosriyyati, Baki, 2002, s.470.
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2002-ci ilin neft istehsalin1 1990-c1 illo miiqayiss etdikdo 2.5 milyon ton
daha ¢ox oldugunu miisahids edirik. Bu istehsal miqdar1 Azarbaycanda 1979-cu
ildo istehsal edilon neft miqdar1 soviyyasino barabardir. Beloco 1960-c1 illorin
sonlarindan etibaron ildon-ilo davam edon neft istehsalindaki geyri-stabillik
sona c¢ataraq, yenidon yiiksaliso ke¢misdir. Neft istehsali 2003 ilindo 15.3%,
2004-cii ilds ise avvalki ilo gora 1.3% artimla 15.5 milyon ton olaraq hoyata
kegirilmisdir. 2010-ci ildo iso 50 milyon ton neft istehsali hadoflonmisdir.

Cadval:37-a. Neft Hasilati (milyon ton)
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Qaynaq: ARDSK Nogrlori.

Azorbaycan Dovlat Neft Sirkoti (SOCAR) vo Azorbaycan Beynolxalq
Omoliyyat Sirkati (AIOC) torafindan illik xam neft istehsalinin, 2010-ci ildo 45
milyon tona, 2011-cu ildo 50 milyon tona ¢ixacagi hesablanmisdir.

Azorbaycanda tobii qaz hasilatina iso, 1902-ci ildo baglanmigdir. Hasilata
baslandig1 tarixdon etibaron 6lkodo on ¢ox tobii qaz hasilati 1981-ci ildo 17
milyard m® miqdarinda hoyata kegirilmisdir. 1980-ci illordo tobii qaz hasilati
illik olaraq 14 milyard m*-o ¢ixmusdir. Ancaq, 1990-ci ildon etibaron hasilatin
ohomiyyatli doeracodo azalmasi naticosindo hasilat kegon asrin 60-ci illorindoki
istehsal hocmins diismiisdiir.

Digor torofdon, Azerbaycanda iki bdyiik boru xatti daha vardir. Bunlar
Baki vo Novo-Baki xattloridir. Baki boru xattinin giinliik hacmi 230 min barel,
Novo-Baki xottinin iso 200 min bareldir. Cox asagi istehsal vo kohno
texnologiya ilo isloyon hor iki xattin do yenidon barpa vo tomiri iigiin toxminon
700 milyon dollar lazimdir. ABS Ticarot Inkisaf Agentliyi Baki xotti vo
Sumgayit Neft-Kimya zavodlarmin miiasirlosdirilmasinin fizibilito etiidlori
tictin novba ila 500 min dollar vo 400 min dollar maliys dastoyi vermisdir.

Tabii qaz hasilatinin toxminan 96%-i Xazar donizindon aldo edilir.
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1995-2001-ci illords tobii qaz istehsal hocmi 16.3% azalmigdir. 2002-ci ildo
iso tobii qaz istehsali 7.4% nisbotindo azalma gostororok 5.150 milyard m’
olmusdur'™®. 2003-2004-cii illords do azalmaga davam edon tobii qaz hasilatinin
ovvalki ilo géra 3.1% azalma ilo 2004-cii ildo toqribon 5 milyard m® olmusdur.

Hasil edilon tabii qaz 6lkenin daxili tolobinin sadoco 40%-ni 6dayirdi. Bu
da tobii qaz istehsalimin Slkonin daxili tolobini 6doya bilmemosi demok idi'®'.
Bu sababls tobii gqaz idxali vacib hala goldi.2006-ci ildon etibaron Azaorbay-
canda tobii qaz istehsali ilden ilo artaraq on milyard m’ hocmino ¢atmas: ilo
daxilgi bazarin tolobi 6donilmoklo yanas1 Azorbaycan Tiirkiyoys Giirciistana vo

Rusiyaya tobii gqaz ixrac etmoys basladi.

Cadyval:37-b. Tebii Qaz Hasilati (milyard kub metr)
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Qaynaq: ARDSK Nosrlori.

Tabii qaz istehsalinin azalmasinin baslica sobablori arasinda, texniki tochi-
zatin kohnoliyi vo lazimi gqodor olmamasi ilo yanasi az sayda yeni qaz quyula-
rinda istehsala baslanmasidir. Istehsalin azalmasi daha ¢ox denizdoki quyularda
miigahido edilir. Lazimi texnikanin ¢atismamasi sobaobi ilo qazin daxili tolobati
qarsilaya bilmadiyi bir dovrdo, neft ilo birlikdo ¢ixan xeyli miqdarda tobii qaz

yandirilmagdadir. Digar torafdon qazin naqlindo do ciddi itkiler bas verirdi'®*.

Tobii gazin 5-6 milyard m*-o qoder azalmasi noticosinds, Azorbaycan ov-
vallor Ermonistan vo Giirciistana qaz ixrac etdiyi halda, 1990-c1 ildon etibaron
6zii Turkmonistan vo Irandan qaz idxal etmoyo basladi. Ancaq, tobii qaz idxali
1995-ci ildo dayandirilmigdir. 2000-ci ilds i1so Rusiyadan qaz idxal etmok liglin

180 «5 1 Milyard Kubmetr Qaz Cixarihb”, http://www.express.com.az/second.asp?id=2909. (09.04.2003).

81 gzarbaycamn Igtisadi Iemali, iyul-Dekabr 1999, s.64; Miistagil Azarbaycan, s.403.

'8 Fikrot Sucayev, “Azorbaycanda Qaz Hasilati vo Ona Olan Tolobatin Qarsilanmasinin Ssas
Istiqamotlori”, Azarbaycan Miistaqillikdon Sonra Beynalxalq Konfrasin Materiallari, Baki, 3-4
Mart 2003, ss.36-37.
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miiqavile imzalanmis va 2000-ci ilin noyabrinda sinaq {i¢iin tobii qazin verilmo-

si baglanmisdir'™’.

Azarbaycanla Rusiya arasinda ticarat hocminds tabii qaz satig1t miihiim rol
oynamir. Azorbaycan 2005-cii ildo Rusiyadan 5.5 milyard m® qaz idxal etmis-
dir. idxal edilon gaz sabobi ilo 256 milyon 412 min dollar ddenmisdir. 2005-ci
ildo do Rusiyadan alinmasi planlanan eyni miqdarda qaz {i¢iin 6donilmis qiymot
330 milyon dollardir.2006-ci ildon Azorbaycan xaricdon qaz idxalin1 dayandir-
mis vo 0zii qaz ixracatgisina ¢evrilmisgdir. Xiisusiylo Tiirkiyo, Giirciistan vo Ru-
siya Azorbaycan qazinin miistorilori olmusdur. Olkads 2011-cu ilde 30 mlr m’
hacminds tobii qaz istehsali nozordo tutulmusdur ki onun da yaridan ¢coxunun
ixrac edilmosi prognozlagdirilmaqdadir.

Azarbaycanda 2010-2020-ci illor arasinda 6lkoadoki tobii qaz istehsalinin
illik hacminin 60 milyard m*-o gatdirilmasi prognozlasdirilir ki, onun da 15-20
milyard m* 6lko daxili toloboti qarsilayacaqdir. Yerds galan tobii qazin ixrac
iiclin bagda Nabucco layihasi olmaq]la bir sira alternativ layiho movcuddur.

5.4. NEFT VO TOBIi QAZ SEKTORUNA QOYULAN XARICi
SORMAYOLOR

Azarbaycanda enerji ehtiyatlar1 vo buna bagl olaraq 6lkaya giron xarici sor-
may9, 1990-c1 illorin ortalarindan etibaron Azarbaycan iqtisadiyyatinin yaxsi-
lagmasinda shamiyyatli bir rola sahibdir.

1994-2000-ci illor arasinda neft sonayesino 3.34 milyard dollar sormayo
qoyulmusdur. 2001-ci ildon etibaron iso neft sektoruna qoyulan xarici sarma-
yado miihiim artig olmusdur. Notico olaraq 2009-cii ilin sonunda neft sektoruna
goyulan sarmayanin otuz milyard dollara ¢atdig1 miisahido edilir.

Cadval:36. Neft Sektoruna Qoyulan Xarici investisiya (milyon $)
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Qaynaq: ARDSK Nosrloari.

183 Osman Nuri Aras, Azerbaycan’m Hazar Ekonomisi ve Stratejisi, Der Yaynlar, Istanbul, 2001, ss.39-40.
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Enerji ehtiyatlarinin istehsali ilo bagli imzalanan 23 miiqavils ilo qorarlasdi-
rilan sarmayonin imumi hacmi is9 toqribon 60 milyard dollardir.

5.5. NEFT iXRAC MiQDARI VO GOLIRLORI

Azarbaycanin ixracati i¢orisindo asas yeri 85-90% nisbati ilo neft vo neft
mohsullar1 tutur. 2005-ci ilin sonlarina yaxin BTC-nin faaliyyato baslamasi ilo
ixrac igarisinda neftin miqdar1 daha da artmigdir.

2004-cii ilo godor Baki-Novorossiysk vo Baki-Supsa boru xoattlori ilo neft
ixrac edon Azorbaycanin ixrac hacmi BTC xattinin 2005-ci ilin oktyabr ayinda
foaliyyato baslamasindan sonra ilk avval 25 milyon ton, 2007-ci ildon etibaron
159 45-50 milyon ton olmusdur.

Prognozlara gors, Azorbaycanin xam neft ixract 2010-cu ilds 1 milyard
barel/giin vo 20 il i¢cindo iso 2 milyard barel/glins ¢atacaq.

Tabii gaz1 idxal edon Azarbaycan 1995-ci ildo 579, 2000-ci ildo 274, 2001-
ci ilde 3337, 2002-ci ilde 3935.3 milyon m® (216 milyon dollar), 2004-cii ildo
isa 5.5 milyard m® tobii qaz idxal etmisdir. 2005-ci ildo eyni miqdarda tobii qaz
idxal1 planlanmigdir. Sahdoniz yataginin 2006-ci ildo istehsala baslamasi ilo
birlikds tobii qaz ixracina da baglanilmisdir.

Ixrac mohsullarmin asason neft vo neft mohsullar1 oldugu ii¢iin Azorbaycan
iqtisadiyyati neft qiymatlorindon asili hala golmisdir. 1997-ci ilds neft ilo bagh
vasitali vergilor imumi vergilorin 57%-ini togkil etmisdir. Neft ilo bagli vergilor
biidco golirlorinin osas artan hissasini togkil edorak, 1996-1997-ci illords toxmi-
nan iimumi galirin 50%-ini toskil etmisdir. 1997-1998-ci illords neft qiymaotlori-
nin asagi diismosi iso, dovlat golilorine vo limumi iqtisadi giico monfi tosir
gostormisdir'®.

1997-ci ildo golirlorin dordds iiclinii neft vo neft mohsullarindan sldo edon
Azarbaycan, neft qiymatlorinin diigmasi sababiyls 1998-ci ilds bdyiik miqdar-
larda golir itgisino sabab olmusdur. ixrac vo vergi golirlorindo miihiim yer tutan
neft iizorindon alinan vergilorin azalmasi biidco kosirini artirmigdir. 1999-cu
ilds is9, ilin ortalarinda neft qiymatlorinin artmasi vo yeni yataqlarin istehsala
baglamas1 naticosindo golirlordo yenidon artim olmusdur. 1999-cu ilin ikinci
yarisinda neft qiymatlorindoki artim sobabi ilo neft istehsalinda da artim olmus-

dur. Bu artim neft golirlorine vo dovlot biidcasine miisbet tosir gostormisdir'™.

2000-ci ilda bir torafdon diinya bazarinda neftin qiymotinin artmasi ilo ola-
qadar 6lkodan ixrac edilon xam neftin har tonunun qiymati 1999-cu ilo nozoron
90 dollar artmis, digor torafdon iso ixrac edilon xam neftin hocmi do 850 min
ton artiq olmusdur. 2000-ci ildo 1097.4 milyon dollarliq xam neft ixrac olun-
musdur ki, bu da 1999-cu il nazaron 6061.1 milyon dollar daha ¢oxdur. Natico

184 gzorbaycamn I:qtisadi [:cmali, 1yu1-Dekabr 1999, s.43.
185 gzorbaycamn Igtisadi Iemali, Tyul-Dekabr 1999, s.42, 45.
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etibart ilo 2000-ci ilds neft qiymatlorindoki artim biidcs golilorino miisbat tosir
etmisdir. Ciinki neft ilo bagli golirlor biidco golirlorinin yaridan ¢oxunu toskil

edir'®S,

2002-ci ildo Azorbaycanin neft vo neft mohsullar1 ixrac1 1.927.4 milyon
dollar olmusdur. Xam neft ixraci 8.793.6 milyon ton (1.159.5 milyon dollar)
olmusdur. Bunun miigabilindo mineral yanacaq, neft vo neft mohsullar1 idxali
292,6 milyon dollar (iimumi idxalin %17,5-1) olmusdur.

2002-ci ildo ABS-in Iraqi isgali ehtimal getdik¢o yiiksalmis vo neftin bir
barelinin qiymoti 32 dollara yiiksalmisdir. Bu is9, Azarbaycanin neft golilorindo
artima sobob oldu. 2002-ci ilin biidcasindo neftin bir barelinin giymati 19
dollar olaraq hesablanmigdir. Barel giymotindo bir dollar artma noticosindo
Azarbaycana ildo 18-20 milyon dollar galir gatirdiyini nazors alsaq, sadoca neft
qiymatlorindaki artim noticesinda Azarbaycan 100 milyon dollardan ¢ox golir
oldo etmisdir'®’. 2003-cii ilin dévlot biidcosindo iso neftin 1 barelinin giymoti
19.5 dollar olaraq miisyyonlogdirilmisdir.

2008-cii ildo diinya bazarinda neftin satis gqiymoti son 14 ildoki an yiiksok
soviyyasing qalxmis fogat daha sonra ABS da baslayaraq biitiin diinyaya yayi-
lan béhran naticasinda 2009 cu ilin ilk riiblinds bir barrel neft 35-45 ABS dol-
lar1 hocminds diinya birjalarinda satilmast Azorbaycan Hokiimotinin nazarda
tutdugu iri hocimli layihalordon vaz kegmasinae vadar etdi..

Qiymoatlardoki artim sabablori: Bir ¢ox miitoxassislor giymotin siirotlo
artmasinin sababini nefto olan tolabin artmasi ilo agiglayir. Son illor Meksika
kimi 6lkolords, Simal donizindo neftin hacmi azalmigdir. Eyni zamanda bir ¢ox
6lkads neftin ixract dayandirilmigsdir. Cox az olan hasilat ancaq daxili tolobati
qarsilaya bilir. ©vvalki illordo neft ixracatgist kimi bilinon Ingiltors artiq neft
idxal etmokdadir. ABS vo Cinin iqtisadi inkisafinin artmasi ilo nefto olan ehti-
yaclar1 da artmisdir. Diinya bazari, Cin vo Hindistan kimi bdyiik dovlotlorin do
neft ehtiyaglarini yerino yetirmolidir. Biitiin bunlarla yanasi, ABS-in neft vo
tobii qaz ehtiyatlarinin azalmasi da nefto olan tolobi artirir. Noticado biitiin bu
sobablar diinya bazarinda neftin gimatinin galxmasina sobab olmusdur.

Orta Sorqdo bas veron hadisalords neftin diinya qiymatinin yiiksalmasino
tosir etmisdir. iragda bas veran miihariba dévrii vo miinagisolor, orada olan neft
istehsal edon firmalarin zoifliyi vo hor an bag vers bilacok terror hadisesi neft
qithgint ortaya ¢ixarir ki, bu da bazar iqtisadiyyati qanunlarina uygun olaraq
qiymatlarin yiiksalmasina sobab olur.

Diinya bazarinda qitymotlorin yiiksalmoesine OPEC-in neft sektorunda
monopoliya yaratmasi da 6z tosirini gosterir.

18 Sliyev Natig, s.82. ‘ .
87 N. Soforoliyev, “Neft Bahalagir. iqtisadiyyatimiz Bundan Yararlanacaq”, ki Sahil Qozeti, 5 Mart
2003.
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Qiymoat artimimin biidcaya tasiri: Beynolxalq bazarda qiymatlorin artimina
paralel olaraq Azarbaycan neftinin do qiymatinin artmasi 6lkonin ixracina miis-
bat tosir gostarir.

Azarbaycanin biidco moadaxillori sadoco gomriik vo vergilordon ibarat deyil.
Biidco golirlorinin artmasina diinya bazarlarinda satilan Azarbaycan neftinin go-
lirindoki artis da tosir edir. Hazirlanan 2003-2004-cii illorin biidcalarinds neftin
diinya bazarina satis1 hor barelo 20 dollar olaraq hesablanmasina baxmayaraq,
beyolxalq bazarlarda neftin qiymsati bu rogomdon xeyli ¢ox olmusdur. Azor-
baycanin ixrac etdiyi neftin bir barelinin qiymoti 38 dollar1 kegmisdir. Bels ol-
dugu halda neft golilorinin biidcays ayrilan hissosinin az olmasi digqst ¢akir.
Neft golirlorinin dévlat biidcasinin togokkiiliindo asas qaynaqglardan biri olmasi
sobabiyle, hokumatin biidco hesablamalarini yenidon diqqste alaraq neftin
bilidco hesablamalarindaki barel qiymatini doyisdirmasi lazim golo bilor. 2008-
cii il biidcasi hazirlandiqda diinya bazarinda neftin qiymati kifayat qador yiiksok
1di vo bu yiiksalisin davam edacayi gozlonilirdi. Ancaq, yena do neftin qiymati
2009 biidcs layihasinda 60-70 dollar olaraq digqgets alinmisdir. Diinya tocriibo-
sind istinad edilorak, beynolxalq sirkotlorin etdiklori toxminlor asasinda biidco
hazirlanarkon nisbaton real neft qiymotinin digqots alinmasi daha dogru olacag-
dir. Neftin 1 barelinin qiymatindoki bir dollarliq artimdan Azarbaycan 1 milyon
400 min dollar slavo galir aldo edir.

Qiymoatin doyigmosi naticosindo oldo edilon alavo golir neft fonduna daxil
olsa da, onun xarclonmasina nazarat edilmoalidir.

Neft galirarinin idara edilmasi: Neftdon oldo edilon sarvatin neco istifado
edilmasi shomiyyatlidir. Bu barods Azarbaycan tocriibasindoki on asas problem
“Qohum-Oqroba Kapitalizmi”nin (Crony Capitalism) ortaya g¢ixmasi qadar,
dovlotds riisvat vo sui-istifadenin do yiiksok olmasidir. Olkoya dair neft-pul axi-
mi1 bu barads islahatlar1 hoyata kegirtmayi ¢atinlogdirir. Neft golirinin asanligla
oldo edilmesi dovlot xorcloma siyasotinin zoiflomosino do sobob olur, neft
qiymatlorindaki ani dayisiklik dovlat biidcasing tasir edorak uzun miiddstli xa-

rici borc va faiz 6domolarinin artmasina sabab ola bilir'®®,

Beloliklo 6lko iqtisadiyyatini istiqgamatlondiron hokumatin neft golirlorini,
davam etdirils bilocok bir boylimo dovriinii oldo eds bilacok bir qaynaq bdlgiisii
mexanizmastyla vo boyiimo soklini formalasdiracaq sokildo (neft vo geyri-neft
ticarot sektorlar1 ilo xarici ticaroto daxili olmayan sektorlar arasinda) bolgiiyo
digget etmosi qagilmaz bir zoruriyyotdir. Maliyyo toskilat vo bazarlarin tam
olaraq formalagsmadig bir iqtisadiyyatda neftdon olds edilon galir vo monfoatlorin
mohsuldar sahsloro yonlondirilmosi asas problemlordondir. Bu problemin holli
189, dovlatin iqtisadiyyatdaki planlayici roluna ehtiyac oldugunu ortaya qoyur.

188 «Country Assistance Strategy For The Azerbaijan Republic”, The World Bank Report,
No0:19892-AZ, November 29,1999, s.11; Alkan Soyak—Zenfira Nesirova, “Kiirasollogsmo Siirocindo
IMF Politikalarinin Sonuglari: Azarbaycan Donayimi”, Qloballasma Prosesinde Qafgaz va Orta
Asiya Mévzusunda Beynalxalg Konfransin Materiallari, Baki, 2003, 5.29.
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Neft ixracatindan Azorbaycanin aldo edacayi valyuta goliri 6lko iqtisadiy-
yatinin digor saholoring, xiisusi ilo do idxali avoz edon saholors vo ixrac saho-
lorinin inkisafina istigamotondirilmalidir. Hal-hazirda Azarbaycan diinya baza-
rina tokca enerji vo xam maddonin ixracatgist kimi ¢gixmaga mocburdursa, go-
locokds yalniz bununla kifayatlonmok olmaz. Bundan olava, neft ixracatgisi
olan 6lkalorin “ac1” tocriibasini dorindon Oyronarok ondan natico ¢ixarmaq la-
zimdir. Neftdon oldo edilon galir ilo daha ¢ox investisiya qoyulamlidir. Sormaya
istigamatli siyasot daha shomiyyatlidir. Ancaq, hokumat bununla birlikds sosial
masalolori do hoyata kecirilmalidir.

Azorbaycanin neft vo tobii qaz golirinin idaro olunmasinin uzun middatli
strategiyast 2008-cii ildo miioyyan edilmisdir. Bu strategiya region enerji sekto-
runun vo Olko infrastrukturunun inkisafi li¢iin, yiiksok miqdarda neft vo tobii
qaz golirinin alds edilmoys baslandig1 vaxtda, iqtisadiyyatinin itkisiz transfor-
masiyasinin tomin edilmosi haqqindaki hékumot planlarini oks etdirir. Olko
bascist torofindon tosdiglonon strateji proqram olds edilocok neft vo tobii qaz
golirlorinin 2005-2015-ci illorde idarasini ohato edir. ©ldo edilocok golirlorin
25%-1 1s9, xarclonmoyarok miihafizo edilocokdir.

30 il arzindo Azaorbaycanin neft vo tobii qazdan 240-265 mird dollar golir
oldo edacayi hesablanmisdir. Azori, Ciraq vo Giinogli yataqlarindan slds oluna-
caq golir 2008-2015-ci illordo an yiiksok soviyyosino ¢atacaqdir. Bu miiddot
orzinds 6lkays ildo toxminon 5-6 milyard dollar, naticads iso, 35-42 milyard
dollar daxil olacaq. Sahdeniz yataginin istifadosindon sonra alds edilo bilocok

galir isa, 2029-cu ilo qadar 7 milyard dollardan gox olacaqdir'®.

Dovlst Neft Fondu torsfindon aparilan hesablamalara gora, 2009-2018-ci
illords neft vo tabii qaz goliri on yliksok soviyyasing catacaqdir. Novbati 20 il
orzindo Olkonin neft vo tobii qaz golirlori 25-45 mlird dollar arasinda doyiso-
cokdir.

Azorbaycan Ddvlot Neft sirkoti torofindon aparilan aragdirmalara goro iso,
neftin barel qiymotinin 35 dollar olmas1 halinda 2024-cii ilo godor 6lkonin neft

golirlori 104 milyard dollar olacaqdir'®”.

5.6. BORU XOTTLORI

Boru xottlori do iqtisadi cohotdon ohomiyyat kasb edir. Enerji qaynaqlarinin
faydali istifadosindo on osas problemlordon biri, qaynaglarin diinya bazarina
cixartlmast liglin lazimi naqliyyat xattorinin yaradilmasidir. Rusiya xaricindo
noqliyyat xottlorino sahib olunmasi iqtisadi cohotdon atilmis an asas addim ola-
caqdir.

'8 Bu hesablamalar bir barel neftin 25 $ oldugu diqqate alinaraq aparilmisdir.
1904259 of Oil, Gas Revenues to Accrue’, Azernews,
http://www.azernews.net/view.php?d=5685. (18.03.2005).
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Azorbaycan nefti Dagistan, Giirciistan, iran kimi xarici 6lkoloro 1880-ci ilo
godor gatarla yiik formasinda, Xozor donizinds iso gomilorlo nogl olunurdu.
Daha sonra iso Baki nefti Rusiya, Giircilistan vo digor 6lkoalors, o climlodan,
Qroznudan 720 km uzunlugunda olan boru xattlori ilo nagl edilmoyo baslan-
di"'. Bu xottlor Baki-Novorossiysk vo Baki—Supsa xottlori idi. Xozor neftinin
kosf edilmosi vo Azorbaycanin yenidon miistoqilliyindon sonra Baki—Tbilisi—
Ceyhan aktuallasgdi.

Azorbaycan neftinin diinyanin miizakirs obyektina ¢evrildiyi giinlords, nef-
tin noqli {iglin 7-8 komarin giindoms golmasine baxmayaraq, Azarbaycan neftini
cixartmaq mogsadiylo qurulan Azorbaycan Beynolxalq Neft Konsersiyumu
(AIOC)'nun hazirladig1r hesabatda komor sayisi Baki-Novorossiysk, Baki-Supsa
ve Baki-Tiflis-Ceyhan olarak 3-o endirildi.

5.6.1. Baki- Novorossiysk Neft Boru Xatti

Istehsal olunan ilkin neftin hans1 komorlo dasmacagmnin miizakiro edildiyi
vaxtlarda Rusiya Baki-Novorossiysk limani arasinda artiq bir boru xattinin
oldugunu va bu boru xattinin hom ucuz, hom do siiratli hoyata kegirilo bilocok
tok yol odugunu irali siirdii. Rusiya bununla da kifaystlonmoyib, boru xattinin
Cegenistan torpaqlarindan da kegocoyino goro, Cecenistanla raziliga goldi. Daha
sonra Azorbaycan Rusiya vo Cegenistan arasinda Baki-Qroznu-Tixorotesk-

Novorossiysk boru xattiylo alagodar olaraq miiqavilo imzaland:'®?.

AIOC vo Rusiyanm Transneft sirkoti arasinda 1996-c1 il 16 yanvarda
imzalanan miigavilo ilo Baki-Qroznu-Novorossiysk xatti ilo neftin ilkin ixracina
gorar verildi.

1997-ci ilin noyabr ayindan etibaron neft bu xoattdon ixrac edilir. Boru xotti
ilo Bakidan Rusiyanin Novorossiysk limanina oOtiiriilon nefti, buradan tanker-
lorlo diinya bazarlarina dasiyan tankerlorin ilki 1997-ci il 12 dekabr tarixindo
Istanbul bogazindan keg¢misdir.

Baki-Novorossiysk neft boru xatti ilo ilds 2.5 milyon ton Azerbaycan nefti
ixrac edilir. SOCAR ixrac edilon neftin hor tonu ii¢iin Rusiyaya 15.67 dollar
0dayir. Bu miqdar Baki-Supsa boru xatti ilo ixrac edilon neftin hor tonu {igiin
0donilon miqdardan yiiksokdir.

5.6.2. Baki-Supsa Neft Boru xotti

Baki-Novorossiysk xatti ilo barabar 1995-ci il oktybar aymin 9-da Bakida
istehsal edilon neftin beynolxalq bazaralarda satilmasi iiglin gorarlasdirilan di-
gor terminal 1s9, Bakidan Giirciistanin Supsa limanina gadar uzanan Qarb boru
xottidir. Oliyev vo Severnadzenin istiraki ilo 1996-c1 il 8 mart tarixindo Tbili-

YU F. S. Oliyev, Azarbaycan Respulikasimin Yeralti Sulart va Ehtiyatlarindan Istifads va Geokoloji
Problemlori, Casioglu Nosriyyati, Baki, 2000, s.291.
192 Heydor Oliyev, ss.140-141.
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sido ilkin neftin Azorbaycandan Giirciistana noqlini gorarlagdiran miiqavilo
AIOC, Giirciistan hdkiimoti vo SOCAR arasinda imzalandi. Miigavilada ilk ola-
raq Azori, Ciraq vo Giinosli yataqalarindan ¢ixarilan neftin beynoslxalq bazar-
lara naqli planlanmisdir.

Cecenistan problemi Baki-Novorossiysk komorini tohliikoye saldigindan
Baki-Supsa boru xotti insa edildi. Bu xott planlasdirildigr kimi 1999-cu ildo

insa edilorak foaliyyato baglamigdir'®>.

Faaliyyato bagladig: tarixdon etibaron neftin ixrac edilmoys baslandigi xatt-
don 2004-cii ildon bari 6.3 milyon ton neft ixrac edilmigdir.

5.6.3. Baki-Thilisi-Ceyhan Neft Boru Xatti

Neft istehsalinin artmasi halinda foaliyyotdo olan Baki-Novorossiysk va
Baki-Supsa xattlori kifayst etmoyocoyindon, Qorb bazarlarina ixrac liglin osas
boru xatti mévzusunda forgli alternativlor iizo ¢ixmisdir. Bu alternativlor arasin-
da is9, Baki-Thilisi-Ceyhan secilmisdir.

1768 km-lik Baki-Tbilisi-Ceyhan xotti, Baki yaxinlarindaki Songogal lima-
nindan quru yol kecidiyls, Glirciistanin paytaxti Tbilisi {izorindon keg¢ib, Tiir-
kiya sorhaddinin 42 doraco 49 doqiqe simal vo 43 doraco 18 daqiqe sorq koor-
dinatlar1 arasindan Anadoluya daxil olur. Xattin 443 km-i Azorbaycan, 249 km
Giirciistan, 1076 km-i iso Tiirkiys torpaglarindan kecir. Xott Ardahan, Qars,
Orzurum, Orzincan, Sivas, Kayseri, Qohroman Marag, Osmaniys vo Adana

sahori serhad xattini izloyarok Ceyhanda insa edilocok olan terminala baglanir'®*,

Uzun miiddotdo Sorg-Qorb Dohlizi ilo Azorbaycanla yanasi Qazaxistan
nefti vo Turkmonistan tobii qazinin da eyni xattlo noqli diisliniiliir. Buna gora
Xazar donizin altina désonmosi diisiiniilon Transqafqaz xatti ilo Qazax nefti vo
Tiirkmon tobii qazi Bakiya, buradan da Baki-Tbilisi-Ceyhan boru xotti ilo
Tiirkiyays otiirtilocok.

2002-ci ilin 18 sentyabrinda Azorbaycan,Tiirkiys vo Giirclistan prezident-
lorinin istiraki ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan boru komarinin ingasinin biindvrasini
atilmas1 morasimi kegirilmisdir.

ABS-1n ixrac vo idxal banki “Exim Bank” 30 dekabr 2003-cii ildo Baki-
Thilisi-Ceyhan neft boru xottinin insast mogsadi ilo Amrerikan avadanliqlarim
ixract vo xidmatlori tigiin 160 milyon dollar uzun miiddatli kredit ayirmaq haqg-
qinda gorar vermisdir. Layiho hagqinda molumatlar konqgreso toqdim edildik-
don sonra bank bu gorar1 gobul etmisdir. Nohayat, 3 fevral 2004-cii ildo Baki-
Thilisi-Ceyhanin reallagsmasi yolunda miihiim bir addim atilmigdir. Bu tarixdo

193 <Oil and Gas Investment Projects: Azerbaijan and Georgia®, World Bank Bisnis Home

Page, http://www.worldbank.org/ogmc/ifcoginvestmentsprojectsazerbaijan.htm . (12.04.2005).
194 «Baku-Tblisi-Ceyhan Pipeline”, Energy Ecology Economy Popular — Science Journal, 13/2003,

ss.2-15.
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biitiin diinyada tanian an ohamiyyatli maliyys toskilatlari ilo layihonin maliy-
yolosdirilmasi paketin hazirlanmasi tamamlanmisdir.

Yeni prezident [Tham Bliyevin imzaladig1 “Azarbaycan xalqunin milli lideri
Haydor Olirza oglu Oliyevin xatirasinin abadilagdirilmasi haqqinda” 10 mart
2004 tarixli formani ilo, Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru komorina Heydor
Oliyevin adinin verilmosi goraralasdirilmisdir.

Borularla neftin doldurulmasi xorclori ilo birlikdo BTC-yo 3.6 milyard
dollar pul xorclonmisdir.

Baki-Thilisi-Ceyhan boru komorinin Azorbaycan iqtisadiyyatina miisbat
monada faydasi foaliyyoto basladigi 2006 c1 ildon etibaron 6ziinii gostormaya
baglamisdir.

BTC boru komari foaliyyoto baslayimca birinci il 25 milyon ton, 2007-ci
ildon etibaron iso Ceyhan limanima ilds 45-50 milyon ton neft noql edilir.

Ceyhan xam neft ixrac terminalt 120 milyon ton/il hacmli olub, toxminon
71 milyon ton hacmi olan Iraq-Tiirkiye xam neft boru komori do diqqato alin-
digda 49 milyon ton/illik qismi, BTC boru kamorinin naql edilocok olan hacmi
qarsilamaga kifayat edir.

BTC boru komorinin hayata kecirilmasi naticosindo, Azorbaycanda istehsal
olunacaq neftlo birlikdo Qazaxistan neftinin do bu boru komorindon diinya
bazarlarina catdirilmasi haqqinda, neftin iqtisadi inkisafa vo miistoqilliys tosiri
daha agiq olaraq miisahido edilocok. Qazaxistan neftinin do bu komordon noqli
haqqinda miizakirolor miitomadi olaraq giindomdodir. Qazaxistan torofi ilo
neftin noqli {ligiin biitiin sonadlor hazirlanmisdir. Belo ki, “Chevron Texaco”
sirkoti ildo 12 milyon ton Qazaxistan neftinin Baki-Tbilisi-Ceyhan boru komori
ilo noglini diisiiniir. “Total” (Fransa), “ENI” (Italya), “Inpex” (Yaponiya) vo
“ConocoPHILIPS” (ABS) sirkorlori do Xazorin Qazaxistan hissesindo “Kasa-
gan” yatagindan ¢ixardilan nefti diinya bazarlaria BTC ilo ixrac etmoyi (ildo

12 milyon ton) istoyirlor'”.

5.6.4. Baki-Thilisi-Orzurum Tabii Qaz boru kamori

Xazar Daonizinin Azorbaycan regionunda yerloson vo sahildon 100 km.
uzaqliqda yerlogon Sahdonido zongin qaz yataqlarmin kosfindon sonra, tobii
gazin neco ixrac edilocoyi miizakira edilmoys baslandi. Oliyev vo Tiirkmonbasi
arasindaki telefon danigiqlarinda Azorbaycanin Trans-Xozor xottindon ildo 5
milyard m’ tobii gaz barodo razilasilmasimin miiqabilindo, Tiirkmonistanin
Trans-Xozor layihosindo istirak edocok sirkotin miigavilo miiddotini uzatma-
masi, xottin hoyata kegmosini tohliikoys saldi. Bundan slaveo Tiirkmonistanin
Rusiyaya ildo 50 milyard m’ tobii qaz satacaq olmas1 bir torofdon Tiirkmanis-
tanin Trans-Xozor boru xattindon soyumasi demok idi. Bunlar da Azsrbaycanin
0z tobii qazini satmagq ii¢lin yeni yollar axtarmasina sobab oldu.

195 «Baki-Ceyhanin Sansi Artib”, Azadliq Qazeti, No:2(2665), 5 Yanvar 2005.
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2001-ci ilin mart ayinda Oliyevin Tiirkiyoni ziyarati zamani Ankarada
Tiirkiye-Azorbaycan arasinda tobii qazin ixracina dair miiqavilo imzalandi.
Miigaviloya géra, Tiirkiyoyo “Sahdoniz” yatagindan ¢ixarilacaq 2 milyard m’
hocmindo, 2005-ci ildo 3 milyard m?, 2006-c1 ildo 5 milyard m® vo 2007-2008—
ci illordo 6.6 milyard m* olmagla 5 il orzinde 23.2 milyar m’ tobii qaz ixraci
planlasdirilsa da sonraki illords bozi qiymot anlasilmazligi vo texniki problem-
lordon gaynaqlanan miioyyon axsamalar olmusdur. Hor no qodor imzalanan mii-
qavilado ixraca 2004-cii ildo baslanacag1 qorarlasdirilsa da, hadisolorin gedisa-
tina gora daha sonra Sahdoniz tobii qazinin Tiirkiyays naql edilmasi magsadi ilo
Baki-Thilisi-Orzurum tobii qaz boru komaorinin ingasina 2004-cii ildo baslanil-
migdir'®®. Homin bu kemor, BTC neft komorina paralel diisiiniilmiisdiir. iki bo-
ru xotti arasinda masafonin 12 metr olaraq hesablanmasi iso, layihonin hoyata
kegmasinds vaxtin vo maliyyo xorclorinin azaldilmasina imkan veracokdir.

2004-cu ilds BP sirkoti “Sahdoniz” yataginin tobii qaz nagli ilo sla-godar
Conubi Qafqaz tobii qaz boru komarinin insasina baglamisdir. Ingaatin 2005-ci
ilin 4-cii riibiinde tamamlanmasi, 2006-c1 ilin qisinda iso tobii qazin istehsal

edilorak ixracatina baslanilmisdir..

Imzalanan bir miiqavilo ilo birinci il 1 milyard m® olmagq iizro tobii qaz

Yunanistan vo Avropaya ixrac edilocokdir. Ixrac miqdar1 daha sonra 14.3
milyard m*-o ¢ixacaqdir. Bu ¢orgivedo Yunanistan ilo Tiirkiys arasinda kamari-
nin ingas1 da planlanmigdir. Yunanistanin bu komordon tobii qaz almast ilo layi-
hayo qosulmasi, Yunanistanin “Sahdeniz” layihoesinin stratejik miittofiqi olan
Tiirkiy9 ilo dorinlogmosine kdmok edocok. Yunanistanin layihads istiraki Azor-
baycana vo Ermonistana gars1 siyasotindo do tarazliq yaradacagq.

Trans—Xozor tobii qaz boru komorinin do aktiv hala gotirilmosi halinda
enerji qaynaqlarinin iqtisadi inkisafina tosiri daha aydin goriilocok.

Iran vo Iraqdan forqli olaraq, Azorbaycan nefti vo tobii qaz yataglari moh-
duddur. Ancaq, bu gqaynaqlar Azarbaycanin Avropaya inteqrasiyasina vo Avro-
pa Ittifaqmin yaxin qonsuluq strategiyasmin reallasmasina xidmot edacokdir.
Olbatdo, neft vo tobii qaz layiholorinin hoyata kegirilmosi, regiondak: digor
Olkalorin iqtisadi inkisafina shoamiyyaetli tokan qazandiracagq.

1% Sevil Yildirim, Diinyada ve Tiirkivads Petrol, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlit
Ekonomik Aragtirmalar ve Degerlendirme Genel Mudiirliigii, Ankara, Agustos- 2003, s.41.
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IQTISADIYYATDA “HOLLAND SINDROMU”
VO ONA QARSI TODBIRLOR

Azorbaycanda investisiyalarin daha ¢ox neft sektoruna qoyulmasi vo bu
istigamotdo UDM-in asas bir hissasini neft galirlorinin amalo gotirmosi tohlii-
kalidir. Biitiin digqgatlorin sadaca enerji qaynaqlarina istiqgamotlondirilmasi iqti-
sadiyyat tigiin risk demokdir. Bu is9, iqtisadiyyatin bazi maliyys dalgalanma-
larina moruz qala bilocoyi ehtimalini meydana gotirir. Neft sektorunun tok
torofli inkisafi sobobi ilo diinya bazarlarmdaki giymet doyisikliklori, UDM,
biidco vo xarici ticarat {izorinds do dalgalanmalara sobab olur.

6.1 HOLLANDIYA XOSTOLIiYI

Umumi monada “Hollandiya Xostaliyi”; bir 6lke iqtisadiyyatinda bir sekto-
run siiratli inkisafi qarsisinda digor sektorlarin geri qalmasi vo ya c¢okmaosi
olaraq ifads edils bilor.

Dar monada iso; sadoco tobii ehtiyatlara bagli neft sonayesi istiinliikli
boylimo marhalasi vo bu sektorun ¢ox istifadesinin yaratdigi iqtisadi strukturun,
digor sonayelorin saglam inkisafin1 angallomasidir. Elmi adabiyyatlarda Holland
Sindromu ya da xostoliyi'”’ olaraq molum olan bu vaziyyat mévcud oldugu
6lkonin geyri-miitonasib iqtisadi boyiimasing isars edir.

Hollandiya xastoliyi ii¢ forqli torofdon makroiqtisadi stabilliyin dagilmasina
istiqgamoatlonmis tosir gdstorir'*®: Birincisi “oil boom” ilo birlikds milli valyuta-
ya olan tolob artmasi zamani milli bank inflyasiyani nozarst altinda tutmaq

7 Hollandiya Xoastaliyi (Dutch Disease) bir tobii qaynagin kesfi ya da hoddon artiq istifadosi
naticasinds bir iqtisadiyyatin sanayesizlogdirilmasi monasina galir. 1960-c1 illords Simal denizindas
tobii qaz yataqlarinin tapilmasindan sonra Hollandiyada ortaya ¢ixdig1 {igiin bu sokildo adlandi-
rilmigdir. Hollandiya Sindromunu Ingilters, Norveg, Meksika, Nigeriya kimi &lkalor neft hasilati,
Kolombiya gshva istehsal, Fil Disi Sahillori gohve, kakao va meso materiallari istehsali, Zambiya
va Zair isa domir filizi istehsali ila alaqadar olaraq yasamisdir. Bxn: Y. Hasanli, “Neft Galirlorinin
Azorbaycanin Iqtisadiyyatina Tasirinin Semoralilik Problemlori — Valyuta Béhrani: ‘Dagidici
Artim’, ‘Holland Xostoliyi” vo Asiya Maliyyo Virusu”, Qloballasma Prosesinda Qafqaz va Orta
Asiya Beynelxalq Konfransin Materiallari, Baki, 2003, s.217; V. A. Hiiseynov, v.d., Manatin
Bahalagmast va Iqtisadi Inkisaf> “Hollandiya Xastalyi’nin Mazmunu va Slamotlorinin Tadgiqi,
Sada Nagriyyati, Baki, 2005, ss.7-8.

C. B. Rosenberg and T. O. Saavalainen, “Dealing with Azerbaijan's Oil Boom”, Finance and
Development, Vol.35, No.3, September-1998, ss.35-36; Osman Nuri Aras, “Geg¢is Siirecinde
Azerbaycan’da Yasanan “Hollanda Sendromu” ve Coziim Onerileri”, Nasraddin Tusinin 800 Illik
Yubileyina Hasr Edilmis Respublika Elmi Konferans Materiallari, Baki, 2-3 Aprel 2001, ss.130-133.
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arzusu ilo sterilizasiya siyasatlorinds koniilsiiz horokot edarak real valyuta mo-
zonnasinin (xarici valyuta qarsisinda milli valyutanin doyori) haddindon artiq
yiiksalmosine géz yuma bilor. Ikincisi, neft golirlorinin miqdar1 vo yigilmasina
dair geyri-miioyyonliklor 6domalor-tadiyys balansi stabilliyinin davamli olma-
sinin risqd atilmasina va xiisusi shamiyyati olmayan xarici borc miiqavilslarinin
imzalanmasina va xarici borc yiikiiniin artmasina sabab ola bilor. Ugiincii ola-
raq, nozords tutulmayan golir aximlari; hokumat xarclori iizorindos “ratchet tosiri”
yarada bilmokds va 6lkonin maliyys siyasatinin inkisafina dair bir voziyyat al-
masina sabob ola bilor. Neft golirlorinin asanligla sldo edilmasi dovlotin xorc-
loma siyasotinin zoiflomosino do sobob ola bilor. Masoalon, slava neft golirino
paralel olaraq dovlat xarclorinin soviyyasinin artirilmasi, neft qiymotlorinin asa-
g1 diismasi naticosindo dovlot bilidcosine monfi tosir gostoracok vo uzun miid-
datli biidco kesirlori xarici borclarin vo faiz ddomolorinin artmasina sobab
olacaqdir.

Klassik Hollandiya Xastoliyi arqumenti neft sektoru vo geyri-neft sektor-
lartyla xarici ticaroto aid olmayan sektorlar arasindaki qeyri-miitonasib boylimo
tizorindo comlosir. Hollandiya Xostoliyino gors, tobii ehtiyatlarin six olaraq
istifads edilmasinin iqtisadiyyatin xarici ticarata aid olan digar sahalorine monfi
tosiri iki sokilds 6ziinii gostarir. Birincisi, xarclorin artmasi tasiridir: ©gar enerji
ehtiyatlarindan olds edilon golir xaricdo tutulmaz vo maliyya yollari ilo birbaga
va ya dolayli olaraq xarici ticarato aid olmayan mallara xarclonarss, bu mallarin
qiymatlori xarici ticarato aid olan mallarin giymatlori ilo miiqayiso edildikdo
artacaq vo real tosir valyuta mozonnosinin yiiksalmasi olaraq 6ziinli gostoracok-
dir. Bu da anonavi xarici ticarate aid olan sahoalors zarar veracakdir. Natico ola-
raq xarici todiyyo balansi pozulacaqdir. Belo ki, enerji ehtiyatlariin ixracinin
daha sonraki morholasindo giymatin yiiksolmosino baxmayaraq golocokds enerji
ehtiyat1 golirlorinin artacaginin gozlonilmosi daxili istehlak vo idxali maksimum
soviyyoaya ¢ixardacaq, geyri-neft sektorlarin ixrac hocmini azaldacaqdir.

Azarbaycan niimunasing baxdiqda xarici ticarsts aid olmayan sektorlarin
(parakondas ticarat, restoran vo otel kimi) UDM ig¢indoki payinin neft hasilatgisi

olmayan kecid 6lkolorindokindon daha siiratli inkisafini gérmok olar'®”.

Ikinci tosiri is9, istehsalda an vacib faktorlardan biri olan amoyin sektorlar-
aras1 paylanmasi yolu ila olacaqdir. Inkisaf etmokds olan sektorda emok haqg-
larmin qalxmasi sobabi ilo, adi ¢okilon sektor iqtisadiyyatin digor sektorlarin-
daki tocriibali kadrlar 6ziina ¢alb edocokdir. Noticodo digor sektorlarda tocrii-
boli kadrlarin azalmasi istehsalin da asag1 diismosino sobab olacaqdir.

Enerji sektoruna bacarigh is giicii vo tochizatlarin aximi digor sektorlarin
inkisaf potensialina monfi tosir gostoracokdir. Neft sektoru ilo geyri-neft sektor-
lar1 arasinda meydana golon parcalanmanin artmasi, adi ¢okilon sektorlarda sor-
bast bazar mexanizminin islomasing angal toradir.

199 C. B. Rosenberg and T. O. Saavalainen, ss.36-38.
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Iqtisadiyyatin sadoco enerji sektorundan asili olmasi sosial-igtisadi sahado
bozi manfi naticolor meydana gatirs bilor.

Neft golirlorinin idxal mallarinin alinmasinda xorclonmasi, xiisusilo investi-
siya mallar1 ovozina istehlak mallarinin idxal edilmosi halinda 6lkenin ticarat
balansinda da kasirlor yaranacagq.

Igtisadiyyatin Hollandiya sindromuna diismosinin qarsisini almaq mogse-
dils geyri-neft sektorunda istehsal artirilmali vo yeni is yerlorinin agilmasi {igiin
lazimi investisiya miihiti yaradilmalidir.

Neft giymsotlorinin geyri-sabit olmasi sabobiylo hdkiimot daha tomkinli
siyasot yeridorok ehtiyatlardan istifadoni qiymotlor qalxdig1r zaman qaldirmal,
qiymatlor asag1 diisdiikdo iso toloba gora miioyyonlosdirmalidir. Ehtiyat fondu-
nun yaradilmasi s amortizasiya rolunu yerina yetiracak.

Qisaca, “Holland Sindromu” enerji ehtiyatlarmin artimmin uygun olmayan
bir siyasotlo yeridilmosinin monfi tosirlorini ifado edir. Neft sektoru xaricindo
inkisafa dair digor sektorlara lazimi shomiyyatin verilmomasi naticasinds geyri-
miitonasib bir artim meydana golocokdir. Real valyuta kurslarmin yiiksalmasi
digor xarici ticarati miimkiin olan sektorlarin rogabot etmo qabiliyyatino tosir
edocokdir. Neft sektorunun artimi ilo baglh olaraq omok haqqi vo qiymat ¢okis-
mosi geyri-neft sektoru ilo miigayisodo arta bilor vo noticodo amok bazarn ilo
qiymatlor arasindaki balans pozula bilor. Masoalon, Azarbaycanda 1994-cii ildon
etibaron real valyuta kursundaki artim, digor Miistoqil Dovlatlor Birliyi 6lkalo-
rindoki artimdan daha yiiksok olmusdur.

6.2. AZODRBAYCANDA HOLLANDIYA SINDROMU VO
FOSADLARI

Aparilan bir aragdirmada®® da goriildiiyii kimi Hollandiya Xostoliyinin
yeddi asas gostaricilorindon bozilori Azorbaycanda miisahido olunur. Bunlarin
arasinda milli valyutanin bazi illordo xarici valyuta qarsisinda haddon artiq do-
yar qazanmasl, ixrac mallarinin ragabat giicliniin azalmasi, istehsal faktorlarinin
marjinal faydaliliginin maksimum oldugu vaxtlarda belo dagilimdan uzaq ol-
masi, imumilikdo iqtisadiyyatin, xiisusi olaraq da neft sonayesinin tok torofli
inkisafi, tolobin idxaldan asili olmasi, biidconin neft golirlorindon asili olmasi
kmi xususlar gostarilo bilor.

Ixracatda digor sektorlarda artimmn miisahido olunmasina baxmayaraq,
Olko-nin kec¢id dovriinds iqtisadiyyatinda bir tonazziil yasandigi vo hola yenico
toroqqi prosesindo oldugu nozoro alinarsa, ixrac mohsullarinda haqiqi monada
ragabat iistiinliiytlino sahib olub-olmamasi noqtasinds sohv naticoys golmak olar.

200 Bxn: V. A. Hiiseynov, v.d., Manatin Bahalasmas: va Iqtisadi Inkisaf> “Hollandiya Xastalyi "nin
Mozmunu va Olamoatlorinin Tadgiqi, Soda Nogriyyati, Baki, 2005.

189



Dog. Dr. Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov

Azorbaycanm boyiik miqdarda sormays qoyulusuna ehtiyaci olan qeyri—
neft sektorlarinda sormays qoyuluslarindan kifayst qodor faydalana bilmadiyini
ifado etmak olar.

Iqtisadi siyasotdo soffaliq, uzaqgorenlik vo ehtiyatlarin somarali paylanma-
sina qorar verarkan ilkin olaraq diqgeto alinmalidir ki, neft sektorunun stiratli
inkisafindan sorbast bazar mexaznizmins kec¢id zamani maksimum saviyyado
istifado edilo bilsin. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici sormayo aximinin artiril-
mas1 vo onlarin miihafizasi {igiin biitlin gortlorin yerina yetirilmoasi 6lkonin iqti-
sadi siyasatindo prioritet togkil etmolidir. Bu 6nomli bir néqto olaraq hor zaman
6lkonin diqgat morkozinds olmalidir.

Qisa olaraq, Azarbaycanin diinya iqtisadiyatina inteqrasiyasinda vo 6lkoya
xarici sormayonin ¢okilmosindo yalniz neft sektoruna istinad etmok sohvdir.
Olkonin illik ixracinin 90%-o godorini neft vo neft mohsullar1 toskil edir; ogor
neft miiqavilslori gorgivasinda 6lkoya gatirilon istehsal texnologiyasinin {istiin-
lik toskil etdiylr mohsullar digqgate alinmazsa, idxalin yarisina gadorini kond
tosarriifatt mohsullar toskil edir. Oslinda, Azarbaycanin tobii-iglim vo torpaq
voziyyati Olkods kond tessorriifati mohsullarinin istehsalinin artirilmasina, da-
xili tolobin 6donmasi ilo yanasi ixrac etmok {igiin do istehsal etmoyo imkan ve-
rir. Buna goro do geyri-neft sektorlarina xarici sarmayanin ¢okilmasi {iciin lazi-

mi sortlorin yerino yetirilmosi vacibdir®',

Olks iqtisadiyyatinda Holland Sindromu, sindromun ilk gostoricilori vo gé-
riilmali olan tadbirler, xiisusilo neftin ixracina baslandigi 2005-ci ilin sonlarin-
dan etibaron daha da ohomiyyot qazanmisdir.

Hollandiya Xostoliyi tohliikesi ilo yanasi qoyulan investisiyalarin demok
olar ki, hamisinin Abseron regionunda, hotta Bakida comlosmosi noticosindo
digor regionlarda xarici investisiyanin yox deyilocok qodor az olmasi da
Azarbaycan iqtisadiyyati liclin ciddi bir tohliikadir. Halbuki 6lkads bir ¢ox re-
gion xarici investisiyalarin foaliyyoti {ligiin; giiclii istehsal vo elmi-texniki po-
tensialin yaradilmasi, miitoxosis kadrlarin olmasi vo toskili, zongin bioloji vo
mineral ehtiyatlarin movcud olmasi, istehsal va istehlaka dair toghizat mohsul-
lariin genis bir bazara sahib olmasi, olverisli geo-siyasi voziyyat, nogliyyat vo
cografi mdvqgedoki iistiinliiklor vo Ipok Yolunun yeniden barpast kimi bir ¢ox

slverisli sortloro sahibdir*®.

Yigilan vergilorin togriban 90%-i Bakinin payina diisiir. Nax¢ivan, Ganca,
Mingagevir vo Sumgqayit kimi sohorlor do daxil olmaqla yigilan vergilorin geri-

21 Ariel Cohen, “Caspian Basin Confronts Boom and Bust Energy Cecle”,
http://www.sibnet.tm/article.php?sid=7334&mode=thread&order=0&thold=0 (04.04.2005);
Mehdiyev, s.24.

202 7srifo Musayeva, “Béyiik Ipok Yolu vo Azorbaycan Nefti”, Boyiik [pak Yolu va Azarbaycan Nefti,
Mars-Print, Baki, 1999, ss.34-46; Saulov, s.91.
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ya qalan togribon 10%-i is9, Azaorbaycanin Baki xaricindoki digor sohorlorinin
payina diisiir. Oslinds bu gostaricilor basqa ciir doyorlondirildikds, Baki xari-

cindoki regionlarin agir igtisadi vaziyyatds oldugunu gostarir’”.

Oslinda Azarbaycan iqtisadiyyati daxili bazar baximindan kifayst gqodar po-
tensiala sahibdir. Bu da istehsalin miixtolif sektorlarda artmasina zomin hazir-
layir. Bundan slave Azarbaycanin zongin sarvatlorinin diinyada, xiisusilo Avro-
pa Olkalorinds iqtisadi inkisafin zoruri toloblorine uygun olaraq biitovliiklo
gobul olunmasi, beynoslxalq soviyyads uzun miiddet moagbul sayilacaqdir. Bun-
dan olavo bazi dlkolordo bas veran iqtisadi durgunluq naticosindo sormayadon
istifadonin mohdud hala golmasi bohs olunan sormayonin Azarbaycan iqtisadiy-

yatina istiqgamotlonmosino do imkan veracokdir®®

6.3. HOLLANDIYA XOSTOLIYINO QARSI HOYATA
KECIRILON TODBIRLOR

Olkado Hollandiya Xostoliyine qarst siyasi, nozari, makro iqtisadi, sektorlar
va regional soviyyado miixtalif todbirlor goriiliir vo goriilmoya calisilir. Regio-
nal sosyo-iqtisadi inkisaf proqrami ilo geyri-neft sektorlarinin vo Baki xaricin-
doki digor regionlarin inkisafina dair foaliyyatlors regional analiz faslindo toxu-
nulmusdur. Asagida iso, digor todbirlordon olan Dovlot Neft Fondundan vo halo
layiho soklinds olan Sarbast Bolgolordon bohs edilocokdir.

6.3.1. Dovlat Neft Fondu

Olkado neft golirlorinin artmasimnin miigabilinds xalqin hoyat saviyyasindo
arzu edilon saviyyodo miisbat doyisikliklor miisahido olunmur. Bu sababla
Azarbaycan hokiimati ilo Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF) arasinda neft golir-
lorindon daha somorali istifado edilmasi haqqinda miixtolif dovrlordo fikir mii-
badilalori aparilmisdir.

Neft golirlorinin 6lkonin sosyo-iqtisadi inkisafina vo xalqin hoyat soviyye-
sind tosiri diqqato alinarsa, neft sonayesi lizro miitoxassislogsmis 6lkalorin voziy-
yati ¢cox da {irok agan deyil. Neft golirlorindon somaorali istifads edilmoyan 6lko-
lords hayat saviyyasi siiratlo asagi diigmiisdiir. 1971-89-cu illords diinyanin 97
Olkosinda iqtisadi inkisaf vo tobii ehtiyatlar arasinda aparilan miiqayisali
analizin noticolori ziddiyyet toskil etmisdir. Belo ki, nisboton yuxari soviyyado
olan 18 inkisaf etmokdo olan 6lko arasinda tobii ehtiyatlarla zongin olan 6lko
say1 sadoca 2-dir. Bu 6lkolor Malaziya vo Mavritaniyadir. Diinya Banki statis-
tikasia gora, 1965-ci ildon 1998-ci ilo gqodor kegon dovrdo adam basina diison
UDM-doki illik azalma siirati Iran vo Venesuelada 1%, Kiiveyt vo Iraqda 3%
olmusdur. Qatords is9, 1970-1995-ci illards bu nisbat 6% olmusdur. OPEC iizvii
olan &lkolordo osason adam basma diison UDM-nin hocmi son 30 ildo artma-

203 Nazim Imanov, s.36.
204 Nadirov, s.2.
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mis, oksing ilds togribon 1.3% azalmisdir. Bu vaziyyat sadoco OPEC 6lkalorin-
do miisahido olunmur. Son 20 ilds zongin tobii ehtiyatlara sahib 6lkslor kateqo-
riyasinda olan 65 dlkodon 4-ii osas sormays istiqgamatlondirilon investisiyalarin
hocmini UDM-nin 25%-i saviyyasine ¢ixarda bilmisdir. Bu 6lkalorin illik adam
basma diison UDM artim siiroti 4%-don az olmamaq sorti ilo hoyata kegmok-
dodir. Bunlar Indoneziya, Malayziya vo Taylanddir. Bu 6lkalor arasinda yalmz
Indoneziyanmn nisboton zongin neft ehtiyati var. Conub-Sorqi Asiyada tobii
ehtiyatlar1 mohdud olan Honq Kong, Sinqapur, Conubi Koreya vo Tayvan kimi
Olkolor iso daha yiiksok artis gdstormisdir. Tobii ehtiyatlarinin hocmi ilo 6lkado
miigsahido olunan tors miitanasiblik forqli sobablorls izah edilir. Bu miinasibatin
osas sobablarindon biri “Holland Sindiromu”dur.

Hollandiya Xastoliyino aid bozi xiisusiyyatlor Azorbaycanda da miisahido
edilsa do, 6lkodo yasanan kecid dovrii, 6lkenin sorbast bazar iqtisadiyyatina
kecid Olkasi olmas1 sababiyls forqlilik gostordiyi do diqqgat ¢akir. Azarbaycanda
da bir sektorun inkisafi digor sektorlarin maliyys monbalorini 6ziino ¢akir. Sta-
tistik rogomlors asason Azorbaycan ixracinin 90%-ini yalmiz neft vo neft
mohsullar togkil edir.

Zongin tobii ehtiyatlar1 ilo 6lkads iqtisadi inkisaf arasinda miisahide olunan
tors miinasibatin basqa bir mexanizmi istehsal sektoru meyarlarmin ohalinin
tohsil saviyyasine vo basari sarmayaye monfi tosiridir. Bu ehtiyatlarin monimse-
nilmasindon slds olunan golirin bdyiik bir qismi masgulluq goliri ilo olagali de-
yil va istehsal sahalori mohsuldar gobul edilmir. Burada yiiksok soviyyado mii-
toxassislogmis is giliciing tolob do az olur. Bu sahs {lizro miitoxassislogon insan-
larin hom tohsili istenilon soviyyads deyil, hom do onlarin amayindon geyri-neft
sektorlarinda istifads etmok miimkiin olmur. Ancaq bu zongin tobii ehtiyatlarin
iqtisadi stabillik vo inkisaf garsisinda duran manes oldugu monasina golmir.
Sadaca tabii ehtiyatlarin olmasi boyiik risk demakdir vo bu halda hokiimatlorin
iqtisadi siyasatlorini daha digqgstli miioyyon etmalori vacibdir. Bozi 6lkolor bu
mosoaloni stabillik fondlarinin togkil olunmasi yolu ils holl etmoyo ¢aligirlar. Bu
ciir fondlar miioyyon dovrlords yiiksok migdarda slava golir aldo etmoya imkan
veran fondlar olaraq formalasdirilir. Bu fondlar arasinda Norve¢ Ddvlot Fondu-
nun, Venesuela Makroiqtisadi Istiqgrar Fondunun tacriibasi Azerbaycan iigiin
ohomiyyat kasb edir. Norve¢ Neft Fondunun tocriibasi uzun miiddotds hom sta-
billik, hom do y13im Venesuella Makroigtisadi Istigrar Fondu iso, 6lka iqtisa-
diyyatin1 vo biidcasini neftin qiymot doyisikliyino qarsi sigortalama funksiya-
sia gora digqgato layiqdir. Bu fondlarin {izorinds maclis nozarstinin olmasi da
ohomiyyatlidir.

Azorbaycanda xarici sirkatlorlo imzalanan miiqavilolor ¢orgivoasindo hasil
edilon neftdon alds edilon golirlor Dovlot Neft Fondu (DNF)nda yigilir.

Fond, 29 dekabr 1999-cu ildo morhum prezident Heydor Oliyevin verdiyi
sarancamla qurulmusdur. Fondun idars edilma qaydalar1 BVF miitoxassislori ilo
birgs hazirlanmigdir.
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DNF, neft vo tobii qazin axtarilmasi, ¢ixarilmasi vo hasilatinin boliisdiirtil-
mosi mévzusunda ARDNS ilo xarici neft sirkotlori arasinda imzalanan mii-
qavilalarin yerina yetirilmosindon vo Azarbaycanda, xiisusilo Xozarin Azorbay-
can sektorunda neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin axtarilmasi mdévzusunda imza-
lanan miiqgavilslorin yerino yetirilmasindon Azarbaycanin aldo edacoyi golirin
toplanmasi mogsadi ilo qurulmus olan bir fonddur. Bu sobablo, Dovlot Neft
Fondunda yigilan pullarin Azorbaycanin sonaye, kond tosorriifati vo sosial
investisiya saholorindo istifads olunmasi planlasdiriimisdir®®,

Faaliyyato basladigi 2001-ci ilin yanvar ayindan etibaron Dovlot Neft Fon-
du hor {i¢ aydan bir goalir vo xorclor haqqinda molumat verir. 2004-cti ildo Neft
Fondunun golirleri 1614.3 milyard manat, xarclari iso 871.2 milyard manat ol-
musdur (Denominasiyadan avval). Bununla da 2010-ci ilin avvalorindo Azor-
baycan Dovlot Neft Fondunda 18 milyard manatdan artiq vesait yigilmisdir.
Qurulusundan etibaron Fonddan 15 milyard manata yaxin vosait xarclonmisdir
ki, ondan 13 milyard manati dovlst biidcasine transferlor olmusdur. DNF-in
golirinin planlasdirildigindan daha cox artmasi iso diinya bazarinda neftin
qiymatinin qalxmasi ilo baglidir. Dévlot Neft Fondu golirlori i¢orisindo “Azari-
Crrag-Giinosli” yataqlarmin istifadesi ilo olagedar miiqaviloloro gdro neft
satisindan aldo edilon golir on bdyiik paya sahibdir.

Dovlat Neft Fonduna daxil olan ehtiyatlarin miithim bir hissasi “Baki-Tbilisi-
Ceyhan” boru komorinin insasinda ARDNS-1n hissasinin maliyyslogdirilmosino
(298 milyon manat) vo macburi kdckiinlorin sosial yasayis soraitinin yaxsilag-
dirilmasina 647 milyon manat xorclonmisdir. Neft Fondundan ayrilan ilk
xarclor 6lkads an ¢otin vo agir voziyyatds yasayan macburi kdckiinlorin sosial
problemlarinin halling istiqgamatlondirilmisdir. Macburi kogkiinlerin problem-
lori Azarbaycan iigiin on vacib problemlorin baginda golir. Ermenistanin toca-
viiziindon sonra dogulub boyiidiiklori torpaqlardan uzaq diison insanlar daim
dovlat idaragilorinin diggat markozindadir. Qagqin vo macburi kdgkiinlar {igiin
yeni yasayis yerlori, xostoxanalar, moktoblor vo digor miiossisolor Neft Fondu
ehtiyatlari ilo maliyyolosdirilir.

Neft golirlorinin mohsuladar istifadasi istigamatindo gobul edilon yeni mo-
deldo Dovlat Neft Fondunun ehtiyatlarinin effektiv istifadosi iiclin miioyyon
hissosinin valyuta ehtiyatlar1 soklindo bank depoziti olaraq miihafizasi ilo bir-
likda ehtiyatlarin bir hissasinin do 6lkodo kond tosorriifati vo emalat sektoruna
asagi faizlo kredit soklindo verilmasi diisiiniilo bilor. Burada Neft Fondunun eh-
tiyat vo istehlak fondu olmagla ikiys boliinmasi nazords tutulur.

Olboatto ideal sortlordo neft fondundaki ehtiyatlar cari xarclora deyil, inves-
tisiyaya istigamotlondirilmalidir ki, investisiyadan oldo edilon golir neft qiy-
moatlori azaldiqda zorari tonzim edici olsun. Xarici tosirlor do neft sektorunun

205 Natiq Oliyev, s.84.
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stirotli inkisafinin ehtiyatla idara edilmasini vacib qilir. Dovlat biidcosing tosiri
diqqoto alinarsa, neft fondunun bir hissosi neft hasilatinin siiratli artis1 natico-
sindo qarstya ¢ixa bilocok gozlonilmoz xarclora istiqgamotlondirilo bilocokdir™®™.

Fonddaki ehtiyatlarin investisiyalarin genislonmosina istiqgamatlondirilmae-
sinin daha six olduguna, ilk névbado gorar verilmalidir. Neft Fondunun 6zl
sektorun vasitosiylo daha yaxsi islodiyi deyilso do Olkonin biitiin orazisi osas
alindigda daha cox faydanin oldo edilo bilmasi {i¢iin dovlot investisiyalarina
iistlinliik verilo biloar.

Edilon diizalislor naticasinds fondda yigilan galirlor investisiya moagsadi ilo
daha cox yiiksok reytingli kredit togkilkatlarinda depozit olaraq tutulur. Azor-
baycanda neftdon olds edilon golirin xarici maliyys toskilatilarinda saxlanilma-
styla yanasi maliyyo kanallar1 vasitosiylo birbasa vo vasitali olaraq xarici tica-
roto aid olmayan mallara xorclonmir. Beloco xarici ticarato aid olan digor sa-
halor {igiin bu baximdan ortaya ¢ixa bilocok birinci monfi tosirin ortaya ¢ix-

masinin qarsisinin alinmasina ga11$111r207.

Dovlat Neft fondundaki galirlorin kond tosorriifati sektorunun inkisafi tigiin
istifadasinin vacibliyi ilo yanasi, sadoco bu sahays Fonddan subsidiya verilmasi
6lkonin qarsilasdig1 “Holland Sindromu”ndan xilas olmasi {igiin kifayst etmo-
yacokdir. Bu problemlordon xilas olmaq ixrac potansialina sahib sonaye saho-
lorinin inkigafina meyilli layihalor hoyata ke¢irmoaklo miimkiin ola bilacokdir.
Hoyata kegirilocok siyasotdo segici horokot edilorok zoruri saholors inves-

tisiyalarin tosviq edilmosi vacibdir™®.

2005-ci ilin sonlarindan baslayaraq 6lkonin neftdon oldo etdiyi golirlor
osasli miqdarda artacaqdir. Artan bu golirlorlo hokiimot geyri-neft sektorlarinin
stiratli inkisafini planlagdirmisdir. Xarici va yerli miitoxassislorlo yanasi Dovlot
Neft Fondunun hesablamalarina gors, 2025-ci ildon sonra Azarbaycanin neft-
don aldo edocayi golirlor asasl sokildo azalacaqdir. Miitoxassislorin bu hesab-
lamalar1 Azorbaycani ciddi todbirlors ol atmaga sovq edir. Bu istigamotdo region-
larin sosial-iqtisadi inkisafinin aldo edilmasi ¢ox vacibdir. Azarbaycan hokiimati
iqtisadiyyat1 neftdon asili olmaqdan azadedici mogsado osaslanan strategiyaya
2005-ci ildon etibaron iistlinliik vermoyo baslamigdir. Neftdon oldo edilon golirin
boliisdiirtilmosindon uzun miiddstli faydalanmagq ii¢iin qobul edilon strategiyada
regionlarin iqtisadi inkisafina xiisusi ohomiyyat verilmisdir. Bu strategiya ¢orgi-
vosindo DNF ehtiyatlarinin 20-25%-i kicik vo orta hacmli sahibkarligin inkisafi
ficiin xarclonacokdir. Istehsalat va emalat senayesinin inkisafi hokiimetin iistiin-

26 gzarbaycamin Igtisadi Icmali, Aprel-iyun 2000, s.71-72.

27 flkin Sabiroglu, “Neft Bohranlar1 vo Holland Sindromu”, Azarbaycan Milli Demokrativa Fondu
Azarbaycan Biilleteni, No: 19 (139), 10 May 2001.

2% Skbor Eldaroglu, “Neft Fondunun Vosaitlori Hansi Istiqamoto Y&énoldilmolidir?”, Azarbaycan
Milli Demokratiya Fondu, "Azorbaycan” Biilleteni - 25 (145), 21 Iyun 2001.
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lik verdiyi sahoalor arasindadir. Digor torofdon bosori sormayeonin artirilmasi
maqsadi ilo elm vo tadqiqat xarclorinin artirilmasi da planlagdirilmisdir.

2005-ci ildon baglayaraq Ddvlot Neft Fonundan dovlat biidcasing ayrilacaq
qaynaglarin hacminin artirilmigdir. 2005-ci ilds Fonddan dévlat biidcasina 750
milyard manat, 2006-c1 ildo 990 milyon manat, 2007-ci ildo 1243.7 milyon ma-
nat vo 2008-ci ilds iso 1250 milyon manat vasait transfer edilmisdir. 2009 va
2010 illerinds bu transfer 5 milyard manat civarindadir. Homginin, basda moc-
buri kdgkiinlorin problemlarinin halli olmagqla, bazi sosial layiholorin maliyyan-
lagdirilmosina xarclonilon vasait do artirilmisdir. Eyni zamanda Oguz-Qabalo su
komori ¢okiligsino 600 milyon manat, Samur Abseron su kanalinin rekonstruksi-
yasina 439 milyon manat vosait ayrilmisdir. 2010 cu ilin iyun ayima godor Dov-
lat Neft fondunun maliyyalosdirdiyi digor layiholor iso Dovlot investisya Sirke-
tinin qurulmasina 90 milyon manat, Baki Tbilisi Kars domir yolu layihasina 50
milyon manat, “2007-2015-ci ildo gonclorin xarici 6lkalords tohsili tizro Dovlot
Programina 13 milyon manat vo Azori Ciraq Giinosgli layihasindo ARDNS-in
istirak payinin tonzimlonmoasino 88 milyon manat vosait ayirdig layihslordir.

6.3.1.2. Doviat Neft Sirkatinin Ozallasdirilmasi ya da miistaqilliyi

Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotinin 6zollostirilmasi istigamotindo addimla-
rin atilmasina dair fikirlor tez-tez dilo gotirilir. Sirkatin 6zollogtirilmosi ilo onun
foaliyyatinin soffafligi vo miistaqil ticarst faaliyst gostormasi lictin mithim bir
addim olacag diistintiliir. ARDNS-1n miistaqil ticari faaliyyot gdstormosi, neft
golirinden istifadedo miithim moerhalo olmasindan olave, dovlstin neft siyasoti
iizorindoki nozaratini do soffaf hala gotiro bilor. Olbatto ki, 6zollosdirma godor
0zollogdirmonin neco olacagi da ¢ox ohomiyyatlidir.

Ancaq, geyri-neft sektorlarinda vo Bakidan konar regionlarda iqtisadi inki-
safin holo baslangicinda olan 6lkads dovletin iqtisadiyyatda iistiinliiyiiniin ol-
masina ehtiyac oldugu vo bdyiik hacmli miiassisalorin 6zallogdirilmosinin ta-
mamlanmadig1 bir miihitdo 6lka iqtisadiyyati baximindan stratejik ochomiyyat
kasb edon ARDNS-1n 6zoallosdirilmosinin giindoma alinmasi miimkiin deyildir.
Ozollosdirmo yerino miistaqilliyinin miibahiso mévzusu olmast vo Fondda yigilan
vasaitlorin daha effektli istifadosi movzusunda tokliflorin irali siirtilmasi daha ma-
raql olacaqdir.

6.3.2. Azad iqtisadi Zonalarin Qurulmasi Faaliyyatlori

Azorbaycanda iqtisadi inkisafa tokan veracok vo Holland sindromuna im-
kan vermayacok amillordon biri do ticari baximdan azad iqtisadi zonalarin yara-
dilmas1 olacaqdir. Xiisusilo geyri-neft sektorunun inkisafinda azad iqtisadi zo-
nalarin miihiim rolu olacaqdir.

Bu giin diinyada ¢ox sayda olan azad iqtisadi zonalar 6lkolorin xarici ticarot
hacmini artirmagq, ixrac vo idxali asanlagdirmagq, valyuta golirlorini vo masgul-
luq soviyyasini artirmag, sonayenin inkisafina tokan vermak, 6lkoyo miiasir tex-
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nologiyanin galmosini hoyata kecirmok mogsadi ilo yaradilir. Azad iqtisadi zo-
nalar bir ¢ox 6lkods sonayenin inkisaf etmasindo miihim rol oynamisdir.

Masalon, Tiirkiyads 20-don ¢ox azad iqtisadi zona vardir. Azad iqtisadi zo-
nalar Tiirkiyads iqtisadi baximdan regionlar arasinda balansin saxlanmasinda
ohamiyyatli rola malikdir.

Regional iqtisadi inkisafin on mohsuldar qaynaqlarindan biri azad iqtisadi
zonalarm yaradilmasidir. Olkado yerli investorlarin maliyys imkanlarinin moh-
dud olmas1 da Azarbaycanin bazi regionlarinda azad iqtisadi zonalarin yaradil-
masini zoruri edir. Bu problem son bir ne¢a ildo bir nego dofo hékiimot soviy-
yasinds forqli fikir vo miibahisalore sobob olmagqla birlikds, Baki, Soki-Zaqala,
Quba-Xa¢maz, Lonkoran-Astara, Nax¢ivan kimi iqtisadi regionlarda azad iqti-
sadi zonalarin qurulmas: {iglin kifayot qodor olverisli sortlorin oldugu vurgu-
lansa da, bu istigamotds atilan addimlar v goriilon islor xeyli zoifdir.

Sumqayit, Lonkoran vo Nax¢ivanda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi
miimkiindiir. Bu soharlords domir yolu xatlorinin olmasi, Sumqayit vo Lonkora-
nin doniza ¢ixiglarinin olmasi, Lonkaran vo Nax¢ivan hava limanlarinin olmasi
va eyni zamanda Naxc¢ivanin bir ne¢o 6lks ilo sarhaddinin olmasi azad iqtisadi
zonalarin qurulmasi baximindan bu soharlari olverisli edon amillordir®®”.

Azad iqtisadi zonalarin asas mahiyyati olverisli beynolxalq shomiyyatli yol-
lar lizorindo yerloson orazido 6ziino moxsus ticarat, xidmat vo ixrac-istehsal sa-
hasinin qurulmasidir ki, bu zaman homin zona gémriik riisumlarindan azad edi-
lir, vergilorde miioyyon endirimlor hayata kegcirilir vo asag: faizlo kreditlor veri-
lir. Bu iso iqtisadi cohotdon zoif regionlarda iqtisadiyyatin canlanmasinda, regi-
onlar arasinda iqtisadi inkisaf baximidan forqglorin aradan qalxmasinda boyiik
rol oynayacaqdir. Ancaq, Azorbaycanda regionlarin enerji ehtiyatlart vo digor
ehtiyatlarla tomin olunmamasi azad iqtisadi zonalarin qurulmasini ¢otinlosdirir.

299 5kbor Eldaroglu, “Qeyri-Neft Sektorunun Inkisafinda Azad iqtisadi Zonalar Miihiim Rol Oynaya
Bilordi”, Azarbaycan Milli Demokratiya Fondu, “Azarbaycan” Biilleteni — 30 (150), 26 Iyul 2001.
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YEDDINCI FOSIL
AZORBAYCANIN IQTiSADI SiYASOTI

Har bir 6lkads iqtisadi bohranlarin va sosial dayisikliyin forqli dovrlorinds
iqtisadi gedigata dovlotin miidaxilasi macburi olmusdur.

Kecid dovriinii yasayan olkolords iqtisadiyyat liberallasdiqca dovlstin iqti-
sadiyyatdaki rolu, istehsal osnasinda tosirli olma yerina, iqtisadi veziyystin
alverisli hala golmasi {igiin lazimi tonzimlonmo, planlama vo nozarat etmo hali-
na cevrilir. Ozl miiessisolorin sayinm artmasina paralel olaraq doévlotin ton-
zimlayici vo nazarat edici rolu da artir.

Azorbaycanda makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi, islahatlarin davam et-
moasi, miivoffoqiyyetli iqtisadi siyasotlorin davam etdirilmasi, “Yoxsullugun
Azaldilmas1 vo Iqtisadi Inkisaf Haqqinda Dévlot Programi” vo “Regionlarin
Sosial-igtisadi Inkisafina Dair Dévlot Programi” iqtisadiyyatda rogabet soraiti-
nin artmasini tomin edocakdir.

7.1. PUL SIYASOTI

Biitiin post-sovet 6lkalorinds kegid dovriiniin ilk illorinds yiiksok inflyasiya
miigsahido edilmisdir. Qiymotlordos, xarici ticaroat foaliyyotlorindo vo maliyya
sektorunda liberallasmaga dair addimlarin atilmasi, tobii olaraq qiymatlorin
imumi soviyyosindo do mithiim artiglart 6ziiylo borabor gotirmisdir. Belo bir
vaziyyatdo yegano ¢ixis yolu iso pul-kredit siyasati vasitosilo dovriyyads olan
pul migdarinin saviyyasini balanslasdirmaq vo bu yolla qiymatlorin imumi so-
viyyesindo goriilon artis1 dayandirmaqdir. Ancaq, burada asas olan pul miqda-
rinin giymeotlorin imumi soviyyasinin xaricindo iqtisadi mogsadlor olaraq, ba-
lanslasdirilmis vo stabil boylimo vo ya inkisaf etmokds olan dlkolor baximin-
dan yiiksok inkisaf soviyyasinin tomin edilmosi vo issizliyi aradan qaldirmaq
maqsading paralel sokilds diizgiin istifads edils bilmasidir.

1995-ci ildan etibaran 6lkadoki mdvcud hiper-inflyasiyanin garsisini almaq
iiciin Milli Bank sort pul-kredit siyasatini totbiq etmoya baslamigdir. Olkodo
Milli Bankin pul siyasatlori tizorindoki hakimiyyati tamdir. Milli Bank sort pul
siyasati totbiq edir. 1994-cii ildo manatin emissiya hacmi 500% saviyyasindon
1995-ci ildo 175%-o diigmiis, 1997-ci ildo iso 28% nisbatindo artmisdir.

1998-ci ilin avvallorinde dovriyyads olan pul miqdari, totbiq olunan sort
pul-kredit siyasatlori noticosindo azalmigdir. Ancaqg, 1999-cu ilin ikinci yarisin-
dan etibaron todaviildoki pul miqdart artmaga baglamisdir. 2000-ci ilds dovriy-
yads olan nogd pul (My) 19.9%, pul kiitlosi (M) iso 18.3% nisbatindo artmisdir.
Pul migdarindaki artisin osas sobabi xarici valyuta vo depozitlorin artmasi sobo-
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biyls macburi ehtiyatlara tolobin artmasi olmusdur. 2000-ci ilds ise, dovriyyodo
olan nagd pul (My) 11.5% vo pul kiitlasi (M5) 15.7% nisbatindo artmigdir.

Cadval:37. Emissiya Hacmi (milyard Manat)

2000
1500 /
1000 /f

500 ‘//,

1995 1997 1999 2000 2004 2006 2007 2008

Qaynaq: Azarbaycan Milli Bankinin Nosrlori.2009

Xiisuson 1990-c1 illorin ortalarindan baglayaraq osas makroiqtisadi gostori-
cilordon olan UDM-nin real artis nisbati ilo pul toklifindoki artis nisbati ara-
sindaki farqin pul miqdarinin sleyhins oldugu aydin goriiniir.

Olkads 1996-2000-ci illords, basqa bir ifadayls comi alt1 il arzinds, UDM-
nin artis1 36% oldugu halda, M, pul toklifi 1996-ci ildokindon bir az ¢ox olmus-
dur. 2004-cii ilds is9, pul toklifinin artim nisbatinin avvalki illora nisbaton yiik-

sok oldugu diqqat ¢akir.
Cadval 38. Pul Toklifi (Milyon Manat)

Il M, M, M,
1995 602.4 355.2 957.6
1996 865.4 338.8 1204.2
1997 1170.5 385.8 1556.3
1998 926 292.5 1218.5
1999 1135.8 268.5 1404.3
2000 1349.8 311.3 1661.1
2001 1469.0 286.6 1755.6
2002 1668.7 357.1 2025.8
2003 2040.9 551.3 2592.2
2004 2389.0 1029.0 3418.0
2005 2523.4 1234 3689.6
2006 3256.7 1452 3965.8
2007 3725 1756 4565.2
2008 4123 1845 4856.3

Qaynaq: Azorbaycan Milli Bankinin Nagrlori.

UDM artis nisbati vo pul toklifinin artis nisboti arasindaki farq iki sokildo
aradan qaldirilir. Birincisi, basqa bir pul vahidindon faal bir gokilds iqtisadiy-
yatda istifadoyo baslanilmasi, yoni pul ovaz olunmasidir. Ikincisi iso, iqtisadiy-
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yatda boylik problemlor yaradan 6domslor problemidir. Bu voziyyat do diqgeato
alindigda milli pulun iqtisadiyyatda rolunun zsif oldugu sobobiylo aparilan
islahatlarin tosirini azaltdig1 ifado edilo bilor*'°.

1990-cx1 illorin ortalarindan totbiq olunmaga baslanilan va inflyasiyanin qar-
sisinin alinmasi ti¢lin ugurlu natica veron sort pul-kredit siyasoti, toossiif ki, daha
sonraki dovrlords 6lkads investisiya hacminin vo iqtisadiyyatda toklif cobhaosi
(istehsal) ticiin lazimi tolobin amolo golmasi baximindan satin alma giicii olaraq
ifado edilon dovriyyadoki pul miqdarinin azalmasina sobab olmusdur. Tatbiq
olunan sort pul siyasotinin 1995-96-c1 illordo hiper-inflyasiyani nozarst altina
alarkon, 1997-ci ildon sonra iso, iqtisadiyyatda monfi tosirlor yaratmisdir. Sart pul
siyasatinin totbiqi noticosindo deflyasiyanin omolo golmasi real sektora monfi
tosir etmisdir. ABS dollarinin sabitliyindon faydalanan idxalgilar, heg bir mohdu-
diyystlo qarsilagsmadan, 6lko bazarlarini idxal mallart ilo doldura bilmisdilor.
Beloliklo, Azorbaycanda istehlak mallar1 bazar1 demok olar ki, idxal mallarindan
ibaratdir. Bu is9, istehlak sektorunda giymotlorin ABS dollarina bagh oldugunu
gostorir. Noticado, dollarin kursundaki doyisiklik tok basina he¢ bir mona kosb
etmomaoklo, avtomatik olaraq biitiin istehlak mallar1 dollarla hesablandigina gors,
bu mallarin giymotlori kursdaki doyisiklik nisbatindo doyisir*'".

Digor torofdon sort pul-kredit siyasati ilo tolobo istigamotlonon kreditlorin
garsisinin alinmasi paralellik gostorir. Ancaq, sort pul-kredit siyasoti istehsalin
artmasina dair orta miiddatli kreditlorin verilmasinae maneagilik toratmomolidir.
Lazimi gaynagin olmamasi sababiylo, Milli Bankin bels kreditlorin verilmasina
razi olmamasi vo tolob olunan tominatin dovlot torofindon verilmomosi iso,

xarici banklarin bu ciir kredit vermolorinin qarsisin1 alir*'2,

1998-99-cu illorde mdvcud olan deflyasiya soraitinin tasiri altinda reeskont
faiz soviyyasi artmis vo 1999-cu ilin mart ayinda bu nisbot 28%-o qodor yiik-
solmigdir. 2000-ci ilin mart ayinda iso, bu nisbat 8%-o diismiisdiir. Ticari bank-
larin qisa miiddatli kredit faiz doracalori 1999-cu ilin avvollarindo 20% soviyye-
sinda sabit qalarken, 2000-ci ilds bu nisbat 22.2% olmusdur. Bu da Azarbaycan
manatinin doyar itirocayi va inflyasiya nisbatinds harokatliliyin olacagi toxmin-
lorino sobab olmusdur. Manat vo dollar arasinda qisa vo uzun miiddatli kredit-
lordoki forq manatin ucuzlagsmaga baslamasi ilo azalmaga baslamis, amma, bo-
yiik 6l¢iido forq aradan qaldirilmamisdir. Bank depozitlori arasinda asas segilon
pul vahidi dollar olmusdur*"®. 2006-2008-cii illor arasinda da dollara meyillilik
miioyyan doracads azalmagqla boraber timumi depozitlor igindo valyuta hesabla-
rinin nisbati yiiksok soviyyado davam etmisdir.

210 1 Ohmadov, ss.41-42.

2 ingilab ©hmodov, “iqtisadi islahatlarda Pul-Kredit Siyasotinin Rolu”, Magvarat Biilleteni,
No:7(43), Oktyabr 2001, ss.43-44.

212 Eyyubov, s.82.

213 Sinan Ogan, “Bagimsizhgimin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Ekonomik
[liskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (13.03.2003).
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18 ildon artiq bir vaxtda bas veran doyisiklik dévriin sonunda halo milli pul
vahidi olaraq manatin, pulun osas funksiyalarini tam olaraq yerino yetirmodiyi
goriiliir. Manat olaraq qiymot mdvcud olsa da, mallarin qiymatlori dollar olaraq
diqgato alinir. Bu iso manatin funksiyasini texniki bir xiisusiyyet olaraq moh-
dudlasdirmigdir.

Pul miqdarinin ¢atigmamazligimin xarici valyuta ilo ovoz edilmosi, olbotto
ki, iqtisadiyyat qarsisinda ¢ox boyiik tohliikkadir. Bels ki, avoz edici valyuta no
Milli Bank, no da digor hokumat togkilatlar: torafindon nozarot altinda saxlanila
bilir. Nozarat altina almma bilmoyan pul ovozlomosi, pul siyasatinin tosirini
azaldir’™®. Milli Bank dollarim dovriyyadoki horokotini mehdudlasdirmaq mag-
sadiyls, yegana miibarizo metodu olaraq dovriyyays buraxilan pulun migdarini
mohdudlasdirilmasini se¢gmisdir. Bu iso problemi bir az daha boyiitmiis, nati-
cada Milli Bank sabab yerina natica ilo miibarizs aparilmali olmusdur.

Xiilaso, bas veron bu voziyyot Azorbaycanda pul siyasotino dair nozarot
giiclinlin miioyyon zaman zorfindo ortadan qalxa bilocayini gostorir. Hall yolu
olaraq iso UDM-doki artis siirotini do digqote alaraq sart pul siyasatindon miioy-
yon doracado geri addim atilmisdir.

Pul avozlomaesi xarici valyuta hocminin, naticods 6lkodaki mdvcud geyri-
ganuni pulun dayaq noqtesi olmaqdadir. Bu sobablo kdlgs iqtisadiyyatinin inki-

safinda pul ovozlomosi xiisusi rol oynayir*'”.

Pul hocmini toxmini olaraq 80% My, 20% M, torkibinds olmasi isa, dovriy-
yada daha ¢ox nagd pulun oldugunu ifads edir. Bu is9, bank sektoru vo idara
etmo cohotdon bdyiik maneolor yaradir. Umumi pul toklifi igarisinde nogd pu-
lun boytik bir iistlinliiys sahib olmasi nozarotdon, dolayis: ilo do vergi nozaro-
tinden uzaq olmaga zomin yaradir.*'®.

2008-ci ilda totbiq olunan pul-kredit siyasatinin asas mogsadlori qiymaotlor-
do vo valyuta mozonnalorinde stabilliyin oldo edilmosi, valyuta ehtiyatlarinin
miloyyon soviyyado miihafizasi, bank sisteminin yaxsilagdirilmasi vo iqtisadiy-
yatdaki pul qithiginin aradan qaldirilmasi olmusdur. Milli Bank pul siyasati ilo
olagadar avvalcadon planlasdirilmis mogsadlora ¢atmagq ti¢iin 6z idarasindo olan
vasitolordon istifado etmisdir. 2002-ci ildo agiq bazar faaliyyatlorinin pul siya-
sotinin bir vasitosi olmasi {igiin cohd gostorilmis vo qiymatli kagizlarin alinmasi
vo satilmasi xeyli artmigdir. Milli Bank bu dévrdo manatin mozonnasindoki sta-
billiyi bazara miidaxilo edorok vo manat hocmini tonzimloyorak oldo etmisdir.

214 Osman Nuri Aras, “Azorbaycan Iqtisadiyyatinda Ehtimal Olunan Problem: Pul Ovozi”, Azarbay-
can Iqtisadiyyatinda Strateji Problemlori adli Konfrans Materiallar, Baki, 14-15, Mart 2002,
ss.315-318.

215 Genis Molumat Ugiin Bax: Osman Nuri Aras, Para Talebi Para Ikamesi ve Finansal Gelisme,
Qafqaz Universitesi Yayinlari, Bakii, 2000.

218 ingilab ©hmodov, “Iqtisadi Islahatlarda Pul-Kredit Siyasotinin Rolu”, Magvarat Biilleteni, No:7
(43), Oktyabr 2001, ss.47-48.
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Bundan olavs 6zsl sektorun inkisafi ilo slagodar prezident gorar1 noticosinds do
0zal sektora verilon kreditlorin faizi 10%-don 7%-o endirilmisdir. Azorbaycan-
daki kredit faizi nisbati MDB 6lkolori arasinda on agagi soviyyadadir.

Milli Bankin 2008-ci ilde do inflyasiyanin goenastboxs bir soviyyads olma-
sina, milli pul vahidinin doyarinin stabil olmasina, beynslxalq normlara, miiva-
fiq xarici valyuta ehtiyatlarmin alds tutulmasina, bank sisteminin daha da giic-
londirilmasina vo iqtisadiyyatda monetarizasiyanin olmasia uygun olan pul-
kredit siyasoti totbiqi ilo planlasdirdigi mogsedlora gatmisdir®'’. Valyuta kur-
sunda meydana golon doyisikliklor sabit bir voziyyato golmisdir. Igtisadiyyatda
bdyiima nisbati iso 11% olmusdur. Totbiq olunan iqtisadi reformalarin notice-
lori 6zal sektoru inkisaf etdirmis vo &zol sektorun UDM-daki pay1 70%-i keg-
misdir. Ixrac hocmi artaraq 2.1 milyard dollar olmusdur. Bu investisyalarin 1.7
milyardini is9 birbasa investisiyalar omalo gotirmisdir. Bu miiddstds geyri-neft
sektoruna da xarici sormayonin axmasi ii¢lin ¢alisilmis vo naticads bir il avvalo
gora qeyri-neft sektoruna xarici sarmaye aximi 90,4% artaraq 9 milyard manat
olmusdur. Umumiyyatlo 1995-ci ildon 2010-cu ilo gador 6lks iqtisadiyyatina 80
milyard manata yaxin vasait qoyulmusdur ki onun da yarist geyri-neft sektoru-
na yatirilib. 2010-ci ildo 6lkonin valyuta ehtiyat1 da artaraq 20 milyard dollara
catmisdir. 2010-ci ildos totbiq olunan pul-kredit siyasotinin 2011-cii ildo do da-
vam etdirilmasi nozordo tutulub. Milli Bank 2011-cii ildo do iqtisadiyyatdaki
stiratli boylimaya, makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi va stabil makro-iqtisadi
idaragiliyo komokei olacaq pul-kredit siyasotini totbiq etmoyi planlamisdir.
Xiisusilo ds inflyasiya nisbatinin 2,5% olaraq hayata kegmasi 2010-cii ildo goz-
lonilon mogsadlordon on asasi olmus vo bu moagsado do catilmisdir. Xiisusilo
neft vo xarici sarmays vasitasi ilo 0lkays daxil olacaq pullarin xarici valyuta
kursuna manfi tosirini minimuma endirmak {i¢iin lazimi todbirlor goriilmiisdiir.

Yuxarida yazilan hodoflora catmaq tigiin Milli Bank kredit siyasoti, faiz
siyasoti, ganuni qarsiliq nisbati, sarbast bazar omaliyyatlar1 vo xarici valyuta ba-
zarina miidaxile kimi pul-kredit siyasati vasitolorini ugurla istifado etmisdir.

2009-cii ilds stiratli iqtisadi artimin dostoklonmasi makroiqtisadi stabilliyin
osas gostaricilorindon olan giymatlor, geyri-neft sektorunun rogabot giiciiniin
omala golmasi, iqtisadiyyatin pul ehtiyacinin tomin olunmasinin daha da yaxsi-
lagsmasia yonalon pul siyasati totbiq olunmus vo miioyyon olunmus hadoflor
oldo edilmisdir.

2011-ci ildo beynolxalq rogabot giiciinii tomin edocok bir pul siyasotinin
hoyata kegirilmosi planlanmigdir. Azerbaycanin yeni inkisaf morhslasi olan
2011-ci ildo siiratli iqtisadi artimi dostokloyon, beloco makroiqtisadi sortloro
uygun inflyasiya soviyyasini va 6lkonin beynolxalq rogabat giiciinii tomin edon

27 «2002-ci ilin Yekunlant Uzro Pul-Kredit Siyasotinin Yerino Yetirilmosi Voziyyoti Haqqinda”,
http://www.nba.az/az/analitic/2002yekunu.shtml, (18.04.2003), “Azarbaycan Respublikasi Milli
Bankmm 2003-cii il Ugiin Pul-Kredit Siyasotinin Baslica Istiqamotlori Barodo Boyanati”,
http://www.nba.az/az/analitic/bayanat2003-10.shtml, (18.04.2003).
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pul siyasoti hoyata kecirilocokdir. MB totbiq etdiyi pul siyasatino asason, Azor-
baycanda Hollandiya Sindromuna yol vermomakls, geyri-neft sektorunun inki-
safina vo xalqin golirlorini hiss edilo bilocok dorocado artmasina imkan yarat-
magi planlayir.

2008 ci ilden etibaron neftin diinyada qiymotinin azalmasi, bu yolla xarici
valyuta golirinin azalmas1 Azorbaycanin pul bazarinda pulun hocminin azalma-
sina sabab olacaqdir. Inflyasiyani asas sobablorinden biri pul hocmindaki artis
oldugundan MB bu istigamotds biitiin giicii ilo ¢alisacaqdir. Pul hacminin ge-
niglonmasi bank va kredit bazarinda faiz doracoalorinin asagi diismosine sobob
ola bilar. Bu iso iqtisadi boyiimonin silirotlonmasi ii¢iin lazimi kredit migdarinin
vacib doracads artmasina imkan verocokdir. Kredit bazarinda har il banklarin
kredit imkanlariin artacagi gozlonilir.

2011-ci ildo hadaflonon makroiqtisadi voziyyat Azorbaycan milli pulunun
giiclonmasina do sabab olacaq. Bu amilin dlkonin beynolxalq roqabet giiciinlin
artmasinda miihiim rol oynayacagini demok miimkiindiir.- milli pulun dayarinin
artmasi raqabat giiciinii neco artirir? MB pul siyasatinin hadoflorine uygun
olaraq bazara qiymatli kagiz vo digor miibadile vasitalori toklif etmoyi diisiiniir.
Maliys bazarlarinin inkisafi ticin Milli Bank Maliyas Nazirliyi ilo birlikde uzun
middotli qiymatli kagizlarin toklifi ticlin ortaq foaliyyat gostormayi planlasdirir.
Belo bir addimin atilmasi pul bazarinda méveud olan toklifin qarsisini almagla
birgs inflyasiya soviyyasinin artmasina da angal ola bilar.

MB {iciin 2009-ci il bank sisteminin etibarli vo effektli inkisafi strategiya-
sina miivafiq olaraq kompleks tadbirlor gérmas ili olmusdur. Bu todbirlor bank-
larin iqtisadiyyatdaki rolunun artmasi, kredit plasmanlarinda aktivlik, kigik vo
orta sahibkarligin, regionlarin inkisafi {igiin maliyys xidmatlorinin genislon-
dirilmoasi kimi sahalori tutur. Milli Bank bank sektorunda giiclii bir rogabot
miihiti omalos gotirmok {i¢iin normalara uymayan banklar haqqinda qati todbirlor
goriir. Bela ki, 2006-c1 ilin yanvar ayindan etibaron banklarin nizamnama sor-
mayolorini 5 milyon dollara yiiksaltmayan ticari banklar ilo etibarli bank siste-
minin yaranmasit mogsodilo beynolxalq idaro mexanizmlorini totbiq etmayon
0zal banklar MB-1n diqqget morkozinds olacaglar. Xalqin banklara olan etibarini
artirmaq moaqsadilo “Depozit Sigorta Fondu”nun yaradilmasi da 2005-ci ildo
diqqoato alinan asas mogsadlorden olmusdu.

Ipoteka kreditlorinin verilmasi ilo slagadar diizelislor tamamlanaraq “Ipote-
ka haqqinda” qanun 15 aprel 2005-ci ilds gabul edilmisdir. Qanunun gabul edil-
mosi ilo ipoteka ilo kredit verilmasi do miimkiin olmusdur. Bu barade gabul
edilon gqanun ¢orgivasindo hiiquqi, inzibati vo nozori tonzimlomolor edilorok
kreditlor verilmoya baglamisdir.

Xiilasa, MB 2005-ci ildo 6lkodo sosial-igtisadi inkisafin siirotlonmosine yo-
nalon kompleks foaliyyat proqraminin hoyata kegirilmosini dostokloyan bir pul
siyasoti totbiq etmayi planlamisdir.
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Digor torofdon 6lkonin valyuta ehtiyatlar: 2005-ci ilin avvallorinds toqriben
892 milyon dollar olmusdur.

Bundan slava 2005-ci ilin avvallorinds “Azarbaycan Respublikasinin pul
vahidinin nominal doyarinin va doyar 6l¢iisiiniin doyisdirilmosi haqqinda” for-
man &lka prezidenti torafinden imzalanmisdir. Imzalanan formana goro 1 yan-
var 2006-ci il tarixindon etibaron 6lkonin pul vahidi yeni manat olaraq 1 yeni
Manat 5000 kéhno Manata borabar olacaq sokildo doyisdirilocok. “1 yeni manat =
5000 kéhno manat” soklindo bir doyisiklik, sadoco sifir atilmasi soklindo olan
Tiirkiyads olan pul doyisikliyino géra maqsad va torkib baximindan forglidir.

Olkonin miistagillik gazandig: ilk illorde dovriyyoaya buraxilan pul vahidi-
nin digor 6lka pul vahidlori qarsisindaki dayari, o vaxt meydana golon harbi,
siyasi, sosial va iqtisadi bohranlarin tasiri ilo qisa vaxt arzinds siiratlo diigmiis
va 0lko hiper-inflyasiya dovrii yasamisdir. 1996-ci ildon etibaron 6lkoads sosial-
iqtisadi stabillik ilo birlikde baslayan inkisaf dovriino baxmayaraq yiiksok inf-
lyasiyaya géro manatin asag1 nominal miibadilo doeracasi muhasibat sisteminda,
statistikalarda, idarslor vo banklararasi proseslords ¢atinliklora sabab olmusdur.
On osast 159 6lkads olan pul vahidina etibarsizliq, 6lkads yerli pul vahidinden
gacis bir basga ifado ilo dollarlagsma prosesini baslatmigdir. Aparilan ticari
miinasibatlordo 6lko pul vahidi daha ¢ox kicik hocmli ticaratdo miibadilo vasi-
tosing cevrilmisdir. Iqtisadiyyatda bas veran miisbot horokatlilik 6lka pul vahi-
dinin iimumi gobul edilon pul vahidlorine yaxin bir kursda doyors sahib olmasi
ticlin olverisli bir voziyyat yaratmisdir.

Miistaqillik qazanilan vaxtdan 2005-ci ilo qodor kegon miiddatds 6lko pul
vahidinin doyorindo meydana golon doyismo qarsisinda iqtisadiyyatda oldo olu-
nan olverisli voziyyatdon alinan coesarotlo milli valyutanin doyisdirilmesi ilo 3
osas maqsad giidiiliir:

1. Igtisadi Magsad: Olka pul vahidinin doyar itirmasi vo valyuta kurslari-
nin manat oleyhino doyigsmosino gors 6lko pul vahidinoe olan monfi baxi-
sin doyisdirilmasi

2. Texniki Magsad: Doyorindoki itki ilo miihasibat hesablarinda daha ¢ox
isglicii xarclonmasinin vo meydana golon xatalarin ongollonmasi

3. Estetik Magsad: Daha miisair, kohnalmo vo cirilmaga qars1 daha do-
zimlii pulun hazirlanmasi

Inflasiya gostoricilorindo pula aid iinsiirlerin tosirinin toxmini olaraq 30%
oldugundan harokatls pul doyisiminin asag1 soviyyads inflyasiyaya sabab olaca-
g1 gozlonilorkon, giymati 5000 manatdan asagi olan mal vo xidmotlorin qiymoe-
tindo artisin yliksok olacagi gozlenilir. Bu da diqqeto alinsa denominasiyanin
Olkads inflyasiyaya gotirib ¢ixarmamasi istiqgamotinds bir pul siyasati totbiq
olunmasi planlagdirilmisdir.
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Denominasiya ilo 6lke pul vahidinin doyerinin Avro vo Dollara yaxinlag-
dirilmast da hodaflonir. Bununla da demak olar ki, dollarin alig giiciino borabor
bir alim giiciina sahib milli pul vahidina sahib olacaqdir. Bu da dollarlagsmaga
qarst miibarizo hadofini dasiyir. Ancaq, belo bir adddimin 6lks pul vahidinin
dollara indekslonmosi kimi fikirlogilmasi diizgiin deyil.

Pul siyasati gorarlarinin asas problemi, no qader toocciiblii olsa da, manatin
haddindon artiq giiclii bir voziyyatds olmasidir. Naticado yerli istehsalin sley-
hino olacaq sokilda idxal vo ixraca gora cazib hala golir*'®.

7.2. MALIYYO SiYASOTI

Olkado 1992-ci ilin dekabrinda qobul edilon “Biidco Sistemi Haqgqinda
Qanun” ¢oargivasinds biidco sistemi Azorbaycan Respublikasinin biidcosi, Nax-
ctvan MR-nin biidcasi va yerli blidcolordon ibaratdir.

Biidco golirlori asason galir vergisi, ©DV, gomriik vergilori, torpaq vergisi
va aksizlordon (siqaret, icki, idxal olunan minik avtomobilarindon vo moadanlor-
don alinan vergilar) ibaratdir. Biidco xarclorindon sosial miidafis xarclori, mii-
dafio xorclori vo bilidcodon ayrilan dovlot toskilatlarina edilon xorclor xiisusi
yera sahibdir.

Azaorbaycanda Qarabag miiharibosi ilo olagodar atogkosin elani vo siyasi
stabilliyin olmasi ilo birlikdo iqtisadi stabilliyi omolo gotirmoys yonolmis prose-
durlar da todbiq olunmaga baslanmigdir. Bu ¢orgivads bir vergi reformu totbiq
olunmusdur.

1991-1994-cii illor arasinda Ermanistan ilo olan miiharibonin dovlet biidcs-
sindo yaratdigi monfi tosir boyikk olmusdur. Bu dovrdo dovlot xorclorinin
UDM-a nisbati 55%-2, dévlat biidco kosirinin UDM-a nisbeti iso 15%-o qodar
yiiksolmisdir. Bir torofdon neft vo 0zollosdirma golirlori dovlet biidcesinin
kasirlorinin maliyyalosdirilmasindo istifado edilmoyos davam edilorkon, digor
torafdon dovlot golirlorini artirici, xarclori azaldici todbirlor do totbiq olunmaga
calistlmisdir. 1999-cu ildo dovlet biidco kosirlorinin UDM-a nisboti %5.4-2
qalxmasma baxmayaraq alinan todbirlorlo bu nisbotin daha asagi soviyyado
tutulmas1 hadoflonir.

BVF dostokli maliyyas siyasatlori ¢or¢ivasinds dovlst xorclorinin azaldilmasi
hadaflonmis vo bu yolla biides kosrinin nozarat altina alinmasi qarsiya moagsod
olaraq qoyulmusdur. Totbiq edilon sart pul siyasatino osason asagi olan inflasi-
yanin davam etdirilmoasi vo qonsu 6lkalordoki bohranlardan on az tasirlonmasi
hadoflonmisdir. Bu moqsadle sort bir likvidlik inzibati nozarati totbiq edilorok
manata olan etibarin yenidon oldo olunmasina ¢alisilmisdir. Bununla da real vo
nominal faizlorin asag1 salinmasi istonmisdir.

218 Nazim Imanov, s.28.
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BVF dostokli maliyys siyasatlori noticosindo ddvlot xarclorinde bas veran
azalmalara baxmayaraq, dovlst golirlorindo do bas veron azalmalar dovlet
biidco kosrinin aradan qaldirilmasinda xarici qaynaq istifadesinin artmasina yol
acmigdir. Bununla birlikdo biidco kosrinin maliyslosdirilmosindo 6zsllogdirme-
don?" olds edilon golir vo digor oxsar i¢ qaynaqlardan da istifado olunmusdur.
2000-ci ildo dovlat golirlori igorisindo an oshomiyyatli golir gaynagini 9DV go-
lirlori togkil etmisdir.

Aparilan islahatlar ¢orcivesindo vergi golirlorini artirici, vergi sahslorini
giiclondirici tadbirlor totbiq olunmaga baslanilmisdir. Son illords goriilon dovlot
xarclorindaki artiglar omok haqqy, sosial transferlor ilo sormayoni artiran inves-
tisiyalarda goriilon artislardan qaynaqlanmaqdadir. Dovlst xarclori icindo miix-
tolif saholora ayrilan hissolorde azalislar edilmisdir. Hokumat bu yolla dovlot
biidco balansinda voziyyati yaxsilagdirmaga ¢alisir.

Azorbaycanda vergi sistemi 6lko konstitusiyasi vo digor qanuni tonzimlo-
molorlo miioyyon olunmusdur. Homin bu hiiquqi tonzimlomalors gors do ver-
ginin miioyyan olunmasi vo alinmasi totbiq edilir. Xiisusilo, son illorde biidco
galirlorinin boyiik bir qisminin vergilorden toskil olunmasi bu mévzunun ohs-
miyyatini artirir. Bu baximdan da vergi ilo olagodar toskilatlarin shomiyyati do
giindon-gilino artir. Bu toskilatlarin on ohamiyyatlisi olan Vergilor Nazirliyi
1990-c1 ildo Maliyys Nazirliyi torkibindo qurulmus 1991-ci ildo miistoqil vergi
miifattisliyi, 2000-ci ildo do 6lko bascisinin gorart ilo Nazirlik olmusdur. Bun-
dan sonra da bu nazirliyin digor departamentlori yaradilmisdir. Bundan olave
forqli regionlarda da departamentlori acilmisdir. Vergi siyasati vo vergi yi8il-
mas1 Vergi Nazirliyi toraofindon hoyata kegirilir.

Umumi olaraq 6lkado ii¢ ndv vergi vardir. Bunlar dévlat vergilori, Muxtar
Respublika vergisi vo yerli vergilordir. Vergi alinmasi iso iki sokildo hoyata
kegcirilir. Birincisi birbasa qaynaqdan aliarkon, digori iso boyannamo osasina
goro hoyata kegirilir. 9 nov dovlot vergisi, 8 nov Muxtar Respublika vergisi
(Naxc¢ivan Muxtar Respublikasina aiddir), 4 nov do yerli (bolodiys) vergi novii
movcuddur. Miioyyan insanlar iso golir vergisindon ya tamamilo azad olmuslar,
ya da bazi gilizostlor oldo etmiglordir. Biitiin bunlarla borabor vergi sistemindo
do miitomadi olaraq inkisaf vo ke¢id dovriino davam edilorok vergi sisteminin
inkisaf etmis 6lkolordoki sistema gora qurulmasi planlanir.

Vergi Qanunlar1 yenilonorkon, vergi momurlart giiclondirilmoya ¢alisiimis-
dir. 2000-ci ildo ©DV-do, Hiiquqi Soxs Vergisinds, Sosyal Miidafio Fondunda

219 Azorbaycanda kigik ve orta hocmli dovlot miiossiso vo toskilatlarinin 6zsllogdirilmasi tamam-
lanmig, boyiik hocmli dovlot miiessisolorini 6zallogdirma prosesing iso baglanmisdir. Eyni zaman-
da, holo dovlat miilkiyotinds olan qeyri-neft sektorlarina aid miisssisalords faydali struktur doyi-
sikliklor edilmomis, 6lkado bdyiik potensiala sahib fabriklor olmasina baxmayaraq Azerbaycanin
sonaye potensiali bir xeyli zoiflomigdir. Otrafli molumat iigiin bax: Zenfira Nosirova, Sovetlor
Birliyi Dagildigdan Sonra Azorbaycanda Iqtisadi Inkisaf, Nosr olunmamis Magistr Diplom Isi,
M.U, Hiimanitar Elmlar Institutu, Istanbul 2002, ss.79-80.
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sahibkarlardan kasilon 6donislords giizostlor edilorok dovlot golirlori artirilmaga
calisilmigdir. BVF ilo imzalanan miiqavile ¢arcivasinde dovlst xarcloring noza-
rot edilmoyo calisilmisdir.

Dovlat sektorunda togkilati strukturu giiclondirmak magsadi ilo bir ¢ox yeni
diizolislor edilmosino baxmayaraq, dovlat sektorunun halo do tosirli bir sokildo
isladiyini soylomok miimkiin deyil.

Bundan slave Nazirlor Kabineti do daxil olmaqla bir ¢ox nazirlikdo, dovlot
sektorunun tamamiylo yenidon formalagmasini gorokdiron bir struktur reform
foaliyyati ilo mohkoma giiciinii vo miistoqilliyini artiracaq foaliyystlora do da-
vam edilir**’.

Totbiq edilon siyasatin on asas magsadlorindon biri iso bazari1 canlandiraraq
geyri-neft sektorunun da inkisafini tomin etmokdir. Yoxsullugun azaldilmasi vo
real igtisadiyyatin canlandirilmasi da asas mogsadlordondir. Maliyyo siyasatlo-
rin siiratlondirilmasi kigik vo orta hocmli miiossisolorin iqtisadi voziyyatloring
miisbat tosir gostoracokdir.

Olkado vergi sisteminin sadalosdirilmosi, ©DV nisbatinin azaldilmas: vergi
yiikiinlin azaldilmas: istigamotindo addimlarin atilmasi lazimdir. Bu ciir addim-
larin atilmasi, qeyri-neft sektorlarinin inkisafina imkan veracok vo qiymotdo
stabilliyo miisbat tosir gostoracok. Beynolxalq tocriiba gdstorir ki, ©DV nisbati
5-10% arasinda olan iqtisadiyyatda inkisaf gozlomok olar. Bu nisbot yiiksok
olarsa, Conubi Amerika 6lkolorinds oldugu kimi, bazi ciddi problemlor ortaya
cixar.

2010-ci ilin avvallarina qador Vergi Macallasine 124 olava vo doyisiklik
edilmisdir**'. Edilen doyisikliklor vergi nozaratinds faydalihigin artirilmasi, ver-
gi 6dayanlorin hiiquqglarinin miihafizesi, vergiden qagislarin qarsisinin alinmasi
maqsadloring ¢atmagq liciindiir. Edilon doyisikliklors gors bazi vergi prosedurla-
rinda miioyyon miiddot mohdudiyysti gatirilmigdir. Omlakini kiralamaq iste-
yanloar tiglin do Vergi Macallasinds bazi doyisikliklor edilmisdir. Edilon doyisik-
liklorlo gdmriik sistemi sadslosdirilmisdir. Digor torofdon miiossisalorin  mon-
foat vergisi 159 22% don 20%-9 salinmisdir. Kond tesarriifati mohsullariin is-
tehsalinin da torpaq vergisi istisna olmagq iizrs, vergi 6domomsolorine gorar ve-
rilmisdir. Yeni tonzimlomalor ¢or¢ivasinds sadolosdirilon vergi sisteminin totbiq
edilmo sahasi do genislodilmisgdir.

7.3. VALYUTA KURSU SiYASOTI

Azorbaycanda totbiq edilon valyuta kursu siyasati ilo xarici ticarat vo 6do-
molor balansi arasinda yaxin miinasibat var. Aparilan arasdirmalarda kegid
dovriindo olan Glkalorde valyuta kursunun hom xarici ticarat gostaricisi, hom

220 Ayhan Karaca, “Azerbaycan’da Iqtisadi Déniisiim Siireci ve Reformlarin 10 Y1li™,

http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/  DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm, (13.03.2003).
21 525-¢i Qazet, No:70(1926), 15 Aprel 2005.
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real sektor imkanlari, hom do inflyasiyaya qars1 tonzimlomalords rol oynadigi
miisahido edilir. BVF-in istoklori istiqamotinds xarici borclarin doyorini miiha-
fizo etmok ticiin valyuta kurslariin sabitlonmosi 6lke daxili istehsal vo ixraca
manfi tosir gostoracokdir. Bu voziyyot idxal vo ixrac arasinda forqin idxal le-

hino olmasina da tosir etmisdir®*.

Azorbaycan Manati artan inflyasiya siiratinin do tosiriylo todaviilo ¢ixdigi
1992-ci ildon yegans pul vahidi olaraq qoabul edildiyi 1994-cii ilo gqodor koskin
sokildo dayer itirmis vo xiisusilo do 1994-cii ildo haddon artiq dalgalanmalar
bas vermisdir.

1995-ci ildon etibaran totbiqata qoyulan makroiqtisadi stabillik siyasatlori
va izlonan kontrollu dalgalanan kurs siyasati noticosinds hoyata kegon sarmayo
daxil olmalartyla, pul toklifi nozarat altinda tutularaq, qiymaotlorin daha da yiik-
solmosinin qarsis1 alinmaga calisilmig, ancagq, manatin dollar garsisinda nomi-
nal doyori do yliksalmoayo baglamisdir. Bu ildon etibaron Milli Bank valyuta
kursu siyasotini doyisdirmomis vo 1998-ci ilo godor manat nominal va real ola-
raq doyorlonmisdir. Bu doyor qazanmaga qiymat stabilliyinin oldo edilmosi ilo
yanasi neft sektoruna golon xarici sormayonin boylik tosiri var. 1998-ci il
bohraninin da tasiriylo va ixracatda ortaya ¢ixan azalmalar naticasinda, 1999-cu
ilin ortalarindan etibaron dalgali kurs rejimino kecilmis, milli pul vahidinin
dollar garsisinda doyori azaldilaraq ixrac mohsullarinda rogabat {istiinliiyli qaza-
nilmaga calisilmigdir. 1999-cu ildo dalgali kurs rejimins kegidlo borabor manat,
dollar garsisinda doyar itirmoyo baslamis vo bu da ixraca tosir etmisdir.

Manatin dollar qarsisindaki doyar itkisi 1999 va 2000-ci illords do davam
etmigdir. Ononavi olaraq Azorbaycan ohomiyyatli doracods xarici ticarsatdon
asil1 bir 6lke voziyyatindadir. Xarici ticarotdoki roqabot giicii iso qiymat iistiin-
liikloring istinad edir. Xiisusilo totbiq olunan kurs siyasatlori bu ndqtods miithiim
hala golir. Digor torofdon on osas ixrac sahasi olan neft vo neft mohsullari, xii-
susilo neft konsersiyumlarinin yeni neft yataglarinin istifadoys baslamasiyla
birlikde miihiim artislar gostorir™>,

Baki-Thilisi-Ceyhan layihosinin hoyata kecirilmasi ilo slagadar valyuta eh-
tiyatlarinin xarclonacok olmasina vo miihiim xarici borc 6domaslarinin olmasina
baxmayaraq 2003-cii il iiciin Milli Bank valyuta ehtiyatlarin1 eyni soviyyodo
gorumagi hadoflomisdir.

Kurs siyasati ¢orgivasindo 2003-2009—cii illordo manatin doyorindo ¢ox
boytik bir doyisiklik olmamigdir.

2009-cii ildo diinya bazarlarinda neftin gqiymatinin vo valyuta daxil olmala-
riin siiratlo azalmasi naticasinda, 6lkonin valyuta bazarinda valyuta tolobi,
valyuta toklifindon yiiksok olmusdur. Milli Bank totbiq etdiyi valyuta siyasati

222 Sancak, ss.58-60.
223 Nosirova, ss. 54-77.
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ilo, valyuta kurslarindaki dalgalanmalara angsl olmusdur. Totbiq olunan siyasot
ilo giiclonon manat, istehlak bazarinda daha funksiyonal olmasi ilo idxal malla-
rinin qiymatlorindoki artimin tosirini bir miqdar azaltmisdir.

Azorbaycanin 6lkalor arasi ticarotdo six miinasibot i¢indo oldugu 6lkolorin
ba-sinda golon Tiirkiys, Rusiya, Ukrayna vo Iranda inflyasiya 8-14% arasinda
ol-musdur. Manatin bu O6lkslorin pul vahidine qarsi ortalama kursu 2.8%
ucuzlag-misdir. Buna goro do manatin real effektiv kursu 1.6% artmig vo 6lko
mohsulla-rinin beynolxalq rogabat giicli daha da artmisdir.
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SOKKIiZINCi FOSIL

AZORBAYCANIN DUNYA iQTISADIYYATINA
INTEQRASIYA PROSESI

XX osrin sonlarinda siyasi miistoqilliyini yenidon aldo edon Azaorbaycan
iqtidarinin iqtisadi sahoadoki osas vazifalorindon biri do 6lko iqtisadiyyatinin
diinya iqtisaiyyatina inteqrasiyasini tomin etmok olmusdur.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya xarici ticarot, sormayanin beynalxalq dov-
riyyasi, mosgullugun beynslxalq ddvriyyesi, beynolxalq iqtisadi toskilatlara
tizvliik, regional ittifaglarda istirak soklinds hoyata kecir.

Xarici iqtisadi miinasibatlor, hor dovlatin diinya 6lkalori arasinda yerini vo
niifuzunu miioyyon edon faktorlardandir. Bu miinasibatlorin méhkom tomallor
iizorindo qurulmasi vo genislomasi miistoqilliyini yeni oaldo edon o6lkalor {iciin
xiisusi shomiyyat kosb edir.

Azarbaycanda xarici iqtisadi miinasibatlor, uzun miiddst “domir pardslorls”
cevrilmis Sovetlor Ittifaqr ddvriinda iqtisadiyyatin miistaqil bir sahosi kimi
moveud olmusdur. Morkozdon icazo olmadiqca xarici diinya ilo slage qura bil-
moayan 6lka, miistoqillikdon sonra yeni bir sistem yaratmaga c¢alismisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin kecimis ittifagdan miras qalan strukturu, miis-
toqil bir dlkonin milli iqtisadiyyatinin talablorino cavab vermomasi ilo yanasi,
diinya iqtisadiyyatina miivafiq sokildo inteqrasiya olunmasina, 6lkonin iqtisadi
miistoqilliyinin tomin olunmasina da imkan vermirdi.

Xiisusilo, Umumili Lider morhum prezident conab Heydor Oliyevin 6lko
bascis1 olmasindan sonra hossas taraziliq siyasatlori ¢or¢ivasindo Azarbaycanin
beynalxalq miinasibatlorinin formalasdirdig1 vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasi-
yanin basladig1 gorliir.

Cografi movge baximindan Azorbaycanin olverisli olmasi, boyiik enerji
komplekslori, neft vo neft ekipmanlar1 sonayesi, kimya, elektronik vo sorabg¢iliq
sonayesi, naqliyyat infrastrukturu vo xammal ehtiyatlarinin zonginliyino baxma-
yaraq texnoloji potensialin zaifliyi, istehsalin kifayst qodor olmamasi, ucuz is¢i
kimi faktorlar xarici iqtisadi miinasibaotlor sistemini istiqgamotlondirilon osas
amillor olmusdur.

8.1. INTEQRASIYA SOVIiYYOSI

Miistaqilliyin ilk illorinds sadeco MDB 6lkalari ilo six olan olagolor, vaxt
kegdikco digor xarici 6lkalari do shato etmis vo hal-hazirda ticari miiqavilaler,
xarici investisiyalar vo beynoalxalq maliyys toskilatlarindan alinan kredittlorlo
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birlikds inkisaf etmokds olan bir sistem halina ¢evrilmisdir. Bu sistemi idara
edonlor olagadar dévlat toskilatlart olan Ticarat Nazirliyino gevrilon Xarici iqti-
sadi Olagolor Nazirliyi, Dévlot Gémriik Komitosi, iqtisadi Inikisaf Nazirliyino
bagl Xarici Investisiyalar Miidirliyi ilo Nazirlor Kabineti torkibindoki Xarici
Kredit vo Yardimlar Agenti torafindon hayata kegirilir.

Azorbaycanin liberal igtisadi modelo kegmasi ilo 6lkonin daxili bazarmin
diinya bazarlarinin bir pargasi halina ¢evrilmasi prosesi, xarici ticarotini libe-
rallagdirmagq ii¢iin edilon ciddi nizamnamo doyisikliklori ilo siiratlo davam edir.

Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesindo énomli bir masafo got etdiyi-
nin gostoricisi olacaq sokildo 2010-cii ildo Azorbaycan, 130 6lko ilo ticari
miinasibatlor qurmusdur. Ancaq, miiossisalorin diinya bazarlarinda ragabat edo
bilocok soviyyado istehsal edo bilmomolori Azarbaycanin hazir mohsul ixrac
etmoklo inteqrasiya imkanlarint mohdudlasdirir.

8.2. BEYNOLXALQ IQTiSADI TOSKILATLARLA O9LAQOLOR

Azarbaycanin xarici iqtisdi alagolorinds yeni olan hallardan biri do, bazi
iqtisadi toskilatlara {izvlik vo bunlardan alinan kreditlordir. Xarici iqtisadi
olagoalar sisteminin osasini is9, Azarbaycanin xarici ticarat rejimi togkil edir.

Azarbaycanin iizv oldugu iqtisadi toskilatlar bunlardir:

Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (IBRD), Beynalxalq Valyuta
Fondu (BVF), Qaradoniz Iqtisadi ©mokdashq Toskilati (BSEC), CCC
(Commodity Credit Corporation), Avropa Surast (CE-miisahidogi), Miqrant-
larla Is Markozi (CIS), Avropa Atlantik Miittofigliyi Suras1 (EAPC), Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Banki (EBRD), Avropa Iqtisad Komissiyas1 (ECE),
Iqtisadi ©mokdasliq Taskilat1 (ECO), Asiya vo Sakit Okean Iqtisadi vo Sosial
Komissiyast (ESCAP), Birlogsmis Millotlor Qida vo Kond Tosarriifat1 Toskilati
(FAO), Beynolxalq Hava Miidafiosi Toskilati (ICAO), ICRM, IDA (Interna-
tional Development Association), Islam Inkisaf Banki (IDB), Beynalxalq Kond
Tosorriifat1 Inkisaf Fondu (IFAD), Beynolxalq Maliyys Taskilat1 (IFC), Bey-
nalxalq ©Omok Togkilat1 (ILO), Intelsat, Interpol, NAM (Non-Aligned Movement
- miisahidogi), Birlosmis Millotlor (BM), BM Ticarat vo Inkisaf Konfrans
(UNCTAD), Birlosmis Millotlor Tohsil, Elm vo Moadoniyyst Toskilati
(UNESCO), Sonaye Inkisaf Toskilati (UNIDO), Diinya Sohiyys Toskilati
(WHO), Diinya Ticarat Togkilatt (WTO-miisahidaci).

Azorbaycan, 6lko daxili maliyys ehtiyatlarinin mohdud olmasi sababiylo,
Olkonin istehsal va sosial strukturunun yenidon qurulmasinda beynolxalq maliy-
ya togkilatlarinin genis maliyyos imkanlarindan maksimum saviyyodo faydalan-
maq i¢lin bu toskilatlarla miittofiqlik etmisdir. Azorbaycana kredit veron tos-
kilatlarin basinda Avropa 1ttifaq1 (TACIS, TRACECA, INOGATE), BVF,
Diinya Banki (IBRD), ABS Ixrac vo Idxal Banki, Beynolxalq Inkisaf Toskilati,
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (EBRD), Tiirk Eximbanki, Islam
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Inkisaf Bank1 (IsDB), Yaponiya Beynolxalq Miittofiglik Banki, Qaradoniz Tica-
rot va Inkisaf Banki (BSTDB), IFC, Kreditanstalt fur Wiesderaufbau (KfWw,
Almaniya) golir. Zomanot baximindan sermays riskinin azaldilmasi ticlin Cox
Torofli investisiya Zomanot Agenti (MIGA) Azorbaycanda foaliyyat gostorir.
Bu toskilatlar torafindon agilan kreditlor, bazar iqtisadiyyyatina kegidi asanlas-
dirmaq moaqsadiylo ac¢ilan layiho kreditloridir. Xarici kredit almasiyla yanasi
Azarbaycana beynolxalq toskilatlar torofindon edilon yardimlar da 6nomli doro-
colora yiiksalmisdir. Bunlarin arasinda, Avropa Ittifaq: torofindon edilon yar-
dimlar xiisusi yero sahibdir***.

Bir ¢ox beynolxalq iqtisadi toskilatla olagosi olan Azorbaycan regional iqti-
sadi vo ticari slagolor baximindan ohomiyyot kosb edon toskilatlara iizvdiir.

Digor torofdon Avropa ittifaqu ilo do six bir miinasibot i¢arisindadir.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki*”’, Yaponiya Beynolxalq Iqtisadi

Miittofiglik Fondu kimi digor beynolxalq maliyys toskilatlarindan da kredit
alinmasina baxmayaraq, alinan xarici kreditlordo iistiinlilyiin BVF vo Diinya
Bankinda oldugunu qeyd etmok lazimdir.

H. Oliyevin iqtidara golmasi ilo alinan ilk shomiyyatli qorar milli valyuta
vahidi olaraq Manatin tok 6doma vasitasi olaraq qobul edilmasi olmusdur. ikin-
ci oshomiyyatli addim is9, enerji ehtiyatlarindan faydalanma strategiyasinin se-
¢ilmasidir. Bundan sonra diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya ii¢iin atilan addim
BVF vo Diinya Banki ilo olagalor qurulmaga baslanmisdir. Azorbaycan 1992-ci
ilin sentyabr ayinda BVF, Diinya Banki vo Beynolxalq Inkisaf Ittifaqmna {izv
olmusdur. Hor no godor Diinya Banki vo BVF-ya iizvlik 1992-ci ildo qobul
edilsa do, bu togkilatlarla ilk kredit miiqavilasi 1995-ci ildo imzalanmisdir.

BVF va Diinya Banki, inkisaf etmokdo olan 6lkolorin diinya bazarina struk-
tur uygunlagmasina nail olmaq vo onun bir pargasi halina golmosi ii¢ilin xarici
kredit va borclandirma mexanizmlarini istifads etmokds bu prosesi zomanat al-
tina almaq {i¢lin do homin 6lkalors, stabillik va struktur uyum proqramlari tov-
siyya edir.

Asagida Azorbaycanin gabaqcil beynolxalq iqtisadi togkilatlarla olan ola-
golari ayri-ayriligda olo alinacaqdir.
8.2.1. BVF ils Olagalar

Sovet ittifaqmnin dagilmasindan sonra bu 6lkolorin bazar igtisadiyyatina
kecidini idaro etma rolunu da {izorino gotiiron BVF, bu 6lkolorin ¢oxunda 6z

224 Nail Fotoliyev-Rafiq Ohmodov, “Beynolxalq Maliyye-Kredit Toskilatlart vo Onlarin Azorbaycan
Respublikasi Ilo Blaqolori Haqqinda”, Magvarat biilleteni, No:10(46), Yanvar-2002, s.26; Fuad
Hiiseynov, “Azorbaycanin Geo-siyasi Konumu, Enerji Qaynaglar1 vo Dis Ekonomik Iliskiler
Sistemi”, http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/OCAK?2001/azerbaycan.htm, (09.02.2002).

22 Bax: Elgin Siileymanov, “Azorbaycan vo Avropa Yenidonqurma va inkisaf Banki Miinasibetlori”,
Azorbaycan Miistaqillikdon Sonra Beynalxalg Konfrasin Materiallari, Baki, 3-4 Mart 2003,
ss.101-102.
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siyasotini totbiq etma sansi aldo etmisdir.

Azarbaycanin bazar iqtisadiyyati mexanizmina kegidini vo iqtisadi stabilliyi
oldo etmoya dair foaliyyatlori beynoyxalq toskilatlar da dostokloyir. Bu ¢orgi-
vado, Azarbaycan vo BVF arasinda makroiqtisadi stabilliyi va inkisafi dostoklo-
mok vo 6lkoni neft golirlorine hazirlamaq moagsadiyls yardim miigavilolor: im-
zalanmisdir.

Iqtisadi bohrandan ¢ixma arayislarinda xarici yardima miisbot baxan vo 117
Milyon SDR ila 18 sentyabr 1992-ci il tarixinde BVF-ya iizv olan Azarbaycan,
BVF-don ilk krediti 1995-ci ilin 19 aprel tarixindo almisdir**®. Bu kreditin
hacmi 46 milyon dolar olmusdur.

BVF, Azorbaycanda totbiq edilon 1995-1996 iqtisadi islahat proqramini
1995-ci ilin noyabr aymnda 132 milyon dollarliq kreditlo destoklomisdir. Bu
iqtisadi islahat programi miintozom pul vo maliyys siyasatlori ilo inflyasiyanin
azaldilmasi ilo yanasi maliyys sektorunun yenidon qurulmasi, qiymat struktu-
runun rasyonallasdirilmasina vo 6zallogdirmado siiratli bir inkisafa nail olmaq

kimi struktur islahatlarini da ohato edirdi*?’.

1998-ci il programini dastoklomok ii¢iin iso BVF, 1997-ci ilin dekabr ayin-
da comi 64 milyon dollarliq yeni iki kredit trangin1 daha tosdiqladi. Bu kredit-
larle inflyasiyanin azaldilmasi vo boylimonin yenidon bagladilmasi kimi makro-
iqtisadi stabillik hadoflonirdi.

1999-cu ilin yanvarinda tosdiq edilon vo 112 milyon dollar hocminds olan
kredit iso, 1999-cu il iqtisadi vo maliyys programini dostoklomok vo 1998-c1
ildo diinya neft qiymotlorindoe bas veron azalmanin ixracata monfi tosirlorini
aradan galdirmaq moqgsadini giidiirdii. BVF verdyi bu kreditlo dovlot sektoru-
nun yenidon qurulmasi istigamatindo struktur reformlarina da dostok vermaya
davam etmis olurdu.

Azarbaycan hokumating iqtisadi reformlarimi dostoklomoyi davam etdirmok
tictin 2001-ci ilin 1yilunda “Yoxsullugu Azaltma vo Bdylimo Asanligr” adi al-
tinda 100 milyon dollarliq kredit verildi. Bu kreditin asas moqgsodi, makroiq-
tisadi stabilliyi yenidon aldo etmok, iqtisadiyyatin geyri-neft sektorlarinin bo-
ylimosini tosvik etmokdir.

2002-ci ilin ortalarinda Azorbaycan iki dilim olaraq 16.1 milyon SDR aldi.
Ancaq, bundan sonra toroflor arasindaki anlasmazliq {iziinden proqram bir il
donduruldu. 2003-cii ilin maymda BVF 12.87 milyon SDR-lik ii¢iincii dilimin
ayrilmasina gorar verdi.

Azorbaycan BVF-don “Yoxsullugun Azaldilmas: vo Iqtisadi Inkisaf Uzro
Dovlot Programi1” ¢orgivasindo do kredit alir. Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF),

“Azerbaijan,: Financial Position in the Fund (IMF)”,
http://www.imf.org/external/np/tre/tad/exfin2.cfmememberKey1=51. (04.04.2005).

27 Fuad Aliyev, The International Monetary Fund and Reforms in Azerbaijan, Budapest, Hungary,
February 2002.
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Yoxsullugun Azaldilmas: vo Iqtisadi Inkisaf Programi (PRGF) ¢orgivasindo
Azorbaycana 80.45 milyon SDR (119 milyon dollar) ayirmisdir. Hoyata keciril-
masino 6 iyul 2001-ci ilde baslanan proqram corgivesindo kredit 10 illiyins,
illik 0.5% faizlo 5.5 il sonra geri 6domak iizra verilmisdir.

“Yoxsullugun Azaldilmasi vo Igtisadi Inkisafin Tomin Olunmasma Dair
Kredit Mexanizmas1”, BVF-nin golir soviyyasi asag1 olan dlkalor ii¢lin nozordo
tutdugu az faizli kredit mexanizmasidir. PRGF vasitasiylo hoyata kegirilon
programlar, totbiq etdiyi 6lkoyo monsub olan, votondaslarin genis istiraki ilo ha-
zirlanaraq tosdiq edilon vo Yoxsullugun Azaldilmasi haqqinda hazirlanan stra-
tegiya sonading tosirini gostoron yoxsullugun azaldilmasi strategiyasina dayan-
maqdadir. Magsad, PRGF yardimiyla hayata kegirilon hor bir proqramin, 6lko-
nin makroiqtisadi strukturu vo sosial siyasati ilo olagodar olmasini, bu mexaniz-
manin inkisaf vo yoxsullugun azaldilmasina xidmat etmasini tomin etmokdir.
Hazirda Azorbaycan BVF-in kredit resurslari olmadan fonddan yalniz texniki
yardim alir. 2009-ci il oktyabrin 1-ns olan malumata gora, Azarbaycanin fond
qarsisindaki borclart $81,9 mln. togkil edir. 2008-2012-ci illordo Azarbaycan
avval alinmis kreditlorin 6donilmasi gar¢ivasinds fonda 55,96 min. SDR ($88,9
mln.) 6doyacaok.

8.2.2. Diinya Banki ilo 9lagalor

Azorbaycanin yeni iqtisadi sistemo kegidi moarholosindo qarsilagdigi problem-
lori hall etmo vo iqgtisadi bohrandan miihafizo etmok mogsadi ilo Diinya Banki
miixtolif proqram va layihalorlo dostok verir. Bunlar bilavasito iqtisadi islahatlarla
olagadar olanlar vo iqtisadi inkisafa dolayli olaraq kdmok edon layiholor olaraq
ikiys ayrila bilor. Diinya Banki Azerbaycana iqtisadi inkisaf siyasati mévzusunda
tovsiyalor etmoklo yanasi, investisiyalar vo dovlot biidcasinin maliyyasi mogsadi
ilo xarici yardimlarin koordinasiyas: movzusunda komoklik edir®*®.

Strategiya siyasoti vo investisyalarin tomin edilmasi yolu ils, hokumaot
bilidcosinin maliyyslosdirilmasi vo yardimin tonzimlonmasi ilo keg¢id dévriindo
6lkoys lazimi yardimin tomin edilmasi Diinya Bankinin Azerbaycana dair foa-
liyyatlorinin osasini togkil edir. Diinya Bankinin Azorbaycana yardim proqra-
minin 9sas moaqgsadi, neft vasaitlorini idaro etmok iiglin hokumatin struktur
imkanini giiclondirmok istigamotinds texniki yardim togkil etmok vo reformlari

siiratlondirmok iigiin asas qanunlar1 miioyyonlosdirmokdir®?.

Diinya Banki xiisusi ilo hokiimotin neft ehtiyatlarini idaro etmasindo toski-
lat1 imkanlarin giiclondirilmosi vo doyisikliklorin osas siyasatinin formalasdiril-

28 World Bank Activities in Azerbaijan, 1998, s.1.
http://Inweb18.worldbank.org/ECA/Azerbaijan.nsf/ (01.03.2003).

22 El¢in Siileymanov, “Miistogillik Sonrast Azorbaycan vo Diinya Banki Miinasibotlori”, Azarbaycan
Miistaqillikdan Sonra Beynalxalg Konfrasin Materiallari, Baki, 3-4 Mart 2003, ss.102-103; Tarik
Aydin, “Azerbaycan ve Diinya Bank1”, Mutasyon.Net,

http://www.mutasyon.net/makalslor/taydin/default.asp (15.09.2002).
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masi, reformlarin siiratlondirilmosi mogsadiylo Azarbaycan hokumati ilo bora-

bor foaliyyat gostorir®.

Diinya Banki, 6zsllogdirmays vo investisya miihitinin slverigli hala golmae-
sing, su, tobii qaz va elektrik sisteminin yaxsilagdirmasina, sohiyya va tohsil
sektorlarinin inkisafina, yoxsullugun azaldilmasi strategiyasinin hazirlanmasina
digqgot gostorir.

Azarbaycana ilk novbado yenidon qurma, gacqin vo macburi kogkiinlora
yardim isloring vasait ayiran Diinya Banki, artiq bir sira bdyiik layiholor do ha-
yata ke¢irmisdir. Misal tigilin, ayrilan kreditlor hesabina biidco faaliyyotlorindo,
sosial sahods reformalar edilir, 6lkads tohsil, sohiyya vo su tachizati ilo bagh
saholordo lazimi addimlar atilir. Diinya Banki1 bundan sonra da diqgotini osas ii¢
istigamoto veracakdir: Birinci, geyri-neft sektorlarinin inkisafi vo bu sektorlarda
yeni i yerlorinin yaradilmasina, dévlat idaragiliyinin soffaflagmasina vo daha
¢ox moasuliyyat prinsipi ilo islomasina, sosial xidmatlorin, tohsil vo sohiyya gos-
toricisinin yaxsilasdirilmasina xidmot etmok. Korrupsiya ilo miibarizo vo muha-
sibat sisteminin tokmillogmasi ilo alagadar ganuni diizalislor do Bankin digqot
gdstordiyi sahalordir. DB-nin giizestli va qarsiligsiz kreditlori, 6lkado UDM-nin
adam basina diison hocmi arzu edilon soviyyaya yiiksalono godor verilocokdir.

Diinya Bankinin Azarbaycana ayirdigi ilk kredit neft sektoruna istigamaot-
lonmisdir. Neftin Azorbaycan iqtisadiyyatindaki ¢okisi vo yeri diqgoato alindiqda
homin kreditin iqdisadiyyata no qodor ohomiyyatli oldugu aydin olur. Diinya
Banki torofindon ayrilan kreditlor do xarici investisya kimi iqtisadiyyat {igiin
eyni miisbat tovholor verir. Bank kreditlorinin ayri bir xiisusiyyati iso, homin
kreditlorin uzun miiddatli vo ¢ox az faizli olmasidir. Diinya Banki1 Azarbaycana
kreditlori 35 il miiddatino vo faizsiz verir, hokumot Banka ildo 0.75% xidmot
haqq1 6doyir.

Ancagq, kreditlordon gozlonilon effektlorin oldo edilmosi {i¢iin onlarin toyi-
natina uygun xorclonmasi, lazimi xarclordon gacilmasi vacibdir. Belo olmasa,
yani kredit tizorino hesablanan faizlor kredit istifadosi sonrasi qazanilan iqtisadi
vasaitlor, artimlar vasitosiylo qarsilanmazsa, bu sopgido alinan kreditlor golocok
nasillar ii¢lin agir bir maddi yiik yaradacaqdir.

Diinya Banki (DB) ilo 2000-ci ilin may ayinda “Kond Tasarriiffatinin
Inkisafi vo Kreditlondirilmasi” adli bir layiho imzalanmisdir. Homin layihonin
hacmi 33,7 milyon dollardir. Layiha ¢orgivasinds, “G&G Consulting” (Tiirkiye-
Avstraliya) konsersiyumunun yaratdigi IKA torofindon 6 mindon cox iizvii
birlosdiron 329 ortaq borclular qrupuna hacmi 9.4 milyon manat olan kredit
verildi. Bundan slava, lahiyo ¢argivasinds 566 adam torafinden 20 kredit Ittifaq:
(Beylogan vo Naxgivan regionlarmin hor birinde 6, $oki regionunda 5 va
Masall1 regionunda 3 kredit Ittifaq1) quruldu.

2% Nail Feteliyev-Aygiil Samgiyeva-Rugiyyet Memmedova, “Diinya Banki vo Onun Azorbaycandaki
Foaliyyati”, Mogvorot Biilleteni, No:3(39), s. 26.
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Lahiys ¢orgivasindoe regionlarda dasinmaz omlakin geydiyyat sistemi inki-
saf etdirildi vo 2010-cu ilo godar kond tosarriifati sektorunun inkisaf strategiyasi
hazirlandu.

Diinya Banki 2003-2010 ci illor arasinda Azorbaycanda 9 lahiyo hoyata
kecirmoyi planlasdirmisdir. Lahiyoalor {i¢iin nozords tutulan maliyys yardiminin
hacmi is9, 150-225 milyon dollar hacmindadir. Homin lahiyalor vo lahiyalorin
maliyyo hocmi asagidaki kimidir:

- Su tochizat sisteminin yenidon insasi iigiin olavo lahiyonin reallasdi-

rilmas1 moagsadiylo 12 milyon dollar,

- Tohsil sisteminin inkisafi ilo alagadar layihs ii¢iin 18 milyon dollar,

- Suvarma sisteminin yenilonmosi ilo olagodar layiho ii¢lin 30 milyon
dollar,

- “Yoxsullugun Azaldilmas: vo Iqtisadi Inkisafi Uciin Dovlat Programi”
corgivasinda iso 2003-cti ildo 17 milyon dollar,

- Kondlarin inkisafi magsadi ilo 22 milyon dollar,

- Toqaiid sisteminin yenidon qurulmasi mogsadiylo 10 milyon dollar,

- Elektrik paylama sisteminin yenilonmasi {i¢iin 40 milyon dollar,

- “Sahdag” milli parkinin yenidon qurulmasina 8 milyon dollar,

- “PRSC-2"nin hayata kecirilmasi mogsadiylo 20 milyon dollar.

Diinya Banki eyni zamanda “Baki-Tbilisi-Ceyhan” neft boru komarinin

tikintisi layihasino 300 milyon dollar vesait ayirmigdir™'.

Bu ¢or¢ivado; Diinya Banki 6lkonin qorb regionlarinda 6zol sahibkarligi
dostoklomok magsadi ilo qurdugu kredit ittifaglar1 ilo 2003-2004-cii illordo
Gonco-Qazax regionunda toxminon 3000 fermers kigik faizli 1.2 milyon dollar
hacminds kredit vermisdir. DB Boyiik Bakinin su tochizati layihesi-II ti¢lin
10.3 milyon dollar, qaz sistominin Rehabilitasiyasiyasi Layihosi ii¢lin 13.9
milyon dollar, kond tosarriifati sektorunun 6zollosdirilmoasi layihosi iiglin 10.2
milyon dollar vesait ayirmisdir.

Yuxarida ifads edildiyi kimi Diinya Bankinin (DB) toqaiid vo sosial mii-
dafio ilo olagodar olaraq gobul etdiyi layihonin timumi hacmi 10 milyon dol-
lardir. Bu vosait 6lkods togaiid sisteminin yenidon qurulmasi, toqaiid sistemin-
do soffafligin tomin edilmasi vo sosial yardimin birbasa ehtiyac sahiblorina ¢at-
masi U¢lin lazimi sortlorin formalagdirilmas1 moqsadlorini giidiir. Bu layihs,
DB-nin Azarbaycan {igiin maliyyslosdirdiyi 16-c1 layihadir.

Diinya Bankinin rayonlarin inkisafi ilo slagedar olan vo hacmi 22 milyon
dollar olan layiho 4 illik bir miiddatds totbiq olunacaqdir.

2005-ci ilden isa Azorbaycan Diinya Bankindan (DB) miixtalif layihalor
iclin aldig1 kreditlorin geri qaytarilmasina baglanilmisdir. Azorbaycanla DB

B! “Diinya Bank1 2003-2005-ci illorde Azorbaycanda 9 Layihe, 525-ci Qezet, 05.08.2004.
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arasinda ilk kredit miiqavilesi 1995-ci ildo imzalandi vo bu kreditin miiddati
2005-ci ildo qurtarir. Azarbaycanin DB-don aldig1 biitiin kreditlorin geri qayta-
rilmasinda, prinsip olaraq, ilk 10 il keg¢dikden sonra baglanir. Son dévrler DB
6lkonin kond tosarriifati sektorunun inkisafina xiisusi chomiyyat verir.

2010 cu ilin iyun aymna godor DB vo Azorbaycan hokumati arasinda miix-
tolif layihoalor ¢orgivesindo 1 625 milyon dollar hocminde 57 kredit miiqavilosi
imzalanmisdir®™?. Layiholorin 16-s1 holo reallasma astanasindadir, 5-i iso artq
hoyata kecirilmisdir. 76.85 milyon dollar hacminds olan on boyiik kredit struk-
tur islahatlari layihasine ayrilmisdir.

8.2.2.1. Cox Tarafli Investisya Tominat Agentliyi (MIGA) il> Omakdashq

Diinya Banki Qrupunun iizvii olaraq Cox Torofli Investisya Tominat Agent-
liyi (MIGA), inkisaf etmokdos olan 6lkalords ticari olmayan, siyasi risk faktoru-
nun azaldilmasi, tominat altina alinmasi mogsadi ilo xarici sormayodarlara
komok etmok mogsadi ilo 1988-ci ildo qurulmusdur. 154 iizvii olan MIGA-nin
imumi soarmayasi toxminon 1.2 milyard dollar hacmindadir.

MIGA, Azorbaycanda faaliyat gdstoron xarici sirkotlors yardim olaraq alt1
dofs 77.1 milyon dollar hacmindo tominat vermisdir. Ik tominat Bakidaki
Coca-Cola sirketing 18.3 milyon dollar sarmays qoyan Tiirkiyonin Efes sirke-
tino verilmisdir. ikinci tominat, Tiirkiyaden Kogbanka 2.7 milyon dollar sarma-
yasing verilmisdir. Bundan olavo Almanyanin Bank Kreiss AG, Tiirkiyonin
Pamukbank vo Azartel sirkotlorina, onlarin Azercell sirkotino vo Azorbaycanin
rogomsal alago sektorlaria sormayaolori li¢iin tominat verilmisdir.

MIGA 2003-cii ilin fevral ayinda iso un doyirmaninin genislodilmasi vo
milasirlosdirilmasi ti¢lin Tiirkiyodon Fatoglu Qida Sonaye vo Ticarat Sirkatino
529.920 dollar hacminds tominat vormisdir. Bu sarmays investisyalar: miilkiy-
yat hiiquglarinin mohdudlasmasi, 6zal miilkiystin miisadire edilmasi, miihariba
vo miinaqisalori do nozars almagla siyasi risklora qarsi sigortalanmislar.

8.2.2.2. Beynalxalq Maliyya Taskilati (IFC) ilo Omakdashq

Beynoyxalq Maliyya Toskilati (IFC), Diinya banki qrupu ig¢inda, inkisaf
yolundaki 6lkalorin 6zal sektora layihs krediti vermok moqgsadiylo 1956-c1 ildo
qurulmusdur. Taskilatin 2.4 milyard dollar sormayasi vo 175 {izvii vardir.

IFC, iizv 6lkenin 6zal sektor quruluslarinin miixtalif layihoalorine kredit vera
bilocoyi kimi, sendikasiyalarina da istirak edir. IFC-nin sormayo ortaqligina
istiraki da miimkiindiir.

232 «“World Bank Landing to Azerbaijan”,
http://Inweb18.worldbank.org/ECA/Azerbaijan.nsf/ECADocbyUnid/EB90853C3B704B85C4256
C3A001980A7?0pendocument, (04.04.2005); Nail Feteliyev-Aygiil Samgiyeva-Ruqiyyet
Memmedova, “Diinya Banki vo onun Azorbaycandaki foaliyyeti”, Mogvorat Biilleteni, No:3(39), s.34.
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Azorbaycanda IFC-nin strategiyast maliyya sektorun giliclonmosi, kigik
hacmli miisssisalorin ¢coxalmasi, 6lkonin sonaye vo kond tosorriifati sektoruna
yardimin artig1, maliyys yardimin neft sektoru xaricinds olan sahalara do istiqa-
moatlonmasi vo enerji sektoruna olan investisyalara kdmok etmok istigamatindo
totbiq edilir.

8.2.3. Avropa Yenidon Qurma va Inkisaf Banki ilo Dlagalor

Avropa Yenidon Qurma vo Inkisaf Banki (EBRD), sosyalist sistemin dagil-
masindan sonra morkozi vo sorqi Avropa ilo yanasi kohno Sovet mokaninda
mistoqilliyini elan edon Olkolors, sorbast bazar iqtisadiyyati vo demokratiyaya
keciddo maliyyo dostoyi vermok mogsadiylo 1991-ci ildo qurulmusdur.

EBRD, aktiv olaraq Azorbaycandaki neft, naqliyyat, bank sektoru kimi
sahalorin inkisafina dostok verir. Bu is9, Azarbaycanda qeyri-neft sektorlarin
inkisafin1 tosviq edir. Olkado investisya miihitini formalasdirmaq ii¢iin, EBRD,
xuisusi ilo kigik vo orta hocmli miiassisolora, 6zal sektora yardim edir. Bank
bundan olava, Azarbaycanda neft vo tobii qaz sektoruna etdiyi yardimlara da
davam edir.

Bank, Azorbaycana 1991-2003 cii illor arasinda 19 forqli layihe iiglin
261.577.000 avro birbasa investisya, 18.224.000 Avro regional investisya

olmagq iizro, 279.801.000 avro kredit vermisdir®>.

EBRD 2010-cii ildo qoder, Azorbaycanla 14 layiho ilo olagodar miixtolif
miiqavilaler imzalamisdir. Bu ¢ar¢ovade Azarbaycana 500 milyon dollara yaxin
kredit vermisdir. Bu kredit osason neft sektoruna ayrilmisdir. Kreditlorin 200
milyon dollari, neft vo qaz sektorunun inkisafina xorclonmisdir. EBRD 2010-ci
ilds is9, elektrik enerjisi, madon sonayesi vo regionlarda geyri-neft sektorlarina
olmaq {iizra, xiisusi ilo kig¢ik hocmli miiessisolorin inkisafi mogsediylo kredit
verilmosini planlamigdir. EBRD eyni zamanda bank insaat sektoruna da maraq
gdstorir. Insaat sektorunda insaat materiallarina tolobin artmasi sobobi ilo insaat
materiallar1 istehsal edon sirkotloro yardim etmok vo onlarin sormayosini
artirilmasina kdmok etmok istoyir.

Avropa Yenidon Qurma vo Inkisaf Banki eyni zamanda Azorbaycanda
alternatif enerji vosaitlarinin inkisafina da bdyiik maraq gostorir.

8.2.4. Yaponiya Beynolxalq O9makdashq Banki ilo 9laqgalor

Yaponiyanin Beynolxalq ©mokdasliq Banki (Japanese International
Coorperation Bank) ilo amokdaghiginin enerji sektorunda comlosdiyi goriiliir.
Yapon Beynolxalq ©mokdasliq Banki Azorbaycan iiciin enerji sektorundaki
yenidon qurulmayi reallagdirmada on ohomiyyatli maliyye donorlarindan biri
olmusgdur. Bank,2010 cu ilo gador sektorunun inkisafi mogsadiyle 339 milyon

233 “EBRD and Azerbaijan’, http://www.ebrd.org/country/azer/index.htm. (10.04.2005).
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dollar vo Sumgqayitda neft-kimya sonayesi iigiin bloklarin insa edilmosino 100
milyon dollar hocminds kredit vermisdir. Toskilat eyni zamanda Qaradagdan
(Bakimin conubunda) regiondak elektrik satansiyasina qaz komarinin ¢okilmo-
sini do hoyata kecirmisdir.

8.2.5. Asiya Inkisaf Banki ila Dlagalor

2001-ci ildon Azorbaycanda faaliyyoto baslayan Asiya inkisaf Banki (ADB),
osason xalqin mal vo xidmot ehtiyacinin qarsilanmasi vo 6zal sektorun inkisafi
iiclin infrastrukturun vo is yerlorinin qurulmasi istigmotinds foaliyyot gostorir.

2004-cii ildo Asiya Inkisaf Banki, Mingogevirdo yasayan mocburi kog-
kiinlorin hoyat soraitlorinin yaxsilasdrilmasi iiclin 2.5 milyon dollar hacmindo
yardim layihasi reallagdirmisdir. Sohiys Nazirlyi ilo birlikdo hoyata kegirilon
kicik usaqlarin gidalanmasi vo yod ¢atismamazlig ilo olagodar layihoya iso,
850 bin dollar vasait ayrilmisdir. Asiya Inkisaf Banki yoxsullugun azalmasi ilo
bagl dovlat programina da yardim etmisdir. Bankin layihalorindon biri do sel
va dasqindan zoror goronlors yardimlarla oslagodardir. ADB-nin Bakida daimi
tom-silciliyinin agilmasi is9, onun Azorbaycana maraginin artacagi soklindo
qiymat-londirilir.

2001-2009 cii illorde Bankin ayirdig1 vo osason yoxsullugun azaldilmasina,
0zal sektorun inkisafina istiqaomtlondirilon kreditlorin timumi hocmi 190
milyon dollar olmusdur. 2009-ci ilin avvalarino gador bank 6lkoya 28 texniki
yardim layihasi ¢or¢ivosindos 20.5 milyon dollar qrant ayirmisdir.

2009-2012-ci illor arasinda Asiya Inkisaf Banki (ADB) Azorbaycana 17
kredit ayirmagi planlasdirmisdir. Asiya Inkisaf Bank1 (ADB) 2011-c1 ildo Azor-
baycana toxminon 300 milyon dollar kredit ayiracaqdir. ADB torafindon ayri-
lacaq vesaitlar 6lkods kigik hocmli kredit olaraq verilocokdir.

8.2.6. islam Iinkisaf Banki ilo Dlagolor

Digor torofdon Azorbaycan, 1992-ci ilden beri Islam Inkisaf Banki (IsDB)-
nin tizviidiir.

2004-cii ilds IsDB ilo Ucar-Yevlax avtomobil yolunun insast ilo bagl 22
milyon dollar hacminds kredit ayrilmasi ti¢lin anlagsma imzalandi. Kreditlor ilo
uzunlugu 55 kilometr olan yolun yenidon tikilmosi nezords tutulmusdur.Bu
layiho 2006 c1 ildo reallagmisdir.

Bundan olave Islam Inkisaf Banki ilo Xagmaz elektrik istehsal morkozinin
insaati, onun Yasma-Dorband elektrik verici xottino birlosdirilmasi, Samur-
Abseron kanalmin Valvalogay-Taxtakorpii hissesinin ingaat layiholorinin qiy-
matlonditilmosi mévzusunda memorandum imzalanmisdir. Islam Inkisaf Banki-
nin hocmi 42.5 milyon dollar olan Samur-Abseron kanalinin Valvalogay-
Taxtakorpii hissosinin insaasina toxminon 10 milyon dollar ayiracaqdir. Bundan
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olavo, Islam Inkisaf Banki Xa¢maz elektrik istehsal markozi tikintisino vo onun
Yasma-Darbont elektrik verici xottino birlogdirilmasine 13.5 milyon dollar
ayiracaqdir.

2004-cii ilin sonu etibar1 ilo IsDB torofindon Azorbaycana 152 milyon
dollar kredit vermisdir. Verilon kreditlor enerji sektoru ila alagadar layihalorinin
reallagdirilmasina, yollarin yenidon tikintisine, su vo kanalizasiya sisteminin
yaxsilagdirmasina istigamotlondirilmisdir. Bundan olava, IsDB Azorbaycanin
miiasisalari ila, bu ¢argivads kicik vo orta hacmli miiossisalar ilo idxal-ixrac
foaliyyatlorinin kreditlondirilmasi ilo olagodar omokdasligina maraq gostorir.

Islam Inkisaf Banki komunikasiya vo enerji layiholorinin reallagdiriimasi,
0zal sektorun inkisafina kdmok moqsadiylo Azerbaycana 2005-ci ildo 58 mil-
yon dollar kredit ayirmigdir. Eyni zamanda macburi kockiinlorin hoyat soraitlo-
rinin yaxsilasdirmasit mogsadiylo bank torafindon 1,5 milyon dollar hocminda
grant ayrilmasi nozards tutulmusdur.

8.2.7. Almaniya Inkisaf Banki ilo Dlagalar

Almaniya Inkisaf Banki ilo Azorbaycan Maliyys Nazirliyi torofinden 1999-
cu ildo Almaniya-Azaorbaycan Fondu (AAF) qurulmusdur. Bu fondun foaliy-
yatlori kigik vo orta hocmli miiassisolorin kredit imkani garsilanmasina vasait
ayirmaqdir.

2003-cii ildo Almaniya-Azorbaycan Fondunun (AAF) omokdasliq igindo
oldugu banklar miqdar1 5.96 milyon avro olan 751 kredit verdi. 2003-cii ilin so-
nunda Almaniya vo Azarbaycan hiikkumatlori arasinda AAF vasaitlorinin 3.6 mil-
yon Avrodan 8.7 milyon Avroya artirilmasi haqqinda miiqvilo imzalanmigdir.

AAF-1n 2004-cii il Azorbaycandaki biidcosi 666 kredit iizro 3.3 milyon
avrodur. AAF, Azaorbaycanda foaliyyoto basladigi 2001-ci ildon etibaran, kicik
v orta hacmli miiossisalor tigiin imumi miqdart 9 milyon Avro olan 927 kredit
vermigdir. AAF-nin 2004-cii ildo osas mogsadi regional kreditlondirmonin sii-
rotlondirilmasi vo amokdasliq etdiyi banklarin faaliyatlorinin artirilmasia ko-
mok edilmosidir.

Almaniya Inkisaf Bankinin (KfW) maliyys sektoru iizro ayirdigi kreditlor
asasan, 0zal sektorun dostoklonmasinds vo “depozitlorin sigortalanmast fondu”
layihasindo istifads olunur.

Almaniyanin KfW Bankinin krediti hesabina Gonco vo $okinin su tochizat
vo kanalizasiya sistemi do yenidon qurulacaqdir.

8.2.8. Qaradoniz Ticarat vo Inkisaf Banki ilo Dlagalar

Azarbaycan, 1997-ci ildo Qaradoniz Ticarat vo Inkisaf Banki (BSTDB)-nin
lizvii olmusdur. Toskilat Azarbaycanda faaliyyastlorini imumi olaraq; geyri-neft
sektorlarda istifado olunan layiholors, 6zol miissisalorin yenidon qurulmasi vo
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inkisafina yardim etmok mogsadiylo maliyys yardimlar1 olmaq iizrs ixtisaslag-
misdir. BSTDB, telekomunikasiya, noqliyyat, istehsal, kond tosorriifat1 sektor
ilo bagl layihoalorin maliyyalosdirilmasi nozords tutulmusdur.

8.3. XARICi BORCUN MONBOLOR UZRO QURULUSU

Enerji sektoru, su sektoru va digor bu nov global sektorlara ayrilan kreditlor
iizro Yaponiya birinci yerdodir.Umumi kreditin qurulusuna gora Yaponiya Bey-
nalxalq ©®moakdasliq Bankinin pay1 27%, Diinya Bankinin pay1 26%, BVF-nun
pay1 17%, AYIB-min pay1 5.1%, Tiirk Eksimbankin pay1 5%, digorlaorinin iso
14 % toskil edir.

8.4. AVROPA BIiRLiYi ILO OLAQOLOR

Avropali sirkstlorin Azorbaycana yardimlarinin artmasiyla bu 6lkolorin
Azoarbaycanla olan slagolori inkisaf etmisdir.

~ TRACECA layihasi, INOGATE layihasi vo TACIS proqrami ilo Avropa
Ittifaq1 vo Azorbaycan arasindaki alagolor inkisaf etmisdir.

Digor cohotdon 1996-c1 ildon baslayaraq Al dévlet biidcesine destok magse-
diyls “Food Security” (orzaq tohliikasizliyi) proqramini hayata kecirdir. 1997-
98-ci illorde “Excertional Assistance” (Fovgelado Yardim) proqrami ¢orgive-
sindo Azarbaycana 30 milyon avro ayirmisdir. Bu vasait hidroelektrik stansiya-
larinin, kanallarin vo digor infrastrukturun yenidon tikintisine istiqamatlondiril-
misdir.

“Rehabilitation” proqrami, Ermani isgalindan azad olunmus arazilorin yeni-
don insasi ilo alagadardir. “Demining” proqrami isa gostarilon orazilorin mina-
lardan tomizlonmasini nazards tutur.

1992-ci ilden baslayaraq Avropa Ittifaqi (Al) Azerbaycana toxminon 400
milyon Avro hocminds yardim gostormisdir®*.

Azorbaycanin  Avropa Ittifaqr ilo olagelorindo ohomiyyat kosb edon

TRACECA layihasi, INOGATE layihasi vo TACIS proqrami alt bagliglar altin-
da asagida nozordon kegirilocokdir.

8.4.1. TRACECA

1996-c1 ilin aprel ayinda, Avropa Ittifaqr vo Azaorbaycan 1999-cu ildo
qiivvaye minan Miittofiglik vo ©mokdasliq Miiqavilesi imzalamislardir. Avropa
Ittifaqu 6lkalari icindo xiisusi ilo Ingiltora, Azarbaycanda foaliyyat gdstoron neft
sirkotlori sobabiylo diplomatik slagalarini giiclondirmayi torcih edir.

Azorbaycan, Avropa Ittifagmin Qafqazda on bdyiik ticari olaqa icindo
oldugu 6lkadir. Bu ticari alagonin an asas mallari is9, neft, tobii qaz vo pambig-

2% “EU — Relations with Azerbaijan”,
http://europa.eu.int/comm/external relations/azerbaijan/intro/(04.05.2005)
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dir. 1993-cii ilden etibaron Azorbaycanin Avropa Ittifaqr ilo ticarat hocmi artim

gostorir’,

Yenidon qurulmas: iiciin bdyiik islorin goriildiiyii Ipok Yolu, geo-siyasi
ohomiyyati ilo birlikdo yenidon insaasinda yer alan 6lkolorin iqtisadi inkisafina
miisbot tosir edocakdir. Ipak Yolu, Sarq ilo Qarb arasinda kérpii olmagla Azor-
baycan mallariin satig bazarinin genislomasing, daxili bazarin qorunmasina vo
golir soviyasinin yiiksalmasinag tosir edocokdir. Bu yolun yenidon insaasinda
Avropa Ittifagmnin yardimi ilo hayata kegirilon “TRACECA” layihosi miistosna

rol oynayir*®.

TRACECA, moévcud yollara yenilorinin olave edilmesi ilo, Avropadan
Qaradoniz vo Qafqaz vasitosi ilo Orta Asiyaya on tez vo an az maliyyatli iki
harakat istigamatli yolun qurulmasi moagsadini giidiir.

Ipok Yolunun yenidon faaliyyoto kecirilmosi moqgsadiylo 1991-ci ildo
Avropa Ittifaqmnin TACIS programu ilo ilk addim atilds.

1993-cii ilin may ayinda Briikseldo Azorbaycan, Ermonistan, Giirciistan,
Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan, Tiirkmanistan vo Ozbakistanin Iqtisad vo
Nogliyyat nazirlorinin istiraki ilo olo alinan “Béyiik ipok Yolu” layihasi ¢orgo-
vasinda asrin on boyiik komunikasiya va nogliyat miigavilosi 1998-ci ildo Baki-
da imzalandi.

Azarbaycanla yanasi, Tiirkiye, Giirciistan, Ozbokistan, Moldoviya, Qirgi-
zistan, Ukrayna, Ruminiya vo Bolqaristan prezidentlorinin istirak etdiyi konf-
ransda Avropa-Qafqaz-Asiya Koridorundaki beynoalxalq nagliyyatin inkisafi is-
tigamatinds bir sira miiqavilslor imzalandi.

Avropa Ittifaqinin 1991-ci ildo aldig1 qorarla Miistagil Dovlotlor Birliyi
6lkaloring texniki yardim proqrami (TACIS) corgovasindo dostok verdiyi zir-
vaya Avropa vo Asiya olkalorinin do daxil oldugu 32 6lkonin tomsilgilori qatildi.

32 olko ilo yanasi 12 beynolxalq toskilatdan 150 tomsil¢inin qatildigt
TRACECA (Bdyiik Ipak Yolunun yenidon hayata kegirilmosi) konfransi sonun-
da imzalanan miiqaviloylo Ingiltoraden baslayaraq Yaponiyaya qodor uzanan
yeni noqliyyat dohlizi rosmi olaraq istifadoye verildi.

Konfransin sonunda “Baki Deklarasiyas1” ad1 altinda bir sonado do toraflor
imza atd1. Istirakc1 6lkolorin yaxsi olagolorinin inkisafinin shamiyyatina diqqot
¢okilon sonaddo Avropa-Qaradoniz-Qafqaz-Xazar Donizi-Asiya arasinda quru-

33 Giilgez Oliyeva, “Azorbaycan Respublikasiun Avropa ittifaqr ilo miinasibotlori”, Megveret
Biilloteni, No:11(47), Fevral-2002, s.20.

26 Sahilo Allahverdiyeva, “Baki doniz limammn bdyiik ipok yolunun barpasinda shommiyati”, Béyiik
Ipek Yolu ve Azarbaycan Nefti, Mars-Print, Baki, 1999, ss.10-12; R. T. Hesenov, “Azerbaycan
igtisadiyyatinin inkisaf stratejiyasmin perspektivleri”, Azarbaycan iqtisadi islahatlarinin hoyata
kegirilmosi xususiyotlovi vo problemlari, Azorbaycan Respublikast Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi iqgtisadi
islahatlar moarkozi, Baki, 2001, ss.10-11.
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lacaq naqliyyat xottinin 7 may 1993 tarixinde Briikselds golon raziliq ¢orgovo-

sindo olacagi vurgulandi. Senaddo bu maddaloros yer verildi®*’:

“Zirvaya qatilan biitiin 6lkalor Bruksel Bayannamasinda yer alan asas-
lara tamami ilo riayat edocaklorini bayan edirlor. Avropa lttifaginin
TRACECA-mn hayata kegirilmasi iiciin gostordiyi faaliuyyatlor alqislan-
malidir. TRACECA-nin hayata kegirilmasinin regiona amin-amanhq va
stabilliyin gatiracayina iimid verir. Toraflor Ipak Yolunun hayata kegiril-
masiylo Qara doniz va Xazar limanlarindan daha asan sakilda istifado
edacaklordir. Regiondaki ekoloji taraziliga nazarat edilacak, taraflor yiik
va sarnisin naqliyyatinda regionun ekoloji taraziligina zarar varmamoak
tictin lazimi kémoakliyi gostoracaklordir. Bu programla béyiik amakdas-
liglarin dogacag iimid edilorok BM, QOIB va ECO ilo daha béyiik
hacmli amakdashgin inkisafina garar verildi. Layihanin tam olaraq haya-
ta kecirilmasi tigiin alaqadar 6lkalar vacib olan biitiin hiiquqi tonzimla-
malari an qisa zamanda reallasdiracaqdir.

Hokiimatlorarast bir komissiya vo bu komissiyanin iglorini gormasi iigtin
bir timumi katiblik qurulmasina nail olunacaqdur.

TRACECA ila istar Avropa Ittifaqi 6lkalariyla va istorsa do digar olko-
larla koordinasiya daha rahat olacaqdur.

TRACECA c¢argavasinda yeni avtomobil va domir yollarimin qurulma-
sina nail olunacaqdir”.

Qloballagsma vo beynoslxalq iqtisadi olaqgolorin inkigafi morholesi xtiisusiyls,
naqliyyat sektorunun yenidon gozden kecirilmasini zoruri edir. Belos ki, diinya
igtisadiyyatinin inkisafina dair doyorlondirmelore vo toxminlore gore, XXI
asrdo iqtisadi olagalor Avropa-Asiya xattindo comlogocokdir. Bu regionda olve-
risli tranzit kecidi reallasdiracaq “Ipok Yolu”nun cografi movqeyindon tam
olaraq istifado edilmasi zeruratini ortaya ¢ixarir™®.

Beynolxalq maliyys toskilatlarinin TRACECA proqramini dostoklomalori,
layihado istirak¢tr olan 6lkelorin sayi, noqliyyat koridorunun kegdiyi regionun
tobii ehtiyatlarla zongin olmasi1 vo TRACECA yolunun uzunlugunun digor
yollara goro morkozi Asiya vo diinya bazarlar ilo bagli limanlar arasinda on
qisa (6500 km) vo potensial olaraq ¢evik yol olmasi bu yolun {istlin cohatlo-
rindondir®.

37 «Dogu ilo Bati Arasinda Ipek Koprii”, Zaman Qazetesi, 9 Eyliil 1998.

28 A.A. Salmanov, “Azorbaycan Noqliyyat Tranzit Potensiali-Igtisadi olagolori Stimullagdiran amil
kimi”, Azarbaycan Iqtisadi Islahatlarmin Hoyata Kegirilmosi Xususiyatlori vo Problemlari,
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Markozi, Baki, 2001, s.54;
Natiq Olosgerov, “Tarixi Ipak Yolu vo Azorbaycan Neft Sonayesi Miiasir Morholodo™, Béyiik Ipek
Yolu va Azarbaycan Nefii, Mars-Print, Bak1, 1999, ss.32-33.

2% Viiqar Dergahov, “Neft Siyasoti vo Ipok Yolunun Xarici Turizmin inkisafinda Rolu”, Béyiik Ipok
Yolu vo Azarbaycan Nefti, Mars-Print, Baki, 1999, ss.21-24; Rohime Nuroliyeva, “Azorbaycan
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8.4.2. TACIS

Romada 1990-c1 ilin dekabr ayinda Al Zirva iclasinda, post-sovet dlkalorini
igtisadi reformlar movzusunda dastoklomok ti¢iin TACIS texniki yardim proqra-
mi qorarlagdirildi. Programin an shamiyyaetli xiisusiyyati Al-nin MDB 6lkaloriy-
la igtisadi omokdasliglarina vasitagi olmalari va program, miittofiglik, omokdasliq
miiqavilalormin totbigine komoklik funksiyasini 6z tizorine gétiirmiisdiir.

1992-93 cii illordo Al TACIS programmin reallasdirilmasina bagladi. La-
yiha hiiquqi, struktur, idari vo iqgtisadi reformlarin hayata kegirilmasinas dair tex-
niki yardimi nozards tutur.

Avropa ittifagi TACIS proqrami vasitesiylo Avropadan Azorbaycana yeni
texnologiyalar gatiron layihalori maliyyolosdirorak, Azorbaycanda sorbast bazar
iqtisadiyyati1 vo demokratik comiyyastin qurulmasina tosviq edir. TACIS prog-
rami ¢ar¢ovasindo maliyyoys ehtiyac duyulan sektorlarin arasdirilmasi {igiin,
Avropa Komissiyast vo Azarbaycan hokumaoti vo digor toskilatlar birlikde foa-
liyyot gostarirlor. Azarbaycanin infrastrukturasini togkil edon korpii vo yollarin
yenidon qurulmasinda bdyiik rol oynayan TACIS noqliyyat vo komunikasiya
infrastrukturunun yenidon qurulmasina yardim edir. TACIS ki¢ik v orta hocm-
li miiassisalorin inkisafi mogsadiylo tohsil programlart hayata kecirdir, enerji
sonayesindoki istehsal noticosindo ortaya ¢ixan ekoloji ¢irklonmonin va timumi
ekoloji problemlorin halli vo Azarbaycanin shomiyyatli sonaye regionlarina
enerjinin paylagdirilmasi iizro fikir bildirmokdo, Xozor regionu vo Orta Asiya-
dan Avropa bazarlarina enerji ehtiyatlarinin noqli ilo slagadar alternativ yollarin

miioyyonlosdirilmoesina yardime1 olur®*.

8.4.3. INOGATE

Neft va tobii qazin Avropaya Beynolxalq Nogli Layihasi (Interstate Oil and
Gas Transport to Avrope- INOGATE) iso Al-nin kéhno SSSR f{i¢iin nozordo
tutdugu texniki yardim corgovasindo osas regional proqram olaraq hoyata
kecirilir. Layihonin hadoflori arasinda regional qaz naqliyyat sisteminin, neft vo
neft mohsullarinin naqli sistemlorinin yenidon qurulmasi, inkisafi vo Avropa
bazarlaria enerji ehtiyatlarinin naqli igiin alternativ yollarin tapilmasi yer alir.

INOGATE layihasindo Azorbaycan, Qazaxistan vo Tiirkmonistanin enerji
ehtiyatlarina boyiik yer verilmisdir. Bu ¢orgovodo hom qanunvericilik, hom do
texniki movzularda yardim edilmisdir. 1998-ci ilin dekabrinda Brukseldo
INOGATE programina daxil olan 6lkalarin iclasi olmus vo ham Baki-Supsa, hom

do Baki-Thbilisi-Ceyhan neft boru xottlorini destokloyici qorarlar alimmisdir®*'.

Iqtisadiyyatinda Boyiik ipok Yolunun Rolu vo shommiyeti”, Bdyiik Ipak Yolu vo Azarbaycan Nefti,
Mars-Print, Baki, 1999, s.50; Salmanov, s.56.

20 Giilgoz Oliyeva, “Azorbaycan Respublikasmin Avropa ittifaqr ilo Miinasibotlori”, Mogvorot
Biilleteni, No:11(47), Fevral-2002, ss.21-25.

2 dzerbaycan Ulke Raporu, DPT Miistesarhigi Dis Ekonomik iligkiler Genel Miidiirliigii, Ankara,
May1s-2002, s.35.
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8.5. REGIONAL iQTIiSADI OLAQOLOR

Azarbaycan eyni zamanda bazi regional toskilatlarin da {izviidiir. Bunlardan
on ohamiyyoatlilari Qaradeniz Iqtisadi ©mokdasliq Toskilat1, Miistaqil Dévlotlor
Birliyi, Iqtisadi ©mokdashq Toskilati vo GU(O)AM (Giirciistan, Ukrayna,
Ozbokistan, Azarbaycan, Moldaviya)dir.

8.5.1. Miistaqil Dovlatlor Birliyi

Sovetlor Ittifaqmin ii¢ slavyan 6lkasi olan Rusya Federasiyasi, Belarusiya va
Ukraynanin liderlori 1991-ci ilin 8 dekabrinda bir araya golorok Sovet Sosyalist
Respublikalar ittifaqmin (SSRI) rosmi olaraq dagildigini vo bu siyasi ittifagqin
yerini alacaq yeni bir Ittifaqin, “Miistaqil Dévlotlor Birliyi (MDB) nin quruldu-
gunu agiqladilar. Bu agiglamadan qisa bir miiddot sonra, 1991-ci ilin 21 dekab-
rinda Qazaxistanin Alma-ata sohorindo “Alma ata Deklarasiyasi” olaraq bilinon
Miistaqil Dévlatlor Birliyinin qurulug bayannamosi imzaland1. Belaliklo, SSRI-
nin beynolxalq bir statusu hiiquqi olaraq sona ¢atd.

Azarbaycan is9, 1993-cii ilin sentyabrinda Miistoqil Ddvlatlor Birliyine
daxil olmusdur.

K&hno Sovet Ittifaqr tarkibinad olan vo miistaqilliyini qazanan 15 cumhu-
riyatdon 12-sinin istiraki ilo qurulan Miistoqil Dovlatlor Birliyi “basda iqtisadi
olmagq tlizra bir ¢cox sahads bir-birindon miistaqil olan yeni dovlatlor arasinda is
ittifaqinin inkisafi”maqgsadini dasiyirdi. Ana dili, milli pul, madoni doyarlor kimi
movzularda har bir cumhuriyst miistoqil olacaqdir, ancaq, digor mévzularda bu
“birliyin” magsadlaring riayst edocokdir.

Kegon dovr arzindo MDB 6lkalori arasindaki olagolor digqgeto alindigda,
MDB ils olagodar bels bir qiymatlondirmo aparmaq miimkiindiir: Soyuq savas
illorinda sosyalist modeli biitiin Avrasiya 6lksloring zorla ayaqda tutulan Sovet-
lor ittifagr modeli ¢okdiikdo, Rusya Federasiyasi bu region iiciin Miistaqil
Dovlatlor Birliyi adi altinda bu 6lkolori 6z idarasi altinda tutmaq mogsadiylo
yeni bir model inkisafina diqqet gdstormis, ancaq, bu masalods 6z moagsadine
nail olmamigdir. Ciinki, Ukrayna, Giirciistan vo Qirgizistandaki demokratik inqi-
lablar, Azorbaycan-Ermonistan miinaqisosi kimi bir ¢ox faktorlar bu birliyin to-
molini hor glin daha da sarsirdi. Xiisusiyls, Giirciistan vo Ukraynanin yaxin
tarixda bu togkilatdan ¢ixma ehtimali aktualdir.

8.5.2. Qaradoniz iqtisadi Dmokdashq Toskilat

Qaradoniz Iqtisadi ®mokdasliq Taskilati (BSEC), diinyada globallasma va
regional soviyyado beynolxalq biitlinlosmo istigamatindo, siyasi vo iqtisadi
sahads yenidon qurulma moarhalasinin bir noticasidir. 1980-ci illerin sonlarinda,
Sorqi Avropada iqtisadi ¢orgivado sorbast bazar iqtisadiyyatina va siyasi olaraq
demokratiyaya kecid prosesinin naticasi zomininds yerini tapan BSEC, regional
bir igtisadi omokdasliq togobbiisiidiir.
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Qaradoniz Iqgtisadi ®mokdashq Taskilat: (BSOC) Tiirkiyonin liderliyinda,
1992-ci ilin 25 iyununda Istanbulda 11 6lkonin dovlat vo hdkiimat bascilarmin
istirak etdyi iclasda quruldu. Azarbaycanla yanasi birlikds yer alan digor 6lko-
lor bunlardir:**? Albaniya, Bolgaristan, Ermanistan, Giirclistan, Moldaviya, Ru-
miniya, Rusiya Federasiyasi, Tirkiyo, Ukrayna vo Yunanistan. Birbirindon
forqli bu 6lkalar; rifah, siilh vo stabillik regionu quraraq diinya iqtisadiyyatina
giic qatmaq mogsadini dasiyirlar.

BSEC nazari olaraq vo baglica ti¢ alt siyasi cografiyan1 (Qafqaz, Orta Sorq,
Balkan) va ii¢ donizi (Qara doniz, Ege, Xozor) birlogsdirmisdir. Bu voziyyatlo na
bir sorbast ticarat regionu vo no do gomriik ittifaqr modeli olmasa da, BSEC
Regionu, diinya iqtisadiyyatinin golocoyinin qurulmasinda digqeto alinan bir
regiondur.

Qara Doniz Omokdasliq Toskilati ilo slagolorin daha da genislondirilmosino
Azorbaycan boyiik shamiyyat verir. Azorbaycan bu toskilat ¢orgivasinde hoyata
kegirilon iqtisadi layihalorin reallagsmasinda faal rol oynayir. Bu toskilatin ef-
fektliyini artirmaq moqsadi ilo yeni maliyyos mexanizmalarinin qurulmasi
lazimdir. Qara Daniz Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatina {izv olan ddvlatlor genis
cografi makani ohata edir vo bu 6lkalor bdyiik iqtisadi potensiala sahibdirlor.

BSEC-nin beynolxalq platformda shomiyyatli bir regional tosobbiis olabil-
masi ligiin, golocok perspektivda bilinon hadoflor daxilindos, daha irali iqtisadi
biitiinlosma morhoalalari kegoabilocok sokildo nizamnamoloro gedilmasi vacibdir.
Bu da tizv 6lkalorin sorbast bazar iqtisadiyyati sistemino tez bir zamanda keg-
molari, lizv 6lkolor arasindaki méveud koklii problemlorin halline qovusmasi vo
tizvlorin digor iqtisadi biitlinlosmoa girisimlorino daxil olmalar1 voya digor

girisimlordoki 6hdaliklorin yerina gatirilmesinin angallonmomoasi ilo ola bilor*®,

8.5.3. Iqtisadi ®mokdashq Taskilat

Tiirkiyo, Iran vo Pakistan arasinda regional iqtisadi omokdashig: inkisaf
etdirmok vo giiclondirmok hodafi istigamoatinds 1964-cii ildo qurulan Inkisaf
iiclin Regional ©Omokdasliq (Regional Cooperation for Development), sokil vo
mahiyyat doyisikliklori edorok 1985-ci ildo Iqtisadi ©mokdashq Toskilat1 (ECO)
adm aldi. Iqtisadi ®mokdasliq Toskilati, 1990-c1 illorin ovvalinds Avrasiyada
meydana golon koklii tarixi doyisiklik dovriinden genisloyacok sokilds fayda-
land1. 1992-ci ildo Ofqanistan, Azarbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan, Ozbokis-
tan, Tacikistan vo Tiirkmanistan Iqtisadi ©®mokdasliq Toskilatina gatildi. Genis-

%2 Bkz. Nail Fatoliyev-Aygiil Samg¢iyeva, “Qara Deniz iqtisadi omokdashipi”, Mogverat Biilleteni,
No:12 (48), Mart-2002, ss.19-38.

3 frfan Kalayci, “Karadeniz Ekonomik isbirligi: Diinya Ekonomisi Agisindan Gelecegi”, Global-
lagma Prosesinde Qafqaz ve Orta Asiya Movzusunda Beynelxalq Konfransin Materiallar, Baki,
2003, s5.62-63; “Karadeniz Iqtisadi Isbirligi”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ekonomi/sayil0/kei.htm 5 Haziran 1999. (09.04.2003).

225



Dog. Dr. Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov

loma naticesinda toskilat; ohalisi 300 milyon olan 7 milyon km? sahoys yayil-

mis, zongin tobii ehtiyatlara sahib on tizvlii bir togkilat halin almigdir’™®,

ECO, orta tarixds iizv 6lkolor arasindaki omokdasligla slagadar olaraq tica-
rot, nogliyyat, komunikasiya va enerji sektorlara iistiinliik verilmasi strategi-
yasini monimsomisdir. Iqtisadi ©®mokdaslhq Toskilati, nagliyyat vo komunika-
siya sahosino verdiyi shomiyyat gorgivosindo, xiisusi ilo doniza ¢ixis1 olmayan
togkilat iizvlorinin ehtiyaclarina cavab veracok, beynolxalq limanlara vo ba-
zarlara ¢ixmalarina imkan verocok sokildo regionun infrastrukturunu inkisaf
etdirmoyi, oksiklorini tamamlamagi, bundan slave, komunikasiya sobokasini
miasir standartlara cavab vera bilocok sokildo inkisaf etdirib genislondirmoyi
nazordo tutur. Digor torofdon regionun zongin enerji ehtiyatlarinin lazimi so-
kildos istifadoasi vo beynolxalq bazarlara ¢atdirilmasi xiisusi ohomiyyat dasiyir.

Toskilatin secdiyi hadofler istigamotindo bazi addimlar atdigr goriiliir*®.

Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatinmn, globallasmanin tasirinin xiisusi ila, inki-
saf yolundaki 6lkalor iizorinds agiq bir sokilds hiss edildiyi glinlimiizdo, qlobal-
lagmanin manfi tosirlorini asag1 soviyoyo salma mogsodlorine komok gdstordiyi
do sdylenils bilar.

8.5.4. GU(O)AM

Rusiyanin Miistaqil Dovlatlor Birliyinin {izvlori iizorindo daha ¢ox giicli
olmasini toskil edocok siyasotine qgarsi olan Azarbaycan, GU(O)AM (Giirciis-
tan-Ukrayna-Ozbokistan-Azorbaycan-Moldaviya) olaraq bilinon bir alternativ
regional birliyin qurulmasi tosebbiisi ilo ¢ixis etmisdir. Uzv dlkalor arasinda si-
yasi, iqtisadi vo strateji ittifaq1 toskil etmoyi hodofloyon, miistoqil vo torpaq
biitlinliiyli prinsiplorini omoakdaslq i¢indo giiclondirmayi hodofloyan toskilat,
1997-ci ildo quruldu.

GU(O)AM-m qurulus mogsadlori belo siralana bilir:

1. Sovetlor Ittifagmnin dagilmasindan sonra sosyalist bloka daxil olan dov-
lotlor miixtalif geyri-miioyyanliklorlo qarsi qarsiya qaldilar. Regionda siyasi
boslugun olmasi digqgat ¢okmoyo basladi. Beloco, kegmis post-sovet mokani,
xtisusi ilo do Qara doniz vo Xozor hovzasi diinyanin giic markozi olma iddia-
sindaki 6lkolorin monfaatlorinin kasismo ndqtolorindon biri halina goldi. Bu
vaziyyat region Olkolorini miistaqilliklorini qoruma mogqsadiylo bir araya gol-
maya sovq etmisgdir.

2% Ferhan Erkmenoglu, “Iqtisadi Isbirligi Teskilat1 (EIT) Devlot veya Hiikmet Baskanlar1 Yedinci
Doruk Toplantisi (Istanbul; Ekim 2002)”,
http://www.mfa.gov.tr/durkce/grupe/ues-8/ECO.htm. (09.04.2003).

25 Ferhan Erkmenoglu, “Iqtisadi isbirligi Teskilati (EiT) Devlot veya Hitkmet Baskanlar1 Yedinci
Doruk Toplantisi (Istanbul; Ekim 2002)”,
http://www.mfa.gov.tr/durkce/grupe/ues-8/ECO.htm. (09.04.2003).
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2. Region enerji ehtiyatlarinin istehsali ilo olagodar “Osrin miiqavilesi”
layihasi ilo, enerji ehtiyatlarinin hansi yollarla ixrac edilocoyine dair miiba-
hisolori da giindomo goldi. Hazirdaki boru xattlorinin Rusyanin nozarsti altinda
olmas: isa slibha qaynagi idi. Bu voziyyat, oan etibarli ixrac yolunun se¢ilmasi
liclin region oOlkolori arasinda iqtisadi vo siyasi olagoalorin qurulmasini, bir
regional birliyin qurulmasini zoruri qilmisdir.

Girciistan, Ukrayna, Azorbaycan vo Moldoviya arasindaki iqgtisadi omok-
daslhgq ittifaqr imkanlarmin inkisafi moagsoadiylo qurulan bu yeni toskilata 1999-
cu ildo Ozbakistan da daxil oldu. Ancaq, Ozbokistan, 2002-ci ilda toskilatin faa-
liyyatini gonaotboxs hesab etmodiyino goro 6z ilizvliiylinii dondurmaq qorarini

verdi vo hal hazirda miisahidogi statiisunda toskilatda istirak edir®*°.

Azorbaycan neftinin Gilirciistandan kegon boru xatti ilo Qaradoniz limanin-
dan tankerlorlo Ukraynaya vo Moldoviyaya catdirilmasi bu ittifaq {igiin miithiim
bir amildir*’.

Zamanla GU(O)AM-da struktur doyisikliyi vo genislomo cohdlari giindomo
golmisdir. Tiirkiya, Bolgaristan vo Ruminiyanin ittifaqa tizvlilyii miizakiro edil-
misdir. Bu proses xiisusilo Ukrayna va Giirciistanda bas veran siyasi inkisaf vo
dayisikliklorden sonra sixlasmusdir. ABS-1n ittifaqa dostok szii isoa GU(O)AM-1n

golocoyi diqqot gokicidir*®.

8.6. INTEQRASIYADA YENI MOQSODLOR

Asagida Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi inteqrasiyasi ¢argivasindo, bey-
nalxalq toskilatlarla olagolorinds yeni moagsod olaraq Diinya Ticarat Toskilatina
tizvliik, regional igtisadi miinasibatlor baximindan iso, “Tiirk Iqtisadi ittfaq1” na
ya da “Avrasiya Iqtisadi Ittfaqr” diisiincasi altbasliqlarina toxunulacaqdir.

8.6.1. Diinya Ticarat Toskilatina Uzvliik

Azarbaycanin beynolxalq iqtisadi inteqrasiyast baximindan osas maqsadlo-
rindon biri Diinya Ticarat Togkilatina (WTO) {izv olmaqdir.

1947-ci ildon bori GATT-1n biitiin iclaslarda alinan qorarlar diinya ticaratin-
doki saorbastliyi mohdudlasdiran ongallorin ortadan qaldirilmasi istigamatinda
olmusdur. 1986-c1 ildo Uruqvayda kegirilon 8-ci iclasda, beynslxalq ticari mii-
nasibatlori tonzimlomok mogsadiylo qurumasi gorarlagdiritlan WTO, nohayat 1
yanvar 1995-ci ildo quruldu. Togskilata 145-don ¢ox 6lks iizv olaraq qobul edil-
misdir. Toskilat miioyyonlosdirdiyi qaydalarla diinya ticaratinin 95%-ni tonzim-
layir.

24 Pikret Ertan, “GUAM Zirvesi”, Zaman Gazetesi, 23.04.2005; “Ozbekistan, 15 uyeli GUUAM’dan
¢ekiliyor”, http://www.zaman.com.tr/2002/06/15/dis/h4.htm. (09.04.2003)

27 Bkz: Rovsen Ibrahimov, “GUOAM Orgiitiiniin Kurulma Sebeplerinin Uluslararas: iligkiler Karar
Verme Siireci Teorisi Ag¢isindan Degerlendirilmesi”, Azerbaycan Miisteqillikden Sonra Beynel-
halg Konfrasin Materiallari, Baki, 3-4 Mart 2003, ss.55-58.

28 Azer Eliyev, ‘GUOAM Yeni Miisteviye Qedem Qoyur’, 525-ci Qezet, No:66 (1922), 09.04.2005.
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Diinya Ticarat Toskilati, Beynslxalq Valyuta Fondu (BVF) va Diinya Banki
ilo birlikds yaxin golocokdos beynolxalq iqtisadi slagalorin inkisafinda on 6nomli
ii¢ diinya toskilatindan biri olacaqdir.

WTO-ya {izvliiylin, inkisaf etmokdo olan o6lkolor baximindan ohomiyyati,
toskilatin quruldugu ilk illordo miibahisoli problemds goriilmasi miimkiindiir:
Venesuela vo Braziliya, ABS-1 neft mohsullarinin ticarati ilo olaqodar qaydalara
zidd horokat etmosilo baglt WTO-ya sikyst etdi. WTO 29 yanvar 1996-c1 il
tarixli qorarinda sikaysti hakli hesab edildi.

ABS 19 iyun 1996-c1 ildo gorara tabe olacagim bildirdi. 14 mart 1996-c1
ilds iso Hindistan, ABS-1n trikotaj mohsullari ils bagh olaraq qoruyucu todbir-
lorin triko, trikotaj vo geyim mallar: ticaratinin qaydalarina zidd oldugunu iddia
edorok WTO-ya miizakirs agilmasini istadi. 17 aprel 1996-c1 ilds sikayat qobul
edildi. 24 aprelds iso, ABS miibahiso yaradan todbirlori ortadan qaldirdigi {igiin
sikayot geri alindu.

Hor iki hadisoys do nozor salaraq WTO-ya iizvlilylin inkisaf etmokds olan
6lkalor, bu monada Azarbaycan {iglin do xilas edici olmadig1 kimi folakot goti-
rici kimi do dayarlondirilmomalidir.

Azorbaycan ixracinin toqribon 90%-i neft vo neft mohsullarindan ibaratdir.
Bunlarin isa bazart vo qiymati WTO gaydlarina asason miioyyonlogmir. Bu so-
boblo, bu toskilata tizv olundugu toqdirds ixrac hacminin artmasi vo miixtolif-
liliyi baximindan bir itki olmayacaqdir. Ancaq, WTO qaydalarina miivafiq ola-
raq daxili bazarin xarico genis bir sokilde agilmasi, xarici mohsullarin istehsal-
cilar1 ilo halo rogabot apara bilocok soviyyads olmayan vo varligini davam et-
dirmok ti¢lin sanki dironon Azarbaycan sonayesinin vo kond tosorriifati vo hey-
vandarliq sektorunun daha da pis vaziyyato diismasine sobab ola bilacokdir. Bu
baximdan WTO-ya {izv olmagin vaxti vo sortlori cox diggotlo hesablanmali ki,

6lko igtisadiyyati iigiin bu iizvlilkdon maksimum fayda sldo edilo bilsin**.

Idxal1 ovaz etmoys asaslanan bir sanayelosmonin birinci morhalosi istehlak
mallar1 sonayesindoki inkisaf ilo naticalonir.

Bundan sonra 6lkolor {iciin sonayelosmao siyasatini inkisaf etdiro bilocok iki
yol vardir. Birincisi, xarici bazarlara agilmaqdir. Conubi Koreya, Tayvan vo
Sorqi Asiya olkolori kimi, daxili bazarlar kigik olan Slkalor bu yolla inkisaf
ediblor. Ciinki, sadoco daxili bazardaki toloba uygiin istehsalla bu 6lkolorin
yiiksok inkisaf soviyyalorina galxmalari miimkiin deyil. Ikinci yol isa, sonaye-
losma siyasoti ilo xammal vo investisiya mallar1 istehsalin1 artirmagi hadoflo-
mokdir. Tiirkiys vo bazar1 boyiik olan bir ¢ox 6lks bu yolla inkisaf ediblor. Bo-
yiik bir daxili bazara sahib olan Rusiyada bu bazari itirmamok {igiin sonaye-
losma siyasatini ikinci yolla hoyata kecirmayo ¢alisir.

24 Rasim Musabayov, “Qloballasma vo Azorbaycan”, Magvarat Biilleteni, No:11(47), Fevral-2002,
s.40.
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Azarbaycan {igiin 159, sonayelosmo siyasoti daxili bazar kigik olan bir ¢ox
Sorqi-Asiya 6lkalori kimi birinci yolla, yoni ixrac ustiinliiklii olmalidir. Buna
goro Azorbaycanin WTO torofindon toskil olunan yeni beynalxalq ticarat siste-
mind vaxtinda uygunlasaraq bu sistemin vermis oldugu fiirsotlordon faydalan-

mas, 6lkonin iqtisadi inkisafinda mithiim rol oynaya bilor**".

Beynolxalq toskilatlarla alagolorin diizgiin qurulmasi da inteqrasiya olmanin
tomal sortlorindon biridir. Yuxarida da ifads edildiyi kimi 1992-ci ildo IMF va
IBRD-yas iizv olan, 1993-cii ildon etibaron GATT-a miisahidaci statusunda qo-
sulan Azorbaycan, Diinya Ticarat Togkilatina da iizv olmagi planlasdirir.

WTO-ya iizvlik iso IMF vo IBRD-yo iizvliklo miiqayisado daha ciddi
miizakiralora sobob olur. Bels ki, WTO-ya iizvliik iqtisadi miistoqilliyi koniillii
olaraqg mohdudlasdirma kimi goriiliir.

WTO ilo tomaslar1 1993-cii ildo miisahidogi statusunda istirakla baglayan
Azarbaycan, 1997-ci ildo miizakiralors baglamis vo 2002-ci ilds tlizvliiklo baglh

yaradilan komissiya iclaslarina baslamigdir™'.

2002-ci il dekabr ayinda Cenevrdo verilo gorar vo 2003-ci ilin avvoalindo
aparilan uzun miizakiralordon sonra Ermanistan, Diinya Ticarat Togkilatina iizv
olaraq gobul edildi. Ermonistandan avval Giirclistan vo Moldoviya da WTO-ya
iizv oldular.

Azarbaycandan bagsqa MDB iizvii olan Rusiya, Ukrayna, Belarusiya, Qaza-
xistan, Qirgizistan, Ozbokistan da WTO-ya iizv olmaq ii¢iin miiraciot ediblor.

Azarbaycanin WTO-ya ilizv olmamasinin sobablori arasinda basda gomriik
vergilori ilo olagadar ortaya ¢ixan problemini vurgulaya bilorik. WTO totbiq
edilon vergilorin azaldilmasini vo ya qaldirilmasini tolob edir. WTO-ya iizvliik
lictin irali stiriilon sortlor arasinda kond tosarriifati sektoruna yardim ayrilmasi-
nin dayandirilmasini da vurgulaya bilorik.

Azarbaycanin ii¢ asas diinya togkilatt IMF, IBRD vo WTO ilo miinasibatloe-
rind ciddi shomiyyat vermasi zoruridir. Azarbaycan beynolxalq iqtisadi miina-
sibatlorini bu toskilatlarin miioyyanlosdirdiyi qaydalar ¢orgivasindo qurmali ola-
caqdir.

Beynolxalq inteqrasiya prosesindo beynolxalq toskilatlarin sadoco omredici
vaziyyatdo olmasi 6lkonin milli manfaatlorino zorbo vura bilor. Miixtalif bey-
nalxalq toskilatlara tizvliikds, 6lkonin qazancini va itkisini qarsilagdiraraq, milli

monfoaatlora miivafiq qerar qobul etmok lazimdir*.

20 Ekber Eldaroglu, “Diinya Ticarot Toskilati vo Azorbaycan”, Azarbaycan Milli Demokratiya
Fondu, "Azarbaycan' Biilleteni, No:22 (142), 31 May 2001.

21 Ayhan Erdal, “Diinya Ticaret Orgiiti ve Azerbaycan’in Uyelik Siireci”, Azerbaycan Miiste-
qillikden Sonra Beynelhalq Konfrasin Materiallari, Baki, 3-4 Mart 2003, ss.110-112.

22 Mehdiyev, s.26.
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Azaorbaycanin diinyaya inteqrasiyasini siirotlondiron osas amillordon biri
onun mithiim beynolxalq iqtisadi toskilatlara iizv olmasidir. Bu baximdan Azor-
baycanin Diinya Ticarot Toskilatina {izv olmasini1 diinyaya iqtisadi inteqrasiya
prosesi olaraq qiymotlondirmok miimkiindiir. Yuxarida ifado edildiyi kimi,
Azorbaycan hokumotinin bu togkilata lizv olmaq ti¢lin daha ovvol miiraciot
etmasina baxmayaraq, holo WTO-ya iizvliik bas vermomisdir. Iqtisadi Inkigaf
Nazirliyinin agiglamalarina gors, bu proses 2007-ci ildo hoyata kegirilocokdir.

WTO-ya tizvliik bir torofdon yerli bazarda genis isthsal miixtalifliliyi, inki-
saf etmis texnologiyalarin 6lkoyo ¢okilmasi, digor torofdon iso gdmriik vergi-
lorinin agag1 salinmasinin vacibliliyi, dovlst kdmoyindon imtina edilmosi de-
mokdir. Bu sabobla, Azarbaycan ¢ox digqgatlo bu moasslodo qazanc ve itkilorini
miizakiro etmolidir. Eyni zamanda miixtalif mohsul novleri lizro 6z faydasina
uygun gorarlarin gobul etdirmolidir.

Olkonin WTO-ya iizv olmasi iqtisadiyyatinin inkisafina cox bdyiik siirat qa-
zandiracagl monasina golmomolidir. Ciinki, 6lko sonayesi, kond tosorriifatinda
roqabat gabiliyyatino sahib mohsul istehsal edo bilocok giico sahib deyil. Bu
baximdan 6lkonin diinya bazarina ¢ixa bilocok bir mohsula sahib ola bilmasi
ixracatcilar igiin kifayoat qodor tosvik edici olmur. Bununla yanasi 6lkonin
WTO-ya iizv olmasi golacokds iqtisadi inkisaf {iclin miihiim addim olacaqdir.
WTO-ya lizv olmagla 6lks istehsalcilart diinyaya ¢ox boylik informasiya ¢ixis1
olds eds bilarlor. Beynolxalq bazarlara tominath ¢ixis va tranzit yiiklorin dasin-
masinda tominatl daginma sortlori olds edacoklordir. Bu togkilata iizv olmaqla
yerli istehsalgilar bazi problemlorlo qarsi-qarsiya qalacaglardir. Bununla yanasi
0lko daxili istehsalgilar {iciin qarisiq masalo, WTO-ya iizv olmagqla 6lka liberal
sorhadlorini daha ¢ox agmaq mocburiyyatindo galacaqdir. Yoni, gomriik vergi-
lori azaldilacaq, gomriik noqtoalorinds kegid sorbastlogdirilocokdir ki, bu da key-
fiyyatli diinya mohsullarinin 6lko bazarina aximimi artiracaqdir. Bu iso, hoalo
roqabat qabiliyyati olmayan daxili istehsalin ¢okmasing sobab ola bilocokdir.
Sonayenin inkigafi ticlin halo macburi tadbirlorin goriilmomoasi WTO-ya daxil
olduqda bir ¢ox ¢atinliklor yaradacaqdir. Bu sobablo, bu morholads yerli isteh-
salin giliclonmasi tiglin addimlar atlmalidir. Bunun {i¢iin do miioyyon bir vaxta
ehtiyac vardir. Ehtiyac olan miiddst olaraq 2007-ci ilo godor mdvcud potensial-
dan istifads edarak 6lko istehsalinin raqabat giicii artirilmalidir.

8.6.2.“Tiirk Iqtisadi Ittifaq1” ya da “Avrasiya Iqtisadi Ittifaq1”
Diisiincasi

SSRI dagildiqdan sonra, miistaqillik qazanan yeni Tiirk respublikalarinin
enerji ixrac potensiali, enerji ehtiyatlar1 baximindan bdyiik 6l¢iido xaricdon asili
olan Tiirkiyonin do bu dilemmadan azad olmasi {igiin fiirsot olmusdur. Tiirkiyo
vo yeni Tirk respublikalar1 arasinda iqtisadi, siyasi vo modoni sahalordo
mohkom olagalorin inkisaf etmosinin do tasiriylo, neft vo tobii qazin, Tirkiya
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orazisindon kegorok qorb bazarlarina gatdirilmasi ils yeni Tiirk respublikalarinin
siyasi miistoqilliklorini inkisaf etdiracok sokilds iqtisadi miistoqillik vo inkisaf-
larin1 hayata kegirtmolori, hom do miihiim bir enerji qaynag: slde etmok miim-
kiin olacaqdir. Enerji ehtiyat1 noglinin Tiirkiyo orazisindon kegirilmasi, slibhosiz
Tiirkiyonin qitolorarasi geo-siyasi chamiyyatini do artiracaqdir.

Ancaq, Tiirkiya vo yeni Tiirk respublikalar1 arasindaki iqtisadi olagolorin
adini, “Tiirkiyo Iqtisadi Ittifaqr”, “Miisterok Tiirk Bazar1” va bir az da hissi vo
homasi duygularn horokato kegmosiylo “Tiirk Ittifaqi” soklinda bir toskilatlan-
maya gedon bir qurum olaraq soslondirilmosi diizgilin deyil. Hotta bu sokildo
bir olusuma gedon yol vo hadof miioyyan etmo, Tiirkiyonin vo Yeni Tiirk res-
publikalar1 arasinda iqtisadi olagolorin arzu edilonsoviyyado inkisafina bozi
ongollorin qoyulmasinda vo enerji ehtiyatlarinin gqorb bazarlarina ixraca dair
osas giizorgahlarin miioyyonlosdirilmasindo, Tiirkiyoys kecgid xottlorin hoyata
ke¢ma ehtimalinda on osas sobablordon biridir.

Tiirkiyonin gabagina ¢ixan fiirsotlori doyarlondirorak, enerji ixrac xottlo-
rindo kecid O6lkosi olamasi ilo hom iqtisadi baximdan inkisaf etmosi, hom do
yeni Tiirk respublikalari ilo miinasibatlorini inkisaf etdirmasi; ancaq, bu pro-
sesdo hom qorb monfooatlori ilo {ist-listo diisocok, hom do gorbo alternativ muh-
temel olusumlara zomin hazirlama kimi bir niystin olmadigini yansidacaq
sokildo regiona dair bir siyasot izlomaesi ilo miimkiin ola bilocokdir. Xiisusilo,
miistoqilliyini alds edon yeni Tiirk respublikalar ilo daha siiratli sokilds inkisaf
etdirmosindoki ongollorin vo Tiirkiyos kegidli enerji ehtiyati noql xattlorinin
hayata keg¢irilmasindoki siibhalorin aradan qaldirilmasi {igiin, Tiirkiyo, ilk olaraq
regionda modoniyyatlor arasi sorhod 6lkasi olma fiirsotini doyorlondirarok, ko-
niillii toskilatlar torafindon basladilan va rosmi togkilatlar torafindon monim-
sonon madoaniyyatlor arasi dialoq soylorinds daha aktiv rol almalidir.

Bundan olavo Tiirkiyo vo yeni Tiirk respublikalari arasinda “Ittifaq” vo
“Miistorok Bazar” ifadolorini ehtiva etmayacok bir mahiyyastdo, iqtisadi miinasi-
batlarin inkisafina nail olacaq “miittofigliklora” ohomiyyet vermalidir. Hata bu
miinasibatlorin regiondak1 digor 6lkalori do ohato dairasine almasina diqqgat gos-
torilmoalidir. Bu ¢orgivado golocokdo yaradilmasi iiclin miixtolif foaliyyotlorin
giindomo gotirildiyi “Avrasiya Iqtisadi ittifaqi” soklinda genis istirakli bir iqti-
sadi ittifaq diislincasi diqqgat ¢akici vo monalidir.
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DOQQUZUNCU FO9SIL

AZORBAYCANDA XARICI SORMAYO QOYULUSLARI
VO SORMAYO POTENSIALI

Bu fosilde miistoqillikdon sonra Azerbaycanda hoyata kegirilon xarici in-
vestisiya qoyuluslari, xarici sormayoni 6lkoys ¢okmok ii¢lin edilon doyisiklik-
larlo meydana golon investisiya miihiti, investisiya potensiali vo xarici sahibkar-
lar torofindon qazancli sayila bilocok olan sormays saholori gozdon kegirilocok.

9.1. XARICI SORMAY®O QOYULUSLARI

Miistaqillyin qazanilmasindan sonra, Azarbaycanda neftls yanasi, geyri-neft
sektorlarinin da gorb sarmayosine agilmasi {igiin togabbiislor oldu. Bunun iigilin
ovvalco sarbast bazar iqtisadiyyatina kegidin hiiquqi zomininin qurulma-sina
baglanildi. 18 oktyabr 1991-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Miistoqilliyi Hagqinda Konstitusiya maddosinin gobulundan sonra, ilk shomiy-
yotli addim 1992-ci ildo atildi. 1992-ci ildon etibaron xarici sormays qoyulus-
larinin qorunmasi {igiin bozi todbirlor goriildi. 1992-ci ilin yanvarin 15-do
“Xarici Investisiya Qoyuluslarinin Qorunmas1” haqqinda ganun qgabul edilorak,
0lko orazisinde xarici investisiya qoyulusularinin hiiquqi veo iqtisadi osaslari
miioyyan olundu vo bu miihafizasi ti¢lin dovlst zomanati verildi. Zaman keg-
dikco tlizorindo miixtolif doyisiklor edilorok yenilonon bu ganunla Azorbaycan
hokiimati xarici sormayayo; qanunlarinin doyismasi, millilogtirma, inventarlas-
dirma, tazminat, zorarin 6denmasi, kd¢iirma vo manfastin istifadasi kimi xiisus-

larda dovlot zomanati verdi>>.

Miistoqillikdon sonra sorbost bazar iqtisadiyyatina kegid qorari alan vo
xarici sarmayaya qapilarint agan Azorbaycana, xarici sormayonin diqqgoti do ge-
cikmodi.Ancaq, imumi olaraq 1991-1993-cii illords xarici sormayanin 6lkoya
aximini hoyata kecirmokdo miivoffoq olunmadigr goriiliir.1995-ildo qobul
edilorak totbiq olunan “Investisya Foaliyyotlori Hagqinda” ganun, nohayat 19
aprel 2005-ci ilde bazi doyisikliklorlo yenidon Azaerbaycan Milli Maclisi tors-
findon gobul edildi. Bu qanun, 6lks iqtisadiyyatina xarici sarmayonin calbi,
beynolxalq iqtisadi alago vo miistoqilliyin inkisafi vo biitiin xarici sormaya qo-
yuluslarin zomanaot altina alinmasini shats edirdi.

Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici sormayanin aximi 1994-cii ildon etibaron
baglamisdir. 1994-97-ci illords xarici sarmayanin 6lkays aximini tomin etmak

233 Sancak, s. 44; “Investment Possibilities of Azerbaijan”, s.20.
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maqsadiyls edilon qanuni vo inzibati doyisikliklor naticasinds xarici sormayanin
real olaraq aximina nail olundugu miisahids edilir. Xiisusi ilo zongin neft vo
tobii qaz ehtiyatlarinin istismarina istiqamatlonon xarici sormayali sirkotlordon
ilk illords digor sektorlarda da artmaga basladi.

Azorbaycanda 1996-1997-ci illorde hoyata kegirdilon vo iqtisadi stabilliyi
oldo edon siyasatlorin, real iqtisadiyyati tosviq edici dovlot siyasotloriylo dos-
toklonmomasi, 1997-ci ildon avval xarici sormayanin 6lkoays calb edilmasi {i¢iin
totbiq olunan vergidon azad edilmolordon imtina edilmasi vo dovlot orqanla-
rinin lazimi hassaslhigr gdstormomasi sabablariyla 1997-ci ilds istehsal sahasino
investisiyalar qoyulmamuisdir.

1994-cii ildon baglayaraq Azarbaycana xarici sormayanin aximi 1998-ci ildo
1472 milyon dollar ilo 6ziiniin maksimum saviyyosino ¢atmisdir. Ancaq, totbiq
olunan sort pul siyasati, iqtisadiyyatdaki durgunluq, gecikon 6zsllosdirms vo
gbzlonilon iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmomasi naticasinds iqtisadiyyat bir
torafdon deflyasiyanin tozyiqi altina girmis, digor torafdon do 1998-ci ildon son-
ra Azorbaycan iqtisadiyyatinda, xiisusiylo xarici sormaya qaynaqli bir geriloma
misahido edilmisdir. 1998-ci il Rusiya bohrani ilo yanasi 6lkodoki moévcud
biirokratiya, riisvot vo miioyyan saholordo gizli monopoliya da bu tarixdon eti-
baron 6lkadoki xarici firma saymin ohomiyyatli doracodo azalmasina vo xarici
investisiya nisbatinin azalmasina tosir etmisdir. Azorbaycanda xarici sormayo-
ya vergi glizostlorinin logvi iso geyri-neft sektorlarindaki bu manfi tenden-

siyan1 daha da tosirlondirmisdir®*.

Xarici sirkotlor 1994-2010—ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina toqribon
80 milyard dollar hocminds bir sermaya qoymusdular. Bunun 77.2%-1 birbasa
sormaya qoyuluslari, 22.8%-i iso kreditlor vasitasi ilo reallagdirilmigdir. Birbasa
sormayo qoyuluslarinin 73%-1 iso neft sonayesino qoyulmusdur.

Azarbaycan igtisadiyyatinda xarici sormayonin UDM-daki iistiinliiyii yiik-
sok saviyyadadir. 1996-2000—ci illor arasinda xarici sarmaya qoyuluslarinin
hocminin UDM-ya nisbot1 30%-don 35-40%-o goder yiiksolmisdir.1998-ci ildo
miiqayisada 1999 va 2000-ci illords azalan xarici searmays qoyuluslarinin 6lke-
yo girisi 2000-ci ilin son aylarindan etibaron yenidon artmaga baglamigdir. Qa-
nunlarda edilon boazi doyisikliklor, gomriik vo vergi nisbatlorinin gismon azal-
dilmas1 vo bunun davam etdirilmasi, xarici sormayonin miihafizosi vo bu yolda
dovlat torofindon atilan addimlar xarici sormays qoyulusunun artmasina tokan
vermisdir.

Makroiqtisadi strukturun stabilliys qovusmasi, 6zal sektorun giiclondirilme-
sina dair edilon doyisikliklor vo neft sektorunun daha da inkisafi, Azorbaycana

254 Sinan Ogan, “Bagimsizligimin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye fle Igtisadi
liskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (13.03.2003).
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diinya maliyys maorkozlorindon yiiksok miqdarlarda sormaye aximinin hoyata
kegmosi iiciin genis imkanlar yaradir’>.2001-ci ildo Azorbaycan igtisadiyyatina
qoyulan sarmayalorin 70%-1 xarici sarmaya, 30%-1 yerli sarmays soklinds ol-
mugdur. 2002-ci ildo sormaya qoyuluslarininin 80.9%-1 xarici, 19.1%-1 is9 yerli
sahibkarlar torofindon hoyata kecirilmisdir. Sormaya qoyuluslarinin sektorlara
gora bolgiisii isa belo olmusdur: 77%-1 sonaye, bu ¢arcivads 68.5%-1 neft vo
tobii qaz, 11.3%-1 insaat, 9.4%-1 bina ingaat1, 38%-1 noqliyyat, 2.4%-i telekom-
munikasiya, 1.8%-1 ticarat vo xidmat, 0.8%-1 kond tosorriifati vo 2.9%-1 digor
saholora qoyulmusdur.

2003-cti ildo Azerbaycan iqtisadiyyatina qoyulan sormayonin 80.5%-1
xarici, 19.5%-1 iso yerli sormayonin payma diismiisdiir. Qoyulan sormayanin
sektorlar {lizro paymna goro iso, sonaye sektorunun payi 79.7% oldu. Bunun
76.2%-1 neft vo qaz ¢ixarilmasinin, 1.6%-1 elektrik enerjisi vo su sorfinin, %1.9-
1 159 emalat saholorinin payina diismiisdiir. Kond tosorriifati sektorunun pay1
1%, insaat sektorunun 0.2%, ticarat vo xidmatlarin pay1 0.8%, naqliyyatin pay1
8.7%, telekommunikasiyanin pay1 1.4%, monzil tikintisinin pay1 5.5% vo diger
sahalorin payt 2.7% olmusdur.2004-cii ildo Azerbaycana timumilikds 24.2
trilyon manat (4.9 milyard dollar) sormays qoyulmusdur. Bu nisbat 2003-cii il
ilo miiqayisado 36.1% daha ¢oxdur. Qoyulan sormayonin 73.7%-i, yoni, 17.8
trilyon manati1 (3.6 milyard dollar) xarici sormaya, 6.4 trilyon manat (1.3 mil-
yard dollar), yani, 26.3%-i yerli sormayadir. Umumi sormayanin 86.4%-na mii-
vafiq edon xarici vo yerli firma vo miiossisolor torafindon qoyulan sormayolor
28.4% artarkon, dovlat biidcasindon qoyulan sarmayalor avvalki ilo gore 10.5%
artaraq 537 milyard manat olmusdur.

Cadval 39. Azarbaycanda Investisiya Miqdar1 (Milyon $)

| 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Biitiin manbalar iizra investisiya qoyuluslar (xarici investisi-yalar nazars alinmagqla):
mlyn.manat 1289.8 | 4249.2| 5820.4| 6733.4| 7415.6| 10353.9| 12481.8
mlyn.dollar 1441.4| 4326.4| 5922.7| 7118.5| 8300.4| 12066.1 | 15192.1
Xarici investisiyalar:
mlyn.manat 829.5| 3310.9| 4496.4| 4628.5| 4514.2| 5727.2| 5625.8
mlyn.dollar 927 3371 | 4575.5| 4893.2| 5052.8| 6674.3| 6847.4
Daxili investisiyalar:
mlyn.manat 460.3 938.3 1324| 2104.9| 2901.4| 4626.7 6856
mlyn.dollar 5144 955.4| 1347.2| 22253 3247.6| 5391.8| 8344.7

*ilkin malumat

255 «Azorbaycan Respublikasimin Sosial-igtisadi Voziyyoti”, 5.22.

235



Dog. Dr. Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov

Cadval 40.Xarici investisiyalar (mlyn. ABS dollar1)

2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Comi xarici investisiya 927| 3371|4575.5|4893.2(5052.8(6674.3|6847.4
o ctimlodon:
Maliyyo kreditlori 262.9| 238.3| 293| 698.4| 983.5(1576.6(2357.9
INeft sonayesino 546.1(2972.4|4088.1(3799.9(3422.314003.3(3350.7
INeft bonusu -| 58.6| 21.6 1 17| 682 35
Birgo vo xarici investisiyali miiossisalor 118| 45.4| 104.2| 230.5| 368.4| 439.1| 494.1
ondan:
Tiirkiyo 31.6] 17.1] 80.1| 96.2| 136.6| 109.2| 145.2
IABS 11.2| 49| 84| 248 70 78| 879
iran 2.9 - - 1.2 175 4.6 -
IAlmaniya 1.7 - 21| 21.5] 174 229| 482
Rusiya - 1.2 1.8 5.1 46| 107 5.8
Boytik Britaniya 6.8 9| 42| 395 39.1 80| 89.9
IBirlogsmis Orob Omirliklori 2.8 4.4 4.4 5.7 18.3| 12.3| 38.5
Isvecra - - -l 05 27 35| 37
Fransa 393 22| 22| 26| 111 44 -
Kipr - - -l 02 54| 132| 22
Cin - - -l 02 1.3 1.2 8.1
(taliya - - -l 46| 28 14 2
IPakistan - - - - 3.1 - -
'Yaponiya 16.4 - - - - - 0.4
Digor 6lkolor 53| 6.6 1| 28.4| 38.5| 85.1| 622
Digor investisiyalar 56.3| 68.6| 163.4| 261.6| 587.1| 641.2

Birbasa qoyuilan xarici sarmayalor Azorbaycanin iqtisadi canlanmasinda
osas rol oynamisdir. Iqtisadi inkisaf daha ¢ox neft sektoruna edilon birbasa
xarici sarmayonin naticasi olaraq son dorace yliksok doracade sormays ilo dos-
toklonmisdir.

2009-ci ilin ovvali etibarilo, xarici investorlar torofindon Azorbaycana qo-
yulan 30 milyard dollar hacminds sarmays Sorqi Avropa vo MDB o6lkslori
arasinda on yiiksok nisbatdir. Adam basia diison xarici sormayo hacmina gora,
Azorbaycan MDB 6lkalori arasinda ilk siradadir. Dovriimiizds, Azerbaycanda
sosial-iqtisadi inkisafin tomini mogsadiyls, issizliyin azaldilmasi, xalqin rifah
soviyyosinin yiiksaldilmosi vo Azorbaycanin beynoyxalq iqtisadi olagolorinin
genislonmosi {i¢iin miihiim addimlar atilmisdir®®.

1993-2009-cii illor arasinda Azorbaycana qoyulan xarici sarmayslorin
Olkaloro gora boliinmaesi digqoete alindiqda 25%-lik paylar ilo ABS vo Ingiltoro-
nin ilk iki sirada olduqglar1 miisahids edilir. Tiirkiys iso 15%-lik pay ils {igiincii

26 Coforzado, s.3.
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siradadir. iranli investorlar isa, Azorbaycan iqtisadiyyatina 166 milyon dollar
sormaya qoyublar. Bu sormayslorin 110 milyon dollar1 neft sektoruna qoyul-
musdur.

Azarbaycana baslica xarici sarmays aximi; beynoyxalq maliyys toskilatlari-
nin kreditlori, birbaga qoyulan sormayaelor, neft faizlori, digor kredit vo sarma-
yolor soklindadir. Olkoya golon xarici sormayonin bdyiik oksoriyyoti kredit
xarakterlidir, yoni, golocokds olava faizlorlo geri verilocokdir. Beynslxalq ma-
liyyo toskilatlarindan alinan kreditlordon basqa, neft sektoruna istigamotlondi-
rilon sarmayaolor do aslinds kreditlordir vo bunlar ¢ox yiiksok faiz nisbatlori ilo
birlikdo Azorbaycan nefti hesabina geri verilmalidir. Son ti¢ ildo 6lkodon kona-
ra sormayo aximinin artmaga baslamasinin da bununla bagl oldugu miisahido
edilir.

Bir torofdon Azorbaycan beynolxalq maliyys toskilatlarindan aldigi kredit-
lorlo olagadar pullar geri qaytarir, digor torofton beynolxalq toskilatlara iizvliik
haqq1 6dayir. Bundan slava, “Osrin Miigavilasi’ndo pay sahibi sarmayodarlarin
golirlorinin geri qaytarilmasina da baglanilmisdir.

Cadval 41. Xarici investisiyalar (mlyn. ABS dollar)

2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Cami xarici investisiya 927| 3371|4575.5|4893.2|5052.8| 6674.3| 6847.4
o climlodon:

Maliyyas kreditlori 262.9| 238.3| 293| 698.4| 983.5|1576.6|2357.9
Neft sanayesina 546.1|2972.4|4088.1{3799.9|3422.3|4003.3|3350.7
Neft bonusu -l 58.6| 21.6 1 17| 68.2 3.5
Birgo vo xarici investisiyali miiossisolor 118| 45.4| 104.2| 230.5| 368.4| 439.1| 494.1
ondan:

Tiirkiye 31.6] 17.1] 80.1| 96.2| 136.6| 109.2| 145.2
ABS 11.2 4.9 8.4 2438 70 78| 879
iran 2.9 - - 1.2 17.5 4.6 -
Almaniya 1.7 - 2.1 215 17.4| 229| 482
Rusiya - 1.2 1.8 5.1 4.6| 10.7 5.8
Boyiik Britaniya 6.8 9 42| 39.5| 39.1 80| 89.9
Birlogmis Orob Omirliklori 2.8 4.4 4.4 5.7/ 183 123] 385
Isvegra - - -l o0s] 27 35 37
Fransa 39.3 2.2 2.2 26| 11.1 4.4 -
Kipr - - - 0.2 54| 132 2.2
Cin - - - 0.2 1.3 1.2 8.1
Italiya - - -l 46| 28 14 2
Pakistan - - - - 3.1 - -
Yaponiya 16.4 - - - - - 0.4
Digor 6lkolor 5.3 6.6 1| 284| 385 851| 622
Digor investisiyalar 56.3| 68.6| 163.4| 261.6| 587.1| 641.2

Qaynaq: ARDSK Nosrloari.
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Diinya Bank1 vo Ingiltoronin “Oxford Analytical” sirketi torafindon aparilan
hesablamalara goro, kegid dovriiniin on ili arzindo Azarbaycan, Orta vo Sorqi
Avropanin, Orta Asiyanin kohno sosyalist 26 6lkasi arasinda, xarici sarmayo
hocmi etibarilo besinci siradadir. Azorbaycana qoyulan xarici sormayalorin hoc-
mi, Polsa, Rusiya, Macaristan vo Cexiya kimi dovlotlordon daha ytiksok ol-
musdur®’.

Xiisusilo, enerji sektoru vo neft-kimya sahosindo sarmaya qoyuluslar: artir.
Ancagq, digor sahoalordo, xiisusilo do qida vo ipakgilik sektorunda sormays qoyu-
lusu iglimi istonilon soviyyads olmamigdir. Bu hal bozi torofden investorlar
iictin monfi bir hal olaraq goriilse de, xiisusilo do bazar pay1 ve bazara ilk daxil
olma kimi sobablor daxilinds bu hal bir ¢ox torafdon miisbat hal olaraq da go-
riilo bilor. Xarici sormayodarlar 6lkaya dovat edilir vo onlara har ciir rahatliglarin

tomini vadi verilir. Azorbaycanda xarici sarmaya asasen miisbat qarsilanir®>®.

Azaorbaycan neft sektoruna edilon 6nomli miqdarlardaki xarici sormaya
naticosindo kéhna Sovet Respublikalari i¢indo on siiratli boyiiyon iqtisadiyyat-
lardan biri halina golmisdir. Azorbaycan iqtisadiyyatindaki boyiimo neft sekto-
rundan va neft sektoruna bagli insaat foaliyyatlorinden, noqliyyat sektorlarindan
vo az miqdarda kond tasarriifati sektorundan qaynaglanir.

Iqtisadiyyatin digor saholorindo iso iimumi bir sakitlik hakimdir. Homin
durgunlugu aradan qaldiraraq xarici sarmayalorin neft xarici sektorlara aximini
artirmaq maqsadiylo 2004-2008-ci illori shato edon sosial-iqtisadi proqram ha-
zirlanmigdir.

Azorbaycan Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofinden hazirlanan Azorbaycan
Sormays Xoritosi is9, xaricdon golon is adamlarinin, Azorbaycanin hansi bol-
gasindo, hansi sahalords vo no qodoarlik bir sormays qoya bilocoklori haqqinda
komokei olma moagsadi dastyir.

2011-ci ildo Azorbaycan iqtisadiyyatina 10 milyard dollar sormaya qoyul-
mas1 gézlonir. Bu hacimdon 4 milyard dollar1 xarici sormaya qoyuluslarinin pa-
yina diismokdadir.

Xazar enerji qaynaglarinin istehsali ti¢iin toplam 50 milyard dollardan artiq
bir sormayaenin 2012-cu ilo godor qoyulacagi hesablanmaqdadir®’. Bakida foaliy-
yot gostoran Ingiltoranin “MAI Consulting” firmasmin arastirmalarina gora, 2030-
cu ilo qader iso sormaya qoyuluslarimin toplami 135 milyard dollara catacaqdir™®.

57 fbadoglu, s.74.

28 Nizami Siileymanov, Azarbaycamn Igtisadi Tarixi, Baki, 2001, s. 232; Sinan Ogan, “Bagimsiz-
liginm Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye Ile Iqtisadi iliskileri”,
www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (12.03.2003).

2% Amanda Batters, Hart’s Evroil, West Byfleet UK., Vo0.8,1.7, July-1997, s.12.

20 D, A. Mamedov, O. A. Aliyev, "Kontrakt Veka i Ago Vliyaniye Na Ekonomigeckoye Rzvitiye
Azerbaicanskoy Respublika" (Asrin Kontrakti ve Azerbaycan'n iktisadi Geligsmesine Etkisi),
Azerbaycan 21. Esrin Astanasinda, (Ziyad Semedzade), Azerbaycan Elmler Akademiyas1 Nesriy-
yati, Baki, 1998, s.87.
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Azorbaycanda movcud rezervlorin inkisafi, iqtisadiyatin texnoloji strukturu-
nun yenilonmasi, istehsal strukturlarinin ¢esidlorinin artirilmasi, yeni kommuni-
kasiya vo noagliyyat sobokolorinin yaradilmasi ii¢iin do ehtiyac olan xarici sor-
mayonin artaraq 6lkoys golmasinin tomini lazimdir.

Azorbaycanda sormays qoyuluslarinin daha ¢ox neft sektoruna olunmasi vo
bu istigamotdo UDM-nin osas bir hissosinin neft golirlorindon ibarat olmasi
narahatliq dogurur. Neft sektorunun tok torafli inkisafi sobabiylo diinya bazar-
larindaki giymot dayismolori UDM iizarinda do dalgalanmalara sobab olmagda-
dir. Bu hal 1998-ci il Rusiya bohraninda agiqca goriilmiisdiir.

Qisaca Azorbaycan iqtisadi torofdon “Hollandiya Sindromu” deys ifado edi-
lon vo on imumi monada; bir sektorun siirotli inkisafi qarsisinda digor sektor-
larin inkisaf etmomaosi noticosinde meydana ¢ixacaq bir tohliiks ilo qars: qarsi-
yadir. Hotta Azorbaycanin bir sektora bagliligindan basqa bir bolgoyo bagliliq
tohliikasi ilo do qars1 qarsiya oldugu goriiniir.

Hollandiya Sindromu xaricindo Azorbaycan torofindon xarici sarmayoadon

qaynaglanan problemlor bunlardir®®':

—  Olkenin xarici borcunun artmas,

— Xarici sormayasli vo miistorok miiassisalorin foaliyystlorinin daha ¢ox tez
golir gatiron xammaddas yonlii vo xidmat sahsloring yonalmasi,

—  Olkonin istehsal sanayesi sahaloring xarici sormaya payinim ¢ox az olmast,

— Sormays qoyuluslarmin hamisinin Abseron bolgasindo toplanmasi notico-
sinda, digar bolgalords xarici sormayonin yox deyilocok qodor az olmasi,

— Beynolxalq maliyys quruluslarindan alinan kreditlor vo maliyys qurulus-
larinin verdiklori tovsiyalorin 6lkods makroiqtisadi sabitliyin tominindo
boylik rol oynamasina qarsi, real sektorda istehsal soviyyasinin vo moh-
suldarliginin yiiksoldilmosi vo xalqin sosial tohliikasizliiyinin artmasi kimi
sosial-iqtisadi problemlorin hallindo gozo carpacaq doyisikliklorin tomi-
nidir.

9.2. INVESTIiSiYA MUHITI

Azorbaycanin geyri-neft sektorlarina da investisiya qoyma baximidan coz-
bedici edon faktorlarin basinda, ucuz isgiicii vo zongin yer alt1 qaynaqlarina sahib
olmasi golir. Bu cozbedici iinsiirlorlo yanasi digor miisbot parametrlorin do, basda
xarici olmaqla sormayadarlar1 togviq etmak ti¢lin iimumi monada investisiya mii-

21 v, E. Riistemov, “Azerbaycan Iqtisadiyyatinm Struktur Yenidenqurulmasinda Xarici Kapitalin
Rolu”, Azerbaycan Iqtisadi Islahatlarimin Heyata Kecirilmesi Xususiyetleri ve Problemleri, Azer-
baycan Respublikast Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001, s5.27-28; R.
X. Saulov, “Miisteqillik Seraitinde Regional Inkisafin Strategiyasi”, Azerbaycan Iqtisadi Islahat-
larimin Heyata Kecirilmesi Xususiyetleri ve Problemleri, Azerbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001, s5.84-86.
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hitinin alverisli olmas1 lazimdir. Bu iso 6lkodoki investisiya miihitinin miixtalif
cohatlordon analiz edilmasini laziml edir.

Asagida ilk olaraq 6lko investisiya miihitindoki monfi hallar nozordon kegiri-
lacak, daha sonra isa bu hallarin aradan galdirilmasi ti¢lin atilan hiiquqi vo inzi-
bati addimlar gozdon kegirilocok.

9.2.1. investisiya miihitinds monfi hallar

Azorbaycanda investisiya miihitinin olverisliliyi baximindan, vergi doro-
colorrinin yiiksokliyi, sorbost bazar miihitino zidd tosirlor vo lazimi qanuni
strukturun catismamazligi kimi monfi xiisusiyyatlor sahibkarlar torafindon risk
hesab edilon baslica amillardir.

Vergi doracalarinin yiiksok olmasi sababiyls, 6zal sektorun geyri-rosmi foa-
liyyota iistiinliik verdiyi goriiniir. Ozal miiossisalorin bdyiik bir qismi, is¢iloring
verdiklori maaslarin boyiik bir qismini qeyri-rosmi olaraq verirlor. Kolgoe
iqtisadiyyati daha cox silah, narkotik maddslor vo pornografik mallarin
qanunsuz istehsalt vo satis1 olaraq gobul olunmasina qarsiliq, Azorbaycanda
osas olaraq an bosit istehsal, ticarat vo xidmot saholorinds geyri-rosmi iqtisadi
foaliyyotlor edilir. Aparilan bozi doyorlondirmolords, kolgo iqtisadiyyatinin
rosmi iqtisadi foaliyyotlordon daha bdyiik oldugu hesablanmir. Olkods kolgo
igtisadiyyatinin soviyyasi ilo alageli bazi beynoyxalq toskilatlar forqli roqomlor
aciglayirlar. Diinya Banki miitoxassislorine goro kdlgo iqtisadiyyatinin hacmi
UDM-nin 60%-don artigdir. UDM-nin 60%-i kélgo iqtisadiyyati olaraq qobul
edilkdo bu nisbat on bes milyard dollaradan ¢oxdur. Bozi miitoxassislor bu
nisbatin 80% oldugunu iddia edirlor. Azorbaycan Statistika Komitasi torafindon
edilon dayarlondirmoloro goro iso kélga iqtisadiyyati UDM-nin 18-20%-no
miivafiq golir. Ko6lgs iqtisadiyyatini secon va ya segmok mocburiyyatindo qalan

0zal sektorun qarsisina ¢ixan baslica problemlordon biri iso riigvotdir®®®.

Sovet Ittifaginin son dovrlerinds, dagilmasinin yaratdigi xaos miihitinda
dovlat amlakinin va xalq sarvatinin soxsi maqgsadlor liciin istifadasi vo paylan-
masi normal hal almigdi. Bu torofdon riisvot vo korrupsiya, comiyyatin Sovet
sistemindon miras aldig1 agir comiyyat xostoliklorinden biridir. Hor no qodor
daha sonra riisvot vo korrupsiya miioyyon sokil dayisikliyine moruz qalsa da,
comiyyet iizorindo varligini genis sokildo hiss etdirir. Belo ki, 6lkodo adoton
rosmi vo qeyri rosmi olmaq tiizro iki vergi sistemi movcuddur. Qeyri-rosmi
verginin sabitloyici rolu, rosmi verginin sabitloyici rolundan daha bdyiikdiir.
Son illords bazi tosirli beynolxalq toskilatlar torafindon (masalon “Transparency
International”) aparilan anket naticasindo, Azarbaycanin riigvat vo korrupsiynin
soviyyasino gora gqabagqcil 6lkolor arasinda qorarlasdigi ifadoe edilir®®.

262 Nazim Imanov, s.30; ‘Shadow Economy 20% of GDP’, Azernews,
http://www.azernews.net/view.php?d=5753 (22.03.2005).
263 9miraslanov, ss.62-63, Nazim Imanov, s.32.
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“Transparency International”m korrupsiya gostaricilorina gora, 2009-cii
ildo Azorbaycanda bu rogom 1.9 bal oldu. ©vvalki ilds iso bu rogom 1.8 bal
olmusdur. “Transparency International” toskilatinin molumatlarina gors, diin-
yanin hor bir 6lkesinds siyasi korrupsiya ils qarsilagilir. Diinyanin 133 6lkasini
ohato edon “Korrupsiya Haqqinda Tosovviir Indeksi” noticalorine géro, Azor-
baycan 127-lincii sirada gorarlasib. Verilona gors 6lkods korrupsiya on ¢ox tica-
rot vo sarmaya sahosindo mévcuddur. Ancaq, Azorbaycanda har sahods korrup-
siya soviyyasi yiliksak oldugu tigiin 124-iincii sirada qorarlasib. Regionlara noza-
ron paytaxt Bakida korrupsiya soviyyasinin yiiksok oldugu goriiniir.

"Transparency International"a géro Azorbaycanda korrupsiyaya qarst hoya-
ta kecirilon tadbirlor qonastboxs soviyyada deyildir.

2005-ci ilin yanvar ayinda qlivvays minan “Korrupsiya ilo Miibarizo Hag-
ginda Qanun” 6lkodo riigvot soviyyasinin asagi diismosino miioyyon godor tosir
gostormisdir.. Bu ciir doyisikliklor 6lkado demokratiklosmo, iqtisadiyyatda
liberallagma vo ddvlot orqanlarinin soffaflagsmasi ilo noticolons bilor. Riisvat vo
korrupsiya ilo miibarizods, dovlet miiossisalorinin, ovvalco bu problemin
genislonmosino vo dorinlogsmosing, sosial-igtisadi sistemi tamami ilo ohato
etmasing mane olmasi lazimdir.

Keg¢id dovriinii yasayan Olkolordo rogabot siyasotinin osas iinsiirlordon biri
olaraq gobul edilir. Iqtisadiyyatda eyni sortlorin olmamasi is adamlarmin faa-
liyyetlorini angolloyir, iqtisadi inkisafi gecikdirir. Azorbaycan hokiimaoti torofin-
don iqtisadiyyatda geyri-beraborlik miihitinin aradan qaldirilmas: ilo olagodar
bozi todbirlor goriiliir. Korrupsiya ilo miibarize proqraminin gobulu buna
niimuna gostorils bilar.

Azorbaycanmn kredit reytingi (kreditin geri qaytarma etimadi) Rusiya vo
Qazaxistanla miiqayiso edildikdo olduqca asagidir. Buna gora do, halslik 6lke-
nin 6zl sektorunun dovloet zomanati olmadan kreditlondirilmasi riskli gériiniir.
Azorbaycan dovlot zomanati ilo on az kredit ¢okon dlkadir. ©gor Azarbaycanin
reytingi Qazaxistan vo Rusiya soviyyosino yiiksalso, hor il olavo olaraq ¢ox
asagi faizlo 300-500 milyon dollar kredit alina bilor.

Ovvalki illorde Azorbaycanin kredit reytinqini "Fitch" adli beynoslxalq
toskilat hoyata ke¢irirdi. Azorbaycan hokiimati 6lkonin kredit reytinqinin hesab-
lanmasinin "Standart&Poors" vo "Moodys" sirkatlori torofindon hesablanmasini
tomin etmoyo calisir.

9.2.2. Aparilan Qanuni Tonzimlomalar

Kecid dovriindoki 6lkolords investisiya miihitinin alverisliliyi baximindan,
lazim olan ganuni tonzimlomalorin azlig1, sahibkarlar torofindon narahatliq do-
guran noqtolorin baginda galir.

Bu narahatciligi digqgato alan Azorbaycan, xiisusilo 1995-ci ildon etibaron
lazimi ganun tonzimlomolori moévzusunda shomiyyotli mosafo qot etmisdir.
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Gomriik, vergi, omak, torpaq, dovlot xidmoti vo anti-monopoliya sahalorinda
gabul edilon ganunlar ils bir ¢ox islahat hoyata kecirilmigdir.

1995-2010-cii illor arasinda Azarbaycanin iqtisadiyyatinin biitiin sahalorino
dair 6lkonin spesifik sortlori digqeto alinaraq qanunlar gobul edilmisdir. Bu qa-
nunlarla 6lkodo iqtisadi strukturun sorbost bazar iqtisadiyyatina géro yenidon
sokillondirilmasi ilo alagadar hiiquqi infrastrutur, bir basqa ifadoylo ham 6lko
daxili hom do beynolxalq bazarlar baximinda rogabot¢i bir miihit meydana
gotirmaya calisiimisdir.

Avropa Yenidon Qurma va Inkisaf Banki (EBRD) torofindon aparilan bir
arastirmaya goro, Azorbaycandaki ticarat ganunlari kifayat oldugu hesab edilir.

Olbotto bugiine qodor aparilan tonzimlomolordon basqa aparilmasi lazim
olan tonzimlomolor v atilmasi olan shamiyyatli addimlar vardir. Aparilmas: la-
zim olan islahatlar iiclin Azarbaycan prezidentinin ¢ixartdigi formanlar xiisusi
bir chomiyyato sahibdir. Prezident torafindon 2002-ci ilin iyul ayinda alinan qo-
rarla, Azorbaycanin xarici investisiyaya qarsi aciq gapi siyasotinin yeridildiyi
va lazimi alverisli miithitin tominino ¢alisildigi miisahido edilir.

Milli miidafis kimi istisnalar xaricindo yeni tonzimlomalors gora xarici
sormayadarlarla yerli sormayadarlar eyni hiiquga sahibdirlor. Xarici sormayo-
darlar torafindon qurulan miisssisalor, ganuni olaraq Azorbaycan miiossisasi he-
sab edilir. Yoni yerli vo xarici sahibkarlara eyni qanuni prinsiplor totbiq olunur.
Ancaq, s06bo vo tomsil¢iliklor bunun xaricindadir.

Vergi qanununda va prosedurunda aparilan doyisikliklor vergi 6doayicilori-
nin vergi rejiminin saffafligi movzusundaki qanastlorini artirmisdir.

Vergi qanunlarina edilon alave vo doyisikliklora gora, 2004-cii ildon etiba-
ron pul cozalarimin totbigi mexanizmi sadolosdirilmisdir. Vergi qanunlarinda
edilon dayisikliklora gora, il boyunca tokrar olunan ganun pozuntularina gors,
tatbiq edilon pul cozalari ortadan qaldirilacaqdir. Bu mexanizmin tatbiq edilmo-
sindo maqgsad, ki¢ik vo orta hacmli sahibkarligin inkisafina mane olan gortlorin
aradan qaldirilmasina yardim etmokdir.

Xarici fiziki va hiiquqi soxslorin, ganuni olaraq, torpaq 6zallosdirma haqlari
yoxdur, ancaq miiqavils yoluyla kirays hiiquglar1 vardir. Kiraya¢i olmagqla bir-
likds xaricilara bir ¢ox hiiquqlar da verilmisdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf programu ilo birlikdo, hokiimot 2005-ci
ildon baslayaraq Dévloet Investisiya Programi corgivesinda layihalor hoyata ke-
¢irmayi planlasdirmisdir. Bundan olavo 6lkonin iqtisadi inkisafina tokan vera-
cok sokildo “Investisiya Foaliyyoatlori Haqqinda” ganun gobul edilmisdir. Qabul
edilon yeni qanun 1992 va 1995-ci illoarde gobul edilon gqanunlarin yerina qiiv-
vays minmisdir. Bu qanun xtisusilo 6lkads investisiya qoyuluslarini artirmaq
liclin xarici 1$ adamlari liclin daha soffaf investisiya miihiti meydana gotirmayi
hadoflomisdir. Azorbaycana 2005-ci ilin ovvali etibarilo toqribon 24 milyard
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dollar investisiya qoyan xarici i adamlarinin, turizm va qida sonayesi kimi yeni
sahaloro investisiya qoymaga istiqgamatlondirilmasi nazords tutulur. Yeni qanun
xarici investorlara golir mohdudiyyaeti gotirmir.

“Investisiya Foaliyyatlori Hagqinda” ganunun iistiinliiklorinden biri, dlkayo
istehsal vo ya xidmot mogsadi ilo tochiazat vo kond tosarriifati texnikasi gotiron
is adamlarinin vergilordon azad olmasidir. Bu iso, kompleks istehsal vo xidmot
saholorinin yaradilmasi ti¢lin ciddi amildir ki, golocokdo azad iqtisadi region-
larin toskilindo bunun ohomiyyati 6ziinii gostoracokdir. Bundan olavo, sonaye
sohorlorinin, azad iqtisadi regionlarin qurulmasinda xarici is adamlarina bozi
imtiyazlarin verilmasi diisiiniiliir. Beloliklo, ganunun qiivvoyo minmosi Azor-
baycanin regionlarina xarici sormays aximina imkan veracokdir.

Sorbast ragabat miihitinin yaradilmasi {i¢iin is9 anti-monopoliya macalls-
sinin tatbiqi boyiik komoklik gdstoracokdir.

Iqtisadi todbirlerin effektliyinin artirilmasi maqgsadi ilo 2005-ci ildo Slkonin
ovvalki illor lizro makroiqtisadi gostaricilori analiz edilacok vo 2006-c1 ildon eti-
baron golocak Ti¢ il liciin sosial-iqtisadi inkisaf konsepti hazirlanacaqdir. Beloca
Azorbaycanin geyri-neft sektorlarinda ixrac hacminin artirilmasi hadoflonmisdir.

9.2.3. Miiasisalarin Hiiquqi Qeydiyyat Miiddati

Azorbaycanda istor yerli, istorso do xarici sormayali miiassisalorin qurul-
masi tg¢ilin ilk ndvbade Odliyys Nazirliyindo geydiyyatdan kegmolidirlor. Qey-
diyyat prosesinds istonilon sonad vo arayislarin togdimi macburidir. Qeydiy-
yatdan ke¢cma miiddati olaraq qanuni miiddat 10 giin olaraq toyin olunmaqla ya-
nas1 icraatda bu miiddstin iki-li¢ qatina ¢ixdig1 goriiniir. ©dliyys Nazirliyindon
sonra vergi orqanlarinda, Sosial Sigorta Togkilatinda vo Dovlot Statistika
Komitasindo do qeydiyyatdan ke¢mosi lazimdir. 2002-ci ilin sentyabr ayinda
prezident torafindon elan edilon formanla, sirkotlorin qeydiyyatdan kegma pro-
sesindo bir ¢ox sadolosdirmalor aparilmisdir.

Omoliyyatlarin novlorinin xiisusiyyatlari ilo bagl olaraq lisenziya verilmasi
ti¢iin tolob olunan sonadlorin sayr minimuma endirilib, lisenziya verilmasi tiglin
06donmasi lazim olan ddvlat riisumunun miqdar1 boyiik miqdarda azaldilmas, li-
senziyanin miiddati artirilmig vo verilon lisenziyanin tok dovlot proseduru ya-
radilmasi tomin edilmisdir. Miiossise lisenziyasi almaq ti¢lin goriilmali amoliy-
yatlarin say1 azaldilaraq 240-dan 30-a endirilib vo lisenziya miiddatlori 2 ildon
5 ilo qaldirilib.

Xarici investor 100% xarici investisiya vo ya “joint-venture” olaraq Azor-
baycan is diinyasinda foaliyyoto baglaya bilor. Sirkot vo ya sormayodo xaricilor
iiciin spesifik olaraq lazimi bir hiiquqi pay nisbati vo ya limit miimkiin deyil.
Lisenziyanin alinmasi toqribi olaraq 40 giin orzinde miimkiin olur.

Hiiquqi baximdan miiessisolor dord forqli kateqoriyaya boliiniir: Limitsiz
masuliyyatli ortaqliq (general partnership), mohdud ortaqliq (limited partnership),
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mohdud mosuliyyatli comiyyat (limited liability company-LLC) vo agiq tipli
sohmdar comiyyati (joint-stock company-JSC). Xiisusilo, son iki sirket kateqo-
riyasi daha ¢ox secilon hiiquqi miiossiso novloridir.

Xarici sarmaysli miiassisa quruculari, miiassise qurduqlart zaman Azarbay-
can Respublikasi qanunlarina miivafiq olaraq toyin olunmus voziyyot vo hal-
larda ekspertdon tobiotin qorunmasiyla slagodar roy almalar1 lazimdir. Xarici
investisiyali komplekslorin foaliyyati miiddstincs vo adi hallanan komplekslorin
foaliyyatino son verildiyi zaman belo roy alinmas1 macburidir. Tobii ehtiyatlarin
istismara verilmasi, boyiik komplekslorin qurulmasi vo ya rekonstruksiyasi he-
yata kegirildiyi zaman alave olaraq biznes plan ilo slagali ekspert royinin ol-
mas1 macburidir.

9.2.4. Miilkiyyst Hiiquqlarimin Miihafizasi vo Miiqavilalora Hormot

Kegid dovriindoki 6lkalordo sormayodarlar, miilkiyst hiiquglarmin vo mii-
qavilolorin tohliikesizliyindon narahat olurlar. Ancaq, bu mévzuda AYiB-in
apardig1 arastirmaya gora, Azorbaycan kecid dovriindaki on yaxs1 6lkalor ara-
sinda sayilir. Miilkiyyet hiiquqlarinin miihafizasi Azerbaycan Konstitusiyasi to-
rofindon nozordos tutulur. 2001-ci ilde qiivvays minan miilki macallonin, miiga-
vilolorin, ticari miinasibatlorin, miilkiyyst hiiquqlarinin vo qiymeatli kagizlarin
struktur sortlorini do ohato edir. Son zamanlarda qobul edilon miilki mocallo
mohkoma prosesini asanlasdirir. Digor torafdon, morhum prezident Heydor Oli-
yevin 2002-ci ilin sentyabr ayinda verdiyi qorarla, hokumatin miilkiyyat hiiquq-
larinda geyri-qanuni mohdudiyyatlorin vo miilkiyyot sahiblorino olan qeyri-
qanuni tozyiqlorin qarsisinin alinmasi nazards tutulur.

9.2.5. 9qli Miilkiyyst Hiiquglarimmin qorunmasi

Miisllif hiiququ, ticarat markasi vo patent qlivvades olan qanunlar ilo tonzim-
lonir. 1990-c1 illorin ortalarindan Azarbaycan, aqli miilkiyyat hiiquqlarinin mii-
hafizasi vo geydo alinmasi ilo baghh 6z milli sistemini hazirlamigdir. Miiallif
hiiququna dair qanun (Musllif Hiiquqlar1 vo Blagadar Hiiquglara Dair Qanun-
1996), (Patentlo ©lagadar Qanun-1997) vo ticarot markasinin miihafizosino dair
(Ticarat Markasi vo Cografi Yer Elmlorino Dair Qanun-1998) ganun qiivvade-
dir. Bundan olavo, Azarbaycan, Sonaye Miilkiyyatinin Miihafizosino Dair Paris
Miiqavilos1; ©dabiyyat vo Incoesonat Islorinin Qorunmasi Miiqavilssi kimi bey-
nalxalq miiqavilalords istirak etmisdir.

9.2.6. Ozal Sektora Dévlatin Maliyys Yardim

Hokumat torafindon “Sahibkarliga Yardim Fondu” qurulmusdur. 2003-2005-
ci illor arasinda fondun 250 milyard manat doyarinde 6zal sahibkarlar ii¢iin ma-
liyyo yardimi etmasi nozorde tutulmusdur. Bu istigamotds 2003 va 2004-cii
illards doa kredit verilmisdir.
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9.2.7. Tonzimloma Sisteminin Saffafligi, Umumi Standartlarin idarasi
va Korrupsiyayla Miibariza

Sormayodarlar vo iqtisadiyyata destok veron beynolxalq toskilatlar hoku-
motin hiiquq sahosindoki tonzimlomolorini miisbot doyarlondirir vo is hoyatina
tosir edon qanun vo nizamnamalori moagsads uygun vo faydali goriirlor. Qanuni
tonzimlomoalor bazi bosluglarin olmasina baxmayaraq, bu moévzularda got olu-
nan mosafo bazar iqtisadiyyatina yeni addim atan 6lka tigiin toqdirs layiqdir.

2000-ci ilin iyun aymda merhum prezident Heydor Oliyev, riisvotlo miiba-
riza ilo slagadar qanun imzalamigdir. 2001-ci ildo dovlst xidmati movzusunda
qanun gobul edilmisdir. Bu qanunda dovlst mamurlar iiclin davranis qaydalar:
toyin edilmokds vo onlarin vazifayas toyini, vazifods irslilomasi vo omak haqg-
larinin verilmasi ilo bagli qaydalar 6z oksini tapmisdir. Qanun, dovlot xidmoe-
tinin gliclondirilmasi va riisvoto qaynaq ola bilocok faktorlarin azaldilmasini no-
zordo tutur.

Hokumaot, eyni zamanda mohkomo organlarinda mohkomalarin tasirliliyinin
vo miistoqilliyinin inkisafi {i¢iin islahatlara baslamigdir. Miilki prosesual vo
cinayat macallasina gatirilon yeni qanunlar hakimlarin toyininds yeni metodlar
ortaya cixartmigdir. 2002-ci ilin sentyabr ayinda 6lks basgisinin gorarina miiva-
fiq olaraq, xiisusi icazo vo sonadlorin say1 240-dan 30-a salinmisdir. Bu sahib-
karlarin garsisindaki lizumsuz biirokratik angollor aradan qaldirir vo icazo alma
miiddatini siiratlondirmak ti¢iin alava 6domalari azaldir.

9.2.8. Milli Tonzimlomalar

Xarici Sermayonin Miihafizesino Dair Qanunda, he¢ olmasa xarici sahib-
karlara yerli sahibkarlarla barabar sortlords sahibkarliq etmo soraitinin yaradil-
mas1 nozardo tutulur.

Qanunda gostorilon tok istisnai hal, xarici sahibkarlarin sormays qoyacaq-
lar1 sahonin ohomiyyoti diqgoto alinaraq yerli sahibkarlarin golirlorine monfi
tosir etmayacayi halda iistiin olmasidir.

9.2.9. Millilosdirma

Xarici Sormayanin Miihafizosino Dair Qanun, xarici sormayadarlarin miilk-
lorini millilesdirir vo istimlakdan qoruyur. Yalniz, 6lkonin milli manfaatlori vo
ya yerli xalqa gars1 bir zoror ehtimali ortaya ¢ixarsa, ya da tobii folakot vo basqa
zoruri vaziyyatlords tosirli, siiratli vo sormayonin asl doyari lizorindon tozmi-
natla yuxarida adi kegon omoliyyatlar aparila bilor.

Millilssdirilma gorarlar1 ancaq Azarbaycan Respublikast Milli Maclisi tora-
findon verilo bilor. Istimlak qorari Azorbaycan Nazirlor Kabinetinin qorari ilo
alina bilor.

Olkado son illords heg bir millilosdirmo olmamisdir.

Dovlat giiciiniin hiiquqi olmayan foaliyyati noticosindo meydana golon zo-
rorlorin tozmini do zomanot altina alinir.
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9.2.10. Golirin Kéciiriilmasi v ya Yenidon Plasmam

Bundan olavo, golirin xarici sormayadarin 6z 6lkosino getmasi zomanati do
verilir. Xarici sormayadarlar galir vo ya digor pul golirlorini vo gqanuni sormayo-
darhq fealiyyaoti sayesindo aldig1 valyuta golirini alaqoedar vergilori 6dadikdon
sonra xarici banklara kogiirs bilor.

Xarici sormayadarlar Azarbaycanda olds etdiklori golirlo yenidon investisi-
ya qoya bilor, Azorbaycan banklarina qoya bilor, Azorbaycan Respublikasi
Milli Bankinin toyin etdiyi kurs vo qaydalarla valyuta ala bilirlor.

9.2.11. Miibahisalorin Hoalli

Miibahisslorin mahkoma yolu ilo hollinde bir sira oskikliklor olsa da, son
illor Azorbaycanda bu sahods miihiim islahatlar hoyata kegcirilmisdir. Beynal-
xalq Arbitraj Haqqinda Qanun 2000-ci ilds qlivvoye minmisdir. Qanuna gora,
toroflor 6z istoklorino gora hor hansi bir xarici mohkomoyo miiraciot edo bilor-
lor. Xarici mahkomonin qorar1 6lkado siyasi stabilliyi pozmayacaq sokilda, yeri-
na yetirilocokdir. Milli Maclis, Xarici Arbitrajin Qabulu vo Magbul Sayilmasi
haqqinda 1958-ci il Nyu York miiqavilosini do tosdiq etmisdir. Bu, Azarbaycan
hokiimoti ilo xarici sormayodarlar arasinda ortaya ¢ixa bilocok problemlorin
Azorbaycan mohkomolorinds baxilmadan, problemin Beynolxalq Arbitraj Moh-
komosino aparilmasi mosuliyyotini dasiyir. Azorbaycan hokumati vo iiglincli
toroflor arasindaki bozi miigavilalor, xarici sormayodarlara Sormayo Miibahiso-
lorinin Halli Ugiin Beynolxalq Morkozo (ICSID) miiraciot etmoys imkan verir.
Azorbaycan, ICSID torkibindo imzalanmis, “Bir Dovlatlo Bagqa Bir Dovlatin
Votondas1 Arasinda Cixan Sormays Miiqavilorinin Hoalli Uzro Beynolxalq Mii-
qavilo”nin tizviidiir.

9.2.12. ikitarofli Investisiya Miiqavilolori

Azorbaycan Cin, Fransa, Giirciistan, Almaniya, Ingiltora, Iran, Italiya, Qaza-

xistan, Qurgizistan, Pakistan, Polsa, Tiirkiys, Ukrayna, ABS vo Ozbokistanla iki
torofli sormaya qorunmasi miigavilosine imza atmigdir.

Beynolxalq miiqavilolor yerli Azarbaycan hoyatma aid oldugu iigiin, ikito-
rofli Sarmayo Miigavilalari, bazi sarmayadarlar tigiin 6lkads inam verici miisbat
miihiti tomin edo biler.

9.2.13. Sormayays Istiraklar vo Koémoaklar

Prezidentin 2003-ci ilin sentyabr aymnda ¢ixartdigi forman sopgisindo
sahibkarlarin inkisafina yardim ii¢iin, Is Adamlari ittifaqr qurulmusdur. Ittifaq
miitomadi olaraq mdvcud problemlorin tasbiti vo analizi vo bu problemlorin halli
{iciin foaliyyatlorlo masgul olacaqdir. Ittifaq, xarici sarmayodarlarin da problem-
lori ilo maraqlanaraq onlarin saslarinin esidilmasinds komokei olacaqdir.
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9.2.14. Vergilor va Vergi Daracalori

Azorbaycanda xarici sarmayonin istiraki ilo qurulan miiossisolorin vo xarici
miiossisalorin qurulus sormayosino eyni sormayd olaraq qoyulmaq lizro Azor-
baycana gotirilon amlak, gomriik vergisi vo ©DV-don azad olaraq idxal edilo
bilor. Daha sonra qoyulacaq sarmayalords, bazi istisnalar xaricinde 5% gomriik
vergisina tabe tutulacaq. ©DV-don iso azaddir.

Vergilor Nazirliyi torofindon totbiq olunan vergi siyasatinin vo vergilorin
yigilmasinin hayata kecirildiyi Azorbaycanda iki forqli névds vergi rejiminin
oldugu miisahido edilir. Istehsalin Bolgiisii Miiqavilolori (PSA) carcivasinda
daha ¢ox neft vo tobii qaz sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlor neft konser-
siyum vergi rejimina baglidirlar. Rasmi vergi rejimi digor biitiin hiiquqi soxslor
iiclin mogbuldur.

Azorbaycanda vergilorlo olaqodar xarakteristik struktur asagidaki kimidir***:

Yerli vo xarici sahibkarlardan alian sirkotin monfoot goliri vergisi 20%-dir.
Sosyal yardim togkilatinin goliri, qrantlar, iizvliik haqqlar1 vo ticari olmayan
toskilatlar torafindon gobul edilon yardimlar golir vergisi xaricinda tutulur.

Xaricilorin golirlorindon kosilon vergi golirin ndviino gora 4%, 6% vo ya
10%-dir.

Golir vergisi 14%-30% arasinda, artan nisbatli tisula gore dayisir. 182 giin-
don daha az foaliyyot gostoron xaricilorin golir vergisi, sofirlik is¢ilorinin golir-
lori istisnadir.

ODV nisboti 18%-dir. Istehlak vergisi qeyri-sabitdir. Sarvatlordon (masin,
bina v.b.) amlakin ndviina gors vergi alinir. Yeno 182 giindon daha az qalan xa-
ricilorin golir vergisi, diplomat vo konsulluq is¢ilorinin mal varliglar1 vergidon
azaddir.

Orazilor iso ndviine vo oldugu regiona gors forqli nisbatds vergilondirilir.
Madan vergisi iso 3-26% arasindadir.

Azarbaycan orazisino daxil olan xarici votondaslara aid avtomobillor, novii-
n9, hocming, masafasing v.s. gora vergilondirilir. Bundan olavo, sadslosdirilmis
sistem vergisi ad1 altinda foaliyyst gostoron sahibkar vo soxslordon, satisla ola-
godar olmayan faaliyystlor mal vo xidmat satiglarindan Bakida 4%, digor re-
gionlarda 2% nisbotinds vergi alinir. ©DV, sarvot va golir vergilorinin 6domae-
lori xaricindadir.

9.3. INVESTIiSiYA POTENSIALI

Azarbaycanda sormays qoyulusuyla olagadar planlamada, sadoco dlkonin
bazar potensialinin diqgate alinmasi dogru olmayacaqdir. Azorbaycanin cografi
movqeyi, diggoto alindigda, region 6lkalori ilo birlikdo miihiim bazar potensia-

2% Brief Overwiev of Business Practices, New Investment Opportunities and Legal Environment,
Azerbaijan Investment Promotion and Advisory Foundation, Baku, 2005, ss.32-35.
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lina sahib oldugu goriiliir. Azorbaycan Qafqaz vo Orta Asiyanin “iqtisadi nofos
borusu”dur. Belo bir ohomiyyato sahib oldugu Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru
xaotti vo Baki-Tbilisi-Orzurum tobii qaz boru xottinin foaliyyoto kesmosi ilo
daha acgiq olaraq goriilocok, Xozordon kegocok boru xottlori ilo Qazaxistan nef-
tinin vo Tiirkmanistan tabii qazinin diinya bazarlarina ixracinin hoyata ke¢masi
ilo doyorini vo shomiyyatini artiraqdir. Digar torofdon bu potensial hor kegon
giin Ipak Yolunun yenidan canliliq gazanmas ilo daha da artacaqdir. Azorbay-
cana investisiya qoyularken, Azarbaycan bazar potensialindan ¢ox regionun
bazar potensialinin, regionun da bu giindon daha c¢ox golocok potensialinin
diggoto alinmasi lazimdir.

Region bazar potensiali digqoto alinacagina gora, Azarbaycanda ixraca dair,
diinya qiymeotlori ilo rogabat edo bilocok sokildo malin maya doyerini vo qiy-
matini asagl saviyyolords tuta bilon 6lciido vo bdyiiklikds etmok sortiylo bir
cox sahado investisiya qoyulusu miimkiindiir. Iqlim sortlori vo topragin miinbit
olmasi, kond tasarriifati sonayesino investisiya qoyulusunu miimkiin edir. Neft
sektorundaki investisiya qoyuluslarinin da tasiri ilo bank vo maliyyas sektoru vo
digor xidmatlor sektorundaki investisiya qoyuluslari da daha cazibsli hala

golocokdir®®.

Morhum timummilli lider conab Heyder Oliyev torafindon 2002-ci ilds yerli
vo xarici is adamlari ilo aparilan miizakiralor vo miizakirslordon sonra alinan
yeni qorarlarla, sahibkarlari togviq edon vo qabagii acacaq sokildo, sorbast
bazar iqtisadiyyatina ke¢id ii¢iin lazimi hiiquqi vo toskilati strukturdaki miisbat
inki-saflar1 ilo birlikdo mosguliyyato ehtiyacin siirotlo artmasi, Azerbaycana
inves-tisiya qoyulmasi vo iqtisadi alagolora aparislmasi iiclin sarmays vo bazar
igqli-mini daha slverigli hala gatirmisdir.

Qloballagmanin maliyys sferasi ilo birlikdo, sarmayonin sorhad tanimadigi
miiasir diinyada, Almanya, Fransa, ingiltore, Yaponiya kimi regiona daha uzaq
Olkolordon golon investorlar, Azorbaycanda hoyata kegirilocok olan boyiik
hocmli miisssisalorin 6zollogdirilmasiylo maraqlanarkon, Tirkiysli investorlar,
Tiirkiyads yasanan iqtisadi problemlor sababiyls xarici bazarlara ¢ixmalar va-
cib oldugundan, dovlst destoyini do alaraq, Azorbaycandaki 6zollosdirmoyo
maraq gostormolori vo forqli sektorlara investisiya qoymalari, hom investorlara,
hom ds 6lks iqtisadiyyatina faydali olacaqdir.

9.4. INVESTISIYA VO TICAROT SAHOLORI

Asagida forqli sektorlarda baglica sormayo vo ticarat saholori yer almag-
dadir®®®.

265 Osman Nuri Aras, “Azerbaycan Iqtisadiyyatinda Sermaye Strategiyasinin Nezeri infrastrukturu”,
Azerbaycan Iqtisadiyyatinda Strateji Problemleri adli Konferans Materiallari, Baki, 14-15 Mart
2002, $5.209-212.

2% Genis bilgi icin Bkz: www.economy.gov.az.
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9.4.1. Kond Tasarriifat1 va Qida

— Kond Tasorriifat1 Texnikasimin Istehsali Kompleksi,

— Siid vo Siid Momulatlar1 Istehsali vo Emall,

— Usaq Qida Mohsullar1 Istehsals,

— Bitki Yaglar (Qargidali vo Giinobaxan Yagi) Istehsali,
— Qida Konsantratlar1 Istehsal,

— Zeytun vo Zeytun Yagi Istehsals,

— Sokolad vo Qonnadi Mallar1 Istehsal,

— Pegenye Istehsal,

— Nar Suyu Vo Nar Sirasi Konsentratlar1 Istehsali,

— Tomat Istehsali,

— Giilyag: Istehsal,

— Un vo Un Momulatlari Istehsall,

— Heyvandarliq vo Qusculug Yem Mohsullari istehsalr ,
— Konserv Mallari Istehsali,

— Konserv Fabrikinin Miiasirlogmasi,

— Kond Tasarriifat1 Mallarinin Saxlanmasi vo Paketlonmasi,
— Miiasir Istixanalarin Insasi,

— Soyuducu Anbarlarmin Insasi,

— Sokor Fabriklorinin Insas1,

— Sorab Fabriklarinin Insas,

— Argiliqg,

— Kiirili vo Baliqgiliq Miiasisalori,

— Cicokeilik,

— Qusculug,

— Ot Mohsullari Istehsal Miiossisolorinin Insas1 vo s

9.4.2. Kimya Sonayesi

— Yuyucu Tozu, Sabun, Sampun v.s. istehlak Mallar1 Istehsals,
— Etilen-Propilen Fabrikinin Miiasirlogmasi,

— Giibro Istehsali,

— Yod vo Brom Emali,

— Polietilen Emali,

— Polipropilen istehsals,

— Boya Istehsals,

— Soda vo Xlor Istehsal Miiossisalorinin Insast,

— Siiso Istehsali.

9.4.3. Yiingiil Emal Sonayesi

— Kondisioner Emali,
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— Kompressor Emali,

— Elektrikli vo Elektronik Alatlor Emali,

— Transformatorlarin Tomiri vo Emals,

— Ev Alotlori Emali,

— Tosorriifat Mallar1 Emal,

— Kagiz vo Salfetka Emali,

— Boru v.b. Plastik Mallar Emali,

— Soyuducu vo Dondurucu Emali,

— Sabun Istehsal Miiossisalorinin Miiasirlosmosi,
— Rezin Emali,

— Kabel Emal,

— Tobii vo Sintetik Pargalarin istehsals,

— Fosfat Istehsal Miiossisalorinin Miiasirlosmasi,
— Ipok istehsal,

— Toxuculuq Fabrikinin Yenidon Qurulmasi,

— Pambiq va Yun Oyirmo Fabriklorinin Insast,

— Smartkart Tipli Qaz Saygaclarinin Emali,

— Tobii Qaz Istehlaki ilo ©lagodar Mallarin Istehsali
— Usaq Bezlorinin Istehsals,

— Daori Geyim vo Ayaqqab1 Emali,

— Xalgagilig.

9.4.4. insaat va Turizm

— Insaat Materiallar1 Istehsals,

— Domir Filizi Istehsal,

— Dagciliq Idmani, Turizm va Dylonce Moarkozi Insast,
— Mehmanxana Insast,

— Turizm Kompleksinin Qurulmasi,

— Miialicovi Istirahot Morkozi Insasi,

— Insaat Vo Yenidonqurma Islori,

— Sonaye Zonalarinin Tikintisi,

— Mozaik vo Mormar Islori

— Tibbi Kompleks vo Geramika Materiallar istehsali

9.4.5. Noqliyyat

Lokomotiv Deposunun Yenidon Qurulmasi,

Vaqon Deposu Nozdinds Yiik Vaqonlariin Tomiri Fabrikinin Tikintisi,
Bak1 Metropoliteninin 3-cii Simal Sahasinin Insast,

Avtonaqliyyat Yollarinda ictimai Nogliyyat Xidmatlori.

250



ONUNCU FOSIL
OLKO iQTISADIYYATININ SWOT ANALIZi

SWOT analizi, incolonon 6lkanin, sektorun, qurulusun, tisulun, prosesin vo
ya vaziyyatin giiclii vo zoif toraflorini miioyyon etmokds vo xarici ¢evradon qay-

naqlanan imkan va tohliikolori miioyyen etmokda istifado edilon bir iisuldur®’.

SWOT analizi ilo hadoflonon; daxili vo xarici tosirlori diqgato alaraq, on {ist
soviyyado faydalanacaq sokildo giiclii olunan vo bdylik flirsotlorin yatdigi
sahalora hadoflonib, tohdid vo zoif toroflorin tosirini on aza salacaq plan vo
strategiyalar inkisaf etdirmokdir.

SWOT analizi, stratejik bir plan inkisaf etdirilmosi morhoalasindo ya da
problem miioyyon etmo vo holl axtarilmasi marhalolorinds istifads edilir.

Yuxarida qisa olaraq izah edilon SWOT analizi hom 6lks iqtidari, hom yerli
va xarici investor, hom do 6lko iqtisadiyyati hagqinda {imumi olaraq molumat
sahibi olmaq istoyonlar torafindon shomiyyat kasb edir.

Doévriimiiziin global ragabast soraitindo, Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina
kecid vo iqtisadi inkisafi oldo etmok maqsadi ilo proqramlarla inkisaf siyasotlori
va strategiyalar1 miioyyan edon 6lks iqtidari ii¢lin bilorakdan va sistematik ana-
lizlor edorak, 6lkonin potensial qaynaqlarini vo imkanlarini on yaxst sokilde
istifado edo bilmasi vo yeni strategiyalar1 inksaf etdirs bilmosi iliciin, SWOT
analizi stratejik shomiyyato sahibdir.

Yerli vo xarici investor li¢iin isa, neft sektoru xaricindoki sektorlara inves-
tisiya qoya bilmo baximindan, 6lks igtisadiyyati haqqinda makro iqtisadiyyat,
sektoral va iqtisadiyyat xaric saholoro dair ampirik olmayan bir analiz, stratejik
ilk addim olaraq lazimdir.

Yuxaridaki oshomiyyat vo lazimliliga sahib olan SWOT iisulu ilo bu hissado
Azorbaycan iqtisadiyyat1 analiz edilocokdir. Analizde metod olaraq 6lks iqtisa-
diyyatiin giiclii vo zoif toraflori; makro iqtisadi, sektoral-regional vo iqtisadiy-
yat xaric olaraq, tohdid vo fiirsatlor is9; iqtisadiyyat va geyri-iqtisadiyyat olaraq
analiz edilocokdir.

SWOT analizino aid giiclii vo zaif toraflor, tohdid vo fiirsatlor osas bagliglar
olaraq varilocokdir. Bu sobablo asagida bohs olunan SWOT analizinds bir torof-
don daha ovvalki hissolords edilon makro iqtisadi, regional vo sektoral analiz-
lorin vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soviyyasinin timumi bir sokli ¢okilmis
olacaqdir.

27 QWOT  ifadosi, ingilis dilindoki Strengths (Giicli Toroflor), Weaknesses (Zoif Toroflor),
Opportunities (Fiirsatlor) vo Threats (Tohdidlor) sdzlorinin bas horflorindon amals golir.
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Hoyata kegirilon analiz sonrasinda 6lks idaragilori ilo yerli vo xarici inves-
torlara baxan torofloriylo xobordarliq edocaklor.

10.1. GUCLU TOROFLOR
10.1.1. Makro Iqtisadi Baximdan Giiclii Taraflor

- Bagda qiymat stabilliyi olmagqla iimumi olaraq makro iqtisadi baximdan
stabil bir saraitin movcud olmasi:

Olkado miistoqilliyin qazanildig: ilk illords bas veran siyasi, igtisadi geyri-
stabilliklo yanasi Ermonistan ilo Yuxari Qarabag miiharibasi sobobiylo 1995
ilma qgodor makro iqtisadi gostoricilordo qeyri-stabillik miisahido edilmisdir.
Ancaq, 6lkads alda edilon siyasi stabillik vo daha sonra totbiq edilmoya basla-
nan iqtisadi siyasatlorlo birlikda, 1996-c1 ildon etibaron iqtisadiyyatda qeyri-
stabillik yerini stabilliys buraxmisdir. Bu sobaoblo toxminon 10 ildir 6lkads
makro iqtisadi rogomlords sabitlik mévcuddur.

- Xarici borclarin UDM-ya nisbatinin yiiksok olmamast:

Azarbaycanin xarici borc miqdart 2005-ci ilin avvali etibariyla 1.588 mil-
yard ABS dollaridir. Bu miqdar UDM-nin 18.6%-no miivafiq golir. Adam bas1-
na diison xarici borc miqdarina goro, MDB o6lkalori ilo qarsilastirildigda siya-
hida ortalarda qorarlasir.

- Valyuta Kursunun stabil olmasi:

Azorbaycan 1992-ci ilde “Rubl Regionu”ndan ¢ixaraq, milli pul vahidi olan
manatt todaviilo ¢ixarmusdir. ilk morholodo rubl ilo birlikde todaviilde olan
manat 1994-cii ildon etibaron 6lkado tok rosmi pul vahidi olmusdur. idxalin mii-
hiim bir hissosinin rubl ilo aparilmasi vo idxalin edildiyi 6lkelords, xiisusilo
Rusiyada qiymatlorin liberallasmasina paralel olaraq yiiksalmasi naticasindoa,
manat 1993-cii ilds rubl qarsisinda doyar itirmoyo basladi. Digor torofdon 1993-
94-cii illordo bank sektorunda bas veron bohran vo manatin doyorino aid
prognozlarin monfiliyi manatin digor 6lks pul vahidlori qarsisinda da doyor
itirmosing sabab oldu.

Olkodo oldo edilon siyasi vo ondan sonra da iqtisadi stabillik ilo birlikdo
6lkado valyuta kursu da stabil bir seyr izloyir.

- Ucuz amayin olmasi:

Olkads issizlik nisbotinin yiiksok olmasi sobabiylo amak haqlar1 asag: so-
viyyadadir. Olkodo minimum omok haqqi 150 min manatdir. istehsal faktoru
olaraq omak 6domalari, toplam maya doyarlori baximindan iistlinliik yaradir. No-
ticado isgiiciiniin ucuz olmasi, sormays qoymagi tosviq edon tinsiirlordon biri olur.

10.1.2. Sektoral vo Regional Baximindan Giiclii Toraflor

- Kond tasarriifati va heyvandarlq sektorunun alverisli bir iglim va arazi
torkibina sahib olmasi:
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Subtropik iqlimden tundra iqlimina qador uzanan bir zolagda Azaorbaycanda
yer liziindo mévcud olan 11 iglimdon 9-u mévcuddur. Bu miixtsliflilik bir moév-
stimda birdon ¢ox mohsul alds etmayo vo forqli mohsullar: istehsal etmayo im-
kan verir. Olko orazisinin 53%-i kond tosarriifatina yararlidir.

Iqlim va orazi formasi heyvandarligla mosgul olmaga da olverislidir.

- Qida sanayesi iiciin miihiim xammal olaraq kond tasarriifatt va heyvan-
darlig mahsullari istehsalina imkan olmasi:

Kand tasarriifatina slverisli iqlim vo orazi formasina sahib olmasi, tobii ola-
raq Olkods qida senayesinin inkisaf etmosi liclin lazzmi xammala on uygun
sortlorin, bu iso gida sonayesino sormayo qoymagi cazib qilan on shomiyyatli
iinsiiriin var oldugu demokdir. Qida sonayesina sadaca 0lko daxili deyil, Asiya
va Qafqaza xitab edocok bir hocmds investisiya qoyulmasi miimkiindiir.

- Turizmin inkisafina alverisli ekolojik bir formaya, tobii, tarixi vo madani
zanginliklora sahib olmasi:

Turizm sektorunun inkisaf etmasi iiclin lazimi iqlim, tobii gozalliklor, tarixi
va arxeolojik asor potensialina sahib olan Azorbaycanda, olverisli iqlim sortlori,
Xozor donizinin sahillori, forgli regionlardaki meso saholori vo miialico moagse-
diylo faydalana bilinacok potensialdaki gaynaq sulari diqqgot ¢okir.

- Giiclii bir neft va tabii qaz sektorunun varligi:

Xozardo kosf edilon neft vo tobii qaz rezervlori ilo birlikdo 6lko diinyada
neft vo tobii qaz ixrac potensialina sahib olmasiyla diggot ¢okmoya baslamisdir.
2005-ci ilo godor goyulan sormayonin miihiim bir hissasi enerji qaynaglar
istehsalina xarclonmisdir. Sektora qoyulacaq olan {imumi sarmays miqdart is9
togribon 55-60 milyard dollar olacaqdir.

2005-ci ildo neftin, 2006-c1 ildo iso tobii qazin ixraci ilo birlikdo enerji
qaynaglarindan boyiik miqdarlarda golir alds edilmoayo baslanilmisdir.

- Neft-kimya sanayesinin inkisaf etmasi ticiin lazimi xammalin va informa-
siya yigimumin olkada kifayat saviyyada olmasi.

Nefto bagl bir iqtisadiyyata sahib olmas1 sababiylo sonaye sektorunun to-
molini kimya, neft-kimya, tochizat, emalat sektoru togkil edir. Miistoqillikdon
sonra neft vo tobii qaz hasilatina bagl imzalanan miigavilslordon sonra sonaye
sektorunda sormayaslorin daha ¢ox neft-kimya sahosindo iistiinliik togkil etmayo
basladig1 gortliir. 2005-ci ildon etibaron neft vo tobii qaz hasilatinda 6nomli bir
miqdara ¢atacaq 6lkoads, bu voziyyat bu sahonin inkisaf etmosina bir szlo bu
sahoyo sormayo qoymaga imkan verir.

- Noagliyyat va rabito sektorlarinin inkisaf potensiali:

Kecid prosesinds nogliyyat vo rabito infrastrukturunun yenidon qurulmasi
sobabiyla, sektorlar miithiim investisiyalar qoymaga imkan veran inkisaf poten-
sialina sahibdir.
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- Ddévlat tagvig siyasatinin mévcud olmasi:

Bagda 2004-2008-ci illori ohato edon regional inkisaf plan1 olmaqla, miixto-
lif dovlat programlart ilo geyri-neft sektorlarinin vo Bakidan basqa digor re-
gionlarm inkisaf etmasi iiclin lazimi tosviq siyasati, vergidon azad olmalar vo
dovlat destoyi mévcuddur.

- Maliyya sektorunun inkigaf potensiali:

Neft golirlorinin 6lkoyo daxil olmasi ilo birlikde, maliyys sektorun siiratlo
inkisaf edocok bir potensiala sahib olacaq. Sektorun neft golirlorinin 6lkoya
daxil olmasina bagli 6nomli hazirhqlar gordiiyii digqet ¢okir. Olka regionda on
miihiim bir maliyye morkazi ola bilocok voziyyotdadir.

- Insaat sektoru va insaat materiallar1 istehsali iiciin inkisaf potensiali:

Yenidon dirgalis prosesindo insaat sektoru da miihiim bir inkisaf potensia-
lina sahibdir. Xiisusilo son iki ildo Bakida miihiim canlanmanin goriildiiyii in-
saat sektoru hom Bakida, hom do digor sohorlords ciddi bir inkisaf potensialina
sahibdir. Bu soboblo do insaatla birlikdo ingaat materiallan istehsalina dair do
sormayo qoymaga olverisli bir potensialin olmasi diqqget ¢okir.

- Xozorin balig¢iliq va kiirii istehsalina alverisli olmasi:

Xazar donizi diinya hacmindo shomiyyat kasb edon neft vo tabii qaz rezerv-
lori ilo yanagi, keyfiyyatli vo zongin baliq ehtiyatina do sahibdir. Xozar, on
qiymatli baliq novii olan Marsin (Nora) baliginin ana vatoni olaraq gobul edilir.

Nora balig1 eyni zamanda kiirii alds edilon baliq néviidiir. Xazordo, xiisusilo
Nora baligr istehsali vo bu baligin mohsulii olan qara kiirii istehsali oshomiyyatli
bir iqtisadi golir olaraq qarsimiza ¢ixir. Qara kiirliniin 80-90%-nin Xozordon
olds edildiyi do diqqate alindiqda baliq¢iliq sektorunun da inkisafa olverisli vo
giiclii bir potensiala sahib oldugunu gortiriik.

10.1.3. iqtisadi Olmayan Giiclii Toraflar

- Ohalinin tahsil saviyyasi:

Hor na godor iqtisadi voziyyatdoki gerilomo ilo birlikdo sortlorin ¢otinlogmo-
sina baxmayaraq, Sovet adatinin davami olaraq insanlarin tohsilo qars1 maraq
gostordiklori miisahido edilir. Olkodo oxuyan-yazan faizi 98% va lisey-ali toh-
silli ohali nisbati toqriban 60%.

Tohsilli ohali qoyulacaq olan sarmayslords lazimi kadrlarin praktik vo ixti-
sas biliklori qisa zamanda xidmat daxili tohsillo hall olunmasina da imkan verir.

- Siyasi stabilliyin va iradanin olmasi:

Hor bir 6lkado, iqtisadi inkisaf {igiin ilk ovval siyasi stabillik va bu stabilliyi
davam etdiracok bir iradenin idaragilorde olmasi lazimdir. Siyasi stabillik, yeri-
dilon iqtisadi proqramin axsaqliglara moruz qalmayacaginin bir gdostoricisi
olaraq bazarlara zomanot verir.

254



Azarbaycan iqtisadiyyati

Azarbaycanda Heydor Oliyevin iqtidara golmosindonsonra olds edilon siya-
si stabillik vo mdvcud olan siyasi stabilliyin davamu ii¢iin lazimi irade baximin-
dan narahat edici qeyri-miioyyanliklor ilham Sliyevin prezident segilmasi ilo
minimum saviyyaya salinaraq yaxsiliga dogru addim atilmisdir.

10.2. ZOIiF TOROFLOR

10.2.1. Makro iqtisadi Baximindan Zoif Toraflor

- Issizlik problemi:

Rosmi statistika Azorbaycanda issizlik nisbatinin togribon 1.5% oldugunu
ifado etmosinin miiqabilinds, beynolxalq toskilatilarin verdiyi molumatlara,

aparilan forqli hesablamalara vo miitoxassislorin fikrine gora bu nisbat 16-25%
arasindadir. Bu da o demakdir ki, 6lkads issizlik faizi yiiksokdir.

Issizlik soviyyosinin soboblorindon biri, Qarabagm Ermonilor torafinden
isgalindan sonra togriban 1 milyon insanin macburi kd¢o moruz qalmasidir. Di-
gor torofdon kegid dovriindoki miiasir istehsal ilo rogabat giiclinds olmayan is
yerlorinin baglanmasindan sonra isini itironlor do issizlor ordusundaki on
onomli faizi meydana gatirir.

- Ixtisash kadrlarin xarici 6lkaloro migrasiyasi:

Is imkanmin kifayat olmamas1 sabobiyla tohsilli vo ixtisasl insanlar &lko
xaricino kogiirlor. Ixtisash vo tohsilli insanlarin bdyiik oksoriyyati Rusiya, Tiir-
kiya, Iran kimi qonsu &lkalors torof iiz tuturlar. Olkoni bu sokilda tork edonlor
arasinda gonclorin vo orta yash insanlarin daha ¢ox oldugu diggat ¢air. “Beyin
kogli” olaraq ifads edilo bilocok olan bu prosesin xiisusilo son illordo daha ¢ox
artdig1 miisahido edilir.

- Boyiik miiassisalorin ozallasdirma zamanin yavas islomasi:

Olkads 2000-ci ilde baslayan ikinci 6zallogdirmo proqgrami ilo basda rabito,
naqliyyat, kimya vo enerji sektoru olmagqla, orta vo boylik hacmli miisssisalorin
0zallosdirilmasi planlanmisdir. Ancaq, plan ¢or¢ivesindoki boyiik hocmli miios-
sisolorin 6zallosdirma prosesinin yavas islodiyi goriiliir.

- Korrupsiya va riigvat daracalori:

"Transparency International" torafindon 133 6lkoni ohato edocok mahiyyot-
do hazirlanan "Korrupsiya Haqqinda Tosovviir Indeksi" roqomlorine osason,
Azorbaycan 124-iincii sirada gorarlasib. Rogomloro gore 6lkods basda ticarat vo
investisiya sahosi olmaqla dmok olar ki har sahodo korrupsiya soviyyasi yiik-
sokdir. Digor torofdon "Transparency International", Azorbaycanda korrupsiya-
ya qars1 hoyata kegcirilon todbirlori do gonaotboxs sayir.

- Ixracin va dévliat biidcasinin neft galirlorindan asili olmagi:

Neft vo neft golirlorinin ixracdaki pay1 toqriban 90%-dir. Diger torafdon
biidca galirlorinin isa 50%-1 neft va neft ilo bagl saholorden alds edilir. Belolik-
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19, biidconin neft galirlorindon, neft golirlorinin isa diinya bazarlarindaki kon-
jonktiiradan asili olmas1 Azarbaycan1 “Hollandiya Xastoliyi” tohliikasi ilo qars1
qarstya gotirmisdir.

- Gomriiklorda ortaya ¢ixan problemlor:

Gomriiklords ortaya ¢ixan problemlor vo qarsilasilan ¢otinliklor xarici tica-
roto, hoyata kecirilon xarici ticaratin do saglam bir sokilds aparilmasima angsl
olur.

- Goalir saviyyasinin agagi, galir bélgiisiiniin geyri-barabar olmasi:

Adam basina golir saviyyasi har kegon il yiiksolmakls birlikds, orta soviy-
yadadir. 2009-cii ildo adam basina UDM 5400 dollar olmusdur. Bu iso insanla-
rin alim giiciiniin orta olmas1 demokdir.

Digor torofdon golir bolgiisiinds do odalstsizlik mévcuddur. Xiisusile, neft
va nefto bagl sektorlarda isloyonlorin iqtisadi voziyyatlori ¢ox yaxsi iken, digor
sektorlarda isloyanlorin golir soviyyasi ¢cox asagidir. Bu iso miioyyan nisbatdo
ohalini liiks istehlaka istiqamotlondirir. Olkado orta tobagenin halo yaranmadig1
goriliir.

- Monopoliya va hagsiz raqabat miihitinin olmasi:

Olkodo sahibkarlarin qarsilagdig1 osas problemlorden biri do monopoliyanin
olmasi ya da hagsiz raqabat miihitinin olmasidir. Miioyyan sahslordo monopo-
liyanin olmas1 6zal sahibkarligin inkisafini vo ehtiyatlarin somorali istifadosini
ongollayir. Monopoliyanin olmasi qiymatlorin tez-tez xaotik sokildo artmasina
da sobab olur.

- Valyuta kursunda dalgalanma ehtimali sababiyla yerli pul vahidina hiss
edilon inamin azligt.

Miistaqilliyin ilk illorinds bas veran siyasi vo iqtisadi bohranlar miihitinda
ortaya ¢ixan inflyasiya vo devaliiasiyalarla insanlarin yerli pul vahidino qarsi
inanc1 yaranmamisdir.

- Kolgoa igtisadiyyati:
Olkado kélgo igtisadiyyatinin UDM-ya nisboti yiiksokdir. Hotta Azorbay-

can, MDB dovlatlori ilo miigayisodo korrupsiyanin saviyyosine gors oldugu
kimi kolga iqtisadiyyatinin da hocmino gors ilk siralarda gorarlasib.

Rosmi molumatlara géro kolgo iqtisadiyyati UDM-nin 18-20%-no uygun
golir. Ancaq, edilon boazi doyarlondirmalorda, kolgs igtisadiyyatinin geydiyyata
alinan iqtisadi foaliyyatlordon daha boytik oldugu hesablanir. Diinya Banki mii-
toxossislorino gora kdlga igtisadiyyatinin hacmi UDM-nin 60%-indon ¢oxdur.
UDM-nin 60%-i qeydiyyatdan kegmomis hisso olaraq gobul edildikds bu mig-
dar 5 milyard dollara miivafiq golir. Bozi miitoxassislor bu nisbatin 80% oldu-
gunu iddia edirlor. Ragomlar forqli olmaqla birlikdo asason kolgo iqtisadi foa-
liyyotlorin yiiksok oldugu goriiliir.
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10.2.2. Sektoral vo Regional Baximindan Zsif Taraflor

- Infrastruktur catismamazhgi va kéhna texnologiya:

Kond tosarriifatt vo hoyvandarliq tigiin lazim olan sulama v.b. infrastruktur
azdir. Digor torofdon kond tosarriifatt vo hoyvandarliq {igiin lazim olan texnolo-
giya hom kéhna hom do azdir.

Turizm sektoru ti¢iin do lazimi yol, naqliyyat vasitalari vo gecoalomo komp-
lekslori hom az, hom do kohnadir.

Sonaye sektoruna dair infrastrukturun da az vo kohno texnologiyaya sahib
oldugu goriiliir. Bu da dovriimiiz miiasir texnologiyasi ilo hom ucuz, hom da
keyfiyyatli olaraq istehsal edilon diinya bazarinda istehsal etmoyo imkan vermir.

- Neft va tabii qaz hasilatindan asili bir iqtisadi struktur sababi ila digar
sektorlarin digqatdon uzaq qalmasi:

Miistoqillik sonrasinda daha ¢ox neft vo tobii qaz hasilatina bagh olaraq
enerji sektoru xarici vo yerli sormayadarlar torafindon digqet morkozindos ol-
musdur. Bundan olaveo ixtisash kadrlar da daha ¢ox bu sektorda is tapmaga
calismisdir. Hom sormayo, hom do ixtisasl kadrlarin tok bir sektora istigamaot-
lonmasi naticasinda digar sektorlarda istonilon ciddi bir inkisaf olmamisdir.

- Maliyya sektorunun miimkiin qador inkisaf etmamis olmasi:

Miistoqilliyin ilk illorindo bas veron bank boéhranlarindan sonra maliyyo
sektorunun morkazinds gorarlasan bank sektoru hals inkisaf etmomisdir.

Boyiik hacmli miiassisalorin 6zallogdirmasinin bag vermomosi dasinan qiy-
moatlor bazariin inkigaf etmomosino on miihiim tosiri gostormisdir.

Golir soviyyesinin asagi olmasi iso sigorta sektorunun inkisaf etmosino an-
2ol olmusdur.

- Hollandiya Xostaliyi tohliikasi:

Ixrac, xarici sormayolorin neft vo tobii qaz hasilatina istiqgamotlonmasi, ixra-
cin neft va tobii qaz tstiinliiklii olmasi, biidco galirlorinin yena neft vo tobii qaz-
dan asil1 olmasi sobabiylo sektoral baximdan igtisadiyyatin neft vo tobii qazdan
asili oldugu goriiliir. 2006-c1 ildon etibaron iso neft ixracindaki artimla birlikdo
bu asililiq daha da artacaqdir.

- Sektoral monopoliyanin olmasi:

Monopoliyanin bazi sektorlarda movcud olmasi, homn sektorlada istehsal
edilon mohsulun keyfiyyatino, qiymatino monfi tosir edir vo istehsal gqaynaqla-
rinin somarali istifadosine mane olur.

- Regional inkisafda geyri-baraborlik:

Digor torofdon iqtisadi miiossisalorin daha ¢ox Baki vo otrafinda comlogmis
olmasi vo vergi golirlorinin Baki vo otrafindan oldo edilmasi sobabiylo do 6lko
regional olaraq Baki va otrafina asililiq géstoran bir iqtisadi struktura sahibdir.
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10.2.3. iqtisadi Olmayan Zaif Taraflor
- Regionlar arasi naqliyyat angali:

Ermoni isgalindan sonra, Naxgivan ilo 6lkonin digor regionlar1 arasinda ola-
goyo imkan veron 130 km-lik domir yolu isgal edilmisdir. Yuxar Qarabag
torpaqlarinin Ermonilor torofindon isgal edilmis olmasi sabaobiyls, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi ilo Azorbaycanin digor regionlar1 arasinda avtomobil va
domir yolu nagliyyatt mévcud deyildir.

Dévriimiizdo Naxcivana sornisin vo yiik nogliyyat imkam ancaq Iran
orazisindon miimkiindiir. Nogliyyatdaki bu ¢atinlik dovlat biidcesindos ilds 2.5
milyon dolar itkiys sabab olur. Yeno bu naqliyyat problemini hall etmok mag-
sadiylo Baki-Naxc¢ivan hava yolu naqliyyatina qoyulan transfer xorclorinin do
dovlat blidcasina gotirdiyi alave yiik togribon ildo 10 milyon dolar togkil edir.

- Fikir dayisikliyi:

Sovet rejimindon, sarbast bazar iqtisadiyyatina vo demokratiyaya kegid pro-
sesindo fikir doyisikliyi holo bas vermomis, daha dogrusu tamamlanmamisdir.
Sovet sistemina bonzor bir nozar ndqtesiylo problemlor doyorlondirilir vo hall
edilir. Bu iso, iqtisadi baximdan bazar iqtisadiyyatinin 6lkodo yerlosmosini
gecikdirir. ©lbatds ki fikir dayisikliyi bir prosesdir, vaxta ehtiyaci vardir.

10.3. TOHDIDLOR

10.3.1. iqtisadi Tohdidlor

- Neft qiymatlorindaki dalgalanmalar:

Neft giymaotlorindoki dalgalanma iqtisadi baximdan on osas tohdidlordir.
Hor no gadar son illards qiymatlords yiiksalma bas verirso do, azalma tohliikosi
do mdvcuddur. Qiymaotlordoki gdzlonilmayon azalma dlkonin golirlorinds mii-
hiim problemlara sabab ola bilocokdir.

Oslindo qiymatlorin yiiksok olmasi da iqtisadi performans zoifliyine sabab
olaraq, qeyri-neft sektorlarinin inkisafi {ig¢lin lazimi diqqgatin verilmomasine do
sobab ola bilar.

10.3.2. iqtisadi Olmayan Tohdidlor

- Yuxart Qarabag probleminin davam etmasi:

Yuxar1 Qarabag holo Ermoni isgalindan azad edilmomisdir. Bu regiona
yaxin sarhadlordo miioyyon vaxtlarda miinaqisolor da olur. Problemin dialoq ilo
hall edilmomosi halinda giic istifado edorok isgal edilon torpaqlarin alinmasi
gorarliligi, 6lkonin bir mitharibs ilo qarsi garsiya olmasi demakdir. Bu problem
xarici sarmayadar baximindan, xiisusilo geyri-neft sektorlarina sormays qoy-
magqda yayindirici bir tasire sabob olur.
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2004-cii ilo gadar qoyulan 22 milyard dollarliq sarmayanin 80%-1 xarici
investisiyadir. Xarici investisiyalardan birbasa investisiyalarin iso sadoco 27%-1
geyri-neft sektorlarina istigamotlonmisdir. Yerli sahibkarlarin da qeyri-neft
sektorlarina ciddi sokildo investisiya qoymadigi goriiliir.2007 c1 1ldon etibaron
yerli sormayanin xarici sarmayani Ustolodiyi goriilmakdadir.

- Sarhad olkalarin vaziyyati:

Digor sorhad dovlatlorindon; Giirciistanda miioyyon vaxtlarda bas veron
siyasi va sosial problemlor, Rusiya ilo sorhodds olan Dagistan Muxtar Respub-
likasinda Cegenistan problemi sobabiylo miioyyon vaxtlarda bas veron hadisolor
vo Iranm siyasi strukturu sobebi ilo xarici diinya ilo hossas alage igarisindo
olmas1 xarici vo yerli sormayadarlar iiclin manfi tosir gostorir. Azorbaycana
goyulacaq investisiya, xiisusilo boyiik hacmli investisiyalar, sadoco 6lko daxili
bazar potensiali diggoto alinaraq hoyata kecirilmok istonilmoyacokdir. Investor
regiondaki digor Glkolori do diqgeto alaraq investisiya qoymaq istoyacokdir.
Azorbaycanin sorhad 6lkolorindo miioyyon vaxtlarda bas veron hadisolor sor-
haddo problemlora sobob olur, xarici ticarato monfi sokildo tosir edir. Vo ya
hassas alagolor icorisindo olunmasi iso xarici ticarato monfi tosir etdiyindon
xarici sormayodara yeno manfi sokilds tosir gostoracakdir.

- Xozarin status problemi:

Xazar donizinin statusunun miioyyon edilmomasindon gaynaqlanan prob-
lemlor do 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina manfi tosir gostorir. Bozi neft yatag-
larinin miibahisali olmas1 sababiyls, neft sirkstlori homin yataqlarda neft hasil
etmak istomirlor.

Neft vo tobii qaz ehtiyatlartyla yanasi ¢ox miihiim baliq vo kiirli poten-
sialina sahib olan Xozorin bu iqtisadi imkanlardan da faydali sokildo istifado
edilmir.

Digor torofdon Xozorde cevra ¢irkirliliyi problemi do zororli xarici tosir
olaraq iqtisadiyyata monfi tosir gostorir.

Status problemi Xazords doniz nogliyyatinin inkisaf etmosina do angal olur.
- Doniz va okeana ¢ixiginin olmamasi:

Olkonin doniz va okeana ¢ixigmnin olmamasi isa gitolorarasi nagliyyatda do-
niz yolu naqliyyatindan faydalana bilmomasina sabab olur.

10.4. FURSOTLOR

10.4.1. iqtisadi Fiirsatlor

- Diinya igtisadiyyatina inteqrasiya saviyyasi:

Qloballagsma prosesing siiratlo uygunlasaraq, region 6lkolori ilo miigayisado,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyada xarici ticarat, xarici investisiyalar, beynal-
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xalq iqtisadi toskilatlarla alagolor, regional ittifaglara qosulma baximindan gol-
diyi yerin daha yiiksok oldugu goriiliir.

Xarici iqtisadi slagalorda 6lkonin cografi baximdan slverisli olmasi, boytik
enerji komplekslori, neft vo neft ekipmanlar1 sonayesi, kimya, elektronik voe
sorabeiliq sanayesi, nagliyyat infrastrukturu vo xammal ehtiyatlarinin zongin-
liyi, istehsalin kifayat qodor olmamasi, ucuz oamok kimi faktorlar tomal tosir
edici {insiirlor olmusdur.

Xarici ticarotdo 130-don ¢ox 6lka ilo igtisadi miinasiboto giron Azorbaycan
bir ¢ox beynalxalq vo bazi regional toskilatlarin tizviidiir.

Imzalanan neft miigavilolori, neft miiqavilolorine dastok veran dlkalor, 6lko-
lors aid neft sirkatlori vo qoyulan investisiyalarin vermis oldugu inam miihiti do
6lkado movcuddur.

- Sarbast bazara kegidda regiondaki olkalora géra daha iralida olmast.

Sorbaost bazar iqtisadiyyatina kegid prosesindo, regionda miistaqilliyini aldo
edon yeni respublikalarla miiqayise edildikds, hiiquqi vo nozari infrastrukturu
reallasdirmaqda daha irolido gedir.

- Miistaqillik alda edan olkalor arasinda an ¢ox xarici investisiyanin qoyul-
dugu 6lka olmasi:

Regionda miistoqilliyini olds edon digar dlkelor ilo miiqayise edildikds on
¢ox xarici investisiyanin Azarbaycana qoyuldugu goriiliir. Bu iso neft hasilatina
baslanmasindan sonraki prosesdo, digor sektorlara investisiya qoyulmasinda,
investor ticlin miisbat bir gostarici olacaqdir.

- Neft va tabii qaz ixracatgisi olkalor arasinda qararlasmasi:

Neft yataqlariin kosfindon sonra goriilon islorlo, 2005-ci ildon etibaron
neftin, 2006-c1 ildon etibaron iso tobii qaz ixrac edon Olkolor arasinda gorarla-
sacaq olmasi, 0lkays xarici investisiyani ¢cokmok vo diinya iqtisadiyyatina in-
teqrasiya etmok baximindan on miihiim flirsatlordon biridir.

10.4.2. iqtisadi Olmayan Fiirsatlor

- Tarixi kegid va ticari yollar iizarinda olmasi:

Cografi mdvqeyi ilo Azorbaycan, iki qitoni va li¢ doniz hovzasini bir-birino
baglayan Yeni Ipak Yolu kimi ¢ox miihiim tarixi va ticari yollarin kegid giizor-
gahinda yerlosir.

Osrlor boyu sorqin zonginliklorini qorbs dastyan karvanlarin kegdiyi, bes
Tiirk respublikasiyla yanasi, Tacikistan, Glirclistan vo Ermonistan1 da ohato
edon, Qaradonizdon Cino tarixi Ipok Yolunun XXI asra bir rabito, nogliyyat vo
enerji dohlizi olaraq daginmasinit moslohat gbron vo 1998-ci ildo Bakida imza-
lanan miiqavilo ilo Azarbaycan global iqtisadi miinasibatlor zoncirino yeni bir
halga slavo etmisdir.
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- Region é6lkalari arasinda demokratiyaya kegidda galdiyi masafa:

Regionda miistoqilliyini oldo edon digor dlkalor arasinda demokratiyaya ke-
ciddo daha irolido gedir. Bu xiisusiyyat, region bazarina dair investisiyalarin
Azorbaycana qoyulmasina imkan verir.

- Region é6lkalari arasinda stabil va daha demokratik bir iqtidarin olmasi:

Umummili Liderimiz Heydor Oliyevin iqtidara golmosindon sonra &lkodo
olda edilan siyasi stabillik vo iqtidarin demokratik tutumu digor region 6lkalo-
rino goro sormayadarin Azorbaycani segmosing tosir edir.Bu stabillik Prezident
flham Bliyevin hakimiyyati dévriinde daha da intensivlesmisdir.

- Stratejik movgeyi.:
Asiya olkolorinin Avropaya kecid dohlizinda olmasi yanasi Irana vo Rusi-

yaya sorhad olmasi sobabiylo do stratejik movqeyi etibariylo ABS vo Avropa
Olkalari iiglin shomiyyat dasiyir.

10.5. TOKLIiFLOR

Yuxarida SWOT analizi ¢orgivasinde Azarbaycan iqtisadiyyatinin 6lko iqti-
sadiyyat1 baximindan daxili imkanlarina baxan torofloriylo giiclii vo zaif torof-
lariylo yanasi xarici diinyaya baxan torofloriylo fiirsot vo tohdidlor asas xotlo-
riyls siralanmigdir.

Xarici va yerli investorlarin qoyacaqlar1 investisiyalara dair veracoklori qo-
rarlar baximindan ilk stratejik addimi, 6lks iqtisadiyyatinin 6lks daxili giiclii vo
zaif toraflori vo 6lko xaricine baxan torofloriyls fiirsot vo tohdidlari diggots ala-
raq atmalar1 uygun olacaqdir. Giiclii toraflorin fiirsotlorlo uygunlasan saholora
investisiya qoyulmasinin planlanmas1 diizgiin olacaqdir. Investorlar ancaq bu
adimdan sonra veracoklori gorar ¢orgivoasindo alt sektor, mohsul vo region hac-
mindo qorar vermolori miimkiin olacaqdir. ik addimdan sonra hiiquqi vo dip-
lomatik dostok vo inamla yanasi fordi miinasibotlorin vacibliliyino do olavo
diqgot gokmok lazimdir.

Yuxaridaki analizdo diqqget ¢okilon giiclii vo zoif toroflor 6lkonin iqtisadi
inkisafinda hansi sektorlara va na sokilds, 6lkenin fiirsat va tohdidlori iso hom
iqtisadi inkisaf, hom do diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya baximindan siyasi
irado torofindon alinacaq qorarlar, hoyata kecirdilocok proqramlar, miioyyon-
lagacok layihalar tigiin do oshomiyyat kosb edir.

Olko iqtidar giiclii taraflorlo fiirsotlorin uygunlastiracag, bir basqa ifadoylo
iqtisadiyyatin giiclii toroflorini fiirsotlordon faydalanacaq sokilde istofads edo-
cok qorarlar almali va totbiq etmolidir. Digar torofdon zaif toraflori giiclii torof-
lara g¢eviracak, tohdidlorin giiclii toraflorlo biitliinlogdirilo bilocok fiirsatlora gev-
rilocayi stratejik qorar va siyasatlor almalidir.
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Olko igtidarinin lazimi investisiya miihitinin yaradilmasinda daha realist,
gorarli vo inam verici addimlar1 atmasi, togviq etmasi, investisiya miihiting
manfi sokilds tasir edon zoif toroflori vo tohdid edon iinstirlori aradan qaldirici
iqtisadi, siyasi vo sosial siyasotlor miioyyon etmosi vo daha da ohomiyyatlisi
mioyyonlosdirdiyi siyasatlor ¢ar¢ivasinds praktiki addimlar atmas1 vacibdir.
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SWOT Analizi ils 9laqadar Qiymatlondirma Cadvali

ZOIF TOROFLOR

Makro iqtisadi

- Issizlik problemi.

- Tohsilli ve kalifiye amayin 6lks xaricina
kogi.

- Iri délot miiessisalerinin 6zollosdirmo
prosesinin yavas getmasi.

- Korrupsiya va riigvet nisbati.

- Ixracin vo dovlot biidcosinin neft
golirlorindon asili olmasi.

- Gomriik mantaqgalarinds bas veran
problemlar.

- Gelir saviyyesinin asagi, gelir bolgiistiniin
geyri-miitanasib olmasi.

- Valyuta kursunda dalgalanma miisahido
olunma ehtimaliyla yerli valyutaya olan
inamin azlig1.

- Kolgs iqtisadiyyati.

- Monopoliya va hagsiz ragabat zomninin
olmasi.

Sektorlar vo Regional
- Infrastruktur oksikliyi vo kohno texnologiya.

- Neft vo tobii qaz sektoruna indeksli bir
iqtisadi sistem formalasdirilmasi sababiyla
digor sektorlarin diggatdon konarda galmast.

- Maliyya sektorunun lazimi seviyyads inkisaf
etmomis olmasi.

- Sektoral inhisarinin mévcud olmasi.
- Holland Sindromu tohliikasi.

- Regional inkisafda qeyri-berabarlik.
iqtisadi olmayan

- Regionlar arasi naqliyyat problemi.

- Zehniyyat doyisikliyi.
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TOHDIDLOR
iqtisadi
- Neft qiymotlorindoki dalgalanmalar.
iqtisadi olmayan
- Dagliq Qarabag probleminin davam etmasi.
- Serhadyani 6lkslarin vaziyyati.
- Xazarin status problemi.
- Doniz vo okeanlara ¢ixiginin olmamasi.



ONBIRINCI FOSIL
AZORBAYCAN-TURKIiYO IQTISADI
MUNASIBOTLORI

Azorbaycanin 18 oktyabr 1991-ci ilds elan etdiyi miistoqilliyini ilk olarak ta-
niyan Tiirkiys, Azorbaycanin siyasi miistoqilliyinin giiclonmasinin, iqtisadi miis-
taqilliyini haqiqi monada sldo etmasi va iqtisadi inkisafa nail olmasi ilo miimkiin
olacagin1 nozords tutaraq, sahib oldugu iqtisadi imkan va tocriibolori, dovlot vo
0zel sahibkarliq olaraq Azorbaycanla boliismayos baslamisdir. Tiirkiyo Azorbay-
canda 25.05.1991 tarixindon etibaron konsulluq vo 14.01.1992 tarixindon etiba-
ron isa sofirlik olaraq tomsil edilmaya baslanmigdir. Beloco Azarbaycan vo Tiirki-
ya arasindaki omokdasliq praktiki olaraq nogliyyat, kommunikasiya, insaat, neft,
tohsil kimi bir ¢cox sektorda miittofigliys gedilmisdir.

Asagida Azorbaycan vo Tiirkiye arasindaki iqtisadi vo ticari miinasibetlor,
miinasibatlorin golocok dovrlordoki golo bilocayi yerlor vo iki 6lko arasindaki
sermaya horakatlori olo alinacaqdir.

11.1. iIQTISADI MUNASIBOTLORIN HUQUQI TOMOLLORI

Tarixi, cografi vo madoni doyarlari ilo bir-birino bagl olan iki 6lko arasin-
da, Azarbaycanin miistaqilliyindon etibaron miixtslif sahalori shats edon va eyni
zamanda iki 0lko arasindaki iqtisadi vo ticari miinasibotlorin hiiquqi infrastruk-
turunu amalo gatiran toqribon 150 miixtalif miittafiglik, miiqavile vo protokollar

imzalanmigdir®®®.

Azarbaycan vo Tiirkiys arasinda iqtisadi v ticari miinasibatlor 01.11.1992
tarixli “Ticarat va Iqtisadi Miittafiglik Miiqavilosi” ¢orgivasinde davam edir.
Digor torofdon investorlar tigiin shomiyyst dasiyan “Azaorbaycanla Tiirkiys Ara-
sinda ikili Vergilondirmonin Qarsisinin Alinmas1 Miigavilosi” 09.02.1994 tari-
xinda, “Investisyalarm Qarsiligh Toasvigi vo Qorunmas1 Haqqinda Miigavils”
09.02.1995 tarixinde imzalanmisdir.

Ticari va iqtisadi miinasibatlorin inkisaf etdirilmasindo miihiim vasitalorden
biri olan Birgo Iqgtisadi Komissiyasi (KEK) Birinci Dovr Iclasi Protokolu
20.02.1997 tarixinds imzalanmis vo miinasibatlorin inkisaf etdirilmasi yolunda
qorar almmugdir. Tkinci Birgo Iktisadi Komissiya Iclas Protokolu ise 30.01.2002
tarixindo imzalanmigdir. Homin bu protokol iki 6lko arasmnda KOSGEB, OSTIM

268 Bahri Ozdemir, “Azerbaycan Ekonomisi ve Azerbaycan-Tiirkiye Ticarot iliskileri”, Diyalog
Azerbaycan Is Diinyasi Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Mart-2003, ss.24-25.
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vo MKE kimi toskilatlar arasi miittofigliyi istigamotinds ovvolcodon atilan
addimlarin golocak illords hayati olma baximindan shomiyyaet dasiyir.

11.1.1. Kond tasarriifati Sahasinds Miittafiqlik

Kond tosarriifati sektorunda miittafiglik, hor iki 6lke arasinda 09.02.1994
tarixindo imzalanan “Kond tosorriifati Sahosindo Elmi, Texniki vo Iqtisadi
Miittafigliye Dair Protokol”a asason davam etdirilir. Aqrar sektor Icra Komitosi
Ikinci Toplantis1 17-21 iyul 2001 tarixlorindo Bakida hazirlanmis bir protokol
imzalanmisdir.

Tiirkiys kond tesorriifatt Nazirliyi ilo Birlesmis Millotlor ©rzaq vo Kond
Tosorriifat1 Togkilat1 (FAO) terofindon Azoerbaycanda orzaq giivenliyinin aldo

edilmosi iigiin bir layiho hazirlanmisdir®®.

Azorbaycanda yasayan Axisqa Tiirklorino qarsilign Tirk Miittofigliyi vo
Inkisaf Agenti (TIKA) Idarasi torafinden qarsilanmagq iizra, T.C. Kond tosorriifati
Nazirliyi, Kond Taosorriifati Miiossisolori Bag Miidirliyi torafindon 25 ton toxum-
luq bugda gondarilmis vo okimi asnasinda danismanliq xidmati toqdim edilmisdir.

Azarbaycanin Xagmaz regionunda bir Azarbaycan-Tiirkiys miistorok toxum
miiassisasi qurulmusdur. 2005-ci ilo godar arpa vo bugda toxumlari istehsal edon
miiassisa, 2005-ci ilden etibaron qargidali, giinabaxan, zeytun va digor bitkilo-
rin da istehsali ii¢lin yoxlamalara baglanmasi planlanmisdir.

T.C. Kond Tosarriifat1 Nazirliyi vo TIKA ilo miittofiglik igorisindo davam
edon “Avrasiya Olkolorindo Kond Tasarriifat1 Seminarlarimi Arasdirma vo inki-
saf Etdirmo Layihosi” ¢orgivasindo Azarbaycan Bitki miihafizosi vo karantina
laboratoriyalarinin yenidon qurulmasi vo muasirlogdirilmasi layihasi davam edir.

11.1.2. Sanaye Sahasinds Miittafiqlik

T.C. Sonaye vo Ticarat Nazirliyi torkibinda olan Tiirk Patent Institutunun
vazifa sahalaring daxil olan Senaye Miilkiyyot Hiiquqlart sapgisinds, Tiirk Res-
publikalar1 Patent togkilatlar1 arasinda miittofigliyini baglatmaq vo inkisaf etdir-
mok {iclin 12 noyabr 1998-ci ildo Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan, Qirgi-
zistan, Monqolustan vo Tacikistan arasinda niyat protokolu imzalanmisdir.

Tiirk Respublikalar ilo teknik miittofiglik sahasindos iqtisadi, ticari, texniki,
tohsil mévzularinda Azarbaycanin da torkibindo oldugu tohsil proqrami 22-28
may 2000 tarixindo razilasilmigdir.

11.1.3. Standartlar Sahasinds Miittafiqlik

Azaorbaycan Dovlat Standartlagdirma vo Meteoroloji Morkozi (Azarbaycan
Standartlasdirma Institutu-AZS) ilo Tiirkiyenin Tiirk Standartlar1 Institutu
(TSE) arasinda ilk miittofiglik protokolu 1990-c1 ilin dekabrinda imzalanmisdir.

2 dzerbaycan Ulke Raporu, DPT Miistesarhigi Dis Ekonomik iligkiler Genel Miidiirliigii, Ankara,
May1s-2002, s.22.
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Bu protokol vo imzalanan digor protokollarda toroflorin raziligi osasina bagh
olaraq ticaroto mdvzu olan mal vo xidmatlords, beynolxalq keyfiyyoti ifado
edon toskilat, marka vo sonadlorini tanidiglar: bildirilir.

Bu sahada on vacib inkisaf 1996-c1 ilin iyunun 13-do imzalanan icra pro-
tokoludur. Bu miiqavils ilo hor iki 6lka, bir-birlorindon va ya ii¢ilincii bir 6lko-
don golon mallarin hor iki 6lkonin olagodar toskilatlarindan sonad aldiglari tog-
dirdo olkoyo girislordo Standart Togskilatlar torafindon ayri bir nozaroto tabe
tutulmayacagi barados raziliga goliblor.

Azorbaycan ganunlarina goro idxalda standartlara uygun senadli mal gotir-
ma macburiyeti var. MDB vo Tiirkiyadon TSE sonadli mallar 6lkays goldikde
“Azorbaycan Standartlastirma Meteoroloji vo Patent Uzro Dévlot Agentliyino
TSE sonadini verib AZS sonadi almalidirlar. Imzalanan miigavilolor sebabiylo
digor 6lkalorin oksino bu mallar labororiyalarda test edilmirlor. Bu da Tiirkiyo-
don vo digor MDB 6lkalorindon golon TSE sonoadli mallara iistiinliik verir.

1997-ci ildo Azarbaycanda tomsilgilik agan TSE, foaliyyatlorini birbasa ta-
nida bilmok imkanina qovusmusdur. TSE Azarbaycanda ISO sonadi verir. TSE-
nin Azorbaycandaki ISO sonodlondirms foaliyyetlorinin osas mogsadi, key-
fiyyat soviyyasi yiiksok mal vo xidmat istehsalinin togviq edilorok 6lka iqtisa-
diyyatinin inkisafina komok etmasi, miiossisolords keyfiyyot mothumunun in-
kisaf edorok, monfaatin, bazarin vo mohsuldarliligin artmasi, tosirli bir idars et-
monin oldo edilmosi, maya doyorlorinin azalmasi, isloyonlorin razi galmasi,
gaynaglarin optimum istifadosi, miistori momnuniyyatilo yanasi beynalxalq
soviyyado gobul edilon sistem sonadlondirma islorindo Azorbaycanda niimuno
olmaqdir*”’. Bundan olavo Azorbaycanin da daxil oldugu “Regional Standart-
lagdirma Birliyi (BASN) nin foaliyyatlori davam edir.

11.1.4. Enerji Sektorunda Miittafiqlik

Azarbaycan va Tiirkiys arasindaki stratejik baximdan diqqgat ¢gokon on vacib
iqtisadi miittofiqlik enerji sektorundadir. Baki-Thbilisi-Ceyhan Neft Boru Xotti
Layihosi vo Baki-Tbilisi-Orzurum Tobii Qaz Boru Xotti Layihasi isa iqtisadi vo
stratejik ohomiyyat kosb edon enerji sektorundaki on vacib iki layihadir.

Bu iki layiho xaricindo Azarbaycanla miittofiglik sahalori arasinda torkibin-
ds olan vo BOTAS-1n Tiirkiys i¢inds yer alt1 anbarlar1 hazir olana qodar Tiir-
kiys xaricinds anbar kiralama strategiyasi istigamainds Bakinin 50 km yaxin-
liginda yer alt1 anbarlarin kirays edilmasi do movzu baisdir.

11.1.4.1. Baki-Thilisi-Ceyhan Neft Boru Xotti Layihasi

Baki-Tbilisi-Ceyhan Neft Boru Xotti Layihosi, 18 noyabr 1999-cu ildo Istan-
bulda kecirilon AGIT Zirvesinds Azarbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan Hokiimot-
lori arasinda imzalanan “Hokiimatloraras1 Miiqavils™ ilo faaliyyato kegmisdir.

2 yayuz Selim Celebi, “Turk Standartlar1 Enstitiisii ve Azerbaycan”, Diyalog Azerbaycan Is
Diinyast Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Baki, Say1:16, Agustos-2004, s.22.
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Azarbaycan torofindon 3 oktyabr 2000-ci ildo Layihoni dostoklomok {igiin
bir “Sponsor Qrup” yaradilmisdir. ©lagodar qrup 17 oktyabr 2000-ci ildo imza-
lanan “Sponsor Qrup Maliyys vo Miittofiglik Miiqaviloasi” ilo rosmiyyat qazan-
misdir. Bu qrupda ExxonMobil, Lukoil va Devon xaricinds biitiin AIOC iizv-
lari istirak etmislor.

11.1.4.2. Baki-Tbhilisi-Orzurum Tabii Qaz Boru Xoatti Layihasi

Baki-Thilisi-Erzurum Tobii Qaz Boru Xotti Layihasi ilo olagodar olaraq 18
Noyabr 1999-cu ilds, Istanbulda kecirdilon AGIT Zirvesinds Tiirkiys, Azor-
baycan vo Giirclistan Enerji Nazirlori soviyyasindo aparilan miizakirslor nati-
cosindo imzalanan ilkin raziliq protokolu ils ilk addim atilmisdir.

Oldo edilon raziliq c¢orgivasinds iki 6lko arasinda Azorbaycan tobii qazinin
Tiirkiyoys dasinmasina dair omokdasligin 12 mart 2001-ci ildo “Hokiimatlorarasi
Miiqavilo” imzalanmisdir. imzalanan miigavilo sopgisindo BOTAS va SOCAR
arasinda 15 illik dovrii shato edocak sokildos tobii qazin alim-satimina dair omok-
dashigin razihiga golinmisdir.

11.1.5. Turizm Sektorunda Miittafiglik

Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda 1992-ci ild1 Turizm Miittofiglik Miigavi-
las1 imzalanmisdir.

Azorbaycan turizm sektorunda isloyen iscilor Tiirkiyaye tohsil almaq ii¢lin
gedirlor. Bundan slave imzalanan miigavilalar ¢argivasindo, 0zel sirkotlor toro-
findon Azarbaycan vo Tiirkiys arasinda qarsiligh turlar togkil olunur.

11.1.6. Madancilik Sektorunda Miittafiqlik

Tiirkiys Modon Tadqiq vo Axtarma Institutu Genel Miidirliyi 1994-1995-ci
illordo hor bir 6lkeonin yer elmloriylo olagodar tomsilgilorinin istirak etdiyi
“Tiirkgo Danisan Olkolor Yer Elmlori vo Modoncilik Konfrans1” olmusdur.
Konfransda biitiin 6lkalorin tobii qaynaq potensiallart vo madoncilik foaliyyat-
lori ilo olagadar miizakirslor aparilmisdir. Bundan slava, Azarbaycanin 1/500.000
miqyasl madon yataqlart xoritesi, “Azorbaycan Respublikasi Dovlot Ehtiyatlar
Komitosi” ilo Tiirkiys Moden Todqiq vo Axtarma Institutu Genel Miidirliyi
torafindon miistorak is olaraq nosr olunmusdur.

11.1.7. Tahsil Sektorunda Miittafiqlik

Boyiik Toloba Layihosi hacminde digor Tiirkiye Respublikalarindan oldugu
kimi Azarbaycandan da Tiirkiyays bakalavr, magistratura vo doktorantura tohsil
mogsadiylo toloba gedir. Tiirk Respublikalarindan Tiirkiyoayo tohsil almaq tiglin
gedan talabalarin 11%-1 Azarbaycanlhidir.

Azorbaycandaki moktoblorin tomiri, dors kitablarinin garsilanmasi, inventar
alimi kimi ehtiyaclarinin garsilanmas1 moagsadiylo Tiirkiyo 1993-2001-ci illor
arasinda 102.570 dollar komak etmisdir. Bundan slave Tiirkiys Diyanat Vaqfi
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torafindon Baki Dévlot Universiteti torkibindo Ilahiyyat Fakulteti acilmisdir.
Bununla yanas1 eyni toskilat torofindon agilan Baki Tiirk Lisoyi, hom Azarbay-
canli tolobalors hom do Azarbaycanda yasayan Tiirkiyoali tolobalors tohsil varir.

Sektoral analiz foslindo genis olaraq yer verildiyi kimi, Tiirk is adamlar
tarofindon qurulan Cag Oyratim Isletmelerine aid tohsil miiossisalori 61k tohsil
sektorunda miithtim yers sahibdir. Bundan olavo Tiirk Diinyas1 Arasdirmalar
Vagqfi torafindon acilan Biznesin Toskili vo Idaro Edilmosi Fakulteti iso, Azor-
baycan Iqtisadiyyat Universiteti tarkibindo xidmeot gdstarir.

11.1.8. Nagqliyyat Sektorunda Miittafiqlik

1 noyabr 1992-ci ilds Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda shatoli bir Avtomo-
bil Nogliyyat1 Miigaviles1 imzalanmigdir. Nax¢ivan yolu ilo birbasa slago aldo
edilmis, ancaq bu Naxgivandan o torofo getmomisdir. Tiirkiya ilo avtomobil
yolu alagosi Giirciistan vo iran arazilorindon miimkiindiir.

11.1.9. Gomriik Miittafiqliyi

Iki 6lko arasinda 09.02.1994 tarixinds imzalanan Inzibati Yardim Miigavi-
last gargivasindo 1992, 1995 vo 2000-ci illordo (ECO olkoalariyls birlikdo) Azor-
baycan gomriik faaliyyati iigiin Tiirkiyo Gomriik Qanunlar1 vo Icraatlarinin ta-
nidildig1 seminarlar togkil edilmisdir.

11.1.10. Sosyal Miidafis Sahasinds Miittafiqlik

Tiirkiys Respublikasi Calisma vo Sosyal Giivanlik Nazirliyi ilo Azarbaycan
Respublikast Omok vo Shalinin Sosyal Miidafissi Nazirliyi arasindaki miitte-
figliyi 1993-cii ildo baslamisdir. Sosyal miidafio sahosinds iki 6lko arasinda
1995-ci ildo miittefiglik protokolu, 1997-ci ilde Miittefiglik Miiqavilest imza-
lanmisdir. 17 Temmuz 1998-ci ilds is9, iki 6lko votondaslarinin Sosyal miida-
fiolori zomanat altina alan Sosyal Miidafio Miiqavilosi imzalanaraq 9 Avqust
2001-ci ilds giivvaye minmisdir. Bu miigaviloni tamamlayan inzibati Miiqavilo
iso 6 May 2004-cii ildo imzalanmigdir. Beloco hor iki 6lko votondaslarinin

Sosyal Miidafialeri qarsiliqli olaraq oldo edilmisdir*”".

11.1.11. Eximbank Krediti

1992-ci ilin noyabrinda iki 6lko arasinda hazirlanan razilagsma protokolu
car¢ivasinda Tiirk Eximbank, dovlst banki olan Azarbaycan Beynolxalq Ban-
kina 250 milyon dollar kredit agmisdir. Ancaq agilan kreditin geri 6domosindo
bozi problemlor yaganmigdir. Bu sabablo 7 iyul 1995-ci ilds vo 14 iyun 1996-c1
illordo imzalanan protokollarla borcun geri 6donilmo miiddatinin uzadilmasina
gedilmisdir. Nohayot 2004-2005-ci illorde aparilan miizakirslor naticasinda,
Azarbaycanin Tiirkiyays olan miibahisali borc problemi haqqinda iki dovlet
raziliga golmisdir.

2" {brahim Kuludztiirk, “Tirkiye-Azerbaycan Sosyal Glivenlik Sozlesmesi”, Diyalog Azerbaycan Is
Diinyasi Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Baki, Say1:16, Agustos-2004, ss.24-26.
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11.1.12. Tiirk Miittafiqlik va Inisaf Agentinin (TIKA) Foaliyyatlari

Tiirkiyo, Tirk dilli dovlatlora verdiyi shomiyyat ¢or¢ivasindo miittofiqliyi
giiclondirmok mogsadiylo 1992-ci ilde Xarici Islor Nazirliyino bagli bir qurum
olaraq TIKA-n1 qurmusdur. Bu toskilat 1999-cu ilden etibaran isa, birbasa
Nazirliya tabe olaraq foaliyyat gostarir.

TIKA qurulusunun ilk illorinds insani vo mali yardimlar edorken, daha son-
ra foaliyyatlorini genislondirarok texniki yardim vo miittofiglik layihslorindo
comlogdirmisdir. Layiho m&vzular enerji, ¢cevra, sonaye, kond tosarriifati, sohor-
logsma, turizm, tohsil, sohiyyo, modoniyyat, sonat kimi genis bir sahoyo yayilir.

TIKA Azorbaycanda asagidaki saholords farqli layiholori hoyata kegirtmis
va ya kegirdir:

— Toskilati vo Inzibati Strukturlarin Inkisaf Etdirilmosi Programlari

—  Avrasiya Olkolorindo Kond Tasorriifat: Sistemlorini Aragdirma va Inki-
saf Etdirmo Programlari

— Avrasiya Olkelorindo Sahibkarlig1 vo Kigik vo Orta Hocmli Sonayeni
Inkisaf Etdirma Proqramlari

—  Turizm va Xidmot Sektorunu Inkisaf Etdirmo Programlar

— Sosyal Miittofiglik Programlari

— Tahsil vo Madaniyyat Miittafigliyi Programlari

TIKA Azarbaycanda xiisusilo kand tesorriifat1 sektorunda miihiim layihalori
hayata keg¢irdir:

— Xagmaz rayonunda bir Azarbaycan-Tiirkiyo miistorak toxum miiassisasi
qurulmusgdur. 2005-ci ilo qodor arpa vo bugda toxumlar istehsal edon
miiossisa, 2005-ci ildon etibaron gargidali, glinobaxan, soya vo digor
bitkilorin do istehsali {igiin yoxlamalara baslamisdir.

— Samux vo Astarada 120 min dollar moblaginds zarorli bitkilorin tosbiti
vo yox edilmasi magsadiyls bir miiassiso qurulmaga baslanilmisdir.

— Torpagq torkibinin arasdirtlmasi mogsadiyls Gonca va Qubada da yeni bir
miiossisonin insasi planlanmigdir.

TIKA sosyal sahado yardim faaliyyatlori ¢orcivasinde iso Goncado kimsasiz
usaqlar iiclin vo Sokido olil usaqglar iiclin miixtolif binalarin tomirini hoyata
kecirdir.

Azarbaycanda ilk defs internetin istifadesine dair layihoni do maliyyolosdi-
ron TIKA, 2004-cii ildo turizm, sigorta vo vergi sahalorinda tohsil kurslari toskil
etmisdir.

11.2. TICAROT MUNASIBOTLORI

Azarbaycan va Tiirkiys iqtisadiyyatlart struktur vo cografi movqe etibariylo
bir-birlorini tamamlayacaq xiisusiyyotdadirlor. Tiirkiyo iqtisadiyyati xarico
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meylli vo istehsal sonayesi stiinliiklii bir struktur goriintiisii gostorarkon Azor-
baycan iqtisadiyyat: daha ¢ox xammal tstiinltikliidiir.

Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya marhoalosindo miihiim bir mévqe tutdu-
guna isbat olacaq sokildo 2004-cii ildo 128 6lko ilo iqtisadi omokdasliq quran
Azorbaycanin xarici ticarat hocmindo Tiirkiyo mithiim yere sahibdir.

Rosmi statistikaya gora 2009-cii ilds, Azarbaycan va Tiirkiys arasinda illik
ticarot hocmi toxminon 700 milyon dollar hocminds olmugdur. Ancaq, basda
kicik hacimli ticarati olmaqla, geyri-rosmi ticari faaliyyotlor do nozars alinarsa
iki 6lko arasindaki xarici ticarat hocmi rosmi roqgomlordon daha artiqdir.

Qeyri-rosmi hesablamalara gora, bu rogom bir milyard dollardan ¢oxdur.
Azarbaycanin ticarat hacminin comi 5 milyard dollar oldugu digqgsts alindiqda,
Tiirkiys ilo Azorbaycan arasindaki ticarst miinasibotlorin hocminin yiiksok
oldugu ifads edils bilor. Yoni Azaorbaycanin ticarat hacminin toxminon 20%-1
Tiirkiyonin payina diisiir. Olbotdo iki gardas Olko arasindaki ticarat hocmini
daha da artirmaq miimkiindiir. 2007-ci ilo qadar iki 6lks arasindaki ticarat hac-
minin 3 milyard dollara catdirilmasi planlasdirilir. Olkslor arasinda bazi prob-
lemlor hall edilarso iki 6lko arasindaki ticarat hocminin 5 milyard dollara cata
bilocoyi prognozlagdirilir.

Azorbaycanin Tiirkiyadon idxal etdiyi mal qrublari arasinda ilk sirani1 orzaq
malllar1 almaqdadr. Tiirkiyadon ixrac edilon asas mallar is9, bunlardir: yag, tozo
va dondurulmus toyuq ati, gond vo sokar tozu, sokolad vo gonnadi momulatlari,
meyva sulari, siid vo siid mohsullari, yumurta, makaron, kartof, diysr orzaq
mohsullari, doftorxana lovazimati, duz, kiikiird, gips, sement, elektrik enerjisi,
boya, boya qatqr maddslori, yuyucu toz, miixtolif kimyovi mohsullar, kagiz,
karton vo karton mohsullari, divar kagizi, domir polad ogyalari, toxuculuq doz-
gahlar1, minik vo ylik avtomobillari vo avtomobil ehtiyat hissolori, mebel, dori
momulatlari, trikotaj mohsullari, hamam-motbox avadanliglari, tokor, plastik
osya, elektron vo maisot avadanliglari, telekommunikasiya avadanliglar va s.

Azorbaycanin Tiirkiyoys ixracinda iso osas mallar bunlardir: Neft vo neft
mohsullari, pambiq vo pambiq mohsullari, polietilen, sokor ¢ugunduru, xam
dori, yun, spirtli ickilor, biyan kokii, alma sirasi, ipak, xalca, digor toxuma
mohsullari, mis, aliminium, titan, yangin sondiirmo cihazlari va s.

1991-ci ildon etibaran inkisaf edon siyasi vo iqtisadi miinasibatloro paralel
olaraq Tiirk is adamlarinin Azarbaycana boylik maragi vo Tiirk sirkatlorinin
Azorbaycan bazarinda soba acaraq Tiirkiyodon idxal naticosindo miintozom bir
yiiksalmao igorisinds reallagan iki 6lke ticarsti Tiirkiys leyhina bir tstiinliik gos-
torir.

Tiirkiyonin miistaqilliyinin ilk illorinde Azarbaycanla iqtisadi va ticari mii-
nasibatlorinds olan istiinlilyli miioyyan vaxt arzinds hom digor 6lkslorin bu
bazara girmosi vo hom do yerli miiassisolorin inkisaf etmoyo baglamasi sabe-
biylo azalmaga baglamisdir.
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Tiirkiyonin Azorbaycana olan ixracindaki azalmanin asas soboblarindon biri
do Tiirk insaat firmalarinin hoyata kecirdiklori insaat iglorinin bdyiik hocmda
tamamlanmis olmasi va yeni layiholords iso halslik istirak etmomalaridir.

Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda birbaga avtomobil yolu olagesinin olma-
masi iki 0lko arasindaki miinasibatlorin xiisusiylo do iqtisadi va ticari miinasi-
botlorin tez-tez ¢otinlikloro moruz qalmasi vo digar dlkolors (Rusiya vo Iran)
gora Tiirkiyonin geyri rentabelli vaziyato diismasine sabab olur. Bels ki, Tiirkiyo-
Azorbaycan miinasibatlorinds bu vaziyyat iqtisadi va siyasi miinasibatlorin iizo-
rindo ti¢giincii 6lkalarin tosirini do miintozom olaraq glindoma gatirir. Avtomobil
yolu slagasinin Giirciistanin qoydugu yiiksok vergilor va Iranin gatirdiyi tonnaj
mohdudlasdirmalari, Azarbaycanin eyni zamanda MDB {izvii olmas1 vo MDB
Olkalari ilo gdmriik miigavilalarinin mévcudlugu Azarbaycanla Tiirkiyanin iqti-
sadi vo ticari miinasibatlorinds bazi ¢atinliklora sobob olmusdur. Tiirk yiik ma-
sinlarina totbiq olunan yiiksok doracali yol vergilori, gomriik problemlori, bii-
rokratiyanin ¢oxlugu, qanunvericilik bazasindaki oksikliklor, “kolgo iqtisadiy-
yatinin” gotirdiyi haqgsiz roqabot miihiti, gizli monopollagma, bozi dovlot mo-
murlariin 6z monfoatlorini moagsad giidorok 6zel sektor iizerindo qurdugu
toyziq imkanlar1 vo bozon bazar iqtisadiyyatinin montiqiylo uygun golmoyon
bozi qanunlar vo tonzimlomolor Azarbaycanda Tiirkiysli i adamlarinin ragabat
imkanlarini ¢atinlogdirir vo 6lkoys maraqlarini azaldir’".

11.3. TURKIiYO INVESTISIYALARININ AZORBAYCANDAKI
USTUNLUYU

Miistaqilliyin ilk illorinden bii giino qodor, Tirk is adamlar1 Azorbaycana
investisiya qoyaraq har iki 6lkonin iqtisadi inkisafina 6z tovholorini verir.

Kecid dovriindo olan vo investisiya qoyuluslarina ehtiyact olan Azorbay-
cana Tiirk sormayasinin kdmayi ohomiyyatli doracodadir. Tiirk is adamlar1 daha
¢ox geyri-neft sektoruna qoydugqlari investisiyalarla digqat ¢okirlor’”. Azerbay-
candaki Tiirk investisyalar1 6lkodoki geyri—neft sektoruna qoyulan investisiya-
lar icindo ilk sirada golirlor. Azorbaycanda foaliyyot gdstoron Tiirk firmalarinin
boyiik bir hissasi ticaratlo masgul olur vo ya kigik vo orta hocmds investisyalari
secirlor. Bu firmalarin foaliyyot saholori; neft, telekommunikasiya, bank va si-
gorta sektoru, orzaq mallar istehsali, tohsil, nasriyyat, toxuculuq vo geyim so-
nayesi, naqliyyat, avtomatika sonayesi, meso materiallari, domir-polad, digor
metallar, insaat, insaat materiallar1 vo monzil tikintisi xidmotlori kimi sektor-
laridir.

Azarbaycanda foaliyyot gostoron 2500 xarici sirkotin, 800-don coxu Tiir-
kiyoli is adamlar1 torafindon qurulmusdur. Bunlardan 380-nin tamamilo Tiirk

22 Sinan Ogan, “Bagimsizliginin Onuncu Yihinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Ekonomik
liskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (13.03.2003).
23 Musayev, s.12.
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sormayali, 370-1 Azorbaycan-Tiirkiyo miittofigliyi, 60-1 iso tomsilgilikdir. Tiirk
firmalarindan 300-don ¢oxu foal olaraq 6lkads foaliyyot gostarir.

Tiirk is adamlar1 miiasir otellor, banklar, sigorta sirkatlori, istehsal vo tohsil
miossisalorini Azorbaycana qazandiraraq bir ilko imza atmisdirlar. Azorbayca-
nin Umumi Daxili Mohsulunun 7%-ni toskil edon Tiirkiys sormayali sirkatlor
Azarbaycan iqtisadiyyatina moasgulluq nozor-ndqteyindon, yoni yeni igyerlorinin
acilmasin sibibiylo mithiim bir komoklik gostorir.

Azarbaycanm dovlst biidcasinin manbolari i¢inda Tiirk sormayasinin 6%
hocminds bir paya sahib oldugu da goriiliir”.

Tiirkiys sormayodarlar torofindon Azorbaycanda agilan miiassisolorde 40-
45 min Azorbaycan, 5 min Tirkiys votondasi isloyir.

Ziraat Bankinin ortaqhig ilo qurulan “Azor-Tiirk Bank™ bank sektorundaki
omokdashigin ilk niimunasidir. Tiirk sarmayali Kogbank vo Cibank, Giinay Ana-
dolu Sigorta vo Bagak Inam Sigorta maliyyo sisteminds xidmoat veran miiossi-
solordir.

Tiirk sirkatlori eyni zamanda Bakidan Giirciistan sorhoddino qoder uzanan
yolun yenidon qurulmasinda da miihiim rol oynayirlar.

Ancaq son illordo Azerbaycan vo Tiirkiye arasindaki ticarot hocminds to-
nozziil yasanarkon, bir torofdon do Azorbaycana Tiirkiyonin investisyalarinin
hacminds azalma vo Tiirk sormayali sirkotlorin sayisinda azalma goriliir. Misal
liclin, 1997-ci ildo Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalar ic¢indo
Tiirkiyonin paymnin 14% olmasina baxmayaraq, 2007-ci ildo bu roqom 7.1%
olmusdur®”.

Qisaca, Tiirkiye sormayesi, xarici sarmaya olmaqdan ¢ox "bir millat iki
dovlot" ifadasiylo ayaqlasacaq sokildo dost vo gardas sormayo olaraq Azorbay-
can iqtisadiyyatiin inkisafinda vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina miisbot
tokan verir.

11.3.1. Tiirk Investisyalarinin Sektoral Bolgiisii

Azorbaycanin xarici investisyaya agilan neft vo tobii qaz sektorunda
qurulan beynolxalq konsorsiyumlarin dordiindo Tiirkiys Petrollart Anonim
Ortaklig1 (TPAO) istirak edir. TPAO, Azorbaycanin neft vo tobii qaz ehtiyat-
larinin istifadesi li¢iin hazirlanan vo imumi investisya hocmi; 11 milyard dollar
olan (Azari, Ciraq vo Giinasli) layihasinds 6.5%; layiha doyari 4.1 milyard dol-
lar olan Sahdeniz layihasinds 9%; 2.5 milyard dollar olan Kiirdasi layihosinda
5%; 10 milyard dollar olan Araz-Alov-Sarq layihosindoe iso 10% hocminde pay
almigdir. Bohs edilon layiholor ¢orgivasindo Tiirkiyonin 2007-cii ilin sonlarinda

2 Diyalog Azerbaycan Is Diinyast Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Say1:10, Ekim-2001, s.15.
25 S. Eyyuboglu, “Tiirkiye Azerbaycanla Iqtisadi Elagelerini Inkisaf Etdirmek Niyyetindedir”, 525-ci
Qezet, 01.11.2003.
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goydugu investisya hacmi 2 milyard dollardan artiq olmusdur. Eyni zamanda
Pet Holding vo Atilla Dogan adli iki 6zal Tiirk Sirkoti, Azorbaycan Dovlot Neft
Sirkati (SOCAR) ilo qurduglar sirkotlor (Joint Venture) ilo quruda (Misovdag
va Xilli Babazanan sahoalori) neft ¢ixarirlar.

Imzalanan neft miiqavilolorini destokloyen vo neftin diinya bazarlarma catdi-
rilmasinda Baki-Ceyhan neft boru komarinin on qisa zamanda foaliyyoto basla-
mastyla Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda miihiim bir yer almasi1 prognozlas-
dinlan Tirk i3 adamlarinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorlarina
goydugu investisya hocmi iso 2 milyard dollar hocmindadir. Reallasdirdiglar
investisyalarla Tiirk is adamlari, geyri-neft sektorlarina on ¢ox investisiya qo-
yan xarici sormayadarlardir. Qeyri-neft sektorlarina qoyulan investisyalar igori-
sindo Tiirkiyonin pay1 40% hacmindadir. Tiirk investisyalarmin boyiik bir his-
sosi ingaat, kommunikasiya, naqliyyat vo orzaq senayesino istiqgamatlondiril-
misdir.

Azorbaycanda neft vo tobii qaz hasilati xaricindoki hayata kecirilon Tiirk

investisyalarinin sektorlar iizre bélgiisii belodir®™:

1. Sonaye Sektoru:

Azorbaycan sonaye sektorunda boya, aliiminium, metallurgiya, kabel,
akumlyator v.b. bir ¢ox forqli sahslords istehsal vo montaj foaliyyatlorindos olan
Tiirk investisyalarmin sirkot sayisma gora nisboti 19%-dir. Investisya hocmi
toxminon 410 milyon dollardir. Sirkatlords isloyan is¢i say1 iso 10.000 hacmin-
dadir.

2. Ticarat Sektoru:

Tirk investisyalar1 bu sektorda daha ¢ox orzaq, toxuculug, mebel vo tosor-
rifat mallarinin satisinda ixtisaslagsmigdir. Ticarat sektorunun sirkot sayisina
gdro 30%-lik bir paya sahibdir. Investisya hocmi toxminon 370 milyon dollar
olan sirkoatlords isloyon is¢i say1 iso 16.000-0 yaxindir.

3 Xidmat Sektoru:

Xidmeat sektorundak: Tiirk investisyalarinin pay1, sirkot sayisina géro 26%-
dir. Sohiyya, tohsil, otel, restoran, bank vo sigorta xidmotlori gostoron xidmot
sektorundaki sirkotlora qoyulan investisya haocmi toxminon 310 milyon dollar-
dir. Xidmat sektorundaki miiassisalords isloyan isci say1 iso 10.000-2 yaxindir.

4. Nagliyyat vo Kommunikasiya Sektoru.

Nogliyyat vo Kommunikasiya sektorundaki Tiirk investisyalarmin hocmi,
sirkot sayisina gora 10%-lik bir paya sahibdir. Telekommunikasiya, avtomatika,
naqliyyat, nasriyyat sahasindo foaliyyst gostoron Tiirk sormayali sirkstlorin in-

276 <Sektorel Bazda Azerbaycan’daki Tiirk Yatrimlari’, TUSIAB 10. Yil Tamtim Katalogu, Aralik-
2004, ss.110-112; ‘Sektorel Bazda Azerbaycan’daki Tirk Yatirimlar’, TUSIAB Ekonomi ve
Haber Biilteni, No:19/136, 29 Haziran 2004. s.1.
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vestisya hocmi toxminon 470 milyon dollardir. Isloyon isci say1 isa 6.000-2
gadordir.

5. Insaat Sektoru:

Monzil tikintisi, insaat vo dekorasiya materiallar1 satis1 saholorindo Tiirk
investisyalarinin hocmi, faaliyyat gostoron sirket sayisina gora 11%-lik bir paya
sahibdir. Investisya hocmi 360 milyon dollar olan Tiirk sormayali miiossisalor-
ds toxminan 6.000 nafor isloyir.

6. Kond Tosarriifat1 va HeyvandarlhgSsektoru.:

Bu sektorun foaliyyot gdstoron sirkot sayisina goéro hocmi 4%-dir. Kond
tosarriifatt vo heyvandarliq sektorundaki Tiirk sormayasi iso 70 milyon dollar
hacmindadir. Sektorda isloyon is¢i say1 iso toxminon 3.000 nofordir.

11.3.2. Azarbaycan Tiirk Sanayeci va Isadamlar1 Beynolxalq
Comiyyoati (TUSIAB)

1994-cii ilds Tiirk is adamlan toskilatlanaraq “Azorbaycan Tiirk Sonayeci
vo Is Adamlar1 Beynolxalq Comiyyati TUSIAB™1 qurdular.

Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda qurulan miinasibatlor ¢orgivasindo “bir
millat iki dovlot” reallig1 isiginda tiroklori ilo, “qloballasma” reallig1 istiqgamo-
tindo iso sormayoloari ilo Azorbaycana golon Tiirk is adamlari torafindon qurulan
TUSIAB, Tiirk is adamlarmin Azorbaycana investisya qoyulusuna tosviq
etmayi vo foaliyyatlorino komok etmoyi, iizvlori arasinda omokdashigin artiril-
masi vo iki 6lko arasindaki igtisadi vo ticari miinasibatlori inkisaf etdirmoyi 6z
qarsisina magsad qoymusdur.

Qurulus mogsadi ¢orgivasindo 10 ildon artiq bir miiddotdir foaliyyat gos-
toron comiyyot, Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi vo sahib-
karliq faaliyyatlorindo bir niimuns olmagla yanasi, iki 6lko arasindaki iqtisadi
miinasibatlorin inkisafinda vo miinasibatlorin inkisafinin qarsisindaki ongoallorin
ortadan galdirilmasinda ¢ox miihiim komokliklor gostorarkon, toskilatlandirma-
dak1 miivoffoqiyyatlori ilo do digor dlkolordoki Tiirk is adamlari dornaklorine
g6zl bir model olmusdur.

Umumiyyatlo diinyada, xiisusilo Azarbaycan vo Tiirkiyods bas veron iqti-
sadi bohranlara baxmayaraq Tiirk is adamlar1 uzun miiddstli planlar quraraq,
sobrlo inkisaf etmokds olan Azarbaycan iqtisadiyyatinin bir ¢ox sektorunda
foaliyyatlorini miivaffoqiyyatlo davam etdirirlor.

11.4. TURKiIYODO AZORBAYCAN SORMAYOSIi

Azarbaycandan Tiirkiyays investisya qoyan rosmi geydiyyatdan kecon yiizo
yaxin sirkot foaliyyot gosterir. Bu firmalarin ¢oxu xidmot sektorunda faaliyyot
gdstorir. Umumi sarmayosi toxminon 7 milyard dollar olan bu firmalarin Azar-
baycan manbali kapitalin pay1 toxminon 86%-dir. 2009 ci ildon PETKIM kimi
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boylik bir neft kimya kompleksinin yarisin1 Azarbaycan Dovlot Neft Sirkotinin
almas1 Azorbaycanin dovlet olaraq Tiirkiyoys qoyulan investisiya olaraq Baki
Ceyhandan sonra on ohomiyyatli addimidir. Perspektivdo Tiirkiyodo neft ter-
minal1 vo neftayirma komplekslari tikilmasi hadoflonmokdadir.

Tiirkiyado foaliyyot gostoron Azorbaycanli is adamlari, hom firma say1 hom
do qoyulan investisiya hocmi baximindan doyarlondirilorse, Qafqaz vo Orta
Asiya Tiirk dovlatlorindon an ¢ox investisiyasi olan investorlardir. MDB ¢oargi-
vosinda isa, Azorbaycanin investisiya hocmi Rusiyadan sonra ikinci yeri tutur®’”.

11.5. YENi DOVR

Azarbaycan Kond Tasarriifatt Nazirliyi 2015-ci ildon sonra xaricdon orzaq
mohsullarinin idxalina mohdudiyyat qoymagi planlasdirir. Tiirkiyonin Azarbay-
cana ixrac etdiyi mohsullarin boyiik bir hissosi iso orzaq mohsullaridir. Bu
vaziyyat, iki 0lko arasindaki xarici ticarat hocminin miioyyon vaxt sonra daha
da azalacagini gostorir. Ona goro, iki 6lko arasinda ticarst hocminin azalma-
masi, oksino daha da ¢oxaldilmasi {igiin, iqtisadi miinasibatlordo daha ¢ox sona-
ye saholorindo, eyni zamanda insaat, turizm, toxuculuq vo emal sonayesindo
omoakdagligin artirilmasina digqet gostormasi vacibdir.

Diizdiir, Azorbaycanda holo do kegid dovrii problemlori, biirokratiya vo riis-
vot problemi investisiya miihitina bir az monfi tosir gdstorso do, prezident Ilham
Oliyevin investisya miihitinin saglamlagdirilmasi istigamotinde qorarliligi va
siyasi iradasi Tiirk is adamlariin vo digor xarici 6lko kapitalinin Azorbaycana
golmasi Tigiin hor giin bir az daha olverisli investisiya miihiti formalasdirir.

Umumiyyoatlo, Tiirk is adamlarmin Azarbaycan iqtisadiyyatindaki iistiinliiyii-
niin, bundan sonraki dévrlordo do hom iri, ham ds ki¢ik va orta hacmli inves-
tisiyalar soklindo artacagi prognozlasdirilir.

Eyni zamanda “Baki-Tbilisi-Ceyhan” neft vo “Baki-Tbilisi-Orzurum” tobii
qaz boru komarlarinin istismara baglamasi ilo, Azarbaycanin iqtisadiyyatindaki
inkisafiyla yanasi, Azorbaycan vo Tiirkiyo arasindaki iqtisadi miinasibatlori do
intensivlosdiracokdir.

Baki-Ceyhan neft komori 2006-c1 ilin iyun ayinda, Baki-Orzurum qaz
komaori isa 2007-ci ilin ortalarinda istismara verilmosi planlasdirilir. Eyni za-
manda Tiirkiyo siyasi hoyatindaki stabilliklo birlikde iqtisadiyyatda miisahido
edilon stabillik va inkisaf morholoasinin, Azarbaycanla Tiirkiys arasindaki ticarat
miinasibatlorino vo Tiirkiyo sermayosinin Azorbaycana aximina miisbot tosir
edocoyi do prognozlagdirilir. Ciinki, Erdogan hokiimoti Azorbaycanla hom
siyasi, hom do iqtisadi hor ciir omokdasligin artirilmasi vo inkisaf etdirilmasi
liclin miintazom olaraq allorindon galon dastayi verir.

277 Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Iligkileri, DEIK Yayinlari, Mart-2001, s.11.
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Bu istigamotds ilk addim merhum timummlilli lider Heydor Sliyevin ECO
zirvosi gargivasinda 2002-ci ilin axirlarinda Tiirkiyali is adamlart ilo gorligmasi
vo miizakira sonrasi Tiirkiyali is adamlarinin Azorbaycana golmoloridir. Ikinci
va daha vacib addim iso 2003-cii ilin avvalorinds Racab Tayyib Erdoganin
boylik bir is adami kollektivi ilo barabor Azarbaycana ziyarat etmosidir. Har iki
ziyaratdo, Tiirkiyadon golon is adamlarina bir ¢cox shomiyyatli vo boyiik layi-
honin togdim edildiyi do nezore alindiqda, golocokds Tiirkiysa sermayesinin
Azaorbaycana axininin daha da artacagi siibhosizdir. Eyni zamanda Azarbay-
canin gonc lideri ilham Bliyevin do bu istiqamatda bir sira mithiim addimin1 da
xiisusiylo qeyd etmok lazimdir. 2006-c1 ilin aprelindo Istanbulda kegirilon biz-
nes forum da buna oyani siibutdur.

Digor torofdon iki 6lke arasindaki ticarst hacminin 2006-c1 ildo 1 milyard
dollar1 kegocayini prognozlasdirmaq miimkiindiir.

Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizi iki 6lks arasindaki igtisadi miinasi-
batlorin inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir. Galacak illordo Azorbaycan
domir yolunun Tiirkiyo domir yolu ilo birlosdirilmasi planlagdirilir. Qars-Axal-
kalaki domir yolunun tikintisi ilo bu maqgsads nail olunacaqdir. Hor iki 6lke bu
layihonin reallagsmasinda maraqlidir. 2005-ci ildo bu layihenin smeta islorino
baslanilmis vo yaxin illords basa ¢atdirilmasi nozords tutulur.

Azaorbaycanda basda kond tosorriifati sektoru, turizm, sonaye, maliyys sek-
toru, noqliyyat, kommunikasiya, ingaat olmaqla miixtalif sektorlarin inkisafi iictin
Tiirk is adamlarina miithiim mosuliyyatlor diisiir. Digor Orta Asiya respublikalari
ticiin korpii movgeyinds oldugu da digqgets alindigda, Tiirkiys baximindan Azor-
baycanin ohomiyyati daha da artr.

Tiirkiyonin basda Azarbaycan olmagla Qafqaz va Orta Asiya meyilli siyasating
ohamiyyat veracoyi niianslardan asagidakilar1 geyd etmok miimkiindiir:

1. Region olkoalorini ohato edocok ortaq omokdasliq vo inkisaf stategiyasina
ustiinliik vermok,

2. Regiona dair sigorta birliyinin qurulmasina,

Regionda faaliyyot gostoracok beynolxalq bir arbitraj sisteminin qurulmasina,

4. Eximbank kreditlori verilorkon investorlarin regiondaki dasinmaz omlakla-
rinin da ipotek olarak gobul edilmasing,

5. Qars-Thilisi domir yolunun tez bir zamanda tamamlanmasina,

6. Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda ticarat hocminin, informasiya va texnolo-
giya aximinin artmasina,

(98]

7. Ticarat hiiququ, vergi hiiququ, icra-iflas hiiququ, ragabat hiiququ vo sorma-
yo bazar1 ganunvericiliyi infrastrukturunun inkisafina dostok vermokdir.

8. Regionun bazarinda roqabot edo bilocok bir iqtisadi sistemin qurulmasi
ticin omokdasligin daha da siiratlondirilmasi.ortaq tobii zonginliklorindon
diinya
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9.

10.

1.
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Tiirkiyanin Avropa Ittifagina daxil olma morholosinde bu cografiyalarin
Avropa ilo omokdasligina vasitogilik etmasi

Yiik dasimalarda vo gomriik montogolorinds sortlorin yumsaldilmasi va
Avropadaki 6lkolor arasinda rahat vo sorbast horokot miihitinin Azorbaycan
vo Orta Asiya dovlatlorinds do totbiqi tigiin foaliyyat gostormok.

Tiirk dovlatlori arasinda Avropa Ittifaqina alternativ Tiirk Iqtisadi Ittifaqi-
nin qurulmasina vasitocilik etmok. Xiisusilo MDB nin gozlonilon effekti
vermomasi sobobiylo bu dovlotlori daha effektli vo 6z milli iqtisadi sistem-
lorini méhkomlotmok vo siiratlo inkisaf edon diinya bazarlarindaki rogabat
sistemindo giiclii bir iqtisadi region formalasdirmagq.



ON iKIiNCi FOSIL
QLOBAL MALiYYO BOHRANININ AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA TOSIRI

12.1. QLOBAL MALiYYO BOHRANI VO ONUN ORTAYA
CIXIS SOBOBLORI

ABS-da ipoteka kreditlorindoki xaos vo siskinlik ilo baglayan maliyys prob-
lemlori dorinlogarok davam etmokdadir. Manzil kreditlorindo tokrar bazarin
inkisafi tiglin togkil olunan Freddie Mac vo Feniye Manin dovlot nozaratino
kegmosinin ardindan iri investisya banki Lehman Brothers iflas etdi, Merrill
Lynch cox asagi bir qiymatlo “Bank of Amerika’ya satilmis vo nohong sigorta
sirketi AIG foaliyyatino davam edobilmak iiclin FED'don (ABD Markaz Banki)
iri mablogda kredit istifade etmok macburiyyatinds galmigdir. Béhranin Ingil-
tara, Avropa vo IEO-da hiss edilmasi va global bir 8l¢ii gazanmasimin ardindan
toxminon 700 milyard dollarlik qurtarma paketi (bailout bill) ABS maclisindo
tosdiq edilmisdir.

2008-ci ildo diinya iqtisadiyyatinda ovvalki illordoki inkisaf vo bdyilima
azalmaga basladi. Diinya iqgtsadiyyatin taleyini holl edon 6lkolordon (ABS,
Yaponiya, Cin, Bdyiik Britaniya, Hindistan, Almaniya, Fransa, Italiya, Rusiya)
heg biri global béhranin tosirindon yaxa qurtara bilmodi. Diinya UDM-sinin
toxminon 80%-i bu 6lkolords formalasmaqdadir. Yer kiirasi ohalisinin toqribon
yarist onlarin payina diislir. Diinya {izro orta illik artim tempi 2 dofoyoadok aza-
laraq 2007-ci ildoki 5%-don 2,5%-5 endi.

Elo 2008-ci ilin ilk aylarindan banklar ipoteka altinda olan evlori tokrar sa-
tis bazarina qaytarmaga basladi. Artiq iyun ayinda timumi doyari 1 trln. dollar
oton 4 mln. monzil bazarda 6ziino miistori axtarmaga bagladi. ©mlak bazarinda
qiymatlorin diismasi naticasindo ABS monzil bazarinin 4 tirilyon ABS dollar1
vasait itirdiyi bildirilir. Prognozlarin oksine olaraq, diinyanin oksor 6lkolorindo
iqtisadi inkisafin soviyyasi daha da asag diisiib. Miitoxassislorin fikrinca, vosait
catismazligr ilo miisahido olunan maliyys bdhrani songiyir vo 6z yerini daha
agir olan istehsal bohranina verir. Basqa sozlo, bohran maliyys sektorundan
istehsala kecib. Bohranin bu morhalasi daha ciddi problem yaradir. Son vaxtlar
diinyanin aksar 6lkolorinds avtomobil, elektrotexnika, ylingiil sonaye miiossiso-
lorinin miiflislogsmosi, dasinmaz omlak bazarinda bas veron durgunluq kiitlovi
igsizliyo gotirib ¢ixaran amillor sayilir. Tosadiifi deyil ki, béhran daha ¢ox
omoktutumlu sahalors tosir edir vo kiitlovi igsizlik geyde alinir. Diinyada isteh-
lakin azalma proseslori daha da agirlagdirir.
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Hazirki global bohranin zaif ndqtesi sayilan banklar miixtalif 6lkelorden
depozit soklinda golon vo ilbail artmaqda davam edon pullarla davrana bilme-
dilor. Cox da uzaq olmayan ke¢gmisdo homin pullar qisa miiddoto vo yiiksok
faizlorls ticarat vo xidmaot sektoruna yonsldilirdi. Nisboton sorfali sortlorls bore
gotiiriib kohna borclart gaytarmagq tocriibasi do kifayat godar genis yayilib. Son
illordo iso homin kreditlorin axi Sanxay, Nyu-York, London, Frankfurt kimi
iri sohorlorde monzillorin ipoteka ilo alinmasina yonalmoya basladi. Hotta Ingil-
toro vo Isvecranin kifayot qodar konservativ bank sistemi do bu maliyyo pira-
midasinin tolosine diisdii - miistarilorin etibarliligini diggatlo dyronmodon on
milyardlarla dollar1 ipotekaya yonaltdi. Belo soraitdo investorlar 6z kapitallarini
real miilkiyyoto - monzils va digor dasinmaz omlak novlorine yonsltmoys basla-
dilar. Ipoteka bazarinda izafi maliyyo dasinmaz omlakin qiymotinin artmasini
qac¢ilmaz edirdi. Ovvallor ipoteka alinan monzilin dayarinin 70%-don yiiksok
verilmirdi. Geriys qalan 30%-1 miistori 6dayirdi. Sonralar ilkin 6denis 80, az
sonra 90, bir qodor kegidikdon sonra iso 100 % hacminds verilmayo basladi.
Hotta banklar evin doyarinin 105-110%-i hacmindo kredit verirdi. Bu, miistori
gotirmoak {igiin calbedici bir metod idi - olavo 5-10% monzili mebello tomin
etmayo hesablanmigdi.

Ipoteka bumu dévriindo maas va golirlor do yiiksok idi. Amma heg kim no-
zara almirdi ki, iri dovlatlorin, ilk névbado ABS vo Bdyiik Britaniyada biid-
conin xarclari golirlori, idxal iso ixract davamli olaraq iistaloyirso, bu ciir inkisaf
bir giin dayancaq. Bu bohran sonrasi ABS vo Avropada 1000 yaxin aparici
bank vo maliyyo qurumu 6z iflasin1 elan etdi vo ya dovlotin yardimlari ilo
iflasdan 6ziinii qismon si1gortaladi

12.2. MALiYYO BOHRANIN AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA TOSIRI

12.2.1. iqtisadi boyiimaya tosiri

Olkos igtisadiyyatina {imumi olaraq nozor saldigda UDM-nin artimi, inflya-
siya tempinin agag1 diismasi, issizliyin azalmasi vo basqa pozitiv iqtisadi inkisaf
templorinin artmasm gora bilorik. Azorbaycanda UDM-un artmasi 6lkonin
daha ¢ox neft hasilati vo artan neft qiymatlori ilo asili oldugu bilinmakdadir.
Qlobal maliyys béhranindan avval Azorbaycan UDM-nin artim templorino
gora, 2005-c1 ilds 26.4%, 2006-c1 ilds 34.5%, 2007 ci ilds iqtisadi artim 25%
olmasina baxmayaraq, 2008-ci ildo 10.8%-lik bir iqtisadi artim qeydo alinmis-
dir. Beynolxalq Valyuta Fondunun molumatlarina asason Azerbaycanin 2009-
cu ildo UDM-nin artim saviyyasi ilk dofs olmamus, -11,5 faiz hoddindo geri-
lomo olmusdur. 2005-ci ildon sonrak iqtisadi artimi analiz edilmis olsa, 6lko
ovvolki hoddo neft hasil etmosino baxmayaraq neftin gqiymotinin diismosi
fonunda 6lkads istehsal olunan mal vo xidmatlorin do dinamikasinda azalmalar
olmusdur. Bu iso onu siibut edir ki, Azorbaycanin galirlori neftdon, neft golirlori
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iso diinya bazarinda bas veran giymot konyukturundan birbasa asilidir. UDM-
nin davamli olaraq inkisafi {iglin iqtisadi artimin neft golirlorindon asiligini
minimuma endirmok lazimdir.

Cadval 41. Azorbaydanda UDM nin voziyyaeti

. UpM Adambasima iqtisadi artim
Illor (avvalki ilo
Milyon manta Milyon $ manta $ nisbotl)
2000 4718.1 5272.8 595.1 665.1 11.1
2001 5315.6 5707.7 665.2 714.3 9.9
2002 6062.5 6235.9 752.9 774.4 10.6
2003 7146.5 7276 880.8 896.8 11.2
2004 8530.2 8680.4 1042 1060.3 10.2
2005 12522.5 13238.7 1513.9 1600.4 26.4
2006 18746.2 20983 2241.1 2508.5 34.5
2007 28360.5 33050.3 3351.8 3906.1 25
2008 38005.7 46258.2 4439.9 5403.9 10.8
2009 34060.8 42575.7 39173 4874,1 -11.2

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

2009-cu ilds ilk dofo olaraq UDM-do avvalki illora goro azalma olmusdur. Bu
asason neft qiymaotlorindoki azalma, tikinti sektorundaki tonozziil sabobi ilo mey-
dana golmisdir.

12.2.2. Neft va qeyri-neft sektoruna tasiri

Neft istehsalcist olan 6lkalor kimi Azarbaycan diinya bazarinda neftin qiy-
motinin ucuzlasmasiyla ¢ox ohomiyyatli zoraro moruz qalmigdir. Béhana qodor
bareli 150 dollar olan neft béhran sonras1 30-40 dollaraq godor ucuzlasdi. Bu
ucuzlasma Azorbaycanm neft golirlorino oldugca maonfi tosir etdi. Umumiy-
yatla, neftin ucuzlagmasi dovlot biidcasinin 75%-nin neft sektoru hesabina for-
malasdig1, ixracatinin 97%-don ¢oxunu neft vo neft mohsullarinin hesabina tos-
kil edilmosi 6lko igtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin bir ¢ox problemlori do 6z ya-
ninda gotirmokdadir. Enerji dastyicilarinin giymotinin azalmasi tokco iqtisadi
deyil, o climlodon sosial baximdan manfi naticolors meydana ¢ixara bilar.

Qlobal maliyyo bohran1 sonrasi Azorbaycan hokiimati bir ¢ox irithocmli
infrastruktur layihasinin reallasmasini bir ne¢os il sonraya geciktirmosino mac-
bur etdi. Xiisusi ilo yeni metro tikintisi layihalori, Xozor donizi ustiinds korpii
va bir sira qurgularin qurulmasi layiholori bohranin naticalorinin songimasindon
sonraya toxro salindi.

12.2.3. Aqrar sektora tasiri
Qlobal maliyys bohranin tosirinin azaldilmasinda vo xiisusiylo 6lkonin or-
zaq tohliikosizliyinin qorunub saxlanilmasinda kond tosorriifatinin rolu ovoz-

edilmoazdir. Azorbaycanda aqrar sahonin, xiisusilo kond tosorriifatinin 6z maliy-
ya resurslar1 hesabina somorali foaliyyat gdstormasi demok olar ki, geyri-miim-
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kiindiir. Inkisaf etmis &lkolorin bozilorinda belo son onilliklora godor dévlatin
aqrar sahoyo mogsodyonlii tasiri, 9sason, bohranli voziyyatlordon ¢ixmaga yo-
noaldilirdiso, hazirda homin 6lkolords do bu tosir xeyli dorocoado kond tosorrii-
fatinin dayaniqli inkisafinin tominatina xidmot edir.

Azorbaycanda aqrar mohsullarina olan tolobatin daxili istehsal hesabina
6donilmasi ham 6lkenin aqrar tohliikasizliyi baximindan, hom do idxalatda asi-
liligin azaldilmasi baximindan shomiyyatlidir. Kond tesorriifatinin dovlot biid-
cosindon maliyyalosdirilmasi sahado investisiya siyasatinin osaslandirilma do-
rocasindon, onun reallagdirilmasi vo innovasiyalarin togviqi miihitindon, ayrilan
vasaitlorin istifadosi somarsliliyindon asilidir. 2008-ci ildo mal qruplar iizra
xarici ticarot dovriyyasinds ixracin 97%-ni mineral mohsullar yer almaqdadir,
amma kond tosarriifat1 isa 1.1%-1 kegmomokdadir. Bunu ii¢iin kond tosarriifat:
miiossisalarini ixrac qabiliyyatini artirilmasi sortdir. Aqrar sahonin, o ciimlodon
kond tosarriifatinin colb edilon maliyys vaosaitlorine tolobati, halledici suratdo
masraf vo golirlor arasinda nisbaton asilidir. Bu nisbotin miioyyanlosdirilmasi,
prosesindo sahonin inkisafinin miiasir soviyyasinds halo do ilkin informasiyanin
natamamlig1 problemi meydana ¢ixir. Masalo ondadir ki, movcud statistika (ev
tosarriifatlarinin todqiqati iizro aparilan segmo sorgu materiallari istisna olmag-
la) ailo kondli va ev tosarriifatlarinin maliyys naticalorini lazimi daqiqliklo he-
sablamaga imkan vermir. Odur ki, istehsal xarclori, golirlor vo rentabellik gos-
toricilorinin miioyyonlosdirilmasi zaman1 osason, fordi aqrar sahibkarlarin va
kond tosorriifat: miiassisolorinin molumatlari ilo kifayatlonmok lazim golir.

Belo ki, Azorbaycanda iimumi mosgullugun 40%-nin c¢alistigi sektorun
UDM-doki pay: giin 2000-ci ildon etibaran azalaraq 2008-ci ildo 5.7 % toskil
etmigdir. Maliyyo bohrani bir daha gostordi ki, Azorbaycanin davamli inkisafi
iiclin sadaco xam neft vo tobii qaz hasilatina bagl sonaye sektoru deyil eyni
zamanda kond tesarriifatinin inkisafina daha ¢ox diqqst yetirmok lazimdir.

12.2.4. Ticarat sahasind tasiri

2008-ci il orzinds respublikanin rezident vo geyri-rezidentlori torafindon
141 6lka ilo aparilmis ticarat omaliyyatlarinin hocmi 54.9 milyard dollar olmusg-
dur. Bu miiddat orzinds 47.8 milyard dollar doyorinds 2127 adda mal ixrac, 7.2
milyard dollar doyarinds 5893 adda mal iso idxal olunmus ixrac-idxal omaliy-
yatlar1 iizro miisbot saldo 40.6 milyard dollar toskil etmisdir.”® 2009-cu ilin 10
aymda Azorbaycan ticarot sahasinds 136 6lke ilo 16,5 milyard dollar moblagin-
da idxal-ixrac amoliyyatlar1 aparib. 2009-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda xarici
ticarat dovriyyasinin $11,5 milyardini ixrac, $5 milyardini iso idxal mahsullari
toskil edib. Xarici ticarat dovriyyesindo $6,5 milyardliq miisbat saldo yaranib.*”

278 www.azstat.org/publications/azfigures/.../018.shtml, 16 Dekabr 2009

219 «$11,5 milyard ixrac etmisik, $5 milyard idxal”, http:/sei.az/news-445.html, 07 Dekabr 2009
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Qrafik 4
Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi
(milyon ABS dollar)
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2008 yanvar-iyun 2009 yanvar-iyu
O idxal 840.20 813.30
O ixrac 9,807.20 2,447.96
O Dévriyyo 10,647.40 3,261.26

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

12.2.5. Azarbaycanin xarici dovlat borcuna tasiri

Bohran dovriindo Azorbaycanin xarici dovlot borcunun hocmi 2008-ci il
orzinds 22.9% artaraq 2009-cu ilin yanvar aymin 1-na 3 milyard dollara catib.
Xarici borcun UDM-o qars1 nisbati son bir il orzindo 8.2%-don 6.4%-o diisiib.
Adambagina diigon xarici dovlst borcunun moblagi iso oksing, 283.8 dollardan
344.9 dollaradok artib.”® Hokumot vo dovlet qurumlari torafindon calb olunan
kreditlorin asas hissasi investisiya layihalorinin hayata kegirilmasi ilo baghdir.

Iqtisadi islahatlar {i¢iin colb edilon kreditlorin mablagi 344.9 min. dollar
togkil edib. Bu moblogin 266 min. dollar1 Diinya Banki, 78.9 mln. dollart iso
Beynolxalq Valyuta Fondunun kreditlorinin payma diislir. Maraqhidir ki, 2008-
ci ilda alava calb edilon va istifado olunan xarici kreditlorin hocmi 58% artaraq
697 mlin. dollara gatib.

Oz novbasindo, xarici borcun 6donilmasine 286.3 min. dollar xarclonib. Bu
gostarici son bir il arzinds 67.9% artib vo onun Y4 hissasi borclar iizrs faizlorin
Odonilmasing sorf olunub. Qeyd edok ki, dovlat biidcasi vosaitlori hesabina xa-
rici borcun 6donilmasine 117.9 min. dollar xarclonib. Diinya Banki (DB) 2008-
ci ilin yekunlarma goro Azorbaycanda cari hesab balansimin UDM-2 nisbetinin

280 “Azarbaycanin xarici dovilat borcu 2008-ci ilda> 23% arub”, http://www.editor.az/
economy/1049.html , 13 Fevral 2009
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41.6% saviyyasing catacagini, 2009-cu ilds iso bunun 30.7% olacagini prognoz-
lasdirir.®!

Qeyd edoak ki, bu gostarici tizra Azorbaycan Sorqi Avropa vo Markozi Asiya
Olkolori arasinda birinci yerdadir. Eyni zamanda, Azorbaycanin 2009-cu vo
2010-cu illarde do lider mdvqeyini qoruyacagi gozlonilir. Umumilikdo iso sozii-
gedon regionun olkolorinin oksariyyati monfi cari hesab balansina malik oldu-
gundan, bu géstoricinin UDM-o faiz nisbeti do manfidir.

Azarbaycanin xarici dovlat borcunun UDM-da pay1 tohliikali hadda olmasa
da, xarici borclarin siirotli artim tendensiyasi miisahido olunumasi narahatgiliq
dogurur. Belo ki, son 6 ayda xarici borcun UDM-dos payinin birden-bira 2 dofa-
yodok yiiksalmosi ciddi signaldir.”*? Slave olaraq bu ciir keskin artim tempi
Azorbaycanin maiyys imkanlarun ovvalki illorlo miiqayisado kifayat qodor da-
raldig1 bir vaxta tosadiif edir. Nohayot indi aliman vo istifado olunan yiiksok
moablogli kreditlorin qaytarilmasi Azarbaycanin neft golirlorinin azaldigi dovro -
15-20 il sonraya tosadiif edocak.

12.2.6. Tikinti sektoruna tasiri

2009-cu ildo Azorbaycanda tikinti miiossisalori torafindon yerino yetirilmis
insaat iglorinin hacmi 3 158,9 mIn. manat olub ki, 2008-ci illo miigayisado iglo-
rin hocmi 12,2% azalib. Hesabat ilindo goriilmiis islorin 2,163 mlrd. manatini
(imumi hocmin 68,5%-1) yeni tikinti, yenidonqurma vo genislondirmo, 610
mln. manatin1 (miivafiq olaraq 19,3%) asasli tomir, 132,4 mln. manatin1 (4,2%)
cari tomir, 253,5 mln. manatini ( 8%-1) iso sair tikinti islori togkil edib. Qeyri-
dovlot miilkiyystindo olan tikinti miiassisalori 2 363,6 mln. manatliq, dovlot
tikinti miiossisolori isa 795,3 mln. manatliq insaat islori goriib.Bundan basqa,
2009-cu ilin on bir aymnda insaat bolmosindo ¢alismis 62,1 min noforin orta
ayliq nominal amak haqqi 449,8 manat toskil edib vo ovvalki ilin miivafiq dov-
riino nisboton 10,7% artib. Iri vo orta tikinti miiossisalerindo isloyanlorin orta
ayliqg nominal omoak haqqi iso 500,4 manat olub. Dovlot miilkiyyatino maxsus
tikinti miiossisalorindo is¢ilorin orta ayliq nominal omok haqqi 365,9 manat
olub. Omak haqqu tikinti sahosinin hazirlanmasi sahasindo 43%, bina vo
qurgularin tikintisi sahosindo 11,4% artib, bina vo ortiiklorin mithondis avadan-
liglarinin quragdirilmas: va bazak islori sahalorinds iso avvalki ilin saviyyasin-
don yiiksok olmaqla miivafiq olaraq 443,6 vo 264,9 manat olub. Biitiin bu gos-
toriciloro baxmayaraq real olaraq Qlobal bohranin Azorbaycanda on ¢ox tosi-
rinin hissedildiyi sektor tikinti sektoru olmusdur. avvalki illords ¢i¢oklonon ti-
kinti sektoru miistori vo kapital qithigindan tonoziilii gozlo goriilocok qodor
hissedilan bir sektor olmusdur.

B «“Qlobal iqtisadi bohramin  Azarbaycana  tasirlori: yeni miflor yeni realliglara qarst”,
Azorbaycan-Tiirkiys Is Adamlar Birliyi , Layihslor vo Todqiqatlar S6basinin nasri, s-4
22 «Son 6 ayda xarici borcumuz 14,2% artib”, http://sei.az/news-292 html, 10 Noyabr 2009
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12.2.7. Birbasa investisiya tasiri

Qlobal bohranin inkisaf etmokds olan 6lkalera on miihiim tasir kanallarin-
dan biri xarici birbasa investisiya axininin azalmasidir. Azorbaycanda osason
dovlat investisiya proqrami gorgivasindo infrastruktur layiholorine qoyulan
sormayolor hesabina daxili investisiyanin artimi qarsiliginda, 2008-ci ildo 6lko
iqtisadiyyatina yonolon birbasa xarici investisiya bir qodar azalib. Xarici mon-
bolordon osas kapitala yonaldilmis xarici investisiyanin hacmi 2008-ci ilds 2.2
milyard manat (2.75 milyard dollar) toskil ederok, ovvalki ilin miivafiq dovriin-
dokindon 16.3% az olub. ©gor ovvalki illords (bu trend 2006-c1 ildon sonra
miigsahido olunur) azalmanin sobabi daha ¢ox neft-qaz layiholorinin investisiya
repatriasiyast marhoalasino kegmosi ilo alagodar olmusdursa, 2008-ci ildo buna
qlobal igtisadi bohranin tasirlorini do slavo etmok lazimdir.

Cadval 42. iqtisadiyyata yonoaldilon investisiyalar

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Investisiya qoyuluslar

mlyn.manat 1289.8 | 4249.2 | 5820.4 | 67334 | 7415.6 | 10353.9 | 12481.8
mlyn.dollar 1441.4 | 43264 | 59227 | 7118.5 | 8300.4 | 12066.1 | 15192.1
Xarici investisiyalar:

mlyn.manat 829.5 | 33109 | 4496.4 | 46285 | 45142 | 57272 | 5625.8
mlyn.dollar 927 3371 | 4575.5 | 48932 | 5052.8 | 66743 | 6847.4
Daxili investisiyalar:

mlyn.manat 460.3 938.3 1324 | 21049 | 2901.4 | 4626.7 6856
mlyn.dollar 514.4 9554 | 1347.2 | 22253 | 3247.6 | 5391.8 | 8344.7

*1lkin malumat

Monba: Azarbaycan Respublikast Dovlet Statistika Komitosi

Azorbaycana 2008-ci ilds yatirilan investisiya qoyulusu iizro xarici 6lkolor
va beynolxalq toskilatlar arasinda on bdyiik paya Boyiik Britaniya malik olub.
Britaniya rezidentlorinin Azorbaycanda asas kapitala yoneltdiyi investisiyanin
hacmi 1.27 milyard dollara yaxin vo yaxud manat ekvivalentinds 1 milyard
manat togkil edib. ©vvalki ilin analoji gostaricilori ilo miiqayisodo Britaniya
investorlarinin sormaye yatirimi 202 mln. manat vo ya 16.5% azalib. Boyiik
Britaniya ilo yanasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas xarici investorlarinin ilk
besliyino ABS, Yaponiya, Tiirkiyo vo Norve¢ rezidentlorini daxil etmok olar.
Bu dord olkoni tomsil edon investorlarin kapital qoyulusu imumi hesabda
941.3 min. manata yaxindir, onlarin xiisusi ¢okisi iso 42.3%-o borabordir. Xatir-
ladaq ki, 2008-ci ildo Azorbaycanin iqtisadi vo sosial saholorinin inkisafina
biitiin maliyyo monbolorindon 9 milyard manat hocminds vo ya 2007-ci
ildokindon 34.3% ¢ox investisiya yénoldilib. Olkodo miixtolif idxal mallarinin
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satis hacminds do azalma var. Masalon, bazi avtomobil markalar: izra 2008-ci
ildo satis hocmi 40%-o qodor azalib.?**

Cadval 43. Xarici investisiyalar (mlyn. ABS dollar)

2000 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Comi xarici investisiya 927 3371 | 4575.5 | 4893.2 | 5052.8 | 6674.3 | 6847.4
o ciimlodon:

Maliyys kreditlori 2629 | 238.3 293 698.4 | 983.5 | 1576.6 | 2357.9
Neft sonayesino 546.1 | 2972.4 | 4088.1 | 3799.9 | 3422.3 | 4003.3 | 3350.7
Neft bonusu - 58.6 21.6 1 17 68.2 3.5

Birga va xarici investisiyali

Lo 118 454 104.2 | 230.5 368.4 | 439.1 494.1
miulossisolor

Mbanba: Azsrbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi

12.2.8. Dovlat biid¢asina tasiri

Azarbaycan Respublikasinin 2009-cu il dovlat blidcasinin golirlori 12 mird.
177 mln. manat, xorclori 12 mlrd. 355 mln. manat mabloginds nazords tutul-
musdur. 2008-ci ilo nisbaton dovlet biidcesinin neftdon asililigi bir qoder do
giiclonib. 2008-ci ildo birbasa neft golirlorinin dovlot biidcasinin golirlorindo
pay1 62.4% saviyyasindo gozlonilirss, 2009-cu ilds hamin gostaricinin 65.4%-2
catacagl prognozlasdirilir. 2009-cu ildo neft sektorundan birbasa daxilolmalar
7595 min. manat, o climlodon, 2680 mln. manat neft sektoru iizro birbasa vergi
Odonislori, 4915 mIn. manat ARDNF-nin transfertlori (biidca galirlorin 40.4%-1)
toskil edocok.

Cari ildos biidca galirlorinin arttiminin (1693 mln. manat) 74%-i (1264.5 min.
manat) mohz neft sektoru {izro 6donislorin mobloginin artimi1 hesabina bas
veracok. Eyni zamanda, biidconin neft golirlorindon asililigi geyri-neft biidco
kasirinin artiminda da 6ziinii bliruzs verir. ©9gor 2007-ci ilds dovlst biidcasinin
qgeyri-neft biidco kosirinin qeyri-neft sektorunda formalasan UDM-a nisbati
32% toskil etmisdiso, 2009-cu ildo homin gostaricinin 42.5%-0 qodor yiiksalo-
coyi gozlonilir.

2008-ci ilds iqtisadi bohranla olagadar olaraq neftin qiymatinin illik ampli-
tudas1 da yiiksok olmusdur. Belo ki, brent markali neftin qiymati il orzindo
144.9 ABS dollarindan 38.1 ABS dollaria qodor doyismisdir. Azarbaycan {igiin
159 neftin hor barelinin 10 dollar ucuzlagsmasi 2.2 milyard dollar itki demokdir.

Lakin xam neftin hor bareli iiglin qiymotin hotta 40 dollara diisocayi halda
belo dovlat biidcasinin icrasinda problem gozlonilmir. Nozoro almaq lazimdir
ki, dovlat biidcosindo neft golirlorinin dérddo tigli DNF-nin transfertlorindon
ibarotdir. 2009-cu il {izro icmal biidconin golirlori prognozlasdirilan zaman

23 «Olobal igtisadi bohramin Azarbaycana tasirlori: yeni miflor yeni realliglara qarst”, Azarbaycan-
Tiirkiys Is Adamlan Birliyi , Layihslor vo Todqiqatlar S6basinin nasri, s-2
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neftin hokumaot torafindon hesablama bazasi kimi istifado etdiyi qiymot hoddi
(selahiyyatli dovlet qurumlarinin tomsil¢ilorinin ¢ixislarinda biidco hesablama-
larinda xam neftin hor bareli ti¢lin 70 dollar goétiiriildiiyli geyd olunsa da, 2009-
cu ilin biidco sonadlorinde homin goéstorici 80 dollar gostorilib) 6ziinii dogrul-
darsa, DNF-nin golirlori 14567 mln. manat togkil edacak.

Bu halda, cari il tigiin Fonddan prognozlasdirilan biidco ayirmalart DNF-nin
golirlorinin comi 34%-ni toskil edocok. Yuxarida geyd olundugu kimi, on pis
giymat ssenarisinin (mosalon, hor barel {igiin 40 ABS dollar1) olacag: halda
DNF-nin prognozlasdirilan galirlorinin 2 dofadon ¢ox azalmasi miimkiinstizdiir.

Goriindiiyl kimi, hatta bu ciir koskin azalma soraitindo belo, DNF noinki
dovlot biidcasi tizra 6hdaliklorini, habelo Fondun 6z xorc 6hdaliklarini da icra
etmok imkaninda olacaq. Lakin bu halda DNF-nin {imumi galirlorinin 60%-o
qodari dovlat biidcasing transfert edilo bilor.**

Noaticods neftin giymotinin enmosindon itkilor dévlat biicasinda deyil, icmal
biidcods hiss olunacaqdir. Biidca xarclorindan istifads edilmosinds gonast prin-
sipindon yararlanamq lazimdir. Bohranla barabar neft qiymotinin asag1 diigmasi
biidco golirlorinin formalagsmasinda bir ne¢o problemlor meydana ¢ixarmaqda-
dir. Buna niimuns olaraq 2010-cu ilin dévlat blidcasinin ham galirlorinde hom
do xarclarinds ilk dofs azalis oldugunu gostara bilarik. (Milli Maclis 2010-cu il
dovloat biidcasinin miizakirasine baglayib. 2010-cu il dovlat biidcasinin galirlori
10 milyard 15 milyon manat, xorclori 11 milyard 264 milyon manat nozordo
tutulub.)

12.2.9. Makroiqtisadiyyata tasiri

Ciddi problem yarada bilon asas masalo béhranin Azarbaycan Dovlot Neft
Fondunun (ARDNF) golirlorins tosir etmasidir. "Azeri light" markali neftin 1
barrelinin giymatinin son 3 il arzinds on kritik psixoloji haddon - 50 $-dan da
asag1 diismoasi. Nozars alsaq ki, 2009-cu ilde dovlat biidcasinds neftin qiymati
prognozlasdirilmis qiymotindon agagi (blidcodo neftin bir barreli 70 dollar no-
zards tutulub). Diinya maliyys bazarindaki béhranin Azarbaycanin ticarot dov-
riyyasing tosiri ehtimali boyiikdii. Rasmi statistik molumatlara asason, 6lkonin
ixrac bondindo xam neft on ¢ox xiisusi ¢okiyo malikdir (93,80 faiz). Eyni za-
manda bohran xarici investorlarin 6lka iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslari-
nin toxirs salinmasina gotirib ¢ixardir ki, bu da iqtisadi inkisafin longimasina vo
iqtisadi artimin ilin sonuna go6zlonilon soviyyadon asagi olmasina sobab olacaq.

- Iqtisadiyyatimizin asasini taskil edon neft golirlorinin azalmasi;

- Bir sira iri sosial-igtisadi investisiya layihalori toxire salinmisdir;

- Iqtisadi artimin ilin sonuna gdzlenilon seviyyaden asag1 olmast;

- Tolobin azalmasi naticasindo iqtisadi subyektlorin foaliyystinin zaiflomosi.

24 «Olobal iqtisadi bohramin Azarbaycana tasirlori: yeni miflor yeni realliglara qarst”, Azarbaycan-
Tiirkiys Is Adamlan Birliyi , Layiholor vo Todqiqatlar S6basinin nasri, s-3
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12.2.10. Mikroiqtisadi sistema tasiri

2008-ci ilin sonu 2009-cu ilin oavvalindo Milli Bank preventiv monetar
todbir olaraq pul siyasetini bir qoder yumsaltdi. MB idars Heyotinin qorari ilo
2009-cu il fevralin 2-dan etibaron ugot doracasi 3% endirilorok 5%-2 ¢atdirilib.
Faiz dohlizinin yuxar1 haddi 13%-don 10%-o qoader endirilib. Manat vo xarici
valyutada mocburi ehtiyat normasi1 6%-don 3%-2 gadar endirilib. Qlobal iqtisa-
di bohranin dorinlogmasi soraitinds, 2009-cu ilin pul siyasstinin istiqgamating
uygun olaraq Milli Bank, makroiqtisadi tarazligin, maliyys sabitliyinin dostok-
lonmasi va 6lkads igtisadi faalligin saxlanilmasi mogsadilo onun yiingiillosdiril-
masini davam etdirir.

Anti bohran todbirlorindon biri, hokumoatin maliyys dostoyina siibut kimi
sigorta sirkotlorinin {i¢ il miiddatino monfostin kapitallasmasinin artirilmasina
yonaldilon hissasinin vergidon azad edilmosi oldu. Béhranin sigorta sirkotlorine
tosirinin minimuma endirilmasi ti¢lin bu dovr arzindo goroksiz xorclori azalt-
maq, miistori sayini artirmaq vo bazar ii¢lin yeni mohsullar hazirlamaq lazimdir.
Hokumaot is9 6z torafindon 2008-ci ilin sonunda ham sigorta sirkotlorini, hom do
banklar1 monfoot vergisindon azad edorok miihiim bir addim atmis oldu.?*

Azorbaycanmn maliyyo sisteminin bohrana qarsi daha zoif sektoru - bank
sektorudur. Azarbaycan Milli Banki faiz doracalorini 2 dofs azaltmaga vo bank-
lar1 bazardaki voziyyatin biitiin elementlorini qiymoatlondirmokls ehtiyatli siya-
sot aparmaga ¢agirib. Kreditin daha az riskli sahibkarlara verilmosi tovsiyyo
olunur. Artiq 6zol banklarin kredit vermosi mohdudlasib. Azorbaycan banklar
xarici maliyya monbalorindon 2 milyard dollar sorbast vasait colb etmisdilor.
Hal-hazirda belo sorbast vosaitlorin calb olunmasi prosesi dayanmisdir. Ciinki
diinyada kreditlorin sorbostliyi asash sokildo azalib, faiz doracolori xeyli artib.
Bu ona gotirib ¢ixarir ki, Azorbaycan kommersiya banklar1 xaricdon lazimi
miqdarda kredit colb edo bilmirlor vo miivafiq olaraq 6lkado banklar ohaliys vo
sahibkarlara istehlak vo korporativ kredit vermir.

Maliyyo-bank sektorundaki problemlor real sektora sigrayacaq. Ciinki bank-
dan kredit ala bilmoyon sahibkarlarin iqtisadi foaliyysti zoifloyacok istehsalat
va ingaat miiossisalorinin oksoriyyatindo dovriyys hocmi asagi diisocok, xidmot
va satis sahoalorindo geriloma baslayacaq. Biitiin bunlar iso minlorlo insanin issiz
qalmasi ilo naticalonacok. Digor torofdon, Azorbaycanin bank bazarinin qapal
olmasi bizim xeyrimiza olub. Olkadaki sirkatlorde vo &zol strukturlarda ciddi
ixtisarlar baglanib. Boazi ekspertlor maliyys bohraninin Azarbaycan iqtisadiyya-
tina tasirini tokzib etsolor do, on iri 12 sirkatde timumon 3400 naforin isdon ¢i-
xarildig bildirilir.

25 Bliyev E.,“Milli igtisadiyyatin lokomotivi olan bank sektoru qlobal bohrant azmla daf edir”,
Azorbaycan Qoazeti, 13 mart 2009,

288



Azarbaycan iqtisadiyyati

Olkonin valyuta 6domso balansinda iri hocmli profisit (9.7 mlrd.$) 2 dofo
artib. Ovvalki illors nisbaton ixracin hocminin hiss olunacaq doracodo artmasi
idxal1 5 dofos tstoloyir.

Strateji ehtiyatlar 28 ay orzindo qeyri-neft sektorunun idxalini fasilosiz ma-
liyyolosdirmayas kifayst edir. Beynolxalq praktikada minimal norma 3 ay sayi-
lir, banklarin comi 6hdsliklorinds xarici 6htaliklorin az olmasi. Qeyd etdiyimiz
kimi bank sektorunun xarici borcu 2 mlrd. dollardir. Bu iso 6hdsliklorin comi
18%-ni togkil edir.

Milli Bank 6lkonin valyuta bazarina tam nozarot edir vo noticodo valyuta
bazar1 sabitdir. Manatin dollara gars1t mozonnosi kegon ilin avvalindon 4.2%
mdhkomlonib. Iqtisadiyyatin effektivliyi hiss olunacaq doracods artir. Belo ki,
qeyri-neft sektorunun iqtisadiyyatdaki mohsuldarlig1 son 9 ayda 8.6% artmisdir.

Azarbaycanm Qlobal Maliyys bohranindan MDB 6lkslorindon on az tosir-
londiyini geyd etsok do, yenoa do asagidaki tokliflor bohranin tasirini minimuma
endira bilor.

- Kond tesarriifatina investisiya vo kredit qoyuluslarini artirmaq;

Nazors alsaq ki, Azorbaycan ohalisinin 46%-i kondds yasayir vo iqtisadiy-
yatlarinin asasini kond tosorriifat1 toskil edir vo kond tosorriifati mohsullart so-
naye saholori ligiin xammaldi, naticods bu, sonaye saholorinin inkisafina tokan
veracak.

- Neft golirlorindon asililig1 azaltmaq vo geyri neft sektorunun inkisafini tomin
etmoklo igtisadiyyatin istesal sahalorini yiiksok artim templorine hazirlamag;

- Dovlet biidcasinin defisitini azaltmaq {i¢iin biidconin icrasinin yerina yeti-
rilmasina yenidon baxmagq va bazi xorc maddalarini azaltmag;

Qeyd edok ki, noyabrin 25-do parlament torofindon tosdiglonon Azorbay-
canin 2009-cu il dovlot biidcasindo golirlor 12 177 mln. manat, xorclor iso 12
355 mln. manat hocminds nazords tutulub. Defisit 178 mln. manatdi. Nozors
alsaq ki, biidcads neftin qiymotini 1 barreli 70 dollardan hesablayiblar vo hal-
hazirda bu 38-45 dollar arasinda doyisir profisitin artacagi qagilmazdi.

- Neft fondu hesabina kegirilon sosial va tikinti layihalorinds 2ldo olunan vo-
saitlorin monimsanilmasinin garsisini almaq ii¢lin ictimai nozaroti vo dovlot
nozaratini artirmag;

- Qisa miiddatli investisiyalarin uzunmiiddotli investisiyalarla ovoz etmok.

- Siini qiymet artimlarina, inhisarg¢iliZa vo haqsiz rogabata qars1 dovlst noza-
rot tadbirlorinin giliclondirilmosi;

- Xaricdo saxlanilan valyuta ehtiyatlarinin bir hissasinin giizostli sortlorlo
yerli banklarin istifadosine verilmosi, iimumiyyatlo, banklararasi vo ohaliys {in-
vanlanmig giizostli kreditlorin stimullagdirilmast;

- Fermerlors va digor sahibkarlara (xiisuson satis vo ya istehsal dovriyyasi aza-
lan) dovlot kdmayinin artirilmasi, regional vo sektoral vergi giizostlorinin totbiqi,
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- Qeyri-neft sektoru iizra ixracin stimullagdirilmast;

- Dovlat investisiya programinin prioritetloring yenidon baxilmasi, biidco vo-
saitlorindon somorali istifadonin vo dovlet maliyys intizamimin giiclondiril-
mosi;

- Problemli borc 6hdaliklarinin bazilari {igiin segmali qaydada dévlet zoma-
natinin tatbiqi vo geyri-formal iqtisadiyyatin ucota gotiiriilmasi;

- Say1 getdikco artan issizlorin tokrar peso hazirligini1 tomin edon layihslorin
maliyyolosdirilmasi vo onlara verilon miiavinatlorin artirilmast;

- Ev tosorriifatlarinda vo miilkiyyatindon asili olmayaraq miiessislordo biitiin
nov gonastin stimullagdirilmasi {i¢iin molumatlandirma kampaniyalarinin apa-
rilmasi;

- Qiymatli kagizlar bazarinda korporativ borc kagizlar1 sektorunun inkisafi-
nin iqtisadi yollarla togviq edilmasi; anti-inflyasiya todbirlori kimi fiskal va
monter alatlordon he¢ birino birmonali tistiinlilkk vermomok vo onlarin kombi-
nasiyasina ¢aligmag.

Belaliklo, aparilan tohlil naticosinda belo bir gonasto golo bilarik ki, son
qlobal iqtisadi bohran 6z unikallig1 ilo forglonir vo Azorbaycana biitlin osas
maliyyo vo miibadilo kanallar iizro ciddi tosir gostorir. Lakin bu tasirin tam
rosmi diagnostikasi sistemli olmasa da, atilan bazi addimlar hokumatin vo biz-
nes sektorunun miimkiin risklorin forqinds oldugunu séylomays osas verir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Zongin tobii sorvatlori, tobii gozolliklori vo cografi mdvgeyi ilo Conubi
Qafgazin on stratejik vo inkisaf perspektivino sahib G6lkasi olan Azarbaycan,
miistoqilliyinin ilk illorinds, Ermonistanin Qarabag iggalinin da tosiriylo yasa-
dig1 siyasi, iqtisadi va sosial problemlar sababiylo, beynslxalq arenadaki mov-
geyi ¢ox parlaq olmamaqla barabar, zongin enerji gaynaqlari sayossindo iqtisadi
cohotdon perspektivli bir 6lks olaraq bilinmis vo belaca diinyanin qabaqcil 6lko-
larinin digqget markazinds olmusdur.

Nohayot, Umummilli Liderimiz Heydor Bliyevin iqtidara golmasi ilo birlik-
do siyasi stabilliys qovusan Azorbaycan, iqtisadi bax;mdan ¢otin voziyyotdon
0ziinii cixartmagi bacarmis vo diinya miqyasinda neft hasil edon bir 6lkays ¢ev-
rilma yolunda inkisaf etmoyo baslamigdir.

Heydor Oliyev iqtidari ilo borabor 6lkodo siyasi vo iqtisadi stabillik tomin
edilmis, 1700%-9 ¢atan inflyasiya totbiq edilon sort pul-kredit siyasoti natico-
sindo 1995-ci ildon etibaron azalmaga baslamis vo iimumi istehlak qiymotlori
soviyyasinda do stabillik tomin edilmigdir.

Azarbaycanin Xozor donizinds yerloson enerji ehtiyatlarinin hasilatiyla bag-
11 beynalxalq neft sirkatlori ilo 1994-cii ildo imzalanan “Osrin Miigavilosi”ndon
sonra, Olkonin xiisusilo enerji sektoruna xarici investisiya qoyuluslart miivofto-
qiyyatli sokildo davam edir. Neft vo tobii qaz ehtiyatlar iqtisadiyyatinin bel sii-
miyiinii vo lokomotividir. Enerji ehtiyatlarinin Qarb bazarlarina catdirilmasi ilo
Azarbaycan regionun on shomiyyatli vo an zongin 6lkasi movqeyino goalocakdir.

Digor torofdon bir ¢ox Qorb sirkotinin xiisusilo enerji sektoruna maliyya
baximindan ¢ox bdyiik investisiya qoydugu bir 6lko olmasi, Azorbaycanda
digor sektorlara da qoyulacaq investisiyalar baximindan bir név beynoyxalq
zomanot monasina golir.

Ixracatda neft vo neft mohsullarinin pay: 85-90%-dir. 2005-ci ildo Baki-
Thilisi-Ceyhan boru xotti ilo neftin, 2006-c1 ildo Baki-Tbilisi-Orzurum boru
xatti il tabii qazin ixracina baslanmasi ilo bu nisbat daha da yiiksslmisdir. An-
caq, bu iqtisadiyyatin nefto vo neft qiymaotlorindoki dalgalanmalara indeksliliyi
monasina golir. Belo ki, tadiyye balansindaki kosirlor neft qiymotlorinin arti-
mina paralel olaraq olds edilon neft galirloriylo ortadan qaldirilir.

1997-ci ildon etibaron basladilan 6zallosdirmo progqrami noticosindo daha
cox kicik hacmli miisssisalori shato edon, birinci 6zallosdirma proqrami basa
catmis, 2001-ci ildon etibaran iso ikinci 6zallosdirma programi totbiq edilmoyo
baslanmisdir. Bu proqram ilo orta vo bdyiik hocmli sirkotlorin vo stratejik
ohomiyyato sahib bir sira sirkotlorin 6zollogdirilmoasi planlanmisdir.
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1998-ci ildoki Rusiya iqgtisadi bohran1 vo neft qiymoatlorindoki azalma 6lko
iqtisadiyyatina manfi tasir gostorsa do, 2000-ci ildoki neft qiymaotlorinds prog-
nozlasdirilandan artiq olan artim iqtisadiyyata canliliq gatirmisdir. Olkada, iqti-
sadiyyatda nail olunan stabillik vo nozarat altina alinan inflyasiya, valyutaya da
samil edilmis vo Dolar/Manat nisbatinds ciddi bir doyisiklik olmamisdir.

Azorbaycan xarici ticarat siyasatini bazar iqtisadiyyati sortlorino gora toskil
etmoyo c¢alisir. Miioyyan edilon gémriik riisumlar ilo bazi stratejik mohsullar-
dan basqga xiisusiylo do orzaq sektorunda hor hansi bir mohdudiyyat yoxdur.

Bank vo maliyys sektorunda miistoqilliyin ilk illorinds yasanan qarisiqliq
ortadan qalxmis vo bu sektor Milli Bankin ciddi nazarati altina kegmisdir. Hii-
quqi tonzimlomalor halo tamamlanmamis olmaqla birlikdos, iqtisadiyyatin timu-
mi tarazhigini tonzimloyan asas qanunlar movcuddur. Ancaq, Azarbaycanda
dovlotin maliyyo sistemino ciddi miidaxilosi var. Bu iso, maliys sisteminin
liberallagmasina imkan vermir. Maliyyo sektoru siiratlo inkisaf etmoklo barabar,
sektor halo do olduqca zoif vo hassasdir.

Kond tosarriifati, sonaye vo xidmot sektorlarinda 6zsllosdirmonin baslamig
olmas1 vo 6zal miilkiyyots icazs verilmasi naticasinda 6zal sektorun UDM igin-
daki pay1 1990-c1 ildo 13% olarken, 1999-cu ilde 62%-9, 2005-ci ilin avvalindo
189 74%-9 qalxmisdir.

Olboatto, Azarbaycanin iqtisadi inkisaf prosesindo holo bir ¢ox islor goriil-
moli, bir sira addimlar atilmalidir. Azorbaycan sorbast bazar iqtisadiyyatinin
deyil, kecid dovriinlin problemlorini yasayir. Ancaq, ifado etmok lazimdir ki,
togribon 13 illik miiddst orzindo bundan sonraki dovrdoe lazimi todbirlorin go-
rilmosi ii¢lin hiiquqi va inzibati baza qurulmus, makroiqtisadi, regional vo sek-
toral hodoflor miioyyon edilorok bu hodoflor istigamotindo addimlar atilmaga
baglanmigdir.

Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru komaorinin foaliyysto baslamasi ilo Azorbay-
can iqtisadiyyatinda iimumi olaraq ciddi bir dir¢alis prognozlasdirilir. Edilon
programlarin bu layiho morkozli oldugu miisahido edilir.

Azorbaycanin Xozor enerji ehtiyatlarinin istehsali vo beynoalxalq bazarlara
naqlino dair se¢imindo, iqtisadi olmaqla yanasi hom do stratejik monfootlori do
nozars aldig goriiliir. Regionda kohno Sovet Ittifaqr dovriindaki tosirini davam
etdirmoayo c¢alisan Rusiyaya qarsi Azorbaycanin, siyasi miistaqilliyini davam
etdirmo vo iqtisadi miistoqilliyini inkisaf etdirmo mocburiyyotindo olmasi, qa-
¢iilmaz olan bu se¢cimdo shomiyyatli bir rol oynayir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, zongin tobii ehtiyatlarin mévcud olmasi, giiclii
kadr potensiali, iqtisadiyyatin vo iqtisadiyyatin ilk ke¢id dovriino basladigi seo-
viyyo, shomiyyatli nagliyyat yollarinin kasisdiyi bir ndqtods yerlogsmasi Azor-
baycan iqtisadiyyatinin golocayina nikbin baxmaga imkan verir.
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Siyasi problem olaraq Ermonistan torofindon isgal edilon Dagliq Qarabag
probleminin holl edilmasinin do iqtisadi inkisafa vo iqtisadi stabilliyin davam
etmasino miihiim tasiri olacagq.

Yavas ancaq amin addimlarla irsliloyon va golacak ti¢iin timid veran Azor-
baycan iqtisadiyyatinda mévcud olan problemlarin halli ii¢iin iqtisadi inkisafda
halli iiclin asagidaki bir sira tokliflorin vo bazi doyisikliklorin reallagsmasi
lazimdir:

— lqtisadiyyatda yeniden qurulmagq iiciin lazimi addimlar siiratlo atilmali vo
bu prosesdo xarici sormayadon istifadonin shomiyyatini monimsoyon Azaorbay-
canda daha genis vo boylik investisiyalara imza atilmalidir.

— Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin aximinin giiclondirilmasi
va qorunmasi ti¢lin hor ciir sortlorin yerino yetirilmosi ilo yanasi, “Hollandiya
Xostoliyindon™ xilas olmaq da iqtisadi siyasotin 9sas maqsadlori arasinda olma-
lidir. Iqtisadi inkisafin sadoco tobii ehtiyatlarin ixracina osaslanmasi, dlko ehti-
yatlarinin tlikonmasi vo sosial adalat prinsipinin aksina olaraq shalinin yalniz
kicik bir hissasi xaric, aksariyyatin hoyat soviyyasinin pislogmasi ila naticalonir.
Bu sobabls igtisadiyyatini sadoca tobii ehtiyatlara indeksloyon dlkslorin hom
daxili hom do xarici olagolorde miistoqilliklorini itirmo mdvqeyino diismosi
sobabiyla, iqtisadi baximdan neftdon aldo edilocok sorvatin digor sektorlara vo
insan qaynaqlarinin inkisafina istiqgamatlondirilmesi lazimdir. Belaco, iqtisadiy-
yatda tok bir sektordan asililiq da ongollonmis olacaqdir. Neftdon slavs igtisa-
diyyatin hartorafli inkisafi Azorbaycana hoqiqi monada iqtisadi vo siyasi miis-
toqilliyi tomin edo bilocokdir.

— Bozi sektorlarin vo ixracin inkisafi iiglin dovlot subsidiyalarinin totbiqi va-
cibdir. Xiisusila, sektor asililig1r nazor ndqteyindon galocakds tohliiks yaranma-
masi liclin, geyri-neft sektorlar1 daha hassasliq vo sixligla destoklonmalidir.
Dastoklonmasi asas olan sektorlarin basinda kond tosorriifati, heyvandarliq, qida
isleme vo sonaya kimi sektorlar golir. Bu sektorlara ilk olaraq xarici sarmayonin
calb edilmosi, bundan olavo bu sektorlarda mohsuldarliq vo keyfiyyatin artiril-
masi lazimdir. Bu saholors ayrilan kreditlorin istifadesinin sadslosdirilmasi isa,
sektorun ixraca dair istehsal etmosine, mosgullugun artmasina vo gizli igsizliyin
azalmasina gotirib ¢gixaracaqdir.

Milli saviyyads ekolojik problemlorin halli, otraf miihiitiin qorunmasi, kim-
yavi tullantilara dair tonzimlomolor, kanalizasiya tomizloma sisteminin yenidon
toskili, Xozor denizinds biolojik rongarangliyi qorumaq istigamotindo islorin
goriilmasi, torpaq ¢irkliliyinin garsisinin alinmasi, meso idars etmosinin yaxsi-
lagdirilmasi, agac okmo layiholorinin genislodilmosi ilo kond tesorriifati, hey-
vandarliq vo qida sonayesindo miihiim irtoliloyis qeyd edilocokdir.

— Sovet sistemindon miras qalan agir comiyyat xastaliklordon biri olan vo har
na qoador miioyyan sokildo doyisikliyeo moruz qalsa da, varligini vaxt kecdikca
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comiyyaetin biitlinlindo hiss etdirmokds olan riisvat vo korrupsiya ilo miibarizo
davam etmolidir. Bu miibarizods dovlot miiassisalorinin, ilk névbada movecud
problemin geniglonmosine vo darinlogsmasing, sosial-iqtisadi sistemi tamamiylo
ohato etmosino mane olmalar vacibdir. Bu istiqgamoatdo dévlot sektorunda islo-
yonlorin ortalama ayliq golirlorinin, minumum hoayat standartlarinin {izorino
cixardilmasi vacibdir.

— Dovriimiizds iqtisadiyyata hakim olan fikir globallagsma fikridir. Bu fikir
daha ¢ox son illordo “yeni igtisadiyyat” termini ¢or¢ivosindo formalagir. Yeni
iqtisadiyyat termini, cihaz vo texnikanin yerino yeni fikirlorin vo ixtiralarin
ohamiyyat qazandig bir diinyan ifads edir.

Yeni iqtisadiyyat, Alvin Tofflorin “liciincii dalga” kitabinda ifads etdiyi
“biliyo dayanan istehsal ” bir iqtisadiyyat noviidiir. Birinci dalga olan kond
tosarriifatt comiyyatinds sahib olunan torpaq vo kond tosorriifat texnikasi kimi
istehsal amillarinin sahibliyi iqtisadi inkisafin vo rifahin miioyyan edicisi ikan,
ikinci dalga olan sonayo comiyyatindo bu amillorin yerini modon, enerji ehti-
yatlar1 kimi {insiirler almigdir. Ugiincii dalga olaraq adlandirilan bilik comiyye-
tindo is9, artiq iqtisadi inkisaf vo rifahin miioyyon edicisi no torpaqdir, no do
enerji ehtiyatlari. Bilik comiyystlorinds inkisaf vo rifah, zehni istehsal torofin-
don miioyyan edilocok sokildo birbasa elmin ¢evrilmasi vo sarmayo halina go-
tirilmasindon asilidir.

Beloco, iqtisadi inkigaf miibarizesi forqli perspektivler qazanaraq, iqtisadiy-
yatin infrastrukturu ollo tutula bilon mallardan ¢ox malumat asasl mallar iizo-
rindo mohkomlonmays baslamisdir. Molumatin istehsal morholosindoki yerinin
getdikco artmasi naticosindo, sonaye mallarmin doyar itirdiyini deys bilarik.
Avtomobil, mobil telefonu, peyk va irsi peyvondin qiymaoti arasinda miigayiso
edildikds, dovriimiizde bilginin ¢ox vacib vo doyarli hala goldiyi goriilocokdir.
Yeni iqtisadiyyatda olava doyorin goxu beyin torafindon istehsal olunur.

Bu ¢or¢ivado, informasiya boslugunun azaldilmasi {i¢iin; biliyin aldo edil-
mosindan daha ¢ox hazirlanmasi, qavranmasi vo yayilmasi lazimdir.

O halda Azarbaycanin siyasi miistoqilliyini hoqiqi monada qazanmasi baxi-
mindan vacib olan iqtisadi miistoqillik, iqtisadi inkisaf vo iqtisadi inteqrasiya
iiclin, elmo vo elm insanina ehtiyaci vardir. Yoxsa, Azorbaycanin sadoco neft vo
tobii qaz ehtiyatarmin varligina arxayinlasarsaq, siyasi miistoqilliyini obadi
qulacaq iqtisadi miistoqilliyini vo inkisafin1 hoyata kegirtmok dovriimiizdo
miimkiin olamayacaqdir. Qald1 ki, Azorbaycan miihiim bir kadr potensialina sa-
hibdir. Vacib olan is giiciiniin potensial gabiliyyatinin, yeni iqtisadiyyatin sort-
lorino uygun olarak, inkisaf etdirilocoyi bir tohsil strukturunu formalasdirmagqdir.

Enerji ehtiyarlarindan oldo edilon golirin, informasiyanin olds edilmasino vo
daha da ohomiyyatlisi informasiyani ortaya ¢ixaracaq insanlart yetisdiracok
tohsil miiossisolorinin togokkiiliing vo inkisafina istigamotlondirilmasi oan dogru
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gorar olacaqdir. Bu movzuda Hindistan misalindan istifado edilmosi {igiin
lazimi iglorin goriilmasi vo goriilon isloro dostok verilmasi do lazimdir.

— Qloballasan diinyada sarmayanin do qlobal bir sima qazanaraq globallasdi-
rilmasi1 sobabiyls, beynalxalq sormayo harokatlori igtisadiyyatdaki konjonktiira
dalgalanmalarin da osas tosir obyekti olmusdur. Iqgtisadiyyatdaki konjonktiir
dalgalanmalar xiisusilo 1980-ci illordon sonra maliyys bohrani soklindo basla-
yaraq iimumi iqtisadi béhrana ¢evrilon bir mahiyyet qazanmisdir.

Maliyys bohranlarindan minimum daracads tasirlonmok liciin beynslxalq
sormayonin 6lko daxilindo mohsuldar sahslore istiqgamatlondirilmosi, yoni, xa-
rici sormayadon beynolxalq birbasa sormays qoyulusu soklinde faydalanilmasi
lazimdir. Onsuz da inkisaf etmokdo olan 6lkslords do iqtisadi boylimonin sag-
lam tomolloro oturdula bilmasi iiglin isti pul yerino uzun miiddotli borclara
ehtiyac vardir.

Inkisafda olan va kegid dovriindoki dlkalords do, inkisaf vo bdyiimo baxi-
mindan iqtisadiyyatin istehsal hocmini artirici siyasat yeridilir. Toklif Osaslh
Igtisadiyyat olaraq malum olan bu siyasat ¢orgivasinds yeni vergi giizostlorinin
edilmosi vacibdir. Nozori olaraq, 1970-ci illordon sonra ortaya ¢ixan Toklif
Osasl Iqtisadiyyat Nozoriyyosi durgunlugun aradan qaldirilmas iigiin iqtisa-
diyyatin toklif torofinin yani, istehsal faktorlar1 toklifinin tosvik edilmosi va-
cibliliyini, bunun ii¢lin do xiisusilo vergi giizostlorinin vacibliliyini miidafio
edir. Talob qithgindan ¢ox toklif qitliginin miisahido edildiyi inkisafda olan vo
ya kecid dovriindaki iqtisadiyyatlarda do bu nazariyyays gors vergi giizostlori
basda sormays olmagqla istehsal faktorlari, istehsali artiracaq sokildo horokoto
kegrilmolidir.

Bu sobabla do, 1998 Rusya Maliyyo Bohrani ilo birlikdo sarsilan Azarbay-
can iqtisadiyyatinin “Hollandiya Xostoliyi”’ndon xilas edilocok sokilds, xarici
sormayanin va golirinin dlkadon ¢ixmasinin garsisini almaq va 6lkoayo yeni bir
sormays aximi baslada bilmok; xiisusilo, portfel investisiyasi yerino olavo
doyeri yiiksok birbagsa qoyulan investisiyalar1 artirmaq {igiin, xarici sarmayo
girigini vo bu istigamotdo istehsala dair investisiyalar1 tosvik edici vo dostok-
layici siyasatlora ehtiyac var. Bu siyasotlorin basinda; neft vo tobii qaz ilo ola-
gadar olmayan saholorin istehsal vo masgulluq soviyyasinin inkisafi {i¢iin lazimi
investisiya miihitinin olverisli hala gotirilmosi golir. Investisiya miihitinin olve-
risliliyi ti¢iin, 6lkado siyasi vo makroiqtisadi stabilliyin olmasini vacib qilir. Bu-
nun Ui¢ilin is9 ilk avval ticari olmayan risklorin ortadan qaldirilmasi, daha sonra
vergi nisbatlori, vergi toplama sistemi vo madoniyyati, xarici sormayani qoru-
yucu hiiquqi va inzibati tonzimlomolorin méveudlugu vo totbiqi, vergi vo gom-
riik sistemlorinin optimizasiyasi ilo alagadar tonzimlomolar aparilmalidir. Tica-
rot hocminin artirilmast {igiin iso xarici ticarotdo liberallasma vo gomriik ida-
rosinin miiasirlogdirilmosi lazimdir. Bundan slavo, 6lkonin ixrac potensialinin
artirilmasi {i¢lin do sorbast regionlar yaradilmalidir.
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— Xarici investisiyalarin 6lkoys aximina ¢alisan togkilatlarin dévlot torafindon
daha aktiv sokildo koordinasiya edilmoalidir. Diinya sormays bazarlarinda 6lko-
nin enerji ehtiyatlart xaricindoki sektorlarla bagl xarici investisiyani calb edici
reklam vo informasiya da togokkiil etdirilmoalidir. Beynolxalq maliyyo toski-
latlar1 1lo investisiya miittafigliyinin daha ¢ox inkisafi lazimdir.

— Movcud nogliyyat, infrastruktur vo telekommunikasiya sisteminin yenilon-
mosing dair islors tistlinliik va siirat verilmoalidir.

— Bank sektoru vo maliyys sektorunun beynolxalq standartlara ¢atdirilmasi
iciin lazimi tonzimlomalorin tezliklo hoyata kegirilmolidir. Baki-Ceyhan boru
xottinin foaliyyato kegmasi ilo birlikdo 6lkoys daxil olacaq yeni maliyyo vosait-
lori ilo sormays ehtiyatinin artmasiyla yanasi goriilocok hiiquqi vo inzibati ton-
zimlomolorlo iqtisadiyyatin daha ¢ox geydiyyata alinmasi maliyys sisteminin
inkisafina hom do 6zal sektorun bu bazarlardaki {istiinliik gazanmasina giic qa-
zandiracaqdir.

— Xarici borc miqdarinin artmasma imkan verilmomali, biidca kasirlori bu
yolla aradan qaldirilmamalidir.

— Azorbaycanda hoyata kecirilmasi vacib olan bir sira bdyiik hacmli inves-
tisya vo layihonin maliyyelosdirilmasi ii¢lin xarici maliyys monbaolaoring ehtiyac
vardir. Xarici maliyye monbalori investisiya vo layiholora kredit vermolori
ticiin, dovlat zomanati tolob edirlor. Layiho vo investisiyalara dovlet zomanati
verilmasi {igiin is9, lazimi hiiquqi tonzimlomalor edilmalidir: Vergi vo gdmriik
riisumlarinin uygun yoni 6dena bilocok bir saviyoyo gatirilmasi, vergi nozarot
sisiteminin qarisiq vo sahibkarlig1 qagirdacaq bir mahiyyatdo olmasi vo ticari
faliyyati olan biitiin miiossisalordon vergi alinmasi, yani verginin genis kiitlolora
yaylilmasi, bu istigamotdo ©DV-nin yenidon gézdon kegirilmasi lazimdir.

— Investisiya siyasatindo yeni bir addim olaraq, investisiyalarin sigortalan-
masi sisteminin formalasdirilmasi, investisiya fondlar1 vo qiymatli kagizlar ba-
zarinin formalagmasinin stiratlondirilmasi vasitasi ilo 6lkays portfel investisiya-
larinin calb edilmosine nail olunmalidir. Bu ndqtods Avroya kecon Avropa 6l-
koalorinin miimkiin ola bilocok tosirindon miisbot monada faydalanmaq Azor-
baycan baximindan miimkiin ola bilocokdir. Investisiya siyasatinda yerli inves-
torlarin 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina istiraklarini artirmaq ii¢lin do olavo bir
ohomiyyat verilmalidir.

— Biirokratiya minumum saviyyaya salinmal1 va siini manealar ortadan qaldi-
rilmalidir. Olkads miistaqil roqabet vo miilkiyat zomininda yerli sahibkarhig
goruyacan mexanizmin formalasmasi, yoni iqtisadiyyatda liberallasma aximinin
davam etmosi, 6zal sahibkarligin giiclondirilmasi lazimdir: Bunun {igiin bazar
iqtisadiyyat1 anlayisina zidd olan monopoliyanin formalasmasina icazs verilme-
mali, iqtisadiyyatin movcud olan monopoliyalardan xilas edilmosine davam
edilmali vo tabii monopoliyalarin miivafiq tadbirlorls tonzimlomolidir. Bir bas-
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qa ifadayls, inkisaf etmokds olan 6lkalarin iqtisadiyyatlarinda klassik goriintii-
lordon olan monopoliyalarin da ortadan qaldirilaraq haqgsiz rogabet miihitini
ortadan qaldirilmalidir.

Istehsal faktorlarinmn optimum bélgiisii, maksimum istehsal soviyyasino
catmaq Ui¢iin lazimi gortlordon biridir. Bunun {i¢iin is9, istehsal faktorlarmin hor
birinin istfado edildiklori sahalords vo sektorlardaki marjinal mohsuldarliglari-
nin bir-birino borabor olmasi lazimdir. “Alternativ marjinal mohsuldarliqlarin
barabarliyi nazoriyyasi” olaraq adlandirilan bu voziyyat, bir 6lkods ancaq tam
roqabat sortlorinda hayata kegir. Inkisaf etmokdo olan dlkolorin xiisusiyyotlo-
rindon biri olan monopoliyalarin garsisinin alinaraq ragabst miihitinin oldo edil-
moasi yiiksok iqtisadi inkisaf {i¢iin lazim olan asas sortlordon biridir. Ehtiyatlarin
qit oldugu da diqgoto alindigda, ehtiyatlarin optimum istifadesindo hassasligi
daha shomiyyatli qilir. Olbatts istehsal faktorlarinin regional vo sektoral ¢evik-
liyinin 9lds edilmasi {igiin lazimi sortlorin do yaradilmasi lazimdir.

Igtisadiyyatda raqabat miihitinin yaradilmasiyla, xarici vo yerli sormayanin
Olkoys investisiya qoymasina, istehsal farktorlarinin sektorlar arasi borabor
sokildo paylanmasina vo qiymatlor imumi soviyyasinin qobul edilo bilocok so-
viyyada olmasi on son faydanin maksimum olmasinda pay sahibi olacaqdir.

— Totbiq olunacaq siyasatlor kompeks bir xarakter do dagimalidir. Belo bir xa-
rakter dasiya bilmosi {igiin reallasan monfootlorin 6lko xaricino ¢ixarmaq ovo-
zing, yenidan 6lko daxilinds istifadasini togvik siyasatloring ehtiyac vardir.

— Xozorin statusundaki geyri-miioyyonlik iso, xarici investorlara manfi tosir
edir. Buna goro do, problemin holli iigiin atilacaq miisbot addimlar hom sahil
dovlatlori, hom do regionun enerji ehtiyatlarinin istifadssina qosulmaq istoyon
xarici sirkatlor {iclin miisbat naticolor yaradacaqdir.

—  Ozollosdirmods on qisa zamanda vo on saglam sokildo miihiim addimlar
atilaraq dévlatin igtisadiyyatdak: tosirliliyinin azaldilmasi lazimdir. Iqtisadiy-
yatda dovletin rolunun azaldilmasi vo dovlet miilkiyyotinin 6zsllogdirilmasi
yeni iqtisadi miinasibatlorin yaranma vasitasi kimi doyarlondirilmalidir.

Miilkiyyot miinasibatlorinin sarbast bazar prinsiplorine asason yaradilmasi-
nin slirat gazanmasi, “gizli iqtisadiyyat” va “kriminal iqtisadiyyat” vo vergidon
gagma va geyri-qanuni sarmays aximi kimi voziyyatlora qarsi todbir almagi
daha zoruri edir.

Miilkiyyot miinasibatlorine miilki xarakter vermok iiciin, ilk olaraq istifado

etmo mexanizmasi vo maliyya-pul siyasotlorindo soffafliq oldo edilmali, biirok-
ratik ongollor ortadan galdirilmalidir.
— Miiasir iqtisadi idara etmo sistemi ilo dovlotin iqtisadi inkisafdaki istiqa-
moatlondirici rolu artirllmalidir. Bunun tgiin dovlst biidcasinda sosial investisi-
yalara ustiinliik verilorok dovlst xorclorinin, inkisafi tempinds rolunun artiril-
mast alda edilimalidir.
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—  Olkos iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatma inteqrasiyasii dorinlosdirmak,
stiratlondirmak vo genislotmok lazimdir: Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin do-
rinlosdiyi dovriimiizds xarici ticaratin chomiyyati bir xeyli artir. Xarici iqtisadi
foaliyyatlor do daha ¢ox diinya bazarlarinin miiasir qaydalarinin tatbiqi, beynal-
xalq iqtisadi vo maliyya toskilatlar1 ilo miittofigliyin giiclondirilmasi vo beynal-
xalq ikili vo/va ya cox torofli miittofigliyin dorinlosdirilmasine ohomiyyat ve-
rilmalidir.

Beynolxalq bazarlarda 6ziino xas bir yer tutmaq ticlin 6lkslor arasinda ro-
qabat getdikco kaskin bir hal alir. Bu prosesds gerido galmanin, siiratli horokot
etmomayin har bir 6lko {iglin menfi tosirlori ola bilor. Bu sobobdon ds, Azor-
baycan 6z iqtisadiyyatinin indiki voziyyatini nazords tutaraq, diinya iqtisadiy-
yatina inteqrasiya etmasino imkan veran biitliin potensialint miioyyonlogdirmali
vo bundan lazimi sokilds faydalanilmalidir. Kifayot qader potensiala sahib olan
Olkonin geo-siyasi vo cografi movqeyi, tabii ehtiyatlarinin zonginliyi, boyiik
elmi-texniki vo kadr potensiali, insanlarin yiiksok is gérmo gabiliyyatino sahib
olmasi diqgoato alinmali, bu imkanlar diinya iqtisadiyyatina somarali vo faydali
inteqrasiya ticlin soforbar edilmalidir.

Heg bir 6lko, hatta an boylik dlkslor bels, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
olmadan, beynolxalq iqtisadi miinasibotlor qurmadan inkisaf edo bilmoz. Bey-
nalxalq iqtisadi miinasibatlors baglanma is9, ilk avval va daha istiinliiklii olaraq
regional inteqrasiya soklindo hoyata kegir. Ciinki, regional inteqrasiya toraflori
miixtalif qaynaqlar vo texnologiyalarin aldo edilmosindo, yeni bazarlara ¢ixis,
tiiclincli 6lko sirkotlori ilo miiqayisodo bu bazarlara daha sorbast girma vo ro-
gabot {istlinliiyli qazanmas1 kimi bozi alverigli sortlor tomin edir. Eyni zamanda
Olkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olmasmin iqtisadiyyatin tamamiylo
idxaldan asili voziyyato diismesi kimi bozi monfi naticolorin do ortaya ¢ixa
bilocayi nozords tutularaq lazimi tadbirlor alinmalidir.

— Yerli istehsala dostok vorilmalidir: Senayeds aparici sahalorin, bu noqtado
yerli xammal istifads edon va diinya bazarlarinda yiiksok toloba sahib mohsullar
istehsal edon asas sektorlarin miiasir texnologiya ilo dinamik inkisafi oldo edil-
molidir. Asiyadaki yeni sonaye 6lkoalorinin tocriibasi gostorir ki, yerli istehsalin
inkisafi va giliclondirilmasi tigiin miioyyon dovrlords daxili bazarnin qorunmasi
vo yerli istehsalin himaya edilmaosi istiqgamotinda ciddi todbirlor alinmahdir. In-
kisaf Etmis Olkolor iqtisadi inkisafin miioyyon morhalolordo yerli istehsalgila-
rin1 himays edon va daxili bazar1 qoruyan siyasat yeritmislordir. Azarbaycanda
yerli istehsalcilara xarici mohsullarla rogabatdo miioyyon nisbatdo uygun sortlor
yaratmagq, yerli mohsullarin rogabst imkanlarinin giiclondirilmasi ii¢lin lazim-
lidr.

— Neft hasilatinin son halqgas1 va 6lkenin mineral ehtiyatlar ils birbasa slaqe-
dar olan neft-kimya sonayesi “Hollandiya Xostoliyi’no diismoma ndqtosindo
inkisafi vacib olan on oshomiyyatli sektorlarin basinda galir.
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— Metalurgiya sonayesi, zongin xammal ehtiyatina sahib olan vo istehsal edi-
lon mohsullarin diinya bazarinda yiiksok likviditliyo sahib olmasi sobabiylo
tistlinliik verilmasi vacib olan sektorlar arasinda yer alir.

— Diinya bazarlarinda miihiim tolob potensialina sahib olan istehsal sahslorino
istiinliik verilmaya ¢alisilarkon, istiinliik 6lkado mévcud olan tobii ehtiyatlar-
dan faydalana bilocok saholor {izorindo comlogmalidir.

— Xozords neft va tobii qazla yanasit miihiim golir qaynagi olan baliq vo kiirti
istehsal1 ilo olagodar olaraq Azorbaycan, Xozorin statusuna dair son gorarin
verilmosini gbzlomadon donizdoki ¢irklonmo vo qadagan olunmus ovlanmagin
qarsisin1 almaq magsadiylo almis oldugu todbirlori artiraraq kompleks todbirlor
hoyata kegirmolidir.

— Regional inkisafi oldo etmok {izro qorarlagdirilan regional inkisaf program
vo siyasatlorinin totbiq edilmo morhalosine son doraco digqet gostorilmalidir.
Regional inkisafda tarazligin oldo edilmasi {i¢iin yerli tobii ehtiyatlarin miios-
sisolordos istifadasine diqgot gostorilmalidir.

— UDM artimi ildo 10%-den yuxari reallasdirmaga calisiimalidir. Davam
etdirilo bilocok bir iqtisadi inkisafin, dovlst idarasinin vo inkisafda olan siyasi
mexanizmin tosirli islomasing, bogori sormayonin inkisafina baglh oldugu diisii-
niiliir. Olkonin siyasi miistoqilliyi, milli igtisadiyyatin inkisafina miihit yarat-
dig1 kimi, milli iqtisadiyyatin inkisafi da 6lkonin miistoqilliyinin osaslarini daha
da qiivvetlondirocokdir. Miistoqilliyin ilk on ilini, siyasi miistaqilliyin iqtisadiy-
yata xidmat etdiyi bir dovr olaraq dayarlondirmok miimkiindiir. On illik dovr-
don sonraki zaman iso, iqtisadiyyatin 6lkonin siyasi miistoqilliyinin giic qazan-
masina xidmot etmosi lazim olan bir dovr olaraq diqgoato alinmasi lazimdir.

— Galir soviyyasinin yiiksaldilmasi ilo birlikde golirin paylanilmasinda oda-
lotli olmaq da lazimdir. Xiisusilo, comiyyoatdo orta sinfin giiclondirilmasi la-
zimdir.

— Sosial tohliikasizlik sisteminin miiasir tolobloro uygun olaraq formalasdiril-
mas1 v xalqin rifah soviyyasinin yliksalmasine nail olunmalidir. Bu sopgide
iqtisadi inkisafin vo dovlot biidcasinin sosial torafing tistlinliik verilmasi lazim-
dir. Azorbaycanda zaman i¢indo orta tobaqonin gedorok azaldigi miisahido edi-
lir. Bu monfi gedisatin tohliikali soviyyayo qalxmamasi iigiin, iqtisadi gorarlarin
sosial tarofine daha ¢cox shomiyyat verilmalidir.

— Neft vo tobii qaz hasilat1 ilo yanas1 metallurgiya, enerji, kimya kimi yiiksok
soviyyada su vo enerji istifadosi naticasindo boyilik miqdarda tullantilarin yaran-
masina sabab olacaq saholorden togkil olunmasi vo asrazisinin 20%-i isgal edil-
mis olmas1 sababiylo diinyanin ekolojik baximdan on tohliikali regionlarindan
biri halina golon Azorbaycanda ekolojik tohliikasizliyin formalasdirilacag: bir
sosyo-iqtisadi sistemin yenidon qurulmasina diqqot artirilmalidir.
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— Manatin alim giicliniin qorunmas1 mogsadi il9, ohalinin real golirlorinininin
artirtlmasi ilo yoxsulluq soviyyosinin azaldilmasina nail olunmalidir.

—  Olkods totbiq olunan iqtisadi siyasotlorinin doyison sortloro géra siiratlo
yenidon gdzdon kecirilorok zamanin talobi ilo uygunlasdirilmas: lazimdir. Real
iqtisadiyyatin normal foaliyyeti iiclin pul-kredit siyasotinin soffafliginin vo
iqtisadi sortlors uygunlagmanin oldos edilmasinag ¢alisiimalidir.

Igtisadiyyatda yenidon barpa istigamatindo osas addimlarin siiratlo atilmaga
va bu prosesds xarici sarmayadon qeyri—neft sektorlarina daha intensiv olaraq
istifado edilmonin shomiyyatini daha yaxs1 dork etmoyo, beloliklo, investisiya
miihitinin daha olverigli hala gotirilmoyo baslandig1 Azorbaycanda qeyri-neft
sektorlarinda boyiik investisiyalara imza atilmaga baslanmisdir.

2004-2008-ci illori ohato edon “Regionlarin Sosial-Iqtisadi Inkisaf Prog-
ram1” va 2005-ci ildo Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komarinin, boytik ehtimal
2006-ci ildo iso Baki-Orzurum tobii qaz boru xottinin foaliyysto baslamasi
diqqato alinaraq, demok olar ki hor bir sektorda ehtiyac hiss olunan investisiya
vo sahibkarliglarda, investor vo sahibkar olaraq istirak etmok fiirsotini Tiirk is
adamlarinin maksimum sokilds qiymotlondirmaesi lazimdir.
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SPONSORDAN...

Fab Boya va Kimya Sanayesi 2002-ci ilds yaradilmigdir. Miiassisa alman
texnologiyasi va Tiirkiyanin maghur kimyagilarimin amayinin tatbiqi, ¢evik va
isgtizar kollektiv sayasinda 6lka daxili biitiin standartlara, daxili va xarici
bazarlarin taloblarina tam cavab veran yiiksak keyfiyyatli su asash, sintetik,
selliozik boya mahsullar: va halledicilor, PVA asasl yapisdiricilar, akrilik
baglayicilar, kafel vo metlaq ara dolduruculart va digor insaat mallart istehsal
edir. Istehsalla yanagi miiasissonin topdan satis magazalart da faaliyyat
gostorir. Ingiltoradon gatirilmis 6l¢ma va yoxlama cihazlar: tatbiq olunan
laboratoriyamiz Déviat Standartlasdirma va Metreologiya Idarasinin Texniki
Akkreditasiya Sertifikatint almigdir. Bununla yanagi miiassisamiz 2004-cii ilin
fevral ayinda “Beynalxalq Standartlagsdirma Taskilati ”nin yoxlamasindan
ugurla ¢ixmig, mahsullarimizin va miiasissamizdaki idaraetma sisteminin
keyfiyyati hamin tagkilatin ISO 9001:2000 beynalxalq sertifikatina layiq
gortilmiigdiir. Miiasissa istehsal etdiyi xammaddalari diinyanin qabaqcil
xammadds firmalarindan idxal edir va olka xaricinda taninmis boya
miiasissalori ilo yaxindan amakdashq edir.

Sirkatimizin amali miiassir texnologiyani tatbiq etmak, daim yeniloson talablara
cavab vermakla 6lka daxilindaki niifuzumuzu qoruyub saxlamagq, qloballasmagq,
beynalxalq saviyyada taminmagq va xarici bazarlarumizin saym artirmaqdir.

Missiyamiz, mahsul ¢esidlorimizin sayint artirmaq, daxili va xarici miistori
moamnuniyyatini maksimum saviyyada tomin etmoaklo olka daxili va xarici
bazarlarda oziimiiza layiqli yer tutmagqdir.

Miiassisomizda har zaman keyfiyyat hadaflori miiayyonlasdirilir, xammal
manbalari arasdirilir, miistari talablorini nazora almagqla istehsalat
planlanlasdirilir va biitiin sistema beynalxalg standartlara uygun saviyyada
nazarat edilir.

Miiasissomiz daima inkisaf etmak, miistari talablorina yiiksak saviyyada cavab
vermak, keyfiyyat idaraetma sistemini tokmillogdirmak, tatbiqi va tasirliliyini
artirmaq maqsadi ila agsagidaki prinsiplori 6ziina asas gotiirtir:

»  Olkamizin inkisafi, iqtisadi giiciiniin artirilmast va isiql galacayanin tomin
olunmast yolunda har zaman ¢alismaq

»  Boya sektorunda qabaqcil diinya tacriibasini arasdirib yeniliklori tatbig
etmak va 6lkomizda bu sektorun inkisaf etmasi ticiin bu tacriibadon istifads
etmak.

»  Miistari talablorini daima digqat morkazinda saxlamagq, 6yronmak va
onlarin taloblarini yiiksak saviyyadas yerina yetirmak.
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v Keyfiyyat hadaflarini miiayyan etmak va istehsalda keyfiyyatin
yiiksaldilmasina daima ¢alismaq

= [scilor diciin lazimi is soraitini v onlarin mamnuniyyatini tomin etmak
= [stehsal giivvasini va kadr potensialini tomin etmok

»  Miiasir texnologiyalardan istifads edarak raqabat giiciinii artirmaq va har
zaman 6nda olmagq

»  Miistori maomnuniyyati va sikayatlarini miiasir metodlarla miitamadi
olaraq oyranmok

= [ctimaiyyati vo miistorilorimizi miiassisomizda olan yeniliklor va yeni
mahsullar haqqinda malumatlandirmagq, onlar ticiin hor zaman agiq olmag.
Istehsalda keyfiyyatimizi yiiksaltmak iiciin asas prinsiplorimiz:

»  Miiassisomizin istehsal etdiyi mahsullarin olka daxili va xarici bazarlarda
yiiksak keyfiyyatli mohsul kimi taninmasina nail olmaq

»  Miiasir texnologiyalardan istifads etmakls yiiksak keyfiyyat alda etmak va
bununla miistori mamnuniyyatini yiiksak saviyyada tomin etmoak

»  Bu hadafo tam sakilda nail olmagq ticiin miiayyan etdiyimiz keyfiyyat
hadaflarini davamli olaraq gozdon kecirmok va daimi yaxsilasdirma
prinsipi ilo ¢calismaq

»  Yeni mohsullar istehsal etmak va mévcud mahsullarin keyfiyyatino nazarat
etmak tigiin miiasir labaratoriya imkanlarina sahib olmagq.

Fab Boya va Kimya Sanayesi sirkati olaraq Sizinlo barabar olmagdan va Siza
xidmot etmakdon hor zaman giirur duymusugq.

Somimi va xos arzularla ...

FAGS

Boya va Kimya Sanayesi MMC
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