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GiRi$
Bazar miinasibatterine kegidle elaqedar olaraq Respub-

likada yeni iqtisadi nriinasibetler baq vermokdodir. iqtisa-

diyyatda bag veron hor bir deyigikliklor oz real oksini tadri.s

prosesinde de tapmahdrr. Odur ki, yiiksek ixtisash iqtisadi

ka&lann haztrlanmasrnda (Strateji planlagdtrmamn esaslan>>

fenninin tedrsi nezorde Frtulmu gdur.

Fennin ta&isinde en ba;ltca moqsod telobolorin strateji

planlagdrrmantn nezari, metodoloji cahetlarini dyratmokdon

ibarotdir. Burada strateji planlaqdrrmarlrn elmi osaslartnt, stratel i

planlagdrrmamn Inetodlann vo eleco do transformasiya edilmi;

iqtisadilyatrn bazar qoraitina uygun olaraq planlagdtrmantn osas

istiqamatlarini miiayyenlogdirmeklo berabor, strateji planlartn

iglonib hazrrlanmast qaydalannt vo bu olanlann aqa[t vo yuxart

seviyyelerdo iglenib hazrrlanmastntn oasa prinsiplorini iiyradir'

Strateji planlagdrrnanln osas obyektini Azerbaycanrn milli

teserriifatgrhq formalaondan asrh olmayaraq makroiqtisadi

saviyyodo tohlit edilir. (iqtisadiyyatrn d<ivlot tenzimlonmesinin

esaslan; Makroiqtisadi planlaqdrrma; iqtisadi ve sosial inkrgafrn

proqnozlagdrnlmast vo s.)

Kitab strateji planlagdrrma sahesinda gahgan aspirantlar,

etmi iqgilar vo talabolor iigiin nezerde tutulur.



FASIL L STRATFJi PLANLA$DTRMANTN
NOZORlyyOSi, METODOLOGiYAST VO TO$KiLi

$l.Sosial bazar tmerriifahmn diivlet tenzimlenmasi strateji
planlagdumarun obyekti kimi

Dflnyamn biitiin 6lkeleri <iz fealiyyetlerinda miieyyen
aspektlare, istiqametlere malikdirler: iqtisadi, sosial, hiiquqi,
menevi. Bunlann hamrsr ictimai miinasibetlerin miixtelif forma-
lannda tegkil olunur. Bclo ki, bu miinasibetlerin esasrnda bazar
iqtisadiyyatr ve yaxud da dijvlet terefinden ciddi reqlament-
lagdirilmig proses dura biler.

Melumdur ii, bazar iqtisadiyyan istehsal vo istehlak vasi-
telerine, xiisusi miilkiyyete ssaslanu. Bu zarnan azad reqabet,
serbest qiymetqoyma, faaliyyotin serbest segilmesi-yeni agrq

iqtisadiyyat feal iyyet gdsterir.
Morkezlegdirilmig idare olunan iqtisadiyyatrn xarakterik

xiisusiyyetleri bunlardrr: istehsal vasitaleri iizarhds ddvlot miil-
kiyyeti, xalq tesarriifatrmn biitiin saheleri ehate eden planla$-
drrna sisteminin olmasr, istehsal vasitelorinin fizerinde ve
miiessiselarde d<ivlet inhisan-or-o olrnasr, istehsahn fealiyyetinin
iimumi xalq tosorriifafi effekrivliyine. istiqametlenmesi, insan-
lann herterefli inkigafirun cemiyyetin esas meqsedi kimi qebul
edilmesi, <ilkenin istehsal kompleksinin inkigafinm qapal oknasr

Mtasir sivil 6lkelerin tecriibesi giisterir ki, inzibati-ami-
relik ve biirokratik sistemine nisbeten bazar iqtisadiyyatr siste-
mi cemiyyetin herterefli inkigafin daha effektli olnasuu temin
edir. Bununla yanagr hemin iilkelerin tecriibesi onu da g6sterir
ki, bazar iqtisadiyyatnda inkigaf eden iilkeler d6vletin iqtisa-
diyyatr tenzimlenmesinin m[xtolif variantlarudan istifade edirler.

Tebiidir ki, miiasir bazar teserr0fah cemiyyet iievlerinin
goxtsrofl i tolebatmrn iidenitnesins istiqametlenmigdir. Bununla
yana$r sonaye cehetden yiiLksek inkigaf ernig 6lkeler, 62 votsn-
daglann diivletin kiimeyi ile sosial iqtisadi proseslerde m[da-
fiye edirler. Bu ise sosial yiiniimiii bazar iqtisadiyyahrun
m<ivcudlufu iigiin esas vermigdir.



Sosial bazar tesorriifatl konsepsiyasrmn osasr qoyan vo
tegkil eden, l94l-1945'ci iller miiharibesinden sonra AFR-nin
xalq tesorriifatr naziri kansler Lyudviq Erxard olmuqdur- Bu

konsepsiyamn mahiyyeti 1956-cr ilde negr olunmug <Hamt iigiin
ahval 

-riihiyye> 
kitabrnda g<isterilmig vo bu kitab 1960-cr ildo

Rusiyada gap olunmug, 1991-ci ilde yenidan neqr edilmigdir.
Bazar teserriifatrmn sosial mahiyyeti iqtisadiyyatda her

hansr nealiyyetin-semereliliyin, mehsuldarhlrn vo s. ehalinin
telabahrun tjdenilmesine yiineldilmesidir.

Miiasir diinyada sosial-bazar tosorriifatr konsepsiyasl

bazarda geden iqtisadi proseslerls sosial ve ictimai tereqqinin

sintezine nail olunmasrdrr.
Sosial-bazar tssorriifatl konsepsiyastntn diivlot siyasoti,

cemiyyetin biit[nliikde ve iqtisadiyyatrn edaletli qurulugunun,

sosial sistemin deyanetliliyinin arttnlmasrna, iqtisadi semere-

liliyinin serbestliyine istiqametlenmesidir. Buna gtire da sosial-

bazar teserriifafina kapitalizrn va morkezlegmig idareetme ara-

srndakr iigiincii yol kimi baxrlrr. Sosial y6niimlii iqtisadiyyata
bununla alaqedar olaraq aga[rdah terifi vermek olar:

-sosial ytiniirnlii teserriifat sosial iqtisadi sistem olub,
biitiin mtlkiyyet formalannrn priirealizrni asasrnda fealiyyet
g<isterir. Vetenda$lann gexsi azadhlr, bazar reqabetinin ser-

bestliyi, qiymetqoyma ve s. esasmda diivletin igtirakr ile milli
mehsulun ameye g6re edaletli b6lgiisiinii heyata kegirir,
ehalinin maddi miihafzesina zemanet verir.

Bii terifden bele melum olur ki, vetendatlann sosial
problemlerinin hellinde ddvletin rolu yiiksekdir va ddvlat aSaEl-

dakr vezifeleri yerine yetirir:
-rilkede qanun-qaydam formalagdumaq ve saxlamaq;
daxili ve xarici tehliikesizliyi temin efrnek;
-milli valyutanm sabitliyini temin etmek;
-sosial infrastruktura sahelerini inkiqaf etdimok (tohsil,

sehiyye, e.t.t. ve s.);
-reqabet miibarizesi sahalerinde qanungulufun qorun-

masrna nazaret etrnek;



-comiyyotin az teminath, zeif iizvlerinin emek hiiququnu
qorumaq ve onlann sosial mtdafiesine zomanati heyara kegirmak;

-etraf miihitin qorunmzrsl tigtin bazar stimullanndan
istifade etrnek, qadaEan vo telebleri heyata kegirmek;

-xarici iqtisadi miinasibetlarda, vergi ve sosial hiiquqlann
heyata kegirilmesinde iirnumi qabul olunmug <oyuo> qayda-
lanru miieyyen etrnek;

-bazar iqtisadiyyatr imkanlan gergivesinda sosial iqtisadi
prosesleri makroseviyyede idare etmek.

Yuxanda qeyd olunan maselelerin miiveffeqiyyetle hell
olunmasr agalrdakr meqsedlere nail olmala imkan verir:

a)ehalinin heyat seviyyesini yiikseltmak;
b)qiymat seviyyesinin stabilliyini tamin etmok;
v)yiiksek maglulluq seviyyesini temin etrnek;
q)sosial teminat sisteminin fealiyyatinin edaletli olmasm

desteklemek.
Azerbaycan Respublikasr <ilkada bazar iqtisadiyyatrrun

formalagmasr yolunu segmigdir va Konstitusiyasrnda qeyd olun-
mugdur. Konstitusiyada giisterilir ki, Azerbaycan Respublikasr-
sosial drivlet olub, siyasetini vetendaglanmn herterefli inkiga-

fina istiqametlendirmigdir. Bu meselalere nail olmaq tigtin

agalrdakr problerqlerin helli zeruridirl
-hiiquqi ddvlet yarasnaq;
-komrpsiya ve inhisara qargt qeti miibarize aparmaq;

-milli valyutam miihkemletrnek;
-biidce kesirini azaltnaq;
-aktiv qurulugu-investisiya siyasoti aparmaq;

-kigik bizresi desteklemek;
-mehsulun keyfi yyetinin yiikseldilmesi iigfln zeruri gerait

yaratnaq;
-investisiyalar iigiin elverigli miihiti formalagdrrmaq;

-ehalinin sosial miidafiesi proqrammasuu hazrrlamaq'

Praktiki olaraq bu meselelerin helli ii9[n proqramm tertib
olunmahdrr. Hemin proqramda islahatlann kegirilmasinin sra-
teji meqsedleri ve sosial ytintnrlii istiqametleri iiz eksini
tapmahdrr:



a)emak sferasr ve emek miinasibatleri;
b)ehalinin meglullulu ve kadr potensiah siyaseti;
v)ehal ini-n miqrasiyasr siyaseti ;
q)sosial-srIorta;
d)pensiya teminah;
e)ehalinin sosial miidafiosi sistemi; '

j)ugaqlann, genclorin, qadrnlann, ailelerin sosial miidafr_
yesi sistemi;

z)sosial sfera sahelori.
Hemin proqramda hemginin sosial siyasetin regionlar iizre

istiqametleri de iiz eksini tapmahdrr.

. B-y iqtisadiyyahmn formasrndan asrh olmayaraq (ister
bazar ,iqtisadiyyah olsun, isterse de qeyri-bazar) cemifetde
iqtisadi ve sosial tereqqini temin etmek iigtin onda ba9 veren
prosesier idare olunmahdr. Yoni derk olunmu$, meqsedy6nJti
ve planh qaydada, subyettler obyektlere tesir g<istormelidir ki,
onlar ciz keyfiyyet xiisusiyyetlerini saxlamaqla yanatr, xarici Ve
daxili mtihitin deyigmesino uyfunlaga bilsinler.

. Idareefrne subyekti kimi, sosial institutlar, tegkilatlar,
insanlar qrupu, ayn-ayn ferdler nezerde tutulur.

Idareetrnenin iki subyekti forqlendirilir esas ve bag
subyelt.

Idareetnenin esas subyekti: a)makrosaviyyede drivlet vo
ona mexsrs olan institutlar-hiiquq mrihafze orqanlan: prezident
aparatr, icraedici orqanlar; b)yerli d<ivlet orqanlan idareetnenin
bag subyekti-Konstitusiya esasrnda dcivlet orqanlanna <iz
niimayendalerini segen xalq sayrlrr.

Iggiizar miiessiselerin bag subyekti onlann sahibleri
sayrlrr.

idareetne obyekti kirni iiz iizerinda idareetrne tesirini
hiss eden sosial institutlar, togkilatlar, ferdler ve s. sayrhr.

Ictimai sistemlerde idareetrne ikili xarakter irsryrr: bir
terefden birbaga istehsah tegkil eden, onu obyektiv iealhfia
uylunlagdrran insanlann foaliyyetini istiqametlendiren mened_
jerlerin fealiyyetidir. Bu idareernenin tegliilatr texniki tersfidir.

l0



ikinci bir torofdon idareetme hamige miilkiyryatin funksi'
yasr kimi grxrq edir. Bu idareetmanin sosial-iqtisadi tarefidir'
-Elu 

brrrun 6zii do idareetma foaliyyetinin moqsodini, xarak-

terini ve aletlerini tegkil edir.
idareetmenin funksiyalan onun mahiyyotini aqrqiaytr.

Hemin fu nksiyalar bunlardrr:
I . idaroetmo qerarlanntn haztrlanmast vo qebul edilmesi
2. idaraetmo qerarlanntn yerina yetinlmosinin togkili.
3. Qorarlann yerina yetirilmesinin stimullagdrnlmasr.
4. Qerarlann yerine yetirilmosinin ugotu ve tohlili.
5. Qerarlann yerine yetirilmesinin tonzimlonmesi.
Bazar iqtisadiyyatr $oraitindo milli iqtisadiyyatrn inki5a-

lrnrn tonzimlonmosi xiisusi ohomiyyota malikdir. Onun mahiy-

yoti bazar $oraitindo qeyri-miitanasibliklerin hamarlagdtnlmasr

ieruretinden do[ur. Bele ki; 1)koltektiv ve ictimai toyinatll

mehsul istehsahna maraq azalrr; 2)iglomak. isteyonlarin vo

bacaranlann omeyino zemanetin olmamasl; 3)lnsanlaln yagaytq

soviyyasi standartlanna votendaghq hiiququnun olmamasr; 4)

Etmin inkiqafrna stabil esasrn olmamasl; 5)inflyasiya prosesin-

deki qeyri stabitlik.'Bu 
problemlerin helli dcivlet terefinden tonzimlonmolidir'

iqtiiadiyyatrn vo sosial mtinasibatlorin ddvlet tonzimlan-

mesi mitli iqtisadiyyatrn inkigaf stabilliyinin tomin olunmast

tiqiin olub, sosial miidafie imkanlanm arttrmaqdrr' Onun esas

formalan: a)hiiquq normalan; b)biidce-vergi alatleri; v)kedit-
biidce vasitelari; q)strateji planlagdrrma.

inzibati-h0ququ tenzimleme, hiiquq normalan vasitesila

tegkiletmo rnuqtudi du;ty,.: a)insanlann miixtalif fealiyyeti va

onlann sosial iimumiliyi; b)ayn-ayn votendaglann, tagkilatlartn

kommersiya struktulannrn, dijvlot miiessiselorinrn hiiquq vo

vazifelerini miieYYen etmek.
Hiiququ tonzimlomo mexanizmi miixtalif hiiquqi norma-

lardan (qanun, qarar, hiiququ aktlar)-hiiquq monbelerindan

ibaretdir.
Respublikanrn bazar iqtisadiyyahna kegmasi. miieyyon

siyasi va iiiququ normalann iglonmcsini teleb etmigdir'

l1



Bazar iqtisadiyyahrun ddvlot tonzfur ornosinin mrihtrm
elementi biidce vergi aletlerdir ki, onunda osas struktur
elementleri bunlardr:

I. Vergi siyeseti-bu milli reqabet qabiliyyetinin artrnl-
masr, stnrktu deyigikliyinin apanlmasr, elmi-texniki tereqqinin
inkigafi ve iqtisadi artrmr stimullagdrmaq iigiin istifade olunur.
iki qrup metodlar vasitesile bu problemler hell oluna biler:

. a)vergi sistemi ve vergi seviyyesinin deyigmesi;
b)sahibkarlara ve fiziki gexslere birtaga giizegtleri edilmesi.
tr. Diivlat biidcasinin xarcleri. Ddvlet biidcesi xerclerinin

hesabrna agalrdakr tedbirleri heyata kegirmek miirnkiindiir:
l.Qabaqcrl elmi todqiqat iglerini maliyyelagdirmek, yiik-

sok ixtisash iggi qiiwesi proqranuru hazrrlamaq, inft'astruktur
saholarini modemlagdirmok, rtlkenin mfidafie qabiliyyetini
artrrmaq ve konveniyalan hoyata kegirmek.

2.Osas kapitahn modernlo$diriknesi ve onun mehsuldarh-
lrnrn artrnlmasrm stimullagdrmaq, ixrac potensiahmn xfisusi
proqramrru heyata kegirmek.

3.Tebietin miihafizesi vo tebii resurslardan semereli
istifadeni maliyyele gdirmek.

4.Osas kapitahn elementlerine telab do[uran
inkigafma ddvlet vesaitini y6nalrnek.

5.Sosial infrastuktur sahelerinin ve sosial mfidafie
sistemini maliyyelegdirmek.

6.Drivlet material resurslanm ve iimumd<ivlet ehtiyatlar
tgfln vesait almaq.

Bundan elave d6vlet xercleri inflyasiya ile mtbarize iigiin
istifade oluna biler. Belelikle, diivlet xerclerinin azaldrlmasr ile
yanagr vergi alrrhSrun yiingiillegdirilmesi, ehalide emanotlorin
yrfrlmasrna, bununlada sahibkarhq fealiyyetinin artnlmasma
sebeb ola biler.

Olkede serbest maliyyq resurslanrun artrnlrnasr, 6lkenin
iggfizar aktivliyinin artnasrtra sebeb olur ki, bu da sosial iqtisadi
tarcqqini tomin edir.

Itr. Amortizesiya siyaseti. Bunun vasitesile esas kapitahn
l99l-ci ilde amorti"asiya siyaseti haqqrnda qeran vardrr. Bu

sahelerin



qorar gdre amortizasiya normalannda deyigiklikler apanlmrgdr.

Dtivlotin pul-kredit siyaseti tekrar istehsal prosesine tesir etmek
iigiin ince mexanizrndir. Bu siyasat vasitesile dilvlet merkezi
bank vasitesile bazar sisteminin inkigafina tesir gdsterir. Bunu o
bir nege qargrhqlt istiqametda apanr:

a)Ugot siyaseti; b)Minimum ehtiyatlar siyaseti; v)Pul
emissiyasrrun idareedilmesi; q)Aqrq bazarda emeliyyatlar;
d)Kcinull[ miiqavileler.

Ugot siyasati-Diivlet ugot siyaseti Merkezi bank terefin-
den heyata kegirilir. Onun esas obyekti ugot deracelerini deyig-
mek yolu ile 6lkenin kommersiya banklann tosir gdstarmak,

miisabiqe yolu ile banklara lazrm olan lombard kreditlerine tesir
g<istermekdir, Ugot stavkalanm yiiksoltnak yolu ile Merkezi
bank kommersiya banklanru stxtgdnr ve bununlada miigtari-
lerin iggtizar fealiyyetini daraldr ve pul kiitlesine tesir gtisterir.

Ugot stavkasrmn seviyyesini aga$ salmaq yolu ile ise kom-
mersiya banklanmn fealiyyet ini yiikseldir.

Minimum ehtiyatlar siyasati. Bu Merkezi Bankrn hesa-

brnda kommersiya banklan iigiin miieyyen pul meble[inin
saxlanmasrdr.Ehtiyat telebini artmb-azaltrnaq yolu ila Merkezi
Banlq kredit resurslanm arhnb azaldrr ki, kommersiya banklan
riz miigterilerine xidmet ede bilsinler. Hazrrda Merkezi Bank
kedit tegkilatlan iigiin agalrdak mecburi iqtisadi normativleri
teleb edir:

l.Yeni tegkil olunan kredit tegkilatlanmn nizamname

fondunun minimum hecmi ve fealiyyetde olan kredit tegkilar
lann n xiisusi vesaitinin hecmi.

2.Kapitalm mtmkiinliiyiiniin normativi, yeni kredit tegki-
lahmn vosait cominin iimumi akf,ivin vesait cemine nisbati.

3.Bir ve ya bir qrupu borc alana risk edile bilen vesaitin

maksimum hacmi.
4.iri hecnrli kredit vesaitinin maksimum hecmi (62

vesaitine gore iri hecmli lreditin xiisusi gekisi).
5.Bii emanetgiyo gtire maksimum risk hecmi (kredit

mtessisesinin qoydugu vssaitin faiz hecmi).
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6.Maksimum kedit hocmi, yeni kredit tegkilatlannda i;ti-
rak edonlere verilen zemanet (aksioner, paygr, insayder-fiziki
gaxsi4 schmden gox pay olan sehimgi, prezident, Wmrun iizvii ve s.).

T.Ohalidan colb olunan vosaitin maksimum hecmi. Oz
vesaitino gciro calb olunan faiz miinasiboti.

8.Bagqa to$kilatlarda miiolyen hisso pay almaq iigiin
xiisusi vesaitin istifade oluna bilon hissosinin maksimum
normativi.

Pul enrissiyaslnrn idara olunmasr-dtivriyyodeki pul kLtlo-
sino tosir etmok iigiindiir. Oziinde pul kiitlosinin arttnb azaldrl-
masr iigiin lazrm olan tedbirleri birlegdirir. Neticodo iqtisadi
miiLhitdo iqgiizar aktivliya tosir etmok meqsodi durur.

Agrq bazarda :maliyyatlar-Komme rsiya banklarrna qiy-
maili kagrzlann satrlmasr vo ahnmast vasitosile pul kiitlosrno
to:;ir etmokdir. Bu foaliyyet neticesinde kredit resurslart artrb
azalrr ki, bu da real iqtisadi tesir gristorir,

I(iiniillii miiqavilalar-kommersiya banklan ila Merkezi
Bankrn qargrhqh elaqo formastdrr. Bele miiqavilelar Merkezi
Bank ilo uylnrn olan razrhq esasrnda yaradrlrr ki, Merkezi Bank
biirokratjk engollori tez dof ederok miieyyon qorarlar grxartsrn.
Diger torofdan kommersiya banklan k<iniillii olaraq tiz fealiy-
yotlorini limitlegdimroye razr olurlar. Mtiqavilelerden bagqa
Morkazi Bank qeyri malilyo orqanlanna tekliflor, gagrnglar,
miiraciotler ede bilorlar.

Sosial yriniimlii bazar iqtisadiyyatrn dcivlot tenzimlonmosi
sistemindo strateji planlagdrrma xiisusi yer tutur:

Bu imkan verir:
l.Konket vaxt iigiin sosial problemlerin hellino dair

iqtisadiyyatrn voziyyotini miioyyon etrnek.
2.Sosial milnasibotlarin ve iqtisadi inkigafrn istiqamotini

mtioyryan etmok.
3.idaroetma subyektlerinin strateji meqsedini mtiayyon

etmok.
4.Qoyulmuq maqsadin resurslarla uygunlagdrnlmasrna

naiI olmaq.
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s.lv{iihiim problernlorin hellinde belediyye ve regional
meqsedlerin vahid halda birlegdirilmasi.

6.Btidce-vergi ve pul-kredit aletlerinin kompleks xetlen-
drilmesini heyata kegirmek.

T.Diinya bazannda reqabet aparmaq iigiin tilkenin imkan-
lanm ara,gdlrmaq.

$2. CeotiSyatia pektiki faaliyyetinda stateji planlasdrma

Idareetme sisteminde cemiyyetde ba9 veren sosial iqtisadi
deyigiklikleri nezere almaq ve onlann dinamiki istiqamotini
miieyyen etrnekde planlagdrrma xiisusi yer tutur. Olkodo milli
iqtisadiyyatln biitiin tereflerini nezere alan proqrarnlar, proq-
nodar, idareetrno sisteminin miihiim aletleri sayllr. Homin
aletler cemiyyetin qargrda qoydulu vazifeleri deqiq ve celd
yerino yetirmoye imkan verir.

Cemiyyetin heyatrnda vs onun alt sistemlerinde planlaS-
drrmamn rolu onun idareetrne sistemindeki yerilo miieyJ-on
olunur. Umumen melumdur ki, biitfln hadisalerin mahiyyeti
onun funksiyalan ile biiruze gxrr. ldaroetrnanin esas funksi-
yasrnrn msznunun tehlili bele bir neticeye goknoye imkan
verir ki, idarcetno iki funksional xisusiyyate malikdir, bir
terefden o idareetne hellerinin ha.anlanmasr ve qebul edilmesi.
Diger terefden hsmin tedbidsrin heyata kegirilmesi meqsedini
daSryr. Oz moznununa grire bu fealiyyet ele planlagdrmadrr.
idareetnenin ikili funlaiyasr, meqsedin hazrlanmasr ve qebul
edilmesi. Onun diger funksiyalan srasmda merkezi yer tutur.
Bele tesdiqlemenin arqumentleri agafrdaklardan ibaretdir:

1. ldareetne sistemi bu funksiya ile baglayr;
2. Planlaqdrrna hemin hellenn keyfiyyetinden asrh olur;' 
3. idareetne helleri planlagdrma prosesinin son neticesi

kimi grxrg edir.
Bu arqumetlere g6re de planlagdurna idareetrnenin deyi-

giknez frvzii hissesi olub, idareetsne sistemtrin esas helqesi
sayhr.

Planlagdumaru, idareetme funksiyasmn xiisusi formasr
kimi mfreyyen..etnek olar. O, idareetne hellerinin mfrxtalif
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variantlanru proqnodanru hazrrlayr, onlann yerine yetirilme-
sini temin edir vo nszarat edir.

Milli iqtisadiyyahn inkigafimn miiveffeqiyyetle idare
olunmast iigiin, yerli orqanlann, kommersiya to$kilatlannln vo
diger proseslerin semereli faaliyyetinin tegkil iigiiLn onlann
deqiq meqsedi melum olmahdtr. Bu problemlerin hamrsr plan-
lagdrrma sayesinde heyata keqirilir.

KeCmiS SSN-de planlagdrmarun iimumid6vlet sistemi

m6vcud idi ve hemin sistem yuxandan aqafrya qeder biitiin
subyektlerin fealiyyetini deqiq reqlamentlegdirirdi. Plan hiiquqi
formada qan* ienira" idi 

- 
ve 

- 
onun yerine yetirilmatinde

mesuliyyet var idi (inzibati ve hiiquqi ceza).
Bazar iqtisadiyyatrna kegidle olaqedar olaraq iqtisadi

miinasibetler k6kiinden deyigmigdir. Bazar iqtisadiyyatrna inzi-

bati sistem yaddrr ve her bir subyekt tiz fealiyyetinde sorbost-

dir. Onlann fealiyyeti tilkeda m<ivcud olan qanunguluq asasrnda

idara olunur. Bele olan halda bazar iqtisadiyyatr ile plan-

lagdrma sistemini nece uzlagdrrmaq olar? D6vlat vo tasorriifat
fealiyyetlerinin yerina yetirilmesinde bu ne derecede zeruridir?
Planlagdrrma idareetrnanin elementi oldulu iigiin ve merkezi
yer tutdufu iigiin ilk ewel idaroetrnenin meydana gelmesi
zeruretinJ diqqat yetirilmelidir. idareetrne, cemiyyetin inki-
gafimn hanst merhelesi olmasrndan asrh olmayaraq, onun daxili
xiisusiyyetidir. Bu ictimai xarakter daqryrr. QiiLnki insanlar,

istehsal etnek figiin ve istehsal etdiklorini reallagdrrmaq,

miibadile etrnek iigiin iinsiyyetde olmahdrrlar. Diger terefden
emek hemige ictimai xarakter daqrmrg ve daSryacaqdr. QiiLnki,
insan camiyyetinin ilkin addrmrnda bele, onlann derk etrna-

dikleri, ve ya derk etdikleri tebii hadiselere qargr birlikde
mtibarizesi, mecburi ve zeruri olmugdur. Bu ise tegkilatqrsrz

mflmktn ola bilmez, bele ki, xaos fealiyyet neticesizdir (her-
gend xaotik fealiyyetin <izfrnda de bir qanunauyfunluq vardrr).

Bunlara esasen demek olar ki, emek bcilgiisii, onlann arasrnda

miieyyen qanunauyfun mitenasibliyin olmasr biitiin cemiy-
yetlerde zeruri haldr. Ciinki, bu istehsal saheler arasmda miite-
nasiblik yaradaraq, miieyyon qaydara emal olunmasrm teleb
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edk. Buna gdro do istehsahn idaro edilmosi obyektiv zerurat
kimi meydana grxrr. Lakin qeyd etrnok lazrmdrr ki, idareetrne
neinki istehsal prosesi iigrln vacibdir, onsuz habele sosial-
iqtisadi ve siyasi proseslerin inkigafi da qeyri miirnkundrir.
Idareetrnenin miiayyen funksiyalanrun yenna yetirilmesi seya_
sinde d<ivletler arasrndakr mflnasibetler, miinaqigelor, prob_
lemlor hell olunur.

ldareetrne miiaasibatinin sn miihiim
plana uylun xarakterde olmasrdrr.

xiisusiyyeti onun

l/\
,'ro
\
S

.. Planauylunlufiun mahiy.veti ondadrr ki, insanlar riz maq-
sedlerini afrll miieyyan edirler, xarici ve daxili tosirlerj d-e
nezero alaraq fealiyyetlarini resurslarla uzlaqdrnrlar. Miiasir
sivil <ilkelerin tacrtbesi gdsterir ki, planlogdrrma biitiin camiy-
y_otlore_ xasdrr vo onun inkigafr ile elaqodar olaraq takmillogir.
Yani planauy[unluq mtiessisa gergivosinden grxariq birliklore,
korporasiyalara ve ddvlet soviyyesinedok nikselir. Beleliklo,
planlagdrrma ve idareetme biitiin tesarriifat vahidlarini (<izsl ve
ddvlat) ehate edir.

Bazar teserriifahrun makosa.,.,iyyede planlagdrnlmasr
diger obyeltiv $ortlorlo do elaqedardr:

. l.Sarbsst bazar iqtisadiyyatrrun milli iqtisadiyyatrn
makroseviyyede deyanetliyini temin edo bilmesi, istehialn
tsiklik kenarlagmasrm def eda bilmasi.

2.Umumi istehlakda kollektiv ve ictimai hissenin goxal-
masr. Qiinki kollektiv telebatrn <idenilmesi bazar mexanizrni ila
deyil, ddvlet terefinden tenzimlenir, idare olunur.

3.Insan fealiyyetinin yagayrg mihitine daha gox tesir
g6stermesi.

4.Tesernifat subyeltlerinin bir-biri ila daha miirekkeb
qar$lhqh elaqeye girmesi neticesinde iqtisadi inteqrasiya
proseslerinin geniglanmesi.

. S.Miiasir qlobal problemlerin (erzaq, atraf mtihit; tobii
resurslann mghdudlufu ve s.) m<ivcuddlu[u d<ivleti ve cemiy-
yeti uzun miiddetli inkigafa nazer salmafa istiqametlendirir.

'st-'! a lvIT
D.1l'I^T,..n'--^liFTr
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6.Ohalida hadiseler (miiharibe, tebii felaket' iqtisadi

biihranlar) ve onlann daf edilmesi planlagdrrmaya miiraciat

olunmasmt teleb edir.
Planlagdrrma formast gox sayhdrr' Onlar planlagdrmantn

cox seviweli va goxistiqamotli idare olunmasrnt miioyyen

edi.lar, xiiiusile a5a[rdahlar farqlondirilir:

"put ", 
t"gion"l, sosial, elmi-texniki, ekoloji, maliyye

istiqametli Planla5drrma;' b)planlaSdrrma, seviyyasinden asrh olaraq d6vletlararast'

flmumdSvlet teserrflfat subyektlori ve assosiasiyalar iizre; 
.*--- 

u)pf-fusarrma formlsrndan asth olaraq uzunmtddetli'

orta miiddeti, cari;
q)hell olunasr problemin dairesindan asth olaraq stratelt

ve taktiki.
Planlagdrrmarun goxseviyyeliliyi cemiyyetin iqtisadi va

sosial inkigahnda idaroetma terefindon hall olunur va bu zaman

;i;i;;A;" dtivletin siyasetinin hevaia kegirilmesi alati kimi

grxrg edir.
iqtisadi ve sosial inkigaf dinamizmin artmasl, daxili ve

xarici iesirlerin deyigkenliyi ve cemiyyetdo uzunmiiddotli

sabitlivo can afilmasl makro-mikro iqtisadi sistemdo strate1l

planlaqdrrmanrn rolunu daha da artrnr'
iarif-strateji planlagdrrma insan fealiyyotinin xiisusi niivii

olub <iziinde sr;teji holiorin tartibini teqkil eden plan iginin

a;;;o;, plan, layihe) idara edilen obyekte uygun olan strateji

i"qi"a"tin irali- siirtilmesini, uzun miiddeta bu strategiyantn

effeictliyinin temin olunmast prosesini birlaqdirir'
Stateji planlagdrrmaya aqalrdakr elametler xasdrr:

-orta vo uzun miiddetli perspektivo can arEnaq;

-sosial-iqtisadi tereqqinin heyatiliyini tomin edon plan-

lagdrnlmrg maqssdler sistemina istiqametlenmek;
-neierde tutulan meqsodlorin, resurslann hecm vo quru-

lugu ile uzlaSdlrmaq, onlarapozitiv vo neqativ tosir giistormak'

Stateji planligdrrmaya idare olunan subyektlerin fealiy-

yet prosesi kihi baxrlrr, proqnoz, plan, proqramm. layihelerin

ierti6i prosesinin mahiyyot va maznununu ehate edir'
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Strate_ii planla$drrrnanrn moznunu onun gedi$atl aglqlaylr.
Srratej i plarJagdtrn(ultn osas r.isullan:

l.Strateji proqnozlagdrrmadan; 2.proqramlaqdrmtadan; 3.
Layihelegdi'rnedon (milli iqtisadiyyatn inki5afl .iayihesi) ibaratciir.

Strateji proqnozla5drr.a iisullarr: bazar iqtisadiyyatr
seraiiindo strateji planlaqdlrmarirn proqnozlaydrrma emoliiyat-
iar;ntn ahi'riiiyvcti xiisusila u4tn: Bu. rki voziyvotle $artlanjr:

Birincisi, bezar iqtisadilyltl ozlirtiin reqabetliyi, her hir
,saatcl vo ;rirclrrl fealiyryeime rasir gi storir. Buna g<ire ds ir;,r
bir sr:byckt oz fealiyyet varianrlm scirnelidir. Bu ise bazar
strpteg,iyas!nr z.rr rir i edi: ki, lordl stiarrgiyalardan obvlet strare-
.riyasrria qo,iar .r;oqnozlar apanlrr.

. .lkiucisi._ stra,teji proqno:lai, uz-rnmi.iddatli faalilyet 1er i_
helorinin t:r'tij,.i ,.i;iin iikir: vaxt roqkii edir. erinki proqianun vo
plar:lrr:la eirato olunan ,;,-uilu sayda piosesler c,ey.i rniey,veniii,o
ualikdirlor (to[,il prc,sesler, c!-niinir: -,ry ro qn.,,iugrnrln
Ccyilrnost, ilaxllj vo xa.ici l,'azarda ti:i=t tekllf rnr;inasib,eti).
Buna g<iro <io horrrin plose;lann icr,r.r2i,sosial inki$afa iosir-
dirlarl) jkasltu pioq:tozl3)drnfl ao olrr.

B elel iklo, strate,j i n-oqnozla,sdrrinanm mahiy-vati, mozmu-
n,,r va funksiyasrnt neca ifade ekr:er oiar? proqnozlagdrrma-
milli iqtisadiyyatm biitovliikda vo onu ayn-ayn hisseiarirrin
inkigafrnrn planlaqdrrmasrmn esas iisuludur. O, plan fealiy-
yotinin bir fomrasr olr:b proqnozlaSdrnian obyektin geloceyini
etmi osaslarla miiolyen etrnayo unkan verir Bunu o ya e.,,volki
dijvrtin tehlilino osason ahrunl$ gristericilerin eksEopolyasiyasr
ile, (genetik yol), ya da normativ hesab!amalara osasen eciir

_ Strateli proqnozlagdrmant n moznunu: l) selektiv (segrntr
olamoti-iqtisadi hadiso hansl menbeden verilirso segme elamtrti
hemin menbeyo gcire apanlrr); 2,\ uzur'.rniiddetli; 3l orta-
miiddetti proqnoziann tertibindon ibarotdrr

Strareji proqnozlagdrrma nazeriyye ila tecriibo arasrnda
alaqalandirici vasite rolunu oynaylr. O iki esas funksiyanr yeri-
na yetirir. Onlardan birincisi-qabaqcaLian xebar vermok ikincisi
ise qabaqcadan peydo olma proqnozlann yaah formada
apanlrnasrdr.
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Qabaqcadan xeberverme funksiyasr gelecekde.proqnoz-

la$dmlan oby"kti" miimkiin ve arzu olunan veziyyetini sciyla-

mekdir.
Qeyde alma va ya qabaqcadan s6ylemek funksiyasr idare

olunan oLyektin gelecekde miieyyen melumatlar esasrnda, hall

olunmasr iroblemler esasrnda layihelerin hazrrlanmasrdu'.
Proqnozlagdrnlan faaliyyetin natice ve prosesi iki esas

istiqametde istifrda olunm bilen nezeriderketrne ve idareeuna'

Proqnozlagdrmamn nezari derketrne toyinatl, proqnoz-

lann tertiLinin metodologiya vs metodikasrmn iiyrenilmasini,
milli iqtisadiyyatda sosial miinasibetlerin yaranmaslna tosir

edon amillerin iiyrenilmesi ve deyigmosini ehate edir.

Strateji proqnozla5drrmanm idareetrno aspekti-istiqameti

cemiyyetde sosial iqtisadi inkigafin zoruri ilkin gortlarinin

varanmasrnda' oroqnozlardan istifade olunmastm, idareetrno

irellerinin elmi saviyyasinin yiikseldilrnesini ehate edir' Hemin

ilkin gertlera daxildir:
a) sosial iqtisadi proseslerin urrrrun vo temayiiliiniin elmi

tehlili;
b) miivcud tomay[l ve nazarde tutulan moqsodo o-sason

milli iqtisadiyyatn gelecek inkigafimn variantlanm gtirmek;

e) qebul- olunan qerarlann neticslerinin miimkiin qiymer
lendirilmesi;

q) sosial-iqtisadi ve elmi+exniki tereqqi istiqametlerin

ssaslandlurlmesl.
Miiasir ddvletler, onlann alt sisternleri ve diger subyektler

problemlerin xarakterlerinin goxlugu ile.elaqedar olaraq mtey-
yen qader proqnozlar tertib edirler. Bu isa proqnodann tipley
diriknesini, onlann tesniflegdirilmesini dofurur. Bunu agalrdakr

kimi g6sterrnek olar:

4 -afoiqtis"ai (milli iqtisadiyyatm biikivliikde inkigafr)

ve qurulug (sahelerarasr ve regionlararast);- 
b) milli iqtisadiyyaun ayn-ayn komplekslerinin inkigaf

proqpodan (yanacaq-cn{i, ASK" tikinti kompl.);
v) sahe ve regional Proqnodar;
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q) tesantifat obyektleri, onlann assosiasiyalan, istehsal
sahesi ve mehsul ve s. proqnodan

Problemin xarakteri ve hell olunma vaxhndan asrtr olaraq
proqnozlar b6liinfirler:

l. Strateji va taktiki.
2. Omeli.
3. Qrsa mflddetli.
4. Orta miiddetli.
5. Uzun mtddetli.
6. Daha gox uzun mnddstli.
Strateji proqnodar idare olunan obyektin osas parametr_

lerinin formalagmasr xarakteristikasrm qabaqcadan g6rmek
meqsedi dagryu. Omeli proqnozlar problemlerin treUhaa
kotrket olaraq meydana gxan meselelirin helli figundiir ve
adeton bir ay miiddete malik olur. ersa miiddetli I ay-l il; orta
miiddetli 5 ile qeder; uzun miiddotli 15-20 il; .t^ha uzun
mfrddotli proqnodar 20 ilden yuxan mriddetli ehate edir.

Proqnodann bele mtiddoflera b6lfinmesi takrar istehsal
prosesinin miixtelif istiqarnetlari ile olaqedardr. Bu elamatine
giire proqnozlar: I .Sosial munasibatlerin inkigafi; 2.Milli
iqtisadiyyatm inkigafi dinamikasr; 3.Ohalinin tehar isrchsah,
kadrlann hazrlanmasr; 4.Tebii resurslardan istifade olunmasr ve
onun, 

- 
seviyyesi; 5.Ohalinin hoyat soviyyosinin keyfryyeti;

6.Gelirler ve qiymet; T.Maliyy+.laedit problemlerii g.bsas
kapitalm tekrar istehsah, investisiya; g.Xarici iqtisadi elaqeler
ve beynelxalq elaqeler ve s. tiiiiine bilar.

Funksional elametine g6ra proqnozlar iki tipe bdliiniirler:
Axtang{genetik) ewelki inkigaf seviyyesine giire, obyek_

tin gelecek inkigafinrn davarmnm axtanlmasldr.
Normativ-(texnoloji) ewel haarlanmrt meqsedler iiere

apanlr.
Strateii proqremla$rm ilnlu.
Proqrarnlagdrma smrcji planlagdrmanrn rjsullanndan

ikinci merheleni tegkil edir. Proqramlatdma milli iqtisadiy-
yatn mthiim problemelrinin meqsedli helli layihelerinin
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kompleks tortibahna esaslamr' Yeni sahelorarast' sahaler,

regional vo yerli problemleri ehate edir'- 
Uafoiqtisidi strateji planlaqdrma proqramr-hor- hansr bir

obyektin bir nege dijwden (5-lO-20 il) sonra inkigafr^rn elmi

uzaqgdrenliyi haqqrnda miieyyen meqsedin formalaqtnast vo

hemi meqiedin yerine yetirilmesi todbirlarini ohato edir'

idareetrno 
-iearxiyasrnrn biitiin soviyyelerindo tortib

olunan proqramlar aqalrdakrlan ehate etmalidirlar:
a)Heli olunasr tap$inqlann esas siyahlst;

bjTapgrnqlann trelli, tadbirlorin mocmuu vo ardrctllt!t;
vjistlfade'olun"n resurslann miisteqim va qeyri miistaqim

xarcleri;
q)Tapgrnqlann miiddet ve icralar iiae bdlgiisii'
Snuqi ft"nladtrma proqramr sisteminde, meqsedli-

kompleks proqramlar miihiim yer tutur.
' 

Shaieji 
- 
proqram-iinvanh ve miieyyen 

- 
qeder direktiv

xiisusiyyote 
-maiik 

olan sanaddir' icragrlar, miidd'et ve. resurslar

tiae iqtisadi-sosial inkigaf tedbirleri sistemini ehate edir'.

Meqsedli kompleks proqramlann osas ^xottlnl 
onun

.meqsedi iegkil edir ki, hemin moqsedin etrafinda miixtelif
.ledbirler kompleksi durur ve bu tedbirler proqrarrun osas

meznununu g<isterir'
Meqsedli kompleks proqrarrun ana xetti otrafinda proq-

ramlann ssas moznununu eks etdiren miixtel if tedbirlor

sisteminden ibarat meqsed tegkil edir.
Meqsedli kompleks proqrarrun meqsedinde miixtelif icra-

grlar terefinden yerine yetirilen tapqrnqlar mecmuu genig gerh

iain. n", proqrru n mahiyyetidir. Bele ki, proqramrn.meqsadi

miieyyen iitimai telebatlann <idenilmesine ytinelmigdir ki, son

neticede bu tekar istehsal prosesinin btitiin merhelelarini ehate

edir. veni istehsal resurslanndan tam istifadeni nozordo tutur'
'lstifada olunan resurslar-proqramm yerine yetirilmasi

iigiin istehsal ve qeyri istehsal sferasrrun material, yanacaq'

emek, maliyye va informasiya xarclorinin mecmuundan ibaret-

dir. Bunlar proqrarnlara kompleks xaraller verirler'
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Oziinfiredlaqdrrma prosesinde strateji proqramlar aqafr-
dak funksiyalan yerine yetiririar:

l.Marketinq felsefesine esaslanaraq proqrarnlar neinki
miiayyen mshsu! istehsahna, habele miieyyen ictimai tslebatl
<ideyen mehsullann istehsahna istiqamotlanir.

2.Plan hesablagmalanmn meqsedi istiqametinin giiclen-
mesi ile elaqodar, strateji planlaqdrrmaya kegid prosesi, meqsed
yiiniimiindon resurs ydniimiine kegir.

3.Miieyyon problemlerin hollini ve kompleks tedbirlori
ayn-ayn elametlere gtiro yox, hell olunan probiemin elametina
giire formala5drnrlar-

4.Ow'elki iqtisadi sistemde hell oluna bilmeyen problem-
lerin helli iigiin struktur deyigiklikleri apanlr.

Baladiyya sevilyoli kompleks moqsadli proqramlar her
geyden ewol milli iqtisadiyyatm hki$afi problemlerinin helline
ytineldilir ve onun kdmoyi ilo agalrdaklar hayata kegirilir:

l.Milli iqtisadiyyatm qiobal problernlerinin strateji halli-
nin herterefl i osaslandmlmasl ;

2.Perspe-Kiv inkigafr temin eimek iigiin resurslann temer-
kiizlegmesi;

3.Proqramrn helli iigiin zenlri olan tedbirlarin balans-
laqdrnlmasr;

a.Qolulmu+ tapqnEm helli iigiin tosorriifat subyektlerinin,
belediyye ve merkozi ta$kilaffnn foaliyyetini razlapdumaq.

Proqramlann mahiyyetindoki moznun doyigiklikleri va
habele tedbirlerin miixtalifl iyi vaxtlart, proqramlann goxlulunu
yaradrr. Lakin bununla bele proqramlarda miioyyon olamoti
segmek miimkiindiir ki, biittin proqramlar da igtirak etsin. Bu
olamoto gtiro proqrarnlann tosnifl agdirilmesi ve tiplogdirilmesi
a$aEldalo problemleri hell etmeye imkan verir:

a) proqram problemin tipik qurulugunu miiayyen etrnoyo;
b) proqramrn tertibi prosesini idare eden sistemi ve hemin

prosesin esas merhelelerini;
v) proqamn tedbirlerinin uzla$mknasr vo torhti metodlanru;
q) idareefrne sisteminin qunrluqu ve reallEdmlmasr mexani.zni.
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Suateji proqrammr
forqlendiren olametler

Proqramrn sinifleri

l.Sosial-iqtisadi
inkigaf problem proq-
ramlann miinasibeti

Meqsedli resurslar

2.Proqramla reallag-
drnlan problemlerin
xarakteri

a) Sosial
Ferdi ve
aileye isti-
qametlen-
mls

Ohali qru-
prma istiqa-
metlenmig

Comiyyoto
biitdvliikde is-
tiqametlenmig

b) Sosial-iqtisadi
Aileye istiqamet-
lenmis

Ohali qrupuna
istiqamatlenmis

v) Siyasi
Drivlet idareqiliyinin tekmilleqdiril4gqj
4Tqtisaal
Teserriifattegkilatr istehsaliqtisadi

d) Elrni texniki
e) Ddwiyye xarakterli
j) ideoloji
z) Qox meqsedli

3.6lkeye mtinasibeti a) Xarici-beynelxalq
b) Daxili

4.Vaxt iifiiqiina gtire a) cari I ile qeder
b) orta l-5 il
v) uzun miiddetli 5 ilden arfq

5.Neticenin
mahiyyetlilil seviyyes i

a)Millimahiyyet
b) Regional
v) Sahe
q) Tesorriifat subyektleri seviyyesi

6.Son neticenin taqdim
edilme formast

a) mteyyen keyfiyyet neticesile
b) miiewen keyfiyyet noticesile
Bi.itiin neticeler sosial-

iqtisadi inkitafin inteqral

edstoricilerinde eks olunur

Tam eks
olunur
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T.Proqram tadbirli
obyeklerin xarakteri

a) Sahe
Sahe daxili Biitiinliikde

sahe
b) salrelerarasr
v) regional
Yeni region
menimsenil-
mesi

Regionun
inki$afl

Regionun
rekonsEuksi-
yasr

q) Funlsional
iqtisaai
parametlerin
taknille$i-
rilrnesi

Idareetn+
nin ixtisas-
laEru9
funksiyala-
nrun tak-
mille$iril-
mesi

Istehsal
istehlakr
prosesi
merheleleri-
nin toknil-
le$irilmesi

d) Qox flurksional
S.koqarnladulan
obyektin tilkenin inzi-
bati enz triilgiisiine
miirnsibeti

a) federal-belediyya
b) belediyye subyektleri
v) region

Q geher

@kend

Layihalagdirma-strateji planla$drrmamn bttiin iisullanrun
yekun merhelesidir. Onun mahiyyeti biitiilr seviyyelerde ve
vaxt qorizontlannda stateji plan layihelerinin tertibindedir.

Strateji planlagdrma layihesi idareetrnenin uy[un sub-
yektleri iizra strateji siyasotin heyata kegirilmesinin layihesidir.
Stateji plan idareetne obyektinin vahid seviyyesinin gelecek
elmi uzaqg<irenliyidir. Bu uzaqgdrenlik agafrdakrlara esaslamr:

a)uyfun obyektlerin inkigafi iizre maqsedli istiqamer
lenmig layihelera;

b)vaxt, resurs: icragrlar iizre tedbirler sistemine;
v)istehsahn kompleks sahelsri, istehsal ve qeyri istehsal

infrastuktura sistemlerinin inkigafi tedbirlerine.
Bazar iqtisadiyyah garaitindo bele bir qaydaya emel olun-

mahdrr-Sistemin idareolunmasr seviyyesi yiikseldikce iqtisadi-
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sosial, elmi{exniki ekoloji, xarici vo daxili proqnozlar daha
genig olmahdrr.

Strateji planrn miihiim xtisusiyyeti ondadrr ki:
l.UyEun subyektin siyasetinin heyata kegirilmesinin esas

aletidir;
2.Olka iqtisadiyyatnm biitihrliikdo gelecek meqsedini agr;

" 3.Cemiyyetinsosial-iqtisadiinkigafrmerholelerinimtiey-
yen edir;

4.Cemiyyetin iqtisadi-sosial tereqqisinin <ilgiisii kimi grxrg

edir.
Layihalagdirma prosesinde obyektlerin inkigafirun miixto-

lif variantlan tertib olunmahdrr ki, aqalrdakrlara imkan
yaransrn:

a) teserriifatr subyektinin hazrrki ddwde strateji optimal
variantrnrn segiimesi;

b) stratej i plamn ele varianh olmahdrr ki, gelocekde bazar
konyukturasrnrn deyigilmesine uyfunluguna bilsin

Strateji plan direktiv xarakter dagtmtr, onun en mihi.im
masuliyyeti milli iqtisadiyyatrn inkigaf gtistericilerinin yerina
yetirilmesidir. Bu ise inzibati qaydada yox, heqiqi iqtisadi
metodlarla heyata kegirilir. Bu halda yegane xiisusiyyoti diivlot
vo onun subyektlarinin biidce planlandrr. Bunun 6zii de Milli
iqtisadiyyatrn real inkigaf durumu ile elaqelidir.

Kegid iqtisadiyyafi $oraitinda yuxanda qeyd olunan pro-
sesler <iz konkret yolunu agalrdakrlarda taprr:

1. Sosial-iqtisadi planlann tobiteti deyigilecek, o inzibati
aletden bala,rslagdrnlmrg ve mtieyyon konsensusa malik va
terefl i maraqlanndan aleta gevrilecekdir.

2. Lahiyelegdirmenin strateji xarakteri giiclecenek, yeni o
makroseviyyedo struktur deyigikliklorinin apanlmast vacibliyini
g<isteracek.

3. Lahiyalerin elmi esaslandrnlmasr giiclenecek
4. Planlagdrrma prosesi demokratiklegecek.
Miiasir dijvrde cemiyyetin esas problemi, biiti.in subyekt-

ler iizre bir srra plan layihelerinin hazrrlanmastdtr ki, bazar
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iqtisadiyyahrun toloblarine cavab versin. Bu planlar sistemi vo
taktiki olmaslm telob edir.

Oz funksional elametine gdre bitiin layiheler istehsal
(mehsul istehsah, esash tikinti, nsqliyyat ve s.) ve digerlerino
(tschizat-sah$ plaru, heyat soviyyosinin yiiksolmasi va s.)
bijliiniirlor. Milli iqtisadiyyat sistemindo iearxiya seviyyesinden
asrh olaraq tasorriifat subyektlerinin planlan forqlenirler.

Uzun, orta mflddetli strateji planlann tertib olunmasr pers-
pektiv inkigafla <ilkanin ve idare olunan subyektlorin miinasi-
betlerinin rasional uyEunlaSmasma imkan verir.

$3. Shateji planlr5drma elrni

Strateji planlagdrrma elminin predmeti-bazar iqtisadiy-
yatrrun inkigafinl miiolyon eden, plan, proqnoz, layihe ve proq-
ramiann istifada olunmasr imkanlannrn ijyronilmesidir.

Stratej i planla$drrmamn obyekti-tesarriifat subyektlerinin
fealiyyeti milli iqtisadiyyahn qurulug elementleri, 6lksnin
biitiinliikda milli iqtisadiyyatuu tegkil edir. shateji planlaSdrrma
nozoriyyesindo esas t9 aspekl nazori calb edir.

Birincisi - sosial iqtisadi. Bu sosial iqtisadi proseslarin
inkigafirun konkret qanunauyfunluqlanrun <iyrenilmesinden
ibaretdir. Hamin qanunauy[unluqlanrun ve onlan mexsus
kemiyyet elaqelerinin derk edilmosi sEateji proqnozlagdrrmantn
elmi esasrru tegkil edir.

ikincisi - strateji planlasdrrmarun metodologiyasr. Bu
sosial-iqtisadi proseslorin 6yrenilmasi aletlerinden ibaretdir ki,
onlar iqtisadiyyatm d<ivlet tenzimlanmesinde istifade olunurlar.

Ugiincii- tegkilati. Bu sffateji planlagdrma prosesindo igti-
rak edan ve onu tegkil eden orqanlar sistemidir. Strateji planla5-
drrma elmi, idareetne ile, menecmentle, iqtisadi nezeriyyo,
felsefe, sosiologiya, riaziyyat ve s. elmlerle srx elaqedardrr.
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FOSiL I STRATEI PLANLA$DIRMANIN TO$KiLi
VO METODOLOGiYASI

l.Strateji planla$rmanrn mantiqi ve metodoloii sistemi

.Hansr elm olmafrndan asrh olmayaraq elmin melodolo-
giyasr-fimumibegari diinya giiru5iiniin, iimumi metodoloji prin-
siplerin, iimumi elmi derketne ve ferdi metodologiyamn iizvii
vahidliyidir.

Bu iso strateji planla5drrrna elminin nezeri-metodoloji
esasmda iig qurulug elementinin oldulunu giirmeye imkan verir.

l.Falsefo, sosiologiya ve iqtisadiyyatrn nezeri-metodologiyasr.
2.Umumi elmi metodologiya.
3.Yerli (lokal) metodoloji sistem.

Stratej i planlagdrmamn birinci qurulug elementinin
esasrnda nezeri derkeEne, dialektika-inkigaf ve bazar iqtisa-
diyyahrun fealiyyet nozorilyosi durw.

Strateji planla$drrmarun ikinci qurulug elementinin esastn-

da-miigatride, tehlili ve sintez, induksiya ve deduksiy4 enenovi
analogiya, tarixi-mentiqi eleqe, sosial-iqtisadi proseslerin mo-
dellegdirilmesi, miicerredden-konlaetliliye yiikselig durur.

Stratej i planlagdrrmarun iigfincii quruluq elementinin esa-

srndalayihe ve planlann tertibinde istifade olunan prinsip ve
iisullar sistemi durur.

Stratcji planlagdrma elminin bu strulitur elementlerinde
iimumi elmi metodologiya, tafekkrlr nezeriyyasi de iiz eksini
taprr. Bunlara esaslanaraq strateji planlagdumamn metodolo-
giyasrna bele ifade vermok olar: Strateji plan, layihe, proqram,
proqnodann tertibi, spesifik metodlann istifade olunan giiste-
riciler sisteminin vo s. montiqi ve onlann iizvii vahidliyi.

Strateji planlagdrrmanm metodoloji sistemi aga$dakt sual-
lara cavab tapma[a imkan verir:

l.Strateji planlaqdrma obyektinin inkigafinm hansr meq-
sedi vardrr?

2.Strateji planlagdrrma ve planlaqdrmamn tertibi prosesi
hansr ardrcrlhqda olmahdu?
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3.Stateji planlagdrma, planlagdirilerken hansr telebleri
odemelidir?

4.Strateji planlagdrm4 planlann yerine yetirilmesi iigiin
hansr metodoloji yanagma olmahdrr?

5.Strateji planlagdrma planlann optimalhfrmn temin
olunmasr iigiin hansl gcistericiler sisteminden istifade olun-
mahdrr?

idaroetrnenin ixtiyan probleminin ve habele strateji plan-
lagdrrmamn miieyyon montiqi vardf.

Strateji planla$dumamn mentiqi-strateji planlagdrrmarun
ixtiyari probleminin helli ile, elaqedar olan iisullann esaslan-
drnlmasrru, qargrhqh razla$drnlmasm ve ardrcrllfr ehate edir.
Strateji planlagdrmamn mantiqinin moznunu onun agalrdakr
qurulug elementlerinde agrqlamr:

l.PlanlaSdmlan ddwde, strateji planlaqdrnlan subyektin
gliddiiyu meqsed ve maqsedler Cisteminin miieyyen olunmasr.
(Bu strateji planlaqdrmarun mantiqinin ilkin ba5lanlrcrdr).

2.Owelki diiw ig[n obyektin inkigaf seviyyesinin tohlili
vo yeni ddw iigiin osas panmetrlorin miioyyon edilmesi.

3.Strateji obyektin fealiyyeti neticesinde planlagdrnlan
d6lrde cemiyyetin telebahmn hecm ve qurulugunu miioyyen
etmok

4.Plan dtivruniin eweline resurslann hecmini miisyyen
etnok vo yeni yaradrlacaq resuslan agkarlamaq.

5.Resuslarla-tolobah uylunla$drmaq, balanslagdrrmaq,
onlar arasmdakr ziddiyyetleri yox ve ya yumgaltnaq.

Bu elementlerin har birine aynhqda baxrlmahdrr.
Stateji planla$dmaDm-komiyyot vo montiqindon belo

grxrr ki, burada esas yeri meqsed ve meqsedler sistemi tutur.
Meqsed-uypun obyektin arzu olunan foaliyyot voziy-

yetidir ve onrm gelecek inkigaf seviyyesidir.
Meqsedler sistemi{argldakl vozifo toplusudur.
Vezife-strateji planlagdnna dtivrunde moqsodo gatrnafm

arzu olunan ytiniimiidfu .

iitiyari strateji planlagdrma-obyekti, meqsedin formalag-
drnlmasl merhelesinde mecburidir:



-planlasdlfl lan sistemin meqsadini miiayyen etmek:

-tiinin vozifalari-n formala5dmimastna daqiq fikir
vernrak;

-rniixtalif ziCdi;ryotlari yox etmoli'
Stratej i pl ani agiinriada makros aviy-vede hell olunan p rob -

le,nler, iqiiiai pa:tivanrn prcqrammaslnrn sosial-iqtisad'i inki gaf

konsepsiyasrn<ii tomorktizleqmesidir' Bu konsepsiyanrn tcrtibi

i-'roseiirrSo proqnoz rateriallanndan genig istilaila olrrnur:

,r;ETT v, o,r,,,l sos;ai ii:,isa'li notico:i; tti';tisadi 6't'1' vt iqt -

.adi qrruiu; ir r:liioy igicr i. v,\1'rsi-rtrion (ckoiogrya) 
. 
is{r1:11r;

,r,asgta^brirdakr cleyigikliklar: q)xarioi garaitin doyiqrl;ne'si'

Ovvolki 45',i63 5,ratcji oiania,trdlrtita obyektinin vazil'-

v.;tinin tahiili-rrrahi-vr ati orrdatl ibaretdir ki, rnilli it rlisa'jiyyel ';i
pi.arlagdrnlar, di,vr.io inkil'ifi , bazis dbvriinda rcsurslarda-n necc

istitad.L ,,,lunmasrna osaslaffr. Bu her sahe i'izro, saholc'a

ras rnria, dcvietler alas; nda, rc gl oniar a'a'stn r-le, ol en- miinr s iber

larin kompleks tohlilini tolob edir . Son neticado :r'illi iqtisadty-

yatrn rinruini i,rtisadi inkigaf sDYiyyosl tiiieyyon edilrr ve 'ou

arr-toli 
"i*uq 

ailrrya tilkr'lerini 96stericilori ile mriiqayise edilir'
-stratel 

a pia,rlagdrrr:-ranrn iigiincli qurrriuq e]ementi krni
comiyyotin tolsbinin plan ddvrii iigiin <iyrenilmosidir' Bu

comi otin tolobattmn nriixtelif mohsullara olan ehtiyacrmn

rniiafron ediltnssrdir. Talobat dzliiyiindo insanrn spcsifik

veziyyotidir:
-ayuca bicloji varhfrn dzliiyiinda telobatt;
-ictiurai sistemin bu hissasi kin!;
-xalici miihitle olaqosi kimi'
Cemiyyotin tolobiu a)maddi, b)qeyri maddi formada

mdvcr:d ot,r. Bunlarrn hor ikisi <istehsal resurslan ve isiifadasi

balansrrrda> ifado olunur.

Resurslar-cemt

Resurs va istifada balansl
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Daxili bazarda istifade olunan material vo yanacaq resurs-

lannrn fimumi hecminin hesablanmasrnda a5a[rdak formuladan

istifade olunur (mahsullar iizre)
\f=M+i+Qr-Q: ve ya \f=R-i-Q,
V-cinsi ifadede daxil bazarda istifade olunan resurslar

Iv{ristehsal olunmug mehsul
i-idxal
Q,-ilin arwelino qaltq
l-ixrac
Qr-ilin axrnna qahq

R-resurslann timumi hecmi
Yr[rm ugiin istehsal vasiteleri ve istehlak vasitelerine

tolobat ehtiyatlann ve srforta fondlanrun artlmlna, kapital qoyu-

lugunun miimkiin hecmine, material resurslanna ehtiyata giiro

hesablamlrr.
Ohalinin istehlak mehsullanna talebatrrun hesablanmast

miihiim ehemiyyete malikdir' Telebahn bazis hecmi ehali biid-

cesi statistikasrna, kend teserr[ifatr mehsullan hecmine, emtee

d6wiyyesine giire hesablamr. Perspektiv tigiin hesablama real

gelire mexsui olaraq emanetlerin dinamikasrna, elmi istehlak

iormalanna, istehlakrn elastikliyi amsaltna vo qiymet seviy-

vesine stiro hesablarur.' C-emiyyetin resurslan:-tebii, emek, elmi texniki, iqtisadi,

sosial, menivi ve s. potensiahdrr (Potensial-latrn s<izii olub giic,

qiiwe demokdir). Potensial her hansr bir sahe iizre miimkiin

i^nrkanlann mecmusudur' Potensial analoji olaraq comiyyotin
qurulug tipine g6re tesniflegdirilir:^ 

a)cemryyetin heyat fealiyyeti sahesi iize-iqtisadi, sosial

ekoloji, menavi, siYasi, hiiquqi;-b)mehsuldar qiiwelerin elementleri iizre-tebii resurs,

emek, informasiya, tikinti, tegkilati;
v)milli iqtisadiyyatrn sahelari iizre-senaye, kend- teser-

riifan, tikinti, 
- 
aqrar, neqliyyat maliyye-kedit, sosial-infra-

struktur;
q)regionlar iiere-federasiya subyekti, 9eher, rayon. region'

ieriiyyetin me*sus oldulu resurslar iki qrupdan ibaretdk:
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a)miivcud resurslar; b)plan diiwiinde yaradrlan resurslar.
Cari planlar iigiin resurslann m6vcudlufu gertdir ve bu

orta miiddetli strateji planlagdrrma iigiin de eynidir.
Uzunmiiddetli strateji planla$dma iigiinplan dtiwiindo

yara&lan resurslar holledici rola malikdir.
ictimai ve gexsi telebatlann kompleks hesablamalan ve

resuslara olan telebat miieyyan edildikden sonra miirekkeb
hesablama apanlr-resurslarla telebatrn uyfunlagdrnlmasr heya-
ta kegirilir.

Planiaqdrrmamn d6w iigirn resurslann hecmi iimumiy-
ystle mohdud oldulu iigiin sn mfihiim problem onlann isteh-
sahnrn tegkili sayrlr, Yeni telebatlar igerisinde hansrmn birinci
dereceli oldufu mteyyenla$dirilir.

$2.Shateji plenlagdrmaun metodoloji prinsipleri
(qanunauy[unluqlarr)

Srateji planlag&rna vo onun mentiqi mfroyyen qanuna-
uylunluqlara esaslamr ki, bu da planlagdrrmamn prinsipleri
kimi grxrg edir.

Planlagdrrmamn prinsiplari-dedikde planlagdrma elminin
obyehiv kateqoriyasr baga diigiiltir ki, bu da miieyyen qanun-
lann fealiyyetinin ilkin baglanfrcr olub, plan tapgrnqlanmn
miioyyon edilmesini planlann tertibini onlann yerine yetiril-

-mesina nozaroti ahato edir.
Strateji planla5drma idareetmanin dzeyi oldufu iigiin

idareetrnenin dtird prinsipini de ona aid etmek miimkiindiir:
l.Siyasetin iistiinliiyii nezerde tutulmaqla iqtisadiyyatla

siyasetin vehdeti.
2.Misteqillik ve merkeziyyetin vehdati.
3.Idareerne meselelerinin effektivliyinin elmi esaslan-

drnlmasr.
4.Umumi ve yerli (lokal) maraqlann uyfiunlaqdrnlmasr.
Siyasetin iistiinliiyii ile onun iqtisadiy.vatla vehdeti, iqtidar

partiyailn strateji xettini nezerdo tutaraq real iqtisadiyyahn
inkigafin tenzimlemekdir. Ctnki, biitiin d<iwlerde siyasot iqti-
sadiyyafin tomerkiizlogmi$ formasr kimi grx.rg edir. Buna g6re



de siyaset hemige istiqametverici axrna benzeyir. Lakin bu he9
de iqtisadiyyahn srf siyasete tabe olmasr demek deyildir.

Miistaqillik va merkeziyyet-prinsipi o demekdir ki, ten-
zimedici orqanlar terefmden hazrrlanmrg plan-proqnozlar teser-
riifat subyektlerinin marafrru nezere almahdu. Bazar iqtisa-
diyyatr geraitinde merkeziyyet, her geyden ewel d<ivlet sifarig-
lerinin, merkezi ve federal moqssdli proqramlar maliyye-kedit
siyasetini ve ehal inin sosial -miidafi es inin te gkil edilmesidi.

Strateji planlasdrmanrn ve plmlann effektivliyinin elmi
osaslandrnlmasr Prinsipi-plan proqnozlann tartibinde aqafr-
dakrlan teleb edir:

a) baza iqtisadiyyatr geraitinde fealiyyet g<isteran biinin
qanunlann nezere ahnmasr;

b) xarici ve daxili ETT-nin inkigafinrn biitiin naaliyyet-
lerinin nezero ahnmasr ;

v) iqtisadi aletlerin ktimekliyi ile El-I -nin inkigafimn .

bi.itiin istiqametlorina tez t6sir gdstermek;

Q strateji vo taktiki plan proqnozlann iizvfl elaqasini
nozoro almaq;

d) plan proqnodann melumatlarla zemanotli taminatma
fikir vermek;

e) plan senedlerinin texnologiya5rnrn 6lsi11tr tekmilleg-
dirmek;

j) strateji planlagdrrmanrn metodologiyasrmn biit[n ele-
mentlerinden kompleks istifadeni temin etrnek.

Umumi ve yerli maraqlann nezere ahnrnasr prinsipi-
miixtelif sinif, qrup, kolleltiv ve s. maraqlannrn nezaro almma-
srdr. Bu prinsip birinci ndvbede biitiin subyektlerin mara[uun
temin olurunasrnrn obyektiv zenrriyyetinden dofur, ikincisi-
tekrar istehsal prosesinin tenzimlenmesi zamam milli iqtisa-
diyyatrn ve regional iqtisadiyyatrn biitfln subyekflerinin qorun-
masr tohltikosizliyinin temin olunmasr garaitinden ve figiinciisfl
miixtelif iqtisadi stimullar esasmda, emek haqqlanrun, vergi ve
mtikafatlann, giizegtlerin miixtelifliyindon dofur.
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idarcetrnodo strateji planlagdrmanm qeyd olunan iirnumi

prinsiplerindan ba9q4 strateji planlaqdrma agalrdak iig
tizfinemexsus PrinsiPe esaslanr:

l.Apanci halqanin miieyyon edilrnesi esastnda optimal

miitanasibliklarin temin olunmast.
2.Strateji planlagdrma vo planlann kompleks proqnoz-

lanrun vahidliYi.
3.Plan ve proqrarnlann tertibi prosesinin, yerine yetiril-

mesi imkanlannrn vo on'r nozarot edilmosinin vahiCliyi prinsipi'

Optimal proporsionalhlrn tomin edilmesi ..prinsipinin
mrniyyeti ondadu ki, apancr helqenin mieyyen edilmesi esa-

soa^ iaura olunan subyektler arasrnda optimal, dark olunmug

miitenasiblikler yaransm, sistemlorarasr vo altsistemler br-
birine u1fiunlaSdrrlsrn, hem de bu zaman optimalhq meyanna

emel olunmu$ olsun.
Optimalhq meyan kimi asaErdakrlar grxg.ede bilerler:

.f trot".yi- ptar,ta$dlrmailn bu ve ya diger meselesinin

helli iigEn laam olan vaxt-mfiddet;
b) onun [giin lazrm olan material resurslan ve vesait

qoyulusu;
v) mesalanin yerine yetirilmesi ugiin i99i qiiwesi' 

-

S-trateli ptantaqdrma va planlann apancl , helqesinin

mfreyyen edilmesi, onun featiyyetinin mthtm tarkjb hissasidir'

Yeni 
-ictimai 

iqtisadi istehsaLn ele sahesi segilir ki, onun

featiyyeti neticesinde 6lkeniq regionln britin sahelerinin inki-

ra6 o"ar" asrh olur. Mikroseviyyede bu firmarun bir giibesi,

6ohasi ola biler. Obyektiv helqenin segilmesinin zeruriliyi

miieyyan vaxt erzinde resurslann mehdudlufudur:
- -St 

"t"ji 
planlaqdrma ve planlann kompteks proqnozlan-

run vahidliyi prinsipi-tekrar istehsal prosesinin vahidliyinden

dofur. Diger itrefden istehsal prosesinin seciyyelendirilmasi

ACio trhia plan senedlerinden' g6slaricil9r-d?n, hesablama

t"oUurr"a- istifade olunur. Derneli, ister diivlet, istarse de

<izol struktur oknasrndan asrh olmayaraq planlagdrnlan obyekt-

larin butiin strukturlan vahid sistemde proqnoda;drnlrnaltdr'
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Stateji planlagdrma ve planlann tortibi vo yerino yetiril-
mesinin yoxlarulmasr prinsipi, birinci tapgrnqlann icragrlara
vaxhnda gatdrnlmasrndan, ikincisi onun yerine yetirilmasinin
nezerdo tunrlmug meqsedydnli olmasma nezaretden ibaretdir.

Qoyulmup meqsede gtire plann yerine yetirilmesinin
yoxlarulmasr agaSdakr problemin hellini telsb edir:

l.strateji planlagdrrma prosesinde saheleri aqkar etrnek.
2.istifada olunmamrg resurslan a,gkar etnek.
3.Qeyri mfr tenasibliklori miiolye:r etrnok.
4.Yeni telebatlan mfieyyen etrnek.

$3.Strateji planlagdrmamn metodologiyesr

Strateji planlaSdrma vo planlann proqnozlanfln tortibi
prosesindeki metodoloji sistemde-strateji pianlagdrmanm man-
tiqi, prinsiplari, met,odlan I ahid halda ehatelanr:aig olur. Bele
metodoloji yanatma sistemi miiasir strateji planla5drrmann
tecriibosinde istifade olunur vo onun a;alrdakr modiftkasiyalan
vardr:

I-Sisteme-kompleks yanaSma.

II-Sistema-proqramh yanaSma.

Itr-Sistem-multiplikasiyah (miixtelif tsullar-xrdalanrna)
yaDasma.

lV-S isteme-normativ yanagma.

V-Sistemo-iqtisadi qenaet iisulu ile yana9ma.

VI-Sisteme-dinamiki yanagma.
Umumiyyetle sistemli yanagma 6ztnde nezeri idereune,

tedqiqat prosesine dialektik yanagma, tobiot ve cemiyyatde
tafekkfir inkigafr ve saire ehate edir. Sistemli yanaSnvurn ma-

hiyyeti her bir prosese ayn sistem kimi baxrlmasr vo onun
miirekkeb bir sistemin terkib hissesi oldu[u kimi nezeriyyeler
sisteminin realla,gdrrilmasrdr.

Sisteme vahid yanaSmalar geni$ miioyyonliyi tigiin onun
agalrdah aspektleri mfitleq nezere ahnmahdr:

l. Sistem elementleri ve sistem kompleksi onun terkib
elementlerinin mfreyyen edilmssidir. Biittin sosial sistemlerda
onun egya komponentleri (istehsal vo istehlak vasiteleri) vardt.
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2. Sistem qurulugu-onun daxili elaqalerinin mi.ioyyen edil-
mesi, elementleri arasrnda qarqrhqh olaqenin miioyyen
edilmesi.

3. Sistemin funksionalh[r-obyektin funksiyastrun agkar

edilmesi.
4. Meqsadli sistem-todqiqattn elmi meqsedin miioyyan-

legdirilmesi.
5. Resurs sistemi-problemin helli iigiin resurslam doqiq

6yrenilmesi.
6. Sistemin inteqrallaSmasr-sistemin keyfiyyet xiisusiyyet-

lerinin agkar edilmesi.
't . Kommunikasiya sistemi-otraf miihitla ve diger

oby ektlerda sistemin xarici elaqeleri.
8. Sistemin tarixi-tedqiq olunan obyektin kegmigi, miiasir

ve geleceyi haqqrnda vaxt ve Seraiti mioyyel etrno-k. 
.- I-Siitema kompleks yana$ma-miixtelif sosial sistemlara,

sistemli kompleks yanaqtlmantn konkretlegmasi. Sisteme komp-

leks yanaqmi kommersiya tegkilatlannl, onlann birliklerini,
cemiyyatin heyati sahelerini vo btt0nliikde comiyyoti ohato

edir. Iier bir bele kompleks sisteme miirekkeb dinamiki sistern

kimi baxrlrr ve ona daha yiiksek seviyyeli sistemin terkib
elementi kimi baxrlrr ve bu zaman element, qurulug, funksional,

meqsed, resurs, kommunikasiya ve tarixi aspektler iizvii
vehdetde gtittriiliir.

II-siiteme-proqramh (meqsedli) yanaqma-strateji planlag-

drrmada qargrsrni grxan problemelrin helli iigiin yerli id ETT,

sosial, iqtisadi ve ekoloji meselelere konkret yanaqma forma-

srdrr. Bu yana$manm esas seciyyevi elameti-deqiq maqsadli

istiqametidir. Sisteme proqramh yana$ma zamanr a5afirdakrlann

tamin olunmast zenri saYtltr:

1. Planla$drnlan sistem inkigafimn meqsedinin elmi

miieyyenliyi;- i. Meqsede gatmagln altemativ varianttrun, [isulunun

miieyyen edilmosi;- 
3. Nezerdo tutulmug meqsodo gahnaq iigiin resurslar

hecmi ve qurulugunun mfleyyen edilmasi.
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4. Planlagdmlan sistemin fealiyy.-et modelinin tertibi:
5. Altemativ heldan meyann axtar:lmasr.
Itr-Sisteme-miiltiplikasiyah yanagma-comiyyotin m[xtolif

alt-sistemlerinda multipl;kasiya effetti ils yaranan tadqiqat
proseslerino sistemli ya-nagma&r. Sistemli multiplikasiyah
yanagmaya aga[rdakr iic xiisusiyyot xasdrr:

a) multiplikasiya effekti dairna artrnah ve goxalmahdr.
Meselen sistemin bir nciqtesinde yenilik bag veft)rso o
zancirvari sistemin biitin sahalerina yavrlu;

b) multiplikasiya effekti-birlikdeki effektdir. O sisternin
effektleri cemindsn b<iyiikdrir. Qiink.i o biitfln sistem izre mak-
simum effekt veru.

IV-Sistem norrnativ yancSma-planlagdnlan subyektlerin
onlann <ihdelerine verilmig rnrlxtolif resurslardan semoroli
istifada olunmaslna normativ esaslar la yanaqrlmalrrlrr. Adeten
bu iig istiqarnetda realla5drnlr:

a) sosial semtin rniieyysn edilmasi-ictiniai proqramlann
mtoyyon seviy-vo;re gaunasr rigiia r.lioyyan moqsodli plan-
proqramlann yaradrlmasr (meselen igsizllk soviyyasi 5%);

b) istehsal ve digor sferalarcla normalar sistemindan isti-
fade olunmasr. Norrnativ mohsul vahidi istehsahna ictimai
zeruri mesrefi eks etdirir. Bazar iqtisadiyyatrnda normalann
saviyyesine roqabat tosir g6starir. Her bir subyekt reqabete
davam getirmek iigrin daha az mesrefle mehsul istehsal etmeya
gahgrlar;

v) normativ sisteminin tortibi ve istifade olunmasr.
Normativ nornarun elementlor rizre qurulu$udur.

Mesalan, mehsul vahidine, hecme, sethe ve s. gdre hesablanan
normativ.

. V-Sisteme iqtisadi qenaet iisulu kimi yanagrlma: l) Iqtisa-
diyyatrn biitiin sahelerinde qanaot rej,mino sistemli yanagrlmasr.
2) Qenaet todbirleri pla nln hazrlanmasr vo hoya'ra keEiril-
mosi. 3)Bir resursrin digari ile evez edilmesi ve sair. Bu meto-
doloji meselenin esasmda esas vo ddwiyye .rssaitlerine xerc-
lerin azaldrlmasr, canh emeye qenaat, tebii resurslara nozarot
ve s. durur.
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Vl-sisteme dinamiki yanagma-strateji planla5dtrma

obvektlerinin tedqiqine, onun yeni keyfiyyetlere malik olma-

,,-ti. ," intistf.a daha da dinamizn verilmesidi' Onun mahiy-

;;ii 
";J"d; 

ki, planla$drncr orqanlar her hansr bir strateji

i-o* hellinde 
-tilkenin 

miitereqqi inkigafiru nozordo tutma-

irt-. Oig". terefden dlkenin dinamiki inkigafinda kommersiya

.t 
"tt*f-u"-n 

da fealiyyeti nezerden qagrnlmamahdrr'

$4.Streteii planls$d; n1nrn giistaricilari sistemi va metodlarr

idareetna prosesinde-plan-proqram. v.o proqnozlann yeri-

,r" ,"ti.itto"ti iicun gtistericilei sisteminin olmasr zeruridir'
'Cii.,iri 

an""o 
"rlann 

visitesile sfiatej i planlagdrmamn mentiqi'

p.i*ipt"ti v'e metodoloji yanaqmalar reallagir.bilar'' trft*ir statistika ve hesabatda gdstancllar slsteml' comly-

vetda bas veren proseslerdeki ictimai-iqtisadi hadiselorin

i.;;;;ir" t.yr,yy" xara}leristikasrm ehate edir' Str'ateji

of""fiiatt-" ictiqametinde gdstoriciler sistemi plan tap$rnq-

ianna iemiyyet-keyfiyyet miieyyenliyi verir' . . .

Mtiasir idaroetme ve tenzimleme $eraltrnde br nego gos-

tericiler sistemi ferqlendirilir:--- -- --pft"fqa.mamn biittivltkde gtistericiler s.istemi ftom-
pleks Josial iqtisadi proqnozlar, milli hesablar, sistemi, diivlat

bfldcasi, maliYYe Plant ve s.);

-dtivlet-Lakimiyyeti orqanlan terafurden tartib 
-olunan

plan proqnozlann istiiade olunan gtistericiler sistemi (belediyye

seviwesinde);'' 
-ayn-ayn sahelorin inkigaf giisteric-ileri;

-kommersiya strukturlanrun inkigafi gtistericileri'

Strateji planlagdumada istifada olunan gdstericiler sistemi

bir nege talebata cavab vermelidir:
i. fUnlaar*r*tn mflasir seviyyesine uyfun olan gdsto-

ricilerin vaniaiiyi ve mesuliyyetliliyi' Bu tesdiq olunan ve

hesabr g6stericilarin tortibi ile hell olunur'---- 
)-"Go.terl"iler irilegdirile ve xtrdalan4 mflqayise oluna

bilrnel idir.
3.Gdstericiler deqiq miieyyen olunmah, iilgille bitnelidir'



4.G6stericiler kompleks olmahdrr.
5.Giistericiler elastiki olmahdrr.
6.G,iistoriciler deqiq icragrlan g6stennelidir.
T.Gristericiler obyekti iqtisadi artrma notico va effek-

tivliya istiqametlendirmelidir.
Strateji planlagduma obyekti ila aiaqesine vo mazllununa

gdro, giistoricilor agalrdakr qruplarda tosnifl agdirilir:
I.Son ve arafiq.
tr.Cinsi ve deyar.
trI.Komiyyet ve keyfi yyet
fV.Hacm ve gobeke.
V.Mutloq vo miiqayisali.
Vl.Tesdiq olunan, hesabr vo malumat xarakterli.
Strateji planlaSdumada istifado olunan son ve arahq g<is-

tericileri comiyystin mtxtolif inki;af seviyyelerindaki -eioba-
hnl ohato edir. N{esalon, milli iqtisadilyatrn scn neticalari ilkin
morhelede omtoe istehsalgrlanmn, l'iziki gaxsiorln telabatrmn
ridanrlmosi, ikinci merhelede istehsal ';e qeyri istehsai
tolebatrmn <idanilmosi va iigiinc[ merholade bfitiivliikde
cemiyyetin tolobatrmn iidonilmesi kimi grxrg edir.

Cinsi va deyer gdstoricilori bir torafdan rsrehsalm maddi
agya terkibini, diger terefdan onun doyor terefini saciy-
yelendirir. Cinsi g6sterici vahidlerle tilgiliir. Bezi mahsutlar
iizre gerti cinsi g6staricilerden istifade olunur (maselen I ton
ktimiir I vahid neft 1.5). Cins va dayor gristericileri komiyyet
vo keyfiyyot gdstericileri formasrnda grxr$ edir. Kemiyyet
gdstaricisi hecm ve gebeke g6staricileri formasrnda 9rxr9 edir-
ler. Keyfiyyet g6staricileri mehsulun faydahhfrm gfuerirlar.
O, texniki-iqtisadi-(l m'? pegin metal tutumu) va iqtisadi-
effektivlik g6stericilarine bdliiniir.

Miitleq ve miiqayise gristericileri-m[tlaq giistarici isteh-
sahn kemiyyetini g<istark. Miiqayiso giistaricisi iso miioyyan
baza giistoricisine esaslanaraq faizle ifade olunur.

Bu g6stericilar hanrsr tasdiq olunan, hesabr g6storicilard
bdl[nft, bozi gristericiler ise mellmat xarakterli olur. Biittin-
liikde giistericileri bele gdstermek olar.
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Tesdiq oluan

Miitlaq Miiqaviseli
Cinsi Doyer

Hecm $ebeke Texnikiiqtisadi iqtisadi

Strateji planla$drmantn metodikast onun metodologiya-
smrn terkib hissesidir. '

Tarif. Stateji planlagdrrmamn metodikasr plan hesab-
lamalanrun apanlmasrnda istifade olunan iisullar, qaydalar,
fendler ve s. ehate edir. metodlar deqiq hesablamalar apanl-
masrna imkan verirler.

Plan senedlorinin tertib edilmesi goxlu sayda iqtisadi,
sosial, elmi texniki ve s. problemlerin hellini teleb edir. Strateji
planlagdrrmamn problemleri faktiki ve aran olunal hellerin
olmasrdrr ki, bu problernlor 4 sinife b<iliiniirler:

l.Standart problemlar. Bele problenrler elaqeler ciddi
xrdalanmlg olur. Amilin deyigilmesi birbaqa netice slamatinin
deyigilmasine sebeb olur. Meselen, enedi istehsalma ve qeder
yanacaq lazrmdr.

2.Strukturlagdrnlmrg problemler. Bele problemlerde elaqe
korelyativ xarakter daqryr. Yeni elaqa srxhlr yiiksek olur.
Olametin deyigilmesi naticonin intervala deyigilmesine sabeb
olur. Meselen, emek mehsuldarhlrmn emeyin fondtutumu vo
enerj itutumu ile elaqedar deyigilmesi.

3.Zeif strukturlaqmrg problemler. Hemin problemlorin
xarakterik xtsusiyyoti elametler arastnda zeif srxhq elaqe-
lerinin olmasrdrr. Netice elametinin biiyiik intervalla deyigil-
mesi ba5 verir. Meselen, kend teserriifatr mehsuldarhfirnrn
seviyyesi ehali qurulugunun deyigilmesi.

Gdstericiler
Hesabr
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4.Qeyri strukturlagdrnlmrg problemler. Bele tip prob-
lemlerdo elaqo mentiqi tehlil neticesinde miieyyenlogdirile
bilor. Netica elametinin deyigilmesi qeyri miieyyendir.
Moselon, ETT-nin uzun miiddete inkigafr.

Stratej i planla$drrmamn miixtolif qurulug problemleri
elaqedar olaraq plan-proqram vo proqnodann tertibinde
nega metodlardan istifade olunur:

a)ekspert ve ewestik metodlar;
b)sosial-iqtisadi tohlil;
v)birba.ga miihendis iqtisadi hesablamalar;
q)balans metodu;
d)iqtisadi riyazi metod va modeller;
e)sistemli tehlil ve sintez metodu.
Ekpert ve evrestik metodlar dolayr ve qeyri tam

informasiyalara, miitexessislerin intuisiyasrna esaslamr. Onun
konkret formalan:

-kiitlevi qiymetlendirme-ehali qrupunun problemi
haqqrnda mtilahizesi;

-ekspertlerin iginin sistematik tegkili-ekspert komis-
siyalanrun yaradrlmasr, mtitexessislerin celb edilmasi;

-xiisusi sistem ti.ae ekspertlerin iginin tegkili-<zehinlerin
hiicumu>, <Dalfo>, <Patteri).

Sosial-iqtisadi tehlil Sosial-iqtisadi heqiqetleri derindan
tehlil etrnek, hadiselerin daxili elaqelerini derk ehnok,
miitereqqi temayiillari mtieyyon etrnek, ictimai miinasibetleri
tekmillagdirmekden ibaretdir. Tehlil zamam miiqayise, segme
tisulu, qrupla.gdrrmE zencirvari olaqelsr, indekslerin hesab-
lanmasr, reqressiya vo korelyasiya omsallan n hesablanmasr
metodlanndan istifade olunur. Sosial-iqtisadi tehlil metodu
biitiin seviyyelerden olan problemleri hell etmeye imkan verir.

Birbaga miihendis-iqtisadi hesablamalar-miiessiselerde
miihendis hesablamalan ile esaslandrnlmtg layihaler esasrnda
istehsahn artrmtru miioyyen etmekdir. Miihendis iqtisadi
hesablamalar normalar sistemine esaslamr:

1. Osas fondlardan istifado normalan.
2. Ddwiyye vesaitlerinden istifade normalan.

ila
bir
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3. Omek mesrefi vo emek tutumu normalan.
4. istehsal prosesinin tegkili normalan.
5. Mehsulun keyfiyyet normalan.
6. Kapitalln iiziinii6deme normalan.
7. Istehsai xerclori normalan.

Mtihendis-iqtisadi hesablamalar gox vaxt standart vo
qurulug problemlorin hellinde istifade olunur.

Balans meiodu-iqtisadi inkigafin biitiin g<istericilarinin
qargrhqh elaqelerinin balanslagdrnlmasrdr. Balans metodu milli
iqtisadiyyatrn tehlili ve proqnozlaqdrnlmasrmn miihiirn aletidir.
istehsal plarumn biitiin bdlmelsri balans vasitesile ehate olunur.

Iqtisadi-riyazi metod vo modellar-iqtisadi inkigafin taraz-
lagdmlmasrnrn miihim aletidir. iqtisadi-riyazi metoda bir ictr-
mai gcistorici konkret riyazi ifade alrr. Bele modellere saho-
lorarasr balans (SAB), mehsullann optimal b<ilgiisi, xorc-
buraxrLg ve s. rnodellon aid etrnek olar.

Sistemli tehlil vo sintez-bu metodun mahiyyati iqtisadi
sistemde gedon proseslorin hisselere bdliinmesi ve yayrlmaslru
tehlil ederek <nazik helqenirur miioyyan edilmesindedir. Tahlil
ve sir,tez bir-biri ile olaqodar ve onlann esaslnda yeni planrn
ilkin vaxtr miieyyen edilir.

S.Strateji planlagdrmamn tagkili

0lkanin sosial-iqtisadi inkigafimn strateji planlagdrnl-
maslnln vo tenzimlenmesinin effektivliyinin esas gerti onlann
fealiyyetini heyata kegiren daqiq orqanlar sistemrnin olmasrdrr.
Bazar iqtisadiyvatrna kegmig Azelbaycan Respublikasrnda,
hemin orqanlar fealiyyet giistfrirler Respublikamn qanunverici
orqanr Milli Moclisidir vo dlkenir i<6isadi inkigafinrn tanzim-
lenmesinin hiiquqi esastnr yaradr. Olkenin icraedici orqanr
Respublika htikiirnetidir (Nazirler Kabineti). Htikflmetin i99i
orqanlan, hansrki iqtisadi inkigafi tanzim edir ve proqnoz-
laqdrnr, bunlar ise agalrdaklardrr:

a)Respublika naztlikleri, iqtisadi inkigaf maliyye, elmi-
texniki tereqqi, kand tesemifatr, yanacaq enerji; emek ve
ehalinin sosial miidafi osi;Tehsil: neqliyyat.
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b)Ddvlet komitalari-rabito vo informatika, menzil-
komunal tosorrtfatr, diivlet ehtiyatlan, etraf miihitin qomnmasl,
drivlet standartlan.

Bu orqanlardan ehemiyyatlisi ve miihiirnii iqtisadi inkigaf
Nazirliyidir. iqtisadi inkigaf Nazirliyi agalrdakr statusa malikdir:
diivletin vahid sosial-iqtisadi siyasetini heyata kegiren icraedici
orqandrr. Onun esas vezifosi iqtisadi tereqqini tamin eden
yollar axtarmaq ve metodlar tertib etmakdir. Bu vezifeni heyata
kegirmek iigiin iqtisadi inkigaf Nazirliyi a9alrdakr funksiyalan
yerine yetirmelidir:.

l.Analitik. 2.lnformativ. 3.Ekspert. 4.Meslahetgi. 5.Ddv-
lotin daxili siyasetinin mflxtelif aspektlarini asaslandrrmaq.
6.D<ivletin daxili siyasatini tegkil etnek ve razrllagdrrmaq.
T.Belediyye strateji planlaSdlrrna vo plan layihelerini hazrr-
lamaq ve proqnozlar tertib etrnek. 8.Plan igina tagkilatr metodiki
rehberlik etmek. 9.Serencam verici. lO.Nezaret edici. I I .Yaxrn
vo uzaq 6lkelerle strateji planlagdrma ve tenzimetrne mesele-
lari iiae beynelxalq elaqeleri heyata kegirmek.

iqtisadi inkigaf Nazirliyinin analitik funksiyasrun moz-
munu <ilkade iqtisadi veziyyeti tehlil etrnek, sosial-iqtisadi inki-
gaf temayiiliinii mfieyyen etrnek, regionlarda iqtisadi veziyyeti
tehlil etnek, iqtisadi islahatlann disproporsiyalannt aradan
qaldrrmaqdu.

ihformatik funksiyanrniilkenin iqtisadi inkiqafimn ayhq,
rfrbliik, illik plan senedlerinin haztrlanmasr ve di.inya bazannda
konvukturaru <iwenmak.' iqtisadi inkigaf Nazirliyinin ekspert funksiyasr iilke h6kii-
motins ata$dakrlar frze esaslandrnlmrg rey teqdim etnekdir:' 

<ilke ve regionlarda ayn-ayn sahelerin inkigafi ve ehali-
nin maddi rifah hahmn yiikseldilmesi;

-xarici iqtisadi elaqelar frzre qargrhqh mehsul dagrmalan
fizre hdkiimetlerarast miiqavile ve razrlagma layiheleri;

-merkezlegdirilmig valyuta resurslanndan istifade, h6kii-
mat zomaneti esasrnda ahnan kreditlarin omtoe dol[uldu!'u ve
xarici iilke borclannm qaytanlmast;
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-pul d6wiyyosini tsnzim etnek, qiymetli kafrzlar bazanm
formalagdrrmaq, sohmdar cemiyyetlerin kapitalrnrn hereketi;

-6zellagdirme metodologiyasl, inhisarsrzlagdrrma vo roqa-
betin inkigafr;

-diivlot emlakrmn idare olunmasrnrn tekmillegdirilmesi;
-iqtisadi islahatlann hiiquqi-normativ tominatrru tokmil-

lagdirmok;
-bazar infrastrukturasrrun inkigafim ve bazar iqtisadiy-

yatlrun togkilinin yeni formalan;
-sahelararast, regionlararast problemlerin helli iigiin dov-

let ve idaregilik komissiyalannrn yaradtlrnast.
iqtisadi inkigaf Nazirliyinin meslahaWerici funksiyasr-

prezidentin Milli M6clise iqtisadi inkigaf proqnozlan haqqrnda
teklifler hazrrlamaqdrr. Bura maliyye, pul-kredit, bidce, qiy-
met, bazar infrastrukturunun inkigafi, xarici iqtisadi elaqeler,
tebii resurslardan istifade ve s. daxildir.

Daxili siyasetin miixtelif aspektiorinin esaslandtnlmast
iqtisadi inkigaf Nazirliyi sosial iqtisadi siyasetin, iqtisadiyyatrn
apancr sahelerinin miieyyen edilmesinin, diivletin struktur
siyasetinin, investisiya aktivliyinin, xarici ve daxili investi-
siyalann yerlegdirilrnesinin, regional iqtisadi siyasetin, mehsul-
dar qtwalerin yerlegdirilmesinin, ehalinin maddi rifahrmn
yaxgrlagdrnlmasr siyasetinin, ekoloji tehltkesizliyin tamin olun-
masrrun esaslandnlmasrnda ve formalagmasrnda igtirak edir.

Daxili siyasetin reallagdrnlmasrmn tegkili-iqtisadi inkigaf
Nazirliyi d<ivlatin sosial, iqtisadi, investisiya, ekoloji ve s.

siyasetinin heyata kegirilmesini temin va tegkil edir.
Strateji planlagdrrmada plan ve proqnodann tertibi iqti-

sadi ihkigaf Nazirliyi diger ipgi orqanlarla birlikda kompleks
sosial iqtisadi proqnozlan, milli hesablar sistemini, d6vlatin
maLyye balansrru, b$dcenin gelir ve gDran , belediyye rneq-
sedl i proqramlan hazrlayr.

Metodoloji tagkilati rehberlik-Iqtisadi Inkigaf Nazirliyi
plan i9i iiare metodiki gdstericiler hazrlayrr, meqsedli proq-
ramlan xetlendirir, onlaln maliyye menbelerini tegkil edir.
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Olkenin Hrikiirneti iqtisadi iirkigaf Nazirliyina agalrdakr
serencamverici hiiquqlan verir:

-mdvcud qanungulula uylun olaraq ig ve xidmetlere,
mehsullara terifleri, qiymatleri qeyde almaq tesdiq etrnek
(miieyyenlerini);

-ddvlet ehtiyacr iigfin, maddi texniki ehtiyaclar flgiin,
ddvlot ehtiyah, belediyye telebatr, 6lkonin tohliikosizliyi iigiin
mehsulun istehsalrru, qurulugunu, hacmini formalagdrrmaq;

-lizinq kompaniyalanmn igine lisenziyalar vermek;
-Iqtisadi Inkigaf Nazirliyi, nazirliya aynimrg vesait

gorgivosindo iqtisadiyyata aid ETi-nin siyalusrnr miioyyor:
etrnek, bunun [giin ali miitexessisleri celb etrnek ve maliyya
resurslannr biiliigdiirmek hiiququna malikdir.

Iqtisadi Inkigaf }.Iazirliyi hecminin nezaretedici F,rnk-
siyasrna malikdir. Olkenin ddvleti, hiiktimoti ve prezidentinin
qerarlanmn ve tekliflerinin yerine yetirilmasine nezareti hayata
kegirir.

Oz vezifesini yerina yetirmek rigiin iqtisadi inkigaf
Nazirliyi morkszi aparata malikdir. Merkezi aparatln altsistemi,
yeni gdbeleri (masalen sonaye vo ya iimumi g6be) vardr.
$tibelerin ise b<ilmeleri (seksiyalan) meselen (a!r senaye
btilmesi) vardrr.

iqtisadi inkigaf Naznliyi h6kiimetin teqdimatr ile
Prezident terefurden teyin olunur ve ya igden azad edilir.

Iqtisadi Inkigaf Naziri-nazirlik iizre qoyulrnuq tap$mqlann
yerine yetirilmesinde birbaga mosuliyyet dagryrr. iqtisadi
Inkigaf Nazirliyinin teqdimatr esasrnda onun mfiavinleri rilkenin
htikiirnati tarafmdan tesdiq olunur ve ya igden grxanrlar.
Olkenin iqtisadi inkigafirun miihiim problemleri iqtisadi ihkigaf
Nazirliyinin kollegiyasrnda mfrzakirc edilir. Kollegiyarun terki-
bine vezifesine gdro nazir ftollegiyamn sedri), onun miiavin-
lori, merkezi aparatn rohber iggileri, sair belediyye, icra
orqanlann-rn iggilari daxil olurlar. Bu terkib hrikiimet terafindsn
tesdiq olunur, kollegiyarun qerarlan protokollagdrnlrr ve nazirin
emri ile heyata kegirilir.
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iqtisadi inkigaf Nazirlivi 6z0ne Bbe. i1$IilatlT? malikdir:

elmi iJqiqat, ,"dri. ," tesitriifut' iqtisadi inkigaf Nazirliyinin

i;;# dcJn daha ehemiyyetli olan tegkilatlar hesab.olunur-

Iar: makroiqtisadi ve mikroiqtisadi institutlar'. mohsuldar quv-
' 

"i"t*i" llif"ldirilmosi iizri $ura, Elmi 
. 
tedqiqat institutlan

(oivmet, resurs, xarici iqtisadi elaqelar va s')' 
.*' "'Iiu,-+ -pionla$r^n"a 

tizre- iqtisadi. inkigaf Nazirliyin
'r.ai*"ii irlli t"rectlsin qebul etdiyi qerarlar esasrnda qurulur'

ii"*ri o"i*r.aa plan fealiyyetinin deqiq meqs.odi. ve. vazifa-

inJ. i..i oto-ranmn tertib'itdikleri plan senedleri giistorilir'

ir"r't t"*ai"ii"aen agafrdakrlann nezars ahnmast vacib sayrhr:''-' - 
i.il-* iqtisadiylatr qanunlanna asaslanaraq cemiyyatin

sosiat iqtisadi int;gatrnin elmi esaslandrnlmrg istiqam.etlori;
---'-- 

ilnotf 
",in 

pnoritet sahelerinin srateji inkigafimn istiqa-

rnatlori vo onlann heyata kegirilmosi yollan; 
-

3.Olke iqtisadiyyatrmn kompleks inlo$ah slstenrl' onun

meosedli istiqamati"*--S; q.ii 
"funan 

problemler a;afrdakr proseslerin tertibin-

de hell olurtur:
a)tilkenin iqtisadi-sosiat inkigafrrun dtivlot proqnozu;

UpJ tntiaa"tfi perspektiv igfln tilkenin iqtisadi sosial

inkigaf konsePsiYast;*'-lj.tl"yy"n 
.iidd"t tio" tilkenin iqtisadi sosial inkigafirun

belediwe Proqnozu.--'--6ik"'.," 
iqtisadi sosial inkiSafimn ddvlat.proqnozu bir

t"."fa", a".oqiafiq veziyyetin kompleks.tehlili' elmi-texniki

;;-;;;"; foti,nti"t, milti servet ve tebii resurslar' iilkenin

aiinra iotisaiiwahnda miivqeyi vo bunlann perspellive inkiga-

;;,;6i;;*",'diger terefden hemin gdstericilerde ijz eksini

taoari informasiyal ardan istifadeni eks etdirir'

iqtisadi iosial inkigafin kompleks proqnozu bir nege

asoekte malikdir:-' ' 
"liimu.nirnitti 

iqtisadiyyatrn inkigafrnrn perspektiv

xarakteristikasrru genig eks ctdirir;
b)xalq teserriifatr kompleksi ve iqtisadi saheler iire;
v)regionlar iizre;



q)iqtisadiyyahn ddvlot b<ilmesi iizre.
Onlann daha effektli istifada olunmasr tigiin bir nege

variantdan istifade olunur ki, xarici daxili amillerin tasirini
miieyyen etrnek miimkiin olsun.

Iqtisadi vo sosial proseslorin d6vlet tanzimlonmesindo
sosial-iqtisadi inkigaf konsepsiyasr miitriim yer tutur. Ddvlot
tanzimlenmesi prosesinde h6kiirnet terefindan istifade olunan
sonod orta mtiddetli perspekliv iigiin iqtisadi-sosial inkigaf
proqramasr tegkil edir. Onun esasrnda Prezidentin teklif etdivi
qayda durur. Proqramm l0 bdlmeden ibaret olur:

l. Owelki dovre dlkenin iqtisadi-sosial inkigafrmn neti-ca-
leri.

2. Orta miiddete dlkenin iqtisadi sosial inkigaf konsep-
siyasr.

3, Makroiqtisadi siyaset.
4. Instisional dayigikliLler
5. investisiya ve stn:ktur siyaseti.
6. Aqrar siyaset.
7. Ekoioji siyaset.
8. Sosial siyaset.
9. Regional iqtisadi siyaset.
10. Xarici iqtisadi siyasot.

. Sq"t ji xarakterli vaxtr gatrnr$ problemlerin helli iigiin
Iqtisadi Inkigaf Nazirliyi maraqh tegkilatlarla birlikde regional
moqsodli proqranrlar haztrlayr. Her bir bela proqram oztina-
moxsus pasporta malikdir ve agalrdakr gdstaricileri eks etdirir:

l. Proqrarnm adr.
2. Proqramm qabul edilmesi vaxtr.
3. Drivlat sifariggisi.
4. Proqramrn esas tortibatglsl.
5. Proqramrn meqsod ve vezifeleri.
6. Proqramm yerine yetirilme vaxtr.
7. Proqramrn ve digar tedbirlerin siyalusr.
8. Proqramrn ve diger tedbirlerin icragrlan.
9. Maliyye hecmi ve menbeleri.
10. Proqramrn reallaSdrnlmasrndan alman notico.



I l. Proqramrn icraslna nozarot.
Hdki.imetin hazrrladr[r plan senedleri Milli Meclisa teq-

dim edilir. Ddvlet biidcesi ile yanaSr Milli Meclise homginin
teqdim edilir:

-plan ili iigiiLn iqtisadi-sosial inkigafin proqnozu;
-icmal maliyye balansrmn layihesi;
-esas sosial iqtisadi problemlerin siyatusr;
-meqsedli proqramlann siYahtst ;

-d6vlot ehtiyact tigiin mehsul qoyulugunun hecmi;
-ddvlet seklorunun inkigafi layihesi
Hdkiirnetin teqdim etdiyi senedler esasmda Milli Meclis

qerarlar qebul edir ve onun icrasr Iqtisadi Inkigaf Nazirliyi
terafinden apanltr.
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FOSiLM. SOSIAL PROBLEMLoRiN HoLLiNDo
TONZiMLOMO VO STRATEJi PLANLA$DTRMA

$1. Diivletin sosial siyasati-bezar iqtisadiyyahnda sosial
proseslarin tanzimlanmasinin asas aletidir

Daxili siyasetda miihiim yeri onun sosial siyasati tutur.
Tarif. Sosial siyaserdaxili siyasetin miihiim istiqamotidir.

O, insanlar arasrndakr miinasibet formalannr, sosial proseslarin
kompleks tenzim olunmasrm ehate edir.

Sosial siyasot iqtisadiyyatrn temerk[izlagmig formasr kimi
insanlann telebatrm, sosial qruplann mara$rnr ifade edir.

Sosial mfrnasibot insanlann bir-biri ile elaqesi prosesinde
yaramr vo bu miixtelif fomada ola biler:

a) sosial qruplar araslnda;
b) siniflor arasrnda;
v) millotler arasrnda;
q) sosial qrup daxilindo, sinif ve milletlar daxilinde
d) ailoler vo aile daxilinde.
insanlann heyat foaliyyeti geraiti-maddi ve menovi

nemetlerden vo onun inkiqafi iigtin zeruri olal faaliyyot sfera-
srndan ibaretdir. Dcivletin biitiin siyasoti bir-biri ila elaqodardr.
Cemiyyatin inkigafi iigiin ise iqtisadi ve sosial siyasotlor arasn-
da dialektik vehdet olmahdrr. Bu iso dz konkret ifadesini a5a!r-
dakr anlarda taprr:

a) iqtisadi siyasat dz son neticesinde insanlann maddi
rifahrmn yrikseldilmesi iigtin maddi nemotlor istehsahna xidmet
edir:

b) sosial siyaset maddi nemotlrdon istifade da insanlar
arasrndakr miinasibatlsrle elaqodardrr.

Belelikle, bir siyaset notico, o birisi ise ilkin an sayrlrr.
Sosial siyasetin tam reallagmasr iigiin aSaErdakr prinsiplere emel
olunmahdrr:

l. insanlann iqtisadi serbastliyi, sahibkarlann, muzdlu
omoyin, hemkarlann hiiququnun tanmmasl.

2. Bazann tanzimedici roluna etibar edilmosi (talob,
toklif, qiymet, roqabot).
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3. Baz:r. oyunlanrun seqilmesi, oyun qaydalanna emel

olunmast, sosial iqtisadi hayahn nizamlandrnlmasmda diivletin
mesuliyyeti.

4.'D<ivletin ictimai heyatrnda ve istehsaltn idare olunma-

srnda iggilerin igtirakr.
Sosial bazar tosorriifatlnda dovtetin sosial siyaseti, elo

formalaSmrgdr ki, birinci dz kapitahna g<ire ehalinin gelirle-

rinin arEnasr temin olunsun, ikinci' cemiyyetin iqtisadi ve sosial

mesuliyyatinin arfinlmasr yolu ile himayedarlq aradan qaldrnl-

srn, iigiinciist, ehalinin sosial miidafiesi mexanizrni yaradrlsrn'' 
Azerbaycan Respublikasrmn miiasir sosial siyasetinin

strategiya vo taktikasr a9afrdakrlan nozorda tutur:
l. enAittin heyat seviyyesinin hiss olunacaq darecede

yaxgrlaqdrnlmast;- 
2. Ohali meg[ullufunun effektli tomin olunmast;

3. Ohalinin konstitusiya htququna emel olumast;

4. Sosial siyasatin aileye istiqametlenmesi, ehali hiiqu-

qunun sosial zemaneti (qadrn ugaq hiiquqlanrun qorunmasr)'- 
5. Olkoda demoqrafiq veziyyotin normalasdrnlmasr;

6. Sosial infrastruknuarun ehemiyyetli darecede yaxgrlag-

drnlmast.
Bu meqsedlere nail olunmasr iigiin aga[rdakrlar zeruri

gerait saytltr:- 
l. insanlann emek alrivliyinin yiikseldilmesi ve istehsaltn

inkigafimn stimullagdrnlmasurn oslu amili kimi ehalinin pul

gelirlerinin, onun emek fealiyyetinden asrhhlrrun berpa olun-

masl.
2. Yugi qanungulufuna esasen gelirlerin edaletli biil-

giisiiniin heyata kegirilmesi.- 3. Sosial proqramlara investisiyalar iigiin gelirlerin ve

emak fealiyyetlerinin istiqametlenmesi.
4. OlgiilmUg meglulluq siyasetinin apanlmasr-bir terefden

igsizliyin azaldrlmasr, diger tarefden ise artrq i9 qiiwasinin
yaranmaslna manegilik tdredilmesi.

5. Daha az teminathlara istiqametlenen vesaitin iinvanh-
h[rmn giiclanmesi.



6. Sosial srfiortanm rolunua yiikseldilmosi.
7. Sosial infrastruktura sahelorinin stabil maliyyelegdiril-

mosi.
Bu goraitin hamrsrrun esasmda <ilkonin illik iimumi daxili

mahsulun artrnlmasr durur.
Dovlatin sosial siyasatinde bir nego istiqamat nozoro

garprr ki, onlann esasrnda cemilryetde geden sosial proseslorin
tenzimlonmosi durur:

1. Gelir ve ailelerin gexsi istehlakr siyasoti.
2. Ictimai maddi rifah sferasrnda siyaset.
3. Ohali vo i9 qiiwesinin tokar istehsall sferasmdak siyasat.
4. Camiyyotda <zoif qrupunl dosteklanmasi siyasoii.
5. Sosial infrastruktura sahelerinin inkigafi siyaJeti.
Gelir ve ailonin gexsi istehlakr siyasotinin osas moznunu,

omeyin stimullagdrnlmasrnr, gelirin emakle <ilgtilmasini, omek
haqqimn esassrz yiikseldilmesinin qarglsrnrn almmasrm, emek
haqqrmn minimum soviy,vosinin tamin olunmasrnr, muzdur
emoyin qarantr ehate edir.

O, biidconin malivyalagdirilan vs br_idcedenkenar emek
haqqmr ohato edir ve onlann tanzimlanmosini hayata kegirir.

Ictimai sferanrn heyat fealiyyetinin siyaseti, minimum
istehlak talobinin tamin olunma mexanizminin iqlenib hazrrlan-
masrdrr. Az temin olunmug ailolerin yagaytg minimumu proble-
mi birinci yerde durmahdrr. D6vlet ehalinin yagayrg minimu-
munu temin etmekda masuliyyet dagrmahdrr. Bu siyasote
hamginin sahiyyenin bciyiik hissasi, tohsil, medaniyyet vo
incosonot, tebietin qorunmasr ve fundamental elm daxildir ki,
bunlar da bazardan kenar bcilme adianrr.

Maglulluq ve emek siyaseti-yeni i9 yerlerinin yaradrl-
masrm, miiyyen xidmet sahelerinin faaliyyetini, me9lulluq
fondu, igsizliye grire miiavinetlarin verilmesi, yeni ig yerlerinin
yaradrlmasr proqrammasrmn hazrrlanmasrm ehate edir.

Sosial cehetden mildafie olunmayanlann dasteklenmesi
siyaseti agafrdakrlan nezerdo tutur:

1. Teqai.id sisterninin daima tekmillegdirilmesi: a) teqaiid-
gi)lere yagayrg minimumu hoddinde roqaiid tominatr; b) istehlak
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qiymetlerinin yiiksolmesi ile elaqedar olaraq toqaiidlerin in-

dekslegdirilmesi; v) her bir igginin omoyi miiqabilindo teqaiid-

lerin hesablanmasr iigiin emok haqqrrun miiasir seviyyosinin

miieyyen edilmesi; q) qeyn d6vlet teqaiid fondunun yaran-

masrna geraitin yaradt Imast.
2. Ohalinin sosial miidafiesinin inkigafi (aila ve ugaqlann

sosial xilmeti, qoca vo alillerin miidafiesi, sosial yardrmlann

verilmesi, teqaiid vo kompensasiyalann verilmosi, votendaqlann

sosial desteklenmesi).
3. Ailalerin, qadrn, ugaq ve genclarin foaliyyatinin tamin

olunmasr. (ehalinin medeni-psixoloji ve keyfiyyet cehatden

inkigafr, qad.lnlann ve genclerin siyasi heyatda genig i$tirak)'' 
Sosial infrastrulitura sahelerini inkigafi siyasoti 6ziinde

kompleks todbirlori ohato edir-humanitar sferamn ddvlot toro-

frnden tam desteklenmesi, belediyye meqsedli proqramlann

tistiin sahelerinin miioyyon edilmesi ve onlara vesaitlerin aynl-

masr, tahsil, seviyye proqramlanntn heyata kegirilmesi, onlann

madii texniki b-uttt rn mdhkemlendirilmesi, menzil-kom-

munal tesorriifattrun inkigafi ve s.

Dtivletin sosial siyasetinin yuxanda qeyd olunan istiqa-

metleri, cemiyyetin heyatrnda o vaxt totbiq oluna bilir ki,
strateji planlagdrrma mdvcud olsun.

f2.Ohalinin heyat sevilyesinia stateji planlaSdnlmast

Maddi rifahrn yaxgrla5drnlmasr strateji planlagdrrmantn

miihiim obyektlerindedir. Bu kateqoriyarun mezrnunu.agafrdakr

anlayrglarla agtqlamr: <<treyat geraiti>>, <<treyat seviyyesi>>, <dreyat

keyfiyyetir>.- -<iHeyat 
geraitb> dedikde ehalinin heyat fealiyyetinin bir-

baga obyektiv geraiti nezerde tutulur; -mo$Eulluq, emek haqqr

ve-gelirier, ehalinin yerlegmesi, menzil geraiti, ailenin miilkiy-
yetieminatr, sosial yardrmlar, sosial sfera saheleri.

<<Ileyat seviyyes >ehalinin heyat fealiyyeti iigiin zeruri

olan matirial menevi nemetlerle tominatl, onlann istehlak

seviyyesi nezerde tutulur.
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(Hoyat keyfiyyotil>bir torcfdon ictimai hayatrn ve
telobatrn subyektini (fiziki ve psixiki saflamhq soviyyesini,
tehsil, medeniyyet vo intellektual potensiah) diger terefden
heyat geraitinin yararhfr, insanlann yaqayrg seviyyesini eks
etdirir.

Hayat seviyyesinin proqnozlagdrnlmasr prosesinde meq-
sedli proqramlar hazulanarkon miieyyon giistoriciler sistemi
iqlenib hazrlamr:

I qrup. Sintetik gtrstericiler siste:ni.
l.Telobatrn tidenilmosi seviyyesi hansr ki, heyatln davam-

hhfr ile elaqedardrr (dofum ernsah, 6lim emsah, tebii artrm).
2.Saplarnhlrn saxlamlmasr ile elaqedar olaraq telebatrn

ridenilmesi gdstoricilori (iimri.in uzunlu!u).
3.Ohalinin emoye olan telabatrrun tidenilmesi (maglulluq

iq heftesinin uzunlufu, igsizlik seviyyesi).
4. $exsiyyetin inkiSafi gdstoricileri (tehsiii otan ehalinin say).
5. Otraf miihitrn veziyyeti.
6. Menzille tamin olunma giistoricisi.
7. Har nefere diigen iimumi milli mehsul, iimumi daxili

mohsul, milli gelir gdstericileri.
II qrup. Cinsi gdstericiler. Konket mahsulun istehlakrmn

hecmi.
III qrup. Maddi rifatun b<ilgiisflniin qurulu$u vo miito-

nasiblikleri - gelira gdre ehalinin qruplat&nknasr, golirin vo
istehlakrn differensiasiyasr.

Bazar iqtisadiyyah geraitinde ehalinin maddi rifalu onun
amoyino g6re aldtft gelirlerden asrfudr. Ohalinin al&[r biitiin
golirlari aqalrdakt qrupa ayrrmaq miimkiindiir:

L Nominal golirlor.
2. Real golirlor.
3. Transfert-pensiya, posobiya- miiessiselerarasr transfertlei.

Ohalinin nominal gelirlerine-pul golirleri, elave gelirler
daxildir. Pul gelirleri biidce tedqiqatlan asasrnda, golir vo grxar
balansrna ve ekspertlarin hesablarnasma grire apanlrr. Bu dcivlet
statistika komitesinin hesablamalanna esasen miieyyen edilir.
Ohalinin cinsi gelirleri milli hesablar sistemi esasrnda miieyyen
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olunur. Olavo golirlar xidmot sferasrnln ehaliyo giistardiyi

xidmatlerle hesablantr.
Ohalinin real gelirleri onun nominal galirlorinden qiymat

indeksi nezere almaqla vergiler grxrldrqdan sonra qalan

hissadir.
Umumiyyetle ehalinin nominal ve real golirlorinin hesab-

lanmasr qurulugu beladir:
I. Nominal golirlar:
- pul gelirlori
- cinsi gelirler
- ehaliy-e pulsuz xidmot edon saahelarin material xercleri gxrlr
xidmoi haqlan, mecburi Menigler ve vergilor berabordirJl

ll. Ohalinin real galirlari

Qrxrlrr
Ktini.illiitidenigler ve i.izvliiliik haqlan

- omanotlorin artlml
- kedite altnmtq borclartn azalmasl barabardirlll
lII. Real istifada olunan gelir (Son golirler)

Qiymet indeksi vo tariflor
IV. M[qayiseli qiymat ve tariflorde real istifade olunan gelir

- ehalinin her naferine
- gelirlerin artrm-azalma indeksi.

Oialinin heyat seviyyasinin tenzim olunmastnda gele-

cavin miieyyen vaxtmda gelirlerin proqnozlagdrnlmast b6yiik

ehamiyyet k-asb edir. B-u hesablama iki metodla apanlrr'

Birinci metod. Umumi Milli Mohsulun hecm ve quru-

luguna esasen hesablantr. ilk ewel gaxsi malik olan gelir
(SMG) hesablantr." 

$UC,',:UMM",-A''-KTBC""-TK*\I*
$MG-Sexsi malik olunmug gelir
UMM-timumi milli mehsul
A- amortizas iYa

KTBG-kommersiya tegkilatlanmn btiliigdiiriilmig gelirlari'
TK- transfer gelirler
V- vergiler
t+n- proqnozlagdrnlan ddwiin ili'
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Oger $MG-den emanotler gxanlsa bu zaman ehalinin
istehlaka geden golirlorinin hecmini.

lkinci metod.- Umumi mili gelilorin hecm ve quruluguna
g<ire hesablarur. Umumi milli geliri (iMG) tapmaq iigiin
Umumi Milli Mehsuldan arnortizasiya vo elavo vergiler grxrlrr:

I-IMG:UUtvl-A-ev.
Bu zaman iimumi milli golir (iMG)in a9afrdakt quru-

lugda olmasr nozarde tutulur:
UMG=i,+Yr+E,
Ir-istehlak fondu

Yr- yrfrm fondu
E. ehtiyat fondu
Bu zaman ehali gelirinin proqnozlagdrnlmasr montiqi

perspektiv d6w iigiin a5afrdakr kimi olmahdr:
I - Proqnozlagdrnlan ddvr iigiin milli gelir (MG) (milli

hesablar sistemi ve sahelorarasr balans osasmda hesablanrr)_
II - Milli gelirda istelrlak fonriu (Milli hesablar sistemi ve

sahelerarasr balans esasrnda hesablarur).
+ pullu xidmetler + ev tasoniifatrnda yrfrm-menzil fondu-

nun agrnmasr+lm ve idaraetne miiessiselerinin materiat xercleri.
III - Ohali istehlakr iigiin potensial resurslar
IV - Bazis ilinde ehalinin son golklori
V - istehlak resursunun iimumi artrmr.
VI - Ohalinin heyat seviyyasinin stabilliyini temin eden

resrllslar
VII - Ohalinin real gelirinin artrml tomin edon resurslar
ProqnozlaSdrnlan d<iw iigiin ehalinin real gelirlerinin

hesablanmast agalrdakr qurulugda apanlr:

l Pul gelirleri:

amek haqqr
miilkiyyetden gelirler
maliyye sisteminden daxilolma
pensiya ve yardrmlar
toqaiid
sair

2. Mehsul va xidmetlerin ahnmasrna sorf olunmayan gelirler:
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- vergi, riisum ve s. mecburi ridonigler
- ictimai togkilatlara iizviiliik haqlan
- lotereya biletlerinin ahnmasr
- qiymetli ka!-rzlann ahnmasr
- kedito g6re haqqrn verilmesi
- sair xerclar

3. Ohalinin emanetinin deyigilmesi
4. Mehsul ve xidmetlorin ahnmasrna geden pul gelirleri (1-2+3)
5. ictimai xidmetden mat:rial istehlakr
6. Qiymetin enib-qalxmasrndan ehalinin udugu
7. Son reallagdrnlan golir (4+5+6+7)
8. Ohalinin sayr
9. Ohalinin 1 noferina real gelir
10. Real gelirlerin dinamikast arttm Yo azalmao/o.

Heyat seviyyesinin hesablanrrrast prosesindo proqnoz vo
hesabat d6vrleri iigiin ehalinin pul iizre galir ve xorcler
balansrndan genig istifade olunur. Ohalinin gelir ve gtxar balanst
golirlerin menbeyini va istifado istiqametini gdsterir vo
agagrdak quruluqa malikdir:

€halinin pul galiilori ve gtxanlan balanst

Cadvel Nsl
GALIRLOR XARCLAR

1. Omek haqqr 1. Mohsul ahsr va xidmat haqqr

2. Omek haqqrndan elave gelir a) biiti.in reallaSdrrma kanal-
lanndan ahnan mehsul

3. Dividentler b) xidmet haqqr ve s. xorcler-
monzil kommunal xercleri

4. Kand tasorriifatl mehsullan
satrsrndan

v) maigot xidmeti xercleri

5. Teqaiid ve yardrmlar q) tehsil haqqr
6. Teqaiidler d) istirahot (sanatoriya) haqqr
7. Maliwe sisteminden -kinoteatr
a) srEorta 6demalari -neqliyyat
b) ssudalar -rabite
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c) borclann deyi$ilmesi -sair xercler
e) emanatler iize faizler 2. Mecburi ve k<iniillii ddanig:

d) uduslar istiqrazlara a) verqi ve riisumlar
e) lotoreva uduslan b) srEorta <idemeleri
f) kredite ahnmrg mehsula gii-
re borclann doyisilmesi /+, -/

c)ictimai vo kooperativ
teskilatlanna haqlar

g) ssudalara g<ire borclann
dayisilmesi /+, -/

9) ssudalann qaytanlmasl

!) repressiya olunmug vetendas-

lara deyon zererin 6denilnres i
d)lotoreya biletlorinin ahn-
masl

8. Sair daxil olmalar e) kredit%-nin qaytanlmasr

a) komission mafiazalannda
seylerin satrstndan

e) teqaiid fonduna mocburi
srEortanrn qaltanlmast

b) kiihno crn-ctndmn metal
tullanhlanntn

f1 ferdi toqaiid fonduna iiz-
viiliik haqqr

c) sair daxilolmalar 3. Omanet qoyluslanna % artrm

9. Akkreditiv tizre ahnan pul
vesaiti

a) emanet banklannda

b) kommresiya banklannda
c) istiqrazlann altnmast
q) xarici istiq razlann alrmasr
d) sertifikatlann almmasr
e) fiziki gexslerin deponer
leqdirilmig vesaitinin artrb
azalmasr
a) aksiya - sehmlerin ahnmasr
4. menzil sahelerinin ahnmasr

5. Xarici valyutamn ahnmasr
6. Akkreditiv fizre g6nde-
rilen pullar
Cemi pul xercleri
Gelirlerin xerclerden artrqhEr

Balans
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Ohali gelirinin strateji planla$dmlmasr va d<ivlet tenzim-
lenmesinin miihiirn elementi yagayrg minimumunun miieyyen
edilmesidir.

Qiinki ddvler yagayrg minimumuna esaslanaraq, emek
haqqrmn minimum hecmini miiayyen edir.

Yagayrg minimumu-ehalinin maddi ve xidmetlare mini-
mum telebatrnr cideyen aqapr gelir seviyyesini eks etdiren
giistericidir. Yagayrg minimumun hesablanmasrnda bir nego
metodlardan istifade olunur:

l. Statistik-yagaylg minimumu en agalr geliro malik ollan
ehalinin 15-20 %-nin gelirine g<ire hesablarur.

2. Normativ-istehlak zenbiline daxil olan mehsullann
faktiki doyorino gdre hesablanr.

3. KombinalegmiS ve ya normativ statistik-qidalanma,
normative gtire; qalanlan ise iimumi xerclerda onun xtisusi
gakisina g<ire hesablanrr.

4. Subyektin-sosioloji todqiqata giire hesablamr.
5. Resurs-ya5ayrg minimumunu 6deye bilen real iqtisa-

diyyata g<ire hesablanrr.
6. $erti hesablama-AB$-da totbiq olunur. Xiisusi qruplag-

drnlmrg erzaq mehsullan yrlrmrrun 1/3 heddinde yaqayrg
minimumu miieyyen edilir.

7. Sosial minimum-yagayrg minimumunundan elave sena-
ye mehsullanru da ehate edir.

Qida iigtn erzaq yrfirmr (istehlak zonbilinin hecmi) Elmler
Akademiyasrmn Qida institutu terefinden diinya standartlauna
uy[un olaraq hesablarur. Onun quruluguna toxminan 40 adda
erzaq mehsullan daxil olur.

$3. Ohalinin i9 qiiwasinin ve magfullufun shateii
planlagdnlmasr

Bazar iqtisadiyyafi run diivlet tenzimlenmesinde ehalinin
ma$gullugu sahesinde idareetme hallerinin (qerarlanmn) hazr-
lanmasr ve yerine yetirilmesi xiisusi shomiyyot kesb edir. Bu
qerarlann miivaffeqiyyetle yerine yetirilmasi mehsuldar
qiiwelerin subyekti kimi ehalinin keyfiyyet ve ksmiyyet
tereflerinlan derin tehlili teleb olunur.

58



Ohali, comiyyetin mahsuldar qiiwosi kimi dcivlet tenzrm-
lama obyektidir ve ona iki istiqamotden baxtltr:

l. Ohalinin tekrar istehsahmn tenzimlnmosine va strateji
planlagdrnlmasrna mehsuldar qiiwolorin formalagmasr menboyi
kimi baxrlmast.

2. i99i qiivvesinin, ig yerlerinin, emok resurslanntn ve
cemiyyetin omok potensiahnln formala$mastrun tenzim olun-
masr vo strateji planlagdrnlmasr istiqamotindo,

Demoqrafik proseslarin tenzimlenmosi, stratej i planla$-
drnlmasl. Bu obyektiv zorurotdir vo miimkiindiir. Onun zarurili-
yi bununla gertlonir ki, ehali sayrmn doyigilmosi, onun profes-
sional verdigi, ailenin qurulugu vo sayt amek bazannt geniglon-
dirir, cemiyyetin iqtisadi sosial toroqqisina gerait yaradr.
Ohalinin yag qurulugu haqqrnda deqiq melumahn olmast, sehiy-
ya, manzil-kommunal tesarriifatr haqqmda qabaqcadan istiqa-
mot segilmosino gerait yaradrr, sosial gerginliyi 1'umgaidtr.

Ohalinin tokar istehsah, diivlotin demoqrafiq siyaseti
asasrnda, meqsedli proqram esastnda heyata kegirilir. Diinya
tecr0besinde demoqrafiq veziyyetin deyigilmesinin tig tipi
qebul edilmigdir:

I-Ekstensiv tekrar istehsal
Il-intensiv tekar istehsal
III-Srxrgdrnlmrg vo ya neqativ demoqrafik vaziyyet
Ohalinin birinci tip tekrar istehsah, iqtisadi cehotden az

inkigaf etrnig tilkelere xasdrr. Hemin 6lkolerde:
a) dolum seviyyasi yiiksekdir
b) <iliim emsah yiiksekdir
v) miqrasiya seviyyesi agafrdrr.
Ohalinin tekrar istehsalnrn ikinci tipine yiiksek inkigaf

etrnig iilkaler aiddir. Hamin <ilkelerin esas xiisusiyyetleri:
a) dofum emsah aga[tdtr
b) biiliim emsah agafrdrr
v) miqrasiya seviyyesi yiiksekdir
Ohalinin tekrar istehsahnrn iigtincti tipino ekstrimal veziy-

yetde olan iilkeler aiddir. Hemin tilkelere xasdrr:
a) dofiumun keskin aqagr diigmesi
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b) ehalinin miitleq tekrar istehsal artrmtntn azalmast
v) 6liimiin yiiksok olmast
q) ehali sayrmn ardtctl a5a!t saltnmast
d) miqrasiyanrn xaotik voziyyetde olmast.
Demoqrafiq proseslerin tenzimlanmesi va demoqrafiq

siyasetin esaslandmlmast iigiin demoqrafik proqnozlann tarti-
bah mi.ihiim ehomiyyot kesb edir. Demoqrafiq proqnozlann
azalmasr bir nege merhelade apanltr:

Birinci morholedo-proqnozlagdrnlan plan ddvrii iigiin eha-

linin miimkiin saytrun miioyyen edilmasidir. Bu meqsede

esasen iki metoddan istifade olunur:
1. Retrospektiv ekstropolyasiya. Bu evelki d<iwde eha-

linin sayrna esaslamr. Ohalinin ewelki ddvrlerde orta illik artrm
tempi miioyyen edilir ve hamin amsal bazis d6vriiniin
gtistericisine miincar olunur:

tfh=tf.K
Oger ehrli artrmr deyigkendirse bu zaman

Hth: Ht. K". Ks.Iq
Ohalinin proqnozlagdrnlan dcivr iigiin sayntn

lanmasr lokal (yerli) xiisusiyyetlerden asrh olaraq da

biler:
FI*'= ff+ A H'-
A H,.', = DoEulanlann sayr-dliim + miqrasiya
Dogum emsah fertil yagda (do[a bilan) olan qadtnlann

sayrndan astlrdrr ve bunun iigiin iig yaq qrupu 15-18,20-24, 50

yaga qeder nezerde tutulur.
2. Yaqrn siiriigdiiriilmesi metodu. Ohalinin ya; qruplan

iizra hansr hedde qeder yagaya bilecek seviyyesi g<itfiriiliir.
Bunun iigiin yag qruplan iizre hereket cedveli tertib olunur.
Demoqrafiq proqnozlam apanlmasmm ikinci merhelesi ohali-
nin qurulugunun miieyyen cdilmesidir:

l. Ohalinin yag qurulugu
2. Cinsi qurulugu
3. Miitexessislerin professional qurulugu.
Ugiincii merhele ohalinin 6lkode yerlegdirilmesidir (geher

ve kend).

hesab-
apanla
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Diirdi.iu:cii merhale <ilka ohalisrndon i9 qiiwesi kimi

effektli istifada olunmasrdr.
ig qiiwesi-insanlann emek qabiliyyatliliyi, on"n fiziki va

rn"n"ui iu."t gt nezerde tutulur. insantann mohsul istehsah

i.igiin fiziki qabiliyyeti ile yana5r onun professional bacanfitrun

olmasr da vacibir.
Professiya-fealiyyetin xiisusi hazrrh[tm teleb eden feal iy-

vetdir. ixtisas-bir professiya daxilinde fealiyyet r,rtiviidiir' Tah-

sil-x[susilesdirilmig biliyin menimsenilmesidir' Ixtisasartrrma-

emeye hazirl,q seviyyeiidir' Omek resursu-emek qabiliyyatli

ehalidir:
O-"yu miinasibeto giiro ehali i9 qabiliyyetti ve i9 qabi-

liyyatsiz yagda ola biler:
a) i! qabiliyyetli yaga qeder ahali-16 yaga qeder. 

.

t) ii {aUitiyyetti yaga qader 16-55 qadrn, 16-60 kigi

vi is qabiliyyetli yaSdan yuxan' 55 yuxan 60 yu19n
M"ittuta* qti*et".in t'"ttiU hissasi kimi ehali anlayrqr

kateqoriyasrmn mihtim elameti <emek potensialt> .anlaytgtdrr'
.,e-'"f. 'pot.ntiof r> - iilke ehalisinin iqtisadi aktiv hissesidir ki'
fiziki. eqli. va ixtisas parametrlere malikdirler'

'<Omak potensialt> Omak resurslan ve i99i qtwasindan

ibaretdir.
Kemiyyet noqteyi nezerden .<emek potensialD)nln sino-

nimi, niqtislii aktlv'etial; saylr.<iqtisadi aktiv ehali>r, megfiul

olanlar ve igsizler saYrlrr'
issizlivi tahlil irnek iiqih iki gdstericiden istifade olunur

a) igsizlik saviyyesi-igsizlerin saytrun, iqtisadi aktiv aha-

linin savrna nisbeti
bi igsizliyin miiddeti-i9 axtanlan vaxt'

lqtisadi attiv otmayan ehalinil terkibine:

aj gagirdler, telebeler, aspiranttar, doktoranturada oxuyanlar

b) qocahla g<ire teqaidgiiler, aile baggtsrnt rtrdryrno goro

taoaiid alanlar' 
v) alilliya gdre teqaiid alanlar
q) 

"u 
t"t"ti-uf"tt ile me9ful olanlar-, us.aglar-a !*dT

dj iq tapmayarL lakin her deqiqe ige baglamafa hazr olanlu
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e) gelir menboyindon asrh olmayaraq iglemesino zeruret
olmayan $oxslor vo s. daxildir.

Meglulluq sovi)?osinin tenzimlenmesi vo strateji planlag-
drnlmasr d<ivletin siyasoti esasrnda apanlrr ve mioyyen miid-
doti ohate edir. Meselen, 2004-ci ila qeder ve s. hamin proq-
ramm agalrdakr problemleri ahate etmelidir:

1. Ohali meglullulunun somoreli strukturunu tamin
etmok.

2. i9 qiiwesi ve ig yerlerinin balanslagdrnlmasr.
3. Kiitlevi igsizliyin xeberdar edilmesi.
4. Ig yerlerinin effektivliyinin artlnlmast vo yenilerinin

yaradrlmasr .

5. Kadr potensiahnrn inkigaf etdirilmesi.
6. Todris sisteminin tekmillagdirilmosi.
Strateji planlagdrrma sisteminde emek bazannrn veziy-

yetinin proqnozlagdrnlmasr xiisusi ohomiyyete malikdir. Bu
amek bazannda samereli istifada olunmasrnrn nozori esasrnda
tarazlrq va qeyri tarazhhq modellari durur ki, onlann da
mahiyyeti ernoye telab ve tekiifi gorh etmekdir.

Omeye teleb agalrdak-r qaydada hesablanrr:
Ls=Lr+V
L-real m<ivcud olan magfulluq
V-ig yerlerinin vakansiyasr
Ig qiiwesinin teklifi isa bele hesablanrr
LP=L+N'Iq
N-bida statistikasrnda megful olmayanlann sayr
Kr-megfiul olmayanlann sayrndan ig iigiin miiraciet eden-

lerin say emsah (maselen 100 nefor igsizdan 5 nefari i9 iigiin
miiraciet etmiqdir Kr=0,05.)

Tarazhhq modelinde esas tenzimedici amil emok haqqr
sayrlrr, i9 qiiwosine toleb ve teklif berabarliyi iso xotti fonna-
da yazrlrr

L.=a,(WP)+arF,
L"=b,(WP)+brF.
L.-ig qiiwesine teieb
Lr-ig qiiwasi teklifi
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W-nominal emek haqqr
P-qiymot saviyyosi
F.Fr-ig qiiwesine telab ve teklifi miiyyen deyiqen

ekzogen faktordur.
a,b-molum olmayan deyigenlerin parametrlari.

. _ 
Bu_modelde haqqr emek bazanm tarazhpa getirir L"=L,

beraberlik sisteminden ise bir menah emek haqqrnrn tenzi-
medici seviyyesi (WP) va meqlullulun tarazhq seviyyesi (L)
miieyyan edilir.

Qeyri tarazhq modelinde teleb ve teklifrn biitiin vaxtlarda
beraber olmasr nezarde tutulur, meglulluq ile teleb ve teklifin
minimal kemiyyetini tegkil edir

L= min (L" Lo)
Bu onu g6sterir ki, real meglul olanlar teklif olunandan

gox bilmez. Yeni klassik gerte uylun olaraq (emek
mehsuldarhlr emek haqqrna ekvivalentdir) toleb beraberliyi

t = t tL.ot
WP-rea.l emek haqqr seviyyesi
Q -istehsal olunan mehsulun hecmi haradaki,

a@,) <o
d(w tP)

d(r,) 
,_ o

dQ

. Me5[ulluq proqnozu a9alrdakr mentiqi ardrcrlhqla tertib
olunur. Bir haldakr i99i qiiwesinin esas manbayi ehalidir,
demali proqnozlaqdrnlan driwde demoqrafiq ve miqrasiya
prosesleri nezere ahnmahdrr. Ohalinin i.imumi sayr miilyyon
edildikden sonra emek resurslan miiayyenlepdirill ," bun*
flgiin ise ehal_inin ya; terkibi miieyyen elilir 1f 6-sl, f O_s+j.

I99i qiiwesinin telebatrrun miieyyen edilrnesi bir az
miirekkebdir. Bir aspektde proqnozlagdrnlan atiw tiqun iS
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yerlarinin dinamikasrna va ig yerlerinin balansrna diqqet

Yetimak laztmdrr:
PDA'-"=PDO'-PDIA'- + A PDYI"" .

PDA'*'-proqnozlagdrnlan d6vriin axrnna ig yerlerinin sayt.

PDO' -proqnozlagdrnlan diivriin ewoline ig yerlerinin sayr

PDIA'*' - proqnozlagdnlan dcivrde i9 yerlorinin azalmasr

PDYi'* -proqnozla;drnlan diivrde yeni ig yerlerinin
yaradtlmast.

Hazrrda ig qiiwesino tolobatln hesablanmast bir nege

morhelede apanltr:
I morhala. Osas istehsal fondlanmn kdhnelmosi ile elaqe-

dar ig yerlerinin azalmast hesablamhr. Bu g6streici proqnoz-

lagdrnlan ilde ig yerlerinin saytnrn miieyyon edilmesi ve saha-

lerde osas fondlann kdhnelmosi emsalt ile hesablanrr:

iYA': (l\.{o' + v )' K
iYA' - t - ilindo ig yerlerinin azalmast

MO'- t - ilinde meglul otanlar
V' -t- ilinda vakansiYalar
K_ fondlann daima aStnma emsalt
II marhale. Miiassiselarin iflar olmasr tde elaqedar olaraq

ig yerlerinin azalmast.

ziM'yB, =(MO' -JSA)'!-jr'
VB'-ilinde miiflislogme ile elaqedar ig yerlorinin azalmast

MO'- t - ilindo meglul olanlar
JSA - t- ilinde iggilorin sayrmn azalmast

ZiM - t- ilinda ziyanla igleyen miiflislegen miiessiseler

iT - t - rlinae inflYasiYa temPi

$4. Sosial sfera nhalarinio inkiyfintn strateii planlaSdnlmast

Btitiin irlkelerin milli iqtisadiyyattntn ele saheleri vardrr

ki. onlar ehalirrin sosial-menevi tolobatlanrun bdenilmesine

*iam"t eaittet. Hemin sahatarin kdmaklif i ila cemiyyatin

int"iittt "f saviyyesi ve gexsiyyetin inkigafr yiikselir' Bele

rut 
"tot" 

a5afrdakrlar aid edilir: l Tehsil 2 Modeniyyet ve
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incesenot. 3. Sahiyye. 4. Turist istirahet sahaleri. 5. Bsdon
terbiyesi ve idman. 6. Menzil kommunal saheleri.

Tehsil saholerinin inkigafrmn proqnoziagdrnlmasr.
Respublikarun tebsil sistemi:
I. Mektebaqedar ve makteb tehsjli sisteminden ibaratdir.

Ivlektaboqodcr tahsil sistemine u$aq baEgalan, ugaq evleri,
yetim u$aqlann saxlanmasr (maktobeqaCor) daxildir. Mokteb
tehsili I-ci srnrf -3-cii (4)sinif 4-cii sinif-8-ci (9) sinif 8-ci (9)
sinif- 10-cu( I i) sinifler.

Makieboqeder tahsil sisteminde i qrup nozordo tutulur kr,
ugaqlann sayr 25 net-er oia biler. Cnlara r,orrnatir, 0ae I hokm,
1 trbb bacrsi, 1,5 xadime nozerdo tuiulur. lv{cktebeqedor tohsil
sistenrinda ugaqlann sayrnm proqnozlagdrnlmast 18-44 ;'qda
igleyen qadrnlann saytna f.rzoion apanlrr. Maheb toirsili
sisteminde srnif kon-rplekt yardriir vo u$aqtalt;r se1.r 40 rrelora
qeder ne;erde tutulur. Mokteb f:hsil; sistcmrnde birinci sinfo
qobul 6 (7) ya;r tamam t-rlrnu;, bir ve ;" a Cigar sebebden
moktobo geimemig ugaqlanir siyahrya ahmrasr esasrrrda apanlrr.
Maktob tahsili qabekesi proqnozlagdrnlerkan illi ew,el sinif
orqanlarrnrn sayr miiayyon cdilir.

S.qf,r/O,'M"
S. -sinif orqanlar,nrn sayr
O, -oxuyanlann sayr
O, -orqanlann tutumu, dolduruimasr (20 nefor)
M, -mektebin ig n6vbaliyi (2 ntivbe)
_ 500 _ 1000
5^ = 

--- x2 =---- -_s\otaq"2020
Sinife olan telebat faktiki mtivcud olan siniflerle telob

olunan arasmdakr ferq kimi mflalyon oiunur.
$agird kontingenti mioyyen edildikcien sonra pedaqoji

kadrlara oian telabat hesablamr. Ibtidai sinifde i-3 hor sinifo I
miiallime nazerdo tuhrl'.r ki, biitiin fenleri o, tadris edir. Qalan
siniflorCe ise miiallimin heft6lik todris yiikflndcn istifaila edilir:

Pr:S". Mo ,1 Po

Qr-peda[o-ii kadrlann say i
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K-plan diivrflnde siniflerin saYr

Sr-bir sinfe pedaloji stavkanm sayt
S.-bir miiellima pedaloji stavkanrn sayr

II. Ali ve orta tohsil sistemin proqnozlaSdrnlmasr. Iki
hissaden ibaretdir.

Orta tohsil: Orta Pego tehsili
Texnikumlar, litseyler, kolledjler.
Bakalaw
Magistratura

Ali tehsil:

Bakalaw tehsili almrg goxsler fordi Qerarlar qobul

olunmayan sahelerdo, igleye bilarler (meselen reis-yox, rais

miiavini igleye bilerler).
Magistratura bakalaw tehsilinin davamr kimi ferdi

qerarlar qebul oluna bilen ig sahelerinde igleye bilerlor.
Ali tehsilli kadrlar, diivlet ve 6zol tehsil sistemindo

haarlamr ve hemin bdlmelerin tolobino esasen miieyyen edilir'
Telebelerin sayr miiellim professorlann ilkin saytntn miieyyen

edilmeside istifado olunur:
(15:1, 8:1, 3:1 nisbetinde)
Medeniyyetin inkigafimn strateji planlaSdrnlmasr ddvletin

sosial siyasetinde <ilkenin medeni potensiahmn yikseldilma-
sine istiqametlenmigdir. Bu proqramda kitabxanalann, mede-

niyyet evlerinin, parklann, istirahot yerlerinin, teatr, muzey vo

s. 
-inkigafi 

proqnodagdrnlrr' Bu zaman hemin erazide ya$ayan-

lann sayt esas gtitiiriiliir.
nUtULn atinya iilkolerinin miihiim hell etmek istediklori

problem ehalinin saflamhlrmn qorunmasrdrr' Bazar iqtisa-

diyyah ile elaqedar olaraq ehalinin saflamh[mtn qonrnm.rsl

sehiyye sahesinde miieyyen islahatlann olmastru zoruri edir' Bu

islahitlar sehiyye sahesinde aga[rdakr deyigikliklerin olmasrnt

nozordo tutur:
a) sehiyye sahelerinde qaydalann deyigilmesi ve maliyye

manbeierinin 
- 
miixtelifliyi nezere altnmaqla sehiyya miiessi-

selarinin fealiyyetine deyanetli taminat vermek;

b) sehiyyeye profrlaktiki tedbirleri heyata kegirmak fiqiin

d<ivlet teminafi vermek.
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v) sahiyyodo, maliyya vc kadr resurslardan semereli isti-
fade etmek.

q) her bir votondaSln sehiyye xidmetinden istifade etmek
hiiququna zemanet vermok.

Sehiyryenin inkigafrmn esas gristoricisi, xosto garpayr-
lanna hokimleri-n sayrna vo eczagrhq miiessiselerinin sayrna
olan talebatLn hesablanmasrdr.

Ohaliain xosto garpaytlanna olan tolabatl bele hesablamr
a.M.o-

l-_ r J a

'" 
- croo

Q"-orta illik garpayrlann sayr
Or-ehalinin sayr
M"-ahalinin qospital izasiya say r

Or-xestenin garpayrda yaidrfi ol1a giinii.
G-garpayrmn il erzinde istifada olunduic giin.
Ambulator-poliklinkalar^u gr.ci! n'rrilativlere esason

miiayyer edilir.
a= A& 

-I100 ,'urd looco

vo ya

^ V'Os(t =- D.O
G-ambulator-poliklinikanrn giicii
A-gic normativi
O-ahalinin sayr
V-il arzinde ehalinin hekime miiraciet normast
D-ambulator-poiiklinika miisssisosinin il erzinde i9 giicii
O-ambulator-poliklinika rniiessisesinin ntivbelik emsah.
Menzil-kommunal teserriifahntn strateji proqnozlagdrnl-

masr onun agalrdak sahelerini ehate edir:
l. Manzil teserriifahm (menzil fondu, mehmauana)
2, Kommersiya xidmet sahelerinr (su kemerleri, kana-

lizasiya, hantam, qeher temizliyi).
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3. $eherdaxili neqliyyat (tramvay, trolleybus, avto-
bus,taksi, metro).

4. Enerji tosorriifah (istixanalar, qaz kemeri, enerji
menbeleri).

5. Yol-k<irpii teserriifatr (asfalt, kiirpiiler ve s.)

Menzil-kommunal tasorriifatrnm inkigafirun strateji plan-
lagdrnlmasr miiasir d6vnln teleblerini nezere almaltdr. Bele ki:

l. Menzil fondunda miilkiyyet meselesi. Nezerde tutulur
ki, 60-65 xtsusi miilkiyyetde qalam ise d<ivlet bolediyrye mtl-
kiyyetinde olmahdu.

2. Tegkilatlarda olan menzil fondlannm yerli menzil istis-
mar idarelerine verilmesi, yerli biidcenin xercini 10% artrnr.

3. Maddi 'vaziyyeti alrr olan ailelere pulsuz menzil
verilmesi

4. Menzil haqqlanmn iidenilmesi iigiin federal standart-

lann haztrlanmast.
Kommunal teserrifahrun inkigafi su kemerlerinin, kanali-

zasiya, qazlaqdrma gabekesinin geniglendirilmesini ve erazi-
lerin temizlenmesi, geher neqliyyatmm inkigafiru nezarde tutur.
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FOSlLry. (COMlyyoT vO ToBIoTIN QARgTLIQLI
FoALiYYaTINTN STRATEIT PLAI.ILASDIRILMAST

vo ToNZIMLOI{MOSb, 
-

$1. Miiasir elmi-texniki inqileb va tebiatdan i$ifade
problenrlari

insan <iz yagaytglru temin etrnek iigrin tabietle birge
fealiyyetde olmah ve onun nemotlorini menimsomelidir. Buna
g610 do tebiat onun r)giin yagayrg m,rkam, miixtelif nemetler
menboyi, medeni-estetik telebahrun Menilmesi sahasi sayrlrr.

Insanrn tebietle birge fealiyyoti posesinin esas horeket-
verici qiiwesi, cemiyyatdir. Cemiyyet ve tabietin arasmda
maddeler miibadilesi, istehsal prosesi inkigafinda bag verir ve
bu ziddiyyyetli haldr. Bele ki, bir torefden insan daha gox
istehsala can artr, diger terefdan ise yerin tobii resursu
mahduddur.

Mohsuldar qflwelerin inkigafi, tebiotdan istifadeni daha
da intensiv edir. Bele ki, m[asir elmi-texniki toreqqi goraitindo
istehsahn hecmi artu, tebii resurslardan istifade giiclanir. Bu ise
neqativ tesk gtisterir: biosfera, hidrosfera (yer tizerinde heyat
olan saho, yer [zerinde sular), annosfera (yeri btirEyen hava
tebeqesi), litosfera (yer qabrlr; da$ stxuru 30-80 km derin-
liyinde).

Ekologiya-yunan s6z birlegmesi olub OiCOS-ev loqos-
elm scizlerinin birlegmasidir. Miiasir ekologiya iki hisseden iba-
rotdir:

Autoekologiya -ayn-ayn bi&i ve heyvan niivlerinin qar-
grhqh miinasibeti.

Sinekologiya- autoekologiya n etraf miihitle qargrhql
elaqesi. Ekoloji problemler diinyevi xarakter de$ryrr vo onun
helli biitln cemiyyetin igidir. Miiasir elmi+exniki teraqqi
geraitinde daha aktual ekoloji problemler a5afrdakrlardrr:

a) Diinya okeamnn girklenmesi.Miitexessilerin hesab-
lamalanna grire dflnya okearumn sethinin 20 % neft teboqest ile
<irtukniigdiiLr. Bu ise su ve qaz miibadilesini poza biler, yer
temperatuasrnr azalda biler.
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b) istilik girklenmosi.Miiasir istehsal her il yiiksek istilik
veron yanacaq toleb edir. Hemin istilik miihite-l'ezaya yayrlaraq
istilik rejimini pozur. istilik enerji istehsahnrn 6 7o artrmr istiliyi
deyige biler ki, bu da teserriifat foaligretine engal t6rodir' 

-

v) Atrnosferin toz girklenmosi. Son 10 ilde atmosferda 20

mln.ton toz hissecikleri, 600min ton miss. 4,5 mln ton qurlugun,

3 mln ton sink toplanmtgdrr.
q) Atrnosferde karbon toplanmasr-hesablamalar g6ster-

migdir ki, XX esrin evvalinden indiyedok atmosferde COr-
qazrnn yrfrlmasr 0,01 %-den 0,03 % qeder artmrgdrr ki, bu da

a-rnosferin agalr qatrrun 2-4Yo artmasma sebeb ola bilar'
insanlann etraf miihitla birge foaliyyeti yeni tebii resurs-

lardan istifada goxtarefli miixtalif xaraktere malikdir. Bununla

bele hamin fealiyyetin miihi.irn istiqanretlerini qeyd etmak olar.

I- Resurs istehlakr
a) reswsun grxanlmast
b) resursdan istifade
v) istehsal tullantrlannrn yerlegdirilmosi.
II- Konstruktiv deyigilme
a) tobii miihitin yenilegdirilmesinin kompleks proqramt'

b) resurslann ayn-ayn xiisusiyyetlerinin yaxgrlagdrnlmast

v) tebii hadiselerdan qorunma
q) teserri.ifat fealiyyeti neticelerinin le[v edilmesi
III-Tebii resurslann tekrar istehsah.

a) berpa oluna bilen resurslann bir baga tekrar istehsalt

b) berpa olunmuglann qorunmast
v) yer relyefrrin berPast
IV- YaSayrg miihitinin ve tebii resurslanntn qorunmasr'

a) istehsal ve istehlakrn neqativ hallanrun qerqlsl n
ahnmast

b) relyefin qorunmast
v) biosferamn genetik miixtelifliyinin qorunmast

V-idaroetma ve monitorinq
a) nezaret ve teftig (resurslann)
b) reswslann seviyyesinin tenzimlenmesi
v) tebietdan istifadenin idare edilmesi.
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Lakin miiasir cemiyyetin marafi resurslann sadoco idaro
olunmasr deyil ondan istifadenin optimalhfrndadrr. Cemiyyet
ve tebietin birge fealiyyetinin optimal olmasr [9[n a.gafrdakr
prinsipler reallagmahdr:

I . Tebii tesurslann co$afi vo kemiyyetce yerlegdiril-
mesinin hesablanmasr va onlann tokar istehsal qanunauyfun-
luqlannrn <iyrenilmesi.

2. Resurslann tosorriifat foaliyyetine celbolunmasrrun
semereli n<ivbeliliyinin miieyyenlogdfrlmesi.

3. Tebii resurslardan kompleks ve semereli istifada olun-
masl.

4. Resurslann makanca semereli, yeniden btiliigdiiriil-
mesi.

5. insanlann yaqayrg, istirahet ve emeyi iigiin lazrmi gerait
yaratrnaq. Bu prinsipin reallagdmlmasr iigiin praktiki olaraq
problemler mdvcuddur:

a) tebii resurslann mfihafizesi ve semereli istifadesinin
strateji planlagdrnlmasr, idareolunmasmrn tegkil edilmesi
problemi.

b) resursa qsnaot texnika ve texnologiyalann yaradrlmasr
sahelerinin ve elrninii inkigafi problemi.

$2. Ekoloii siyrset va ekoloii tahlfikaidik

Azerbaycan Respublikasrnda ekoloji siyaset ve ekoloji
veziyyet, bazar iqtisadiyyatrna kegidla elaqedar olaraq daha da
keskin gekil almrgdr. Bunu agalrdakr faktlar siibut edir:

L Ekoloji cehetden sarfeli olmayan zonarun geniglen-
mesi. Tekce onu qeyd ennek kifayetdir ki, torpaqlanm-ran 20%o

zebt olunmug. Atagkese qedar 10 illik ateg neticesinde ekoloji
disbalans yaranmrgdrr.

2. lnsanlann yer deyiqmesi neticesinde respublikada <iliim
emsahmn artnasr.

3. Texnoqen veziyyet. Miiessiselerin goxu dayanmrg,
mdvcudlarda ise texniki k<ihnelme bag vermigdir.

4. Radioaktiv zonamn m6vcudlu[u
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5. Su hiivzosinin giridonmasi <Xezen> h6vzesinin neft
tebeqosi ile iirtiilmesi.

6.Yanaca[rn keyfiyyeti lle elaqodar olaraq hava h6v-
zesinin girklenmosi.

T.Orzaq mehsullanrun keyfiyyetinin a5aff diigmasi

Xaricden gatirilen keyfiyyetsiz erzaq mehsullan'
Ekoloji tetrliikesizlik ictimai deyerlere vo bir nego

xtsusiyyetlore malikdir:
l. Kollelliv xaraktcrli olmast;
2. Ekoloji tohliikosizliyin digar sosioloji deyerlorle ola-

qasi;
3. Ekoloji tehltikasizliyin qeyri miieyyenliyi;
4.Ekoloj i tehliikesizl iy in maddi nemetlarin azalmast qanu-

nuna tabe olmamasr;
5. Sistem xarakteri-yeni ekoloji tehliikasizlik bir sahode

vox. bflt[nhlkde cemiyyetin faaliyyeti ile gertlenir'' Ekoloji tehliikesizliksahesindeproqnozlaSdrrmatemayti-
liini qiymetlendirmek iigiin agaSdakr prinsiplerin teleblarine

emel olunmaltdr:
1. Ekoloji tehltkesizliyin prioritet sahesi miieyyenleg-

dirilerken ilk ewel insanlann safilamh[r nazerdo tutulmahdtr'

2. Ekoloji tehliikesidiyin bithrandan gtxmaq iigiin az xarc

nezerde tutulmahdtr.
3. Ekoloji pislegmeye yol verilmemelidir:
a) ekoloji tehliikesizliyin azaldrlmast
U) ekoloji teblfikesidiyin makanca yenidon b6lngdiiLriil-

mesi.
4. Bttiin maraqlan nezere alan tehliikesizlik sisteminin

agkarltft.- 
S. *oto;i strategiyanm formalaqmasrnda belediyye orqan-

lanrun rolunun mehdudlagdrnlmast.

Sj. Snateji planlaSrdnna ve monitoinq

T6bii mfrhitin veziyyeti haqqrnda tam molumat olmadan,

cemiwet ve tebietin qargrtrqh fealiyyetinin esas istiqamat-

lerinin strateji planlaSdrnlmasr ve tanzimlenmesi miimkiin
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deyildir. Bele inforrnasiyalar isa etraf miihite monitorinq
xidmetinin fealiyyeti olmadan toplana bilmoz.

Monitorinq-insanlafln tosorriifat fealiyyeti (antropoqen)
ile elaqadar olaraq tebii miihitde bag veron deyigikliklare
nezaret ve miigahide sistemidir.

Monitorinq sisteminde iig blok ferqlondirilir:
l Bioekoloji blok; 2. Geoekoloji blok; 3. Biosfera moni-

torinqi.
Bioekoloji blok insanlann sa$lamhfr ve heyat fealiy-

yotine tesir eden tebii mihite nezaret ve miigahideni ehate edir.
Geoekoloji blok-etraf miihitin terkib hissesi olan geosis-

ten ara nazarot va mugahidedir.
Biosfera monitorinqi - etraf miihitin qlobal deyigiklerini

mflgahide ve onlara nezaret edir. Onun esas g<istericileri atmos-
fer, hi&osfera, metosfera ve biosfera haqqrnda informasiya
verirlar.

Monitorinq aqafrdakr qaydalann reallaqdrnlmasr yolu ile
heyata kegirilir:

a) mtgahide obyektinin miiey.von ediimosi;
b) mflsahida olunmug obyektin tedqiq edilmesi.
v) mirSahide obyekti tgiin informasiya modelinin tertib

edilmesi
q) <ilgtlerin planlagdrnlmasr
d) obyektin informasiya modelinin indentifikasyast (yeni

qiymetin modelle eynilegdirilmesi).
e) informasiyalann teleb edenler iigiin elverigli veziy-

yetde teqdim olunmast.
Monitorinqin biilun dtsistemlerinin fealiyyetlerinin esas

aspekti etraf miihitin qiymetlendirilmesidir. Onun heyata kegi-
rilmesinin merkezi meselesi yagayrg miihitine ziyan veren amil-
lerin miieyyen edilmesidir. Bele ziyamn n6vleri miixtelif ola
biler. Bu her geyden ewel insanlann sallamhlrna dayen
ziyandu.

ikinci bir terefdan ekoloji ziyandu.
Ugiincusii iqtisadi ziyandrr.
Diirdfinciisfi estetik ziyandr (suyun geffaflr[rrun itmasi)



Beginci psixoloj i ziyandr.
ihsanlan ehate eden miihitin faktiki qiymetlendirilmesi

iiciitr miixtolif meydarlardan istifade olunur:
I . Sanitar-gigiyena meyarlan-miihitde zererli maddelorin

miimkiin hedde toplanmast, konsentrasiyasl
2. Ekoloji ytikiin miirnkiin hedde qeder nazordo tutulan

hecmi.
" Olkede antropogen (teserriifat fealiyyeti ile elaqedar)

girklenme ii.zre monitorinq diivlet orqanlan terefindon heyata
keqirilir. Buna ige Azerbaycan Respublikasr Ekologiya Merkozi
rehberlik edir. Vahid ddvlot Ekoloji Monitorinq sistemina

aqaffdakr ddvlot orqanlan daxil edile biler (VDEMS):
1. Otraf miihitin mtihafizesi ve tebii resurslardan istifade

Nazirliyi
2. Monitorinq (etraf miihitin) ve hidrometereoloji xidmet

idarosi
3. Yer resurslan ve yer qurulugu iiae diivlet komitesi.
4. Mege teserriifatrna xidmet idaresi.
5. Tebietden istifade ve kend tesorriifatr naziliyi.
6. Geodeziya ve kartoqrafiya (xerite) xidmeti idaresi.
7. Da! va sonaye nozaroti xidmeti idaresi.
8. Sehiyye nazirliyi
9. Miidafie nazirliyi
l0.Da! ve problem rayonlann inkigafi iizre dtivlet komitesi.
I l. Deniz ve gay gemigiliyi idaresi.
12. iqtisadi inkigaf nazirliyi.
13. Sosial miidafie nazirliyi ve s.

Bazar iqtisadiyyah geraitinde etraf miihitin miihafzesi ve
tebietden istifadenin ddvlet tenzimlenmesi miieyyen qeder
proqnoz senedlerinin tertib olunmasrru teleb edir.

iqtisadi inkigaf Nazirliyi maraqh tegkilat ve idarelerle
birge Ddvletin strateji proqramrru hazrrhyr.

Tebiotden istifadenin strateji planlagdrnlmasr mfieyyen
spesifik xiisusiyyetlere malikdir:

l Planlaqdrnlan obyekt ictimai-istehsal ve tabii proses-

lerin qaqrhqh fealiyyatinin neticasidir. Bu zaman heg de biitiin
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tobii proseslor insan terefinden tonzimlonon deyildir. Onlann
bezileri hele de temamile tedqiq edilmemigdir.

2. Tebii proseslarin strateji planlagdrnlmasr, tobii pro-
seslere tasir vo onun neticelerinin iqtisadiyyata tesirinden
ibarotdir. Lakin etrafrn girklenmesi neinki meqsedli proqram-
larla def edile biler, o hem de texnologiyarun deyigmesi ite de
azaldrla biler.

3. Otraf miihitin girklenmesi heg de hemige irzibati-orazi
gergivesine srfrmr. Onun yayrlnasr episentrdan merkezcien
daha 9ox sahani biiriiye biler.

4. Otrafrn girkJenmasi noticesi gox uzaq miiddoti ehate
ede bilor. Maselen, Qemobrl AES-srndakr partlayrg.

Tebieti miihafizo todbirlori ve tebii resurslardan semereli
istifadenin stratej i planlatdrnlmasr, sistemli tehlil ve sintez me-
todlanndan, tebii mi.ihit komponentlerinden istifade noricolori
ve istiqametlerinin miieyyen edilmesinden genig istifade olu-
nur. Sisterr i teh.lil ve sintez metodu agafirdaklan nozordo tutur:

a) tobiatlo iqtisadiyyat arasmdakr elaqe seviyyesini, de-
recesini, olgiisiiLnti mteyyen etmek. Tebiatden istifade sistem-
larinin bir hissesi (meden senayesi, kend teserriifatr) iqtisadi
prosesin ilkini tegkil ederak, iimumi iqtisadiyyahn sonrakr
inki gafiru gertlend irir.

b) istehsal sistemlerinin veziyyetini qiymetlendirmak
(istifada seviyyesi, tullantllar, texnologiya, resurslardan komp-
leks istifade va s)

v) tebietin girklenmesi tipi, tesnifah ve qurulugunu
mileyyen etmek.

. q) resurslann yekunla5masr vo tokar oluna bilmesi seviy-
yasini miieyyen etrnak.

Ekolojiiqtisadi proqnozlann tertib edilmesi zamaru, onun
neticelerinin kenar effektine nezer yetirilmelidir. yeni hemin
iri miqyash iqtisadi layihelerin yerine yeririlmesi, cemiyyete
atraf miihite, insanlara nece tesir g<isterecekdir

Biitiin tabii resruslar iig qrupda tasniflegdirilirler:
I qrup- ekoloji resurslar-bitki ve heyvanlar, miinbiit tor_

paq. (1 sm miinbiit torpalrn berpasr iigiin 300-1000 ile qeder
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vaxt lazrmdr). Ekoloji resursun berpasr-sade ve genig miqyash,

tekrar istehsah, tekar istehsal iigiin resursun minimum heddi

ngzere almmaltdrr.
2 qrup- Berpa olunmayan resurslar, bura bttiin minerao

resurslar'aiddir. Burada baghca vezife-mineral resurslardan tam

ve kompleks istifadedir' Masolen, slyuda vo kalium. duzlan

grxanlaricen onun 80 %, neftin 56%, dq kitmiiLriin 40 % itir'
3 qrup- Ttkenmeyen resurslar-su,hava, giineq ve geomet-

rik enerji qibarma ve gekilme, niive enerjisi ve.s'

isiehiahn ekologiyalagdrnlmasr milli iqtisadilryatrn

orulusunun venilosdirilmosinin miihiim elementidir'
' Tebii miihiiin miihafizesi ve istehsahn ekologiyalag-

dmlmasr tedbirleri planlagdrnlarken a5a[rdaklar nozoro

aLnmahdtr:
a) nadir, evezolmayan, yeri doldurulmayan tebii sistem-

lerin qorunmast
i) iqtisaai d6vriyeye daxil olan uzun miiddetli resurslann

(mctal,9ii9o ve s.) dofelerle istifade olunrnast'' ,i tiz berpa olunan resurslan, bioloji deformasiyaya u['
ramadan istifadJ olunmasr (bioloji resurslar va s')'

Barpa olunmayan, mehdud ve idxal materiallann, berpa

olunan yerli xum-alu evez edilmesi iqtisadi inkigafin miihiirn

problentlerindendir. Bu gelecek iigiin miieyyen resurslann

saxlantlmasrna imkan verir'
Respublikada tebii resurslardan istifade proqramr, proqnoz

ve stateglyaslnm hazrlanmast a$afrdakrlan nezarde tutur:

"); resurslan; b) aunosfer-hava; v) torpaq resursu; q)

-.9" ..r*ru; d) bahq ehtiyatr; j) mineral resurslaq e) qoruqlar

ve milli parklar.
Su resurslanntn qorunmasr ve semeroli istifade olunmast

su. teiebatr. su istifad-e eden texnologiya, su ddvriyyesi' su

axarlann, sudan itkisiz istifade, suyun buxarlanmasl qar$lsr n

"lrnmatr, 
mineral sulardan istifade vo s' nozordo tutur'

Atsnosfer-havamn qorunmasl{omiyyet ve tebiet uqih

,er"rli ol"n tullantrlann q"tgtsu'n allnmasl' kimyevi zehorla-

yicilerin azaldrlmasr vs s. nezerde tutur'
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Havanrn girklenmesi dedikde, tibbi-sanitar normadan artrq
tizvii, qeyri iizvii radioaktiv maddelorin tullantrsr nozerde
tuhrlur. Buna giire de havamn qorunmasr kimi nozarot-
tenzimedici mentoqolorin yaradllmasr hesab edilir.

Torpafirn samereli. istifade olunmasr ve miihafizosi-
Torpaq biitiin istehsalur tebii esasrdr. O, iimumi emek vasitesi
ve kend tesorrflfatmda ise istehsal vasitesidir.

Torpaq erroziyasrmn ftiilek) qargrsuun ahnmasr tedbir-
lari-ekin-bigenek, ve otlaqlann m6vcudlulu ile heyata kegirilir.

Yaxgr ve minbit torpaqlann mehdudlufu, ondan semoreli
istifade olunmasr problemini yaradrr. Bu problem afa$ldakl
istiqametde hell olunur:

a) topaq istifadegilerinin fealiyyetinden asrh olaraq,
torpaqlann semereli b<iliigdiiriilmesi;

b) kend teserriifah topaqlanrun mehsuldarh[rnrn artrnl-
masm stimulla$drmaq;

v) torpaqdan erroziyaya uframasrrun, drr.l6g-^,.n,
bataqla$masrmn qargrsmrn ahnmasr;

q) bataqhqlann qurudulmasr, da$hq yerlerin temizlan-
mesi, qumluqlann ekilmesi, ve s.

Torpaqdan semereli istifade olunmasr masalelerine aid
proqram ve proqnozlann tertibi prosesinde agafrdakr griste-
ricilerden istifade olunur:

L Kend teserriifahna yararh torpaq g<istermekle, iirnumi
torpaq fondu (Torpaq fondu balansr);

2. Su altrnda qalm9, bataqhqlagmg, duzla5mrg va s. saho-
ler g6sterilmekle onlann yararh hala sahnmasr; tedbirleri;

3. Erroziyaya uffamrg torpaqlann iimumi torpaq fondunda
xfisusi gekisi ve onun qargrsrrun ahnmasr tedbirleri;

4. Torpaqlann iimumi torpaq fondunda xiisusi gekisi;
5. Ekoloji metodlarla ziyanveicilerle miibarize apanlan

torpaq saheleri.
Torpaqlann mahdudlu[u ve insan fealiyyetinde onun rolu

nszors almaraq torpaqlann miihafzesi rimumi begeri prob-
lemdir.
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Meqe resurslanndan semereli istifade olunmasl vo qorun-

masr mege atrnosferin temizlenmesi iigiin ekoloji resursdur.

Buna gcire de megeler ddvlet terefinden qorunmahdr- Meqe

resursGnrun qorunmasr proqram ve proqnozlan, yeni megolerin

sahnmast ile iavanlaqdrrma apannaq, yagh alaclann qtnlmast

ve vanitnlann qarslst n almmasr kimi todbirlsri ehato edir' Bu

meqseiio tir neie balans hesablamalan apanhr:

l. Mega fondunun balans hesabr.

2.Umumi me$o mohsu'lunun ve semereiiliyinin balans

hesabr.
Bahq ehtiyat[un tekrar istehsalt ve qorunrnasr' Bahq

ehtiyatlanrun qiymetlendirilmesi ile elaqedar olub veteqeleri

bahq kombinailinm, bahq yetigdirme iisullanm. ohate edir'

Diger terefden daha qiymetli bahqlann-nare, a[ bahq, qrzrl

bairq qorunmasr qanunlar esastnda tenzim olunur'
' 

Minerai resurslann sarnereli istifadosi ve qorunmasl'

Mineral xammal-metal ve qeyri meial terkibli faydalt

qazlnulan ohate eden anlayrgdrr. Mineral xammal resursu, her il
iigiln nazora altrur. Bu zaman:

Balans ehtiyatr-ekoloji ehtiyaun bir hissesi olub, tolobatr

rideyen ehtiyatdtr;- 
Balans alu ehtiyatlar-geoloji ehtiyahn miieyyan sobebden

istifade olunmaYan hissesi;
. Ayn-aynhqda hesablanmahdr'

n*ans etriiyatr kegfiyyat xaraklerinden asrh blaraq

boliiniirlor:
A kateqoriYah A,-istismar iigiin

d-senaye miiessiselerinin tikilmesinin
LaYiheleqdirilmesi iigtin

B kateqoriyah Osashtikintininlayihelegdirilmesiiigiin
C kateqoriyah C, -galecekde keqf olu.naraq sanaye

miiessiselerinin layihalegmesi iigiin
C, - Proqnoz tigiin'

Ehtiyatlar balansr aSaprdakr prinsipial qurulugda tartib

olunur.
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Faydah
qazrntl [ar

Olgii
vahidi

Kateqoriyalar frzra
ehtiyatlar balansr

Comi
ehtiyat

Ilin ewe-
line qahq
ehtiyatlan
run artrrru
ilkin
a)onna
qahq

Ar A2 cl c2

Material resurslarnm hesablanmasr osasmda har il
onlam hesabr apanlrr. Konkret material ."ru.rlurnrn bulans
hesablanmasr tonkret olaraq ona talebata osaslanaraq .ti"yy"n
edilir. Balans hesablanmasr aga!rdakr diisturla hesablamr:

M
F .7 I At .O, .o,

buradakr:
T-iller iizre teminat

- M-yerin terkinde olan faydah qazrntrlann biitiin plan
ehtiyau

!-faydah qazrntrlara milli iqtisadiyyatrn orta illik telebatr
Or 02 03 -faydah qazlntllann grxanlma emsah.
1. grxanlmasr
2. miinbitlegdirma
3. yenidan deyigdirilme
Tekrar xammala temin olunma ise a9alrdakr formula ile

hesablamr:

F .t t(q. O,. O,) _ (S + Oo. Z o)
Burada:
O.-tekrar xammaldan istifade emsah.
S-sair manbelerden gxanlan faydah qazrntrrun miqdan.
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Mineral resurslardan someroli istifade yerin terkinden

crxanlan xammaltn tamirhfr ile texniki emal vaxh ondan ahnan

kimyavi komponentlerin goxlufu ilo mtieyyen olmur' . .' Faydali qazmtrlann qtxanlmasr ile olaqedar i&ilerin
azrdrlmasr ve oirdan ahnan komponentlerin saytrun artlnlmasl

ve iimumiyyetle faydah qazrntrlardan kompleks istifada iigiin
vergi rnexanizmindan istifade olunw.

$4. Tobii parklann, botanikr baflanmn, hey*anat parklarrmn
va qoruqlann inliigafi

Strateji planlaSdrmamn bu istiqameti, tebioti miihafize

srazisinin iemareli sisteminin yaradlimasl, tebii komponent-

larin saxlaruimasl, tobii genefondun saxlantlrnast, tabietden

istif'adenin aktual pezeri vo praktiki probiemlorinin halli
maqsodini giidiir'^ 

Qoru{lann erazileri batqa meqse<iler iigtin altna

bilmaziar.
Tebri paricJar, batanika baflan, heyvanat parkial elmi

tapsrnqli'rrn yerha yetiriimesi iigiin ve hemginin geletik fondun

saxiaruimasr, ehat inin istrahatinin te5kili iigiin yaratft l ir'

Qiymatli qug va heyvarrlann saxlamlmasr flgiin, onlann

toplandirlr, qrgla&fr yerlarde doruqlar sahnmzrsr nezero altnr ve

brurun iigiin dciviet vesaiti almrr.
Umumi formada tebieti miihafze tedbirlerinin somsro-

liliyinin tilgiilmasi bele m0oyyen edilir:- l Oger qoyulmuS vesait miieyyan iqtisadi bdhnade

menfeet verirse tebieti miihafiza xerclerinin effekti-tebietin
girklenmesi, qar$rsrrun almmast neticesinin semereliliyini gds-

terir.
2. Tebieti mfihafize tedbirlerinin ellbktliyi deqiq regional

xarakter daSryrr. Qtinki bu todbirlerin heyata kegirilmesr biitifur

regional erazisini ehato edir-

3. Tebioti miihafiz€' tedbirlerinrn effekti merik (iilgiilon)

xarakter dagtmtr. Bu iresanlann sa.[lamhfirnda' istirahatindo,

xestelenmolenn saytnm azalmastnda ifade olunur'
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Tebiati mihafze tedbirlerinin effektinin tilgiilmasi:_
iqtisadi ve sosial istiqametlerde apanlr.

Iqtisadi effekt-canh va kegmig omolin itkisinin a.al_
masrru, ona qanaet edilrnesini eks etdirir.

Sosial effekt-tedb.irin heyata kegirilrnesi neticelerinin
xerclere olan nisbetidir.

. . . 
Umlmiyyotle tobioti miihafize tedbirlerinin semarililiyi

bela hesablarur';

IL,,
i - i=t i=l-,--:-- Ir+En.V,

i. - iqtisadi semero ve onun ncivii
| -hemin tedbirleri heyata kegirilrnesinin illik istismar

V. - obyeklerin tikilmesina vesait.
E"- kapital qoyulugunun normativ effelf,ivliyi

xorcl
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Fosir,v. ELMi-TExNlrci raneQQiMN srnlrn.li
PLANLA$DIRTLLASI VO TONZII\TLONMOSI

$1. Cemiyyatin inkigafina clmi-texniki taraqqinin tesiri.
Elrni tedqiqat va layihe iglarin @TLl) inkisaflnda ddvletin rolu

TadI Elmi-texniki toreqqi emek vasaitleri ve errrok

cismlerinin tekmillegdirilmesinin tarir-i ga(lanmesi prosesidir'
Elmi+exniki toraqqi, qanunauylunluq kimi XIX esrin

ikincr yansrndan texniki inqilablai orefesinde inkigaf ederok

XX eside kiitlevi gekil almrgdrr. Bu d'ijvrlarda texnikr toraq-
qinin inkigafi hamar olmamrgdrr. Bu gerqivede ele keyfiyyet de-

yigitliHeri bag vermigdir ki, texniki teraqqinin inkigafrnr

miieyryan morholelero bijliirunesi zorureti yaranmtgdrr. Hamin
drivrlere g6re elmin bttiin sahelerini belo ifade etmek olar:

LXVIII esrin axrn XIX osrin evveli, birinci senaye

inqilabr-elmin esash magtnlt istehsala kegilmesi- Bunun iqtisadi

esasr kapitalist istehsal miinasibetlerinin qaiib gelmesi, elmi

esasr-XVII-)C/III esrlerdo elmi inqilab.
2.XIX esrin axln vo XX esrin aweli ikinci senaye

inqilabr-maqrnh istehsal osasda mehsuldar qiiwelerin inkigafi,
istehsahn enerji esasrrun deyigilmesi, texniki esaslarla elmin
inkigafi, avtomatlaqdtnlmrp istehsala kegilmasi, yeni sahelerin
yaranmasl.- 

3. Ugiincii senaye inqilabr )O( esrin ortalannda inkigaf
edarek elmi-texniki tereqqi inqilabrna gevrilmigdir; elmi esaslar

iizerinde istehsahn texniki inkiqafi.
XX esrin son on illiyinde sanaye inqilablmn d<iwdiincii

merhelesi baglanmrgdrr. Onun asas elametleri --elektronika esa-

srnda istehsal texnologiyasrnrn yamnmasl, bioloji proses ve sis-

temlerin inkigafrnrn tenzimlenmesidir. ETT-nin inkigafinrn yen i

morhelesi oks torofo de malikdir- bele ki, ekoloji problem kes-

kinlegir, bu da elmi -{exniki taroqqinin tenzim olunmasrm teleb edir.

Belolikle, bele neticeye gelmek olar ki, elm ve texnikada

inki$afin tokamiil ve inqilabi ddvrleri niivbelegir: emek vasiteleri ve

emak cismlerinin miitaraqqi dayigiklikleri mahiyyotcs artnasr,

texnologiya ve materiallara yari yanagmaru zorurilo$irir.
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Elmi-texniki taroqqrnin ve elmi inqilablann slgrayrglan,
mohsuldar qiiwolerin keyfiyyat doyigikliklerine kegmesini
dolurur. ETl'-nin miieyyen qedor doqiq qiym.etlendirilmosi,
onun yerinin miieyyen edilmasi, istehsahn effektivliyi ile
tilgiiliir ki, buna da ekstensiv ve intensiv amillor tasir giisterir.

ETT-nin mahiyyeti ve amillerinin miioyyenlagdirilmesur-
da agalrdakr istiqametler nezerde tutulur:

l.Neticoti-ETT-naticosi elmi n:raliyyotler esasrnda
i stehsahn tekmillegdirilmasi.

2. Resurslu (ehtiyath) ETT elmin, texnologiyanrn, isteh-
sahn togkilinin semoreiegdirilmesi prosesi kimi.

3. Natice vo resurs istiqametlerinin kombinasiyasr-netice
istiqameti iisrunluk tegkil edirso intensiv amiller, resurs istiqa-
meti iistiinliik tegkil edirse ekstensiv arniller foatiyyet gdstarirlar.

Tekar istehsal prosesina ETT-nin iimumi tosri-intensiv
vo ekstensrv arnillorin miinasibotinin deyigilmesidir. ETTdon
somdro ancaq intensiv amillarin tssin iie miiayyen olunur.
ETT-nin formasrndan asrh olrnayaraq cnun meydana grxmasr
miixtelif olur. Burnci halda ETT-nin neticesi hor nafare vo ya
her saata omak mohsuldarh!:mn artrnknaslnda dz[n[ gdstere
biler ki, bu da ehali gelirinin dinarnikasrna tesir ede biler.

Ikinci halda ETT, xerc mosmflarini azalda biler ki, bu da
son neticedo gelirlerin artnasrna sebeb olur.

ETT-nin esas neticesi (iqtisadi effektiv) istehsalda forma-
laSrr ve materiallagr. ETf-nin iqtisadi aspekti (istiqameti)
mehsuldar qiiwelerin inkigafind4 emek vasiteleri va omok
cismlerinin keyfiyyat deyigilmesinde binrze verir.

ETT-nin inkigafi gox vaxt, zohmot vo xerc teleb eden
sahedL ve buna giira da bq ddvletin qaypsrnda olrnahdr. Lai-
kn qeyd etnek lazrmdu ki, diivlatin ayrdr$ vesait hami$o
mohduddur vo bitiin maliyyelegdirilen sahelori tam Memir.
Buna gtire de elmi+exniki terqqinin daha vacib sahelarinin
segilmasi lazrm gelir.

Bazar iqtisadiyyatr geraitinde tedqiqat sisteminin tegkili
modelini bela tesewiir etrnek olar.
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Birincisid<ivlet, iqtisadiyyatm biitfin b6lmeleri iigiin
maliyyelegdirma menbeyidir. Mesalan, AB$da elmi-tedqiqat
ve layiha iglarinin (ETLI) 53 7o d<ivlet terefindon maliy-
yelegdirilir.

ikincisi-diivlat, fundamental todqiqat iglerine vosait qoy-rr

ki, bu, tedqiqatlarda universitetlerde, elmi laboratoriyalarda,
elmi tedqiqat morkedarinde apanhr.

Todbiqi todqiqatlafln maliyyolegdirilmesinde <izel b<il-
menin rolu daha Jriksakdir. Bu tiilme, elmi-potensiahnt ve
apanlan tedqiqatlanna gdre daha y0ksek xiisusi gekiye malik-
dir. Meselen, AB$ ve Yaponiyada elmio gekilen xerclarin 70
%-e qederi koorporasiyalann paylna d[grir. D<ivlet payr isa
firmalann ixtisaslagmasrndan asrlt olaraq mrielryen edilir. Mese-
len, firma miidafia xarakterlidirso xarcin goxu d6vlotin payrna
diigtr. istehtak xarakterli firmalarda elme gekilan xerclorda
drivletin payr demek olar ki yoxdur.

Buna g6re de bela prinsip meydana gelir: -elmi-texniki
tedqiqat iglerinin neiicoleri, komrnersiya xaraklerine yaxrnlaq-
drrqca drivlet xerclerinin xiisusi gekisi azalmala baqlayrr.
Burada herbi senayenin biotibbi tedqiqatlara ayrdtlr vesait
nezera ahnmrr, yeni onun xerci diivlatin hesabrnadrr.

Diivlet ve yaxud kompaniyalann elmin inkigafina ayrrdrq-
lan vasaitin hecmi stabil deyildir. Bu real iqtisadi ve siyasi
veziyyetden asrh olaraq deyige bilar. Lakin kompaniyalar bu
halda da elmi tedqiqat ve layihe iglarine xerclarini azaltrmrlar.

Ci:nki eks halda onlar reqabata davam getire bilmazler. Buna
g<ire de 9ox hallarda ETLI-na (elmi tadqiqat ve layihe iglari)
kompaniyalann xerci diivlatinkinden y[ksek olur. Meselen, bu
gdstarici AB$, Biryuk Britaniyada, Frarsada 45-50yo,
Alrnaniyada-60%, Yaponiyada-70o%-e qeder tegkil edir.

Ekni todqiqat vo layihe iglerinin (ETLI) apanlmasrmn
miihrim istiqametlarinden biri miiqavile sistemidir (dcivlat
tegkilatrn rahberliyi ile i9 yerine yetiren tegkilat arasrnda).

ETLi-nin maliyyele$irilmesinin miiqavile formasrnn
iistfinlflkleri bunlardr:
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. l. -EJLi-tri kommersiya moqsadine y<inelderak onu konk-
ret istehlakgl telebine uylunlagdr nnaq

2. Elrnin istehsala inteqrasiyasrru yfingnillegdirmok esasrn_
da elastiki e_lmi-istehsal kompleksleri yaratnaq

3. ETLI-nin d6vlst terafrndon stimullagdmknast mesele_
sini yiingiille$direrek xrlsusi brilmeda onun semeraliliyini
arhrmaq.

- Maliyyelegmenin kontrakr formasr fundarnental tedqiqat_
lan stimullagdrm.r. Buna g<im de elrnin idare edilmasinin
miiqavile prinsipi, dtivlet dotasiyasrna esaslanan idareetrne ile
uy!'unlag&nlmahdu. Bir qayda olaraq vasaitin verilmesinin iki
formasr iistiinliik tegkil edir:

-institusional inzrbati forma eknitagkilatlann maliyyelag-
dirihnesi fiqiin;

-ferdi forma, krgik elmi tedqiqat miiossiselerini stimul_
Ia$dymaq iigiin subsidiya (ewezsii qrant) v:,ilmesi. Bu ferdi
qaydada igleyen, tedqiqat aparan amillero'eid edila biler. Ferdi
!lf{aa1 9{Uan elmi i$gilerin stimullagdrntnasr, xarici
tilkelerde daha miitegeki lldir.

- Belalikle, elrni iqlerin maliyyola$irilmas.nin konktrakt
forrnasr tamamile institusional-ioiiUaii fomraru evaz ede
bilmaz. Cnnki, institusional-inzibati forma, ETLi-nin meqsedli
proqrammn tUtulmasll eks etdirir. Bundan sonra ise h'emin
proqramn yerine yetirilmesi prosesi heyata kegirilir.

ABg- tecrubesinde ETLi-nin idare edilmesinin miihtm
maraqh ceheti, miqavile esasrnda belodiyye sifarislarinin
yerlegdirilmesidir. Bu sistema inzibati idaraetme komoleksi
xidmet edir ki, onunda bagrnda Siyasetin idaroedilmosi ," ffrri
Texniki Siyasatin idareedilrnesi orqanlan durur.

. _ . ELni-texniki Siyasatin idareedilmesi orqa elmi-texnikitnl$q yunl -nrinsiflorini miieyyon edir, iri miqyash
tedqiqatlar flgiin informasiya bazasl ha-rrl6y1.

Umumiyytle Elmi Texniki Siyasotin bele mih[m amil_
larini qeyd etnok olar ki, onlardan istifade eden iilkeler, dfinya
bazannda reqabete diiz:imlii ys inki$af etmig dlkelare
gewilmigler:
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I . Oz ehtiyaclan iiq']n ETLi - apruan va oz innovasiya

siyasatine malik olan sanaye komplekslerinin yiiksek innova-

siya aktivliyi. Mesalen, Yaponil'ada ETLi-nin 707o senaye

firmalar tarafinden maliyyelagdirilir.
2. Senayenin on miihiirn teleblerini 6deye bilen, inno-

vasiya reqabetine malik olan firmalann m'iivcudlufu '- 
3. liunya bazannda reqaboto malik ola bilen sahalore ve

iilkelare istiqametlanmek
4. iqtisadi heyahn miihiim sahelorinin diivlet tenzimlan-

mosi. iqtisadiyyatrn dovlet tenzimlonmesinin lleyfiyyetini
miieyyen erne-li miirekkobdir. Bir halda dtivletin rolu yiiksek

notice verir, digar halda isa monfi tosire malik olur. Tekgo onu

qeyd etmok lazrmdrr ki, d<iviet tenzimlenmosi qox vaxt selektiv

(segme alameti) yana$ma formasrnda mahdud b6lmelarin
stimullagdrirnaya mecbur olur. Destoklenmosi zeruri olan

diivlat obyektlari, fundamental tadqiqatlar vo sonaye sahaleri

olur ki, onlann reqabet qabiiiyyotliliyi ddvlote arxalarur.

5. inkigaf etnig dlkelorin innovasiya sistemi qurulu;unda

elm, istehsal, maarifin semorali inteqrasiyast. Ayn-ayrt
dlkelerda bu sahede spesifiklik miivcud olsa da, biitiin dlkelerin
hamrsrnda elm, istehsal ve tahsil sistemi, bir-birindan tocrid

oluna bilmezler. Meselen AB$-senaye koorporasiyalanmn elmi
potensiah, fundamental tadqiqatlara ytineldilmig vesaitin 30 7o-

e qedorini manimseyir.
Belelikle, inkigaf etmig biitiin iilkelerde elmi-tadqiqat

iglerine tam bazar ntiqteyi-nozorden baxmaq olmaz. Buna gdre

ETLi-nin fonnalagmasrnda diivlet xtsusi rola malikdir.

$2. Diivlatin elmi-texniki siyasati

Diivletin elmi-texniki siyaseti tahsil, elm, texniki tereq-
qinin inkigafina y<ineldilmig dtivlet tedbirleri sistemidir. Yeni
tLxnika ve texnologiyamn tetbiqi probleminde ise esas meqsed

informasiya maralrrun gtizlenilmesidir' Ciinki, innovasiya yeni

texnikamn tetbiqi olmadan heyata kegirile bilmez.
Diivletin innovasiya siyasati-elmi-texniki tereqqinin nea-

liyyetlarinin istehsalda ve xidmet sahelerine tetbiqinin, ddvlet
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saviyyasinde kegirilen iqtisadi, hiiquqi ve tegkilati meselolerini
ohato edir.

Drivletin, senaye ilo diit'let ve xiisusi 6zel b6lmelerle
qargrhqh elaqaleri, Dtivlatin Senaye Siyasati ile tenzimlenir.
Bu, miiessiselerin fealiyyetirt-in biitiin sahelarini shate edir.
Buna gore do ri6vlatin innovasiya siyasoti @ETS) Dcivlatin
Elmi-Texniiii Siyaset ile D6vlet Sonaye Siyaseti (DSS) arastnda
elaqelandirici rol oynayr.

Miiasir dtivrde Elm ve Texr ikamn inkigafirun iistiin
(apancr) sahelori bunlar sayrlrr:

1. Xalq taserriifatrnrn informa^siy"lagdrnlmast,verilen tna-
lumatlar istehsahn diizgtin tegkilini tamin eoi.

2. Xalq teserrii iehrun saheierinin altomatla5dlnlmas i.
3. Atorn enerji sahelerinin inkigaf etdirilmesi.
4.Biotexnologiya vo tibbi texnolog;.),a sahoio:inin inkigafi.
5. istehsalda yeni materiallann tatbiq ;dilmosi.
Hsll olunan moselelerin vaxt vs miiddati',dan asrlt olaraq,

Elmi texniki Siyaset (EQS) iki hissaya aynitr.
l. Elmi-texniki strategiya.
2. Elmi+exniki taktika.
Elmi texniki shategiya-elmi-texniki siyasetin uzunmiid-

detli istiqameti olub, iri rniqyash meqsadlari agkar edir'
Elmi-texniki taktika-strategiya-run konkret vaxt kesiyinde

yerine yetirilmosi iigiin tadbirlerin haarlanmastdr.
Elmi-texniki Strategiya-agalrdak-r problemlerin holline

ytinelmigdir:
1. Harbi senayenin istiqametine yeniden baxrlmasl -herbi

senayenin konversiyasr.
2. Milli sanayenin reqabet qabiliyyetinin ytikselmesi.

3. Tebii resurslara qenaet.
4. Fundamental tedqiqatlarrn mtteraqqilegdirilmesi'
Elm '.,4 texnikarun inkigafimn uzunrniiddetli plant hazrr-

lanarken tagkilati va struktu xarakterli meseleler hell olunur:
l. Elmi-tedqiqai ve layihe iElerinin resurslanmn resup-

blikanrn ehtiyatlanna uy[unlagdrnlmast.
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2. Elmi-todqiqat ve layihe iglerinin maliyyelegdirilmasi
qaydasrnda deyigiklik etmek.

3. Elmi esaslar tizre elmi-tedqiqat ve layihe iglorinde
bazar iqtisadiyyatrm inkigaf etdirmek.

Elmi texniki taktika ise yaxrn geleceye ele tedbirler
kompleksini ehate edir ki, getin anlarda miihiim sahelari xilas
etnek, lazrm olmayan sahelarda istehsa.h dayandrrmaq, gox ba-
ha baSa gelen layiheleri saxlamaq miirnkiin olsun.

Elmi texniki tedqiqatrn inkigafirun drivlat siyaseti aqafr-
dakr esas prinsipler esasrnda heyata kegirilir:

LElmi sosial mahiyyotli, comiyyotin mehsuldar qiiv-
velarinin inkigafiru mieyyen eden sahe kimi qsbul eftlok

2.Elm ve texnikarun inkigaf istiqametinin segilmesinde
agkarhqda va ictimai reyin -miixtelif formalanndan istifade
olunmasl.

3.Fundamental elmlerin iistiin inkigafirun zemanetliliyi.
4.Elmi iggilerin, aspirant ve telebelerin igtirakrma miix-

telif formalan esasrnda, elmi-texniki fealiyyetin inteqrasiyasr.
5.Elm ve texniki sahede reqabot ve sahibkarhq fealiyyeti-

nin desteklenmesi.
6.Elmi-texniki fukigafin frstiin saheleri iigiin resurslann te-

merkiizlegmesi.
7.Elmi-texniki fealiyyetin iqtisadi stimullagdrnlmasr.
8. Elrni-texniki potensiahn ve diger subyektlerin maraq-

landrnlmasr.
9.D6vlet merkezi strukturlanrun yaradllmasl esasrnda el-

mi-texniki fealiyyetin inkigaf etdirilmasi.
l0.Beynelxalq elmi+exniki emekda$h[rn inkigaf etdiril-

mesi.
Ddvletin elmi-texniki siyaseJi @ETS) <iz ifadesini proq-

nodann, proqranrlann ve layihelerin tertibinde taprr ki, bu da
elmi-texniki tsroqqinin d<ivlet tenzinrlenmesinin terkib hissesidir.

Elni-texniki tareqqinin (ETT) tenzimlenmesi elementleri
toplusu, hell olunan meselenin xarakterinden asrhdr ve (iimumi
milli ETT proqramr, dtivlet ahg sistemi, intellektual miilkiyyetin
qonrnmasr, maliyye-kedit siyaseti, vesaitlerin d<ivlet biidcosi

88



terefinden btiliigdiiriilmesi, tehsil proqramr, yeni ixtisasla.gma ve
igle temin olunma, riskli maliyyategdirme sistemi) ETT-nin sii-
retlendirilmesine xidmet edir.

Ddvlet Elmi-Texniki Siyasatin miieyyen edilmesi prose_
sinde agalrdakrlar nozordo tutulmahdlr:

l.Elmi{exniki sferanrn demokratiklegdirilrnesi vo mor-
kezlegdirilmesi.

2.Elmi fealiyyetin maliyyelegmesi manbeleri goxlufunun
temin olunmasr.

3.EImi+exniki tereqqinin inkigafi iizre resurslann merkez-
legdirilmesi.

4.EImi-texniki ve layihe igleri sahelarinin konversiyasr.
5. Elmle istehsahn qargrhqh fealiyyet mexanizrninin

semereliliyi.
6.Fundamental tedqiqatlarla magful olan moktoblor.n

saxlanrlmasr ve desteklanmesi.
T.Elmitexniki kadrlann sosial miidafiesinin temin olun-

masl.

$3. Elm ve texnikamn shateji planlagdmlmasrmn giistaricilari

..Elmi-texniki toroqqinin inkigafiru xarakterize eden g<is_
tericiler sistemi olan tenzimlanmesi imkanlanm geniglendirir.
Onlar ETT-nin miixtalif terefl erini igrqlandrnrlar. 

-Yeni 
hamin

giistericiler vasitesile ETT-nin inkigafina yana$ma toraflori mii-
eyyen edilir. ETI-nin inkigafi iigiin daxil olan resurslar iizre
gtistericilar:

l.Elmi-tedqiqat ve layihe iigtin cari xercler.
2.Elmi kadrlann say arttmr.
3.lGpital qoyulugu va s.

Ploi-eaqiq"t ve layihe iglerinin veziyyeti (seviyyasi-elmi
pot€nsiatn toplanmasD a$agrdakl gttstiaricilerle iamkteriza-oiunur:

l.Elmi kadrlann say.
2.Elmi-todqiqat ve layihe igleri sahesinde gahganlar.
3.Osas fondlann deyeri.
4.Akademik ve sahe elmi miiessiselerin sayr.
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Elmi-tedqiqat iglerinin neticelerini eks etdiren g6s-

tericiler:
l.Semereli teklif ve kegflerin sayt.

2.Elmi-tedqiqat ve layihe iglerinin tetbiqindan gelirler'
3.Elmi iglerin negr ediimosi sayr'

Elmi-texniki toroqqini xarakterize eden d<ivlet statistikasr

agafrdakr gcisrericilere esaslanrr:i - l.El.i-t"*iki fealiyyoti xarakterize eden elmi iglerin

nagri, patent vo miiellif gohadomamoleri'- 
i.Omok cismlerinin qurulugundakr deyigikliyi eks etdiren

mtitaraqqi material, enerji ve s. xiisusi gekisi

3.isiehsal esas fondlannrn grxdaq edilmesinin xiisusi

gekisi.' 
4.Ali tehsilli miitexessisierin, elmi iggilorin sayt'

5.Buraxrlan mohsul gegidlerinin yenile;dirilmesi'
Dtivlet statistikasr gdstericilari gox vaxt sahalorin texniki

soviSyesini qiymetlen<iirmaye, elmi-texniki tereqqinin siiretini

miiqryen etmeye imkan vermir. Buna g6re da istiqamot-

londiiici g<istericilorin olmasr vacibdir ki, bunlar da y:xanda
oevd olunmusdur.

Elmi-texniki teroqqini xarakteriza eden gdstaricilere

miieyyen telebat qoYulur:
- 
i.Girstericile. agrq olmahdrr yeni deyigile, gtxardrla ve

alave oluna bilar.
2.Gdstericilar kompleks olmahdrr-yeni sistem daxili ve

sistemlerarast elaqeleri eks etdirmalidir.
3.Gostericiler dinamiki olmahdr-yeni daxili ve xarici

tasirlerin inkigafiru eks etdirmelidir.
4.G<istoriciler optimallaqdrrma xfi susiy.vetine malik olma-

hdrr-yoni istehsahn tegkili ve takmillegdirilmesini <iziindo eks

etdirmelidir.
Bunlarla yana.,sr giistericiler sistemi tozelenmelidir,

metodiki cehetden tokmilleqdirilmelidir. Onlar ictimai istehsal-

da bag vcran qurulu$ doyi$ikliklerini eks etdiran gdstericilerle

tamamlanmahdrr (teserritfat mexanianini, maliy-ve veziyyetini
va s.) Bununla da elmi-texniki taroqqi g<istaricilori, ictimai
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inkigafin sosial-iqtisadi tereflerini eks etdirmek imkanrnr
geni glendirmig olurlar.

$4. Elmi-texniki terqginin strateji planlaSdntmast

Son driwde morkezlogmig pianlaqma sisteminden uzaq_
lagma, elmi texniki tereqqimn d<ivlet tarefinden stimullagdrni-
masrru azaltrmgdrr. Lakin bununla bele ETT-nin drivlot terol-rn_
den tonzimlenmesi imkanlan hete de <iz genigliyindo qalmaq-
dadrr. Bele ki, miiasir ddwiin inkigafinr ETT-nin esaslandrnlm4
strateji planlagdrnlmasrm zeruri edir. eiinki ETT-nin furkigafini
galecok ddvr haqqrnda molumatlar olmadan ve strateji tadqi-
qatlar olmadan tosavyiir etmek miimki.in deyildir. Bagqa sozio
desek planlagdrrma shategiyasr, ETT-nin inkigafinrn ienzim-
lenmesinin esas dziil iidiir, meyandrr.

Elmi-texniki srrategiya ddvletin elmi-texniki siyasotine
deyanetlilik verir, 6lkenin iqtisadi inkiqafi maqsedini miioy-
yenlogdirir.

ETT-nin idare edilmesinin enenovi metodlar toplusu,
ciziinde birba5a ETT-nin inkigafrna tesir edan miixtelif proq-
ramh, subsidiyalar ve gtizegtli keditleri birlegdirir. Bundan ela-
ve dolayr miixtelif tipli vergi ve kedit formalan ETT-nin inki-
gafinda miihiirn oynayr. Bunlann icerisinde en miihtim yeri
stiratlendirilmig .amortizasiya vo ETT-nin elmi-tedqiqat ve layi-
he $lerinin @TLI) apancr sahelerinin vergiden azad olturmasr tutru.

Bazar iqtisadiyyafina qedem qoymug iilkolerde ETT-nin
strategiyamn heyata kegirilmesinin esas formasr moqsadli proq-
ramlann hazrrlanmasrdrr. Hemin meqsedli proqramlann asas
mahiyyoti elmi-texniki, material ve maliyye resurslanrun ETT-
nin daha perspektivli sahelerine istiqametlanmesindedir.

Meqsedli Elmi Texniki Proqramm, icragrlan, daqiq yerine
yetirilme mrlddeti, resurslarla uzla;drnlmrg iinvanl lenaddir.
Oziinde genig gekilde elmi-tedqiqat, tegkilah+eserriifat, sosial-
iqtisadi tedbirleri birlagdirir ki, bunlar ETT-nin miihiim
problenrlarini hell ehnaye imkan verir.

Maqsedli Elmi Texniki Proqramda (METP) aqalrdakrlar
nazerde tufulur:

9l



l.Elmi-texniki tertibatlann yerine yetirilmesi miiddetinin
optimallagdmlrrrasr.

2.Elmi-tedqiqat iglerinin zeruri, maddi-material, omak ve
maliyye resurslan ila temin olunmasr.

3.Tedqiqatlann neticelerinin praktiki olaraq istehsalda
tetbiqi imkanlan.

4.iglerin bir struktur vasitesile maliyyelegdirilmasinin
tagkili.

5.Elmi-istehsal merholelerinin vahid idaregiliyinin togkili.
Betelikle, vahid- elmi-texniki proqram deqiq ifade

olunmug moqsodli xaraktere malik olmahdr.
Meqsedli Elmi Texniki Proqramtn formalagmasr agaltdakt

merhelelori ehate edir:
I .Elmi-texniki proqramm esas meqsod ve xarakterinin

miieyyenlegdirilmesi ve detallagdrnlmasr.
2.icragrrun segilmesi.
3.Resurs teminatrrun planlagdrnlmast.
4.Son netieenin qiymetlondirilmesi.
Elmi-texniki tereqqinin moqsedinin formalagmastnrn

birinci merhelesi segilerken meqsed alacr qurudur. Tecili halli
teleb olunan altmeqsedler segilerken proqnoz verilir. Elmi
texniki proqramm meqsedinin segilmesi a5afrdak telebatlara
cavab vermelidir:

a)miixtelif seviyyeli meqsedler bir-birid inkar e[ne-
melidir;

b)altsistemler ve aga$ seviyyeli maqsedler yiiLl<sek seviy-
yeli meqsede tabe olmah ve onun hellini temin etnelidir;

v)proqramrn mflxtelif seviyyelerindeki meqsedler qargr-

hqh elaqede olmah, kamiyyet vo keyfiyyet gtistericilari ile
uzlagdrnlmahdrr;

q)moqsodin formalagmasr bu ve ya diger g<istericilerin
komiyyotco qiymetlendirilmesine imkan vermelidir;

d) proqramrn meqsedinin formalagdmlmast kompleks
olmahdrr, yani istehsal-tesaniifat, tegkilati-hiiquqi, sosial-iqtisa-
di, ekoloji telobatlara cavab vermelidir;

e)meqsod miieyyon vaxt kesiyinde hell olunmahdr.
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ETT-nin moqsedin.in formalagmasrrun ikinci merhele-
sinde potensial icragrlann axtanlmasr onlann istehsal, maliyye
ve elmi texniki veziyyetinin etibarhhfr ndqteyi-nezerine asas-
lamr, Bu parametrlerin herterefli qiynetlenairilmesi esasmda
ba5 

,icragr 
miiossise mtieyyen edilir 

-ve 
sonra proqramrn mtig_

terek igtir.akgtsr olan tegkilatlar aydrnlagdrnlr. Gdnilecek igin
gkspert qiymetlendirilmosi apanlicaq, yerine yetirilen i9 tizre
irilagdiri lmiq g<istericil er mfi oyyentegdiril ir.

ET't-nin maqsdinin formalaSmasrrun iigrincii merhelesindo
resurslann taminah hesablarur. Bu resurslann pmqrama rcal osas
vermesi miieyyen edilir. Norma ve normativlerin esasrrda lazm
olan resurslann b6lg[s[ apank, riyazi ekspertler 

"r..,ndu 
irUftdu

olunan resurslann optimalladurlmairna AUr veritir.
ETT-nin meqsadinin formalagmasrrun d6rdiincii merhe-

lesinde proqram tedbirlerin ekoloji, siyasi elmi_texniki netice_
lerinin ehtimal olunan effektivliyi mrieyyen olunur.

Bazar iqtisadiyyatrrun formalagmasr d6wiinde ETT_nin
maliyyelagmesinin tegkilinde d<ivletin rolu ehemiyyetli dere_
cede deyigir.

Fundamental elmi todqiqatlann maliyyelegdirilmesinde
esas biidce ayrmalanndan istifada olunur.

Olke fizre rotbiqi elmi tadqiqat igleri mtigterek olaraq biid-
ce ve 

-hemin 
todqiqatda maraqh olan subyektlerla apanhr.

. Umumiyyatla, ekni-todqiqat vo layihe iglarinin maliyye_
legme menbeleri bela tesniflegdirilir:

l.Fundamental tedqiqatlann maliyyelegdirilrnesi.
2.Tetbiqi tedqiqatlann maliyyelegdirilmesi.

.. .. 3.Semerelegdirici, tetbiq olunan ve s. iglerin maliyyelag_
dirilmesi.

, , El..i tldqieat rSlerinin.yerlegdirilmesi fr9iin miisabiqo yo_
lunda gtizagtli kreditlerin verilmesinden ve s. iitifade olunur.
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FosiLvL iqrislniYylrlN QURULU$I;NUN'
sUner, pnoponsiYlt ARIN FoRMALA$MASI vo

PROQNOZLA$DIRILMASI

$1.Bazar iqtisadiyyah garaitinda gemiyyotin iqtisadi
potensia[ndan istifadenin ellektivliyi

Terif. iqtisadi potensial cemiyyetin giiciinii, iqtisadi qiiv-

vasini eks etdirir. O, cemiyyetde material ve diger vasiteleri
qapah mdvcud olan resurslan seciyyelendirir. Bunlar eie giic ve

qiiwelordir kr, cemilyetin telebini iidemek iigiin istehsala im-

kan verirlor.
iqtisadi potensiala hem do iilkenin iimumi inkigafirun

saviyyesi kimi da baxmaq olar. Beleliklo, iqtisadi potensiala

iqtisidi resurslar ve iqtisadi netice mocmu kimi baxrltr. Olkanin
iqtisadi resursuna iiz tilkesinde toplannug ve serhedlenndon ka-

narda miivcud dayerlari daxildir:
1. Elmi intellektual resurslar.
2. informasiya bloklan sistemleri.
3. Omok resurslan.
4. Sahibkarhq qabiliyyetleri de daxil olmaqla emak resurslan.

5. Tebii resurslar'
Omtoe ve xidmetler istehsal iigiin cemiyyetin resurslan

mehduddur ve azdr. Resurs azdrr ona giire ki, bu merhalede

cemiyyet vo ferdlerin biitiin telebatrm 6deye bilen qeder deyil-
dir. {esurs mehduddur, ona gdre ki, cemiyyetin telebi qeder is-

tehsal hecmi yerine yetirilmir. Buna gtiro de camiyyet vo onun

tizvlerinin sonsuz telebafinln 6denilmasi problemi iizii, resurs-

lardan semereli istifade problemini yaradr. Bu da istehsal tgiin
altemativ resurslann artrnlmast zerurotini dofurur.

iqtisadi netice, tilkade istehsal olunan mehsulun hecmin-

de, qurulugunda, keyfiyyetinde ve texniki seviyyesinde eks olu-

nur. 
-Umumilegdirilmig 

hamin iqtisadi neticeler imumi daxili
mehsul, iirnumi milli mahsul, milli golir vo onun qurulugu ile
xarakteriza olunur. Bundan olave bezi gdstariciler fiziki hecm-

lerde ifade oluna biler-polad, enerji, prokat, metalkesen dezgah,
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avtomobil, mineral kiibrelor, taxrl, siid, et ve s.-hansrlar ki,
miiayyon vaxt kesiyinde miihiim sayrhrlar.

Iqtisadi potensialdan effektli istifade olunmasr problemi,
iqtisadi nezeriyyenin mthiirn problemlerindendir. Bu problem
esas mahiyyeti ondadr ki, resurslann mehdudlulu vo azh[r ge-
raitindo comiyyot [zvlorinin sonsuz tolabatrnln tam iidonilmo-
sino maksimum yaxrnlagrn. Bu da ictimai istehsahn effektivliyi
problemidir ki, onun da iki terefi vardrr:

a)meqsodli (telebatrn <idenilmasi);
b)resurslu (mahdud resurslardan istifado).
Moqsodli effektivlik comiyyotin ijdenilmesi soviyyasini,

inkigaf derocasini eks etdirir va ictimai istehsahn keyfiyyet
xarakteristikasrm verir. Meqsedli effektivlik iilke iqtisadiyyatr-
run ele inkigafina imkan verir ki, insanlann fealiyyeti iigiin yeni
keyfi yyet goraiti formalagmrg olsun.

Resursa nezoron effektivlik ictimai istehsahn semarolili-
yini aks etdirir, miirnkiin resurslardan i stifadeni optimallagdrnr.

Resurs vo maqsedli effektivlikler qargrhqh elaqedardrrlar.
Moqsedli effektivlik resursa nozoren effektivliya diiz miitonasib
olaraq deyigir.

Cemiyyetin iqtisadi potensiahndan istifade olunmasr
effektivliyi bir srra g<istericilerle xarakterize olunur:

a)iimumi effektivlik giistericilari;
b)canl emeyin effektivlik gcistaricileri;
v)istehsal fondlan ve kapital qoyulugunun effektivlik gds-

tericileri;
q)material resurslannm effektivlik gcistericileri;
d)yeni texnikamn effektivliyi;
e)xarici iqtisadi elaqelerin effektivliyi.
Milli iqtisadiyyat seviyyesinde ictimai effektivliyi, xalq

teserriifau ve sahalerarasr balansrn tertibi ile proqnozlagdrnlrr.
Plan ve proqnoz layihelarinde ictimai istehsal effektivliyine
tesir eden amiller nezera almrr:-intensivlegdirme ve ekstensiv
amilleri.

intensivlegme iizii fondtutumlu, fonda qenaet ve neytral
tamayiillarden asrhdrr.
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Fondtutumlu sahelerde emeyin fondla silahlanmast emek
mehsuldarl[tna nisbeton iistth artr.

Fondaqanaet sahelerinde ise emek mehsuldarh[r
fondtutumuna nisboton flstiin olur.

Neytral formada ise emeyin fondtutumu ile emek mehsul-
darh[r eyni olaraq arur.

iqtisadiyyat-ictimai istehsahn fealiyyetinin konkret forma-
srdrr. Sistemli yanagma rn<ivqeyindan iqtisadiyyat gox seviyyali
sistemdir. Miixtelif fealiyyat mexanianine malik olan element-
lar goxlupu vahid meqsodle birlegirlor ki, cemiyyetin m<ivcud-
lulu iigiin tekrar istehsal prosesi baE versin.

Bu iqtisadi sistemin normal fealiyyeti tigiin zeruri gert

onun elementleri arasrnda uylunlufun olmasrdr. Bu uylunluq
mehsuldar qiiwalerle istehsal miinasibetleri arasrndadrr, onun
elementleri arasrnda biit6vliikde ve hisseleri arastndadr. Bele
uyfunlu[un deyanetli olmast mitenasiblik adlanr.

Proqnodagdrma ve planlagdrrma tecribesinde bir nege
qrup miitenasiblikler ferqlendirilir:

-iiLrnumiqtisadi;
-saholararasu
-sahelerdaxili;
-istehsaldaxili.
Umumiqtisadi miitenasiblikler-istehsal vasiteleri ile

istehlak arasrnda, istehsalla-istehlak arasrnda, istehlakla yrlrm
arasmda mtivcud olur.

Sahalerarasr miitenasiblikler-maddi istehsal sahesi ile
istehsal infrastrukturu arasrnda, senaye ilo kand teserrfifatr ara-

slnda ve s. m<ivcud olur.
Sahelerdaxili miitenasiblikler-senayedaxili, kend tessmi-

fah daxilindeki proporsionalhqlardr.
istehsaldaxili mitanasiblikler -ayn-ayn qrup daxilindeki

proporsiyalardrr.
Miitenasiblikler istehsahn kamiyyet hecminin miiqayise

edilmesi ile miieyyenlegdirilir. inkigaf eden iqtisadiyyatda pro-
porsiyalar hereketedicidir, yeni onlann sabitliyi nisbidir. Miite-
nasiblikler iiz kemiyyet sabitliyini miieyyen d6wde saxlaytrlar
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vo soffadan iqtisadiyyatrn inkigaf ile elaqadar olaraq onun ele_
mentlerinin deyigmasi neticesinde deyigilillar.

Tarif Miitenasiblikler mecmu, iqtisadiyyatrn qurulugunu
yaradrr. Struktur cemiyyetin daxili siitemini, terki'bini onun
hisselerinin qargrhql elaqesini oks etdirir

Bu mtitenasiblikler cemiyyetde mehsuldar qiiwelerlo is-
tehsal miinasibatlerinin vahidl iyin i i fade edir. Xalq teserrtifahn_
dakr qurulug telonillegdirilmeieri ictimai istehsalin effektivlik
seviyyesini, istehsal resurslanndan istifade derecesini, ehali is-
tehlakrrun <idenilmesini ve bu telebatrn keyfiyyet-kemiyyet te_
reflenni ifada edir, gdstorir.

,, Ye:iq,k{i proqnoda$drrma ve planlagdrrrna iigiin iqtisa-
dlyyattn tokrar istehsal, sosial, saha vo arazi quruluglan xasdrr.
. J"FT...irj.lsal qurulugu-iqtisadiyyahn'istehsal va qeyri
istehsala brilgiistinti eks etdirir.

Sosial struktur-d6vlst ve xtisusi brilmaleri g<istarir.
Sahe strukturu-iri sahelerarasr komplekslel va onlann daxi

lindeki saheleri eks etdirir.
Orazi qurulugu-erazi, zona, inzibati, respublika, 6lke, vilayet

va s.

iqtisadiyyatdakr qurulug deyigiklikleri daima elmi texniki
tereqqinin tesiri naticesinda bag verir. Bu iqtisadiwafin bir
miitenasiblik sisteminden digerine kegilnesini zerurilegdirir.
Buna gdre de iqtisadi strukturarun inkigafr tsiklik i*"tt..
dagryrr.

$2.Respublika iqtisadilyahnrn inkigaf tamayiilii va qurulugu

, Hyr\!? 
^*erbaycan respublikasmrn erazisi g6,6 mln.

kv.m., ehalisi 8,0 mln. neferdir. Respublikanrn erazisi, diinyarun
en qadim insanlanmn meskunlagdrlr arazilarden biridir. 

'Bunu

Respublikamn erazisinde Fuzuli geherinden 14 km arafr gima_
qerb istiqametinda Azx malarasrnda taprlmrg qalrrlar bir daha
sr.rbut edr. bu taprnfilann tedqiqi orazilorde teqriben bir milyon
il ewel insanlann hayat siirdiiy0nii tesdiq edir.

Eramtzdan ewel Azerbaycan eraziiinde en qedim ddvlet
olan, ilkin olaraq Manna d<ivleti yaranm4dr. Ma;aldar;kin_
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giliklo, oturaq maldarhqta meg[ul olmug, qaramal, at' deva sax-

i"*tf*. Mannantn Zamua, Gilazi rayonian, hele qedimdan

utiliifil. ," ot r.uq ki4me maldarhq enenelerine malik gqrr$l*--- ' U.-, giilii ;ahili, torpaqlarda suvarma arxah gobekasi ya-

radrlmrgdt.'--^- -lri-"uau 
ma'ldarhfrn inkigafinda atgrhfia xiisusi fikir

verilmiqdir. Cenubi Azeibaycamn Hesenul erazisinde tapllml$

tu*tu Eutina" at siivari tesvirleri bir daha atqrh[a xiisusi fikl-

verilmesini eks etdirir.'--- 
f"frt o dtivletinin iqtisadiyvatrnrn esas sahelorindon biri

a" -"tuf 4i"r", <iulusquluq, toxuculuq vo s' sonat sahelerinden

ibarot olmugdur.'--- M;; diivletinie gar hakimiyyoti-iqtisadi cehetden

giiclii idi. Marurarun en moqhur garlanndan biri Iranzu olmut
f*. Vf"n""i medeniyyete malik mannahlar, xiisusi rbadatgah-

i*a. iLJLtf". edir, aliaha qurbanlar kesirdilar' Qablar iizannde

;;,k *, bah e.liaha tesvirleri, ger q'iiwelore qarqr.miibariza

r"f,""f".i,ii "fit "tai.ir. 
Siitiin bunlar Manna drivlotinin iqtisadi

cehetdan giiclii olmasrnr eks etdiri'----- 
ftaiiiaa- ewel VII yiiziltikdo iran erazisinde Zaqros

daElanrun o tavrnda qiiwetlenan Midiya diivleti qongu erazile-

"ni-ortu 
Asiyi, Zaqifqaziya o, cimleden Azerbaycana Ir'[anna

"ilii"tin" 
soxularaq zabt etdi' Manna-Azarbaycan iqtisadi

""t "ia"" 
,"in"yerek Midiya dtivletinin bir eyaletine gevrildi'

Midiva dOvleti'gox yagamadr' Miladdan ewel VI yiizilliyin

;;d;;" fars 
'tavfatan iisyan edib btittiLn hakimiyv'.eti ela

k.r*;;k. Azerbaycarun b6-yiik bir hissasinini bu dtivletin

hakimiYYeti altrnda keqdi.------fiituaarn 
ewel IV yiizilliyin ortalannda Makedoniyal

iskondo;; qon$ulan terefinden Ohemeniler diivleti darmadaltn

.i"i"il rtaihiv'r, Bttyiik ve Kigik Midivava. pargalandt'

i.rc"i";n teieirne liegmig Atropat 6ziinii Kigik Midiyarun

hakimi elan etdi.'**-V^t 
ia Atropatena diivletinin yaranqasl <ilkenin tasentifat

hevatrnn canlanmasma sabeb oldu' iqtisadiyyatrn .siiretla'irtiii.it 
trna t"tarriifah vo ticaret sahelarini geniglendirdi'
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Atropatenda maldarhq da xeyli inki gaf etrni gdi. Atropatena
qongu_ Iberiya (indiki Giirciistamn bir hissesi) ve Ermenrstan
garhqlan ile, Hirrdistan ve Badilistanla ticaret eiaqesi saxlayrrdr.
Bfrtiin bunlar Atopatenada iqtisadiyyafin gliclii inkis;firu s6staff.
. .__ +trop_1tena ile eyni vaxtda Azerbaycan torpaqlan-nda ikin_

ci d<ivlet-Albaniya da yarandr. Atropatena diivletin'osasen indi_
ki Conuti Azerbaycan iran Kiirdiistaru orazisini, elece de $ima_
\i.. {ze.{aycamn bir nege ra.yonun! ehate edirdise, Alb'aniya
d6vletinin orazisi indiki $imali Azarbaycanrn qaian rayonla_nnr,
lalrstamn bir hissesi, Ermenistamn SU"it lGaif Sisiyan) ve
Giirciistan arazisine daxil olan Kambisena ve Taqarena daxil
idi. Bu. erazide esasen.kaspiler, saklar ve s. tayfalar yagamrglar.

. . Albanlar bahqgrhqla, miss, qral, demir aritmakie, metal-
lardan miixtelif emek aletlari, qraldan ise bezek sevien dii_
zeldirdiler. Albanlar giiga istehsal etrneyi de bacanrdriar.

Albaniyada toxuguluq seneti de xeyli inkigaf etrnigdi.
Mngogevlr kurqanlanndan agkar edilnriq katan vo yun pargalar
buna parlaq siibutudur.

_ Azerbaycan erazisinde faaliyyet gdstaron, hem Atropate-
na, hem da Alban diivlatinin xarici rqtiiadi elaqeleri inkigif et_
mekde idi. Bele ki, Atropatena_ romahlrrla genig iqtisadi elaqa_
ler yaratrmg va bunu inkigaf etdirirdiler.

. ffrl eranrn I-[I ytizilliklerinde Azerbaycanda feodaliz_
min inkigafi kend teserriifatlrun inkigafina tekan vermeklo tor-
paq becorilmssinde daha tokamiil alerler yaratdr. Feodalizrnin
inkiqafinda Qerb <ilkelerindan forqli olaraq, gerq tilkolerinde_
}1"rFrV:Te feodallar-torpaq sahiLleri iizieri'taseniifatla me9_
lul olurdular.

- . UJ yflzilliyin ewelindan baglayaraq iranda Ar5akilar siila_
lesini Sasaniler evez etdikden ionra, Azerbayc- 

"i-it".rnizebt etdilar ve bundan sonra Atropaiena ," Alb- f"nigrn,niqtisadiyyatr gox zeifledi. UC yriz iie yaxm asaretde orL U,
orazinin xalqlan vergilerin goxlulu iizi.indan 9ox eziyyJi qekir_
diler-

V esrin ortalannda Alban ve Atropatena asaratden azad
olsa da, VI esrde yeniden iianla R.oma arzsrnda g"A"n .tit *l-
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beler Azerbaycan torpaqlannr viran qoydu. Azorbaycan yeniden

Sasani irarurun terkibina keqdi.

$imali Azorbaycamn miixtslif yerlerindo. iiz az-adllqlan

uEmnia mtibarize apanb, qelabe galan xalq, $irvan, $oki kn-

utttotat varatdllar. 
-Knyazhqlann 

yara$nasr ekinqiliyi' maldar-

itgr v-"riain dirgoltdi. Abqeronda neft quyulan, qazrhb neft 9r-

*i#ugo bagladriar. Eyni vartda baramagrhq; metaleritme, ipek

"" "ri o"tlu toxuma sahaleri yeni inkigaf tapdr' Toxuquluq

r*it.a6ti meydana grxmaqla iqtisadi yiikselig oldu Bu d-6wdo

Azerbaycamn ieUriz, Qazat<a, Darbend, $abran, $amaxr, Qebe-

6 S;ki, Berde, Gence, Beyleqan, Naxgrvan geherleri iqtisadi

#natis taDaraq. ticarot ve senetkarlrq merkazlerina gewildi'

ilazrlanan' malfur qongu dlkelerde yanay Qin, Hindistan ve

bagqa <ilkelarle de ixrac edilirdi'--' vil esrde erabler Azerbaycana hiicum ederak zabt etdi-

ler. Azerbaycan iqtisadiyyatrna yeniden zarb-o wruldu' Buna

taxmavrao ieher senotkarir[r durmadan inkiSaf edirdi'--- 
6otjfl,"" iizba5rnahqlanna g<iro bilmeyen xalq IX esrin

ikinci yansrnda ayala qalxmaq' orab.xelifelerinin hakimiyyatini

r-rrta, u" Azerbaycanda yeniden bir srra feodal diivletleri ya-

randr. Bunlardan $irvan;ahlar dtivleti xiisusile segilirdi'
- - Bu ddwde Azerbaycan iqtisadiyyatr yeni inkigaf merhele-

sine kegerek demye ve siivanlan geraitde bagqa bitkilerle ya-

nu+ p"-Urq qralboya, ketan da yetigdirilirdi' .Bafgrhqda 
mii-

frtm yerfera'en Ulrinitizlmgtt* tuturdu' Mtxtelif n6v iiziim ye-

tisdirilirdi.''-- 
Serray"oin, ticaretin inkigafi Azerbaycan iqtisadiyyatmt

intigai et<tirmekie, geherleri dirgeldirdi' X-es-rde Azerbaycanda
g.aiUif , Sarab, Miyane, Xuno, Cebrevan, Tebnl, Marafa' Bor-

,"ta, frf"g-,'Salmas, Xoy, Naxqrvan,. YgPnd'.9T'' Borda'

s.ri,oarr, C"*e, $emkir,- Xunan, $eki, Miibaroti' Su!-el-Ce-

i"(--o!Gr", seiaig, $irv.t, $amaxr, Xursan, L^ayzan'. Niyal'

lirifii*, S"U.*, Oerb"nd, Bakr geherlari inkigaf ederak ekse-

rini etrafina qala divarlan gakilmigdi''."' - 
XII 

"t'tit 
30-., illerinde Azerbaycan, monqollar,terefin-

aon iiEa edildi. Monqol ziilmii neinki iqtisadiyyatr lengitdi'
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hetta dalrdrb mehv erdi, monqollann ziiliimune diize bilmeyen
xalq erazilerden kiigiib gedirdi. Bu monqollann ziilmiinden bag_
qa onlann sosial ve medeni inkigaf seviyyesinin xeyli agalr oi_
masr ile.bafh idi. F.Engels ya.ar ki, <her defe az medenifuedi
xalq qalib goldikde, melumdur ki, iqtisadi inkigafin gedigi pozu_
lur ve xeyli mahsuldar qiiwelor mehv edilin>

XIV esrin sonunda Azarbaycan yeniden Teymurleng
ordusunun hflcumuna meruz qaldr. Aydtndr ki, dalb"dal hii_
cumlara meruz qalan iilkenin van talan edilmekle, mehsuldar
qiiweler da[rdrhb mehv edilmeliydi.

XVI esrin ewelerinde Azerbaycanda Sefeviler d<ivleti
yarandr. Yeni yaranmrg Safeviler d<ivletinin erazisi Srderyadan
Decla gayrna qeder olan genig bir erazini shate edirdi.

Avroparun xristian drivlotlerinin tefriqaqi fealiweti neti_
cesinde XVI esrin 70-ci illerinde Safeviler d6vlati iie ftirtiye
drivleti arasrnda miiharibe baglandr. Azerbaycan aldan-ele ke9_
di. Miiharibaler iekce Azarbaycanda deyil, tirttin gerq ril-kele_
rinde ictimai-iqtisadi fukigafi longitdi.

Rusiya ila iian arasrnda 1804-1813-cii va lg2Glg2g_ci iI
miiharibaleri noticesinde Azerbaycan torpalr ve xalql iki yere
pargalandr. 1828-ci ilde iievan vo Naxgrvan xanlqlannrn istila-
srndan sonra lry4i -er"rt"Vcan Rusiyaya birlegdirildi. Rusiya
ile kan arasmda l8l3-cii ilda bafilannug Giliistan ve lg2g-ci il_
de ballanmrg Tiirkrnengay miiqavilelari esasrnda Azerbavcamn
gimal Rusiyanrn miisternlekesina gewildi. Azerbaycamn haan_
da.30 milyon.ahalisi yaqayan cenub hissesi iran; tabeliyinde
qaldr ve hele de qalmaqdadr.

_ Azerbaycanda yeniden iqtisadiyyatrn biitiin sahalerinde
ganlanla garpmafa bagladr. Taxrl, barama4rhq, balgrhq ve
iiztimgiiliiq, silah emalao<anasr, xalgahq, ipeksanma i-pektoxu_
ma, pargatoxuma sahelari inkigaf edirdi.

^ Azerbaycann bu d6wde demir, mis ve bagqa xiisusila
neft yataqlanmn istifade edilmasi geniglendirilmigair. nusiyarun
mfiston akosi olaraq 70 il bu veziyyetde ya5amasma baxmaya-
raq, Azarbaycamn iqtisadiyyatr yfrtsalmiS, sosial iqtisadi heyau
yax9ilagm9dr.
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Azerbaycan yeniden Rusiyanrn miistomlokosi.alhna keg-

dikden sonra onun siyasi hayatrnda gox ciddi deyiSiklikler baS

verdi.
1922-ci 1l martrn l2-do Zaqafqaziya Sovet Sosialist Res-

nublikalan Federativ ittifaqrna (ZSSRFI) dekabnn l3-da (l-ci
Vaatqaziy" qurultayrnda ZSFSX.-nin terkibinda SSRI-ye daxil

of-niuliul 
'r sie-cr ii dekbann 5-da SSRi torkibindo miisteqil

.iitt"tiq' respublika elan edilse de, lakin heg Yaxt miistoqil

olmamtgdtr.
Azerbaycan Zaqalqaziy mn $erq hissesinde,. $imaldan

Rusiya (Da!rstanla) $imal-Qerbden Giirciistan, Cenub-Qerbden^g-r.6.iiot 
1" rtirftiye, cenuuaan iranla hemserheddir'

1923-cii ildo baftrq Qaraba[ Muxtar Vilayeti, 1924-ci

ilde Naxgrvan MSSR yaradrlmrqdrr'

Rusiya sonralar ermaniporost siyasatini giiclandirerek

Azerbaycarmn erazi torpaqlannda yaqayan azorbaycanlt ahalisi-

nin tedricen Errr.onistana vcrilmig orazilorden kiigiirdii l948-

1951-ci iller erzindo i65 min azorbaycanlr kiigiiriildii brt siyasat

davam etdirilerak 1988-ci ilde yenidon 207 min ehali qrxanla-

raq kiitlevi gokilde qowldu ve sonrakr hadiseler miiharibenin

bailanmasr, noticodo-ruslann k6rnayi ile ermeniler Azerbaycan

arazisinin 20%-ni iglal etdi.
Nehayat 1991-ci ilin avqustunda Moskvada- baq tutmayan

ufiursuz d<ivlet gewiligi naticesinde SSRi dalrldr bunun nati-

cSrindu metk"rd"n *itt olan Azerbaycan Respublikasr 18 okt-

,"fi fSSf-.i ilde diivlet miisteqilliyini elan etdi' Diinya diivlet-

ieri, o ciimleden Rusiya Azerbaycamn miisteqilliyini tamdr'

Hazrda Azerbaycan miiharibe geraitinde iiziiniin keqid

ddwiini.i yagayrr. Bazar iqtisadiyyatrna keqid geraitindo qongu

u" ,r"q iu.i.i tilkelerle siyasi, iqtisadi elaqelarini giindon-giina

geniglendirir.' ' Taserriifatln orazi iizro teqkil edilib idare edilmasinde her

bir olkenin daxili siyasi-inzibati erazi bdlgiisii esas rol oynaytr'

iakin respublika erazisinde ayn-ayn regionlann ve inzibati ra-

;;i;; obii soraiti. iqlim xi.isusiyyetleri, emek ehtiyatlan' her
'rr-ri Uitf.i niivierinin inkigaf xiisusiyyotleri, xiisusile iqtisadi in-
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kigaf istiqametleri nezore ahnaraq bir-birino yaxrn-qongu inzi-
bati rayonlardan ibarot tobii-iqtisadi zonalar iiae, iqtisadi ra-
yonlar to$kil edilir. Bu iqtisadi rayonlar da inzibati rayonlar ya-
randrqlan vaxtdan bcilgii esasrnda zonalar iizre biiliinerek adlan-
drnlmrg ve bir nege dafe diizelgler apanlmrgdrr. lqtisadi rayon-
lann yuxanda gcisterilen gertlerle ixtisaslagdrnlmasrndan baqqa,
ham de zonalar iizra bu rayonlar da istehsal erazi iizre komp-
lekslegir. Burada istehsal sahelorinden bagqa neqliyyat, kadr
meseleleri de nezore alrrur. Mesalon, respublikanrn iqtisadi ca-
hatden inkigaf etmiq Abgeron iqtisadi rayonunda: Bakr, Sumqa-
yrt; Mufz-n iqtisadi rayonunda: Oli-Bayranrh, Selvan; Mil-
Qaraba! iqtisadi rayonunda: Mingegevir-Yevlax; Genca iqtisadi
rayonunda: Gence-Da$kssen erazi iqtisadi kompleksleri yara-
dllmgdr.

Azerbaycan Respublikasrntn orazisi $inialdan Cenuba 400
'<m,.Qerbdon $erqa 500 km uzarur. Azarbaysan Csnubdar 618
km Iranla, ll km Tiirkiye va 825 km Xezer sahili ile gimaldan
Rusiya (Dagrstan). $imal-Qerbden Giirciitsanla, Cenub-Qarb-
den Ermenistanla hemserhaddir.

Respublikamn erazisinin Awopa iilkelerinden Asiya <ilke-
lerina geden yol fizerinda olmasr, respublikaya ham kegmigde
(Ipek yolu) ham de miisteqillik rapandan sonra, iqrisadi inkigafa
bciyiik tekan verir.

Respublikamn tebii iqtisadi zonalan iizre iqlima qrsa no-
zer salsaq bunun iqtisadi yiiksalig frgitr esas amil oldulu aydrn
olar.

I.Ganc+.Qazax zotrast. Zonamn agrq-gabahdr, gabahdr vo
gemen torpaqlannda, biitiin meyve-gilemeyve ve birillik bi&i-
ler becerilir. Xiisusile iiaiiLrngfrliikden yfiksek gelir g6riiltir. Zo-
nada senayenin biitiin sahelerinin iokigaf etdirilmesi ugiin lazrmi
gerait vardrr.

tr. $irvan zonasr, Aran yanmzotra: Mingogevir, Griygay,
Agsu, Kiirdemir, Ucar, Zerdab, A[da; erazilorini ohate edir.
Zonada en gox pambrqgrhq, taxrlgilrq ve qismen iiziirngiilflk isti-
qamatindo istifade edilir ve yiiksek mehsul ahnrr. Da[hq yanm-
zonasrnda yerlo$en Afsuyun daloioyi orta daEhq hissesi, $ama-
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xl vo osason ismayrlh rayonlan an gox meyveqilik xiisusile
iiziirngtltk genig inkigaf ctdirilmokle, taxrlgrhqda, yiiksek meh-
sul vcrir.

III. Qarabaf-Mil zonasr. Bu zona 3 yanmzonaya bdliiniir
1)Cenub daletayi yanmzonasma AEdam, Terter, Fiizuli, Cobra-
yrl, Zengilan rayonlan daxildir. 2)Qerb-Aran yanmzonastnda

Berde, Yevlax, Alcabedi, rayonlan yerlagir. 3)$erq yanmzon-
asrnda Beyleqan, imigli rayonlan erazisi va Cebrayrl, Fiizuli ra-
yonlannrn aran hisseleri yerlegir.

IV. Qarabalrn daflrq zonas. Kigik Qafqazrn da[ltq vo
dafeteyi erazisinin merkezi ve cenub-gerq hissesini ehate edir.

Kelbecer, Xankendi, Aldere, Lagrn, Xocavend, Xocah' $u;a
rayonlannr ohato edir. Bu orazi heyvandarhqdan yiiksek galir
olde edir. N4eyvegilik inkigaf etdirilir. Molum oldufu kimi bu
zona dziiniin yeraltr servotleri ile zongindir.

V.MufanSalyan zonasl. Bura Sabirabad, Saatlt, Oli-Bay-
ramfi, Bilasuvar, Selyan, Hacrqabul ravonlan daxildir. On gox'

boz ve goranlagmrg boz torpaqlarda pambrqgrhq, taxrlgrhq, tara-
vezgilik inkigaf etd irilir.

Vl.Abgeron tabii-iqtisadi zonast. Bura Bakr, Sumqayrt
geherleri ve Abgeron, Xtzt rayonlan erazisi daxildir. Vaxtile bu
geherler Abgeron terevozi ile tamin edilirdi, sonralar heyvan-
darhq, terevezi srxrgdrnb grxardr, hazrrda, her iki saho inkigaf
etdirilir. Alrr ve yiingtil senaye, Sumqayrtda ise en gox kimya
senayesi diivletin esas iqtisadiyyatrm tegkil edir.

Vtr.Quba-Xrgmaz zona$. Xagmaz, Quba, Qusar,
Devegi, Siyezen rayonlan erazisini ehate edir' gabahdr, mege-

qonu vo qehveyi torpaqlarda meyvegilik, agalr galdikce
terevazgilik, heyvandarhq iqtisadiyyahn esasrm tegkil edir'

VtrI.$aki-Zeqatala tabii-iqtisadi zonasr. Bura Qax, Bala-

ken, Zaqalala, $eki, O[uz, Qebele rayonlan daxildir. Orazinin
qehveylboz torpaqlannda meyvoqilik, qismen i.iziirngiiliik,
esasen heyvandarlq genig yer tutur.

fX.Lankoran zonasr. Bu eraziye Lenkeran, Masalh,
Lerik, Astra, Yardrmh rayonlan daxildir. Miixtalif torpaq
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tiplerino mexsus bu orazido esasen sitrus, iiztim, gay,
heyvandarhq inkigaf etdirilir.

X.Naxgtvan zonasl. Bura esasen Naxgrvan Muxtar Res-
publikasr tabeliyindo olan inzibati rayonlar daxildir. Boz gabah-
dr, qohveyi me$o torpaqlannda tiziimgiiliik, meyvegilik, heyvan-
darhq inkiqaf etdirilir. Senayenin mfixtelif sahelori de inkigaf eG
dirilir, esason kontinental iqlima malikdir.

$3. lqtisadi arhm giistericileri, amillari, temayiil ve proqnozlar

iqtisadi qurulugun yeniden qurulmasr va ya yenilegdiril-
mesi sabit iqtisadi artrma kegilmesinin esasrdrr.

Torif. Iqtisadi artrm-gox saheli anlayrg olub, miiayyen ho-
reket mexanizrnine malik olan takar istehsaln mekan va vaxt
iizre deyigilmesini eks etdirir. iqtisadi artrm ictimai sorvetin
keyfiyyet ve kemiyyet deyigikliklarine malik olan parametrlor-
le xarakterize olunur.

iqtisadi artrm nezeriyyesi qargrya iki miihiim masola
problemi qoyur:

l.Istehsal giiclendiren tam istifade olunmasl.
2.Tam megluliyyet garaitinde istehsal giiclerinin artrnlmasr.
Iqtisadi.artrm anlayrgr 6lkenin iqtisadi inkigafi ila bir baga

elaqedardrr. Iqtisadi artrmrn osas gdstoricilori: iirnumi daxili
mohsulun ve milli gelirin artrm siiretleri sayrlr. Bu g6stericiler
miitleq rilgiide ve ehalinin her bir neforine gdro hesablamr.

Iqtisadi artrm gdstericileri dcivlotin iqtisadi siyasotinin
terkib hissesi sayrlrr. Qiinki, <ilkenin sorvetinin artrnasr ehalinin
heyat seviyyesinin yii{<salmesi demekdir.

Iqtisadi artrm dinamikasrm miieyyen etrnek iigiin ilk
ndvbede artrmrn menbeleri aqkar edilmelidir. Bunun iigiin iig
qrup amillordon istifade olunur:

I .Taklif amilleri.
2.Teleb amillori.
3.Biilgii amilleri.
Teklif amilleri tebii, emek ve kapital resurslanru ehate

edir. onlar iqtisadi artrmrn fiziki qabiliyyetini aSkar edirler. iqti-
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sadi artm bu amillerin d6vriyyeye celb olunmasr imkant ile
$artloniI.

Diger terefden iqtisadi artrm camiyyetden teleb amilleri-
ne ve b6lgii amillerine tosir eden mecmu xerclerin artmastnt te-
lob edir.

Artrm menbeleri real mahsulu iki yolla artrnrlar:
l.Daha 9ox resurslan celb etmekle, bu ekstensiv inkigaf

yoludu.
2.Resurslardan daha semereli istifade etrneklo-bu intensiv

inkigaf yoludur.
intensiv inkigaf yolu resursa, omoyo ve kapitala qenaet

edilmesi istiqametinde foaliyyet gdsterir.
iqtisadi artrm nezeriyyesinde merkezi problemi iilkenin

iqtisadi artrmrnr gortlendiren amiller togkil edir. bu amiller
goxlu sayda olsalar da onlardan agafldakrlar daha gox rola ma-
likdirler:

1. Elmi-texniki tereqqinin inkigafi.
2. Omek mahsuldarh[rnrn seviyyesi.
3. Yrlrmm effektivliyi.
4. Tosorriifatgrhq sistemi.
5. Ddvletin iqtisadi rolu.

Miiasir drinyada sivill iilkelerin tecriibesinden bele netice
grxmrgdrr ki, iqtisadi artm aqalrdah vaziyyetlarla gartlenir:

Linformasiyalann, iqtisadi artrmrn apancr amiline gevril-
mesi.

2.iqtisadi artrmrn ekoloji aspe}tinin artrnasr.

3.iqtisadi artrmrn qeyri maddi deyerlerin artrnlmasrna isti-
qametlenmesi (miixtelif sosial xidmetler formasrnda).

4.iqtisadiyyatda dcivletin tenzimedici rolunun artmast.

$4. Diivlatin iqtisadi rolu

Miiasir sivill iilkelerin tocriibesinden bele natice grxmrg-

drr ki, iqtisadi artun agafirdakr veziyyet'lerle gortlenir.
Lihformasiyarun, iqtisadi artrmlr apancr amiline gewil-

mesi.
2. iqtisadi artrmrn ekoloji aspektinin artma^sr.
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3.iqtisadi artrmrn qeyri maddi deyerlarin artrnlmasrna isti-
qametlenmesi (miixtelif sosial xidmotler formasrnda).

4. Iqtisadiyyatda dcivlatin tenzimedici rolunun artmasr.
5.Iqtisadi artlmm proqnozlagdrnlmasr nezeriyyesi ve tec-

riibesinde riyazi apartdan genig istifade olunur. Bunlardan biri
istehsal funksiyasr modelidir. Bu modelde istehsal funksiyasr is-
tehsala tesir eden amillerden ve onlann son mehsuldarhq hed-
dinden asrhhfr g6sterilir. Yeni istehsla tesir eden amiller is-
tehsaltn hor vhidinin ne qoder artmasrnda tesirini g,iisterir Bu
funksiyanr bele ifado etmek olar:

MM=O.Or+KOr+T63+ETT
Burada

lvl^, - mecmu mehsulun artrm tempi
ETT-arfim tempi
O - mecmu mehsulda emayin xiisusi gekisi
K - mecmu mohsulda kapitahn xiisusi gakisi
T - macmu mehsulda tebii resursun xiisusi gekisi
Or, 02, 03 --€mak xorcinin P. Duqlas va i. Kobbo l92g-ci

ildo iki amili nezere alan istehsal funksiyasrrun qiiwet formasr-
ru teklif etmigler.

Mr,.r=ETT. o',. o,'. or''
Diqlas- Kobbo modelinin sadaliyi ondan idi ki,, hemin

modelde tebii resurslar nozare ahnmrdr. Qiinki bu hesablama
miirekkeb idi. Bu sadoliyine giire Duqlas-Kobbo modeli proq-
nozlaSdrrmada genig istifade olunmugdur.

Holland iqtisadgrsr Yan Tinberq 30-su illerde istehsal tex-
nologiyasrnrn deyigilmesininistehsal hecmine tesir g6stordiyi-
ni eks etdiren istehsal funksiyasr teklif etmigdir.

ldu=ETT' O'''O,r" i
I, - istehsal texnologiyasrnrn deyiqilmesinin istehsal hac-

mine tesiri.
istehsal funksiyasrrun sonradan tekmillegdirilmesi mtxte-

lif istiqametlerdo getrni$dir: ayn-ayn xarc maddalarinin hesab-
Ianmasr deqiqlegdiri lmig, nezere ahnmasr amillerin dairesi ge-
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niglendirilmig, yaradrlan mehsulda ayiin-ayn amillerin xisusi
gokisinin miieyyenloqdirilmesi ve s.

1939-cu ilde R.Xarrod arhm beraberliyinin iki formastnt
teklif etrnigdir

Birincisi, M,'K:Ont
M" -mitli gelirlerin artlm temPi
K-kapital emsalt" O" -milli gelirde emanetlerin xiisusi gekisi
ikincisi, A. . Kn=O^,
Ar-iqtisadiyyatda tarazhEr temin efrnok ilgiin zeruri olan

anrm tempi
K*-mitli gelirin 1% artlmrru tomin etnek iigiin zeruri olan

kapital.
I{er iki formulada <O*>> melum gcistreicidir. Xarrodun bu

modeli dinamiki tarazhq modelinin esasrru qoymugdur.

iqtisadi artrm ddvlet terefinden 5 istiqametli nezerde

tutulur:
I .Efi-nin inkigafi ile elaqedar d6vlet qlobal problem-

larin hellini <iz <ihdesine g66iriir.Bu vesait mdvcudlulu ile ala-
qedardrr.

2.iqtisadi btihranlardan grxrg tedbirlerinin hazrlanmast ve
heyata kegirilmesi.

3.Teklifin tenzimlenmesinden, telebin tenzimlenmesina
kegilmesi.

4.Pul siyaseti.Pul kiitlesinin artrnb azaldrlmast.Oma-

netlerin investisiyalara celb olunmasr.

$S.Vergi siyasatinin tekmillaqdirilmasi

Melumdw ki, iqtisadi arttma nail olunmasr frgiin pul
vesaiti olmaltdr. Pul vesaitinin toplanmasr biidce vasitesile he-

yata kegirilir.
Miiasir driwde, yeni bazar geraitinde dtivlet tenzimlenme-

sinin miihiim istiqametlerinden biri her geyden ewal golirlor-

den vergi tutulmasrna differensial yanagtlmasrdr. Bu prinsip de-

mek olar ki, biitiin <ilkalerin iqtisadi inkigafinda tatbiq olunur.

Meselon, Reyqamn ddwiinda ddvlat tenzimlemo islahatrmn
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bagrnda duran M.Feldstayn yazrrdr : Korporasiyalann emanetini
miikafatlandrran vergi siyaseti, miitleq mecmu investisiyalann
artmasrna sobob olur. Bu <ilkelarde ETT-nin inkigafinda hiss
olunacaq neticeler elde edildi ki, bu da iqtisadi artrmrn yeni
keyfiyyete kegmesine imkan artdr.

Lakin burada bir incelik vardrr. ilk ewel elo g,tiriiniir ki,
verginin liberallagdrnlmasr diivlat biidcasinin gelirinin azalma-
sma sabeb olacaqdrr. Bazar iqtisadiyyat geraitinde bu hoqiqeten
de miimk0ndii lakin qrsa bir miiddota. Uzun miiddet iigiin
bunun neticesi isa bagqadr-biidceye daxil olmalann artmasr, de-
fisit va inflyasiyanrn azalmasrna getirib grxanr. iqtisadiyyatda
bu Laffer effekti adlamr.

Sxem I

QrQ^a
t-vergi derecesinin orta seviyyesi faizle
Q-d<ivlet gelirinin uzun miiddete orta illik galiri.
Laffer eyrisinin oxuna toxunan n6qtesi gani iqtisadi

veziyyeti eks etdirir. Ogar, ferz edek ki, dcivlet vergi derecesini
srfira endirir (almrr) bu zaman tebiidir ki, ddvlat gelirsiz qalrr
(Bfldceye heg ne daxil olmur). Oger d6vlat galirlorindon
t=100% vergi gdtiiriirse (yeni miiessisanin gelirinin hamrsrnr
alrrsa) bu zaman iqtisadi proses dayarur, yene de biidce gelirsiz
qalr. Q:0

Tutaq ki, real fealiyyetde olan vergi derecesi t -dedir, bu
zaman btidcoyo daxil olmalar Qr-qader olacaqdrr. Liberal vergi
siyasetinin yaxrn ddwe noticosi tA<rB mi.iveqqati olaraq diivlet
gelirinin azalmasrna sebeb olacaqdrr, uzun miiddete ise bu
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korporasiyalann geliri hesabtna y,uanan omanotlerin artmastna

sobeb olacaqdrr. Omanetlorin artmasr istehsaltn geni;lonmasi

rigiin serf olunan investisiyam artrracaq ve noticede gelirler 9o-
xalaraq biidceye daxil olmalar da artacaqdtr. Belo grxrr ki, mon-

feote vergi hecminin azalmast son naticeda gelir vergisinin

hecmindJ <iziinii g<istarecekdir. Bu mexanian heg de hemige

fealiyyet g6stormir. Demeli Laffer effektinin real olmasl ve

diivloi golirleri dinamikasrrun Q"-den Q^ hereketi iigiin, bazar

miinasi6atlorini inkigaf etdirmek, emanotlerin fasilesiz olaraq

investisiyalara gevirmek inflyasiya iizerinde m6hkem nozarot,

qiymet a5a[r tempinin sabitliyi lazrmdt.
Diiny;a teseniifatr tecriibesinde iqtisadi inkigafin stimul-

lagdrnlmasr iigiin vergi hecminin dfrgiiniilmiig goxlu fendlerden

istifade olunur.
Meselen, investisiya vergi giizegtine nezer olara. Bu me-

xanimr bele qurulmugdur-frma yeni texnologiyamn tetbiqina
ve ya yeni avadanh[a investisiya heyata kegirirse, diiviet vergi

tutulasi golirden qoyulan vesait qoyulugunun miieyyen hissesini
gulr. Bu grxrlan hisse yeni texnologiyarun tetbiqi saheleri iizra

differensialla,sdrnhr ve hemin btilgiide qabaqcrl texnologiyamn

payrmn daha gox hissani teqkil edir. Bele gtxn ki, miitereqqi
iahelar iiara investisiyalar goxaldrqca biidceye verilen vergi

azalmtg olur.
Ferz edek ki, vergi tutulan monfoot 100 min manatdlr.

Vergi darecesi 30%. Bu zaman biidceye daxil olan 30 min

tegkil edir. Tutaq ki, miiessise menfeetin 50 min manatmr yeni

texnologiyaya tetbiq edir ve gi.izeqtli vergi hecmi 2io/o-di.r.

Demeli-j0-min 20% lO min manatdr. Bu zaman vergi iigiin
nezorda tutulan monfeot 10 min manat azalmahdrr. Yeni (100-

10).30%=27 biidce 27 min manat almaltdrr.

ihvestisiya krediti sistem ide taxminen bele fealiyyet gtis-

terir.
Tutaq ki, bir sahe on miiossisedan ibaretdir ve hemin sehe

investisiya ietbiq edir. 'Iebiidir ki, hemin mtiessiselerin fimumi

investisiyadakr payr biri iigiin 7%, digeri iigiin 5% ola biler'

D6vlet yeni texnologiyanl stimullaqdrrmaq iigiin bele bir qayda
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qoyur o firmalar ki, ytxanda gtisterilon indikatordan yuxan orta
g6stericiye malikdir, onlar xiisusi kredit almaq hiiququna malik-
di. Homin ked.it giimgde verilir ve dtivlot torafindon srfortalarur.

Demeli, miiessise giiclii iqtisadi stimul alaraq daha a.ltiv
saheleri investisiyalagdrracaq. Bu tenzimleme mexaniznine sti-
retlendirilmig amortizasiya mexanizmi da elave edile biler

Azerbaycan Respublikasrrun iqtisadiyyahndakr mtjvcud
voziyyot iqtisadi artrmrn iig variantr haqqrnda fftir s<iylemeye
imkan verir.

l.Strateji xammallar (neft, qaz, pambrq ve s.) hesabraa xa-
ici bazara istiqametlenerek iqtisadi artrma nail olmaq.

2.Daxili bazann tutumunu arttrmaq. Daxili istehsah yiik-
sek keyfiyyetli mehsul istehsah ile doldurmaq. Xarici mohsulla-
n bazardan srxrgdrrmaq.

3.Qangrq variant. Yeni daxili vo xarici bazarlan miixtolif
miitanasiblikde inkigafi.

Birinci variantda iqtisadi artlma asan ve tez nail olmaq
olar. Lakin bu heg de homige beie olmur. Qilnki, xarici bazann
tolobatlmn deyigilmesi ile elaqedar homin mehsullara telebat
deyigilir. Diger terefden ijlkenin emal sonayesi daralrr. Ugiitrcii
bir terefden isa ehalinin hemin stratej i mohsullara yaxrn olan
hissesi tez varlamr. Azerbaycanda bu realhq 96z qargrsrndadrr.
Hazrrda respublika ohalisinin miiayyon hissesi gox varlanmr$
(bunlar harruya melumdurlar) diger hissesi yoxsuzluq igerisinde
gapalamaqdadrr.

Ikinci variant iilkenin riz daxilinde istehsahn en kigik hal-
qelerinden baglayaraq yavag-yavag canlanmahdrr. On xrrda <izel
ve ya drivlat miiessiseleri istehsallanru berpa ederek cilke meh-
sulu istehsal etmelidirler. Bu ardrcrlhq son 6lke iqtisadiyyatrm
dirgelde biler. Bunun iigiin ise vesait lazrmdrr.

Ehtimal olunan iigiincii variantda daxili ve xarici bazann
qar$rhqh inkigafi yeni texnologiyamn tetbiqina osaslaflr.
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Fosfi,ur. vtixnoiQrlsml PLANLASDIRMA

$1. Mikroiqtisadi planlagdlrmanm mahiyyeti

<Mikroiqtisadiyyatrn planlagdrnlmaso> b<ilmesinde biz
<<planlagdrrmamn> iki variann ile tamg olmaltytq. Birincisi,
genig miqyasll baxrmdan mikroiqtisadiyyatrn planlaSdrnlmastm
btitOvliikde, miieyryen etmok. ikincisi, dar menada planlag-
drrmaru idareetms nijvii kimi nezarde tutmaq, ysni teserriifatr
subyektin optimal hereket iisulunu miieyyon etmak.

Planla5drrmamn her iki terefi ister mikroiqtisadiyyat so-

viyyesinde isterse do konkret fealiyyetin idareetne ntivii kimi
bir-biri ila srx bafhdrrlar. Fealiyyetin konlcet ndvti kimi ptan-

lagdrrmamn miimkiintiiyii mikoiqtisadiyyat proseslerinin tabie-
tinden ireli gelir ve birbaga tesarriifatgrhlrn iimumi gartleri ile
miieyyenlegir.

<Umumiyyetle mikroiqtisadiyyat baxrmrndan planlaSdrr-

ma, mikroiqtisadiyyat subyektlerinin giiurlu, iradeli qerarlanna

esaslanan hereketlerin heyata kegirilmesi iisuludur: qiymetlerin
ve bazan evez eden mexanizndin>.

Bazar sistemi gergivesinde onun igtirakgrlanmn hereket-
lerinin ba5hca koordinatoru qiymetlerdir. Mehz qiymetler satrcr

ve ahcrlar iigtin istehsahn vo omtoo istehlakrmn hecmini ve
tisullanru miieyyen edir. Firmanrn teserriifatgr subyekti, ev
toserriifatlan, bazar sisteminin igtirakgtlan kimi qiymet mexa-
nizne, telebat ve taklif qanununa tabe olmala mecbwdurlar,
bele ki, onun hereketinin qargrsrru almafa imkanlan yoxdur.

Diger terefden mikroiqtisadiyyatrn subyekderi neinki ba-
zar qanunlanna tabe olurlar, eyni zamanda mflsteqil qerarlar qe-
bul etmeye gahgrrlar. Buna gdre de planlagdrrma tetbiq olunan
milcoiqtisadiyyattn sferalannrn mflayyen edilmesi zaruridir.

Birincisi, teserrtfatgr subyektler mikroiqtisadiyyattn daxi-
li miihitidir, hardak, planlagdrrma mexanizrni daha biiyiik qiiv-
ve ile heroket edir ve iistiinltik teqkil edir.

ikincisi, teserrtifat miinasibetlarinin sferasr, bazar fealiy-
yeti subyektlerinin emakdaghfrdrr, hardakr, bazar mexanizrni
ile yanagr planla.qdrrma mexaniam ida faaliyyet gtistarir.
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^ UyEun olaraq mikroiqtisadiyl-atda planlagdrrmamn iki
formasrnr giistermek olar: aynca tasorrLfat ,uniai"i" faaliyyeti_
nin planlagdrrlmast vo tosorrfifat miinasibetlerinin planlar.arnl-
masr. Ev. toserrfifatlannda planlagduma praktikasr iadelegdiril_
mt$ vo xususl asaslanmaya on az mtihtacdr: bundan elave, ayn_
ca g<ittiriilmi\ miinasibotlerin aktiv igtirakgrsr rolunu yerine ye-
tiro bilmir, demeli onlann hareketine toslr ede bilmez. guna
gg:u d-". firma ve onun iggiizar mfinasibetlerinin mekam tedqiq
edilmelidir.

. _ - 
Firma fealiyyotinin planlagdrnlmasr ona esaslarur ki, hor

hir firmarun daxili mrihitinda qiymet mexanizni sahibkar ve
menecerlerin dti$iinfiknq ve niifudu qerarlan ila demek olar ki,
miieyyon edilr. Sahibkar diigflniilmiig gekilde firmadaxili t-ea_
liyvetin esas istiqametlerini mioyyan-edir. ycni tirmarun aaxlti
tobieti.biit6vltikde.pla-nlt qarari ar iistemino esaslamr. iggiler fr-
madaxili foaliyyatin i;tirakqilan kirui oazanrr bir-birirJen asrh
olmal'an subyektlari iigiin xarakte ril: foalipotid itinrler on_
lann davrarugr miossiseni idaraede nlorin njzareti altrna d..rq,.u.

tgiin planlagdrrma irarrai! ve drigiinilrnu; gakilde qe_
bul olunmug qerarlar sistemi kimi bazan firinanrn aaxiti faady-
yatinde srxgdnr?

LFirmanrn mehdud rilguleri imkan verir ki, onun daxi_
linde ba9 veranlere nezaret olunsun, belalikle bazar miihitinin
vo 

-onun neqatin naticelerinin qeyri miieryenliyini minimuma
endirmek olur.

. 2.Pl"nlagdrrmam tetbiq ederek fuma, mrieyyon xercleri
aradan gritiirfrr, gfinki her hansr bir ticaret sdvdjegmesi han_
saksiya adlanan xerclerle mBayist olunur, ahcrmn ve va satrcr_
mn 

_axtan$rna sarf olunan, sazigin predmeti barede darugrqlarur
kegirilmesine, konsultantlann xidrnetinin OdenilmesfJ va s.
sorf olunan xerclor. Alql satqr miinasibatlerinden imtina ederek
miiassiso elave xercleri aradan gritiirlr.

. .. ira$ayi rahberlik ve qe.irlann qobrrl edilrnasi ile balh
iruibati funksiyanr yerino yetirerken ,ohibka., gox dar manada
idareetmo fealiyyatinin bir n6vrl kimi plarrlagdrrma ila rnaglul
olur.
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iggfizar miinasibatlerin planlaqdrnlmasr teserriifat sub-
yektle fealiyyetinin diigiiniilmiig gakildo uyfunlagdrnlmasrnr,
elaqelendirilmesini nezarde tutur. Planla;drrma onda miimkiin
olurki, firmalar arasrndakr miinasibetler tosadiifi bir dofo bazar

stivdelaqmasi xarakterini iisteloyir ve daha sabit, uzun rniiddatl i

xarakter kesb edir. Oger iggiizar miinasibatlere iki variantda

emekdaghq ve roqabot-gorqivosinden nezer yetirsek onda birge

fealiyyetin planlagdrnlmasr birinci var-ianttn, amokdaqhq
gergivesinde miimkiin olar. Omokdaghq prosesindo birgo faa-

li,vyotin planlagdtnlmasr firmantn daxili miihiti iigiin xarakterik
oidugu kimi ele de biitdv vo genig olmur. Bu onunla izah olunur
ki, emekdaghq eden firmalar miistegil teserrtfatgt subyektle-

ridir ve demeli, onlann iqtisadi maraqlan va fealiyyeti gox hal-

larda iist-iisto diigmiir. iggiizar miinasibotlerin planlagdrnlmast

seviyyesi bir nege esas meyarlarla miieyyen olunur, o climle-
den, emekdaglfim vaxu (miiddoti) il eve omokdaShErn intensiv-

liyi ile.

$2. Mifuoiqtisadiyyatda planlasdrm aun

Planlagdrrmann olmamast firmalarda aga[rdakr menfi
hallar yaradrr:

-firma gelecok vezifeleri miieyyen edo bilmir;
{osorriifatgt I IEa tekrarlanan proses kimi Baxa b ilmirler;
-teserriifat aleminde esas semtini itirerek qrsamiiddatli

maraqlan rehber tuhular ve bag veren hadisolarin iimumi ma-

hiyyetini baga dtigmiirler;
-bazann esas telebatlanru miieyyen qabil olmurlar;
-bazar fealiyyetinin digar igtirakgrlanna nisbeten daha ze-

if m6vqeye diigiirler.
Oksine, firma fealiyyetinin ve onlann iggiizar miinasibat-

lerinin planlagdrnlmasl agalrdakr miihiim iistiinliikleri verir: isti-

fade iigiin golocok elverigli goraitlorin hazrrlanmasrru mii,nkiin
edir:

-ortaya grxan problemleri aydmlaSdnr;
-firmam etraf miihitdeki qefl aten deyigikliklere hazrlayr;
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- - 
-eelecek iglerinde 6z qerarlanm heyata kegirmekde idare

edanleri maraqlandrnr;
-tagkilatda hereketlarin olaqolondiritmesini yaxgrlaqdrnr;
-menecerlarin tehsil hazrrh!rnrn ytiksolmesiflq,in 

".u" 
y"-

radrr;
-firma iigiin zeruri olan melumafi eldo etrnak imkanlannr

artlnr;

--ehtiyatlann daha somsreli bciliigdiirti{mesine gerait
yaradrr;

-frma igtilakgrlanrun vezifolerini
formalagdrnr;

ve masuliyyotini deqiq

iigiin 2 veziyyot

-firma nezareti gricl andirir.
Planlagdrrma tetbiq olunan miiessisaler

nezero ahnmahdr:

. l.Yeni yaranmt$ xiisusi finnalar. Kapital yrlrmr bu firma_
lardan goxunun fealiyyetinin genig tar,.nas ine ve-mirokkebleg_
mosine getirib grxanr. Homginin, miiasir baza: tesarriifahna tam
uyfun olan planlaSdrma formalanna telobat yaraCan baqqa
amillerin meydana grxmasrna sebeb olur
. -Pu sferada planlaqdrmanm totbrqi ile bafh baghca prob_
lem: bizresde ba9 dolandrmaq, mdvcud goraitd-e dtizgtn iitiqa_
mot gdtiirmok demekdir fikrine esaslanan formal plailagdrrma_
ya ehtibarsrzhqdan ibaretdir. Bununla bela xiisusi firmalaraan
goxusu p-lanlagdrrma gdbaleri yaratrnafa va ya on azr planlagdr-
ncr vezifesini tehsis etrnigler.

2.D6vlet, hazrda ise dzellagdirilmig mfiessiseler. Bunlar
iigiin planlagdrrma funksiyasr enenevidir. Lakin onlann planlag_
drrma tecriibesi merkedegdirilmig idaraerna iqtisadiwitr dciv-
riina aiddir. Buradan da bele miiessiselarde planlagdrila telaar
xarakter daSrmlg markez ve sahe seviyyesinde plan faaliwetrni
eks etdirmigdir, demali ciddi geUlae ietrlil etrneyi bacaniraq ve
qabaqcadan giirmoyi nozarde tutrnamrgdrr.

Miiasir bazar firmalann q glsma xrisusi telebler qoyur
f1mad1lili ve bazar proseslerinin miirckkebliyi pladaldrmann
daha ciddi tetbiqi iigiin yeni geraitler y"ruif,r. f-ltii"ii L-".

il5



tasamifd geraitin<ia planlagdrmanm artan rolunun esas

amillorini bele izah olar:
a)firma hecminin geDigianmosini vo onun tbaliyyatinin

mtrekkapegmcsi.
xiq:ik 

'"e orta bizresin berpasrna ve miveffaqiyyetle
inUS"f etmesina baxmayaraq muasir bazarda qabaqcrl yeri iri
firmalar tuur.--- 

Bo menada mfltaxassislarin hesablamalanna g6re Qerb
dinyasrnrn talabatrnrn iidonilmasini 2OGden gox kompaniya

to-in 
"ait. 

Rusiya iqtisaoiyyatmda gox iri m[ussisolarin^demek

of.ar f.i, U"*i^ .ie-6td" tisiiinti,yu m6vcud olmrrsdur' Olbetda

Uult l"n"ogf iyin rnen-fi neticelari he9 do az obnur' lakin yeni

;---r$ b6frk, oksoriyyat taskil edan firmalar-'n qanunauy[un
'irrl"g-.ti ii" y*uq, o vetan iqtisadryyatrrun realir$..olaraq

lufo. Wmra" ve gox ri maliyyo saoaye qruplan iqtisadiyyatrn

realhffna gverilii'
-Brma gAre de demek olar ki' miqyash xaraher miiasu

iotisadiv'rarlann imumi xisusiyyetidir'- 
Oigor torafdon iqtisadi mfrnasibetlerin struktrru miirok-

kebleEirlBrmun sabobi 
-birincisi, 

yfikseli+e meyil, ikincisi riskin

yeniden bdlu$firulmesi zarureti, yeni biaesin yeni sferalannn

investisiyalagdinlmasl
U1-mtasir biaesin xarici mfrhiti, yEksek siiratli.deyigik-

liklerlaxarakterize olunur. Qerb iqtisadiyyannda miihitin deyig-

t"rtiyi ti.ir"i n6vbeda istehlak talobatmm dol$mlufu ilo'

onun'fardilegdirilrnesi ve tez deyipn, mflxteliflik xara]:teri ile
i-ri ohmur.- Tolobat brofindon mfltomarli dsyigan talablar

xarici mfhitin baqqa faktorlannrn irelileyigini dikda edir, yeni

"-"f.giyr-, 
rabite vasitolorini kornmunikasiyan, sosial

mfoasibotleri ve s.--Yeni iqtisadi geraitda miihiitiin oynaqh$ ho1 
- 
geYden

ewel 
-6lke 

tsarrufamm keqici xarakteili ve sosial siyasi

sferada qeyri sabitlikla gertlenir-----lJri"et 
geraitinae nisbetan sabit iqtisadi 

- 
sistemde

firmanrn bUt[n taseniifat tsikli (fealiyyetin planlagdrnknastndan
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ba;layrb or ann rEaliT^ciyasr ve neticolere yekrm vunrknasma
qeder) iqtisedi inkitafrn bir fi.,-sr haddinde comlaqirdi

Bu gfu ise yalnrz bir tasamifat tsikli mrihitin bir srra
deyigmelerini (kolyulturznm telsddidlr, sosial siyasi toqqug
malar ve s.) dzEnds comlasdiro biler.

Bu geraitda qorar qobul eds,*en x,arici miihit t 
"qqrndadaima yedleqm melumadara, onl8ntr bhlilitro, yeai sraGji va

t4ktiki arGanglara esaslaamaq lazrmdr. Belelikle, ewelkindon
forqli olarq planlapdrma tssryrEiar tsiklinin bdy0k hissesini
ohare etmolidir. Bu xarici miihitin deyigrnalorine uyfirm qpradr
qgbul eheye imkm yu'adr.

v)iggilere rehbortiyin yani tsuluaaydasr
Sanaye d5vriiniin firms, iggiyo sade icraql irmurni idar€F

etno mexanizminiD elemeati kimi barrrl}. Rahberliyin hu cEr
stili nezerde tutlr ki, grsa sndddota ipgilor herakatin geni$, &-
talla5drnlmrg tolimab a!:nrg, @ir heitedon artq ciruyaraq).

Idarc€tmonin yem stili rgqiye &ha bolaik hera&.ui azalOfo
verir, onun ogebbiiskarhgmr ve l.aradroirq irrkanral arad edir.
Indi talimatlar ewelkinden daha firn'Jmi xraLter dagryrr, UpE-
nqlar isa daha nztn mtrideta @ir ay) neae,rda irtrlrr. Fehle ve-
zifelerioi bu cir mEes4renlagdirilnesino munasibet rsbberlsr
brsfinden rem ve deqiq tesewfu olmasrm tolsb €dir. Bu mana-
da ki, rehberlerden plf,Irsdmnanm mahiyy*ini yiibelden b-
seniifat baliyyetinin meqssdlarinin aydin tasewfr ohrnmasr
teleb edilir.

q)iqdsadi te$kilatrl" mertezdenqaqrna q6v6lerin geni$-
lanmesi.

_ Miirel*eb ve qgyri miayfa miihits yaxrn uyfimlagmaq,
firmanrn xidmrct etdiyi niixtatif b6{molerinin telebodrrm yaxgr
e6mok, baliy1etin yeni gelirh ndvlerine yiyatamnsk ilgh id-
fisadi te$kilat 6afoiin ayn-ayn b6lmelerine ae rnenecqlorino
yiikok doracodo muxeriyy* ve nmsteqillft vermelirlir. Fealiy-
yetin bu cur to$kili, txiknelerin geviUiyi rra sabibkrlu aktiv-
liyini artnr.

B6knelarin muxtariyT"at iz alsini miistavim vo v€ngur
(riskli) rncoecmem rdlardrrlau nodelerda tapu. Bu crir ida;
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etrne modellerin miisbet keyfiyyetlari onlann dayigen miihite
yiiksek dorecede uyfunlagmaq imkaru ile ba[hdrr. Bununla
Lela miistevim vo venqur (riskli) menecmenti bir stra problem-

ler, menfi effektler yaradrrlar. Bunlardan:
-morkez terefinden nezaretin itirilmosi noticosindo bdl-

melar bezen iiz harekotlenno rohberlik iigiin azadltla ve m[is-

teqilliye o qodor biiyiik meyl edirler ki, gox hallarda firmarun
toridbindo r'e xiisusi iginin togkilindon grxmaq cohdleri meyda-

na glxlr;
-firmantn fundamental meqsedlorinin goxlu xtrda hisseda

pargalanmasr, onlann bir hissosinin yerina yetirile bilmemesi ve

ya iimumi moqsodlarin tam sislinmasina gotirir.
Morkazdenqagma ononelorinin menfi naticelorini aradan

qaldrrmaq iigiin tocriibede yoxlantlmrq bir stra iisullar miivcud-
dur, onlardan on effektlisi planla5dmnadtr.

$3.Mikroiqtisadiyyatda planlaqdrmamn mahdudlu[u

Miiessiselerin rnikoiqtisadi planlaqdrrmasr imkanlan bir
srra obyektiv vo subyektiv sebeblerle mehdudlaqdrnla biiar.

Onlardan en miihiimlerini nozerden keqirek.
a) Bazar miihitinin qeyri-miieyyenliyi.
Her bir iqtisadi tegkilat fealiyyetinde mtieyyen diivrde

miitleq qeyri-miieyyenlikle iiz-iiza gelirler. Firmalar gox vaxt
hazrrki veziyyeti ve gelaceyi barede doqiq (tam) melumata ma-

lik olmurlar vo bazar miihitinde ba; vere bilecak biittin deyigik-
leri qabaqcadan giirmoye qadir deyillor. Fealiyyetin daxili ve

xarici garaitini aydrnlagdrmaq iigiiur planlasdrrmadan istifade

olunur.
Yeni planlagdrrma qeyri miieyyenliyi aradan qaldrrmaq

iigiin bir aletdir. Qiinki planlagdrrma qeyri-miiayyenliyi azaldrr.

Lakin, plarilagdrrma vasitesilo de en giiclii firma ve ya

Iirmalar alyansrnda qeyri-miieyyenliyi tamamile aradan qaldtr-

maq miirnkiin olmur, ve bu vacib de deyildir. Qiimki, qeyri-mii-

eyyenliyin aradan qaldrnlmasr bazann 6ziinii, bazar subyeltleri-
.rin ii"t-iiste diigmeyen maraq ve fealiyyetlerinin miixtalifl iyinin
aradan qaldrnlmasl olardl. Bazar geraitinde qeyri-miieyyen-
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liklorin igtirakr miimkiin hal kimi qebul edilrnelidir. Bununla be_
le bazar fealiyyetine mfiayyan gergivecie nazarat zeruridir.

Xarici mtihit iizerinde nozarorin gticlandirilmesinin iki
esas risulu m<ivcuddur:

. . - _-ftT" daxili potensialm bazar geraitine nezaret iigiin
istifade edir ve buna nezaret ilk ndvbede telebat iizorine istiqa_
notlonir ki, bu isa bir gox firmalara miiyesser olmayan lazrmi
qeder ehtiyattutumlu ve uzunmiiddotli veiifed4
. . -firma teseniifat fealiyyetinin bagqa igtirakgrtan ile emek_
daghg takmillegdirh, bu firma igtirakgisrna ehiiyat xerclarini
azalmap.a va qrsa miiddeto alverigli naticeler elde etneye im_
kan verir.

. paz-a1 tzerinle miieyyen miisbet neticelerle yanaqr menfi
neticeleri da yaradu. Bu riziin[ bazann inhisarlagmasrnda gciste_
rir: reqabetin azalmasr, effektsiz qiymat siyasati, defisit, teser_
riifatgrhlrn texnoloji seviyyesinin a;ajr diqmasi, laqeyidsizlik.
Bazar ve telabat iizerinde inhisar neiarete reqaUet qti,weleri
oks tosir gdsterir, bele ki, bir torofdsn her bir emteenini evaz-
edici, diger terefden-antiinhisar fealiyyet meydana grxrr.

Belelikle, firmalar iki tehliike arasrndatarazlaqmala mec_
burdurlar tez ve giidenilrnaz doyigiklitlsrin tesiri ve ieni ra-
qibler drivlet terefinden qoyulan hedler.

b)Planlagdrrna xarcleri.
Planla5drmamn heddi onun tegkili ve heyata keqiriknasin

sorf olunan xsrclarin hecmi ile miieyyen olunur. planlasduma
tecriibegilerinin qeyd etdiyi kimi plan-fealiyyetinin genijlendi_
rilmesi miieyyen elave xercler tetib eair U. buniara a-iaair:

+edqiqat xercleri;
-b<ilm elerin tegkili xercleri;
-elave iggilerin celb edilmesi xorclori.
Burada stihbet ele defisit, vesaitlerdan gedir ki, onlar bag-

qa dah-a miihiim iqtisadi vezifelerin halli tgtn istifade oluna bi_
lerdi. Ogarpul ile baflr olmayan xerclerdan sOhbet agsaq, gOre_
rik ki, planlagdrima defisit ve gox mehdud, miihiim t 

"tiq"o.iy"olan vaxt mesarifrni teleb edir.
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Firmalar iizlerine rova bilarem ki, bu ciir xercleri heyata
kegirsin ve homginin planlaqdrma ilo megful olsun? Beli. giinki
planlagdrrmaya gekilen xerclor, qeyd edildiyi kimi firmalann
fealiyyetinde bir srra ilstiinliikler yaradrr. Ona g<ira de suah bu
ciir qurmaq lazrmdrr: planla$dlrmantn miqyastnt geniglondirmok
iigiin lazrm olan elava xercler neco olmahdlr?

Planla5drrmanrn minirnal noticesi iqtisadi fealiyyetde ko-
bud sehvlere yol vermekdir, yeni galocekde xoga gelmez halla-
nn olmasrn-r qabaqcadan g<irmek qabiliyyatine yiyelenib, onlan
aradan qaldrrmaqdrr. Ogor planlagdrrmaya sorf olunan xorclor
bu neticeye gotirib grxarsa, demek olar ki, bu da meqbuldur.

Planlagdrrma xercleri elava miisbet effekt yaradtldtfr hal-
da apanlmasrna tolosrhok lazrm deyil, bela ki, onun deyeri daha
yaxgr planrn yaradrlmastna xerclane biler.

Belelikle, planlatdrmanln minimal xerclori ele xerclordir
ki, iqtisadi togkilattn ya$amasr temin edir, her hanst elavo
xarclor ise onun inkigafim gortlendirir.

Optimal xorclorin miioyyan edilmesindoki getinJik ondan
ibaretdir ki, planlaSdrrmadaa ahnan goliri miqdar metodlan va-
sitesile deqiq <ilgiimek olmur. Tecriibeli menecer plan fealiyye-
tinin effektini keyfiyyet ve subyektiv metodlardan istifade et-
mekla miiayyen ede biler.

v) Firma feal iyyetinin miqyaslan.
Firma faaliyyetinin miqyaslan to$kilatda planlatdrrmamn

imkanlannr mehdudlagdrra ve ya geniglendire biler.
Planlagdrrmamn heyata kegirilmesindo iistiinliik iri frma-

lara mexsusdur, giinki onlar iiz geleceklerini gtirmek iigiin la-
am olan potensiala malikdirler: giinki:

-onlann maliyya imkanlan yiiLksekdir;
-onlar eksar hallarda ciddi elmi ve layihe telonillegdirme-

leri ile mogful olurlar;
-onlar yiiLksek ixtisash iggilere malikdirler ve bu ctir yiik-

sek ixtisash iggileri kenardan celb etrnek ve s. imkanlanna
malikdirler.

iri firmdar bir qayda olaraq ciz tarkibinde xtisusi plan btil-
melerine malikdirler. Bununla bele hetta m6teber iqtisadi tegki-
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latlar plan strategiyasmr miiayyen etmek iigiin kenardan ixtisas-
laSmrg moslehetgiler celb ede bilirler. Son on itde strateji plan-
laqdrmanrn surotle geniglenmesi ile elaqedar bezi maslehetgi
firmalar yaranmrgdrr. Bele firmalan bazon (strategiya salonlall
adlandrnrlar.

Qox da bciyiik olmayan iqtisadi tegkilatlar iigiin daha baga
gelen strategiyalar iizre genig miqyash plan igi aparmaq gatin-
dir. Lakin onlar agafrdakrlan hell eda bilorler:

-planlagdrrmamn bezi formalanndan istifada etmek, x0su-
sile operativ planlagdrrmadan;

-mo$llur kompaniyalar ve tedqiqatgrlar terefinden yaradrl-
mlg strategiyalann hazrr modellerini tetbrq etmekle tagkilatrn
inkigafina uygrn iiztiniin strategiyasrru mi.iayyen etmayo soy
gdstermek.

Kigik tegkilatlarda planlagdrrmamn heyata kegirilmosinin
getinliyine baxmayaraq iri firmalara nisbeton planlagdrrma ona
daha gox vacibdir. Bu ciir teskilatlar xarici miihitin nozaratino
daha az maruz qahrlar.

Qeyd etmek lazrmdrr ki, planlagdrrmanrn xrrda firmarun
iiz iistiinliikleri var. Bunlardan baqhcasr ondan ibaretdir ki, bu
ciir to$kilatm daxili miihiti gox sadedir, buna g6ra de onun fe-
aliyyeti daha gox miigahide oluna biler. Bununla yanagr xrrda
tegkilatda xisusi psixoloji ve sosial abuhava yaratmaq asandrr,
bu da adamlan tegkilatrn maraqlan ve meqsedleri etrafinda bir-
legdirmeye imkan verir.

q) kegid d6wiinde bazann xiisusiliyi.
Kegid diivrii bazannrn qeyri kamilliyi biznesin ve planlaq-

drrmamn miitoroqqi formalanrun genig tetbiqini mehdudiagdrran
iimumi bir cehetdir.

Bele geraitde planlagdrrmam mohdudlagdrran amillere
agafrdaklan aid etrnek olar:

a) bazardak yiiksek derecede qeyri-miieyyanlik;
b) ictimai heyahn biitiin sferalannda davam eden qlobal

deyrgiklikler ve toqqlgmalar (iqtisadi, siyasi, sosial, menevi vi s.);
v) iqtisadi tegkilatlarda kapital yrfrmrrun aga[r seviyyesi;
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q)sahibkarlann dawarugtnt tauimlayon effektli hiiquqi ve
etik normalann olmamasr;

d)kegid ddvrii bazannda firmadaxili planlagdrrmamn
perspektivlerini yiiksek qiymetlendirmok laztmdr. Belo ki,
onlar firmamn ya$,rmasl ile, onun fealiyyotinin inkigafi ile bila-
vasito baEhdlr. Hazrda firmadaxili planlaq&rma esason tiziinttr
<intiutiu> merhelesini yaSayr-biznesle miivaffeqiyyet sahi-b-
kann istedadrndan, zekastndan ve enerjisinden asrhdr. Sabit,
dzlnii gdstoron iqtisadi tegkilatlann meydana gelmesi, plantaS-
drrmam geniglendirmek iigiin imkanlan artrracaqdr.

$4. Mikroiqtisadiyyatda iggiizar emokdaghq va birga
planlagdrmr faaliyyatinin formilarr

Mikroiqtisadiyyatda iggiizar emekdaqhq dedikde biz te-
serriifat subyektlerinin qargrhqh razrhq esastnda yaranmrg vahid
tasorriifat moqsadlerinin va hereketlerinin diigiiniilmtig elaqelar
sistemini ba5a dflgiirnk.

Mikroiqtisadiyyat subyektlerinin iggiizar emekdagltfit, dii-
giiniilrniig nisbi mtihkemlik, iqtisadi mehsuldarhq xflsusiyyetle-
rine malikdir. QargrhqL duqf,ntlmtg elaqelendirme gox hallarda
bazar mexanizrninin hereketini dofmur, eksine onu evaz edir
va iggrizar miinasibetlerin eflektli formalan ila, tekmillagir, he-
roketlerin diigiiniilmtig elaqelendirilmesinin meqsadleri firma-
run tebieti iigiin xarakterik esast-xerclerin minimallagmasr ve
gelirlerin optimalla5masr sayrlr.

Mikroiqtisadiyyatda i$giizar omskda$hgm ve fealiyyetin
birge planlagdrnlmasrnm formalan kifayet qeder mtixtelifdir,
onlar agafrdakr cohotlorin miioyyon parametrleri ile xarakterize
olunurlar: a)emekdagh$n vaxn; b)emakdaghq gergivesinde

aslhh$n derecesi; q)amekdaghq edon toroflor arasrnda mtba-
dilenin xarakteri.

Bu cehetlarin xiisusi birlegmesinden asrh olaraq onlann
arasrndakr emekda5L[rn ve fealiyyetin birge planlagdrnlmasrrun

a9alrdakr formalanru afrmaq olar: a)kontrakt mtnasibetler;
b)mtihkem esaslarla maliyye ve kommersiya xidmetlerinin tek-
lifr; v)kapitalda igtirak; Qsahibkarhq gebekeleri.
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Kontrakt miinasibatleri. Qeyri-mtioyyenliyin aradan qal-
drnlmasrmn ve iiz fealiyyetini planlag&rma imkamnr qazanma-
lrn en etibarh iisulu kontrakt miinasibotleridir. Onlar diinyarun
inkigaf etrnig tilkelerinin iqtisadiyyatrnda genig tatbiq olunurlar.
90-cr illerin ewollorine qerb diinyasrnda biitiin mahsul s6vde-
lagmelerinin iigde iki hissasi kontrakt xarakteri dagrmrgdr.

Kontrakt miinasibetlarinin mahiyryeti ondan ibaretdir ki,
potensial istehsalgr istehsahnr bacardrlr mehsulun awel ahcrsr-
nl taplr sonra ise miivafiq hazrrlrqdan sonra mahsulu istehsal
edir. Potensial ahcrlar ve satlctlar arasutdakr s<lvdelogme kon_
traktla resnilogir. Haradakr, kifayet qader uzun miiddotli teda-
riik edilen ve ya satm alnan mehsulun qiymati vo hocmi miioy-
yon olunur.

Kontrakt, srivdolegmode igtirak eden her iki teref iigiin
serfelidir. Bir terefden istehsal edib satmamaq risqi ehamiyyetli
derecede azaltr. Kontrakt istehsaln planrru qabaqcadan tartib
etmayo, onu zeruri ehtiyatlarla temin etrneye, iri firmada maliy-
ye plaruru-elmi+edqiqat planlanm tertib etmeye imkan verir.
Diger terefden, kontrakt miinasibetlarinin igtirakgrlan torafin-
den mohsul va onun miihitinin birge miiayyen edilmesi ba.g ve-
rir. S<ivdelegmenin apanlan xarakteri istehlakgrmn daha deqiq
nezera almala imkan verir. Ktitlevi istehsaLn yerine mehsulun
farli sllanil9r ile istehsah gelir. Yiiksek texnoloji seviyyede
istehsalda sifarigginin ferdi xiisusiyyetlerinin hesabahnm miim-
hinliiyii tez uyu$an, tez deyigdirile bilen avadanhfrn, kompyr-
ter sistemlerinin tetbiqini yiikseldir. Ferdi sifarigle olunan meh-
sullann ilk niimunelari avtomobil senayesinde meydana gelmig-
dir. Vahid konveyer xottindo gelecok sahibin z<ivqii,nJ uylun
olaraq her bir magrn miixetlif yrlrlrr ve tenzimlonir.

Lakin planlaSdrrma hiidudlanru geniglendirmeyin bagqa
iisullan kimi kontraktlar da miitlaq ve universal vasita deyii,
bels ki, tereflerin biri terefinden irhdeliklerin yerine yetirilme-
mesi riski aradan qaldrrmrr. Ohdeliklarin yerine yetirilmesrnin
soboblori xarici miihitin biitiin faktorlanrun, o ciimleden tebiet
ve siyasi kortebiiliyin tesirloridir. Onenevi olaraq daha etibarh
teref miiqabil iri firmalardrr.
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Daimilik esasrnda mdiyye ve kommersiya xidmetinin
verilmmi. Mehsul ve sahg siyaseti ile bapt olan elaqelerlo
yanagr bazar iqtisadiyyai iigiin kommersiya va maliyye xidmet-
lerinin teklifi iize xiisusile kornmersiya ve bank elaqeleri sahe-

sinde mcihkem elaqeler xankterikdir. Bark kediti sahesinde
emekdaghprn daha parlaq tezahflr0 kredit xetleridir.

Kredit xefleri ele bir kredit formasrdr ki, bank mtSbriya
imkan yaradr ki, miieyyen olunmug limit heddinde miey,van
middete borc g6tflrsiin. Borc g6t[rme bared-e s6vdsleqme bir
dafe, laedit xettini agrhgrnda baglamr, elave borc-g6tfrme
hallannda elave damgrqlar apanlmr. Belelikle, bank ile mii$Bri
arasrndakr mifurasibetler qabaqcadan gertlendirilmig xalakter
alrr. Miiqavilenin her terefi [9[n 6z iqgiizar mfihiti iizerinds
nszaret imkar.r artr. Ba* kifayet qsder yoxlanlmrq l'e etibarh
daimi miigteri elde edir. Firma iiz n6vbasinda mtivsfimlflk
<'ffektinden istifada ede biler. Bele ki, m6vs0nliik effelti ile
frzlagon kond teserfiiatr ve bagqa firmalar m6vsfunfl kedit
xetlarinden istifade ecia bilerler, bu da onlara telebafin a;a[t
diigdiiyii diivrde ve mehsul sahgma tabii ve ya gertlenmiS tala-
bat seviyyesinin aga!-r oldufu d6wlerde dSwiyya Egtn vesait
elde etsneye inkan verir.

Bank hemginin fiivqglade halda mugbriye hedit vemreyi
tihdesine giitiire biler. Okser hallarda bsdiqlenmig kedit xetri
enenevi bank kediti iLre teminat olur.

Firrna hemginin artm tgiin optimal imkenlsl tamitr et-
mek meqsedile bazar geraitinin deyigmelerine uyfunlagm.aq ye
lu ile yeniden berpa edilrnig lsedit xetinden isifads ede biler.
Miigteri mteyyen edilmig vaxt gergivesinda borc ala biler, on-
lan hisse-hisse ve ya tam 6domokle yeniden borc ala biler.

Iftedit xeflerinin fealiyyet mfrddeti bir nege aydan 3-5 ile
qedor deyiqir. Axrrnct tteziyyet imkan verir ki, lredit xetleri
sfiateji planlaSdrma maqsedleri iigfn istifada edilsin

tiaro, ggiizer amakdaqLfu formasr kiml iigizar amek-
daghq n<iqteyi nezerden daha gox inli$af etxtl4 ve intcqrasiya
edilmig icare formalanndan biri franqeyr:nqdir (fraagayzin,
frangiza termrnin etimologiyast emala goirne tarixi ndqteyi
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nozordon fi'angayzinq miieyyen imtiyazlann bir flrmadan digo-
rine verilmasi demekdir). M[qavile miinasibetlori sistemi kimi
fi-aqeaVanqrn mahiyyeti onrlen ibaretdir ki, iri frma miistoqi,
xrda miiossise ile miiqavile baflayr, miieyyen n<iv mohsul ve
xidmetleri onun ticarot markasr adr ile istehsah ve ya satrgr iigiin
xiisusi htguqlar verir. Bu zaman bag firma istifadeyo (ijaraye)
taserrlfatgdrq prosesinin aga$dakr elementlerini verir:

-ticaret markasr;
-texnologiya. o ciimleden biznesin texnologiyasr;
J isenziya.
Birinci defe frangayzinq XD( esrin ikinci yaflsrnda sena_

yd: t 9!q olunmugdur, bu giin iqtisadiyyatr inkigaf eu:rig 6lke_
lerdo o bizres ve ehaliye xidmetin demek olar ki, biihin ndvla_

ly 9!"t" elir. Frangayzinq xrrda xflsusi biznes agmalrn on ef-
feltli forrnalanndan biridir.

Frangayzinq miinasibetieri uzunmiiddetli ewelcoden
plarrlaqdmlrnrg xarakter dagryr. iggiizar omakda;h$n bu ciir
formasl gergivosinda frangayzin satrcrlan ve ahcilan arasrnda
intensiv melumat mribadilesi gedir. Frangayzinq inkigaf etdikce
miiqavila igtirakgrlanmn aqafir derecede inteqiasiyalaqmrg ve
zaif formalagmrg hereketlerinin elaqetendirme iisulu frangizo
ahcrlann hiiquqi cehetden tertib olunmug, idareetrnenin stili ile
sxgdrnlr. Olaqelandirme davamr bir forma alrr, bag kompani-
ya kigik firmalann strategiyanrn osas elementlorini ve heriket-
lerinin konlrret iisullanm miieyyen edir. formal yanagma ilo ya-
nagr frangizin okser saucrlan munasibetlerinin miilayim, qeyri
formal etik mesuliyyete esaslanan stilini borpa etrneye ve heya-
ta kegirmoyo istiqametlenir. Omekdaghlrn bu formasrmn rizii-
niin-zaif cehotleri ve problernleri vardrr, lakin tecriibe gdsterir
ki, franqayzinq mfinasibstlerinden istifade edan firmalan-n iflasa
ufirarna faizi bfittivltkde yeni, frmalanndan beg-alu dofa azdr.

{apitalda i;tirlk. Kapitalda igtirak, yeni bir firmarun
drgar firmayamn kapitalmn bir hissesine sahib olmaqdr. Bu da
igg[zar munasibetlerin alaqelendirilmesinin en giiclii va effektli
iisull-anndan biridir. Kapitalda igtirakrn en inkigaf etrnig formasr
Xoldinqdir. Soziin genig manasrnda xoldinq batqa kompaniya_
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lann miieyyen miqdarda aksiyalanm alde saxlayan kompaniya
demekdir.

Kompaniyalann xoldinq torkibinda inteqrasiyasr iki iisulla
hoyata kegirilir: gaquli ve iifuqi. $aquli inteqrasiya o demekdir
ki, bag kompaniya xoldinq frmalan podratgr firmalar ve miigtari
frmalar gergivesinde inteqrasiya edir. Yeni vahid texnoloji zen-
cire daxil olan firmalar btlegirler. Belelikle, xarici siivdelegme-
lerin b6yiik bir hissesi firmadaxili siivdelegmelere celb edilir.
Neticedo xoldinq igtirakqrlan daimi vo sabit xammal, kapital,
fahle qiiwesi almala taminat alrrlar' Hemginin lazrmr iqtisadi
ehtiyatiann elde olunmasrna serf olunan xerclari nizarnlayrrlar.

Sovet dciwiinde gaquli inteqrasiya merkezi idareetrne

orqanlanrun direktivleri esasrnda mecburi kegirilirdi. Sovet tipli
gaquli inteqra-siya bazar geraitindeki gaquli inteqrasiyadan onun-

la ferqlenir ki, onun meqsodi iqtisadiyyatda merkedegdirilmig
idareetmeni giiclendirsin, biitiin xalq teserriifat gergivesrnde da-

ha gert ve qargrhqh elaqeli teserrufat strukturu yaratsln' Bazar '

' geraitinde gaquli inteqrasiya ise aynca firmamn maqsedlerina
xidmet edir, baxmayaraq ki, har iki halda eyni effekt bazar qa-

nunlanrun fealiyyet sferastrun daralmaslna nail olunur. Bundan

elave, firma gaquli inteqrasiya totbiq ederkofl transaksiya xerc-
lerini, yeni bazar stivdelegmelerina gtire serf olunan xercleri
azzlilr.

Ufiiqi inte4rasiya vahid zencirle bir-biri ile bafh olmayan
podratgl-istehlakgr firmalann birlegmesi demekdir' Ufiiqi inteq-

iasiya gergivesinde fealiyyet n6vleri ekser hallarda yixln qon$u

xarakter dagryrr. Meselen, miiassiseler vahid xammal menbe-
yinden, bagqa iqtisadi ehtiyatlardan istifade edirler vo ya ox$ar

6ir-tlri ite'fesigen fealiyyet ntivlsri ile meglul olurlar. Ufiiqi
inteqrasiya maliyye sferasmda genig yayrlmrgdrr. Burada vahid

xoldinqin gergivasinds banklar, srlorta kompaniyalan, amlakla

emeliyyat iizre kompaniyalar ve baqqa miiessisaler,.konsaltinq

frmalar vo ba$qalan birlege bilerler. Xoldinqde birlegme iri
bank etrafinda bag verir yeni bank xoldinqi adlanan xoldinq
formalagrr.
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Xoldinq sistemine daxil olan iggiizar vahidlerin inteqrasi-
yasrun seviyyesi niiqteyi-nezerindan baglcasr, xoldinqi, aktiv,
passiv ve garpaz ndvlere ayrrmaqdrr. Aktiv xoldinq firmanrn
asasmr qoyanlardan aynlmrg, xoldinqe daxil olan miiessisoleri
idare etmak meqsedile ile aksiyalar (en goxu nazarot aksiyalan)
paketi elinda saxlayan xoldinqdir. Passiv xoldinq srf maliyye
teskilatldlr, o 6z tosisgilorindon aynca qrupa gergivasinde ah-
nan.pul vesaitini biiliigdtirmok iigiin yaradrlmrgdr. Burada bag
(ana) kompaniyann tesir derecesi ewelki halda oldufundan
agafirdrr.

_ Qarpaz xoldinq o demekdir ki, xoldinqe daxil olan kompa_
niyalar bir-birlerinin aksiyalann a gNpM malik olmalr heyata
kegirir. Xiisusi xoldinq kompaniyasr yaradrlmrr. Lakin xoldinq
qruppasrnda hamu terafindon tannmlg merkez yardr. Hansr ki,
qruppanln kompaniyalar iizarinde idareetma nezaretini heyata
kegirir. Burada da inteqraisya va birge planlagdrrma saviyyesi
awelki halda oldulundan agafrdrr. Qarpaz xoldinq kapitilda
igtirak etrnonin en gevik formalanndan biridir. O yaponiya
iqtisadiyyatrnda Keyreysi toklindo genig tatbiq olunur, bu da
iifuqi ve ya gaquli inteqraysiya eEnig sahibkar qruplardrr ki, he-
min aksiyalara garpaz sahibkar qruplan, hom de qabile miilkiy-
yatgisi formasrnda mcivcuddurlar. Keyreysi qrupunun iizeyini
bank ve ya yiiksek olmayan faizle uzun miiddete ssuda verme-
ye hazr olan, firmategkil edir. Keyreysin payrna yaponiya kom-
paniyalanmn iimumi aktivinin ve gelirlerinin drirdde bir hissesi
diigtr. Keyreysi modeli goxlu qerb kompaniyalan iigrin teqlid
ltimynesi olmugdur. AB$-da Key,reysi tipli inteqrasiyanr iBM
Ford kimi iri kompaniyalar tegkil edirler. Bu kompaniyalar 6z-
larinin esas podratgtlanrun ve perspektivli texnologiya yaratrnaq
sahesinde gahgan firmalann aksiyalanm elde edirler.

Plan.lagdrrmamn xiisusile de strateji planlagdrrmanrn xol-
dinq gergivesinde funksiyasr gox inkigaf etrnigdir.

.. _ Birincisi, xoldinq qruppalan iigtin birge strategiyaru igle-
yib hazrlamaq xarakterikdir. Xoldinqlarin timumi strateji moq-
sedlerinin terkibine agalrdakrlar daxildir:

127



-iggiiaar vahidlor arastnda iifirqi ve gaquli investisiyalar
ntiqteyi-nezerinden kompaniyalann yaradrlmasr; ;

-hem milli, hem de beynelxalq bazarda roqabetden
miidafio olunmasr;

-yeni bazarlara girrnak yolundakr manielsri daf etmoye
serf olunan xorclerin azadtlmast;

. -fondgcistoricilarininyaxgrlaqdrnlmasr;
-miqyasda qanaete nail olunmast.
ikiocisi, iimumi stratej i meqsedlori xoldinq gergivosindo

miieyyon etmokla yanaSl, onun terkibine daxil olan ihgiizar
vahidler iiqiin strategiya elementlari miieyyenlegdirilir. Xoldinq
kompaniyalan seviyyesinde vahidlerin nisbi muxtariyyoti gorai- 

.

trnda esasen onlann fealiyyetinin maliy.ve pararnefileri miiay-
yen cdilir.

Xoldinqierde strateji planlagdtrmamn iigiincii cehoti qrup-
pa terkibinde iqgiizar vahidlerin iimumi va fi-rnksional strate-
giyasrnrn elaqelendirilmasidir.

Cari. operativ planlagdrrma, okseron, ayrtca toserrtifat
vahicii soviyyesindo heyata kegirilir.

Xoldinqlarin yaradrlmasr iki osas iisulla apanlrr:
-drivletin aktiv igtirakr va maliyyo yardrmt ile;
-iri m'isteqil frmalann ve banklann saylori ilo.
Sahibkarhq gebekeleri. Firmalar xarici miihitdoki qeyri-

iniieyyenliyi azaltmaq iigiin kontraktlarla, yanagr sahibkarltq
gebekosi kimi qargrlqh tesir formastndan istifada ede bilsrler.
Sahibkarirq gebokeleri ele firmalan birlegdirirler ki, onlar
iqtisadi cehatden biri-birlerinde gevik qargrltqlt miinasibet,
qargrhqh etibar esasrnda qurulmug emekda;ltq osaslnda rnaraq-
lan vardr. Adi bazar stivdelegmelerinden ferqli olaraq $abako
gargivesinde miinasibatler qanununun giicii ile mdhkemlenir,
onlar exlaq-etik nornalarla, ehtibarhq miinasibetlerile miih-
kemlanir.

$ebekenin tegkili iigiin ilkin asas, firmalan ve ya sub-
podrat miinasibetlerini birlaqdiren vahid texnoloji ve ya kom-
mersiya zenciridir. $ebekeler gaquli inteqrasiyanrn verdiyi
iistllnliklare yiyelonmeyo irnkan verir, burunla yanaSi gevik,
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qurulu$un xarici miihitinin dayi;malerino yaxgr uyfunlaSan
xeyirleri saxlamapa imkan venrlor. $ebekelerin konkret iistiin_
tiiklerine agagrdakrlar aiddir: firma iigtn vacib olan molumat-
tanl t91 yayrlmasr yenisinin yaradrlmasr, l,eniliklerin totbiqinin
tezlegdirilmesi, qobekolorin igiirakgrlan arasrnda nskin biiiilg_
dtriilmosi.

_ 
Firmalann miivoqqeti birlogmesi. Baz.ar iqtisadiyyahnda

emekdaghgrn yeni effektli formasr olan firmalann mtiveqqeti
birlogmosi formasr. <iziini dogrultmugdur. Miivoqqati brloima
sahibkarhq iayihasini heyata kegirmak ,Jgin vo yi-omekcia5hfr
daxil olmuq aln-ayn iirmalann nisbi iistiinliikterini bi;la;_
dirmoyi ve istifade etrueyi hayata kegirml,k frgii yaradrlrr. Sa_
hibkarhq gebekaleri ile mi.iqayisode mtvoqqeti birleqmalerin
l-arqi vo yeniliyi bundan ibaratdir:

-igtirakgrlar arasrndalr alyans lilgs fealiyvot rnoqsed-
lorinin bofik konkretliyi va miiayyonliyi ilo fordenir, strateji
xarakter altr;

_ ._ -bugo fealiyyetden iqtisadi udug rokco xerclora qeiraotla
balh deyil, korporasiya igtirakgrlannrn xorclorinin birieqdiril_
mosi ile, bafirdlr, bu agafrdakr innovasion noticelenno getirib
grxanr: diinya soviyyesine uyfun rexnoloji yeniliklerin vJ miili
infrastnrkturun yaremmasrn4 b[tun <ilke erazisinde kompyu_
terlerin va_ istehsal avadar rlrnrn vahid gebokede birlegmasino
yeni bazarlara grxmafia;-emeyin ragkilinin qabaqcrl sisiem lari_
nin riyrenilmesine ve s.

Miiveqqeti birlegmelerin meghur formalanna miveqqeti_
lik asasrnda yaradrlmrg birge miiessiseleri, strateji alyanslan va
virtual adlanan korporasiyalan aid edirler. Bu formalar arasln_
dakr ferq esasen seviyyedan, inteo^rasiyamn mfiddatindon ve
emekdaghlrn tegkili formasrndan asrhdrr. Birge miessiseler
deqiq hfrquqi vo ta;kilab tortibatr olar birlikdir: yeni, riz xiisusi
kapitah, idareetrne apparah! firmaya tehkim olunmug guclfi iggi
lieyati olan birlikdir. Strateji alyansrn fealiyyeti Uirge srate.yi
istiqamatleri ile baflr olan tereftniiqabilior (iodariikcilar, ahcr_
lar, istehlakgrlar) s651adakr mtihkem uzunmriddetli mfnasibet-
ler demekdir. Srateji alyanslara xarakterik misal elmi_texniki
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alyanslardrr (ETA) yeni birgo maliyyeleqme ETKB barede

miiqavile esastnda miixtolif 6lgiilii frmalann oz arasrndakr

miihkem miinasibotlori, mehsulun iglenib hazrlanmasl vo ya
tekrnillegdiritmesidir.

Virtual korporasiyalar konkret layiheni heyata kegirmek
iigiin konkret elverigli veziyyotden effektli istifada etmok iigiin
dz seylerini birlegdirmig miieyyen miiddet erzinde birge
fealiyyet g6storon miistaqil frmalar qrupudur' Virtual korpo-
rasiyarun miiessiseleri miiasir informasiya sistemlori ile, insan

va maliyye ehtiyatlanndan qargrhqh istifade etmokle birleg-
migler. Virtual korporasiya fealiyyetinin noticolori miieyyen
razrh[a uyfun olaraq onun igtirakgrlan arasnda biiliiniir. Ade-
ton virtual korporasiyalar texnoloji ve sahibkarhq niiqteyi na-

zarinde daha gox <irolilendilmig> sahelerde yaradrlrr, msselen,
telkommunikasiya kompyuter ve bu kimi satrelarda.
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FaSiL wIT. FfiRMA FaALIYYaTTIVIN
PLANLA$DIRILMASI

S l.Plzalagrmeam iderdici znleyst
Planlagdrma menecmentin terkib hissesidir.
Tarif, Planla5dtma firmann (togkilahn) moqsedlerini

onun foaliyyetinin neticolerini ve mieyyon moqsadlore nail
olmaq iigiin vacib olan ehtiyatlan qabaqcadan gdrmak bacanlr
demekdir.

Planlayiuma a;.grdah vacib suala cavab vermey teleb edic
I .Tagkilat ttziht neca giirmak istoyir?
2.Hazrda tegkilat harada yerlogir, onun fealiyyetinin

yehinlan vo geraiti necedir?
3.Tegkilat hara harokat etrnok isreyir?

. 4.Tegkilatin meqsedlar ino neqe, hansr ehtiyarlann kdmeyi
ila gahnaq olar?

Planl4dr,.rna menecment prosesmin ilk ve gox ehorniy_
yetli morhelasidir. Firma terofindsn yaradrlan planlar sistemi
esasrnda sonradan planlagdrrlnlg iglerin tegkili heyata kegirilir,
onlann heyata kegirilmesi iigiin harekete getirilrniS heyyetin
esaslandrnlmasr, neticelere nozarot va onlann plan giistericilari
n6qteyi-nazerinden qiymetlendirilrnesi m[eyyenlegairitir.

Miiasir <<menecmentiru) <atalanndanr> biri A.Fayol qeyd
etrnigdir: <idare etnek qabaqcadan g6rmek demakdior. 

"qabaq-cadan g<irmek ise demek olar ki, horokot etmok demakdini.
Planlagdrrma sadece olaraq biitiln zaruri herekatlari neza_

re almaq bacanlr deyil. Bu helecede igin gediginde meyrtens
gtxa bilecak her hansr giidenilmediyi qabaqcadan g6rmak va
onun cihtesinden gelmek bacanpdrr. Firma riz fealiyyatinde
riski tamamile aradan gdtrlre bilmez, lakin semereli qabaqcadan
gcirmenin k6meyi ile onlan idare etneyi bacarar.

$2. iqtisadi tagkilatda plentragumanm prinsipl*i

. ?lanlagdumanm prinsipleri iqtisadi tegkilatda" plan fealiy_
yetinin p6L1eI'1ni ve mozrnrmrmu miieyyan eair. Uanta!-
drrmamn prinsiplarine dfizgiin amel olunmasi firmanrn semereii
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igi iigiin zemin yaradrr ve menfi neticelorin meydana gtxmasr
imkamm azaldrr.

A.Fayol planlagdrmarun 4 esas prinsipini miieyyon etrnig-
di ve onlan hereketin y.u<$l proqramlrun iimumi cehetlori
adlandrnlmrgdr. Bunlar: birlik, fasilesizlik, geviklik, deqiqlikdir.
R.AkoIf gox-9ox sonra planlagdrmanrn daha bir hakim

"prinsipini mtihkemletdi. Bu da igtirak prinsipi idi.
Birlik prinsipi. Birlik prinsipi onu nozordo tutur ki, iqtisadi

tegkilatda planlagdrrma sistemli xarakter dagrmahdrr.
Sistem anlayrgr a;alrdaklan eks etdirir:
l.elementlerin ceminin varh$.
2.onlar arasrndakr qargthqlt elaqe.
3.sistem elementlerinin inkigafimn vahid istiqametinin

olmasr, iirnumi meqsedlere-istiqametlenen davramg.

<Sistem>> anlaytgtmn terkibinin esasrm tegkil edenler

finnadaxili planlaSdrmada <iz eksini neca tapmaltdtr? <Olaqe-

lendirme vo inteqrasiyD) kateqoriyalanndan istifade ederek

onlan tesvir etmsk olar.
Tegkilatda planlagdrrmamn elementleri ona daxili olan

biilmeler ve planlapdrrma prosesinin ayn-ayn hisseleridir. Bol-
meler arastnda qargrhqh elaqe flfuqi seviyyede elaqelendirme
esasrnda heyata kegirilir, yeni funksional b<ilmeler (marketinq
g6besi, istehsal gtibesi, maliyye gtibesi ve s.) seviyyesinde.

Plan fealiyyetinin vahid istiqameti, iqtisadi tegkilatrn

biitiin elementlerinin meqsed iirnumiliyi, btilmelerin gaquli

birliyi gergivesinde miimkiin olur.
Ay.r-ayn funksional btilmelerin fealiyyetinin planlt

elaqelendirilmesi tiziinii a5alrdakrlarda giisterir:
-ager planlagdrrma, verilmig seviyyenin ayn-ayn vahdle-

rinin planh fealiyyeti ile balh deyilse, onda tegkilatrn heq bir
hissesinin fealiyyetini samareli planlagdrmaq olmaz;

-b<ilmelerin birinin plamnda her hanst deyigiklik' baSqa

bdlmelerin planlannda tiziinii gtistermelidir.
Planh fealiyyetin inteqrasiyasr onu nezerde tutur ki, togki-

latda planlagdrmarun nisbeten xiisusilegmig prosesleri, miixte-
lifliyi m<ivcuddur, lakin sistemarasr her bir frma iimumi
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strategiya osasmda heroket edir. Her bir aynca plan ise bfitciv-
Itikda daha yiiksek biilmanin va to$kilahn planrnrn bir hissesi
kimi grxrg edir. Tegkilatlarda tertib olunmug planlar sadece ola-
raq bir cem, sened y$m deyil, bir-biri ile ba[h bir sistemdir.

Igtirak prinsipi. Igtirak prinsipi birlik prinsipi ile srx
balhdrr. igtirak prinsipi o demekdir ki, iqtisadi iegkilatrn her bir
iizvii tutdulu vezifesinden, yerine yetirdiyi funksiyadan asrh
olmayrraq plan fealiyyetinin igtirakgrsrdrr. Yeni planlaSdrrma
prosesi onlann hamrsrm iiziine calb ehnelidir.

igtirak prinsipini realla.gdrrmafrn a5a[rdakr miisbet
xiisusiyyotlori vardlr.

Birincisi, tegkilat igtirakgrlannrn her bir nzvii to$kilatn
derindan qawanmasr, onun heyafinm miixtelif cehetlerini bil-
meyi edirlor. O, ewelkinden ferqli olaraq tegkilat haqqrnda
daha genig ve obyektiv melumat elde edir. Umumiyyetla firma-
daxili.informasiya mflbadilesi prosesi asanlagr.

Ikincisi, tagkilaun iizvlerinin, o cfrrnledon suavi iggilerin
planlagdrma prosesinda gexsi igtirah ona gatirib grxanr ki,
to$kilatm plaru, igleyenlerin gaxsi planr olur, tegkilaun meq-
sodlorina nail olmaqda igtirak etrnak ise iggilerin gaxsi tele-
baflannrn ridenilrnesini temin edir.

Ogiincfis0, igtirak prinsipinin tetbiqi onun iigiin gerait
yaradr ki, planlagdrmada igtirak eden iggilar <izterini goxsiyyat
kimi inkigaf etdirirler. Onlarda yeni verdigler, yeni bilikler
yaramr, gexsi imkanlannn iifuqi geniglenir, demeli te$kilat iiz
gelecek vezifelerinin helli tigiin elave ehtiyatlar etda edir.

Kollektivin rlzvlerinin planlagdrrmada igtirakr <<keyfiyyet
demeklerb> kimi strukturlar gergivesinde tegkil oluna biler.

<<I(ryfiyyet demekleri> Yaponiyada 60-cr illerin ewel-
lerinde yaranmgdr. d(eyfiyyet dornekler keyfilryet iizerinde
daxili nszareti heyata kegirir, yoni problemin helli xarici tesir
olmadan fehleler terefinden apanlrr.

Kcyfiyyet demeyi boyiik oknayan (610) igfi qrupundan
ibaret olub, iple ba$r problemlorin tohlilini hsyata kegirirler.

Miiasir geraitde keyfiyyet demeklerinin fealiyyet sferasr
onlann adrnda tesvir olundulundan gox*ox genigdir. Demek-

133



lerde keyfiyyet iizarinde nozarat strategiyasrmn miizakirosi
frmamn umumi mehsuldarhErnrn y[kseldilrnosinin daha mii-
him meselelerinin iiyenilrnesi ila tamarnlanr. Iggiler innova-
siy4 texnologiy4 tehsil moktablerinin tehlilino celb olunurlar,
frma fealiyyetinin esas meselolorinin hallinde yenilikgilik vo
yaradrcrhq axtanglan atnosferini yaradrrlar.

Bezen demeklerin iclaslan igden sonra kiiniilliiliik esa-
srnda kegirilir. Bezi hallarda kompaniyarun rohborliyi keyfiyyet
demaklerinin fealiyyetini miisteqil toqkil edir ve onlann i9
vaxfinda kegirilmesini qerarlagdrnr, i9 giinii qurtardtqdal sonra
kegirilen iclaslar [gin elave i9 giiLnn haqqt iidenilir.

Fasilesidik prinsipi. Fazilosizlik prinsipinin mahilyati
aga$dakrlardan ibaratdir:

-mtassiselerde planlagdrma prosesi miiayyo{r gergiveda

daim heyata kegirilrnelidir;
-iglenilmig planlar fasilesiz olaraq bir-birlerini ovoz

etrnelidirler @irinci ikincini, ikinci igtnctnii ve s.).

Fasilosiz plurlagdrmamn $ortlorindon ikincisine, planlann
fasilesiz olaraq bir-birini izlemesine kompaniyalar, bir qayda

olaraq emel edirler. Bununla bele kompaniyalar terefinden
planlagdrma prosesini dayandrrmaq hallan da az deyll. Bele ki,
firrnalar plaru ilin birinci hissesinde igleyib hazrlayrrlar, onu
tesdiq edirler ve planla5drnnam golon ddvrfin eweline kimi
dayandmrlar.

PlanlaSdrnna prosesi a.qapdakr miihim gertlere gdra

fasilesiz olrnahdr:
-xarici mflhitin qegi m[eyyonliyi ve deyigikliklarinin

nozere ahnmamasr, planlara miivafiq diizeligler ve deqiqleg-
dilm6lol etneyi zeruri edir;

-gertlarin delgmesi, firmamn tiz daxili dayerleri va

imkanlan barode tesew[rleri de deyigdirir;
-firma iggilerinin daima plan faaliyyetine celb olunmasrru,

bundan ireli gelen biitiin xeyirleri tomin etrnoyo imkan verir.

Qeviklik prinsipi QevMik prinsipinin fasilesizlik prinsipi

ile qargrhqh elaqssi var. Bele ki, planlagdrrma prosesinde
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g6zlonilmoz $ortlorin meydana glxmasl ilo bafh firmaya 6z
istiqamotini deyigmok imkaru verir.

Qeviklik prinsipini heyata kegirmok iigtin planlar ele tortib
olunmaldr ki, onlara deyigiklikler etrnek miirnkiin olsun,
edilmig deyigikliklar de, deyigen daxili va xarici geraitle alaqe-
lendirilmelidir.

Lakin planlagdrrna ehtiyatlanrun mtieyyan heddi var:
-planlann deqiq olmasr iigiin gdstericilorde qoyulmug

ehtiyatlar gox b<iyiik olmamahdrr;
-ehtiyatlar gox agafr hiidudda da olmamahdu ki, firma

fealiy_vatinin istiqamotina xelal golmesin.
Mal iyyo-nciqteyi nezerindan geviklik prinsipinin temin

olunmasr alave xerclere m<ihtacdu. Bele xerclerin seviyyesi
mtimkiin gelecek risqe uylun otmahdr. Meselen, firma ava-
danlq almala elave xarc ayrmafa hazrr olmahdr ki, eger
firmanrn proqnodan yeni ndv mehsul buraxrhgr iigtn avadan-
hfrn yenidan sazlanmasrru teleb edirse, o avadanhlrn alnma-
srna vosait ayrmafa hazr olmahdrr.

Olave xerclorin krimeyi ile planlara geviklik vermeyin tiz
mahdudiyyetleri var. Ele ola bilor ki, xercler o qeder yiiksek
olsun ki, plarun gevikliyi ve onunla balh iistrinlii,kler 6den-
mesin.

Daqiqlik prinsipi. Her hansr plan o deracede deqiq tertib
olunmahdrr ki, firmamn taleyi iizerinde asrlmrg qeyri miiey-
yenliklerle bir araya srla bilsin. Bagqa srizle, frma fealiyyetinin
xarici vo daxili geraitinin imkan verdiyi hiidudla planlar kon-
lcretlegdirilmeli ve detallaqdrnlmahdrr.

Saateji uzun mtiddetli planlagdrrma fealiyyetinin esas
moqsodlorini ve iimumi istiqametlerini miieyyen eunek tgfin
nezerde tutulan planlarda detallann konkretliyi miitleqcehet ol-
mahdrr. Bele ki, bu planlan reallagdran adamlann vo kollektiv-
lerin hereketini mEeyyenlegdiren telimatdr.
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$3. Firmadaxili planlagrrmanrn tiplari

Tagkilatdakr planlapdrrma va ya diger tipo aid ola biler.
Planlagdrrmarun tipini miieyyenlagdiron tosniflogdirme nigane-
leri aga!rdakrlardrr:

-planlagdrrmada qeyi-miioyyanl iyin doracesi ;

-planlagdrrma ideyalanmrr miiveqqeti istiqamatlonmesi:
-planlagdrrmanrn iifu qi.
PlanlaSdrma qeyri-miieyyenliyin dorocasi. Plan fealiyyo-

tinin qeyri-miieyyenliyi dorecasindon asrh olaraq-tegkilatda
planlagdrma sistemlorini iki tipe ayrrmaq olar. Birinci sistem,
tamamile qabaqcadan bilinon mthitdo foaliyyot g<isterirler vo
informasiya cohotdon gatrgmamazhqlan yoxdur. Demeli, bu ciir
sisternlorde hadiselar tam aydrnh[a malikdir: 100%-li zemanat
vermek olar ki, oger A hadisesi baq verorse, onda onun ardrnca
B hadisasi de bag verecek. Planlagdrrmanrn bu tipini determi-
natlagdrnlmlg sistem adlandrnrlar. Determinatlagdrnlmrg sistem-
ler makroseviyyalidir. Miiossise seviyyasinde bu sistem foaliy-
yatsizdir.

Planlagdrrma sistemlerinin ikinci tipii xarici miihitdoki
miieyyanlikde gah$mamazhqla ve informasiya qrthEr ilo $art-
lenir. Bele ki, menecer qabul olunmug X qerannrn neticesinin
mioyyon ohamiyyatini qabaqcadan deye bilmir, hetta bu qerar
80% yeqinlikle hayata kegirile bilse de.

Neticanin qabaqcadan bilmesine tam yeqinlik vermoyon
planlagdrma sistemlerini ehtimal olunan adlandrnrlar. Praktiki
olaraq hor bir toqkilat riz fealiyyetinin iimumi planlaSdrnlmasmr
heyata kegirerken qeyri-miieyyenliyi ile rastla$lr. Lakin qeyri-
mteyyenliyin derecesi iqtisadi inkigafin saviyyasinden, tarixi
goraitden ve bagqa amillerden asrh olaraq deyigir. Bele ki,
diinyamn inkigaf etmig tilkelerinde senaye iqtisadiyyatdan
sonrakr daha yiiksek inkigaf tipine, postsenaye iqtisadiyyatrna
kegid teserriifahn miimkkeblegmasi iiziindon qeyri-miieyyen-
liyin guclenmesine ve onda deyigikliklerin siiretlenmesino
getirib grxartdr.

Ehtimalh planlagdrma sistemlerinin aqafirdakr variantlan
vardlr:
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I .Sert ijhdeliklor sistemine esaslanan planlagdrrina. Bu ciir
planlagdrrma ele veziyyetler iigiin yanyrr ki, orada hadisolann
neco qurtaraca[rna yiiksak darocede ominlik olsun. Meselon,
yax$r tanr$ olan, yoxlanmrg tarofmiiqabille kontraktrn baflan-
masr, bu zaman planlan yalnrz gdzlenilmez, fors-major veziy-
yotlar dayigdire bilar.

2.$exsi masuliyyot alhnda planlaSdrrma. Bu olanla;drrma
binnci tip, yeni tamamilo qeyri-miiayyanlik olan voziyyot iigtin
meqbuldur. Bu halda menecer iimumiyyotlo noya ise omin deyil
ve ciz cosarati, nsqi hesabtna horoket edir, biitiin mosulilyeti <iz
iizerina gritiiriir. Bun nciv planlagdrrma mrihkom, sabii,' roser-
nifat fealiyyotinda tecnibesi olan vo miirekkob daxili olan
mtiessisaler iigiin az doreceda xarakterikdir. Daha gox dereceda

1s9 
bdyiik olmayan, yeni yaradrlmrg orraf miihit haqqrnda lazrni

biliye malik olmayan ve ciz kontraqentlori ile yaxgr tenzim-
lonmig alaqesi olmayan sahibkar tegkilatlara aiddir.

3.Tesadiifi hallara uyfunlagdrnlmrg planlagdrrma. Bu nciv
planlaqdrrma ewelki iki ndv planlagdrrma arasrndakr vaxtda
olan planlagdrrmadrr. Bela ki, bir tarofden o frma fealiyyetindo
daima qeyri-miioyyanliklo iiz-iize galir, digor torefden o, qeyri-
mtioyyen miihitdo hereketin mrimkiin variantlannr nezore alrr
ve bununla da onlann qabaqcadan bilinme ehtimahru artrnr.
Tecrtibade hadiselerin miimkiin inkigafirun esasen iig-d6rd vari-
antdan artr$ yoxdur.

Planlagdrrma ideyalanmn mtiveqqati semti. planlagdrr-
manm tiplori hemginin bir-birinden esas ideyalann somtlon-
mesine g6re segilirlar. Bu menada planlagdrrmam 4 tipe ayrnr-
lar: reaktiv (yalmz kegmige tuglanan) inaktiv (yalnrz indiya uy-
fiunlaan) preaktiv (yalruz goleceyo baxmalr nezorde tutan) ve
interaktiv (planlaqdrrmamn biitiin yaxgr ideyalanmn qargrirqh
tesirine samtlenen).

Reaktiv planlagdrrma ftegmige qayrdrg). Reaktiv planlaq-
dtrmamn niimayendeleri inkigaf iisullanru kegmigde axtanrlar.
Onlar bu giiniiLn biitfln nailiyyetlerini inkar edirler vo bu ndqteyi
nezerden texnikaya ve miiasir texnoloji cemiyyete neqativ
yanagrrlar.
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Reaktiv planlaqdrrrnarun osas metodu genetik yanagmadr.
Yeni her hansr problem onun y.uanmast kegmig inkigafi
ntiqteyi-nezarindan tasdiq olunur. Problemin sebebini kegmigde
taparaq onu srxb saxlamaq guya problemi yoxa grxanr.

Meselen, menecer tegkilatrn b<ilmelerinin birinin pis iqi ilo
iiz-iize gelir ve effektsiz igin sobebini tasorriifat informasi-
yasrmn ibtidaiden dtzgiin olmayan sistemlo iglenmesinde g<iriir.

Menecer qorar qebul edir ki, lazrmi ixtisasa malik olmayan
mthasib igdan grxanlsrn. Lakin bcilmonin geleceyi bununlt
yaxrnlagmrr, axt rehber zomanat vere bilmir ki, igden gtxanla-
run yerine yaxgrsr, daha effektli isioyen miitexessis gelecek.
Lazrmszdan imtina edorek biz heg de hemige yaxgrru elde
etmirik.

iqtisadi tagkilat reaktiv planla$dtrma tarafdarlan terefin-
den m<ihkem, sabit, qaydaya sahnmrg mexanizm kimi tosawi.ir
olunur. Tegkilatda bag verenlerin hamrst ewolcadon melumdur'
Tegkilat yuxandan agalr ytiksek rehberin gexsi ntifuzu ve onun
tabegiliyindekilore atalq miinasibeti ile idare olunmahdr.

Reaktiv planlagdrrma kegmig tecriibeye sdykenir va
aga$dan yuxan heyata kegirilir.

Ow,elce plana daxii olan bu agafr b6lmelerin ehtiyaclan
aydrnlagdrnlrr. Toplanmg materiallar sonrakr seviyyeli rehber-
liye verilir, o da oz ndvbesinde onlan yoxlayrr, redakta edib
ntivboti seviyye verir ve s. Nehayet iimumi layihe segilib hazrr-
lamr.Umumi plan a5a$r b<ilmeler terafinden ikinci defe yoxla-
rulmrr.

Reaktiv planla$rmanm niir;sanlan aqa[rihktlrrdrr;
l.Ona sistem kimi yox, vahid elementlerin toplusu kimi

baxrlr. Bunun neticesinde biitdviin ayn-ayn hisselari arasmda
(meselen, marketinq qtibesi ve istehsal gtibesi) qargrhqh tesirin
miisbet effelti itirilmig olur.

2.Planlaqduma bu griniin obyektiv geraiti ve gelecak
deyigiklikleri nezere almadan apanlrr geviklik prinsipine emel
olunmur.

3.Reaktiv planlagdrrma osasan yahuz yiiksek rehberliyin
funksiyasrdu (igtirak prinsipine emel olunmur). PlanlaSdrmada
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iStirak etrnok iigiin bir qayda olaraq <<tocriibasi olan>, yoni yaglr
nesl devet olunur, miieyyen menada genc emakdagiunn
imkanlanna ohemiyyat veritmir.

4.To$kilatrn agalr seviyyolerinin telebatlan bir defe
nazere almdrfrndan, sonradan agagrya do[ru teshih olunur,
agalr bdlmelerin rehborleri iiz telebatlannrn seviyyesini yiik-
seltmoye gahgrrlar vo bununla da qeyri-istehsal xartlerini artr_
n1la1, bu ise iqtisadi tegkilatrn tosorriifar fealiyyetinin timumi
effektini aga[r salrr.

Qeyd etmok laamdrr ki, reaktiv planlaqdrrmanrn miisbat
cohatleri do vardrr:

+arix, kegmig tacrtiboyo daima miiraciet olunmasr;
-$ort va diigtiniilmemig deyigiklikJerden qoruyan ardrcrl_

hfrn giiclii hiss olunmasr;
-miiessiso iggilerindo teh.liikesizlik hissini yaradan ene_

nelerin saxlanmasr;

_ -inaktiv planlagdrrma (siistliik). inaktiv planlagdrrma zama_
nr.kegmige qayltmaq, hemginin iraliye hereliota gahgmaq lazrm
bilinmir.

Bu tip planlaqdrrma mrivcud geraiti kifayet qedor yaxgr,
her halda meqbul tesewiir edir. Demeli planlagdrrmarun ba$ir_
ca prinsipi: <$eylerin tebii hereketini dayigmemak iigiin vacib
olandan minimum planlagdrrmaq> olmahdrr. Belelikle de inak-
tivist rehberler dz tegkilahrun fealiyyatinde hansrna ciddi deyi-
1iklflq41 edilmesina gahgmalar va <cyorulmadan> igleyirler.
Deyigikliklerin qar$rslrun almmasr ve riz <stilini>> saxiamaq
inaktiv planlagdrmadan istifade edenlerin esas meqsedina gev-
rilir. Qerarlann qebul edilmesinde biirokatgrhq vi siiriindiir-
megilik, qerarlann qebul olunmasr miixtelif daima iclaslar ke-
giran komissiyalar gergivesinde heyata kegirilir. Tagkilata ve
onun meqsedlerine qeyri loyal miinasibat esas bela sayrhr ve
ciddi cezalandrnlrr. Problernin kegmigi planlagdrncrlan maraq-
landrmrr.

Planlagdrma vaxtm goxu faktlann toplanmasrna va onlann
ilkin iglanmesine serf olunur. Analitik gribelar hadden artrq
gigirdilmig olur. On gox tacriibasi olanlar qiymetli iggiler kimi
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tamnmrrlar, o iggiler tarunrlar ki, bag verenin mahiyyotini tut-
mafir bacanr, goxlu elaqeleri var, yeni <bilen adamlan> say-
lrlar.

interaktiv planla5duma ile iki esas problem balhdrr:
L Menecmentin praktik modelina nisbeten interakliv plan-

lagdrrma teze ideal tikilidir. Koorporasiyaya qargr meghur
miibarize iizre olan ingilis mttexesisi Q.T. Xiqqensin tedqiqar
lanna uyfun praktik olan menecerlerin goxu son on illiklera
qedor tomin olunma felsefesine terafdar idiler, yeni: 9ox
artmknamrg meqsedleri formalagdrrmaq, bu giiniin geraitindo

daha 9ox meqbul olan fisullarla ehtiyatlan btiliigdiirmek ve
nazarcti heyata kegirmek. Yeni son on illiklero kimi planla;-
drrmamn en gox yayrlmrg formasr innaktivizrn idi ki, indiki
geraitde yavat-yava$ tiz yerini gelecek deyigikliklere ve onlann
nezere ahnmastna semtlenen planlagdrrmaya verirdi.

2. Hetta nezeri ntiqteyi nazordon aynca gtitiir0lmfig
iqtisadi tegkilat 6z galeceyine tam nozarot edo bilmez. On goxu

effeltiv gekilde ona uyfunla5malr bacarar. Demeli firmanrn <iz

geleceyine miinasibeti onu layihelegdirmo yox, ona uyfunla5-
maqdrr. Qeyd olundufu kimi hetta bu tip da bi.aes aleminde
iiziinii lenq tarudr, baxmayaraq ki, bu flsulun tetbiqi goxsayh

xarici amillerle telesdirilir.
PlanlaSdrmanm iifiiqii. Tegkilat terefinden tertib olunmug

planlar vaxt iifiiqffnu (diiwii) ehate eEnesinden asrh olaraq iig
tipe aynlr:

- uarnmfi ddetli planla$drma;
- ortamiiddetli planla;dlrrn4
- qrsamiiddetli planlaSdrma.
Miiddete gtire planla$drma tosnifatmr ideyalann vaxta

grire semtlegmesi ile qangdrrmaq olmaz. Ideyalann va(ta gdra
semtlegmesine g6re tiplerin aynlmast prinsipce miixtelif felssfi
planlagdrnnalann miivcudlufunu nezerde tutur, bu da kegmige,
indiye ve gelaceye mtinasibetden asrh olur. Plmla5durnanm
uzun, orta vo qrsa mfiddetli tiplere aynlmast plan giistericilerini
yerine yetirmek iigiin vacib olan vaxt hisselerinin miixtelifliyini
bildirir ve texniki xarakter dagryr.
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Uzun miiddetli planlagdrma adeten uzun bir vaxtr I0
ildon 25 iledek bir vaxtr shata edir. Bir v (t uzun miiddetli
ptryl+$maru strateji planlaSdrrma ile eynilegdirirdiler. Lakin
indi bu iki anlayrg aynhqda mcivcuddur. Sirateji plantaqduma <iz
meznununa g<ire uzun miiddetliden daha miirBkkebdir. O
planlagdrma ddwiiniin r'-"ldrlmasrrun sade iisuludur, yeni stra_
teji planlagdrrma sadece olaraq vaxt funksiyasr deyil.

. Orta miiddetli plantagdrma uzun miiddetli planla miiey_
yenlegen istiqametleri (semttori) konlaetlegdirir. Ele olur lii,
daha qrsa miiddet tigiin nezerde tutulur. Bu yaxrn vaxtlara kimi
orta miiddotli planlaqdrrmamn iifiiqii 5 ile beraber tutulurdu.
Lakin.xarici miihitin g<izlenilmez xarakteri ve deyigikliklerin
siireti bir gox frmalan mecbur etdi ki, 6z planlanrun miiddetini
5 ilden 3- il: F-i qrsaldsrnlar, uygun olaraq 5 illik planlar
uzunmiiddetl i planlar srrasrna kegdi.

Qrsa miiddetli planlagdrma planlann 1_2 ile iglenmesidir
(adotan 

. 
qrsa miiddetli planlar bir illik olur). ersi miiddetli

planlar daha uzun mtddatli planlarda miieyyen ediimig meqsed_
lere- nail olmaq iigiin to$kilahn ehtiyatlanndan istifade eunayin
konkret iisullanru <iztnde cemlegdirir. ersa miiddetli planlann
mezrnunu riibler ve aylar iizre detallagdrnlrr.

Planlar$drrmamn biitiin ii9 tipi bir-birina uyfun galmeli ve
bir-birile ziddiyyet tegkil etrnemelidir.

. . Tasnifatrn g<isterilen ii9 iisulundan bagqa bu ve ya diger
tipin- plan foaliyyeti prosesinde ehamiyyetinden asrli olaiaq
planlagdrrma tiplerinin btilgiisii mrivcuddur. Burda planla5drrmi
iki esas tipe aynlrr: shateji ve operativ.

$4, Strateji va operativ planlagdrma. lqtisadi tagkilatda
phnhgdrmr prosesi

lqtisadi tegkilatda biitiin planlagdrrma prosesini iki esas
mcrhaleye ayrmaq olar: firma fealiyyetinin stategiyasrru igle-
yib. hazrrlamaq (strateji planlagdrma) ve iglenmig irategiyarun
lgalizqsiyasru, taktikasrm miieyyen etrnek.
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Strateji planla$drrma. (Strategiyo> anlaytgr yunan mon-

$olidir. ilk awel o herbi mana daqrmtgdrr ve qolebanin elde
edilmosinin diizgiin yollannr tapmaq manasrnt verirdi.

Firmamn strategiyasr onun osas moqsodlorinin vo bu
meqsodloro nail olmaq iisullanrun mocmusdur.

Bagqa scizle, firma fealiyryotinin strategiyasrnr igleyib
hazrrlamaq, onun fealiyyetinin iimumi istiqamotlorini miieyyen
etmek demokdir.

Strategiya arzu olunan moqsadlerin, sadece olaraq, miioy-
yen edilmasi ve onlann hayata kegirilmesinin olverigli iisullan-
mn taprlmast ola bilmez. Arzu olunan reat kimi qebul etmok he-

le strategiyam iqlomek demek deyil. Strategiya xoga gelon xe-
yallara yox, firma inkigafrmn real imkanlanna istina olunmalt-
drr. Ona gdre de strategiya hor geydon orwal togkilatrn onun fe-
aliyyotinin xarici ve daxili veziyyotlerina obyektiv reaksiyadtr.

Baxmayaraq ki, goxlu tegkilatlarda strategiya orta mi.id-

datli planlaqdrrnaya osaslanlr, adeten o uzun miiddote nozerda

tutulur. Bununla bele strateji vo uzun miiddetli planlagdtrma

qeyd edildiyi kimi bir monah deyildrr. Strategiya vaxtrn yox,

istiqametin funksiyasrdrr. O, sadece olaraq eslinde morkozlo$-

mayorok, firma inkigafrnrn qlobal ideyalannln mocmuunu 6ziin-
de birlegdirir.

Strategiyanrn iglonmesi iiEiin mesuliyyoti iqtisadi
to$kilatrn rehborliyi dagrytr, bele ki, strateji planla$drrma yiiksak
mesuliyyet, hareketlerin menecer terefinden miqyash ehatesini
teleb edir. Plan komandasr strateji planlagdrrmam firmantn
goleceyi barede qorarlann qebul edilmesine analitik yanaSmam

temin edir.
Taktiki planlasdrma, (Taktika> termlni de ewel yunan

mengeli harbi termin olub, verilmig maqsedlerin heyata kegiril-
mosi iigiin yararh olan qriwelerin manevri menasmt verir.
Taktiki planlaSdrrma strateji meqsedlere nail olmaq iigun
tegkilatrn ehtiyatlanm nece b<iliigdiirmek barede qorarlann
qebul edilmesi demekdir.

Taktiki planlagdrrma adeten qrsa miiddetli vo orta

miiddetli d<iwleri ehate edir.
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Strateji va taktiki planlagdrrma arasrnda ferqler vardrr.
Srateji planla;drrnamn asas menasr odur ki, tegkilat noye

nail olmaq isteyir. Taktiki planlagdrrmada isa tagkilat bu veziy-
yato neca nail olmahdrr. Yoni stratej i vo taktiki planlaqdrrma
arasrndakr ferq, mqsedler ve vasiteler arasrnda olan farqdir.

Bundan elave ba.;qa ferqler de vardrr:
- taktiki planlagdrrma seviyyesinde qerarlann qebul edil-

masi bir qayda olaraq az subyektiv olur, ona giire ki,taktiki
planlagdrrma ile meg[ul olan menecerlere keyfiyyetli, konkret
informasiya daha anlagrqhdrr. Taktiki planlaSdrrma zamam kom-
piiter texnologiyasma osaslanan tehlilin miqdar metodlan totbiq
oluna biler;

- taktiki qerarlann yerina yetirilmosi yax$r miigahida
olunur, riske az monrz qalr, belo ki, bu ciir qerarlar esasen
daxili problemlero aiddir;

- taktiki qerarlar asan qiymetlendirilir, bele ki daha
konkret reqemlar neticelerda <iz aksini taprr;

- taktiki planlagdrma idareetrnenin orta vo a$aEr soviy-
yalarinda cemleSmekle yanaSr, hemginin ayn-ayn biilmelerin,
orazi, regional, funksional bdlgelerin seviyyelerine meyli
xarakterikdir.

Operativ planlagdrrma ele taktiki planlagdrrma monaslm
verir. <Operativr> planlagdrrma teserriifatda qrsa ve orta dliw-
lerde ayn-ayn omoliyyatlann planlagdrnlmasrdrr, meselen,
tosorrlfatm planlagdmlmasr, marketinqin planla;drnlmasr ve s.

Operativ planlagdrrma dedikde hemginin tegkilat biidcesinin
tertibi baga digiiliir.

Tegkilatda planlaqdrma ile balh fealiyyeti bir nege esas
merheleye ayrmaq olar:

l. Planlann tertibi prosesi ve ya bilavasite planlagdrrma
prosesi, ysni te$kilahn gelecek meqsedlari ve onlara nail olmaq
tisullan barede qorarlann qebul edilmesi.

2. Plan qerarlanmn yerino yetirilmesi ii.ze real gdsteri-
cilerin miiayyenlegmesi.

3. Neticelere nozarot. Bu merhalede real neticalerle plan
gtistericilerinin mflqayisesi gedir. Baxmayaraq ki, nezaret, plan
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fealiyyetinin axtnncr morhalesidir, onun ohamiyyeti 9ox bii-
ytikdiir, belo ki, nezaret tagkilatda plan prosesinin semereliiiyini l

miiay,van edir.
Beleliklo planlagdrrma prosesi firmantn iimumi foaliy-

yotindo ilk morhaleni tegkil edir.
Planlagdrrma prosesi, planlartn tertibi iizre sada ardrcrlhq

deyil mahilyetca o hijkman bir hadisenin o birisinin ardrnca
galmosi<iir. Proses bciyiik geviklik vo idareetma meharoti tolob
edir. Planlaqdrmra prosesindo igtirak edon adamlar tokco onlara
aid funksryaian yerine yetirmirler, garaii teleb e<iarse yaradtct
herekat ederek i$in xarakterini doyige bilorler.

Planlagdrrma prosesi bir-birinin ardrnca gelen morhaladon
ibaretdir:

Birinci morhela. Firma, tegkilatrn xarici va daxili miihi-
tinin tedqiq edir. Tegkilat miihitin baglca komponentlorini
miieyyen edir, onlardan taqkitat iigiin heqiqoten ahomiyyotli
olanlan ayrnr, bu komponentler haqotnda informasiya yr[rmrru
ve miigahidosini apanr, miihitin golacek voziyyatinin proqno-
zunu tortib edir. Firmamn real voziyyotini qiymetlondirir.

ikinci merhale. Firma ijz fealiyyetinin arzu olunan isti-
qamatleri vo somtlorini miioyyan edir: gormo, missiya, meq-
sedler kompleksi. Bezen meqsedlerin miieyyen edilmesi mi.ihi-
tin tahlilinden ewel gelir.

Ugiincii merhola. Strateji tohlil. Firma meqsedleri xarici
ve daxili miihitin amillerin tadqiqinin noticolerini mi.iqayisa
edir. Stratei tohlil metodlannrn kcimoyi ile strategiyant
miixtolif variantlan formalagrr.

Dcirdiincii merhele. Altemativ strategiyalardan birini seg-

mak ve onun iglenmesi.
Beginci merhele. Firma fealiyyatinin yekun strateji plant

hazrrlanrr.
Altrncr merhele. Orta mfiddatli planlaSdrrma hiidudunda

lagdrrmamn neticeleri esasrnda frma illik operativ planlan vo
layihelori igleyib hazrrlayr.
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. Sakkizinci va doqquzuncu morhalelor. Bunlar planlag-
drrma prosesinin bilavasite merheleleri olmayrb yeni pianlann
yaradrlmasr iigiin zemin yaradrrlar.

$5. igtisadi taskilahn planler sistemi

^ .. Planlar sistemi planlagdrrma proseisnin noricasidir, vo
foaliyyotin asas giistoricilarini rizi.indo camlaqdirir.

. _ Mahiyyetca plan, menecerlar iigiin teminatlar toplusu
olub, frrmantn meqsedlerina nail olmasr prosesindo togkilatrn
hor bir hissesinin hansr rolu oynavacafrm tosvir edir.

Planla;drrma prosesi mrirekkob va miixtelifdir. Bununla
da. planlar sisteminin kompleksli xarakteri miialyon olunur vo
onu a$agldalo elementlore ayrrmaq olar:

. l. Srrateji plan, yani firmarun ba5 planr (5 it owol tertib
olunrrr) vo strateji planrn davamr kimi tertib olunan iimumi
lirma planlan.

2. Iirma torkrbina daxil olmug ayn-ayn iggiizar vahidlerin
stratej i planlan.

3. Tegkilatrn operativ planlan:

_ - cari faaliyyotin iimumi firma planlan <toserrtifat plan_
l^an11 ve ya <gelir planlan> bir ile nazeida tutulur. Cari planlann
fealiyyeti naticasindo xidmetler va mehsullar, istehsal 

'olunaraq

bazara grxanlrr;

_ _. - bolmelerin cari planlan, o ciimleden biidce planlan, cari
fealiyyetin timumi firma planlannl tamamlaytrlar.

4.Planlarla yanagr, planlagdrrma prosesinin neticalari,
proqramlar (ve ya plan-proqramlar) ve lahiyelordir.

Stratej i plarn gcirma missiyasr, iimumi meqsedleri iiztinda
birlegdirir, strategiyamn segdiyi foaliyyetde tegkilatrn gela_
cekda yerini mtieyyen edir. Togkilatrn siyasoti strateji plarun
terkib hissasidir. 'fegkilatrn qlobal proqramlan strat;ji plana
daxildir.

_ Strateji plan daha aga[r saviyyelerda qerarlar qebul ede_
rek iimumi meqsadlerini cari meqsodlerdo konkretlagdirir.
Bundan bagqa strateji plan agafu seviyyeli planlar iigi.in moh-
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dudlagdrncrdrr, yeni operativ planlaqdrrmamn vezifelerinin halli
iigiin vacib olan ehtiyatlann saynr azaldtr.

Her hanst togkilatm foaliyyet plamnr ya hiicum kimi, ya da

miidafio kimi xarakterizo etmok olar. Hiicum planlan, to$kilat,n
genig inkigafinl nezerde tutur: yeni mehsul ve xidmetlerin isteh-

iah; yeni satrg bazarlanna 9rxr9, raqabot iistiinliiyiinii oldo

etrnoli. Hiicum planlannl adotan iri, yiiksek iqtisadi potensiala

malik fi rmalar yaradtrlar.
Orta va xrda firmalar ekser hallarda miidafie planlan ile

kifayetlenirler, hansr ki, iiz m6vqelerini saxlama[a galtgrlar.

Tegkilatrn inkigaf planr, hiicum planlanntn niimunosi kimi,
frma fealiyyetinin yeni sferalannl yaratmaq iigiin vacib olan

tedbirler kompleksini oziindo birlagdirir. O, yeni mtivqelere
grxmalrn yollanru miielyen etmeli vo aga[rdah suallara cavab

vermeyi bacarmahdrr:
-'gelecekde telsbatrn gertleri neca olacaqdrr, verilmig iqtr-

sadi tegkilatdan istehlakqrlar hansr mahsullan ve xidrnetleri '

96zleyocekdir?- 
- te$kilatrn inkigafr iigiin vacib olan daxili elementlor nece

olmahdtr?
- miiessisenin nomenklaturastna hansr yeni mehsul ndvleri

elave olunmahdr ve ya esas mehsulun hansr hissesi yeni

mehsul ve xidmetlerlo evez olunmaltdtr?
- yeni istehsallar yarahraEln tegkilatr iisullan nece

olmahdr?
Miidafie planlannm osas variantr lelvedicidir.
Lefvedili plan tegkilata lazrm olmayan elementlerden

azad olmaq iizre tekliflsri tiziinde birlegdirir' Bu ziyanh ve aga-

[r rentabelli mahsular ve xidmetlerin konkret n6vleri, effeltsiz
igleyen miilkiyyot, ayn-ayn tegkilatr vahidler ola biler.

Proqramlar adeten iqtisadi tagkilatrn heyatlntn on vacib

sahelerinin inkigafrru miieyyon edir. Meselen, texnologiyanm
tekmillegdirilmesi proqrammr, keyfiyyet iizerinde nezaretin
tegkili proqramr, ehtiyatlann hereketini nezere almaq proqraml
vo s.
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. L-ayiheler - proqramlardan onunla ferqlenir ki, to$kilatln
heyat fealiyyetinin ve inkigafintn miiayyen aspektine somtlanir
vo,mtieyyen deyeri olur. erafikle yerine yeiirilir, texniki vo
maliyye parametrlerini birlegdirirler. yeni i<onkret iSlenmeyin
yiiksek seviyyesi ile ferqlanirlor. Adaton layihelei firmarun
yeni mahsullannn ve xidmatlerinin yaradrlmasr ve bazara grxa_
nlmasr ile bagh olur.

. Yerine yetimonin daqiq vaxtlnl ve yeni mehsullann
konkret xarakteristikasrm miieyyen ederken liyihelerin imkan_
lannr gigirtmek lazrm deyil. Layiho formasrnda adeten biznes-
plan tertib edilir.

. Plan senedlorinin g<isterilen n<ivlerindan ba.qqa, tegkilat
yardrmcr planlar tertib ehnelidir. Bu, mtassiseleide planla_
drrmanm daha yaxgr tegkili iigiin lazrmdrrlar: planlagdrmamn
tegkili planr gdzlenilmez geraitler zamaru fealilyet planr, eks
elaqe proqramlan, planlan qiymatlandirme proqiao,t"n.

$6.Firmadaxili planlagrmanrnr tegkili

_ _.Planlagdrrma prosesi diizkiin tegkil olundufu halda firma-
daxili planlagduma y:xgl netice verir.

_ Pllnla$rmamn quulugu. iri miiessiseler bir qayda
olaraq planlagdrma prosesini miihtim istisnalar olmadan biitdv
heyata kegirhler. Miirekkeb tegkilatr formasr, firmalann hem
strateji ve orta miiddetli planlara ve proqran ara, hemginin
operativ planlagdrrmamn bttiin ndvlerine ehtiyacr vardrr.
B<iytik frrnalar yeni mehsullann istehsah layihalerinin hazr-
lanmasr ve safilmasr mesuliyyetini dagrmahdrrlar.

Daha kigik frnnalar planlagdrrma prosesini sadelegdirib
begillik strateji ve illik operativ planlann tertibi ile kifayetle-
nirl€r.

Oger kigik firmalar hiiciirn planlanrun yaradrvlmasma
yiineliblerse, bele halda onlar istehsahn inkigafi layihesini ha-
zrlayr.

Planlagdrrma prosesinin tetkib elementlerini miieyyon
etdikdan sonra bu g figiin mesuliyyet da$ryanlar planlagdrrma
hereketlerinin ardrcrlhlrru mteyyenleqdirmelidirler.

147



Mentiqi cehotdon planlagdrrma prosesinin quruluqundan
gciriindiiyn kimi taktiki planlann toitibi stratej i plan laqdrrmadan

ionra geiir. Lakin operativ planlagdrrmada genig tocnibeye
malik olan menecerler ve planlaqdrrrcllar strateji planlagdrrma-

nrn ilk addrmhnndan plan fealiyyetini strategiyanrn mriayyon
edilmesinden baglama[a ehtiyat edirler. Toqkilat fealilryatinin
en miihiim istqametlerinin formalagmastntn onlar hedden gox

miicered me5[uiiyyot kimi tesewi.ir edirler, vaxtrn itirilmesi Ie
texiresalmmaz vazifalero diqqet noqteyi nezerindon ncinki
xeyirli hetta tehliikoli sayrrlar. Bii ciir menecerlor' operativ
plinlann iglenmosi ile ma9[ul olurlar: plan fealiyyotinin esas

ncivii kimi strateji planlagdtmrant ise yoxlama, elavo mog-

fuliyyet kirni qiymotlendirirlor. Bu ciir hallarda plantagdrrmamn
ardrcrlhlr ziddgryotli olitr: awolco operativ planlann tonibi,
sonra ise strategiyanln iglenmesi. Lakin tecriibenin gdsterdiyi
kimi, tedricen 2-3 illik ddvrden sonra menecerler strattji
planlagdrrmamn vacibliyini baqa diigiirler, zaruri verdiglore
'yiyolentlor ve giiriirler ki, onlar iigiin strategiyadan taktikaya
getmok serfelidir.

Ele hallar olur ki, stratej i vo operativ planlar eyni vaxtda
yerine yetirilir. Bu ciir tecriibonin baghca ntiqsanr effektiv
planlaqdrrma iigiin strateji problemlerden tistiin olurlar ve firma
6z fealiyyetinin esas semtlerini itirir.

Oger prosesin moznunu ve ardrcrlh!r miieyyan olunubsa,
planJagdrrma prosesini teqvim ardrcrlhlr ile canlandrran quru-

lugun tertibi firma iigiiLn xeyirlidir. Bu qurulugun miixtelif nov-
leri ola biler: diaqranrlar, cadvollor, qraffti zencirler, qrahki pi-
ramidalar ve s. Biitiin hallarda bele qurulug firmaya g6mek
edir ki, aga[tdaklar aydrnlaqstn:

-biittivliikdo planlaqdrrma prosesinin yaxqrh[r;
-onun tesnifatrm vermek vo prosesin merhelelerini ilin

miixtelif d6wlerine b<ilmek;
-planlagdrrma prosesinin her bir marhelesinin yerine

yetirilmesi iizerinde nezaret prosesini tegkil etrnek.
Lakin ardrcrl qurulugdar da planlagdrrmaru herterefli oha-

ta etmok iigtin kifayet olmur. Qiinki, onlar firma gergivesinde
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bag .reran biitiin dayisikliklari ve planlaqdrrma prosesinin biittin
clementlerini, planiagdrrma prosesinin elcmentleri arasrndakr
btitiin qargrhqh olaqeleri, giic tasirlerini va informasiya selini
g<istermokdo gotinlik gakirler.

Planlagdrrma iizro infomiasiyanln 9oz hissesi gifahi for-
mada iclaslarda xiisusi xeborler gaklinde vo s. vcrilir.

Bununla bele sxemlarin rertibi planiagdrrmarun igtuak-
grlan iigiin gox xeyirlidir, bele ki, bu plan foaliyyetini intizamh
edir.

Pianlagdrrma prosesinin fasilasiz olmasr iigiin ve iki 5 illik
plan arasrnda uyunsuzluq yaranmasl iigiinq firmalar siiriigon
planiar tortib edirlor. Siiriigen planda kegen ilin yerina yenqi il
olave olunur (bele ki, 1996-2000 illorin planrnda 1995-ci ilin
qurtarmasr ile 1999-cii ilo olava olunur, 1997-ci ildo 2001-ci
idledok iifiiq miiayyen olunur). tsu zaman texnologivada, siya-
setde bag veren deyigikiiklor firrnan ln veni tortib olunan
plarunda nezera ahnrr.

Ardrcrl planla5drrma sxemlerine u;,'[un olaraq olan-
la;drrma iizre miieyyen omeliyyatlar, her il taxminon ilin eynr
vaxtlnda miitomada heyata kegirilir. Planlann yerina yetiril-
mosindo ciddi eyintiler oldulu halda plarun tertibine yeniden
baxrlrr.

Planlagdrrmarun t$kilatl strukturlan. Planlaqdrrma prose-
sinde tegkilatrn yiiksek rehberliyi, planla5drncrlar komandasr,
bdlmelerin rehborlori va miitexsssislar igtirak edirler. Plarun
tortibino vo miizakirosino tegkilahn biittin iggilerinin calb olun-
masr ideal gerait yaradrr vo vacib sayrlrr. Onlar arasrnda iear-
xiyaya uylun vezife bdlgiisii apanlrr.

Yiiksek rehberlik planlagdrrma proseinin memandrr, onun
osas marhodolorini va ardte tllt$tnr miieyyen edir.

Yiiksek menecment planlatdrma proseini togkilatrn hor
bir emekdagr iigiin asan ve aydtn etmolidir vo biitiin iqgilerin
ona maksimumum cold etmayi bacarnahdtr.

Yiiksek rehborliyin diger fu nksiyasr ltrma strategiyastrun

iglenmesi vo strateji plpnla;drrma qerarlanntn qobul edilma-

sinden ibaretdir. Firmamn rehberliyi lnun inkigafirun iimumi
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moqsodlorini vo onlara nail olmaElq asas iisullannl miieyyen
edir. Strategiyarun iglenmesi yiiksok menecmentden analitik
bacanq ve genig tefekkiir taleb edir.

Orta ve aga[r cinahrn rehborliyi, vo b6lmalerin miitexos-
sisleri operativ plantann iglenib hazrrlanmast ile moglul olurlar'
Tegkilatin xarici va daxili miihitinin tehlili, proqnozlann tartibi
ve hemin miitexessislerin vezifelerina aiddir.

Plan komandasrnrn funksiyalan vo stmkturu (qurulugu).

Planlagdrrma xidmoti firmantn strategiyaslntn iglenmesin-
de, onun esas meqsedlerinin aydrnlagdrnlmastnada igtirak edir'

Ancaq bu funksiyam yerine yetirerken planlaqdrncrlar masle-
hetgi, konsultant rolunda grxrg edirler. Qox hallarda strategi-

varun os^s meselelerini onlann igtirakr ilo yiiksek vezifeli

iaxsler stihbetlerde, diskussiyalarda miizakira edirler. Strategi-

yamn tesdiqi ile ba[h yekun qerar yiiksek rehbarlik qebul edir.- 
Ba$qa miitoxossislerle bir yerde planlaqdlncrlar firmamn

xarici va daxili miihitinin tehlilini heyata kegirirler vo onu '

qiymetlandirirler. Onlar lez-tez frma haqqrnda qiymetli infor-
masiyalar toplamala gahgrrlar.

Menecerlerle bir yerde planlagdrncllar firmamn miimkiin
galeceyi barede proqnozlar tertib edirler, yekun plamn proqnoz

hissesini hazrrlamaqla megful olurlar.
Planlagdrncrlar planlagdrrmamn apanlma texnikasl iizxa

meslehet ve konsultasiyalar Yerirlar, planlagdrrmann pegekar

metodlannrn yaytlmasrna gerait yaradrrlar.
Planlagdrma iizre konsultant, verilmig igin gediginde plan-

laqdrrmamn tegkili ve moununu iiere <iz meslehetleri ile kii-
mekli edir. Planlagdrrmaya obyektiv qiymet vermek tigiin o

to$kilatm meqsedlerine ve onun fealiyyetinin neticelerine qar-
gr miinasibetde neytral olmahdu. Onlar daxili ve xarici igtirakgt
ola biler. Biitiin hallarda onlar frmadaxili planlagdrrma barede
nezeri ve praktiki cehetden deqiq ve derin biliye malik olma[a
borcludur. Htirmoto ve etibara malik olmaltdtr ki, miibahiseli
hallarda miinasifler m<ihkamesi funksiyasrnr yerine yetirmek
imkanlan olsun. Firma hayahrun miixtelif sahelerini bilmek fu-
madaxili konsultantrn ferqlendirici cahatidir. Xarici konsultanta
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planlaqdrrmarun zongin vo miixtelif mecriibesi xasdrr.
Konsultantrn vezifelerine aiddir:

-planlagdrrma iize qerarlann hazrrlanmasrna k<imeklik;
-planlagdrrma mesolelerinde yiiksek rehborliyi dyretmek

ve ialimatlandrrmaq;
-planlagdrrma iizre iclaslann tegkilino moslehetlor ver-

mok, noticelarino k6makiik gcistarmek;
-plan senodlerinin tonibi iizre toklifler vermek.
Firmada planla5drrma xidmatinin ierkibi ve hecmi tegki-

latrn strukturunun tipinden, idaroetmo stili bareda tosowiirlor-
don asrhdrr. PlanJagdrrma qurulugunu miioyyen eden miihtim
amilier biri tegkilatrn rilgiistidiir:

1. Kigik frmaiar tam itatla iglayen planlagdrncrya ehti-
yaclan yoxdur. Ona gore de gox hallarda tamam o onun
xidmetlerinden imtina edirler. Bu diizgtin deyil, yaxgi olar ki,
i99i planlann tertibi ila baflr miia;vyon vaxta yanm srata vo ya
tarn gtata dovat edoson. Planlagdrrma meselelori ilzre xarici
konsul tanhn devot olunmasl dztinii do[rulJur.

2. Orta 6l9iilil firmalar iigiin planlaqdrrma iiae miitexessis.
3. Btifik firmalarda planlagdrrma xidmetlorinin <iigiisii bir

nege vezife gtatrnda ola biler. iri hacmli planlagdrrma xidmatle-
ri hem pegekar planla5drncrlan, hom texniki iggileri birlegdirir.
Onlara gdbe reisleri rehberlik edir.

Planlagdrncrmn gexsi kefiyyetleri. Planlagdrncrlar ferdi qe-
rarlar qebul etmok hiiququna malik olmasalar da frmalarda gox
miihiim gexsdirlar. O, ataffdakr keyfiyyetlere malik olmahdrr:

l.yaxgr nezeriyyagi olmah, miicorrod tefekkiir verdiglerino
vo eyni zamanda diplomatik xiisusiyyotlora malik olmahdrr;

2.firmarun stilinin hiss etrneli, firmamn siyasetinin iglenib
haarlanmasrnda ciz biliklerini tetbiq etmeyi bacarmaltdr;

3.planlagdrrmamn miixtelif texnologiyalanna taleb
olmahdrr;

4.tegkilatda igleyen miixtelif profili miitsxsssislsrla
pegekar seviyyede davranmaS bacarmahdrr;

S.sahibkarhq sferasmda iglemek tecriibasine malik olmah-
dr.
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FoSiL Ix. FiRMA STRATEGiYASININ
igleNvlesi

$1. Tagkilatrn xarici ve daxili miihitinin tahlili

Togkilatm miihitinin tohlili, onun meqsedlerine nail olma-
frna tesir edon daxili vo xarici amillerin miieyyan olunmasr
prosesidir.

Miihitin tehlili frmamn fealiyyotinde br srra mi.ihiim
funksiyalan yerina yetirir:

-strateji planlagdrrma baxrmrndan iqtisadi tegkilata ve
onun geleceyine tesir eden en miihiim amillerin nazoro
ahnmasrnr yaxqrlagdrnr;

-firma siyaseti seviyyosinda alverigli rey yaratmala k6-
mak edir;

-cari foaliyyot baxrmrndan fehlenin funksiyasrm yerino
yetirmek tigiin onu vacib olan informasiya ile temin edir.

Tegkilatrn mtihitinin tehlili prosesi firmamn daxili ve xarici
mekamnrn esas elementlorinin mtielyan edilmesinden baglayrr.

Bu elementler miiayyen edildikdon sonra firma iigiin en
miihiim olanlar aynlrr ki, bunlan <b<ihran ndqteleri> adlandrnlrr-
lar. Sonra firma n6qtoleri bareda zaruri informasiyalan toplaylr.

Her hansr to$kilahn miihiti iig sferanr: daxili, fehle ve
iimumi mtihiti ehate edir.

Taqkilatrn daxili miihitini: istehsal, maliyye, marketinq,
iqgilerin idare edilmesi, tegkilau strukturu birlegdirir vo onun
giiclii, zeif cehetleri, daxili imkanlan bareda tesewiir verir.

Fahla miihiti firma ile bilavasite elaqede olan miina-
sibotlori ve firmaya birbaga tesir eden bazann igtirakgrlannr
iiztinde birlegdirir.

Umumi miihit firma ile birbaga baflr olmayan element-
lsrden ibaretdir, lakin onlar biznesin iimumi atmosferinin
formalagmasma tesir edirler. Bu n<iqteyi nezarden biznesin
iimumi miihitini bezen <<fi rmanm ekologiyasr> adlandrnrlar.

Teqkilatr miihitin biihran niiqtalarinin miiayyan edilmasi.
Tegkilatr miihitin iimumi qurulugu ile tanrg olduqdan sonra

firma onun elementlerinin yrlrmrndan 6zii i.igiin en miihtimlerini
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ayrrmahdrr. Bagqa srizle, artrq ilkin merheleda firma miihitin
tohlili hedlerini miioyyen etmelidir.

Belo hadlorin miieyyen edilmasine iig esas amil tasir
gdstoriI:

- bcihran nriqtelerinin sayr vo xarakteri;
-mtihilln tehlili miivoqqeti gergivolerda mehdudlagmrqdrr;
- tohlilin nadir xiisusiyyeti.
Birinci amilden gririiniir ki, har bir togkilatrn ciziiniln

brihranh n6qteler kompleksi vardrr. O, togkilatrn <ilgiilerinden,
fealiyyotinin xarakterindon, segdiyi meqsedlerden, cografi,
tarixi ve bagqa xtisusiyyetlerden asrhdrr.

Tegkilatrn <ilgi.ilori cofrafi mtihitin ehamiyyetli amillerinin
mrihkamlenmasine bir menah tosir etmir. Bele ki, bir terofden
otraf miihite nezaret etmok tigiin iri tegkilatrn xrrda togkilatdan
gox imkanr vardrr, diger terefdon kigik firmalara nisbaton iri
firmalar, az oyn^q ve gevikdirler. iri frmalar biitiivliikdo
cemiyyot qargrsrnda briyrik sosial mesuliyyet dagryrrlar ve buna
gcire de xrrda firmalarla miiqayisede xarici mrihitin tohlilini
geniglendirmelidirlar. Qiinli, iri firma cari, qrsa miiddete neinki
fehle, hem de iimumi miihitin tehlilini apara biler.

, Firma fealiyyetinin xarakteri miihitin amillerinin qiymet-
lendirilmesine ve btihran n6qtelerinin segimine briyiik 

'dere-

cede tesir edir.
Firma fealiyyetinin meqsedleri, 6z nrivbosinda tegkilatrn

miihitinin bdhran ntiqtelerinin xiisisiyyotiru miioyyen edir. Ogar
foaliyyetin iimumi inkigaf istiqameti gritiiriiliirse, onda firma
sahede iglorin veziyyetini yaxgr bilmelidir (yeni mehsullarla
miihite daxil olmaq isteyir, va ya gelecek reqiblerinin ve
ahcrlanmn texnoloji deyigikliklerinin dinamikasr haqqrnda me-
lumatr olmahdr) yox ogar firma reqabat aparmaq bacanlr
olmayan mahsullann buaxlmasrndan imtina etmek hesabma
fealiyyete can atlrsa, onda o, problemin hiiquqi aspekti ila
(omolo)lo miinasibetlerin nizamlanmast formalan va s. ile tanrg
olmahdrr.

Firma daxili ve xarici amillerinin xarakterinde olan
xiisusiyyetleri, tarixi d6w iizre dzi.inomoxsus qaydada diiziir.
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Miiellitlorin qeyd etdiklonne esaslansaq, g<irerik ki, kegen
XX esrin birinci yansrnda firmalar sabit ve demek olar ki, bazar
deyigikliklorino moruz qalmayan geraitlorde iglomigler. Xarici
miihitde bag verenlarin hamrsr firma iigtn miihiim ohomilyoto
malik olmamrgdrr. Buna gciro da iqtisadi tagkilatlar tjziino
qapanml$. ancaq 6z daxili problemlarinin qay[rsrna qalmrglar.

Qiinki, bazarlar mehsullarla kifayet qeder dolu deyildi, inkigaf
iigiin boyiik imkanlar var idi, roqabet miibarizesi problemi
indiki kimi ciddi durmurdu.

XX esrin ikinci yansrndan biz-nes daxili problerniarin
tahlilini fealiyyetinin xarici aspektlerina uyfunlagdrrmala
mecbur olmuglar. Qiinki, miiasir bazarlann goxu hodden artrq
mohsullarla dolmug, rrrohsul ve xidmet toklifinin raqabeti gox
keskiniegmig, bu ise mohsul bazarlannrn ycnilegmosi vo bunun-
la balh texnoloji deyigikliklerin apanlmasmr macbur etrr,i5dir.
Bu grinki foaliyyotin aynlma elementi biznesin qlobal-
laqdurh,rasr, onun beynalxalq soviyyoyo yiikselmesi ve firma
iigiin sosial-siyasi dinarnikanrn xiisusi ahemiyyet kesb
etrnesidir.

Miiasir iqtisadi tegkilatlar daxili sabitiiyin xarici miihitin
$ortlorindon asrh oian agrq sistemlerdir.

Azarbaycan firmalarrnm faaliyyatinde biihran niiqtalari.
Daxil ve xarici aspektler noqteyi nozorindon Azerbay-

camn iqtisadi inkigaf miihitine bir nege terefden yanaqmaq olar.
Siyasi-6lkede mcihkem, effektli fealilryet gdstoron haki-

mryyet strukturu vardrr. Buna baxmayaraq siyasi gerait daima
ciddi sarsrntrlara moruz qala bilor. Hakimiyyete can atan
miixtelif siyasi qiiweierin haikmiyyete ve bizness miturasibeti
miixtelifdir.

Sosial-gelirlarin seviyyesi iizre ehalinin keskin teboqe-
legmesi bazarlarda mehsullara ilkin istehlakgr talsbatrmn daim
slxllmaslna gatirib grxanr. Bu istehsal vasitelerina, xammala,
tekar telebaun azalmasrna getirib grxanr. Sosial tebeqelegme
istehiak bazanrun miixtolif seqmentlerinin yaradrlmasr demek-
dir, yani varhlar iigtin ve yoxsullar iiEiin bazar, bu da miiessise
tarafinden <iziinin mehsul siyasetini segmok problemini qoyur:
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lqtisadi - Azerbaycan iqtisadiyyahnda voziyyot agalt en-
migdir. Miiessiselerin arfim perspektivleri ehemiyyotli dare-
cede pislegmigdir, kapital yrlrmr imkanlan aqalr diigmiig, bu ise
yeni qoyuluqlar celb olunmasmr teleb edir.

Azerbaycan iqtisadiyyahrun planlagdrnlmasr tecriibesinde
fehle mi.ihitinin ehemiyyetinden damgsaq, onda bazara kegid
dcivriiLnde o ehemilyetli derecede artrr.

Tegkilat miihitinin en ehemiyyetli amilleri miieyyan
edildikden sonra onlar haqqrnda miimktin olan biitttr infor-
masiyalar toplamr.

Miihitin bcihran niiqteleri haqqrnda informasiyam mi.iey-
yen etmeyi agalrdak iisullarla heyata kegirmek olar:

- miihitin araqdrnlmasr artrq formalagmrg informasiyanrn
axtan$r, hansl retrospektivdo vardlr;

- miihitin monitorinqi (cari, yeni meydana golmig
informasiyanrn nezordon kegirilmesi, izlonmesi);

- proqnozlaqdrrma (miihitin gelecak veziyyeti haqqrnda
informasiya yaratmaq cehdi).

informasiyarun izlenmesi iig sistem gergivosinde heyata
kegirilir.

l.Qeyri-nizami sistemlar. Xiisusi veziyyetlerin tedqiqinda
gox yayrlmrgdrr vo bdhanll $oraitdo yaxgr tesir edir (meselen,
enedi gatr$mamazhlr, va ya h6ki.imotin istefasr ile elaqedar
siyasl sarsmtr). Tegkilatdah biihrana qrsa miiddetli reaksiya
flgiin tetbiq oluna biler.

2.Nizami (diiwii) sistemlar. Hadiselerin illik xilasesi ve
tedqiqatlann noticalori flzre menecment terefmden fehle
qerarlannm qobulu zamam totbiq olunur. Burada retrospektiv an
iistiinliik te$kil edir;

3.Fasilsiz sistemlar. Tegkilat miihitinin ehemiyyetli
elementlerini daim todqiq edir. Planlagdrrma prosesinin kom-
ponenti olub asason gslocaye semtlonmi$dir. Proqnodagdtrma
metodlanndan istifada olunur.

ihformasiyanrn axtangrn baglamazdan owol firmadaxili vo
xarici miihitin ehemiyyetli elementlerinin her biri iizre suallar

dairesini miieyyon ernolidir.
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Daxili miihitin xarakteristikasr iigiin niganolerin teqribi
siyahrsr beledii:

istehsalat - trlgiileri vo giicii, avadanhltn tipi ve yagr,

tedariikiin manbeleri, mahsuldarhfirn imkanlan igin normalaS-

dlnlmasr, say buraxtltEtn seviyyasi.
Marketinq - mehsul nomenkJaturast, mehsullann keyfiy-

yoti, bazann ciigiilari vo payr, marketinq todqiqatlanrun
kefiyyeti, reklam totbiqinin effektliyi, satrg va servisin tegkili.

Maliyye - aktivler, iirnumi yrfrm, gelidilik, pulun daxil
olma menbalari.

iggilari idareetma - balansrn gostericilori, tehsil proqram-
lan, kadrlann segilmesi ve coib olunmast iisullan, emak emeli-
yatlannrn tohlili, igin mozrnunlu!u, miikafatlandrma sistemi.

Tegkilah struktur, hakimiyyat va liderlik - niimayendolik
selehilryettorin in xarakteri, teqkilati strukturun tipi, menecer vo

fahloler arastndakr miinasibotlor, hakimiyyetin xarakteri, me-
necmentin effektliyi.

Brr iisuila da xarici miihitin xiilasasi iigtin suallann
siyahrstnt tortib etmak olar.

informasiya manbelerinin miixtelif xarakteri ola bilor.

Qoxlu firmalar nadir ve diizgiin informasiya almaq iigtin xiisusi
menboler, daha gox qeyri-leqal manbelere miiraciet edirler.
Lakin nezoro almaq laztmdrr kr, 90 % lazrmi, uyfun infor-
masiyanl leqal menbalerdon g6tiirmek olar.

Lazrmi informasiyamn toplanmasr ile adeton planlagdrrma
xidmoti meg[ul olur. Bununla bele bu proses yiiksek menec-
ment terefinden elaqalondirilir ve nezaret olunur.

ihformasiyamn qiymetlondirilmesi, tegkilati miihitin tohli-
linin yekun merhelesidir. Qiymotlondirmanin neticelari strateji
tehlil vo strategiyanlr rniimkiin variantlannm miiey,ven cdilme-
sinin esasr kimi istifada olunur-

informasiyanr n qiymotlendiritmesinin asas meqsedi fu-
manrn gelecek foalilyotine miihitrn miisbet vo menfi tesirlorini
agkar etmekdir.

156



$2. Herakat istiqamatinin miieyyanloqdirilmasi. Giirma.
Missiya, tegkilatrn maqsadlori

Daxili va xarici miihitin tehlili sona gatdrqdan sonra mor-
helonrn ewolki yekunlanna osaslanaraq faaliy.vatin osas somt-
leri miiayyen edilir.

Bezen strateji planlaqdrrmada meqsedlarin miieyyon
edilmesi miihitin tohlilindan evvel gelir. Belo tecrlibenin ciziine

lora mahilyati vardrr. Bele ki, taqkilatrn mdvcudlugu onun
helat foaliyyoti bozi meqsed vo tnotivlarinin oldu!unu gostorir.

Firma fealiy-vatinin samtlegmelerini iig tipe brilmok olar:

fdeallar - miigahide olunan dovrde nail olma!rmrza ernin
olmadrfrmrz, lakin onlara yaxrnlagmala giiman ctdiyimiz
semtler;

- Meqsadlar - plan d6vriinde firma fealiyyatinin en timumi
semtleri, (tam hocmdo, ve ya boyirk bir hisesi hocminda naii
olmafr nezerda tutulur).

-Vazifalar - kontret, miqdarca olgiilon samtlor, fohle
flurlisiyalan seiyasmn tesviri, (tapgrngrn yerine yeririlma
vaxtlm vo formasrnr miiolyan edir).

Strategiyamn iglanib hazrrlanmasr ideallann vo meqsed-
lerin miieyyan edilmesini nezorde tutur. Operativ planla;&rma
gergivasinde firma ig sahelerin her biri iigiin konkret vezifalar
nofarde tutur.

Giirm+ biznesin rehberedici flsefesidir, firmamn m6v-
cudlulunda esas hiss edilmesidir. Yeni g6rme galoceyin ideal
monzorosidir, yoni voziyyota hansr elverigli geraitlerde nail
olmaq olar. Giirme strateji planlagdrrmaya iddia seviyyesini mii-
oyyon edir.

Biznes aleminde <g<irme> konsepsiyasrnrn artan ehemiy-
yoti a$agldakl amillerle miieyyen olunur:

l. G6rme firrna iEgilerinin osaslanmasrmn yaxgr vasitesidir
o, adamlann foaliyyetini vahid istiqametde birlagdirmoye k6-
mak edir.

Gdrmode adaten, qazanc elde etme arzusu wrfulanmtr, o

tegkilatrn biitiin igtirakgrlanmn ferdi ideallanm deyerlerin vahid
etalonunda birlegdidr. Bu n<iqteyi nezarden gdrme firmadaxili

r57



a

modoniyyatlo kesigir, onun esas elementi tegkilat deyerlerinin
sistemidir.

2. Giirme togkilahn foalilyetinda perspektiv hissi oyadrr,

bir-birinin ardlnca gelen firma meqsedlerinin varisliyini temin

edir. Moqsed fi rma fealilyetinin gorgivesrni mahdudla5dtrdtgt

halda, g<irmenin ise finig xotti yoxdur, o daima tereqqi iiqiin

impuls yaradrr.- 
Garmo ilo miiqaisode missiya konkret somtdir' G6rmo-

don forqli olaraq onun fini9 xotti vardtr, yeni nezerdo- tutulmu$

vaxt qurtardrqdi o yerine yetirilmelidir. Missiya ele forma-

laqmalidrr ki, onun yerina yetirilmesi tegkilatdakr qiiw-elerin
gerginliyi ile fealiyyotin miieyyon riski ile 

-uyfunlaqsrn. 
Missi-

!-in yL.inn yetirilmesi miiddeti g<irtinmeli ve kifayet qeder

tdytik 
-olmamahdrr 

(goxu 5 il) ki, igqilderin indiki -nesli 
tiz

ameyinin bohresini gdre bilsin. Gijrme kimi missiya da taqki-

lat iealiyyetinin iimumi istiqametlarini verir'

Missiya meqsedlor kompleksidir. O, firma fealiyyetinin
hem daxili (meseien, mehsuldarhlrn yiiksoldilmesi), hem de

xarici (moselen, roqabetle ba!h) semtlerini 6ztinde btleqdi-
rir, bununla da firmanrn nail olaca[r miiveffeqiyyetlarin
mahiyyetini g6sterir ve plan dijvr0nde yerine yetirilmelidir.

'Firmantn 
fealiyyeti iigtn missiyantn xiisusi ehemiyyeti

a9afrdakllardrr. ..
birinci, missiya bazisdir, tegkilahn biitiin plan qearalan

iigiin dayaq noqtesidir;
ikinci, missiya inam yaradrr ki, tegkilat ziddiyetli olma-

yan, aydrn, miiqayise oluna bilecek meqsedlere xidmet edir;

iigiincii, missiya iggilerin cahdlerinin segilmig istiqamet-
de cemlenmesine k<imeklik edir, onlann fealiyyatini birleg-
dirir;

diirdiincii, xarici igtirakgrlar arasmda anla;ma ve dayaq
yaradu.

Missiyarun mezrnunu a5alrdaklan <iziinde birlegdirir:
l.Teqkilat terefinden teklif olunan mehsul ve ya xidmat-

leri tesvir etmak.
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2.Bazmn xarakteristikasr-togkilat riziiniin esas istehlak-
grlannr, miigtorilerini, istifade edenlerini miieyyen edir.

3.Artrm, gelirlilik terminlerinde iiz oksini tapmrg meqsed-
leri g<isterir.

4.Texnologiyamn, avadanlfrn, texnoloji proseslarin, tex-
nologiya sahesinde innovasiyalann xarakteristikasrnr verir.

S.Falsefe n,iiqteyi nezerinden tegkilatrn dayerlerini eks
etdirir.

6.Daxili konsepsiya gergivesinde togkilat 6zii haqqrnda
tessiiratlarini tesvir edir, giic menbelerini gcistarir, zeif cahet-
ler, reqabetlik bacanlrnrn darocosi, yagamaq amili ve s.

T.Kompaniyamn xarici simasr, onun imicini lurfulayan
kompaniyanrn partnyorlan, istehlakgrlan, biit<ivliikda comilyet
qargrsrnda iqtisadi ve sosial mesuliyyetini gdstorir.

Mezrnunlu bendler adaten missiya haqqrnda esasnamede
<!z eksini taprr, konkret firmanrn qeranndan asrh olaraq onla-
nn ardrcrlhq vo birlogmesi miixtelif ola biler.

Yiiksek inkigaf etmig biznes iigiin missiyamn formalaq-
masr adi haldrr. Azerbaycan iqtisadiyyatrnda son zamanlar mis-
siyamn tertibi ile miieyyen artma vo miiveffeqiyyete nail ol-
mu$, yeni omalo golmi$ xiisusi iqtisadi tegkilatlar meg[ul
olurlar. Missiyamn miieyyen edilmesi, s6zsiiz, kigik firmalar
iigiin ve ya yeni yaradrlan biznes formalan iigiin xeyirli meg-

!uliyyetdir.
Missiyadan ferqli olaraq moqsodlor tegkilat faaliyyetinin

aynca konkret istiqametlerini eks etdirir.
Meqsedlerin miieyyen edilmesi menecment fealiyyotini,

togkilahn effektivliyinin yiikseldilmesinin iisullanrun miieyyen
edilmesini, iggiizar qararlar qebul edilmesini ve deqiq 

-plan

g6streicilerinin flormalagdrnlmasrm heyata kegirir.
Teqkilatrn moqsodlorini qeyri iqtisadi ve iqtisadi hisse-

lere aynlrlar:
l.Qeyri-iqtisadi meqsedlere sosial maqsedleri aid etmak

olar: maselen, emok $oraitinin yaxgrla5drnlmasr.
2.Tegkilatrn iqtisadi meqsedleri teserrtifat fealiyyetinin

giistericilerinde iiz eksini tapu, miqdar ve keyfiyyet meqsed-
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larino boliiniir. Masalon, firmanrn bazar payrnrn ewatki ila
nisbeten l0% artmasr miqdar, firma torefden texnoloji iistiin-
liik olde olunmasr keyhyyet moqsadlorini g<isterir.

Iqtisadi togkilatrn fealiyyeti obyektiv olaraq gox miixto-
lifdir vo buna giire do bir meqseddo cemlone bilmaz, onun
faaliyyati bir nega ehomiyryotli semtlore istiqamotlanmelidir.

Togkitat oz meqsedlarini a9alrdakr istiqametda miioyyan
ede biler.

l.Bazarda vaziyyet. Burada firma reqiblore nezoron mov-
qeyini miioyyon edir.

2.Innovasiyalar. Bimesin apanlmasrnrn yeni iisullannrn
miioyyen edilmesi:

- yeni mohsullanu istehsah;
-yeni bazarlara daxilolma;
-yeni texnologiyamn tatbiqi;
-istehsahn tagkilinin yeni metodlanndan istifado edi[-

mosi.
3.Mehsuldarhq. Teserriifatqrlr[rn noticolarinin ehtiyatlar-

la qargrhqh olaqe seviyyasinde tegkilat moqsedleri rntioyyen
edir. On mehsuldar o tegkilatdrr ki, verilmig miqdar mehsullarrn
istehsah i.igiin az iqtisadi ehtiyatlar serfedir.

4.Ehtiyatlar. Firmada olan biiti.in ntiv iqtisadi ehtiyatlann,
qiymetlendirilmesini apanr. M6vcud ehtiyatlann sevilryesi ze-
run olanla miiqayiso edilir ve gelecekde onlara ehtiyac mt-
oyyon edilir.

5.Gelirlilik. Tegkilatrn xorclerdan gox qazanmaq bacangr
formalagrr, bununla balh meqsedler onun zeruri miqdar seviy-
yosini gcistorir.

6.Idareetme aspektlori. Menecment geklinde menecerlo-
rin gexsi nailiyyetlerinde iiz eksini taprr.

7.Iqgiler, emek funksiyalannrn yerino yetirilmosi va igo
miinasibet.

8.Sosial mesuliyyet. Biznesin cemiyyetin rifahrnl temin
etmek vezifesi kimi baga diiqi.iliir.

Planlagdrrma iizre miitexassisler iimumi reye gelmiglor
ki, bu istiqametlerdan en ehemiyyatlisi maliyye maqsedleridir.

160



Qnoki gelir iqtisadi tegkilatn meqsedler ierarxiyasrnda en
qabaqcrl yer tutur.

Meqsedlerin istiqametleri miieyyen edildikden sonra
onlan. keyfiyy_ ete gtire tedqiq etrnek lazmdr. Burada baqhca
meyarlar ggabdakrlardrr.

-meqsedlerin gevikliyi;
- moqsedlerin <ilgiiye gelrnesi;
- meqsedlerin miiqayiseliliyi.

93. Tagkilatde sheteii rehlil

Strateji tohlilin apanlmasr miihitin tehlili neticesinde ahn-
m9 ilkin g<isteicileri deyigdirmek tgrin vasitedir.

Strateji tehlilin apanhnasl vasiteleri agaSdakrlardu:
-fonnal meqsedler ve miqdar metodlan;
-verilen tegkilatrn xiisusiyyetine esasen miistegil yaradrcr

iehlil, menecer ve planlagdrncrlann analitik ve intuitiv baca-
nqlan.

Strateji tohlili iki esas mortioleye kilrnek olar:
-firma terefinden nezerde tutulan semtlerin va mihit

terefinden teqdim olunan real imkanlann muqayisesi, onlann
arasrndakr rabitesidiyin tehlili ;

-firrna galocoyinin mtrnkfin variantlannrn tehlili, srateji
altemafi vlerin miieyyen edilmesi.

Rabitasidiyin tehlili srateji teNilin sade, lakin effekrlv
metodudur. Onun meqsedi fiman'n meqsedleri ile imkanlan
arasrndakr rabitesidiyi miieyyen ctnek ve yox etnekdir..

Rabitesizliyin tohlilinin apanlmasr agaSdakrlan miioyyen
etnoya imkan verir:

-firmann esas miqdann mtieyyen efnek;
-firrnann real imkanlanrun cari ve gelecek ile nisbetini

aydmlagdrnnaq;
-firrnanrn osas menafelerine uyf,un golsn strateji

giisreicileri miieyyen etsnek;
- strareji g6stericilerde ve firmanrn real veziyyetrnin

yaratd$ imkarlar arasrnda ferqleri mfieyyen etmok;
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- rabitosizliyin berpasr iigiin vacib olan xiisusi proqramm
hazrrlamaq.

Rabitesizliyin tohlilinin tetbiqinin meqsodi yiiksek iimiid-
ler ve yoxsul proqnozlar arasrndakr ferqleri miieyyen etmekdir.
Mosalen, eger y0ksek rehberlik qoyulmuq kapitahn drivriy-
yosindon real moblalin 20%o r,ezharde tutursa, lakin tehlil
gdsterir ki, en real hocm l5% olacaqdrr, onda 5o/o rabitesidiyin
berpasr iigiin tedbirlorin miizakiresi vo qobul olunmasr teleb
olunur.

Bu giin 3 ilden 5 ilden

gakil 2. Rabitesizlif Tffiri"io ,*Hffi
Rabitasizliyin berpasrm bir nege iisulla aparmaq olar,

meselen:
-mahsuldarhEm aftlmr vo arzu olunan 20%-e nail olmaq

hesabrna;
-15%o-in xeyrine daha bdyiik ambisiyah planlardan imtina

etrnek hesabrna;
-minimum cahdler ve geylerin tebii hereketlarine daha

gox etibar giianna uylun geraitin yax$llagmaslna iimiid yolu ile.
Strateji tehlil stratej i 'altemativi ve plamn miimkiin

variantlanm miiayyon etmek tigiin tetbiq olunur.
Strategiyamn klassik modellerinden biri 1926-cr ilde igle-

nib haarlanmrgdr. O strategiyanln miialyon edilmesini, xerc-
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lerde i.istiinl iiye nail olmaqla
hor dofe istehsahn hecmi iki
vahidina xerclor 20Yo azafu.

elaqelendirir. Giiman edilir ki,
qat artanda mehsulun her

t20
110
100

90
80

20
l0

25 50 100 150

$akil 3. Tacriibanin eyrisi.
istehsal hacmrnin artmasr ve xerclerin diigmesi amilierin

kombinasiyasr ilde gertlenir:
-istehsahn geniglendirilmesi ile varanan texnologiyadakr

iistiinliikler;
-istehsaln en effektli iisulla tagkili tacrilbesinin 6yrenilmesi;
-miqyasda qenaetin effekti.
Tecriibo oyrisino uyEun olaraq firma strategiyaslnm osas

istiqameti bazarda bciyiik payrru elde edilmesidir, giinki mohz
roqiblorin en irisinda on kigik xorcloro nail olmaq imkam
olur ve demeli, on ytiksek qazanc da giitiiriilo bilor.

Strateji imperativ kimi bazarda hakim olmafrn ardrnca
qagmaq, roqibloro gatrnaq, tez artan bazarlar $oraitindo dzihti
dolruldur.

Miiasir garaitde xerclerde liderliye nail olmaq miitlaq
istehsahn miqyasrm artmaqla baflt deyil. Hazrrki yiiksek tex-
noloji avadvnhq neinki iri istehsallar iigiin, hamginin xirda is-
tehsallar iigiin do nezerde tutulmuqdur. Bu giin hofta kigik fir-
ma da kompyuterlarden, miiasir avadanlqlardan istifada ederek
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yiiksek mehsuldarhlr ve miixtalif goxsi vezifolorin helli iigi.in
yenidenqurma imkanlannrn temin ede bilir.

Modelin ba5hca ndqsam odur ki, o ta$kilatrn daxili prob-
lemlerinin yalruz birini nezro alrr va xarici miihite diqqet yetir-
mir ( birinci ncivboda ahcrlann telobatlanna).

Verilen mehsul bazannrn dinamikasrnrn tehlili esasrnda
broloji varhlrn heyat d6vriyyosinin analogiyasr olan mehsul
diivriyyesinin meghur modeli durur.

Bazarda mehsul d<ivriyyesi bir nege osas merheleloro
bt liiniir, onlann hor birine satrgrn <iz soviyyesi ve bagqa marke-
tinq xiisusiyyetlari uyfun galir.

-b<iytik olmayan satlf vo artlma semtlenen strategiyanln
do[ulmasr ve bazara yeridilmesi;

-artlmtn dcivriyyesi-satrgrn goxlula artrnlmasr ve silrotli
artrmln sEategiyasl;

-kamillik dovriyyasi-mrihkem satr$ ve sabitliye seht-
lenen strategiya;

-bazann bolluq ve tanezziil d<ivriyyesr-satrgrn agalr
dtigmasi ve ixtisar strategiyasr.

Sals (satsm
hrmi) qazanc

Ornala golrna
ve bazara
yendilrnosi

arum kamillik Bolluqve 1"a4
tonaziiLl

$akil 4. Hcyat dtiwiyyasinin modeli.
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Tecrtibenin ve heyat diivriyyesinin eyrisi modellori
strateji tohlilin on sado metodlandrr. Diger bir model mehsul
bazan modelidir ki, 1975-ci ilde A.C.Steyner terefinden toklif
olunmugdur. Bu bazarlann tasnifini va mahsullann miivcud
ve tamamile teze mohsullara tasnifatrnrn matrisast geklinde
iiztinii g<isterir.

lvlatrisa riskin seviyyosini gtisterir ve uyfun olaraq
<bazar-mahsul>un miixtelif birlagmoleri zamam miivef-
feqiyetin ehtimah derecesini gristorir.

g 4. Raqabet tahlili

Strateji tohlilin xtisusi sahesi tegkilatrn m<ivqeyinin roqa-
betliliyinin tehlilidir.

Reqabet tehlilinin iki esas marhelesi vardrr:
-sahode baghca reqabet qiiwalerin miiayyen edilmesi;
-raqabat strategiyasrmn esas variartlanmn diiriist ifade

olunmasr.
Reqabet tehlilin igleyib hazrrlayan tarunmt$ lider bizre-

sin Harvard Universitetinin professoru M.Porterdir. O, reqabe-
tin baghca qiirvelerinin miieyen edilmosi iize modellerin ve
reqabet srategiyasrnrn variantlanrun miiellifidir.

M.Portera giira raqabatin beg qiiwasi
Bazann payr, firma qazancrnrn seviyyosi onunla miieyyon

edilir ki, kompaniya aSaErdakr raqabot qiivvolonne ne qeder ef-
fektli, eks tesir gtisterir:

l.Sahe1,e girmis eyni mohsul buraxan yeni reqibler.
2.Miistagil mohsullar torofinden tehliike.

Mahsul
bazar

llltivcud Miivcud
olaala baEh

Tamamila
Yelti

Miivcud Asair risk Yiiksok risk
Mdvcudla-
baEh veni +\
Tamamile

veni
Yiiksek risk Hedden artrq

yiiksok risk

$akil 5. <<Bazar-mahsu}> matrisas.
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3.Sahe bazannda artrq miihkemlenmig reqabet-kompani-
ydar.

4.Satcrlann (tedariikgiilerin) tesiri.
5.Ahcrlann (mnqterilerin) tesir griciine.
l.Yeni reqibler. Onlann meydana gD(maslu aga$dak gi-

ri9 seddleri xeberdar ede biler:
-miqyasda ve sahede arhq kiik salmrg frnnalann istehsal

tecriibesinde qenaot xorclori o seviyyede saxlama[a gtimek
edir ki, bu potensial reqibler igin elgatrnazdu;

-mohsul ve xidmetlerin derecelere aynlmasr, yeni mohsu-
lun nadirliyini vurlulayan ticaret markastna istinad etrnsli vo
onun ahcrlar terefinden tanrnmas4

.kapitala ehtiyac. On gox hallarda effektli reqabet ilkin iri
investisiyalar teleb cdir;

-tedariikgiilerin evez olunmasr, iggilerin yeniden iiyredil-
mesi, yeni mohsullam elmi ve layihe cohotdon iglenib hazr-
lanmasr ve s. balh yeniden semtlegmenin xercleri;

-bazra daxil olrnaS miimkiiur etnsyen drivlet siyaseti, m+
selen, xarici reqfuler Ugun yuksek gdmriik riisumu qoyulmasr ve
ya tozo gpledor iigiin gfizegtli diivlet yardmnn olmanxsr.

. 2. MEstegil mohsullar. Eyni telebaU bir qeder bagqa
iisulla cffektli iideyen mehsullann meydana gxmasr ile reqabet
keskinlegir.(Meselen, kere ya! istehsal edenlerle marqarin
buraxan m[essise reqabet apara biler)

3. Slhdrxlll reqebet vo onun intensivliyi. Reqabetin
intcnsivliyi dinc yanagr yagarnaqla sahede yagarna$n sert ve
kobud iisullanna qeder inkigaf ede biler. Reqabet dziinii o
sahelerde gtclff g6sterir ki, onlar iigiin xaraktcrikdir:

-bdyiik miqdarda reqiblar;
-buraxrlan mehsullann bircinsliliyij
-xorclsrin a$a!t sslrnmasl yqlunda maneelerin olrnasr;
-yflksek 9m9 seddleri;
-kemillik: bazarlann bollulu.
Srhodrxili reqiblerin tesirini azaltnagn fisullanndan biri

firmann malik oldufu nisbi iistiinlr0klerden istiefade etnekdir.
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Nisbi iistiinl0kler metodunun variantlanndan birini rus
iqtisadgrsr A.Yudenov terefinden teklif olunmugdur. O, bir
bazarda fealiyyet gdsteron f[malann reqabet strategiyasrrun
bttfrn miixtelifliyini d6rd tipe biilrnugdfir: kommutant, patient,
violent, eksplerent.

Kommutantlar -balaca celd, firmanm bazar telabahrun de-
yigmesine asan uy[unlagan, gox hallarda teqlid mahmsullan,
saxta mehsullan teklif olunur. Fealiyyetin miioyyon sahesina
m<ihkem ba$r deyiller, asanca bir bazardan digerina qagrrlar.
A9a!r mdbkemliye malikdirl er.

Patientler -dar gergivods ixtisaslagmrg firmalar. Bir qay-
da olaraq bunlar 9ox iri tegkilatlardu, onlar bir sra iller er-
zindo miioyyon profili mehsul buraxmrglar.

Violentler bazar tzerinda nezareti heyata kcgirmeye
onlara imkan veren, daha dofrusu onun ehemiyyetli pay tize-
rinde nezareti heyata kegiren nehenklerdir.

Ekspleretler (her geyden ewel alcaqanad siirfeleridir-
kegici yarananlar). Qox hallarda bazarla az elaqedardu, onu
<iyrenmek iigiin lami vasaite malik deyil, genig marketinq
feal iyyetina malik deyiller.

4.Tdrrfikgiilorin txir q0vmi. Firma rsqabot apanr,
yeni <iziine oxgar istehsalgrlarlq tehdiidleri olan tedariikgiilerla,
reqbelerle iqtisadi miibarize apanr.

S.Ahcuu tsir etma qiiwasi. Alcrlar terofinden reqabet
iiziin0 aga$dalolarda giisterir:

- qiymetleri aga$ salmaq meqsedile onlara tesir;
- keyfryyetin daha yiiksek teleblerinden;.
{aha yaxy xidmetin toleblerindo;
-vertuoz saheli reqiblerin bir-biri ile iidegmesinde.
Ahcrrun qiiwesi a9a$daklardanasrhdu:
- isrchlakgilar qruplannm merkedegmesi ve birliyi;
-ahcrlar iigtn mohsulun vaciblik dorocesi;
-onun tetbiqinin ehate dairesi;
-mehsul bircinsliliyinin derecesi;
-istehlakgrlann melumathh$mn derecesi;
-bagqa amiller.
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$ 5. Strategiyann formalagdrnlmast

Strategiyanrn xiilasasi strateji tehlil merhelesinden son-

ra golir vo strateji altemativlarden birini segmayo istiqametle-
nir.

Artrq strateji tehlil prosesinde tegkilatrn rehberliyi stra-

tegiyarun miimkiin variantlanndan birini yiiksak dorsceda xa-

rici ve daxili miihitin geraitine uy[un gelenini seqmoyo

meyl edir.
Strategiyamn formalagmast prosesi dztinde iirg merheleni

birlegdirir:
- togkitatrn iimumi strategiyastntn formalagmast;
-roqabot strategiyastrun formalagmast;
-firmamn funksional strategiyalanrun miieyyen edilmosi.
Taqkilahn iimumi strategiyasl yiiksek _rohborlikde for-

malagdrnlrr. Urnumi strategiyanrn iglenib hazrrlanmasr iki
baghca vezifeni hell edir.

-firmamn daxili strategiyrrlrun osas elementlerini seg-

mok ve geniglendirmek;
-strategiyanm heyata kegirilmesi zamant firma biil-me-

lerinin her birinin konkret rolunu mtioyyen efinek.
Reqabet strategiyasr-togkilat roqabot iistiinliiklerine nail

olma[a gahgrr. Oger firma biznesin yalruz bir ndvii ile meg-

lul odlursa, roqabat strategiyasr iimumi planlaSdrrma strate-

giyasrrun bir hissesi olur. Oger tegkilat bir nege iggiizar vahidi
(stratej i btilmeleri) birlegdkirse, onlardan her birisi ciziiniin

xiisusi maqsed strategiyasrnr igleyiti hazrrlaytr.
Funksiyonal strategiya tegkilatrn her bir funksional

mekam iigiin xiisusvi. tartib olunur. Onlann aqa[rdakr elem-
pentleri vardrr: ETLKI strategiyast; innovasiya strategiyasr, is-
tehsalat strategiyasr, maliyye strategiyasl.

Miiasir Azerbaycan iqtisadiyyah iigiin vacib ya$amaq

strategiyaslnm iglenib hazrrlanmastdtr. O, diivlet ve kegmig
d6vlet miiessiseleri iigiin xtisusi ahemiyyet kesb edir. Bii mii-
essiseler kegmig idareetma ve planlagdrrma metodlanmn yiikii-
nii dagryrrlar. Bazar iqtisadiyyatrnda teserrtifatgrhq miihiti vo
onun meqsedleri prinsipce tamamila bagqa r-arakter dagryrrdr.
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Diivlot miiossisoleri fealiyyetrnin moqsodi vo onlara nail
olmalrn iisullan birinci n<ivbede iqtisadi m-erkezin direktivleri
ile (emrleri ile) miioyyen olunardr ve bunlan partiya ve d6vlet
temsil edirdi. Miiessise terafinden miistaqil qeiarlar qebul edil_
mesi ancaq operativ planlaSdrrma hoadina-e ve qeyri_resmi,
monfi toserriifat kontraktlan sferalannda miimktin iai. n.t"_
likle, miiessisenin resmi plaru yiiksek (merkezi, satreviiiefrUer_
liyin giisteriglerirden baqqa bir ;ey deyildi. Foaliyyetin plan_
laSdrnlmasrna bri ciir yanagma plarun formalagdrnimas, ,a rea_
lizo edilmesi iizre igi bir terefden asanlagdrni, diger terefdon
milrekkeblogdirirdi.

Sosialist istehsahnrn baghca meqsodi adamlann artan
telabatrm teyin etrnek iigiin istehsah hor vasito ile inkigaf
etdirmek idi. Plan tecriibesinin de bu ciir inkigaf geniglendir_
ma ve iqtisadi cogqunluq kimi izah olunurdu. Bii ;iir ;rini su-
retde geniqlendirmenin naticesi bir terofden istehsal ve isteh_
lak. tolabafinln artrmr, digor torofdan gatr$mamazlq iqtisadi
chtiyatlann biitfin n6vlerinin qrthlr olurdu. istehsahn geniq_
lendirilmasi gox hallarda miiessisenin ciz hesabrna yo* j.iul"t
biidcesinden maliyyalegirdi. Bu mtiessisenin fealiyyetini asan_
laqdrnr. Lakin artrmrn imkanlan miiessisa gergivaiinda iqtisadi
ehtiyatlann (fehle qriwesinden xammal va material.lara jeder;
qrthlr ile mehdudlaqrrdr, yeni sert ehtiyat mehdudtyyetleri fa-
aliyyot gdstorhdi.

_ __ Sosialist iqtisadiyyatr iizre miitaxessisler (y.Koman,
B.Xamori) miiessisenin xtisusi kompleks meqsedlerini agalrda_
krlara ayrrmrglar:

l. Gelir ahnmasr ile balh meqsedler.
2. Genigeldirmoyo, artlma say.
3. Miiessisenin niifuzu.
4. Ehtiyatlann yaradrlmasr.
Bele geraitde miiessisenin keyfiyyetli reqabet bacanqh

mehsul buraxmala telebah ve bacanlr ciddi gekilde agalr
diigiirdii, texniki ve texnoloj i tekmil le gdirmenin heveslendirma-
si ve imkanlan yox idi, telebata uylunlagma verdigleri yox idi.
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Bu n6qsanlar miiasir geraitde tjztinii keskiri g6sterdi.

Miiessiselorinin yaSama strategiyasr (d<ivlet ve iizellegdiril-
miq) yeni Azerbaycan iqtisadiyyattnln kegid veziyyati $eraitin-
de teserriifat vahidinin foaliyyatinin effektiv tomin olunmast

vo saxlantlmast tisuludur.
Yagama strategiyastnrn esas seqsedleri aga!,rdakrlardtr:

-formalagan bazara uYfunlaqma;
-k<ikii kesilmig, teserrtifatgrhfrn effektsiz metodlanndan

imtina etrnok;
-teserriifat fealiyyetinin sabitliyinin temin edilmesi;
-ehtiyat potensialtntn saxlanmasr, xiisusile yiiksek pege-

karh!r olan miiossissler kollektivini ve idareedenleri.
Ya5ama strategiyaslrun togkilah komponentlorinin bir neqe

variantlan vardrr:
1. Saho idaroetmo strukturlanntn yeniden tegkil olunmast.

2. Miiessisenin miixtoli f iifliqii birla gmelerinin yaradrlmas t.

3. iggiizar qargrhqh effektiv iisullardan istifade olunmasl'
4. Miiessisonin ewelki passiv ve bagqasrrun hesabtna ya-

gama veziyyeti ile gertlenen variant ve ya yuxanda gds-

terilon iki varianttn hoyata keqirilmesinin mtimkiin o1-

mamasl.
5. Drivlet memurlanntn nezarotindan qagma[a imkan

veran iizellegdirme qanununun olmast.
Okser rahberler terefinden bazar iqtisadiyyatl vacib

bilinir, lakin onu az miiessiseler iglayib haztrlaytrlar. Buna

sebeb mtidirlerin kifayot qodor biliyinin, ixtisash miitexessis-
lorin, marketinqlerin olmamastdtr.

Firmanrn her hanst strategiya ndvlerini formalaqdtrma
zamanr firmanrn iiz-iize goldiyi bezi mehdudiyyetler bunlardrr:

I .Nafdr maliyyo ehtiyatlannrn seviyyesi. Hetta ogor
segilmig shategiya optimaldrsa, firmada vacib maliyye vasite-
lerinin menbeleri barede ciddi diigtinmelidir. Oger firmantn
xtisusi vesaitlori azdtrsa, o ciziinii dofrultmamtg riske gedir, bag-
qasrndan ytiLksek faizlo pul borc etmakla. Bu her halda aksio-
nerlerin hefta yiiksek qazanc aeraitinde maraqlanru alt-iist edir.
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. ? ir.j riskin rilgiileri. eoxlu frmalar hazrrdrlar ki, gox
miilayim, hetta minimum risk qabul etmeye hazrrdrrlar. Bu
ehemiyyetli derecede strategiya segiminin diapazonunu agafr
salrr.

3. Firmanrn potensial verdigleri ve imkanlan. yax$l stra_
tegiyalar gox hallarda teleb edirler ki, verdiglar ve bacanqlar
firmamn nailiyyetinde olduqlanndan gox olsun.

4.Firmarun fahle alaqeleri seviyyesindo miinasibetler.
5.Raqabetgilerin oks tasiri.

.. . Firmarun yekun strateji plam 6ziinde agafrdahlan birleg_
dirir:

-iimumi meqsedli missiyanrn gcininmesi;
-to$kilahn strategiyalan: iimumi, iggi.izar, funkisonal;
-firmarun faaliyyet siyasati.
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