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GIiRIS

Bazar miinasibatlorine kegidle olagadar olaraq Respub-
likada yeni iqtisadi miinasibotlor bas vermokdedir. Igtisa-
diyyatda bas veren hor bir deyisiklikler 6z real oksini tedrig
prosesindo de tapmahdir. Odur ki, yiiksek ixtisash iqtisadi
kadrlarin hazirlanmasinda «Strateji planlagdirmanin esaslan»
fonninin todrsi nezerde tutulmusdur.

Fonnin tedrisinde on bashca megsed telobalorin strateji
planlasdirmanin nezeri, metodoloji cehatlerini oyratmokdan
ibarotdir. Burada strateji planlagdirmamn elmi osaslarini, strate):
planlasdirmanin metodlann vo elace do transformasiya edilmis
iqtisadiyyatin bazar soraitine uygun olaraq planlagdirmanin asas
istigametlorini mileyyenlesdirmoklo barabar, strateji planiarin
islonib hazirlanmast qaydalarim ve bu planlann asagi vo yuxan
soviyyalordo iglonib hazirlanmasimn oasa prinsiplorini oyradir.

Strateji planlagdirmanin asas obyektini Azerbaycanin milli
tosorriifatgiliq formalanindan asih olmayaraq makroigtisadi
soviyyede tohlil edilir. (Igtisadiyyatin dévlat tonzimlenmasinin
asaslari; Makroiqtisadi planlasdirma; Igtisadi va sosial inkigafin
prognozlagdirilmas: vo s.)

Kitab strateji planlagdirma sahesinde galisan aspirantlar,
elmi is¢iler va talobalar ligiin nozerde tutulur.



FOSIL 1. STRATEJI PLANLASDIRMANIN
N9ZORIYYOSI, METODOLOGIYASI VO TOSKILI

§1.Sosial bazar tasarriifatimn dovlat tanzimlanmasi strateji
planlagdirmamn obyekti kimi

Diinyanin biitiin olkeleri 6z fealiyystlerinde miiayyon
aspektlare, istiqametlore malikdirlar: iqtisadi, sosial, hiiquqi,
monovi, Bunlarin hamisi ictimai miinasibatlerin miixtolif forma-
larinda teskil olunur. Belo ki, bu miinasibatlarin esasinda bazar
igtisadiyyat1 ve yaxud da dovlet terefinden ciddi reqlament-
lagdirilmis proses dura biler.

Molumdur ki, bazar iqtisadiyyat: istehsal vo istehlak vasi-
telerina, xiisusi milkiyyete esaslanir. Bu zaman azad regabat,
sarbost giymetqoyma, fealiyyetin serbest segilmesi-yeni agiq
iqtisadiyyat fealiyyat gosterir.

Morkezlegdirilmis idare olunan iqtisadiyyatin xarakterik
xiisusiyyatlori bunlardir: istehsal vasitoleri {izerinde dévlet miil-
kiyyeti, xalq tesarriifatinin biitiin saheleri ehate eden planlas-
dirma sisteminin olmasi, istehsal wvasitolorinin izerinde ve
miossiselorde dovlet inhisarnin olmasi, istehsalin fealiyyetinin
imumi xalq tesorriifat effektivliyina istigamatlenmesi, insan-
larin herterefli inkisafimin comiyyatin asas maqsedi kimi gobul
edilmesi, 6lkenin istehsal kompleksinin inkigafinin qapal olmasi.

Miiasir sivil dlkelerin tecriibesi gosterir ki, inzibati-ami-
ralik veo biirokratik sistemine nisbeten bazar igtisadiyyat: siste-
mi comiyystin herterefli inkisafini daha effektli olmasim temin
edir. Bununla yanagi hemin 6lkelerin tacriibesi onu da gosterir
ki, bazar iqtisadiyyatinda inkigaf eden dlkeler dévletin iqtisa-
diyyat1 tenzimlenmesinin miixtolif variantlanndan istifade edirler.

Tebiidir ki, miiasir bazar teserriifat: comiyyet Gizvlerinin
coxtorefli telebatinin 6denilmesine istiqgametlenmigdir. Bununla
yanag1 sonaye cohotdon yiiksek inkigaf etmis Slkeler, 6z voton-
daglann doévletin kOmayi ile sosial iqgtisadi proseslerde miida-
fiyo edirlor. Bu ise sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatinin
mévcudlugu ligiin esas vermigdir.
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Sosial bazar teserriifati konsepsiyasinin asasin goyan veo
togkil eden, 1941-1945-ci illor miitharibesindon sonra AFR-nin
xalq teserriifat1 naziri kansler Lyudviq Erxard olmugdur. Bu
konsepsiyanin mahiyysti 1956-c1 ilde nesr olunmug «Hamu {i¢lin
ahval rithiyye» kitabinda gésterilmis ve bu kitab 1960-c1 ilds
Rusiyada gap olunmug, 1991-ci ilde yenidon nesr edilmigdir.

Bazar tosorriifatinin sosial mahiyyeti iqtisadiyyatda her
hanst nealiyyetin-semoreliliyin, mehsuldariifin ve s. shalinin
talobatinin ddanilmesine yénaldilmesidir.

Miiasir diinyada sosial-bazar teserrifati konsepsiyasi
bazarda geden iqtisadi proseslerle sosial ve ictimai tersqqinin
sintezine nail olunmasidir.

Sosial-bazar teserriifati konsepsiyasinin dévlet siyaseti,
comiyyatin biitiinliikde ve igtisadiyyatin edaletli qurulugunun,
sosial sistemin doyanotliliyinin artirtlmasina, iqtisadi semera-
liliyinin serbestliyine istiqgametlenmesidir. Buna gore da sosial-
bazar teserriifatina kapitalizm ve morkezlagmis idarectmo ara-
sindak: {igiinci yol kimi baxilir. Sosial yOniimlii iqtisadiyyata
bununla elaqedar olaraq agagidaki terifi vermak olar:

-Sosial yoniimlii teserriifat sosial iqtisadi sistem olub,
biitiin miilkiyyet formalannin priirealizmi esasinda foaliyyot
gosterir. Votondaglann soxsi azadlifi, bazar reqabetinin sar-
bostliyi, qiymetqoyma ve s. esasinda ddvlatin igtiraka ile milli
mohsulun ameye gére odalotli bolgiisiinii heyata kegirir, -
shalinin maddi miihafizesina zemanet verir.

Bii terifdon bele meolum olur ki, vetendaslanin sosial
problemlerinin heilinde ddvletin rolu yiiksakdir ve dbvlat agag-
dak: vezifoleri yerine yetirir:

-lkado ganun-gaydam formalagdirmaq ve saxlamagq;

-daxili ve xarici tehliikesizliyi tamin etmok;

-milli valyutamn sabitliyini temin etmek;

-sosial infrastruktura sahelorini inkigaf etdirmok (tehsil,
sahiyye, e.t.t. vo 5.);

-roqgabet miibarizesi sahelerindo qanungulugun gorun-
masina nazaret etmok;



-cemiyyatin az teminatli, zeif lizvlerinin emek hiiququnu
gorumagq vo onlann sosial miidafiosine zemaneti heyata kegirmak;

-otraf miihitin gorunmas: iiglin bazar stimullanndan
istifade etmoak, qadagan ve toleblori hayata kegirmek;

-xarici iqtisadi miinasibatlarde, vergi ve sosial hiiquglarin
heyata kegirilmasinde imumi gebul olunmug «oyun» qayda-
larim milayyon etmsk;

-bazar iqtisadiyyati imkanlar g¢ergivesinda sosial iqtisadi
proseslari makrosaviyyada idare etmak.

Yuxanda geyd olunan mesalalarin muvaffequyetla hell
olunmas: asagidaki mogsedlers nail olmaga imkan verir:

a)ohalinin hoyat saviyyesini yiikseltmak;

b)giymat saviyyesinin stabilliyini temin etmak;

v)yiiksek maggulluq saviyyesini temin ¢tmak;

q)sosial teminat sisteminin foealiyyetinin edalatli olmastm
destoklomak.

Azerbaycan Respublikasi 6lkede bazar iqtisadiyyatinin
formalagmasi yolunu segmigdir ve Konstitusiyasinda geyd olun-
mugdur. Konstitusiyada gosterilir ki, Azerbaycan Respublikasi-
sosial dévlet olub, siyasetini vetondaglarimin herterefli inkiga-
fina istigamotlendirmigdir. Bu meselalara nail olmaq Ugin
asagidaki probiemlorin helli zeruridir:

-hiiqugi dovlet yaratmagq;

-korrupsiya vo inhisara qars1 goti miibarize aparmag;

-milli valyutani méhkemlatmak;

-biidce kesirini azaltmag;

-aktiv qurulusu-investisiya siyasati aparmaq;

-ki¢ik biznesi desteklomak;

-mohsulun keyfiyyetinin yiikseldilmasi figiin zeruri gerait
yaratmag;

-investisiyalar {i¢lin olverigli mithiti formalagdirmagq;

-ohalinin sosial miidafiesi programmasini hazirlamag.

Praktiki olaraq bu meselslerin helli {i¢iin programm tertib
olunmalidir. Homin proqramda islahatlarn kegirilmasinin stra-
teji moegsedleri ve sosial yoniimlii istiqamotleri 6z eksimi
tapmalidir:



a)omak sferast ve amek miinasibatlari; _

b)ehalinin maggullugu ve kadr potensial siyaseti;

v)shalinin miqgrasiyasi siyaseti;

q)sosial-sigorta;

d)pensiya tominat;

e)ohalinin sosial mitdafiesi sisterni:

J)usaqglann, genclerin, qadinlarin, ailelerin sosial miidafi-
yosi sistemi;

z)sosial sfera sahslori.

Hamin programda hemginin sosial siyasatin regionlar iizre
istigametlori do 6z eksini tapmalidir.

Bazar iqtisadiyyatinin formasindan asili olmayaraq (istor
bazar igtisadiyyati olsun, isterse do geyri-bazar) cemiyyetde
iqtisadi ve sosial tereqqini temin etmok iigiin onda bag veran
prosesior idare olunmalidir. Yani derk olunmug, megsedyénlii
ve planh qaydada, subyektler obyektlore tosir gdstormelidir ki,
onlar 6z keyfiyyet xiisusiyyotlerini saxlamagla yanay1, xarici ve
daxili miihitin deyigmesine uygunlasa bilsinler.

Idareetmo subyckti kimi, sosial institutlar, toskilatlar,
insanlar qrupu, ayni-ayn ferdler nezerde tutulur.

Idareetmonin iki subyekti forqlendirilir esas vo bas
subyekt.

Idareetmenin osas subyekti: a)makrosaviyyede dévlet vo
ona mexsus olan institutlar-hiiquq miihafize orqanlan: prezident
aparati, icraedici orqanlar; b)yerli dévlet orqanlan idareetmenin
bag subyekti-Konstitusiya esasinda dévlet orqanlarma 6z
numayandalerini se¢en xalqg sayilir.

Isgiizar milessiselorin bag subyekti onlarm sahiblori
sayilir.

Idareetmo obyekti kimi 6z fizerinde idaroetmo tesirin
hiss edan sosial institutlar, tegkilatlar, fordler ve s. sayilir.

Ictimai sistemlorde idareetme ikili xarakter dagtymr: bir
terofden birbasa istehsal: togkil edon, onu obyektiv realhiga
uygunlagdiran insanlarin fealiyyetini istiqgamotlondiren mened-
Jetlerin fealiyyetidir. Bu idareetmenin toskilati texniki torafidir.
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fkinci bir torefden idareetme homise miilkiyyotin funksi-
yas1 kimi ¢ixis edir. Bu idareetmanin sosial-igtisadi torofidir.
Elo bunun 6zii de idarsetma foaliyyetinin meqsadini, xarak-
terini vo alatlorini tagki! edir.

idareetmonin funksiyalan onun mahiyystini agiglayir.
" Hemin funksiyalar bunlardir:

1. Idareetma qorarlanmn hazirlanmasi ve gobul edilmesi.

2. Idareetmo gorarlaninin yerins yetirilmasinin togkili.

3. Qorarlarin yering yetirilmesinin stimullagdirimasi.

4. Qorarlarn yerine yetirilmesinin ugotu ve tehlili.

5. Qorarlann yerine yetirilmasinin tonzimlonmasi.

Bazar iqgtisadiyyat goraitinde milli iqtisadiyyaun inkisa-
finin tenzimlenmasi xiisusi shemiyyete malikdir. Onun mahiy-
yoti bazar geraitinde geyri-miitenasibliklerin hamarlasdiriimast
zorurotindon dogur. Bela ki; 1)kollektiv ve ictimai toyinath
mohsul istehsalina maraq azalir; 2)islemak istoyenlerin vo
bacaranlann amayine zemanatin olmamast; 3)Insanlarin yasayis
soviyyesi standartlarina vetendasgliq hiiququnun olmamasi; 4)
Elmin inkisafina stabil asasin olmamasi; 5)Inflyasiya prosesin-
doki geyri stabillik.

Bu problemlerin holli dévlat terafinden tonzimlanmolidir.

[qtisadiyyatin ve sosial miinasibatlerin dovlat tonzimlan-
mosi milli iqtisadiyyatin inkisaf stabilliyinin tomin olunmasi
iiciin olub, sosial miidafie imkanlanni artirmaqdir. Onun osas
formalan: a)hiiquq normalan; b)biidce-vergi alatlori; v)kredit-
biidca vasitalari; q)strateji planlagdirma.

inzibati-hiiququ tenzimleme, hiiquq normalart vasitesile
toskiletme mogsedi dasiyir: a)insanlann miixtalif fealiyyoti vo
onlarin sosial iimumiliyi; b)ayn-ayri votondaslanin, teskilatlann
kommersiya strukturlanmin, dovlet milessisalerinin hiiquq ve
vazifolorini milayyan etmak.

Hiiququ tenzimleme mexanizmi miixtalif hiiquqi norma-
lardan (qanun, qorar, hiiququ aktlar)-hiiquq monbalerindon
ibaratdir.

Respublikamin bazar iqtisadiyyatina kegmosi miiayyon
siyasi vo hilququ normalarin islonmosini telab etmigdir.
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Bazar iqtisadiyyatimin dévlet tenzimlenmesinin mihiim
clementi biidce vergi alstlerdir ki, onunda esas struktur
elementleri bunlardur:

1. Vergi siyasati-bu milli reqabat gabiliyyatinin artinl-
masl1, struktur doyigikliyinin apariimasi, elmi-texniki teraqqinin
inkigafi ve iqtisadi arim: stimullagdirmagq iigiin istifade olunur.
Iki gqrup metodlar vasitesilo bu problemlor hall oluna biler:

a)vergi sistemi vo vergi saviyyasinin deyismosi,

- b)sahibkarlara ve fiziki soxslere birbaga giizestleti edilmesi.

I1. Ddvlat biidcasinin xarclari. Dovlat biidcosi xarclorinin
hesabina agagidaki tedbirieri hoyata kegirmek miimkiindiir;

1.Qabaqcil elmi todqiqat islerini maliyyelesdirmek, yik-
sok ixtisaslt ig¢i qiivvesi proqramim hazirlamagq, infrastruktur
sahelarini modernlegdirmek, Olkenin miidafia gabiliyyetini
artirmaq ve konversiyalan hayata kegirmek.

2.0sas kapitalin modemlegdirilmasi ve onun mehsuldarli-
ginin artinlmasim stimullagdirmaq, ixrac potensialinin xiisusi
programim hoyata kegirmok.

3.Tobiotin miihafizesi ve tebii resurslardan semersli
istifadeni maliyyelesdirmoak.

4.9sas kapitalin elementlerine tolab doguran sahelarin
inkigafina dovlat vesaitini yonaltmek. '

5.Sosial infrastruktur sahelerinin ve sosial miidafie
sistemini maliyyelesdirmok.

6.Dovlet material resurslanm vo iimumdévlet ehtiyatlar
ii¢lin vasait almagq.

Bundan elave dévlet xercleri inflyasiya ile miibarize {i¢iin
istifado oluna bilar. Beloliklo, dovlet xarclerinin azaldilmasi ilo
yanas1 vergi agirli§inmn yiingiillogdirilmasi, ehalide emanatlerin
yifilmasina, bununlada sahibkarliq fealiyyetinin artinlmasina
sabab ola biler.

Olkedo sorbest maliyye resurslanmin artirilmasi, lkenin
iggiizar aktivliyinin artmasina sebeb olur ki, bu da sosial iqtisadi
tareqqini temin edir.

ITI. Amortizasiya siyasati. Bunun vasitesile esas kapitalin
1991-c1 ilde amortizasiya siyaseti haqqinda qeran vardir. Bu
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qorar gdre amortizasiya normalarinda deyisiklikler aparilmusdi.
Dévlatin pul-kredit siyaseti tokrar istehsal prosesine tesir etmok
figiin ince mexanizmdir. Bu siyasot vasitesile dévlet merkezi
bank vasitesile bazar sisteminin inkisafina tasir gdsterir. Bunu o
bir necoa qarsiliqgh istiqgamoatde apanr:

a)Ucot siyasoti; b)Minimum ehtiyatlar styasati; v)Pul
emissiyasiiin  idareedilmesi; q)A¢iq bazarda emaliyyatlar;
d)Koniillii miigavilaler. '

Ucot siyasati-Dovlet ugot siyasati Markeazi bank terefin-
den hayata kegirilir. Onun esas obyekti ugot deracelorini doyis-
mok yolu ils 8lkenin kommersiya banklann tesir gdstarmek,
miisabige yolu ilo banklara lazam olan lombard kreditlarine tosir
gostormekdir. Ugot stavkalanm yiikseltmek yolu ile Morkezi
bank kommersiya banklanm sixigdinr ve bununlada miigtori-
lerin iggiizar fealiyyetini daraldir va pul kiitlesine tesir gdstorir.
Ugot stavkasimn soviyyesini agafl salmaq yolu ila ise kom-
mersiya banklannin foaliyyetini yiikseldir.

Minimum ehtiyatlar siyasati. Bu Markezi Bankin hesa-
binda kommersiya banklan igiin mieyyen pul mebloginin
saxlanmasidir.Ehtiyat telebini artinb-azaltmaq yolu ile Merkozi
Bank, kredit resurslarim artinb azaldir ki, kommersiya banklan
6z miigtorilerine xidmet edo bilsinler. Hazirda Merkezi Bank
kredit tegkilatlan iigiin asagidaki mecburi igtisadi normativleri
tolab edir:

1.Yeni toskil olunan kredit tagkilatlanmin nizamname
fondunun minimum hecmi ve fealiyyetde olan kredit togkilat-
larimin xiisusi vesaitinin hecmi.

2 Kapitalin miimkiinliiyiiniin normativi, yeni kredit togki-
latinin vesait cominin fimumi aktivin vesait comine nisbati.

3.Bir ve ya bir grupu borc alana risk edilo bilen vesaitin
maksimum hacmi. :

4.fri hocmli kredit vesaitinin maksimum hecmi (6z
vosaitine gore iri hecmli kreditin xiisusi gokisi).

5.Bir omanetgiye gore maksimum risk hecmi (kredit
miiessisesinin qoydugu vesaitin faiz hacmi).
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6.Maksimum kredit hacmt, yani kredit togkilatlannda isti-
rak edenlare verilon zomanet (aksioner, paygi, insayder-fiziki
soxsi-4 sohmden ¢ox pay olan sshimgi, prezident, suranm iizvii va s.).

7.9halidsn colb olunan vesaitin maksimum hocmi. Oz
vasaitine gors calb olunan faiz miinasibati.

8.Bagqa toskilatlarda miisyyen hisse pay almaq igin
xiisusi vesaitin istifade oluna bilen hissesinin maksimum
. normativi.

Pul emissiyasinmin idara olunmasi-dévriyyadeki pul kutle-
sina tasir etmak lgiindiir. Oziinde pul kiitlasinin artinb azaldi-
mas1 ticlin lazim olan todbirlon birlasdirir. Naticede igtisadi
miihitde isgiizar aktivliye tesir etmok magsadi durur.

Acig bazarda smoliyyatlar-Kommersiya banklarina giy-
moatli kagizlann satilmasi vo alinmast vasitosile pul kitlesine
tosir ctmokdir. Bu faaliyyat naticasinde kredit resurslan artib
azalir ki, bu da real igtisadi tasir gdstarir.

Kéniillii miigavilalor-kommersiya banklan ile Markezi
Bankin qarpiligh elago formasidir. Belo miiqavilelar Markszi
Bank ilo uygun olan raziliq asasinda yaradilir ki, Markezi Bank
biirokratik ongsllen tez dof ederak miteyyon gorarlar gixartsin.
Diger torofden kommersiya banklan koniillii olaraq 6z faaliy-
yotlorini limitlegdirmeye razi olurlar. Miiqavilalerden basqa
Morkozi Bank qeyri maliyye orqanlanna tokliflor, ¢aginglar,
miiraciatler ede bilorler. '

Sosial yoniimlil bazar iqtisadiyyatin dévlat tonzimlenmasi
sistemindo strateji planlagdirma xiisusi yer tutur:

Bu imkan verir:

1. Konkret vaxt {igiin sosial problemlarin heolline dair
igtisadiyyatin veziyyatini miiayyan etmak.

2.Sosial miinasibotlarin ve igtisadi inkisafin istiqamatini
miieyyan etmak.

3.Idareetmo subyektlorinin strateji moegsadini miieyyon
etmak.

4 Qoyulmus magqgsedin resurslarla uygunlagdirtimasina
nail olmag.
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5.Miihiim problemlerin hellinde beladiyye ve regional
maqsadlarin vahid halda birlagdirilmasi.

6.Blidce-vergi ve pul-kredit alotlerinin kompleks xetlen-
dirilmesini hayata kegirmeok.

7.Diinya bazannda reqabet aparmagq iigiin 6lkenin imkan-
lartni aragdirmag.

§2. Comiyyoatin praktiki faaliyystinda strateji planlagdirma

Idareetmo sisteminde comiyyetde bag veran sosial igtisadi
dayigiklikleri nazere almaq ve onlann dinamiki istiqamaetini
milayyen etmakds planlagdirma xiisusi yer tutur. Olkede milli
iqtisadiyyatin biitiin tereflerini nezere alan proqramlar, prog-
nozlar, idareetme sisteminin miihiim alatlori sayilir. Hemin
aletlar cemiyystin qgarsida goydugu vezifoleri deqig ve cold
yerine yetirmeye imkan verir.

Comiyyetin heyatinda ve onun alt sistemloarinde planlag-
dirmanin rolu onun idareetme sistemindeki yerile miioyyen
olunur. Umumon melumdur ki, biitiin hadiselorin mahiyyati
onun funksiyalan ile biruze ¢ixir. Idareetmonin esas funksi-
yasiun mazmunun tehlili bele bir neticoye golmeye imkan
verir ki, idaroetme iki funksional xiisusiyyete malikdir, bir
terafdon o idareetmo hallorinin hazirlanmasi ve gebul edilmesi.
Digor terofdon hemin tedbirlerin heyata kegirilmesi megsedini
dastyrr. Oz mezmununa gére bu fealiyyet elo planlagdirmadir.
Idareetmenin ikili funksiyasi, meqsedin hazirlanmasi ve gebul
edilmesi. Onun diger funksiyalan sirasinda merkezi yer tutur.
Bele tasdiglomenin arqumentleri asagidakilardan ibaretdir:

1. Idareetms sistemi bu funksiya ile baglayir;

2. Planlagdirma hemin hallerin keyfiyystindon asihi olur;

3. Idareetme helleri planlagdirma prosesinin son neticesi
kimi gix1§ edir.

Bu arqumetlere gére de planlagdirma idareetmenin deyi-
silmez iivzi hissesi olub, idareetme sisteminin esas helqesi
sayilir.

Planlagdirmani, idarsetme funksiyasinin xiisusi formas:
kimi miioyyon - etmek olar. O, idareetma hellerinin miixtelif
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variantlanm prognozianim hazirlayir, onlann yerine yetirilme-
sini tamin edir va nazaret edir.

Milli igtisadiyyatin inkisafinin miiveffeqiyyetle idare
olunmasi tigiin, yerli orqanlarin, kommersiya togkilatlarinin ve
diger proseslorin semereli foaliyystinin togkil iigiin onlarm
deqiq mogsedi melum olmalidir. Bu problemlorin hamisi plan-
lagdirma sayssinde heyata kegirilir.

Kecmis SSRi-de planlagdirmanin iimumiddvlet sistemi
moveud idi ve homin sistem yuxaridan asagiya qoder biitiin
subyektlorin faaliyyetini degiq reqlamentlagdirirdi. Plan hiiquqi
formada qanun goklinde idi ve onun yerine yetirilmaSinda
moesuliyyet var idi (inzibati ve hiiquqi coza).

Bazar iqtisadiyyatina kegidle elagadar- olaraq iqtisadi
miinasibotler kékiinden deyigmisdir. Bazar iqtisadiyyatina inzi-
bati sistem yaddir ve her bir subyekt 6z fealiyystindo serbost-
dir. Onlarin fealiyyati dlkede mévcud olan ganunguiuq asasinda
idaro olunur. Bele olan halda bazar igtisadiyyati ilo plan-
lagdirma sistemini nece uzlagdirmaq olar? Dévlet vo tosorriifat
foaliyyetlerinin yerina yetiriimosindo bu ne deroceds zeruridir?
Planlagdirma idareetmonin elementi oldugu iicin ve merkezi
yer tutdufu iigiin ilk avvel idareetmenin meydana gelmasi
zorurotine digqget yetirilmelidir. Idareetme, comiyyetin inki-
safinin hansi merhelesi olmasindan asih olmayaraq, onun daxili
xiisusiyyetidir. Bu ictimai xarakter dagiywr. Ciinki insanlar,
istehsal etmok {igiin veo istehsal etdiklerini reallagdirmagq,
miibadile etmok ii¢ilin iinsiyyotde olmalidirlar. Digar terafden
omok hemise ictimai xarakter dagimug ve dasiyacaqdir. Ciinki,
insan cemiyyetinin ilkin addiminda bela, onlann derk etme-
dikleri, ve ya derk etdikleri tebii hadiselere qarsi birlikde
miibarizesi, macburi ve zeruri olmugdur. Bu ise teskilatgisiz
miimkiin ola bilmez, bele ki, xaos foaliyyat neticesizdir (hor-
¢ond xaotik fealiyyetin 6ziinde de bir qanunauygunluq vardur).
Bunlara esasen demok olar ki, amek bélgiisii, onlarin arasinda
mileyyen qanunauygun miitenasibliyin olmasi biitiin cemiy-
yotlorde zeruri haldir. Ciinki, bu istehsal sahoaler arasinda miite-
nasiblik yaradaraq, mieyyen gaydara amel olunmasim toleb
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edir, Buna gbre do istehsalin idare edilmosi obyektiv zoruret
kimi meydana gixir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, idareetmo
noinki istehsal prosesi ligiin vacibdir, onsuz habelo sosial-
igtisadi ve siyasi proseslorin inkisafi da geyri miimkfndiir.
Idareetmenin miieyyen funksiyalannin yerine yetirilmesi soya-
sinde dovletlor arasindaki miinasibotlor, miinaqiseler, prob-
lemlor hall olunur.

Idaroetme miinasibatinin en miihiim xisusiyyeti onun
plana uygun xarakterdea olmasidir.

Planauygunlugun mahiyyeti ondadir ki, insanlar 6z maq-
sodlerini agilli mieyyen edirler, xarici vo daxili tosirlori do
nezere alaraq fealiyyetlorini resurslarla uzlagdirirlar. Miiasir
sivil &lkelerin tocriibasi gdsterir ki, planlasdirma biitiin camiy-
yetlore xasdir vo onun inkisafi ile slaqodar olaraq tekmillosir.
Yoni planauygunluq miiessise ¢ar¢ivesinden ¢ixaraq birliklere,
korporasiyalara ve dévlet soviyyesinedok yiikselir. Belaliklo,
planlagdirma ve idarsetma biitiin teserriifat vahidlerini (6za! ve
dévlat) ohate edir.

Bazar tesorriifatiin makrosaviyyede planlasdinimasi
digor obyektiv sortlerle de alagedardir:

1.Serbast bazar iqtisadiyyatiun milli igtisadiyyatin
makroseviyyede deyanatliyini temin ede bilmesi, istehsalin
tsiklik konarlagmasim dof eds bilmasi.

2.Umumi istehlakda kollektiv ve ictimai hissenin goxal-
mast. Ciinki kollektiv telebatin 6denilmesi bazar mexanizmi ils
deyil, dovlet tarefindon tonzimlenir, idara olunur.

3.Insan foaliyyetinin yasayis miihitine daha cox tesir
gostormasi.

4. Teserriifat subyektlorinin bir-biri ile daha miirokkab
qarsiiqh olageye girmesi neticesinde iqtisadi inteqrasiya
proseslorinin geniglenmasi. .

) 5.Miiasir global problemlorin (erzag, otraf miihit, tebii
resurslann mehdudlugu ve s.) méveuddlugu davlati ve cemiy-
yoti uzun miiddetli inkisafa nazer salmaga istigamatlendirir.
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6.0halide hadiseler (miiharibe, tebii felaket, igtisadi
bohranlar) ve onlanin dof edilmesi planlagdirmaya miiraciat
olunmasim talob edir.

Planlagdirma formasi ¢ox saylhdir. Onlar planlagdirmanin
gox saviyyeli ve coxistiqgamotli idara olunmasim mieyyen
edirler, xiisusile agagidakilar forqlendirilir:

a)sahe, regional, sosial, elmi-texniki, ekoloji, maliyya
istigamotli planlagdirma;

b)planlagdirma, seviyyesinden asth olaraq dovlatlararasi,
iimumdévlot toserriifat subyektlori ve assosiasiyalar izro;

v)planlagdirma formasindan asihh olaraq uzunmiiddatli,
orta miiddati, cari;

qhell olunas: problemin dairesinden asili olaraq strateji
ve taktiki.

Planlagdirmanin goxsaviyyaliliyi cemiyyetin igtisadi vo
sosial inkigafinda idareetma torafindon holl olunur ve bu zaman
planlagdirma dovletin siyasetinin heyata kegirilmosi aloti kimi
cixig edir.

iqtisadi ve sosial inkisaf dinamizmin artmasi, daxili vo
xarici tosirlorin dayiskenliyi ve comiyyotdo uzunmiiddatli
sabitliye can atilmast makro-mikro iqtisadi sistemdoa strateji
planlagdirmanin rolunu daha da artinr.

Torif-strateji planlagdirma insan fealiyyetinin xiisusi novi
olub 6ziinde strateji hellorin tartibini tegkil eden plan isinin
(prognoz, plan, layihe) idars edilen obyekto uygun olan strateji
meqsadlerin ireli siirilmasini, uzun miiddete bu strategiyanin
effektliyinin temin olunmas: prosesini birlogdirir.

Strateji planlasdirmaya asagidaki elamotlor xasdir:

-orta vo uzun miiddatli perspektivo can artmagq;

-sosial-iqtisadi teraqqinin heyatiliyini temin eden plan-
lagdinlmig meqgsadler sistemine istigametlanmek;

-nezerde tutulan magsadloerin, resurslann hecm ve quru-
lusu ile uzlagdirmagq, onlara pozitiv ve neqativ tesir gostermak.

Strateji planlagdirmaya idare olunan subyektlorin fealiy-
yat prosesi kimi baxilir, prognoz, plan, programm layihelorin
tortibi prosesinin mahiyyet ve mezmununu ahate edir.
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Strateji planlagdirmanin mezmunu onun gedisat agiglay!r,
Stratej planlasdirmanin asas {isullan:

1.Strateji prognozlagdirmadan; 2.Programlagdirmadan; 3.
Layihalesdirmedon (milli iqtisadiyyatin inkisafi iayihesi) ibarstdir.

Strateji prognozlasdwma iisullar bazar iqtisadiyyatt
seraitindo strateji planlasdirmanin prognozlasdirma amoliyyat-
ianmin ahotaiyyoti xiisusile artinr, Bu, 1ki vaziyvetle sortlanir:

Birincisi, bazar igtisadiyyat: ¢ziniin regabatliyi, hor hir
satict vo alicnnn fsaliyyetine tesir gosterir. Buna gore do hier
bir subyekt 0z foaliyyet varianum secomalidir. Bu iso bavar
strategiyasim zoruri ediz ki, ford! strategiyalardan ddvlet strate-
£1yasita godar 2roqnozlar aparnlir.

Ikincisi, stratsji prognozlar, uzunmiiddatli fealiyyot Tayi-
halerinin tortihi fichn iikin vaxt togkil edir. ¢iinki programm va
planlarla ebate ofunan ;oxiu sayda prosestor ceyri mijlavyaniiyo
malikdiler (tobit prosesler, crajinin 58y ve quriiusunun
doy:gmosy, daxili ve xarici bazerda tsist tekhit miinasibeti).
Buna goro do hemin proseslorin ictimei-sosial inkisafa rosir
dinarnikasini prognozlagdinnaa olar,

Belolikle, strateji prognoziasdirmanin mahiyysti, mezmu-
nu vo funksiyasim neco ifade etmek olar? Proqnozlagdirma-
milli iqtisadiyyatin biitovliikde vo onu ayn-ayn hisselarinin
inkisafimin planlagdirmasiun esas isuludur, O, plan faaliy-
yotinin bir formas: olub prognozlasdiriian obyektin gelacayini
elmi ssaslarla miiayyen etmoays iinkan veric. Bunu o ya avvalki
dévrin tahliline esasen almmis gostericilerin ekstropolyasiyas
ile, (genetik yol), ya da normativ hesablamalara osasen edir.

Strateji proqnozlasdirmanin mazmunu: 1) selektiv (segmo
olamati-iqtisadi hadise hans: manbaden verilirse se¢me olamati
homin menbayo goére aparilir); 2) uzunmiiddetli; 3) orta-
miuddatli prognoziann tertibinden ibaretgir

Strateji proqgnozlagdirma nezeriyye ilo tecriibe arasinda
slaqelendirici vasite rolunu oynayr. O iki asas funksiyan: yeri-
na yetirir. Onlardan birincisi-qabaqcadan xebar vermek ikincisi
ise qabaqcadan peydo olma prognozlarn yazli formada
aparilmasidir.
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Qabagcadan xoborvermo funksiyas: gelacekde prognoz-
lasdirilan obyektin miimkiin ve arzu olunan veziyyetini sGyla-
mekdir.

Qeyde alma ve ya gabagcadan sGylemok funksiyasi idara
olunan obyektin gelacokde mieyyan melumatlar esasinda, hall
olunmas problemlar osasinda layihelerin hazirlanmasidir.

Prognozlasdinlan fealiyyotin natice vo prosesi iki osas
istiqamotda istifade olunan bilor: nezeri-darketme ve idaroctme.

Prognozlagdirmanin nezeri derketms toyinati, prognoz-
larin tortibinin metodologiya vo metodikasinin dyrenilmesini,
milli iqtisadiyyatda sosial miinasibetlerin yaranmasina tasir
eden amillerin yrenilmesi ve deyigmesini ehato edir.

Strateji prognozlagdirmanin idareetmo aspekti-istigamati
comiyyotdo sosial igtisadi inkisafin zoruri ilkin sertlerinin
yaranmasinda * prognozlardan istifade olunmasini, idareetmo
hellorinin elmi seviyyasinin yiikseldilmesini shate edir. Hemin
itkin sortlere daxildir:

a) sosial iqtisadi proseslerin aximmn ve temayilinin elmi
tohlily; ‘

b) méveud temayiil vo nezerds tutulan meqgsede osason
milli iqtisadiyyatin gelocok inkigafinin variantlarim gérmek;

¢) qebul olunan qorarlann neticelerinin miimkin giymet-
londirilmasi; :

q) sosial-igtisadi ve elmi-texniki tereqqi istigametlerin
asaslandiriimasi.

Miiasir doviatlor, onlann alt sistemieri ve diger subyektler
problemlerin xarakterlorinin coxlugu ile elagedar olaraq miiey-
yon qader prognozlar tertib edirler. Bu ise prognozlann tiples-
dirilmesini, onlarin tesniflegdirilmosini dourur. Bunu agagidaki
kimi gbstormak olar:

. a) makroiqtisadi (milli iqtisadiyyatin bitvlikde inkigafi)
ve qurulug (saholeraras1 ve regionlararasi);

b) milli iqtisadiyyatn ayn-ayn komplekslorinin inkigaf
prognozlan (yanacag-enerji, ASK, tikinti kompl.);

v) sahe vo regional prognozlar;
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q) tesarrifat obyektlori, onlann assosiasiyalar, istehsal
sahosi ve mehsul ve s. prognozlan.

Problemin xarakteri ve hell olunma vaxtindan asih olaraq
proqnozlar boéliiniirler:

1. Strateji ve taktiki.

2. Smeli.

3. Qisa miiddetli.

4. Orta miiddetli.

5. Uzun middetli.

6. Daha ¢ox uzun middotl;.

Strateji prognozlar idare olunan obyektin esas parametr-
lorinin formalagmas: xarakteristikastu qabaqcadan gSrmek
moqsedi daglyrr. Omoli prognozlar problemlerin hellindo
konkret olaraq meydana ¢ixan moselelerin halli iiglindiir ve
adaten bir ay middete malik olur. Qisa miiddatli 1 ay-1 il; orta
miiddotli 5 ilo gedor; uzun miiddotli 15-20 il; daha uzun
middetli prognozlar 20 ilden yuxan middotli shate edir.

Prognozlarm bele miiddstlore bdliinmesi tokrar istehsal
prosesinin mixtelif istiqametlori ilo olagedardir. Bu slametins
gore proqnozlar: 1.Sosial minasibatlorin inkisafi; 2.Milli
igtisadiyyatin inkisafi dinamikasi; 3.Ohalinin tekrar istehsah,
kadrlann hazirlanmasi; 4.Tabii resurslardan istifade olunmast vo
onun soeviyyesi, S5.Ohalinin hoyat seviyyesinin keyfiyyeti;
6.Golirlor ve qiymet; 7.Maliyye-kredit problemlori; 8.Dsas
kapitalin tokrar istehsals, investisiya; 9.Xarici iqtisadi slageler
vo beynelxalq elagelor vo s. biiine bilor.

Funksional elamatine gore prognozlar iki tipe béliiniirler:

Axtang-(genetik) avvelki inkigaf seviyyasine gore, obyek-
tin gelacok inkigafimin davaminin axtaniimasidir.

Normativ-{texnoloji) evvel hazirlanmiy megsedler iizro
apanlir. '

Strateji proqramlagdirma iisulu,

Programlagdirma strateji planlagdirmanin  dsullarnindan
ikinci morheleni teskil edir. Programiagdirma milli igtisadiy-
yatin mihim problemslrinin meqsadli helli layihelerinin
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kompleks tertibatina esaslanir. Yeni sahalorarasi, sahaler,
regional ve yerli problemleri shate edir.

Makroigtisadi strateji planlagdirma proqrami-her hansi bir
obyektin bir nega dovrden (5-10-20 il) sonra inkisafinm elmi
uzaqgérenllyi haqqinda miayyen moeqsedin formalagmasit vo
hemin mogsedin yerine yetirilmesi tedbirlorini shate edir.

idarectme iearxiyasimin biitiin soviyyelerinde tertib
olunan programlar agagidakilar ahate etmolidirlar:

a)Hoell olunasi tapginglarin esas siyahist;

b)Tapsirglarin helli, tedbirlerin mecmuu vo ardicilhigy;

v)istifade olunan resursiann miistegim ve qeyri miistagim
xorclori;

q)Tapsinglann miiddet ve icralar iizre bolgiisi.

Strateji planlasdirma proqgrami  sisteminde, magsedli-
kompleks programlar mithiim yer tutur.

Strateji program-iinvanli ve miboyyen qeder direktiv
xiisusiyyeto malik olan senaddir. Icragilar, miiddet ve resurslar
{izre igtisadi-sosial inkisaf tedbirleri sisternini ohate edir.

Megsedli kompleks programlarin esas Xottini onun
.mogsadi tegkil edir ki, hemin moagsedin atrafinda miixtalif

- todbirler kompleksi durur ve bu tadbirler- programin osas
mezmununu gostorir.

Maogsedli kompleks proqramin ana xatti otrafinda prog-
ramlanin esas meozmununu oks etdiren miixtelif tedbirlor
sisteminden ibaret mogsed teskil edir.

. Megsedli kompleks programin mogsadinda miixtelif icra-
gilar torefinden yerine yetirilen tapsirqlar mecmuu genis sorh
edilir. Bu, programin mahiyyaetidir. Bels ki, programn moqsedi
miieyyen ictimai telebatiarin &denilmesine yonelmisdir ki, son
naticede bu tekrar istehsal prosesinin biitiin merhelelsrini ohate
edir, yoni istehsal resurslarindan tam istifadeni nezerdo tutur.

{stifado olunan resurslar-proqramun yerine yetirilmosi
iiciin istehsal ve qeyri istehsal sferasmin material, yanacaq,
omak, maliyye ve informasiya xerclerinin mecmuundan ibaret-
dir. Bunlar proqramlara kompleks xarakter verirlor.
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Orziiniireallagdirma prosesindo strateji programlar asag-
dak1 funksiyalari yerine yetirirlor:

1.Marketinq folsefosine osaslanaraq programlar neinki
miiayyen mehsu! istehsalina, habelo miloyyen ictimai telabati
O6deyan mehsullann istehsalina istigamatlanir.

2.Plan hesablagmalanmn moqgsedi istigametinin giiclon-
moesi ile alaqedar, strateji planlagdirmaya kegid prosesi, magsod
yoniimiinden resurs yoniimiine kegir.

3.Miieyyen problemlerin hellini ve kompleks tedbirlari
ayri-ayr1 alamstlore gore yox, hell olunan problemin slamstina
gore formalagdinrlar.

4.9vvalki iqtisadi sistemda hell cluna bilmayen problem-
larin halli digiin struktur deyigiklikleri aparihr,

Boladiyya saviyysli kompleks magsadli programlar hor
seyden avvol milli igtisadiyyatin inkigafi problemlorinin helline
yoneldilir ve onun kémayi ile asagidakilar heyata kegirilir:

1.Milli igtisadiyyatin qiobal problemlarinin strateji halli-
nin hartorafli osaslandiriimasi;

2.Perspektiv mkisaft tomin etmek liglin resurslarin tomer-
kiizlasmeosi;

3.Programin helli {i¢iin zoruri olan todbirlorin balans-
lagdirtimasi;

4.Qoyulmug tapsingin holli {igiin tosorriifat subyektlorinin,
belediyye ve morkezi togkilatimin foaliyyetini razilagdirmagq.

Programlann mahiyyetindeki mezmun deyigikliklari ve
habelo todbirlerin miixtalifliyi vaxtlan, programlann goxlugunu
yaradir. Lakin bununla bele programlarda miieyyan elamoti
segmak miimkiindiir ki, biitiin programlar da istirak etsin. Bu
olamets gore programlarnn tesniflasdirilmasi ve tiplegdirilmesi
agagidaki problemlori hell etmoys imkan verir:

a) program problemin tipik qurulusunu miiayyen etmoaye;

b) programin tortibi prosesini idare edan sistemi vo hemin
prosesin asas morhalelerini;

v) programin tadbirlorinin uzlagdintmas: va tertibi metodiann;

q) idareetmo sisteminin qurulusu va reallagdinimasi mexanizmi.
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" Programlann tosniflosdirilmosi

Strate;)i programini
forqlendiren elamatlor

Programin sinifleri

1.Sosial-igtisadi
inkigaf problem prog-

Moqsaedli resurslar

ramlarn miinasibeti :
2. Programla  reallag- | a) Sosial
dinlan  problemlerin | Ferdi ve | ®hali gru- |Comiyyete
xarakteri ailoye isti- | puna istiqa- {biitovlikde  is-
qamotlen- | motlonmis tjqgamotlenmis
miy
b) Sosial-igtisadi
Aileye istigamet- |Shali  qrupuna
lonmig istiqgamatlanmis
v) Siyasi
Dovlot idareciliyinin tokmillesdirilmasi
q) Igtisadi
Tosorriifat togkilati  Istehsal igtisadi
d) Elmi texniki
e) Dovriyye xarakterli
j) Ideoloji
z) Cox megsadli
3 Olkeyo miinasibeti a) Xarici-beyholxalq
b) Daxili
4 Vaxt iifiigiine gore a) cari 1 ilo gader
b)orta 1-5il
v) uzun miiddetli 5 ilden artig
5.Noticonin a) Milli mahiyyat
mahiyyetliliyi seviyyesi | b) Regional
v) Sahe
g) Tosorriifat subyektlori soviyyasi
6.Son naticenin teqdim | a) mioyyen keyfiyyet naticesils
edilmeo formasi b) miioyyen keyfiyyet naticasile
Biitiin noticeler sosial- | Tam oks

igtisadi  inkisafin inteqral

olunur
gostaricilorinde aks olunur ‘

24




7.Program tadbirli | a) Sahe
obyekilarin xarakteri Saho daxili Biitiinlikkde
sahe '
b) saholerarasi
v) regional
Yem region | Regionun | Regionun
moenimsenil- | inkigafi rekanstruksi-
mosi yasl
q) Funksional
| Iqtisadi Idareetme- | Istehsal
parametrlorin | nin ixtisas- { istehlak
tokmillogdi- | lagmug prosesi
rilmasi funksiyala- | merhelolori-
rnun  tek- | nin  tokmil-
millegdiril- | logdirilmasi
mosi .
- d) Cox funksional
8.Programlagdinilan a) federal-boladiyye
obyektin dlkanin inzi- | b) balediyye subyektlori
bati erazi bdlgiisiine | v) region
miinasibati q) soher
d) kend

Layihoalogdirma-strateji planlagdirmamn biitiin fisullarimin
yekun merhelesidir. Onun mahiyyeti biitiin seviyyelerds ve
vaxt qorizontlarinda strateji plan layihoalerinin tertibindadir.

Strateji planlagdirma layihesi idareetmonin uygun sub-
yektlori iizre strateji siyasotin hoyata kegirilmosinin layihesidir.
Strateji plan idareetme obyektinin vahid saviyyssinin gelecek
elmi uzaqgorenliyidir. Bu uzaqgorenlik agagidakilara esaslanir:

ajuypun obyektlerin inkisafi {izro meagsedli istiqgamot-

lanmis layihelere;

b)vaxt, resurs: icragilar iizre tedbirler sistemine;

v)istehsalin kompleks saholori, istehsal ve qeyri istehsal
infrastruktura sistemlorinin inkisafi tedbirlerine.

Bazar iqtisadiyyat: geraitinde belo bir qaydaya emel olun-
malidir-Sistemin idareolunmasi seviyyasi yiikseldikce igtisadi-
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sosial, elmi-texniki ekoloji, xarici ve daxili prognozlar daha
genig olmalidir.

Strateji planin mithiim xiisusiyysti ondadir ki:

1.Uygun subyektin siyasetinin hayata kegirilmosinin asas
aletidir;

2.Olka iqtisadiyyatin biitiintitkdo golocek meqgsedini acir;

3.Cemiyyatin sosial-igtisadi inkigafi merhoalalerini miiey-
yon edir;

4.Comiyyetin igtisadi-sosial taraqqisinin dl¢iisil kimi ¢ixis
edir.

Layihslogdirmo prosesinde obyektlorin inkigafimin miixto-
lif variantlan tortib olunmalidir ki, asafidakilara imkan
yaransin;

a) tesorriifati subyektinin hazirki dévrde strateji optimal
variantimn segiimasi;

b) strateji planin elo varianti olmahdir ki, gelocekda bazar
konyukturasinin dayisilmesine uygunluguna bilsin.

Strateji plan dircktiv xarakter dagimur, onun an miihiim
mosuliyyeti milli igtisadiyyatin inkigaf gostoricilerinin yerino
yetirilmesidir. Bu iso inzibati qaydada yox, heqiqi iqtisadi
metodlaria hoyata kegirilir. Bu halda yegane xiisusiyyati divlat
ve onun subyektlarinin biidce planlandir. Bunun 6zii de Milli
igtisadiyyatin real inkigaf durumu ile elagalidir.

Kegid igtisadiyyat: soraitinde yuxarida qeyd olunan pro-
seslor 6z konkret yolunu agagidakilarda tapir:

1. Sosial-iqtisadi planlann tebitati deyisilacek, o inzibati
alotdon balanslagdirilmis ve miieyyen konsensusa malik vo
torafli maraqlarindan alata gevrilacakdir.

2. Lahiyslagdirmenin strateji xarakteri giicleconak, yeni o
makrosaviyyado struktur dayigikliklerinin aparilmas: vacibliyini
gostoracek.

3. Lahiyalarin elmi asaslandinlmas giiclanacak.

4, Planlagdirma prosesi demokratiklosocok.

Miiasir dévrde cemiyyetin esas problemi, biitiin subyekt-
lar iizra bir sira plan layihsloerinin hazirlanmasidir ki, bazar
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iqtisadiyyatinin toleblerina cavab versin. Bu planlar sistema vo
taktiki olmasin: telob edir.

Oz funksional olamatine gore biitiin layihaler istehsal
(moahsul istehsali, esash tikinti, negliyyat ve s.) va digerlerine
(tachizat-satis plami, heyat soviyyesinin yiksalmasi ve s.)
bolintirlor. Milli igtisadiyyat sisteminds tearxiya seviyyesinden
asili olaraq teserriifat subyektlarinin plailan ferglenirlar.

Uzun, orta miiddetli strateji planlann tortib olunmasi pers-
pektiv inkisafla olkenin ve idare olunan subyektlorin miinasi-
betlerinin rasional uygunlagmasina imkan verir,

§3. Strateji planlagdirma elmi

Strateji planlagdirma elminin predmeti-bazar iqtisadiy-
yatinin inkisafim miieyysn eden, plan, prognoz, layihe ve prog-
ramiann istifade olunmasi imkanlannn dyraniimesidir.

Strateji planlagdirmanin obyekti-tesarriifat subyektlorinin
foaliyyoti milli iqtisadtyyatin qurulus elementlsri, &lkanin
biitiinlikda milli iqtisadiyyatim tegkil edir. strateji planlagdirma
noezeriyyesinde esas iig aspekt nazeri calb edir.

Birincisi — sosial iqtisadi. Bu sosial iqtisadi proseslarin
inkisafinin konkret ganunauygunluglarimin 6yrenilmesinden
ibaratdir. Homin qanunauygunluqglanmn va onlann mexsus
komiyyet slagelerinin dork edilmasi strateji proqnozlagdirmamn
elmi asasinu togkil edir.

Ikincisi — strateji planlasdirmamin metodologiyasi. Bu
sosial-igtisadi proseslorin dyranilmesi alstlerinden ibaretdir ki,
onlar igtisadiyyatin dévlet tenzimienmasinde istifade olunurlar.

Ugiincii- togkilati, Bu strateji planlasdirma prosesinde isti-
rak eden ve onu togkil edan orqanlar sistemidir. Strateji planlag-
dirma elmi, idareetms ila, menecmentls, iqtisadi nezeriyye,
folsefe, sosiologiya, riaziyyat ve s. elmlarle six elagedardir.



FOSIL I1. STRATEJI PLANLASDIRMANIN TOSKILI
VO METODOLOGIYASI

1.Strateji planlasdirmanin moantiqi vo metodoloji sistemi

.Hans: elm olmagindan asili olmayaraq elmin metodolo-
giyasi-iimumibogeri diinya goriisiiniin, imumi metodoloji prin-
siplerin, iimumi elmi derketme ve fordi metodologiyamn tzvii
vahidliyidir.

Bu isa strateji planlasdirma elminin nezeri-metodoloji
asasinda ii¢ qurulug elementinin oldugunu gérmeys imkan verir.

I Falsefe, sosiologiya ve igtisadiyyatin nezari-metodologiyasi.
2.Umumi elmi metodologiya.
3.Yerli (lokal) metodoloji sistem.

Strateji planlagdirmanin  birinci qurulug elementinin
asasinda nezeri derketmo, dialektika-inkigaf ve bazar igtisa-
diyyatinin fealiyyet nezariyyesi durur.

Strateji planlagdirmanin ikinci qurutug elementinin asasin-
da-miisahide, tehlili ve sintez, induksiya ve deduksiya, enenovi
analogiya, tarixi-montiqi elaqe, sosial-iqtisadi proseslerin mo-
dellasdirilmesi, miicarraddan-konkretliliys yiiksalig durur.

Strateji planlagdirmamn iigiincii qurulus elementinin esa-
sinda-layiho ve planlarnn tertibinde istifade olunan prinsip va
usullar sistemi durur.

Strateji planlagdirma elminin bu struktur elementlerinde
imumi elmi metodologiya, tafekkiir nezeriyyesi de 6z sksini
tapir. Bunlara esaslanaraq strateji planlagdirmamin metodolo-
giyasina belo ifade vermak olar: Strateji plan, layihe, program,
prognozlann tertibi, spesifik metodlarin istifade olunan goste-
riciler sisteminin vo s. montiqi ve onlann izvii vahidliyi.

Strateji planlagdirmanin metodoloji sistemi agagidaki sual-
lara cavab tapmaga imkan verir:

1.Strateji planlagdirma obyektinin inkigafimin hansi meq-
sodi vardir?

2.Strateji planlagdirma ve planlasdirmamin tortibi prosesi
hans: ardicilligda olmahidir?



3.Strateji planlagduma, planlagdirilerken hansi tolobleri
odemolidir?

4 Strateji planlagdirma, planlann yerine yetirilmesi iigiin
hansi metodoloji yanagma olmalidir?

5.Strateji planlagdima planlann optimalhginin temin
olunmas: ii¢iin hans: gostericiler sisteminden istifade olun-
malidir?

Idareetmenin ixtiyan probleminin ve habele strateji plan-
lagdirmamn milayyen montiqi vardir.

Strateji planlagdimmanin mentigi-strateji planlasdirmantn
ixtiyari probleminin helli ile, alagedar olan isullanin asaslan-
dinlmasin, qarsiligh razilagdinlmasini ve ardicilligt shate edir.
Strateji planlagdirmanin mentiginin mezmunu onun agagidaki
qurulus elementlorinde agiglanir:

1.Planlagdinlan dévrde, strateji planlagdinlan subyektin
giiddilyli meqsed ve maqgsadler sisteminin miieyyen olunmasi.
(Bu strateji planlagdirmanin moentiqinin ilkin baglangicidir).

2.9vvelki dévr lgiin obyektin inkisaf saviyyesinin tahlili
va yeni dovr iigiin esas parametrlarin miiayyen edilmasi.

3.Strateji obyektin fealiyyati nsticesindoe planlagdinlan
dévrde cemiyyetin tolabatinin hecm ve qurulusunu miieyyen
etmoak.

4.Plan dovriinin evveline resurslanin hacmini miieyyan
etmek vo yeni yaradilacaq resurslan agkarlamagq.

5.Resurslarla-tolebati uygunlagdirmaq, balanslagdirmaq,
onlar arasindaki ziddiyyetleri yox ve ya yumsaltmagq.

Bu elementlorin hor birina aynligda baxilmalidir.

Strateji planlagdirmanin-kemiyyet ve mentiqindon bels
¢uxir ki, burada esas yeri meqgsed ve maqgsedlor sistemi tutur,

Megsed-uygun obyektin arzu olunan faaliyyet veziy-
yetidir ve onun gelecek inkisaf seviyyesidir.

Mogsedler sistemi-qarsidaki vezife toplusudur.

Vozifo-strateji planlagdirma dévriinde magsads ¢atmagin
arzu olunan yoniimiidiir.

Ixtiyari strateji planla.sdxrma—obycktl meqgsadin formalag-
dinlmasi merhelesinde mecburidir:
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-planlasdinlan sistemin megsadini milayyen etmok:

biitin  vozifelerin formalagdirtimasina  doqiq  fikir
vermak;

-miixtalif ziddiyyatlari yox etmok.

Strateji planiagdirmada makrosaviyyads hell olunan prob-
lemlar, igtidar partivanin prograrmmasinin sosial-igtisadi inkigaf
konsepsivasinda tomorkiiziesmesidir. Bu konsepsiyanin toroibi
srosesinde  proqnoz materiallanndan genig  istifade olunum
4 BTT vo onun sosial kyisadi neticasy Fiigtisadi artr vo igi-
sadi qurulus irolileyislori, viwoiotdon (ckologiya) stifudiu
jasstabidaka deyigikliklar; g)xarici soraitin doyigilinasi.

Syvolki dévide sirateii planiasdinna obyektinin veziy-
yetinin tehiili-mahiyyeti ondan ibaratdir ki, milli wpisadiyyatin
plunlagdirilon dovrde inkiyafl, bazis ddvninde resurslardan neco
istifade olunmasina osaslamir. Bu har sahe iizre, saholora
rasinda, dovietler arasinda, regioniar arasinda olan milnasizot-
larin komplzks tehlilini toleb edir. Son noticode milli 1qtisadiy-
yatin tmumi iqtisadi inkisaf soviyyosi miloyyen edilit ve bu
anuloji olaraq dinya Glkelarini gostoricilori ile milgayisa edilir,

Strateji planlagdirmamin figinet quonug elementi xomi
comiyyetin tolebinin plan dovrii tgin oyrenilmesidir. Bu
comiyyetin tolobatimun mixtelif mehsullara olan ehtiyacimn
miloyyon edilmosidir. Telebat Szliiyiindo insanip spesifik
vaziyyetidir:

-aynica bicloji varhfn 6zlityiinde talebaty;

-ictimai sistemin bir hissasi ki,

-xarici miihitle alagasi kimi,

Comiyyotin tolobat: a)maddi, b)geyri maddi formada
méveud olur, Bunlann her ikisi «istehsal resurslari ve istifadesi
balansinda» ifade olunur.

Resurs va istifada balansi

| Resurslar-comi l Istifade-comi i

| Q cumladon | 0 climleden

1 istehsal | Daxili bazarda

| Idxal ‘ Ixraz

1 ilin evveline qalig | [lin axirina gahg .
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Daxili bazarda istifade olunan material voe yanacaq resurs-
lannin éimumi hecminin hesablanmasinda asagidak: formuladan
istifade olunur (mehsullar iizre)

V=M+{+Q,~-Q, vo ya V==R-I-Q,

V'-cinsi ifadedo daxil bazarda istifade olunan resurslar

Mgistehsal olunmug mahsul

I-idxal

Q,-ilin avveline qaliq

[-ixrac

Q,-ilin axirina qahq

R-resurslarn iimumi hacmi

Yigim igiin istehsal vasitelori ve istehlak vasitolorine
tolobat ehtiyatlarin vo sigorta fondlarinin arimina, kapital goyu-
lusunun miimkiin hecmine, material resurslarina chtiyata goro
hesablanilir.

Ohalinin istehlak mehsullarina tslebatinin hesablanmasi
miihiim shemiyyste malikdir. Telebatin bazis hocmi shali biid-
cosi statistikasina, kend tesarriifai mahsullan hocmino, smtsa
dovriyyasine gore hesablamir. Perspektiv Ugiin hesablama real
goliro mexsus olaraq amanetlerin dinamikasina, elmi istehlak
normalarina, istehlakin elastikliyi omsalina ve qiymst seviy-
yesina gore hesablanir.

Comiyyatin resurslart:-tabii, emak, elmi texniki, iqtisadi,
sosial, menavi ve s. potensialidir (Potensial-latin s6zii olub giic,
giivve demokdir). Potensial her hansi bir sahe {zra miimkiin
imkanlarin mecmusudur. Potensial analoji olaraq cemiyyatin
qurulug tipine gora tesniflegdirilir:

a)comiyyatin hoyat foaliyyati sahesi {izro-igtisadi, sostal
ekoloji, menavi, siyasi, hiiquqi;

b)mehsuldar qiivvelerin elementleri iizre-tobii resurs,
omok, informasiya, tikinti, tegkilati;

v)milli igtisadiyyatin saheleri uizro-sanaye, kend teser-
riifat, tikinti, aqrar, neqliyyat maliyye-kredit, sosial-infra-
struktur;

q)regionlar iizro-federasiya subyekti, goher, rayon, region.

Comiyyetin maxsus oldugu resurslar iki grupdan ibaratdir:
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a)ymovcud resurslar; b)plan dévriinde yaradilan resurslar.

Cari planlar iigiin resurslarin moévcudiugu sertdir ve bu
orta miiddetli strateji planlagdirma ligiin de eynidir.

Uzunmiiddatli strateji planlagdirma dgilinplan dévriinde
yaradilan resurslar halledici rola malikdir.

fctimai ve gexsi telobatlann kompleks hesablamalan vo
resurslara olan telebat mileyyen edildikden sonra miirekkeb
hesablama aparihr-resurslarla telebatin uygunlagdinilmas: haya-
ta kegirilir.

Pianiagdirmamin dovr lgun resurslann hecmi dmumiy-
yotlo mahdud oldugu ii¢lin en mithiim problem onlann isteh-
saliin teskili sayilir. Yeni tolobatlar igerisinde hansinin birinci
deracali oldugu mileyyonlasdirilir.

§2.Strateji planlasdrmanin metodoloji prinsiplari
(qanunauygunluglar)

Strateji planlagdirma ve onun moentiqi miioyyen ganuna-
uygunluglara osaslamir ki, bu da planlagdirmamn prinsipleri
kimi ¢ edir.

Planlagdirmanin prinsipleri-dedikde planlagdirma elminin
obyektiv kateqoriyas: baga diigiiliir ki, bu da miieyyen qanun-
lann foaliyyetinin ilkin baglanfic1 olub, plan tapsinglarimn
miieyyen edilmesini planlann tertibini onlarin yerine yetiril-
mesina nazareti ohate edir.

Strateji planlagdirma idareetmenin dzeyi oldugu iigiin
idareetmenin dord prinsipini de ona aid etmek miimkiindiir:

1.Siyasetin istiinlilyii nezerde tutulmagla iqtisadiyyatla
siyasatin vohdeti.

2.Miisteqillik ve merkeziyyatin vehdati.

3.Idareetmo meselalerinin effektivliyinin elmi osaslan-
dirilmasi.

4. Umumi ve yerli (lokal) maraglann uygunlagdiriimas.

Siyasetin iistiinlilyii ile onun iqtisadiyyatla vehdeti, iqtidar
partiyanin strateji xettini nezerde tutaraq real igtisadiyyatin
inkigafim1 tenzimlemekdir. Ciinki, biitiin dovrlerde siyasat igti-
sadiyyatin temerkiizleymis formas: kimi ¢ixig edir. Buna gore
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de siyaset homige istigamatverici axina benzeyir. Lakin bu heg
de igtisadiyyatin sirf siyasete tabe olmasi demek deyildir.

Miistaqillik va moerkeziyyet-prinsipi 0 demekdir ki, ton-
zimedici orqanlar terefinden hazirlanmig plan-prognozlar teser-
riifat subyektlorinin maragim nezere almalidir. Bazar iqtisa-
diyyat: seraitindo markaziyyat, her seyden avvel dévlat sifaris-
lerinin, markazi ve federal megsedli programlar maliyys-kredit
siyasatini vo ehalinin sosial-miidafiasinin teskil edilmesidir.

Strateji planlagdirmanin ve planlann effektivliyinin elmi
osaslandinlmasi Prinsipi-plan prognozlann tertibinde asaf-
dakilan telab edir:

a) bazar iqtisadiyyati soraitindo fealiyyet gdsteren biitiin
qanunlann nozers alinmast;

b) xarici vo daxili ETT-nin inkisafinin biitiin nealiyyet-
lorinin nazars alinmasi;

v) iqtisadi alstlerin komekliyi ilo ETT-nin inkisafinin -
biitiin istiqametlorine tez tosir gdstormok;

q) strateji vo taktiki plan prognozlann tizvii slagesini
nozera almag;

d) plan prognozlann melumatlarla zemanetli teminatina
fikir vermak;

¢) plan senadlerinin texnologiyasinin daima tokmillos-
dirmek;

J) strateji planlagdirmanin metodologiyasinin biitiin ele-
mentlerinden kompleks istifadeni tamin etmok.

Umumi vo yerli maraqlann nezere alinmasi prinsipi-
miixtoelif sinif, qrup, kollektiv ve s. maraqlarinin nezere alinma-
sidi. Bu prinsip birinci névbade biitiin subyektlorin maraginin
tomin olunmasimn obyektiv zeruriyyetinden dogur, ikincisi-
tokrar istehsal prosesinin tenzimlenmesi zamam milli igtisa-
diyyatin ve regional igtisadiyyatin biitiin subyektlorinin qorun-
masi tohlikesizliyinin temin olunmasi yeraitindan ve {igiinciisii
muixtelif iqtisadi stimullar esasinda, emek haqqlannin, vergi ve
miikafatlanin, giizestlerin miixtelifliyindon dogur.
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fdaroetmedo strateji planlagdirmanin geyd olunan imumi
prinsiplorindon  basqa, strateji planlagdirma agagidaki g
dziinomaxsus prinsipe osaslanir:

1.Aparic1 helgenin mileyyen edilmosi asasinda optimal
miitonasibliklorin tamin olunmasi.

2 Strateji planlagdirma vo planlarin kompleks prognoz-
larmin vahidliyi.

3.Plan vo programlann tortibi prosesinin, yerina yetiril-
mesi imkanlarinin ve on+ nazaret edilmesinin vahidliyi prinsipi.

Optimal proporsionaligin  tomin edilmosi prinsipinin

- mahiyyoti ondadir ki, apanci hslqenin mieyyon edilmesi osa-
sinda idare olunan subyektlar arasinda optimal, derk olunmus
miitenasibliklor yaransin, sistemlerarasi ve altsistemlor bir-
birine uygunlasdinlsin, hom de bu zaman optimailiq meyarina
amal olunmus olsun. )

Optimalliq meyan kimi asagidakilar ¢ixi§ eda bilerier:

a) stratcji planlasdimanin bu ve ya diger mosalasinin
holli digin lazim olan vaxt-miiddat; i

~ b) onun iglin lazm olan material resurslart ve vesait
goyulugu;

v) moselenin yerine yetirilmesi li¢lin is¢i qlivvesi.

Strateji planlagdirma ve planlann  apanci helgosinin
miloyyon edilmosi, onun foaliyyetinin miihiim torkib hissasidir.
Yoni ictimai iqtisadi istehsahn ele sahesi segilir ki, onun
faaliyyoti noticesinde 6lkenin, regionun biitiin sahelarinin inki-
saft ondan asili ofur. Mikrosaviyyoeda bu firmamn bir gébesi,
bdlmosi ola bilor. Obyektiv holgenin segilmesinin zeruriliyi
miisyyen vaxt erzinde resurslarin mahdudlugudur:

Strateji planlagdirma vo planlann kompleks prognozlan-
nin vahidliyi prinsipi-tekrar istehsal prosesinin vahidliyinden
dogur. Diger terofdon istehsal prosesinin saciyyelendirilmosi
igin vahid plan senadlerinden, gostoricilerden, hesablama
Gsullanindan istifade olunur. Demoli, istor dovlet, istorse do
5zol struktur olmasindan asili olmayaraq planlagdinlan obyekt-
lorin biitiin strukturlar: vahid sistemde prognozlagdinimalidir.
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Strateji planlagdirma ve planlarin tertibi ve yerina yetiril-
mosinin yoxlanilmasi prinsipi, birinci tapsinglann icragilara
vaxtinda gatdirilmasindan, ikincisi onun yerine yetirilmesinin
nozords tutulmus meqgsody6nlii olmasina nezaretden ibaretdir.

Qoyulmus moegsede gore plamn yerine yetirilmesinin
yoxlanilmasi asagidaki problemin hellini taleb edir:

1.Strateji planlagdirma prosesinde saheleri agkar etmoek.

2 istifade olunmarmus resurslan agkar etmak.

3.Qeyri miitenasiblikleri miieyyen etmok.,

4 Yeni tolabatlan miieyyan etmok.

§3.Strateji planlasdirmamn ietodologiyas:

Strateji planlagdirma ve planiann prognozlannin tertibi
prosesindoki metodoloji sisternda-strateji planlagdirmanin men-
tiqi, prinsipleri, metodlan vahid halda ehatelenmis olur. Belo
metodoloji yanagma sistemi miiasir strateji planlagdirmamn
tecriibesinde istifade olunur ve onun agagidaks modifikasiyalar
vardur:

I-Sistema-kompleks yanagma.

[I-Sistemo-programh yanagma.

M-Sistem-multiplikasiyali (miixtelif {isullar-xirdalanma)
yanagma. .

IV-Sisteme-normativ yanagma.

V-Sisteme-igtisadi genast iisulu ile yanagma.

VI-Sistema-dinamiki yanagma.

Umumiyyetle sistemli yanagma ozinde nezeri ideretma,
toedqiqat prosesinoe dialektik yanagma, tebiot ve cemiyyetde
tofokkiir inkisafi vo sairo ohate edir. Sistemli yanagmamn ma-
hiyyeti her bir prosese ayn sistem kimi baxilmasi ve onun
miirokkeb bir sistemin terkib hissesi oldugu kimi nezertyyeler
sisteminin reallagdirilmasidir.

Sistemo vahid yanagmalar genis miieyyenliyi ligiin onun
asagidaki aspektlori miitloq nezere alinmalidir:

1. Sistem elementlori vo sistem kompleksi onun tarkib
elementlorinin mileyyen edilmosidir. Biitin sosial sistemlorda
onun egya kompenentlori (istehsal vo istehlak vasitelen) vardir.
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2. Sistem qurulusu-onun daxili elagalerinin miioyyen edil-
mosi, elementlori arasinda qarsiligh  olagenin  milayyen
edilmasi.

3. Sistemin funksionallifi-obyektin funksiyasimin agkar
edilmaosi.

4. Mogsedli sistem-tadqigatin elmi megsadin musyyan-
logdirilmosi.

5. Resurs sistemi-problemin halli igiin resurslarn daqiq
oyranilmesi.

6. Sisternin inteqrallasmasi-sistemin keyfiyyat xiisusiyyot-
lerinin agkar edilmasi.

7. Kommunikasiya sistemi-atraf miihitla - ve diger
obyektlorda sistemin xarici alageleri.

8. Sistemin tarixi-tadqiq olunan obyektin ke¢misi, miiasir
ve golaceyi haqqinda vaxt ve soraiti mileyyen etmok.

I-Sistemo kompleks yanagma-miixtalif sosial sistemlors,
sisternli kompleks yanasiimanin konkretlogmaesi. Sistemo komp-
leks yanagma kommersiya teskilatlarini, onlann birliklerini,
comiyyatin heyati sahelerini ve biitiinlikde comiyyati ohato
edir. Hor bir belo kompleks sistemo miirokkeb dinamiki sistem
kimi baxilr ve ona daha yilksek seviyyeli sistemin tarkib
elementi kimi baxilir vo bu zaman element, qurulus, funksional,
mogqsed, resurs, kommunikasiya ve tarixi aspektler {izvi
vehdotde gotiirilir.

TI-Sistemo-programh (meqsadli) yanagma-strateji planlag-
dirmada qargisina gixan problemelrin helli iigiin yerli iri ETT,
sosial, igtisadi ve ekoloji masalalore konkret yanagma forma-
sidir. Bu yanagmanin esas saciyyevi slamati-deqiq meqsadii
istiqametidir. Sisteme programh yanasma zaman agagidakilann
tomin olunmasi zoruri sayilir:

1. Planlagdinlan sistem inkisafimn meqsedinin elmi
milayyenliyi;

2. Megsedo ¢atmagm alternativ variantinmn, iisulunun
miiayyen edilmosi;

3. Nozorde tutulmus meqsede catmaq Uglin resurslar
hecmi ve qurulugunun mieyyen edilmasi.
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4. Planlagdinilan sistemin foaliyyot modelinin tertibi:

5. Alternativ halden meyann axtanlmasi.

[1I-Sisteme-miiltiplikasiyalt yanasma-camiyyetin miixtolif
alt-sistemlarinde multiplikasiya effekti ile yaranan tedgigat
proseslorine sistemli yanagmadir. Sistemli multiplikasiyal
yanagmaya asagidaki ii¢ xiisusiyyet xasdir:

a) multiplikasiya effekti daime artmali ve ¢oxalmalidir.
Maselen sistemin bir nogtesinde yenilik bay versrse o
zencirvari sistemin bitiin sahslorina yayilir;

b) multiplikasiya effekti-birlikdeki effektdir. O sistemin
effektlori comindan boylikdiir. Ciinki o biitlin sistem iizre mak-
simum effekt verir.

IV-Sistem normativ yanasma-planiagdinlan subyektlorin
onlann ohdelornine venlmis muxtolif resurslardan semeroli
istifade clunmasina normativ esaslarla yanagilmalidir. Adsten
bu ii¢ istiqametdo reallagdiriur:

a) sosial semtin miievyen zdilmesi-ictimal programlarin
milayyen soviyyeye gatmas: ligiin mieyyon meqgsedli plan-
programlarin yaradiimasi (meselen igsizlik soviyyasi 5%);

b) istehsal vo diger sferalarda normalar sistemindan isti-
fade olunmas:. Normativ mehsul vahidi istehsalina ictimai
zoruri mosrofi oks etdirir. Bazar iqtisadiyyatinda normalarnin
soviyyosine rogabet tasir gosterir. Har bir subyekt reqabate
davam gstirmek ii¢iin daha az masrefle mahsul istehsal etmoayo
caligirlar;

v) normativ sisteminin tortibi ve istifade olunmast.

Normativ normanin  elementlor {izre quruluyudur.
Masolen, mahsul vahidine, hacme, satho ve s. gbro hesablanan
normativ. _

~ V-Sistems iqtisadi gonaet iisulu kimi yanagilma: 1) Igtisa-
diyyatin biitiin sahelerinde qonaat rejimine sistemli yanagilmast.
2) Qenaet todbirleri plammn hazirlanmasi ve hayata keciril-
masi. 3)Bir resursun digeri ile evez edilmesi ve sair. Bu meto-
doloji meselenin esasinda esas ve dbvriyye vesaitlerine xerc-
lorin azaldilmasi, canli emeye genaat, tebii resurslara nezaret
va s. durur.
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V]-Sisteme dinamiki yanagma-strateji planlagdirma
obyektlorinin tedgigine, onun yeni keyfiyyotlore malik olma-
stna vo inkisafina daha da dinamizm verilmesidi. Onun mahiy-
yoti ondadur ki, planlagdinici orqanlar her hansi bir strateji
program hellinde &lkenin miitereqqi inkisafin1 nezerde tutma-
lidir. Digar terofden dlkenin dinamiki inkigafinda kommersiya

strukturlarinin da foaliyyeti nezorden qaginimamalidir.

§4.Strateji planlagdirmann gostaricilari sistemi va metodlan

jdaroetmo prosesinde-plan-program va prognozlann yeri-
no yetirilmesi iicén gdstericiler sisteminin olmas1 zeruridir.
Ciinki ancaq onlann vasitesile strateji planlagdirmanin mentiqi,
prinsipleri ve metodoloji yanagmalar reallaga biler.

Miiasir statistika ve hesabatda gostericiler sistemi, cemiy-
yotdo bag veren proseslordeki ictimai-iqtisadi hadiselorin
kemiyyot ve keyfiyyot xarakteristikasim ohate edir. Strateji
planlagdirma jctigamstinde gostoriciler sistemi plan tapsing-
larina kemiyyet-keyfiyyot miloyyenliyi verir.

Miiasir idareetme vo tonzimleme goraitinde bir nege gos-
toricilor sistemi farglondirilir: ‘

-planlagdirmamin  biitovlikde gostericilor sistemi (kom-
pleks sosial igtisadi prognozlar, milli hesablar, sistemi, dovlat
biidcasi, maliyye plan ve s.);

-dovlat hakimiyyati organlan terefinden tortib olunan
plan prognozlarn istifade olunan gostericiler sistemi (boladiyye
seviyyesinde),

-ayn-ayn sahelerin inkigaf gostericileri;

-kommersiya strukturlannin inkigafi gostaricileri.

Strateji planlagdirmada istifade olunan gostoriciler sisterni
bir nego talobata cavab vermolidir:

1. Planlagdirmanin milasir seviyyesine uygun olan gosto-
ricilorin vahidliyi ve mosuliyyetliliyi. Bu tesdiq olunan ve
hesabi gdstericilarin tertibi ile hell olunur.

2.Géstericiler irilogdirile ve xirdalana, miqayise oluna
bilmelidir.

3.Géstericiler deqiq miioyyen olunmal, ol¢ile bilmalidir.
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4.Gostaricilor kompleks olmalidir.

5.Gostaricilar elastiki olmalidir.

6.Gostoricilar daqiq icragilan géstarmalidir.

7.Géstoricilor obyekti igtisadi artima netico va effek-
tivliye istiqgamatlendirmalidir.

Strate)i planlagdirma obyekti ilo viagesine ve mazmununa
gora, gostoriciler agagidakt qruplarda tesniflogdirilir:

I.Son ve arahq.

H.Cinsi ve deyer.

HI.Kamiyyst vo keyfiyyot.

IV.Hacm vo soboks.

V.Miitlaq vo miigayisali.

V1.Tesdiq olunan, hesab1 vo malumat xarakterli.

Strateji planlasdirmada istifads olunan son ve arahq gos-
tonicilari comiyystin miixtolif inkisaf saviyyslerindoki tolaba-
tint ohato edir. Mesalen, milli igtisadiyyatin son neticaler ilkin
morhoalode smtee istchsalgilarinin, fiziki ssxsierin telobatinin
odentlmosi, ikinci morholodo istehsal ve qeyri istehsal
tolebatimin  Gdenilmesi ve Gginci morhelode  biitoviikde
comiyyatin talebatinin danilmesi kimi ¢1xig edir.

Cinsi ve deyer gostericileri bir torefdan istehsalin maddi
agya torkibini, diger terefden onun doyor terofini saciy-
yolendirir. Cinsi géstarici vahidlarle 6lgiilir. Bozi mehsullar
{izro gorti cinsi gostericilarden istifade olunur (meselen 1 ton
kOmir 1 vahid neft 1.5). Cins ve deyer gostericilori komiyyet
vo keyfiyyot gostericileri formasinda ¢ixis edir. Komiyyat
gostoricist hecm vo goboka gostoricileri formasinda ¢ixis edir-
lor. Keyfiyyet gostericilori mohsulun faydalihigimi gosterirler.
O, texniki-igtisadi-(1 m* pegin metal tutumu) ve iqtisadi-
effektivlik gostaricilorine boliniir.

Miitlaq ve miiqayise gostericilari-miitloq gostsrici isteh-
salin komiyystini gostorir. Miiqayiso gostoricisi iso miiayyan
baza gdstoricisine esaslanaraq faizlo ifade olunur.

Bu gostericiler hamus: tasdiq olunan, hesab1 gostaricilars
boliiniir, bozi gdstericilar iso melumat xarakterli olur. Biitin-
likde gdstaricilori belo gostormok olar.
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Tosdig of Gdostericilor Hesab

Miitleq Miigavisali
Cinsi Dovor
Komiyyst / Kevfivyoet
Hacm Saboka Texniki iqtisadi  Iqgtisadi

Strateji planlagdirmanin metodikas: onun metodologiya-
stnin tarkib hissesidir. -

Torif. Strateji planlagdirmamin metodikasi plan hesab-
lamalarnimin  aparilmasinda istifade olunan tisullar, qaydalar,
fondler vo s. ehato edir. metodlar deqiq hesablamalar aparl-
masina imkan verirlar. _

Plan senedlorinin tortib edilmesi ¢oxlu sayda igtisadi,
sosial, elmi texniki ve s. problemlarin hallini teleb edir. Strateji
planlagdirmanin problemleri faktiki ve arzu olunan hallarin
olmasidir ki, bu problemlar 4 sinifae bdlintirlar:

1.Standart problemlor. Bele problemler alageler ciddi
xirdalanmig olur. Amilin deyisilmesi birbasa neatice alamatinin
doyisilmasine sebab olur. Meselen, enerji istehsalina vo qader
yanacaq lazimdr.

2.Strukturlagdinlmig problemlor. Bele problemlorde alage
korelyativ xarakter dagiyir. Yeni olage sixhifi yliksek olur.
Olametin deyisilmesi naticenin intervala dayisilmesine sabab
olur. Mesolon, emek moahsuldarhfinin emayin fondtutumu ve
enerjitutumu ile alagedar deyisilmasi.

3.Zoif strukturlasmug problemler. Hemin problemlsrin
xarakterik xiisusiyyoti olametler arasinda zaif sixliq slage-
lorinin olmasidir. Natice elametinin bdyiik intervalla doyisil-
moesi bas verir. Moasolen, kend teserriifati mehsuldarhginin
soviyyasi ohali qurulusunun deyigilmesi.
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4.Qeyri strukturlasdinlmg problemlar. Belo tip prob-
lemlorde elage mentiqi tohlil neticesinde miisyyenlosdirile
biler. Natico elametinin doyisilmesi qeyri miiayyendir.
Masalen, ETT-nin uzun miiddete inkisafi.

Strateji planlagdirmamn miixtelif qurulug problemleri ilo
elaqadar olaraq plan-program ve prognozlann tertibindo bir
ne¢o metodlardan istifade olunur:

a)ekspert ve evrestik metodlar;

b)sosial-igtisadi tahlil;

v)birbaga mithendis iqtisadi hesablamalar;

q)balans metodu;

d)igtisadi riyazi metod ve modeller;

¢)sistemli tohlil vo sintez metodu.

Ekspert ve evrestik metodlar dolay1 ve gqeyri tam
informasiyalara, miitexessislorin intuisiyasina esaslamir. Onun
konkret formalar:

-kiitlevi  qiymatlendirme-shali  qrupunun  problemi
haqqinda miilahizesi,

-ekspertlorin  iginin  sistematik tegkili-ekspert komis-
siyalanmn yaradilmasi, miitexessislerin calb edilmasi;

-xiisusi sistem iizra ekspertlarin iginin toskili-«zehinlorin
hiicumu», «Dalfa», «Patterin.

Sosial-iqtisadi tahlil Sosial-igtisadi haqigetleri derindan
tohlil etmek, hadiselerin daxili elagolerini derk etmsk,
miiteraqqi temayiillori mileyyen etmsek, ictimai miinasibetlori
tekmillesdirmekdan ibaratdir. Tehlil zamam miiqayise, segms
usulu, qruplasdirma, zencirvari slagelor, indekslorin hesab-
lanmasi, reqressiya ve korelyasiya omsallarinin hesablanmasi
metodlanindan istifade olunur. Sosial-igtisadi tehlil metodu
biitlin seviyyelordan olan problemleri hell etmaye imkan verir.

" Birbaga miihendis-iqtisadi hesablamalar-miiessiselorde
miihendis hesablamalan ile esaslandinlmig layiholer esasinda
istehsalin artimimmi  ‘miisyyen etmekdir. Miihendis iqtisadi
hesablamalar normalar sistemine asasianir:

1. Osas fondlardan istifads normalan.
2. Dévriyye vesaitlerinden istifade normalan.
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©mek masrafi ve amok tutumu normalan.
Istehsal prosesinin togkili normalar:.
Moahsulun keyfiyyet normalar.

Kapitalin 6ziiniiddems normalan.

Istehsal xorclori normalar:.

Muhendls -iqtisadi hesablamalar ¢ox vaxt standart vo
qurulug problemloarin hallinde istifade olunur.

Balans metodu-igtisadi inkisafin bitin gostericilorinin
qarsihigh elagelarinin balanslagdirtimasidir. Balans metodu milli
iqtisadiyyatin tohlili ve progriozlagdirilmasinin miihiim alstidir.
Istehsal plammn biitiin bdlmoaleri balans vasitesils shate olunur.

Igtisadi-riyazi metod ve modellar-igtisadi inkisafin taraz-
lagdiritmasimin miihiim aletidir. Igtisadi-riyazi metoda bir icti-
mai gosterici konkret riyazi ifade alir. Bele modellore saho-
lorarasi balans (SAB), mohsuilarin optimal! bélgiisii, xorc-
buraxilig ve s. modellor aid etmok olar.

Sistemnli tehlil ve sintez-bu metodun mahiyyati iqtisadi
sistemde gedwn proses!orin hissalora boliinmosi va yayilmasimi
tohlil edersek «nazik halgenin» misyyon edilmesindadir. Tahiil
va sintez bir-biri 1le alagadar ve onlann ssasinda yeni planin
ilkin vaxti milayyen edilir.

5.Strateji planlasdirmann taskili

Olkenin sosial-igtisadi inkigafimin strateji planlasdini-
masinin ve tenzimlenmsasinin effektivliyinin osas garti onlann
faaliyyetini hayata kegiron deqiq organlar sisteminin olmasidir.
Bazar iqtisadiyyatina kegmis Azorbaycan Respublikasinda,
hemin orqanlar fealiyyst gostdrirlox. Respublikanin qanunverici
orqani Milli Maclisidir vo Slkenin idtisadi inkisafinin tenzim-
lonmasinin hiiquqi esasini yaradr. Olkenin icraedici orqan!
Respublika hékiimetidir (Nazirler Kabineti). Hokiimetin isci
orqanlan, hansiki iqtisadi inkigafi tenzim edir ve prognoz-
lagdirir, bunlar ise asagidakilardur:

a)Respublika nazirlikleri, Iqtisadi Inkisaf, maliyya, eimi-
texniki toreqqi, kend teserriifati, yanacaq eneri; emoak ve
ohalinin sosial miidafiosi; Tehsil; nagliyyat.

N n s w
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b)Dévlet komitelori-rabite ve informatika, menzil-
komunal tesarriifat, dévlet ehtiyatlan, etraf miihitin qorunmasi,
dovlet standartiar.

Bu orqanlardan shemiyyatlisi vo miihiimii Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyidir. Iqtisadi Inkigaf Nazirliyi agagidak: statusa malikdir:
dévletin vahid sosial-igtisadi siyasatini heyata kegiren icraedici
orqandir. Onun osas vezifesi iqtisadi tereqqini tomin edsn
yollar axtarmaq ve metodlar tortib etmekdir. Bu vezifeni hoyata
kec;lrmek iigiin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi asagidaki funksiyalan
yerine yetirmalidir:

1.Analitik. 2.Informativ. 3.Ekspert. 4.Maslohotgi. 5.D&v-
lotin daxili siyasetinin miixtelif aspektlorini osaslandirmagq.
6.Dovlotin daxili siyasetini tagkili etmak ve razillagdirmagq.
7.Bolediyyo strateji planlagdirma ve plan layihelerini hazir-
lamagq ve prognozlar tertib etmok. 8.Plan igina togkilati metodiki
rehberlik etmok. 9.Seroncam verici. 10.Nazaret edici. 11.Yaxin
ve uzaq Olkelerla strateji planlagdirma ve tonzimetma masslo-
lari iizro beynolxalq elagelori hayata kegirmek.

Iqtisadi Inkigaf Nazirliyinin analitik funksiyasimn mez-
munu 6lkade igtisadi voziyyeti tehlil etmek, sosial-igtisadi inki-
saf tomayiiliinii milayyen etmok, regionlarda iqtisadi veziyyati
tohlil etmok, iqtisadi islahatlanin disproporsiyalarini aradan
qaldirmaqdur.

Informatik funksiyamin-6lkenin iqtisadi inkisafimin aylq,
riibliik, illik plan senadlerinin hazirlanmasi ve diinya bazarinda
konyukturan1 yrenmak.

{qtisadi Inkigaf Nazirliyinin ekspert funksiyasi 6lke hoki-
metina agafidakilar lizro esaslandinimis rey teqdim etmekdir:

-6lke vo regionlarda ayri-ayn sahelerin inkisafi ve ehali-
nin maddi rifah halimin yiikseldilmesi;

-xarici iqtisadi elageler iizre garsihqli mehsul dasimalan
iizre hokiimetleraras: miiqavile ve razilagma layiheleri;

-merkeozlogdirilmis valyuta resurslarindan istifade, hokii-
meot zomaneti osasinda alinan kreditlerin emtea dolguldugu ve
xarici 6lke borclarinin gaytarilmas;
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-pul ddvriyyesini tonzim etmok, giymetli kagizlar bazanm
formalasdirmagq, sehmdar cemiyyatlerin kapitalinin hereketi;

-dzellegdirme metodologiyast, inhisarsizlagdirma ve reqa-
batin inkisafi;

-dovlet emlakimin idars olunmasinm tekmillagdirilmesi;

-igtisadi islahatlanin hiiqugi-normativ teminatim tokmil-
logdirmek;

-bazar infrastrukturasinin inkigafim ve bazar igtisadiy-
yatimin tagkilinin yeni formalan;

~-saholararasi, regionlararas: problemlorin helli {i¢iin dév-
lat vo idaragilik komissiyalannin yaradilmasi.

Iqtisadi Inkigaf Nazirliyinin meslohetverici funksiyasi-
prezidentin Milli Maclise iqtisadi inkisaf prognozlart hagqinda
tokliflor hazirlamaqdir. Bura maliyye, pul-kredit, biidce, qiy-
met, bazar infrastrukturunun inkisafi, xarici igtisadi slagaler,
tobii resurslardan istifade ve s. daxildir.

Daxili siyasetin miixtelif aspektierinin esaslandinimas:
iqtisadi Inkisaf Nazirliyi sosial igtisadi siyasetin, igtisadiyyatin
aparic1 sahelerinin mileyyen edllmasmm, dovletin struktur
siyasatinin, investisiya aktivliyinin, xarici ve daxili investi-
siyalann yerlogdiri!mesinin, regional igtisadi siyasetin, mehsul-
dar qiivvelorin yerlosdirilmoesinin, ehalinin maddi rifahinin
yaxsilagdiriimasi siyasetinin, ekoloji tehliikasizliyin tomin olun-
. masinn asaslandinlmasinda ve formalagmasinda igtirak edir.

Daxili siyasatin reallagdiriimasinin togkili-Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi dovlatin sosial, iqtisadi, investisiya, ekoloji ve s.
siyasotinin hoyata kegirilmasini temin va tagkil edir.

Strateji planlagdirmada plan ve prognozlann tertibi iqti-
sadi Inkisaf Nazirliyi diger ig¢i orqanlarla birlikde kompleks
sosial iqtisadi prognozlan, milli hesablar sistemini, dovlatin
malivye balansini, biidcenin galir ve ¢ixarim, beladiyye maq-
sadli programlar: hazirlayir.

Metodolop toskilati rehberlik-Iqtisadi Inkigaf Nazirliyi
plan igi lizre metodiki gostericiler hazirlaywr, magsedli prog-
ramlan xotlendirir, onlarin maliyye menbalerini tegkil edir.
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Olkenin Hokiimeti Iqtisadi Inkisaf Nazirliyine asagidaki
seroncamverici hiiquglan verir:

-mévcud qanunguluga uygun olaraq i3 ve xidmsatiore,
mohsullara teriflari, giymotleri qeyde almaq tesdiq etmok
(mileyyenlerini);

-ddvlet ehtiyac: iglin, maddi texniki ehtiyaclar iigiin,
dovlet ehtiyati, balediyye telabati, Slkenin tehliikesizliyi iiciin
mehsulun istehsalini, qurulusunu, hecmini formalagdirmaq;

-lizinq kompaniyalarinin igine lisenziyalar vermok;

-iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, nazirliyo aynimis vesait
¢orcivasinde igtisadiyyata aid ETi-nin siyahisim miiayyon
etmok, bunun Ggiin ali miitexassislari celb etmok vo maliyys
resurslanm bolisdiirmsk hiiququna malikdir.

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi hocminin nezaratedici funk-
siyasina malikdir. Olkenin dévleti, hokiimeti va prezidentinin
gerarlarimin vo takliflarinin yerine yetirilmosine nezarati hoyata
kegirir.

Oz veozifesini yerine yetirmek iigiin Igtisadi Inkigaf
Nazirliyi morkezi aparata malikdir. Morkezi aparatin altsistemi,
yoni gbbeleri (meselon senaye vo ya iimumi §obe) vardir.
Sobelerin ise bdlmeleri (seksiyalar1) meselen (agir senaye
bdlmesi) vardir.

iqtisadi Inkisaf Nazirliyi hokiimetin teqdimati ile
Prezident torafinden teyin olunur ve ya isden azad edilir.

Iqtisadi Inkigaf Naziri-nazirlik {izre qoyulmus tapsinglarn
yerine yetirilmosinde birbaga mosuliyyet dagiyir. Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinin teqdimati esasinda onun milavinleri 6lkenin
hékiimati terefinden tesdiq olunur ve ya igden gixanrlar.
Olkenin iqtisadi inkisafinin miihiim problemleri Igtisadi Inkigaf
Nazirliyinin kollegiyasinda miizakire edilir. Kollegiyamn tarki-
bine vezifesine gore nazir (kollegiyanin sedri), onun miiavin-
leri, merkezi aparatin rahber ig¢ileri, sair belediyye, icra
orqanlannin ig¢ilori daxil clurlar. Bu terkib hékiimet terafindon
tasdiq olunur, kollegiyanin qerarlan protokollagdinlir ve nazirin
amri ile hayata kegirilir.
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iqtisadi-inkigaf Nazirliyi 6ziine tabe toskilatlara malikdir:
elmi tadgiqat, tedris ve toserriifat. fqtisadi Inkigaf Nazirliyinin
foaliyyeti tigiin daha ohemiyyetli olan tegkilatiar hesab olunur-
lar: makroiqtisadi ve mikroiqgtisadi institutlar, mahsuldar qiiv-
velerinin yerlogdirilmesi izre Sura, Elmi tedgiqat institutlan
{(giymat, resurs, xarici igtisadi elaqaler vo s.).

. Strateji planlagdirma izre Iqtisadi Inkisaf Nagzirliyin
foaliyyoti Milli Maclisin gebul etdiyi gorarlar esasinda qurulur.
. Hemin qerarlarda plan faaliyyetinin deqiq mogsadi ve vozifo-
leri, icra orqanlarinin tertib etdikleri plan sonadleri gosterilir.
Plan sonadlorinden asagidakilann nezere alinmasi vacib sayilir:
1.Bazar igtisadiyyati qanunlanna asaslanaraq cemiyyatin
sosial igtisadi inkigafinin elmi esaslandiniimis istigamatleri;
2.Dévletin prioritet sahelerinin strateji inkisafinin istiqa-
metleri ve onlarin heyata kegirilmesi yollary;

3.0lke iqtisadiyyatimn kompleks inkigafi sisterai, onun
meqsedli istiqamati. ;

Bu geyd olunan problemlar asagidaki proseslerin tertibin-
do hell olunur:

a)dlkenin igtisadi-sosial inkisafinin ddvlot prognozu;,

bjorta miiddotli perspektiv ligiin olkenin iqtisadi sosial
inkisaf konsepsiyas1;

v)miieyyen miiddet uizra dlkenin iqtisadi sosial inkigafimn
bolediyye prognozu.

Olkenin igtisadi sosial inkisafinin dovlet prognozu bir
torofden demoqrafiq veziyyetin kompleks tahlili, elmi-texniki
ve menavi potensial, milli servet ve tobii resurslar, 6lkenin
diinya iqtisadiyyatinda mévqgeyi ve bunlann perspektive inkiga-
fim gosterirse, diger terafdan homin gostericilorde 6z eksini
tapan informasiyalardan istifadeni oks etdirir.

igtisadi sosial inkisafin kompleks prognozu bir nego
aspekto malikdir:

a)imumi-milli ~ igtisadiyyatin inkisafiun  perspektiv
xarakteristikasimu genis oks etdirir;

b)xalg taserriifatt kompleksi ve iqtisadi sahaler uzrs;

v)regionlar 1izro;
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@yiqtisadiyyatin doviat bolmesi iizre.

Onlann daha effektli istifado olunmas:i {igiin bir nego
variantdan istifade olunur ki, xarici daxili amillarin tesirini
miayyen etmok miimkiin olsun.

Iqtisadi vo sosial proseslerin dévlet tonzimlenmesinda
sosial-igtisadi inkigaf konsepsiyasi miihiim yer tutur. Dovlat
tonzimlonmsasi prosesinde hokiimet terefinden istifads olunan
sonad orta miiddetli perspektiv iigiin iqgtisadi-sosial inkisaf
programasi togkil edir. Onun esasinda Prezidentin teklif etdiyi
qayda durur. Proqgramm 10 bdlmaden ibarat olur:

1. OSvvalki dévre clkenin iqtisadi-sosial inkisafinin neti-ce-
lan.
Orta miiddoto Glkenin igtisadi sosial inkisaf konsep-
siyasi.
3. Makroiqtisadi siyasot,
4. Instisional deyisikliklor.
5. Investisiya ve struktur siyasoti.
6. Agqrar siyasot.

r

7. Ekoloji siyasat.

8. Sosial siyasat.

9. Regional igtisadi siyaset.
10. Xarici igtisadi siyasat.

Strateji xarakterli vaxti ¢atmug problemlerin helli iigiin
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi maraqh teskilatlarla birlikde regional
moqsadli proqramlar hazirlayir. Her bir bele program 6ziine-
moxsus pasporta malikdir ve agafidaki gostericileri oks etdirir:

I. Programin adh.

2. Programin qabul edilmesi vaxti.
3. Dovlat sifariggisi.

4. Programin asas tartibatgisi.

Prograrmn meqsed ve vazifolori.

Proqramin yerine yetirilma vaxti.

Proqramin ve digar tadbirlorin siyahusi.
Programin va diger tadbirlerin icragilar.
Maliyya hacmi ve menbeleri.

0 Program:n reallagdinlmasindan alinan natica.

Se®NAY
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11. Programun icrasina nazarat.

Hokiimetin hazirladign plan senedloert Milli Maclisa tag-
dim edilir. Dovlet bidcasi ilo yanagi Milli Maclise homginin
taqdim edilir:

-plan ili tgiin igtisadi-sosial inkigafin prognozu;

-icmal maliyye balansinin layihest;

-asas sosial igtisadi problemlerin siyahuist;

-moaqsadli programlarin siyahisi;

-dévlat ehtiyaci iigiin mehsul goyulusunun hecmi;

-dévlat sektorunun inkigafi layihasi.

Hoékiimetin teqdim etdiyi senadler esasinda Milli Moclis
gerarlar qebul edir ve onun icrasi Iqgtisadi Inkigaf Nazirliyi
terofindon apanlir.



FOSIL ITl. SOSIAL PROBLEMLORIN HSLLINDS
TONZIMLOMO VO STRATEJI PLANLASDIRMA

§1. Dévlatin sosial siyasati-bazar iqtisadiyyatinda sosial
proseslarin tanzimlanmasinin asas alatidir

Daxili siyasstde miihiim yeri onun sosial siyasati tutur.

Torif. Sosial siyasot-daxili siyasatin miihiim istiqamstidir.
O, insanlar arasindaki miinasibat formalanim, sosial proseslorin
kompleks tenzim clunmasim shate edir.

Sosial siyaset iqtisadiyyatin temerkiizlogmis formast kimi
insanlann telabatini, sosial gruplarin maragini ifade edir.

Sosial miinasibot insanlarin bir-biri ile elaqesi prosesinde
yaramr ve bu miixtalif fomada ola bilor:

a) sosial qruplar arasinda;

b) siniflsr arasinda;

v) milletlar arasinda;

q) sosial grup daxilinde, sinif ve miliatlar daxilinde

d) ailaler vo aile daxilindo.

Insanlarin hoyat foaliyyeti geraiti-maddi ve manavi
nemotlarden ve onun inkisafi ligiin zeruri olan faaliyyet sfera-
sindan ibaretdir. Dévletin biitiin siyaseti bir-biri ile elagodardur.
Camiyyatin inkisafi Gigilin isa iqtisadi ve sosial siyasatlor arasin-
da dialektik vohdet olmalidir. Bu iso 6z konkret ifadesini agagd:-
dak anlarda tapir:

a) iqtisadi siyaset 6z son noticesinde insanlarin maddi
rifahinin yiikseldilmesi iigiin maddi nemstler istehsalina xidmaot
edir:

b) sosial siyaset maddi nemotlrden istifade de insanlar
arasindaki miinasibaetlerlo alagadardir.

Belalikla, bir siyasat netice, ¢ birisi ise ilkin an sayilir.
Sosial siyasetin tam reallagmasi {i¢iin agagidaki prinsiplere amsl
olunmaldir:

1. Insanlann iqtisadi serbastliyi, sahibkarlann, muzdiu
amayin, hemkarlann hiiququnun tamnmasi.

2. Bazann tonzimedici roluna etibar edilmoasi (tolab,
toklif, giymat, reqabat).
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3. Bazar oyunlanmn segilmasi, oyun qaydalarma emal
olunmasi, sosial iqtisadi hayatin nizamlandinimasinda dévlatin
maesuliyyati.

4. Dovletin ictimai heyatinda vo istehsalin idare olunma-
sinda ig¢ilerin igtiraki.

Sosial bazar toserriifatinda dévletin sosial siyaseti, elo
formalagmugdir ki, birinci 6z kapitalina gére ohalinin golirle-
rinin artmasi temin olunsun, ikinci, comiyyetin igtisadi vo sosial
mosuliyyetinin artinilmas: yolu ile himayedarliq aradan qaldinl-
sin, {igiinciisii, ehalinin sosial miidafiesi mexanizmi yaradilsin.

Azorbaycan Respublikastnin miiasir sosial siyasatinin
strategiva ve taktikasi agagidakilan nezerda tutur:

1. Dhalinin heyat seviyyesinin hiss olunacaq derecede
yaxsilagdinlmast;

2. Shali mesgullugunun effektli tomin olunmass;

3. Ohalinin konstitusiya hiiququna emel olumasi;

4. Sosial siyasatin ailoye istiqamatlonmasi, ohali hiqu-
qunun sosial zemaneti (qadin usaq hiiquglarinin qorunmasi).

5. Olkado demoqrafiq veziyyetin normalagdinimasi;

6. Sosial infrastrukturamin ehemiyyetli derecede yaxsilas-
dinimas:.

Bu mogsedlere nail olunmasi iiglin asagidakilar zonuri
gorait sayilir:

1. Insanlarin emek aktivliyinin yiiksoldilmesi ve istehsalin
inkisafinin stimullagdinlmasinn esas amili kimi ohalinin pul
golirlorinin, onun emok foaliyyetinden asililifimin barpa olun-
masi.

2. Vergi qanungulufuna osasen gelirlorin odaletli bdl-
giistiniin hoyata kegirilmesi.

3. Sosial programlara investisiyalar Ggiin golirlerin ve
omok foaliyyetlerinin istigametlenmasi.

4. Olgiilmils moggullug siyasetinin apanimasi-bir terefdon
igsizliyin azaldilmasi, diger torefden ise artiq i§ quvvesinin
yaranmasina manegilik téradilmasi.

5. Daha az teminatlilara istigametlonen vesaitin iinvanli-
liginin giiclanmesi.
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6. Sosial sifortanin rolunun yiikssldilmosi.

7. Sostal infrastruktura saholerinin stabil maliyyslesdiril-
masi.

Bu soraitin hamisiin esasinda élkanin illik iimumi daxili
mehsulun artirilmasi durur.

Dévletin sosial siyasatinde bir nege istigamet nezoro
¢arpir ki, onlann esasinda cemiyyetde geden sosial proseslorin
tenzimlonmaesi durur:

1. Golir va ailslarin goxsi istehlaka siyasati.

2. Ictimai maddi rifah sferasinda Styaset.

3. Ohali ve is qiivvesinin tokrar istehsal: sferasindaka siyasot.

4. Cemiyyotde «zeif yrupun» dostoklenmasi siyasoti.

5. Sosial infrastruktura sahelorinin inkisafi siyasoti.

Galir v ailonin soxsi istehlaki siyasatinin esas mezmunu,
omayimn stimullagdinimasin, gelirin amekle digiiimasini, smek
haqqinin osassiz yiikseldilmesinin qargisinin alinmasini, emek
hagqinin minimum seviyyesinin temin olunmasini, muzdur
amayin garanti shats edir.

O, biidcenin maliyyslasdirilon vo biidcadenkenar amek
haqqim ohats edir ve onlann tenzimlonmasini hoyata kegirir.

Ictimai sferanin hoyat foaliyyetinin siyaseti, minimum
istehlak telabinin temin olunma mexanizminin islanib hazirlan-
masidir. Az tomin olunmus ailelerin yagayis minimumu proble-
mi birinci yerde durmalidir. Dovlet ahalinin yasayis minimu-
munu temin etmokds mosuliyyat dagimalidir. Bu siyasato
hemginin sshiyysnin boyilk hissesi, tehsil, medeniyyat vo
incosanst, tobistin qorunmasi ve fundamental elm daxildir ki,
bunlar da bazardan kenar bélma adianir.

Moggullug ve emok siyaseti-yeni is yerlerinin yaradil-
mastt, miyyen xidmet sahelorinin foaliyyetini, megguilug
fondu, igsizliye géro milavinetlerin verilmesi, yeni is yerlarinin
yaradiimasi programmasinin hazirlanmasini shate edir.

Sosial cehetden miidafis olunmayanlarin dastaklonmasi
siyasati agagidakilar nazards tutur:

1. Teqaid sisterninin daima tekmillesdirilmesi: a) teqaiid-
¢lilere yagayrs minimumu haddinds teqatid tominati; b) istehlak

51



giymetlerinin yiikselmosi ile elagedar olaraq toqaiidlerin 1in-
dekslogdirilmesi; v) her bir is¢inin emeyi miigabilinde teqaiid-
lorin hesablanmas: iigiin emok haqqumun miiasir saviyyosinin
miloyyen edilmesi; q) geyri dovlet teqaiid fondunun yaran-
masina goraitin yaradilmasi.

2. Dhalinin sosial miidafiasinin inkigafi (aila va usaqlann
sosial xilmati, goca ve alillerin miidafiesi, sosial yardimlann
verilmesi, toqaiid ve kompensasiyalarin verilmosi, votendaglanin
sosial destaklenmasi).

3. Ailalorin, gadin, ugaq ve genclerin foaliyyatinin tomin
olunmasi. (ehalinin medeni-psixoloji ve keyfiyyot cohetden
inkisafi, qadinlarin ve genclerin siyasi hesyatda geniy igtiraks).

Sosial infrastruktura sahelerini inkisafi siyaseti &ziinde
kompleks todbirleri ohate edir-humanitar sferanin dovlat tere-
findon tam destoklenmosi, belediyye maqsedli programlarin
iistiin sahalorinin miisyyen edilmesi ve onlara vesaitlorin ayril-
masi, tohsil, saviyye programlannin hoyata kecirilmasi, onlann
maddi texniki bazasmin mohkemlondirilmasi, menzil-kom-
munal teserriifatinin inkisafi vo s.

Dévlotin sosial siyasatinin yuxarida geyd olunan istiqa-
metlori, comiyyetin hoyatinda o vaxt totbiq oluna bilir ki,
strateji planlagdirma mdveud olsun.

§2.0halinin hoyat seviyyesinin strateji planlasdiriimasi

Maddi rifahin yaxsilagdinlmas: strateji planlagdirmanin
miihiim obyektlerindadir. Bu kateqoriyanin mezmunu agagidaki
anlayislarla agiglamir: «heyat seraiti», «heyat saviyyesi», «hoyat
keyfiyyoti».

«Hoyat seraiti» dedikdo ohalinin heyat fealiyystinin bir-
basa obyektiv goraiti nezerde tutulur; -meggullug, emak haqq:
vo golirler, ohalinin yerlogmesi, monzil soraiti, ailonin miilkiy-
yat teminati, sosial yardimlar, sosial sfera saholori.

«Hoyat seviyyesi»-ohalinin heyat fealiyyeti Ugiin zeruri
olan material monovi nemetlorle teminati, onlann istehlak
saviyyesi nezerde tutulur.
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«Hoyat keyfiyyotin-bir torofden ictimai hayatin vo
tolobatin subyektini (fiziki ve psixiki saglamliq ssviyyesini,
tohsil, medeaniyyet vo intellcktual potensiali) diger terefdon
hoyat goraitinin yararh@, insanlarin yasayis soviyyesini oks
etdirir.

Hoyat saviyyesinin prognozlagdinimasi prosesinde meg-
sodli programlar hazirlanarken miieyyen gostericiler sistemi
islonib hazirlanr: -

I grup. Sintetik gostaricilar sistemi.

1.Telebatin ddeniimasi saviyyesi hansi ki, hoyatin davam-
L1 ile olagedardir (dogum atnsaly, 6liim amsali, tebii artim).

2.Saglamligin saxlanilmas: ile alagadar olaraq telebatin
Odenilmasi gostericilari (6mriin uzunlugu).

3.0halinin emaya olan telabatimin édenilmasi (masgullug
is hoftasinin uzunlugu, igsizlik seviyyesi).

4. Sexsiyyetin inkisafi gostericileri (tohsili olan ahalinin say1).

5. Otraf miihitin veziyyeti.

6. Manzille temin olunma gdstoricist.

7. Her nafora diisen limumi milli mahsul, tmumi daxili
mohsul, milli gelir gostaricilari.

I1 qrup. Cinsi gdstoricilor. Konkret mahsulun istehiakinin
hacmi.

III grup. Maddi rifalin bélgiisiiniin qurulusu ve miite-
nasiblikleri ~ golire gbro ohalinin qruplasdinimasi, gelirin ve
istehlakin differensiasiyasi.

Bazar igtisadiyyat1 seraitinde shalinin maddi rifahi onun
amoayine gore aldif1 gelirlorden asihidir. Shalinin aldif biitiin
golirlori agafidaki qrupa ayirmaq miimkiindiir:

1. Nominal golirler.

2. Real golirlor.

3. Transfert-pensiya, posobiya- miiossiselorarasi transfertlar.

©halinin nominal gelirlerine-pul golirleri, elave gelirler

daxildir. Pul gelirlari biidce tadgiqatlan asasinda, gelir ve ¢ixar
balansina ve ekspertlorin hesablamasina gére apanlir. Bu déviet
statistika komitesinin hesablamalanna esassn miieyyen edilir.
Shalinin cinsi golirlori milli hesablar sistemi asasinda mileyyon

53



olunur. Dlave golirlor xidmet sferasiun ehaliye gdstordiyi
xidmetlorla hesablanir.

Shalinin real golirlari onun nominal gelirlorinden qiymat
indeksi nozero almagla vergiler ¢ixildiqdan sonra qalan
hissadir.

Umumiyystle ehalinin nominal ve real golirlorinin hesab-
lanmasi qurulugu beladir:

I. Nominal golirlor:

- pul golirlari

- cinsi galirler

- ohaliye pulsuz xidmet edon saohalsrin material xorcleri gualir

xidmot haglan, mecburi ddenigler ve vergilor barabardir=I1

I1. Shalinin real galirlori

Cuoalir

Kontllii ddenisler vo lizvliiliikk haglan

- emanatlerin artimi

- kredite alinmis borclarin azalmas: barabardir=I11

111. Real istifade olunan golir (Son galirlar)

Qiymsat indeksi ve tariflor

TV. Miigayiseli qiymet ve tariflerde real istifado olunan golir

- shalinin her naferine

- galirlorin artim-azalma indeksi.

Ohalinin heyat seviyyesinin tenzim olunmasinda golo-
coyin miioyyen vaxtinda gelirlerin prognozlagdinimasi béyik
ahemiyyot kasb edir. Bu hesablama iki metodla aparilir.

Birinci metod. Umumi Milli Mahsulun hacm vo quru-
lusuna osasen hesablanir. Ilk evvel sexsi malik olan golir
(SMG) hesablanur.

SMGt+n= l‘jMMt+n_ AHn_KTBGHn_TKHnVHn

$MG-soxsi malik olunmug galir

UMM-iimumi milli mahsul

A- amortizasiya

KTBG-kommersiya togkilatianmn boliigdiiriilmis golirlari.

TK- transfer goalirler

V- vergiler

t+n- prognoziagdirtlan dovriin ili.

54



Ogor SMG-den emanstlor ¢ixanlsa bu zaman shalinin
istehlaka geden golirlerinin hecmini.
fkinci metod.- Umumi mili golilerin hacm ve qurulusuna
gora hesablamr. Umumi milli geliri (UMG) tapmaq iigiin
Umumi Milli Mohsuldan amortizasiya vo olava vergiler ¢ixilir:
UMG=UMM-A-av.
Bu zaman {imumi milli golir (UMG)in asagidaki quru-
lugda olmasi nezarda tutulur;
UMG=I+Y+E,
I;-istehlak fondu
Y yigim fondu
E; ehtiyat fondu
Bu zaman ohali gelirinin prognozlagdirilmasi mentigi
perspektiv dovr liglin agagidak: kimi olmalidir:
I - Prognozlagdinlan dovr {igiin milli galir (MG) (milli
hesablar sistemi ve saholararasi balans vsasinda hesablanr).
II - Milli gelirds istehlak fondu (Milli hesablar sistemi ve
sahoalararas balans esasinda hesablanr).
+ pullu xidmatlar + ev tesermriifatinda y1gim-manzil fondu-
nun aginmasi-elm va idareetms miiossisalorinin material xorclori.
IIT - Shali istehlak: {iglin potensial resurslar
IV - Bazis ilinde ehalinin son galirlari
V - Istehlak resursunun {imumi artim.
VI - Shalinin heyat soviyyasinin stabilliyini temin edon
resurslar
VII - Shalinin real galirinin artimim temin eden resurslar
Prognozlagdirilan dévr ig¢iin ohalinin real golirlarinin
hesablanmasi agagidaki qurulugda apanlir:
amoak haqqi
miilkiyyetdan galirlor
1. Pul galirlon: maliyya sisteminden daxilolma
pensiya ve yardimlar
toqaiid
sair

2. Mahsul va xidmetlerin alinmasina sarf olunmayém golirlar:
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vergi, risum ve s. macburi 6deniglor
ictimai togkilatlara fizviiliik haqlan
lotereya biletlarinin alinmasi
qiymetli kagizlann alinmasi
kredito géro haqqin verilmosi

- sair xorcler
3. Ohalinin emanatinin dayigilmasi
4. Mahsul vo xidmotlerin alinmasma gedan pul galirlori (1-2+3)
5. Ictimai xidmatden mat=rial istehlak1
6. Qiymsatin enib-galxmasindan shalinin udusu
7. Son reallagdinian golir (4+5+6%7)
8. Shalinin say1
9. Ohalinin 1 nofarine real golir
10. Real golirlorin dinamikas: artim % azalma%.

Hoyat seviyyesinin hesablanmasi prosesinde proqnoz ve
hesabat dgvrleri iglin ohalinin pul iizre geolir ve xarcler
balansindan genis istifade olunur. Shalinin galir ve ¢ixar balansi
galirlorin monboyini ve istifade istiqametini gosterir ve
asagndaki quruluga malikdir:

Ohalinin pul galirlori va cixariari balansi

Cadval Net
GOLIRLOR XO9RCLAR
1. Omak hagq 1. Mohsul alis1 va xidmat hagqi

2. 9mok hagqindan slava galir | a) biitiin reallagdirma kanal-
larindan alinan mehsul

3. Dividentler b) xidmet haqq: ve s. xercler-
manzil kommunal xorclari

4. Kond tosorriifatt mahsullan | v) moaigot xidmati xerclori

satigindan

5. Taqgaiid ve yardimlar q) tohsil haqggi

6. Toqaiidlor d) istirahet (sanatoriya) hagqi
7. Maliyye sisteminden -kinoteatr

a) siforta ddemalari -nagliyyat

b) ssudalar -rabita
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¢) borclarin doyisilmasi

-sair xarclar

¢) omanotler iizro faizler

2. Macburi ve kéniillii 6denig:

d) uduslar istiqrazlara

a) vergi vo rilsumlar

e) lotoreya uduglan

b) sigorta 6demslari

f) kredite alinmig mahsula go-
ra borclann dayisgilmesi /+, -/

clictimai  ve  kooperativ
toskilatlarina haqlar

g) ssudalara goére borclann
doyisilmosi /+, -/

¢) ssudalarin qaytanlmasi

) repressiva olunmus vetendas-
lara doyen zarorin 6denilmesi

d)lotoreya biletlerinin alin-
masi

8. Sair daxil olmalar

¢) kredit%-nin gaytariimasi

a) komission magazalaninda
seylorin satigindan

8) teqaild fonduna mocburi
sigortanin qaytanlmast

b) kohne cin-cindinn metal
tullantilarinin

f) fordi toqaiid fonduna iiz-
viiliik haqqs

¢) sair daxilolmalar

3. Omanot qoyluslanna % artim

9. Akkreditiv iizra alinan pul
vosaiti '

a) smanat banklarinda

b) kommresiya banklaninda

¢) istigrazlann alinmasi

¢) xarici istigrazlann alinmasi

d) sertifikatlann alinmasi

e) fiziki soxslerin deponet-
loqdirilmis vesaitinin artib
azalmasi

8) aksiya — sehmlerin alinmasi

4. manzil sahalerinin alinmasi

5. Xarici valyutamn alinmasi

6. Akkreditiv lizro goénde-
rilan pullar

Cemi pul xerclori

Galirlarin xerclarden artighg

Balans
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Shali gelirinin strateji plan]asdmlmam va dovlet tanzim-
lenmesinin mithiim elementi yasayis minimumunun miieyyen
edilmasidir.

Cinki dbvlet yasayls minimumuna osaslanaraq, amek
hagqinin minimum hacmini miiayyen edir.

Yasayrs minimumu-ohalinin maddi ve xidmetlaro mini-
mum tolebatim Gdeyen agagn golir soviyyesini oks etdiren
gostericidir. Yagayis minimumun hesablanmasinda bir nego
metodlardan istifade olunur:

1. Statistik-yagayls minimumu an asagi geliro malik ollan
ahalinin 15-20 %-nin gelirine gore hesablanir.

2. Normativ-istehlak zanbiline daxil olan mahsullann
faktiki daysrine gore hesablanir.

3. Kombinelegmis ve ya normativ statistik-qidalanma,
normative gore; qalanlan ise iimumi xarclarda onun xisusi
gokisine gore hesablanir.

4. Subyektin-sosioloji tedqiqata gore hesablamr.

5. Resurs-yagayis minimumunu 6daya bilen real igtisa-
diyyata géro hesablanir. .

6. Serti hesablama-ABS$-da totbiq olunur. Xiisusi qruplas-
dinlmis erzaq mehsullan yifimmin 1/3 heddindo yasayig
minimumu miisyyan edilir.

7. Sosial minimum-yagaylg minimumunundan alave sona-
ye mahsullarini da shate edir.

Qida tiglin arzaq y181m (istehlak zonbilinin hecmi) Elmlar
Akademiyasimin Qida institutu torefinden diinya standartlarina
uygun olaraq hesablanir. Onun quruluguna texminen 40 adda
arzaq mahsullan daxil olur.

§3. Shalinin is qiivvasinin vo magfullugun strateji
planlagdiriimas:

Bazar igtisadiyyatimin dévlet tenzimlanmasinde ehalinin
maggullugu sahasinda idarsetme hallarinin (qerarlannin) hazir-
lanmas: va yerine yetirilmasi xiisusi ehamiyyat kesb edir. Bu
gorarlarin miiveffeqiyyetle yerine yetirilmesi mahsuldar
giivvelerin subyekti kimi ohalinin keyfiyyet ve kemiyyet
toraflorinton darin tehlili teleb olunur.
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Shali, comiyyetin mehsuldar qiivvesi kimi dévlat tenzim-
lama obyektidir va ona iki istigametdan baxilir:

1. Shalinin tekrar istehsalimn tonziminmesine ve strateji .
planlagdirilmasina moahsuldar qiivvelerin formalagmas: menbaoyi
kimi baxiimasi.

2. Is¢i giivvesinin, ig yerlorinin, amek resurslanmn vo
comiyyetin amoek potensialimn formalagmasinin tenzim olun-
masi vo strateji planlagdinimasi istigametinds.

Demografik proseslorin tonzimlonmesi, strateji planlag-
dinlmasi. Bu obyektiv zerurotdir vo miimkiindiir. Onun zsrurili-
yi bununla sertlonir ki, ahali sayinin dayisilmesi, onun profes-
sional verdisi, ailenin qurulugu va say1 amek bazanni genislan-
dirir, comiyystin iqtisadi sosial tereqqisine gerait yaradir.
Ohalinin yas qurulusu hagqinda deqiq malumatin olmasi, sshiy-
ya, monzil-kommunal teserriifati haqqinda qabaqcadan istiqa-
mot segilmosino sorait yaradir, sosial gerginliyi yumsaldir.

Ohalinin tekrar istehsah, dévletin demoqrafiq siyaseti
asasinda, maqsedli program esasinda heyata kegirilir. Diinya
tocriilbesinde demoqrafiq veziyyetin dsyisilmesinin ii¢ tipi
gobul edilmigdir:

I-Ekstensiv tokrar istehsal

II-Intensiv tokrar istehsal

III-Sixigdinlmis ve ya neqativ demoqrafik voziyyot

Ohalinin birinci tip tokrar istehsali, iqtisadi cahetdon az
inkigaf etmis 6lkelora xasdir. Homin &lkelerda:

a) dogum seviyyaesi yitksekdir

b) 6liim amsal1 yiiksekdir

v) migrasiya soviyyesi asagidr.

Ohalinin tekrar istehsalimin ikinci tipine yliksek inkisaf
etmis dlkaler aiddir. Homin &lkolorin asas xiisusiyyatlari:

a) dogum amsal asagidir

b) bolim amsal: agagidir

v) miqrasiya soviyyesi yiiksekdir

Shalinin tekrar istehsalinin ti¢iincii tipine ekstrimal veziy-
yotdo olan 6lkeler aiddir. Homin dlkelare xasdur:

a) dogumun keskin asag diismesi
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b) ohalinin miitlaq takrar istehsal artimimn azalmasi

v) 6liimiin yiiksek olmasi

q) ohali sayimn ardicil agag salmmasi

d) migrasiyanin xaotik veziyyatde olmas:.

Demografiq proseslerin tenzimlonmesi ve demogqrafig
siyasotin esaslandiriimas) ligin demografik prognozlarin terti-
bati miihiim ehemiyyet kasb edir. Demografiq prognozlarin
azalmasi bir nege morhelade apanlir:

Birinci moarholede-prognozlagdirilan plan dévri Ggiin sha-
linin miimkiin saymin miieyyen edilmesidir. Bu megsede
asasan iki metoddan istifade olunur:

1. Retrospektiv ekstropolyasiya. Bu ovelki dévrde oha-
linin sayina osaslamr. Shalinin svvelki ddvriorde orta iilik artim
tempi mileyyen edilir ve hemin omsal bazis dovrinin
gostaricisine miincar olunur:

H*"=H'+K

Oger ahali artimi deyiskendirse bu zaman

Hﬁﬂth'K.q'Kﬂ'K.’

Ohalinin prognozlagdinlan dovr iiglin saymin hesab-
lanmast lokal (yerli) xiisusiyyotlordon asili olaraq da apanla
biler:

+n_ I_It+ A HH'n

AH™ = Dogulanlarin say1-6liim + migrasiya

Dogum amsal1 fertil yagda (doga bilan) olan gqadinlarin
sayindan asilidir ve bunun igiin {i¢ yas qrupu 15-18, 20-24, 50
yasa qodar nezorde tutulur.

2. Yasin siiriigdiirilmesi metodu. ©halinin yas gruplan
{izro hanst hadde qoder yasaya bilecek seviyyesi gotiirilir.
Bunun iigiin yas qruplan iizre hereket cedveli tertib olunur.
Demografiq prognozlarin apanlmasmn ikinci merhelesi ohali-
nin qurulusunun mileyyen edilmesidir:

1. ©halinin yas qurulusu

2. Cinsi qurulugu

3. Miitoxassislerin professional qurulusu.

Ugiincii merhele ahalinin dlkede yerlasdirilmasidir (soher
ve kond).
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Dérdiincii merholo 6lke ohalisinden i qiivvesi kirmi
effektli istifade olunmasidir.

is giivvesi-insanlarin amek gabiliyyetliliyi, onun fiziki vo
moenovi bacangl nazerds tutulur. insanlann mehsul istehsah
iigiin fiziki qabiliyyeti ile yanasi onun professional bacangiun
olmasi da vacibir.

Professiya-fealiyyetin xiisusi hazithigini tolab eden faaliy-
yotdir. Ixtisas-bir professiya daxilinde faaliyyet noviidir. Teh-
sil-xiisusilegdirilmig biliyin menimsonilmesidir. Ixtisasartirma-
omeye hazirtliq saviyyesidir. Omak resursu-amek qabiliyyetli
ohalidir:

Omeye miinasibete gore ehali iy qabiliyyetli ve is qabi-
liyyatsiz yagda ola biler:

a) is gabiliyyetli yasa qeder ahali-16 yaga qader

b) is qabiliyyatli yasa goder 16-55 gadin, 16-60 kisi

v) is qabiliyyetli yasdan yuxan, 55 yuxari 60 yuxar

Mohsuldar giivvelerin terkib hissesi kimi ehali anlayisi
kateqoriyasimin mithiim slamati «emek potensial» anlayisidir.
«Omok potensialy - 8lke ohalisinin iqtisadi aktiv hissesidir ki,
fiziki, eqli, ve ixtisas parametrlore malikdirlor.

«Dmak potensialiy Omek resurslant vo ig¢1 glivvesinden
ibaratdir.

Komiyyet noqteyi nezerden «omek potensialnin sino-
nimi, «igtisadi aktiv ahali» sayilir.«dqtisadi aktiv ehali», mesgul
olanlar ve igsizler sayilir.

issizliyi tohlil etmek tigiin iki gostericidon istifade olunur

a) igsizlik seviyyesi-igsizlerin sayimn, iqtisadi aktiv aha-
linin sayina nisbati

b) issizliyin miiddeti-is axtanlan vaxt.

iqtisadi aktiv olmayan shalinin terkibine:

a) sagirdler, telobaler, aspirantlar, doktoranturada oxuyanlar

b) qocahifa gore teqatidgiiler, aila bageisim itirdiyine géro
taqaiid alanlar _

v) alilliys gdre taqaiid alanlar

q) ev teserriifat ilo meggul olanlar, usaqlara baxanlar

d) is tapmayan, lakin her deqiqo ise baslamaga hazr olanlar
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e) golir menbayinden asih olmayaraq iglomesine zerurot
olmayan soxsler ve s. daxildir.

Mesgulluq seviyyesinin tenzimlenmasi ve strateji planlas-
dinlmasi dévletin siyaseti asasinda aparilir va miiesyysn miid-
doti ohate edir. Masalan, 2004-ci ile gader ve s. hemin prog-
ramm asagidaki problemlori shate etmalidir:

i. Shali mesgullufunun semereli strukturunu temin
etmok. '

2. Is giivvasi va is yerlarinin balanslasdiriimas.

3. Kiitlavi igsizliyin xebardar edilmesi.

4. Is yerlarinin effektivliyinin artinimasi ve yenilorinin
yaradilmasi.

5. Kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi.

6. Todris sisteminin tekmillosdirilmesi.

Strateji planlagdirma sisteminde emok bazarinin veziy-
yetinin proqnozlasdinlmast xiisusi shemiyyeto malikdir. Bu
amok bazannda semeroli istifade olunmasinin nozeri esasinda
tarazlig ve qeyn tarazlilqg modellori durur ki, onlarin da
mahiyyati amayas telab ve teklifi sorh etmakdir.

Omoye talab asagidaki qaydada hesablanir:

LeLV

L-real mévcud olan meaggullug

V-is yerlarinin vakansiyasi

Is qlivvesinin teklifi iso belo hesablanir

L,=L+N ¢ K,

N-birja statistikasinda meggul olmayanlarin say1

K;-masgul olmayanlarin sayindan ig {giin miiraciet edan-
lerin say amsali (measalen {00 nefor igsizdan 5 nefari is iigiin
miiraciat etmisdir K,=0,05.)

Tarazliliq modelinda asas tonzimedici amil amok haqq:
sayilir, 13 qiivvesine teleb ve taklif beraberliyi ise xetti forma-
da yazilir

Ls=a,(W/P)+a,F,

L,=b,(W/P)+b,F,

L¢-i§ qiivvesine toleb

L,-is qlivvesi teklifi

62



W-nominal amok haqqi

P-qiymot saviyyesi

FiFp-l§ qlivvesine telab ve toklifi miiyyen dayisen
ekzogen faktordur.

a,b-mealum olmayan dayisenlerin parametrlari.

Bu modelda haqqi emek bazarim tarazhga getirir L=L,
borabarlik sisteminden ise bir menali emek hagqnin tonzi-
medici seviyyesi (W/P) ve mesgullugun tarazliq seviyyesi (L)
miiayyan edilir.

Qeyri tarazliq modelindo tolob vs teklifin biitiin vaxtlarda
berabar olmasi nezerda tutulur, mesgullug ila taleb ve toklifin
minimal kemiyyetini teskil edir

L=min (L; L))

Bu onu gbsterir ki, real measgul olanlar taklif olunandan
gox bilmez. Yoni klassik serte uygun olaraq (emek
mohsuldarlif1 emek haqqina ekvivalentdir) tolab barabarliyi

L =10

W/P-real smak haqq: saviyyasi
. Q-istehsal olunan mehsulun hacmi haradaki,
d(L,)
d(W | P)

dL),

aQ

Moasgullug prognozu asagidaki mentiqi ardicilligla tertib
olunur. Bir haldaki is¢i qiivvesinin esas menboayi ehalidir,
demsli prognozlagdinlan dévrde demoqrafiq ve miqrasiya
proseslori nezeare alinmahidir. Shalinin {imumi sayl miisyyan
edildikden sonra emek resurslan mijdyyenlasdirilir ve bunun
ligiin ise shalinin yas terkibi miioyyen edilir (16-59, 16-54).

Is¢i gilvvesinin telebatinin mileyyen edilmesi bir az
miirokkebdir. Bir aspektdo prognozlagdinlan divr lglin iy
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yerlorinin dinamikasma ve is yerlorinin balansina diqqet
yetirmak lazimdir:

PDA""=PDO-PDIA"" + APDYI"™.

PDA""-proqnozlasdirilan d6vriin axirina i§ yerlorinin say1.

PDO' -prognozlagdinlan dévriin avvelins ig yerlarinin say

PDIA"" - prognozlagdnlan dovrds i§ yerlorinin azalmasi

PDYI"" -prognoziagdinlan dovrde yeni 1§ yerlorinin
yaradilmasi.

Hazirda is qiivvesino telsbatin hesablanmasi bir negs
morhalede apartlir:

I moarhala. Osas istehsal fondlarinin kéhnalmesi ile alage-
dar is yerlorinin azalmasi hesablanilir. Bu gdstraici prognoz-
lagdinlan ilda is yerlerinin saymin miloyyen edilmaosi vo saho-
lorde esas fondlann kéhnalmasi emsair ilo hesablamur:

IYA'=(MO'+ V') K

IYA' - t —ilinde is yerlerinin azalmas:

MO' -t —ilinde maggul olanlar

V' -t- ilinde vakansiyalar

K - fondlarin daima asinma emsal

11 marhala. Miiessiselarin iftar olmasi tde slagadar olaraq
is yerlorinin azalmasi.
zZjM'"

T’

VB'-ilinde miiflislosme ile elagadar is yerlorinin azalmasi
MO' - t - ilinde maggul olanlar

JSA' —t- ilindo is¢ilorin sayinin azalmasi

ZI{M — t- ilinde ziyanla isloyen miiflislegen miiessisolor
IT - t—ilinds inflyasiya tempi

VB =(MO' - JSA)

§4. Sosial sfera saholorinin inkisafinin strateji planiasdiriimasi

Biitiin 6lkelerin milli iqtisadiyyatimn el sahaleri vardir
ki, onlar ehalinin sosial-monevi tolebatlaninin odonilmasine
xidmat edirlor. Homin saholorin kémekliyi ilo camiyyetin
intellektual soviyyasi ve soxsiyystin inkigafl yiiksslir. Belo
saheloro asagidakilar aid edilir: 1. Tohsil. 2. Modeniyyat vo

64



incosenat. 3. Sahiyya. 4. Turist istirahot saholori, 5. Boden
terbiyesi vo idman. 6. Menzil kommunal sahaleri.

Tahsil sahalerinin inkisafinin prognoziagdiniimasi.

Respublikanin tehsil sistemi:

I. Moktabaqadar ve mekteb tehsili sisteminden ibaratdir,
Maktabagodor tehsil sistemine ugaq baggalan, ugaq evleri,
yetim usaglarin saxlanmasi (moaktebegader) daxildir. Maktob
tehsili 1-ci sinif -3-cii (4)sinif 4-cii sinif-8-ci (9) sinif 8-ci (9)
sinif-10-cu(11) siniflor.

Maktaboqgader tehsil cisteminde 1 grup nezerds tutulur ki,
usaqlarin sayi 25 nafor ola biler. Cnlara normativ dzre i hokim,
1 tibb bacisi, 1,5 xadimo nozsrde tutulur. Moktebagedor tohsil
sistentinde ugaglann saymin prognoziagdinimas: 18-44 vasda
isloyen gadinlarin saymna pozoron aparilir. Makisb toisili
sisteminde smn:f komplekt yardilir ve ugsaglanz sayi 40 nefers
gedar neserde tutulur. Makteb tshsili sisteminde birinei sinfo
gebul 6 (7) yas! tamam olmus, bu ve ya digor sebebdon
moktaba getmoamig usaqlana siyahiya ahirmast esasinda aparihir.
Makteb tohsihi ssbekesi prognozlasciniarkan ilk ovvel sinif
organiarinin say: miisyyen edilir.

S5.=0/0 M,

S, -sinif orqanlarinin say1

O, -oxuyaniarn say1

O, -organlann tutumu, dotduruimasi (20 nefor)

M, -moaktabin i5 novbaliyi (2 ndvbes)

S, = 200 X2= 1000 = S0otaq

20 20

Sinife olan telobat faktiki mdvcud olan siniflerle tolob
olunan arasindaki ferg kimi mitiayysn olunur.

Sagird kontingentt mileyyen edildikden scnra pedaqoji
kadrlara oian tolebat hesablanir, Ibtidai sinifde 1-3 her sinifo !
miallime nazorda tutulur ki, biitin fanlori o, tadris edir. Qalan
siniflorda ise milsllimin heftelik tedris viikiinden istifada edilir:

Py=S,» M/ P,

C,-pedagoii kadrlann sayi
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K-plan dévriindoe siniflarin say:

S,-bir sinfo pedagoji stavkanin say1

S,-bir miiollima pedagoji stavkanin say1

II. Ali ve orta tohsil sistemin prognozlasdirilmas:. Iki
hissedan ibaratdir.

Orta tohsil: Orta pege tohsili

Texnikumlar, litseyler, kolledjlar.
Ali tohsil: Bakalavr

Magistratura

Bakalavr tohsili alms sexsler fordi gerarlar ¢abul
olunmayan sahelerde, isleye bilarler (mesalen reis-yox, rais
miiavini igloye bilerlar).

Magistratura bakalavr tehsilinin davamu kimi fordi
qerarlar gabul oluna bilon iy saholerinde islaye bilerler.

Ali tohsilli kadrlar, dovlet ve Ozel tehsil sisteminde
hazirlanir vo hemin bélmoalerin tolobino esasen miieyyen edilir.
Telebslerin say: miiollim professorlarin ilkin saymin miayyen
edilmesida istifade olunur:

(15:1, 8:1, 3:1 nisbatinde)

Modeniyyetin inkigafimn strateji planlagdinimas dévletin
sosial siyasoetinde Slkenin medeni potensialinin yiiksoldilme-
sino istigametlonmigdir. Bu programda kitabxanalarin, mada-
niyyet evlarinin, parklarin, istirahot yerlorinin, teatr, muzey vo
s. inkigafi prognozlasdirilir. Bu zaman hemin erazide yasayan-
larin say1 osas gotiriiliir.

Biitiin diinya 6lkelerinin mithiim hell etmek istediklori
problem ohalinin saglamhnin qorunmasidir. Bazar igtisa-
diyyat ile eolagadar olaraq ehalinin saglamhgimn qorunmasi
sohiyye sahasinde miioyyen islahatlarin olmasimi zeruri edir. Bu
islahatlar sehiyye sahesinde asafidaka deyisikliklerin olmasim
nozerde tutur:

a) sehiyys sahelerinde qaydalarin doyisilmesi ve maliyye
monbelerinin miixtelifliyi nezere alinmaqla sehiyye miiessi-
solorinin foaliyyetine deyanstli tominat vermok;

b) sehiyyaye profilaktiki tedbirleri hoyata kegirmok tigiin
dovlet teminat1 vermak.
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v) sehiyyeda, maliyya vo kadr resurslardan semerali isti-
fado etmok.

q) har bir vetondasin sehiyye xidmatinden istifade etmok
hiiququna zemanat vermaek.

Sehiyyenin inkisafinin asas gdstericisi, xeste ¢arpayi-
- larna hokimlorin saymna ve aczagiliq miiassisolorinin sayina
olan talabatin hesablanmasidir,

Shalinin xesta ¢arpayilanna olan tolabati bels hesablanir

- M -Q

&= G100
Cs-orta illik ¢arpayilann sayi
Os-ohalinin sayi
M;-ahalinin qospitalizasiya say
O,-xestonin garpayida yatdig: orta giinii.
Geg carpayumun il erzinde isiifads viundugu giin.
Ambulator-poliklinikalanin  gucit normauviere esason

miiayyen edilir.
A O
1990 pared 10000

Vo ya
V.Os
D-&

G-ambulator-poliklinikanin giicii

A-giic normativi

O-ohalinin say1

V-il orzinde ehalinin hekime miiraciat normasi

D-ambulator-poiiklinika miiessisastnin il erzinde 1§ glici

O-ambulator-poliklinika miiassisasinin novbalik emsall.

Monzil-kommunal teserriifatinin strateji prognezlagdinl-
mas1 onun agagidaki saholerini ahata edir:

1. Moenzil teserriifatim (monzii fondu, mehmanxana)

2. Kommersiya xidmet sahalerini (su kemeorlon, kana-
lizasiya, hamam, goher tamizliy1).
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3. Seoherdaxili neqliyyat (tramvay, trolleybus, avto-
bus,taksi, metro).

4. Enerji toserriifati (istixanalar, qaz kemori, eneri
manboleri).

5. Yol-korpii teserriifat (asfalt, korpiiler ve s.)

Menzil-kommunal tsserriifatinin inkisafinin strateji plan-
lasdinimas1 milasir dovriin telablerini nszere almalidir. Bela ki:

1. Menzil fondunda miilkiyyet meselesi. Nezarde tutuiur
ki, 60-65 xiisusi miilkiyystde qalan: isa dévlet baladiyye miil-
kiyyetinda olmalidir.

2. Teskilatlarda olan menzil fondlarinin yerli menzil istis-
mar idarelerine verilmaesi, yerli biidconin xercini 10% artinr.

3. Maddi veziyyeti afir olan ailelere pulsuz menzil
verilmesi :

4. Monzil haqqlannin denilmasi tigiin federal standart-
lann hazirlanmasi.

Kommunal teserriifatinin inkisafi su kemerlerinin, kanali-
zasiya, qazlasdirma gobekesinin genislondirilmesini ve orazi-
lerin temizlenmasi, geher naqliyyatinin inkisafim nezards ttur.
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FOSIL IV. «COMIYYOT VO TOBIOTIN QARSILIQLI
FOALIYYOTININ STRATEJI PLANLASDIRILMASI

VO TONZIMLONMOSI»
§1. Miiasir elmi-texniki ingilab va tobistdan istifads
problemlari

[nsan 6z yasayigim tomin etmek uciin tobiatle birge
fealiyyetde olmali va onun nematlarini menimsemelidir. Buna
goro do tebiat onun igiin yagayis m.kan:, miixtelif nematler
manbeyi, madeni-estetik tolebatimin donilmesi sahasi sayilir.

Insanin tebietle birge fealiyyoti posesinin esas harokot-
verici qiivvesi, comiyyatdir. Cemiyyst ve tobiotin arasinda
maddeler miibadilesi, istehsal prosesi inkisafinda bag verir vo
bu ziddiyyyetli haldir. Bela ki, bir torefden insan daha ¢ox
istehsala can artir, digor terofdsn ise yerin tobii resursu
mahduddur.

Mehsuldar qiivvelerin inkigafi, tebiotden istifadeni daha
da intensiv edir. Belo ki, miiasir elmi-texniki tareqqi geraitinde
istehsalin hacmi artir, tobii resurslardan istifade giiclonir. Bu ise
neqativ tesir gosterir: biosfera, hidrosfera (yer lizerinde hoyat
olan sahe, yer lizorinde sular), atmosfera (yeri biiriiyen hava
tabaqesi), litosfera (yer qabifi; dag siixuru 30-80 km derin-
liyinds).

Ekologiya-yunan soz birlesmesi olub OICOS-ev logos-
elm sézlorinin birlesmasidir. Milasir ekologiya iki hisseden iba-
rotdir:

Autoekologiya —ayri-ayn bitki ve heyvan névlerinin gar-
sitligh miinasibati.

Sinekologiya- autoekologiyarun straf miihitle qarsiligh
elagesi. Ekoloji problemler diinyevi xarakter dasiyir ve onun
holli bitin comiyystin igidir. Miasir elmi-texniki teroqqi
soraitinde daha aktual ekoloji problemler asagidakilardir:

a) Diinya okeanmin g¢irklonmosiMiitoxessilerin hesab-
larnalanna gore diinya okeaninin sethinin 20 % neft tobagest ile
ortlilmiigdiir. Bu ise su ve gaz miibadilesini poza biler, yer
temperaturasini azalda biler.
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b) Istilik ¢irklenmesi.Miiasir istehsal her il yiiksok istilik
veren yanacaq teleb edir. Homin istilik miihite-fezaya yayilaraq
istilik rejimini pozur. Istilik enerji istehsalimn 6 % artim istiliyi
deyise biler ki, bu da toserriifat fealiyvatino engel toradir.

v) Atmosferin toz girklenmesi. Son 10 ilde atmosferds 20
min.ton toz hissaciklari, 600min ton miss. 4,5 min ton qurgusun,
3 mln ton sink toplanmugdir.

q) Atmosferde karbon toplanmasi-hesablamalar goster-
migdir ki, XX esrin evvalinden indiysdek atmosferde CO,-
qazinin yi1giimasi 0,01 %-den 0,03 % qodor artmugdir ki, bu da
atmosferin agag gatinin 2-4% artmasina sobab ola biler.

insanlann otraf miihitle birge fealiyyati yeni tobii resurs-
lardan istifade goxterafli miixtelif xarakters malikdir. Bununia
bels homin fealiyyetin miihiim istiqgamatlarini qeyd etmok olar.

I- Resurs istehlaki

a) resursun ¢ixarilmasi

b) resursdan istifade

v) istehsal tullantilarinin yerlagdirilmasi.

I1- Konstruktiv doyigilmo

a) tobii miihitin yenilegdirilmasinin kompleks programu.

b) resurslanin ayri-ayn xiisusiyyetlorinin yaxgilagdinimasi

v) tobii hadiselerden qorunma

q) tesarriifat fealiyyoti neticelerinin lagv edilmesi

[II-Tabii resurslann tokrar istehsali.

a) barpa oluna bilen resurslarin bir baga tekrar istehsali

b) berpa olunmuslann qorunmast

v) yer relyefinin barpasi

IV- Yasayis miihitinin ve tebii resurslarinin qorunmast.

a) istehsal vo istehlakin neqativ hallannin gargisinn
alinmasi

b) relyefin qorunmasi

v) biosferanin genetik miixtolifliyinin qorunmasi

V-Idareetms ve monitoring

a) nozarat vo taftis (resurslann)

b) resurslann seviyyesinin tenzimlonmasi

v) tebietden istifadenin idare edilmasi.

70

,/—-‘____—_\



Lakin miiasir comiyyetin marad resurslann sadaco idara
olunmasi deyil ondan istifadenin optimallifindadir. Cemiyyat
va tobiotin birge fealiyyatinin optimal olmas: iiglin agagidaki
prinsipler reallagmalidur:

1. Tobii tesurslann cografi ve kemiyyetco yerlegdiril-
maosinin hesablanmas: ve onlann tekrar istehsal ganunauygun-
luqlarimin éyrenilmasi.

2. Resurslann toserriifat foaliyyetine celbolunmasinin
semorali ndvbaliliyinin miiayyenlasd:riimesi.

3. Tobii resurslardan kompleks ve semorsli istifade olun-
mast.

4. Resurslann mokanca semereli, yeniden boligdiiril-
masi.

5. Insanlanin yagayss, istirahat vo emeyi iigiin lazimi sorait
yaratmaq. Bu prinsipin reallagdinlmas: iiglin praktiki olaraq
problemler mévcuddur:

a) tobii resurslanin miihafizesi ve semersli istifadesinin
strateji  planlagdinlmasi, idareolunmasinin tegskil edilmesi
problemi.

b) resursa genaoat texnika ve texnologiyalann yaradilmasi
saholerinin vo elminin inkigafi problemi.

§2. Ekoloji siyasat va ekoloji tohliikasizlik

Azarbaycan Respublikasinda ekoloji siyaset ve ekoloji
vaziyyet, bazar iqtisadiyyatina kegidle alagadar olaraq daha da
koskin gokil almigdir. Bunu agagidaki faktlar sibut edir:

1. Ekoloji cshetden serfeli olmayan zonamin genislen-
masi. Tekco onu qeyd etmek kifaystdir ki, torpaqlanmizin 20%
zobt olunmus. Ataskasa qodar 10 illik atog naticesinde ekoloji
disbalans yaranmgdir.

2. Insanlarin yer deyismasi nsticesinde respublikada 6liim
emsalimn artmasi.

3. Texnogen vaziyyet. Miiassiselarin g¢oxu dayanmus,
mévcudlarda ise texniki kéhnelma bas vermigdir.

4. Radioaktiv zonanin mévcudlugu
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5. Su hévzesinin ¢irklonmesi «Xezom hodvzesinin neft
toboqesi ilo ortillmesi.

6.Yanacagin keyfiyyoti ilo elagedar olaraq hava hov-
zosinin ¢irklonmesi.

7.Orzaq mohsullannin  keyfiyyetinin asaf digmasi.
Xaricden getirilan keyfiyyotsiz erzaq mahsullari.

Ekoloji tohliikesizlik ictimai dayerlera ve bir nego
xiisusiyyotlore malikdir:

1. Kollektiv xarakterlt olmas;

2. Ekoloji tehliikesizliyin diger sosicloji deyerlerle ola-
qesi;

3. Ekoloji tehliikesizliyin qeyri milayyenliyi;

4.Ekoloji tohlikesizliyin maddi nemotlerin azalmasi ganu-
nuna tabe olmamasi;

5. Sistem xarakteri-yoni ekoloji tohlitkasizlik bir sahodo
yox, biitiinlikdo cemiyyetin fealiyyati ilo sortlonir.

Ekoloji tehliikesizlik sahesinde prognozlagdirma tomayi-
liinii giymetlendirmek iigiin agagidaki prinsiplerin teleblerine
amel olunmahdir:

1. Ekoloji tohlikesizliyin prioritet sahesi miieyyenlas-
dirilorken ilk avvel insanlann saglamhg nezerde tutulmahidir.

2. Ekoloji tohliikesizliyin bohrandan ¢ixmaq iiglin az xarc
nozerdo tutulmalidir.

3. Ekoloji pislesmaye yol verilmemelidir:

a) ekoloji tehliikesizliyin azaldiimas

b) ekoloji tohlikesizliyin mekanca yeniden boliigdiril-
masi.

4, Biitin maraglan nezere alan tehliikesizlik sistemninin
agkarlig.

5. Ekoloji strategiyanin formalagmasinda balediyya orqan-
larinin rolunun mehdudlagdinimas:.

§3. Strateji planlasidrma ve monitoring

Tobii mithitin veziyyeti hagqinda tam melumat olmadan,
comiyyet vo tebietin qarsiligh foaliyyotinin esas istiqamet-
lorinin strateji planlagdinlmasi ve tenzimlenmesi miimkin

72



deyildir. Bele informasiyalar ise etraf miihite monitoring
xidmetinin fealiyyeti olmadan toplana bilmoz.

Monitoring-insanlarin teserriifat foaliyyeti (antropoqen)
ile olagodar olaraq tebii mihitde bag veron deyisikliklare
nezaret ve miisahide sistemidir.

Monitoring sisteminds ii¢ blok ferglondirilir: »

1. Bioekoloji blok; 2. Geoekoloji blok; 3. Biosfera moni-
toringi.

Bioekoloji blok insanlanin saglamhg ve hayat foaliy-
yetine tesir eden tebii miihits nezarot ve miigahidoni ohate edir.

Geoekoloji blok-etraf miihitin terkib hissesi olan geosis-
temlars nazarat va migahidedir.

Biosfera monitoringi — etraf mihitin global deyisiklerini
miisahide ve onlara nezaret edir. Onun asas gostericileri atmos-
fer, hidrosfera, metosfera vo biosfera hagqinda informasiya
verirler. -

Monitorinq agagidaki qaydalann reallagdinimas: yolu ilo
hoyata kegirilir: |

a) miigahida obyektinin mileyyen edilmosi;

b) miigahide olunmus obyektin tadqiq edilmasi.

v) miigahide obyekti liglin informasiya modelinin tortib
edilmesi

q) Olgiilerin planlagdiriimasi

d) obyektin informasiya modelinin indentifikasyas: (yeni
qiymsetin modelle eynilagdirilmasi).

e) informasiyalanin teleb edenlor igiin elverigli veziy-
yetde teqdim olunmasi.

Monitoringin biitiin altsistemlerinin fealiyyetlorinin asas
aspekti otraf mithitin qiymstlendirilmasidir. Onun heayata kegi-
rilmesinin merkezi mesolosi yagayi§ miihitine ziyan veren amil-
lerin miloyyen edilmesidir. Bele ziyanin ndvleri miixtelif ola
biler. Bu har geydon ovvel insanlann saglamhgina deyen
ziyandir.

Ikinci bir terefden ekoloji ziyandir.

Usfinciisii igtisadi ziyandir.

Déordiinciisii estetik ziyandir (suyun seffaflifinin itmasi)
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Besinci psixoloji ziyandir.

Insanlan shate edon miihitin faktiki giymotlondirilmasi
ficiin miixtalif meydarlardan istifade otunur:

1. Sanitar-gigivena meyarlari-miihitde zarerli maddalarin
miimkiin hedds toplanmasi, konsentrasiyas:

2. Ekoloji yiikiin miimkiin hedde qader nezarde tutulan
hocmi.

- Qlkade antropogen (teserriifat foaliyyati ilo elagedar)
cirklonme {izre monitorinq dovlet organlar: terafindon hsyata
kegirilir. Buna igo Azerbaycan Respublikasi Ekologiya Markezi
rohborlik edir. Vahid déviet Ekoloji Monitoring sistemine
asagidak: dévlet orqanlan daxil edile bilar (VDEMS):

1. Otraf miihitin mithafizasi ve tebii resurslardan istifado
Nazirliyi

2. Monitoring (otraf miihitin) ve hidrometereoloji xidmot
idaresi

3. Yer resurslan vo yer qurulusu iizre doviat komitesi.

4. Mego tosorriifatina xidmet idarasi.

5. Tobiotdan istifade vo kend tesommiifat: naziliyi.

6. Geodeziya vo kartoqrafiya (xerits) xidmeti idaresi.

7. Dag veo senaye nozareti xidmeti idarasi.

8. Sehiyye nazirliyi

9. Miidafis nazirliyi

10.Dag va problem rayonlann inkigafi tizre d6vlet komitesi.

11. Doniz ve ¢ay gomigiliyi idarasi.

12. Iqtisadi inkisaf nazirliyi.

13. Sosial miidafie nazirliyi ve s.

Bazar iqtisadiyyat: geraitinde etraf milhitin miihafizesi ve
tobiotdon istifadenin dovlet tenzimlenmesi mileyysn qeder
prognoz senadlarinin tertib olunmasim taleb edir.

Iqtisadi inkigaf Nazirliyi maraql tegkilat ve idaralorle
birge Dovlatin strateji programini hazrliyir.

Tobiotdon istifadenin strateji planlasdinimasi miayyen
spesifik xiisusiyyotlers malikdir:

1. Planlagdirlan obyekt ictimai-istehsal va tebii proses-
lorin qarstligh fealiyyatinin neticesidir. Bu zaman heg de biitiin
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tobii proseslor insan tersfinden tenzimlenan deyildir. Onlarin
bozilen hels de tomamils tedqiq edilmomisdir.

2. Tobii proseslarin strateji planlasdirilmasi, tebii pro-
seslore tesir ve onun neticelorinin iqtisadiyyata tesirinden
ibarotdir. Lakin etrafin girklonmesi neinki megsedli program-
larla def edils biler, o hom da texnologiyanin deyismaesi ile da
azaldila biler.

3. Otraf mihitin ¢irklonmasi he¢ do hamise inzibati-orazi
gorgivesine sigmur. Onun yayilmasi episentrden morkezdon
daha ¢ox saheni biiriiye biler.

4. Otrafin ¢itklonmesi naticasi ¢ox uzaq miiddati shato
ede bilar. Masalon, Cernobil AES-sindaki partlayss.

Tabisti miihafize tadbirlori ve tebii resurslardan somereli
istifadenin strateji planlagdinlmasi, sistemli tohlil vo sintez me-
todlarindan, tebii miihit komponentlerinden istifade noticolari
vo istigametlerinin miieyyan edilmosinden genis istifade olu-
nur. Sistemli tahlil vo sintez metodu agagidakilan nezerds tutur:

a) tobiatle iqtisadiyyat arasindak: olage saviyyesini, de-
rocesini, 6l¢lisiini misyyen etmok. Tobiotdon istifade sistem-
lorinin bir hissesi (medan senayesi, kend toserriifat) igtisadi
prosesin ilkini teskil ederek, irnumi iqtisadiyyatin sonrak:
inkisafim gertlondirir.

b) istehsal sistemlerinin veziyyetini qiymetlendirmak -
(istifade seviyyesi, tullantilar, texnologiya, resurslardan komp-
leks istifade va s)

V) tobiotin ¢irklonmesi tipi, tesnifati ve qurulusunu
miiayyen etmok.

q) resurslann yekunlagmasi va tokrar oluna bilmasi seviy-
yeasini milayyen etmak.

Ekoloji-iqtisadi prognozlarn tertib edilmasi zamani, onun
naticalerinin kenar effektine nazar yetirilmoalidir. Yoni homin
iri miqyasli iqtisadi layihelerin yerine yetirilmesi, comiyyoto
atraf miihits, insanlara nece tesir gostaracokdir.

Biitiin tebii resurslar ii¢ grupda tesniflegdirilirlar:

1 grup- ekoloji resurslar-bitki ve heyvanlar, miinbiit tor-
paq. (1 sm miinbiit torpagin berpasi iigiin 300-1000 ilo goder
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vaxt lazamdir). Ekoloji resursun berpasi-sade ve genis miqyash,
tokrar istehsali, tokrar istehsal figin resursun minimum heddi
nozere alinmalidir.

2 grup- Berpa olunmayan resurslar, bura bitiin minerao
resurslar aiddir. Burada baglica vezife-mineral resurslardan tam
ve kompleks istifadedir. Masalen, slyuda ve kalium duzlan
cixarilarken onun 80 %, neftin 56%, das kémiiriin 40 % itir.

3 grup- Titkenmeyen resurslar-su,hava, giines ve geomet-
rik enerji gabarma va gekilme, niive enerjisi vo s.

istehsalin  ekologiyalagdirilmas1 milli iqtisadiyyatin
grulusunun yenilegdirilmesinin mihim elementidir.

Tebii miihitin miihafizesi ve istehsalin ekologiyalag-
dinlmas: tedbirlori planlagdinlarken asafidakilar nezers
alinmalidir:

a) nadir, ovezolmayan, yeri doldurulmayan tebii sistem-
lorin gorunmasi

b) iqtisadi dvriyeye daxil olan uzun miiddetli resurslarin
(metal, sise ve s.) defolerle istifade olunmasi.

v) tez berpa olunan resurslan, bioloji deformasiyaya ug-
ramadan istifade olunmas: (bioloji resurslar vo s.).

Borpa olunmayan, mehdud ve idxal materiallarin, barpa
olunan verli xammala ovez edilmesi iqtisadi inkigafin miihiim
problemlerindendir. Bu gelecek igiin mileyyen resurslann
saxlaniimasina imkan venr.

Respublikada tebii resurslardan istifade programu, prognoz
vo strategiyasinin hazirlanmasi asafidakilan nazorda tutur:

a) su resurslari; b) atmosfer-hava; v) torpaq resursu; qQ
mego resursu; d) baliq ehtiyaty; j) mineral resurslar; e) qoruglar
ve milli parklar.

Su resurslarinin qorunmasi ve semareli istifade olunmasi
su, tolebati, su istifade eden texnologiya, su dovriyyesi, su
axarlarin, sudan itkisiz istifade, suyun buxarlanmasi1 qargisinin
alinmasi, mineral sulardan istifade ve s. nozerde tutur.

Atmosfer-havanin  gorunmasi-comiyyet ve tebiat ugin
zororli olan tullantijann qarsistmn alinmas, kimyovi zeherle-
yicilerin azaldilmasi ve s. nezerda tutur.
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Havanmin ¢irklenmosi dedikde, tibbi-sanitar normadan artiq
tizvii, qeyri ilzvi radioaktiv maddelerin tullantisi nezerde
tutulur. Buna gore de havanin qorunmasi kimi nezarat-
tonzimedici menteqgelarin yaradilmasi hesab edilir.

Torpagin semerali” istifade olunmasi ve miihafizosi-
Torpaq biitiin istehsalin tebii esasidir. O, iimumi emek vasitesi
ve kond teserriifatinda ise istehsal vasitasidir.

Torpaq erroziyasimin (kiilak) qarsisimin alinmasi tedbir-
leri-ekin-bigenak, ve otlaglarin mévcudlugu ile heyata kegirilir.

Yaxs1 vo miinbit torpaglarin mehdudlugu, ondan semarsli
istifado olunmasi problemini yaradir. Bu problem asagidaki
istiqametdae hall olunur:

a) topaq istifadegilerinin foaliyyetindon asihi olaraqg,
torpaqlarin semereli bdliigdiirilmesi;

b) kend teserriifati topaglarimin mehsuldarliimin artiril-
masim stimullagdirmag;

v) torpaqdan erroziyaya ugramasinin, duzlasmasin,
bataglagmasmin gargisinin ahinmasi;

@) bataghqglann qurudulmasi, dagliq yerlerin tomizlen-
mesi, qumluglarnn ekilmaesi, ve s.

Torpagdan semersli istifade olunmasi meselelorine aid
program ve prognozlarin tertibi prosesinde agagidaki gosto-
ricilerden istifade olunur;

1. Kond tesorriifatina yararh torpaq gostermekla, imumi
torpaq fondu (Torpaq fondu balansi);

2. Su altinda qalmig, batagliqlagmug, duzlagmig ve s. sahe-
lar gdstorilmekle onlann yararl: hala salinmasi; tadbirleri;

3. Erroziyaya ugrarms torpaqlarin iimumi torpaq fondunda
xiisusi ¢okisi ve onun qargisinin alinmasi tadbirleri;

' 4. Torpaglann imumi torpaq fondunda xiisusi gokisi;

5. Ekoloji metodlarla ziyanveicilerle miibarize apanlan
torpaq sahaleri. _

Torpaqlann mahdudiugu ve insan faaliyyetinde onun rolu
nezere alinaraq torpaqlann miihafizesi imumi begeri prob-
lemdir.
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Mesa resurslanndan semareli istifade olunmasi ve qorun-
mas1 mego atmosferin tomizlonmesi liglin ekoloji resursdur.
Buna gore do mesoler dovlet terefinden qorunmalidir. Mese
resurslannin qorunmasi program ve prognozlan, yeni meselarin
salinmas) ile cavanlagdirma aparmagq, yash agaclann qirilmasi
vo yangnlann qargisinn alinmas: kimi tedbirleri ohata edir. Bu
meqsedie bir nego balans hesablamalar apanlir:

1. Mese fondunun balans hesabu.

2.Umumi meso mehsulunun ve semereliliyinin balans
hesabu.

Baliq chtiyatinin tekrar istehsal: vo qorunmasi. Balig
ehtiyatlanimin qiymetlendirilmesi ile elagedar olub vetegeleri
baliq kombinatlanni, balig yetisdirme isullannt ohate edir.
Diger tevefden daha qiymatli bahiglarin-nere, ag balig, quzil
baliq qorunmasi qanunlar esasinda tenzim olunur.

Minerai resurslarin samerali istifadest ve qorunimnass.

Minera] xammal-metal ve qeyri metal torkibli faydali
qazintilari ohato edon anlayisdir. Mineral xammal resursu, har il
{i¢iin nozere alinir. Bu zaman:

Balans chtiyati-ekoloji ehtiyatin bir hissasi olub, telebati
ddeyen ehtiyatdir; .

Balans alt; ehtiyatlar-geoloji ehtiyatin miloyyen sobebden
istifade olunmayan hissest;

Ayn-aynliqda hesablanmalidir.

Balans ehtiyati kosfiyyat xarakterinden asili olaraq
boliinirlor:

A kateqoriyah  A,-istismar i¢iin

A,-senaye milossisalarinin tikilmasinin
Layihologdirilmesi iiiin
B kateqoriyal:  sash tikintinin layihelegdirilmesi ligiin
C kateqoriyali  C, —galocekdo kesf olunaraq senaye
miiessiselerinin layihalegmasi ligiin
C, - prognoz igiin.

Ehtiyatlar balans: agagidaki prinsipial qurulugda tertib

olunur.
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Faydal:
qazintilar

Olgii
vahidi

Kateqoriyalar
ehtiyatlar balans:

Comi
ehtiyat

Ilin avve-
line gqaliq
ehtiyatlan
nin artimi
Ilkin
axirina
qaliq

A,

A,

\'%

C,

Material resurslannmn  hesablanmasi esasinda her il
onlann hesabi aparilir. Konkret material resurslanmin balans
hesablanmasi konkret olaraq ona telobata asaslanaraq miieyyen
edilir. Balans hesablanmasi agagidak: diisturia hesablanir:

buradaki:

M

“F1/8, 9,9,

T-iller iizre tominat
M-yerin terkinde olan faydali qazintilarn biitiin plan

chtiyati

F-faydali qazintilara milli iqtisadiyyatin orta illik telabat;
9, 9, 9, —faydali qazintilann q1xarilma emsal.

1. ¢1xarilmasi

2. miinbitlegdirma

3. yenidan deyigdirilme

Tokrar xammala temin olunma ise agagidaki formula ila

hesablanir:

M

"F 8,8, 8,)-(5+0, Z,)

Burada:

O,-tokrar xammaldan istifade emsal1. .
S-sair menbelerden ¢ixarilan faydali gazintimn miqdari.
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Mineral resursiardan semereli istifade yerin torkinden
gixartlan xammalin tamitli ile texniki emal vaxt ondan alinan
kimyovi komponentlorin ¢oxlugu ile miayyen olunur.

Faydali gazintilarin ¢ixanimasi ilo olagedar itkilorin
azidilmas1 ve ondan alman komponentlarin sayimn artinimasi
ve ilimumiyyatle faydall qazmtilardan kompleks istifade itigiin
vergi mexanizminden istifade olunur.

§4. Tobii parklarmn, botanika baglarmr, heyvanat parklarimin
va goruqlarn inkigafi

Strateji planlasdirmanin bu istiqameti, tobieti mithafize
arazisinin semarali sisteminin varadiimasi, tebii komponent-
larin saxlaniimasi, tobii gencfondun saxlamlmasi, tebiotden
istifadenin aktual pozeri ve praktiki probiemlerinin halli
mogsedini gidiir.

Qoruglarmm  erazileri basga mogsedler gl alina
bilmazler. :

Tobii parkla, batanika baglan, heyvanat parkian elmi
tapstriglanin yerine yetirilmosi Giciin ve hamginin genetik fondun
saxlantlmasi, ohaiinin istirahatinin tegkili li¢lin yaradilir.

Qiymothi qus ve heyvanlann saxiamimas Ugiin, onlann
toplandig, qisladif1 yerlarde doruglar salinmasi nezero alimr ve
bunun tigiin déviat vesaiti alintr. '

Umumi formada tebioti miihafize todbirlorinin semore-
liliyinin 6l¢iilmasi bele miisyyen edilir:

1. Dger qoyulmus vesait mileyyen igtisadi bdlmode
menfoat verirse tobieti miihafize xerclerinin effekti-tobietin
girklonmasi, gargistnin alinmast naticesinin semoraliliyini gos-
torir.

2. Tobioui miihafize todbirlerinin eftektliyi dogiq regional
xarakter dagiyir. Ciinki bu todbirlerin heyata kegirilmos: biitiin
regional orazisini ehate edir.

3. Tobieti mithafize tadbirlerinin effekti metrik (Slgilon)
xarakter dasimir. Bu insanlann saglambfinda, istirahatindo,
xastolenmolerin saymin azalmasinda ifade olunur.
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Tebioti miithafize tedbirlorinin effektinin olgiilmaesi:-
iqtisadi vo sosial istigamatlarde apanhr.

Iqtisadi effekt-canh ve kegmis omoyin itkisinin azal-
masini, ona ganaet edilmasini oks etdirir.

Sosial effekt-todbirin heyata kegirilmosi naticelerinin
xorclore olan nisbatidir,

Umumiyyatle tebioti miihafize todbirlorinin semorililiyi
bela hesablanir;

DD/
1_xl=i
: I+EV

I, - igtisadi semere vo onun névii

I, -homin tedbirleri heyata kegirilmoasinin illik istismar
xerci

V, - obyektlorin tikilmesina vesait.

E,- kapital goyulusunun normativ effektivliyi
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FOSIL V. ELMI - TEXNIKI TOROQQININ STRATEJI
PLANLASDIRILMASI VO TONZIMLONMOSI

§1. Camiyyatin inkisafina elmi-texniki taraqqginin tasiri.
Elmi tadgiqat va layiha islorin (ETLI) inkisafinda dovlatin rolu

Torif, Elmi-texniki teraqqi omsek vesaitlori ve omok
cismiarinin tekmillesdirilmesinin tarixi gartlanmasi prosesidir.

Elmi-texniki toraqqi, ganunauygunluq kimi XIX asrin
ikinci yansmndan texniki ingilablai erefesinde inkisaf ederek
XX asrde kiitlovi gekil almigdir. Bu dévrierde texniki terag-
qinin inkisafi hamar olmamigdir. Bu gergivads ela keyfiyyet deo-
yisikliklori bas vermisdir ki, texniki toreqginin inkisafini
miieyysn morholelere boliinmasi zerureti yaranmugdir. Homin
dovrlora géra elmin biitiin sahalorini bels ifade etmok olar:

1.XVHI asrin axin XIX asrin avvell, birinci senaye
ingilabi-elmin asaslt maginh istehsala kegilmosi. Bunun iqtisadi
osast kapitalist istehsal miinasibotlerinin qalib gelmesi, elmi
asas1-XVII-XVIII esrlerde elmi ingilab.

2.XIX esrin axin ve XX osrin ovveli ikinci senaye
ingilabi-maginlt istehsal esasda mehsuidar giivvelerin inkisafl,
istehsalin enerji esasimin doyigilmesi, texniki asaslarla elmin
inkisafi, avtomatlagdirilmis istehsala kegilmesi, yeni sahalerin
yaranrpas.

3. Ugiincii sonaye ingilabi XX esrin ortalaninda inkisaf
edorok elmi-texniki tereqqi ingilabina gevrilmigdir; elmi asaslar
iizerindo istehsalin texniki inkisafi.

XX osrin son on illiyinde senaye ingilabimin dévrdiinci
meorhalosi baslanmigdir. Onun 9sas alamotlori —elektronika osa-
sinda istehsal texnologiyasinin yaranmasi, bioloji proses vo sis-
temlorin inkisafinin tenzimlenmasidir. ETT-nin inkisafinin yeni
morhoalosi oks terafe de malikdir- bele ki, ekoloji problem kes-
kinlasir, bu da elmi —texniki teroqginin tanzim olunmasim tolsb edir.

Beloliklo, belo neticoye golmok olar ki, elm vo texnikada
inkisafin tekamiil ve inqilabi dvrleri névbelegir: emek vasitelori vo
emok cismlerinin miitareqqi doyigiklikleri mahiyyetce artmasi,
texnologiya ve materiallara yeni yanagman zorurilogdirir.
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Elmi-texniki teraqqinin ve elmi ingilablarin sigrayislar,
mehsuldar qiivvolerin keyfiyyet doyisikliklorine kegmesini
dogurur. ETT-nin mileyyen qader doqiq qiymetlondirilmosi,
onun yerinin miieyyen edilmosi, istehsalin effektivliyi ile
oleilir ki, buna da ekstensiv va intensiv amillar tosir gosterir.

ETT-nin mahiyyeti ve amiilerinin mitoyyenlasdirilmasin-
de asagidaki istiqamatier nezords tutulur:

1.Naticali-ETT-naticesi  elmi  nnaliyyotlor esasinda
istehsalin toekmillogdirilmasi.

2. Resursiu (ehtiyatli) ETT elmin, texnologiyanin, isteh-
salin tegkilinin semerolosdirilmasi prosesi kimi.

3. Netice ve resurs istiqamotlorinin kombinasiyasi-natico
istigamati fstiinliik toskil edirse intensiv amiller, resurs istiga-
moti listimliik togkil edirse ekstensiv amiller faaliyyat gostoririer.

Tekrar istehsal prosesine ETT-nin {imumi tosiri-intensiv
va ckstensiv amillorin miinasibetinin doyisilmoesidir. ETT-don
somore ancaq intensiv amillerin tosin ile milsyyen olunur.
ETT-nin formasindan asili olmayasraq cnun meydana gixmas
miixtalif olur. Birinei halda ETT-nin neticosi hor nafore vo ya
har saata smok mehsuldarhginin artinlmasinda 6ziinii gosters
bilar ki, bu da ahali gelirinin dinamikasina tasir eds bilar.

Ikinci halda ETT, xerc masroflorini azalda biler ki, bu da
son naticodo golirlerin artmasina sebab olur.

ETT-nin esas noticesi (igtisadi effektiv) istehsalda forma-
lasir ve matenallagir. ETT-nin iqtisadi aspekti (istigameti)
mohsuldar qiivvalarin inkisafinda, emoek vasitelori ve amak
cismliarinin keyfiyyst doyigilmesindo biruze verir.

ETT-nin inkisafi gox vaxt, zoshmoat va xerc tsiob edon
sahadir ve buna gore de bu, dévlatin gaygisinda olmalidir, Lai-
kn gqeyd etmok lazimdir ki, dovletin ayirdifn vesait hemise
mehduddur ve biitiin maliyyelegdirilon sahelori tam ddemir.
Buna gore do elmi-texniki torqqinin daha vacib sahelerinin
se¢ilmasi lazim golir.

Bazar iqgtisadiyyat: joraitinde todgigat sisteminin toskili
modelini bele tosavviir etmok olar.
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Birincisi-dovlat, iqtisadiyyatin biitin bdlmelari {igiin
maliyyoloegdirme monboyidir. Masalon, ABS-da elmi-tedqiqat
vo layiha islerinin (ETLI} 53 % doviet torofinden maliy-
yologdirilir.

Ikincisi-dévlat, fundamental todqiqat islerine vasait goyur
ki, bu, tedgiqatlarda universitetlorda, elmi laboratoriyalarda,
elmi todqiqat morkazlarinde apanhr.

Todbiqi tedgiqatlanin maliyyoalegdirilmesinde 6zal bol-
monin rolu daha yiiksokdir. Bu bdlme, elmi-potensialini ve
aparilan tedgiqatlarina goro daha yiiksek xiisusi ¢akiye malik-
dir. Moselan, ABS vo Yaponiyada elmie gokilon xerclarin 70
%-a qodori koorporasiyalarin payina diigir. Dovlet pay: ise
firmalarin ixtisaslagmasindan asili olaraq mitayyen edilir. Moso-
lon, firma miidafio xarakterlidirso xorcin ¢oxu dovlatin payina
diigiir. istehlak xarakterli firmalarda elme ¢okilen xerclords
dévlatin pay1 demak olar ki yoxdur.

Buna goro da belo prinsip meydana galir: -elmi-texniki
todgigat iglerinin naticelari, kommersiya xarakterine yaxinlag-
dirqca dovlet xorclorinin xiisusi ¢okisi azalmaga baslayir.
Burada horbi senayenin biotibbi tedqgigatlara ayirdify vesait
nozora alinmr, yoni onun xsrci dovletin hesabinadir.

Dévlat ve yaxud kompaniyalann elmin inkigafina ayirdig-
lan vosaitin hecmi stabil deyildir. Bu real iqtisadi vo siyasi
voziyyotden asihi olaraq deyige bilar. Lakin kompaniyalar bu
halda da elmi tedqiqat ve layihe iglarine xarclarini azaltmirlar.
Cilinki oks halda onlar rogabate davam gatire bilmezlor. Buna
gore do ¢ox hallarda ETLI-ne (elmi tedgiqat ve layihe islari)
kompaniyalann xerci dovletinkinden yilksek olur. Messlen, bu
gostorici ABS, Boyik Britaniyada, Fransada 45-50%,
Almaniyada-60%, Yaponiyada-70%-o gador toskil edir.

Elmi tedqigat ve layihe islerinin (ETLI) apanlmasimin
mithlim istigamatlerinden biri miigavile sistemidir (dovlot
toskilatin rohberliyi ila is yerine yetiron togkilat arasinda).

ETLI-nin maliyyolagdirilmesinin miigavile formasimin
tstinliikiari bunlardir:



1. ETLI-ni kommersiya mogsadine yénelderok onu konk-
ret istehlaker talobine uygunlagdirmaq

2. Elmin istehsala inteqrasiyasini yingiillosdirmok esasin-
da elastiki elmi-istehsal kompleksleri yaratmagq

3. ETLI-nin dévlet terefindon stimullasdinlmas: meselo-
sini yiingillegdirarok xiisusi bdlmods onun samoraliliyini
artirmag.

Maliyyelasmenin kontrakt formast fundamental todqiqat-
lan stimullagdirmir. Buna goro do elmin idaro edilmesinin
milqavilo prinsipi, dovlet dotasiyasina osaslanan idaroetms ilo
uygunlagdinlmahdir. Bir qayda olaraq vesaitin verilmesinin iki
formas: iistiinliik teskil edir:

-institusional inzibati forma elmitogkilatlarin maliyyalag-
dirilmesi {igiin;

-fordi forma, ki¢ik elmi todqigat miiossiselorini stimul-
lagdirmaq tgiin subsidiya (evvazsiz grant) vealmasi. Bu fordi
qaydada isleyen, tadqiqat aparan amillars aid edils bilor. Fordi
qaydada c¢aligan elmi isgilorin stimuilagdinimas), xarici
olkalorde daha miitasekilldir.

Belolikle, elmi iglorin maliyyoloegdirilmssinin konktrakt
formasi tamamile institusional-inzibati formam avez edo
bilmaz. Ciinki, institusional-inzibati forma, ETLi-nin magsadli
programumn tutulmasim oks etdirir. Bundan sonra ise hemin
programin yerine yetirilmesi prosesi hoyata kegirilir.

ABS$- tacriibasinde ETLI-nin idaro edilmesinin mithim
maragh cohoti, milqavile esasinda beladiyyo sifariglerinin
yerlogdirilmasidir. Bu sisteme inzibati Idareetmo kompleksi
xidmet edir ki, onunda baginda Siyasstin idarcedilmoasi ve Elmi
Texniki Siyasatin idareedilmesi orqanlan durur.

Elmi-texniki Siyasatin Idareedilmoasi orqant eimi-texniki
inkigafin {mumi prinsiplorini miieyyen edir, iri miqyasli
tedqiqatlar figiin informasiya bazasi hazitlayir.

Umumiyytle Elmi Texniki Siyasotin bele mithim amil-
lorini qeyd etmek olar ki, onlardan istifade eden dlkeler, diinya
bazannda roqabete doziimli vo inkigaf ctmis dlkelore
¢evrilmiglor:
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1. Oz ehtiyaclan iigiin ETLI - aparan ve 6z innovasiya
sivasatine malik olan senaye komplekslorinin yiikssk innova-
siya aktivliyi. Mosolen, Yaponiyada ETLI-nin 70% senaye
firmalar torefinden maliyyslagdirilir.

2. Sonayenin on miihiim tolablorini 6deye bilen, inno-
vasiya reqabatine malik olan firmalarin mévcudlugu.

3. Diinya bazarinda reqabete malik ola bilan sahelore ve
dikelare istigametlanmek

4. igtisadi heyatin mithiim saholerinin dévlet tenzimlen-
mosi. Igtisadiyyatin dovlet tenzimlonmesinin keyfiyyetini
miioyyon etmek miirokkebdir. Bir halda ddvletin rolu yiiksek
notice verir, diger halda ise menfi tesire malik olur. Tek¢e onu
geyd etmok lazimdir ki, dévlet tenzimlanmosi ¢ox vaxt selektiv
(segmo olamoti) yanagma formasinda mshdud bdimalorin
stimullasdirmaya mocbur olur. Deostoklenmosi zeruri olan
dévlet obyektlori, fundamental tedqiqatlar ve senaye sahalert
olur ki, onlarin reqabet gabiliyyatliliyi dovlote arxalamr.

5. Inkigaf etmis Slkelorin innovasiya sistemi qurulusunda
elm, istehsal, maarifin semorsli inteqrasiyasi. Aymn-ayn
5ikolorde bu sahode spesifiklik mévecud olsa da, biitiin dlkelerin
harmsinda elm, istehsal ve tohsil sistemi, bir-birinden tacrid
oluna bilmazlor. Masolon ABS-senaye koorporasiyalarinin elmi
potensiali, fundamental tadgiqatlara yoneldilmis vesaitin 30 %-
a qodorini manimseyir.

Beloliklo, inkigaf etmis biitin 6lkelorde elmi-todqiqat
islerina tam bazar niqteyi-nezarden baxmaq olmaz. Buna goro
ETLI-nin formalagmasinda dovlat xiisusi rola malikdir.

§2. Dévlatin elmi-texniki siyasati

Déovlotin elmi-texniki siyaseti tohsil, elm, texniki terag-
qinin inkisafina y6neldilmis dovlet todbirleri sistemidir. Yeni
texnika va texnologiyanin tetbigi probleminda iso osas meqsed
informasiya maragimn gozlenilmesidir. Ciinki, innovasiya yeni
texnikann tetbiqi olmadan hayata kegirile biimoz.

Dévletin innovasiya siyaseti-elmi-texniki toroqginin nea-
liyyotiorinin istehsalda va xidmet sahalorine tetbiginin, dovlat
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soviyyesinde kegirilen iqtisadi, hiiquqi ve teskilati meselelerini
ohata edir.

Dévlatin, senaye ile dovlat ve xiisusi 6zel bolmelerle
garsihgh elagoaleri, Dévletin Sonaye Siyaseti ile tenzimloenir.
Bu, miiossiselorin fealiyyetinin biitiin sahelorini ohato edir.
Buna gore de dévletin inncvasiya siyasati (DETS) Dévletin
Elmi-Texniki Siyasat ilo Dovlat Sonaye Siyasati (DSS) arasinda
olagslendirici rol oynayur.

Miiasir dévrde Elm ve Texsnikanin inkisafimn listiin
(aparic1) saholort bunlar sayihr:

1. Xalq tesarriifatinin informasiyalagdirilmasi,verilen me-
lumatlar istehsalm diizgiin tegkilini tamin edt.

2. Xalq tosorriifatinin sahaiarnin avtomatlagdinlmasi.

3. Atom enerji sahalerinin inkigaf etdiriimasi.

4 Biotexnologiya ve tibbi texnologiva sahojorinia inkigafi.

5. Istehsalda yeni materiallann tathiq cdilmasi.

Hsll olunan masalelerin vaxt ve miiddatindan asth olaraq,
Elmi texniki Siyasat (EQS) iki hisseye ayniir:

1. Elmi-texniki strategiva.

2. Elmi-texniki taktika.

Elmi texniki strategiya-elmi-texniki siyasetin uzunmiid-
detli istiqamoti olub, iri miqyash meqsedlori agkar edir.

Elmi-texniki taktika-strategiyanin konkret vaxt kasiyinde
yerine yetirilmosi {igiin tadbirlerin hazirlanmasidir.

Elmi-texniki Strategiya-agagidaki problemloric hellino
y6nalmisdir:

1. Harbi senayenin istiqgametine yeniden baxilmas) -harb:
sonayenin konversiyas:. .

2. Milli sanayenin raqabat gabiliyyetinin yiiksalmesi.

3. Tebii resurslara gonaet.

4. Fundamental tedgiqatlarin miiteraqqilesdirilmesi.

Elm vo texnikann inkisafimn uzunmiiddetli plant hazir-
lanarken togkilati ve struktur xarakterli masalelor hall olunur:

1. Elmi-tadqiqat ve layihe islerinin resurslanmin resup-
blikanin ehtiyatianina uygunlagdinlmasi.
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2. Elmi-tedqiqat ve layihe iglerinin mahyyalasdmlmam
qaydasinda dayisiklik etmak.

3. Elmi ssaslar iizre elmi-tedgiqat ve layihs iglorindo
bazar iqtisadiyyatim inkisaf etdirmok.

Elmi texniki taktika iso yaxin golocoye ele tedbirler
kompleksini ehate edir ki, ¢otin anlarda miihiim saholeri xilas
etrnok, lazim olmayan sahoalorda istehsali dayandirmaq, ¢ox ba-
ha baga gelen layihalori saxlamaq miimkiin olsun.

Elmi texniki tadqigatin inkigafinin dovlet siyaseti asagi-
daki esas prinsiplar asasinda hoyata kegirilir:

1.LElmi sosial mahiyyetli, cemiyyetin mehsuldar qiiv-
valarinin inkisafin1 mileyyen eden sahe kimi gobul etmok

2.Elm vs texnikamin inkigaf istigametinin se¢ilmesinda
agkarligda ve ictimai royin —miixtelif formalanindan istifade
olunmasi.

3.Fundamental elmiarin iistiin inkigafinin zemanetliliyi.

4 Elmi ig¢ilarin, aspirant vo telebslorin igtirakimin miix-
tolif formalan esasinda, elmi-texniki foaliyyotin integrasiyast.

5.Elm ve texniki sahade raqabet ve sahibkarliq fealiyysti- -
_ nin destaklanmasi.

6.Elmi-texniki inkigafin {istiin saheleri ii¢iin resurslann te-
merkiizlogmasi.

7.Elmi-texniki fealiyyetin iqtisadi stimullagdinimas:.

8. Elrnl-texmkl potensialin ve digor subyektlerin marag-
landinilmasi.

9.Dévlat morkezi strukturlarinin yaradilmas: asasmda el-
mi-texniki foaliyyetin inkigaf etdirilmesi.

10.Beynalxalq elmi-texniki emekdaghgin inkisaf etdiril-
mosi.

Dovletin elmi-texniki siyaseti (DETS) 6z ifadosini prog-
noziarin, programlarin ve layihelerin tortibinde tapir ki, bu da
elmi-texniki tereqqinin dévlat tonzimlenmesinin terkib hissesidir.

Elmi-texniki tareqqinin (ETT) tenzimlenmesi elementlari
toplusu, hall olunan masslanin xarakterinden asilidir va (imumi
milli ETT program, dévlat alig sistemi, intellektual miilkiyyotin
qorunmasi, maiiyye-kredit siyaseti, vesaitlerin dévlat biidcesi
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torefindan bolisdiiriilmesi, tohsil programu, yeni ixtisaslagma ve
isle tomin olunma, riskli maliyyslosdirme sistemi) ETT-nin sii-
rotlendirilmasine xidmat edir.

Dévlet Elmi-Texniki Siyasotin miioyyen edilmesi prose-
sinde asagidakilar nozerds tutulmalidir:

1.LElmi-texniki sferanin demokratiklogdirilmesi ve mer-
kozlegdirilmasi.

2.Elmi fealiyyetin maliyyslesmosi menbsleri goxlugunun
tamin olunmasa.

3.Elmi-texniki teraeqqinin inkisafi iizre resurslann morkez-
logdirilmesi.

4.Elmi-texniki va layihe islori sahelerinin konversiyasi.

5. Elmla istehsalin qarsiligh fealiyyet mexanizminin
someroliliyi.

6.Fundamental todqiqatlarla mesgul olan mekteblorin
saxlanilmasi ve destoklenmasi.

7.Elmi-texniki kadrlarin sosial miidafiesinin temin olun-
masi.

§3. Elm va texnikann strateji planlagdirilmasinin gostaricilori

Elmi-texniki toreqqinin inkisafimi xarakterize eden gos-
tariciler sistemi olan tenzimlonmesi imkanlarin1 genislendirir.
Onlar ETT-nin miixtolif teroflerini isiqlandinrlar. Yoni hamin
gostericilar vasitesilo ETT-nin inkisafina yanagma tereflori mii-
ayyen edilir. ETT-nin inkigafi iiciin daxil olan resurslar iizre
gostoricilar:

1.Elmi-tadqigat ve layiha iigiin cari xarcler.

2 Elmi kadrlarn say artim.

3.Kapital goyulusu va s.

Elmi-tadqiqat ve layihe islorinin veziyyeti (saviyyesi-elmi
potensiahn toplanmasr) agagidaki gstaricilorle xarakterize olunur:

1.Elmi kadrlann say. -

2.Elmi-tadqiqat ve layihe isleri sahasinde galiganlar.

3.9sas fondlann dayeri.

4.Akademik ve sahe elmi miiassisalerin say1.
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Elmi-tedgigat islorinin naticelerini oks etdiron gos-
toriciler:

1.Samareli taklif ve kesflarin sayl.

2.Elmi-tadgiqat ve layihe islorinin tatbiginden galirler.

3.Elmi iglorin nesr ediimesi say1.

Elmi-texniki toraqqini xarakterize edon dbvlat statistikast
asagidaki gostoricilora asaslanur:

1.Eimi-texniki foaliyyeti xarakterizo eden elmi islarin
nasri, patent ve miiollif sehadetnamaleri.

2.9mok cismlerinin qurulugundaki dayisikliyi eks etdiron
miiteroqqi material, enerji vo s. xiisusi gakisi.

3.Istehsal eosas fondlannin ¢ixdas edilmasinin xiisusi
gokisi.

4.Ali tohsilli miitexessislarin, elmi ig¢ilorin say.

5. Buraxilan mohsul ¢esidlorinin yenilasdirilmosi.

Dévlet statistikasi gostericilori gox vaxt sahalarin texnik?
soviyyesini qiymetlendirmeye, elmi-texniki teraqqinin siiratini
miloyyen etmoye imkan vermir. Buna goro de istigamai-
londirici gostericilorin olmasi vacibdir ki, bunlar da yuxanda
geyd olunmugdur.

Elmi-texniki tereqqini xarakterize eden gdstericiiere
miieyyen tolebat goyulur:

1.Gostericilor a¢iq olmalidir yeni deyisile, gixardila ve
alave oluna bilar.

2. Gostoricilor kompleks olmalidir-yeni sistem daxili veo
sistemiorarasi olagelori eks etdirmelidir.

3.Gostariciler dinamiki olmalidir-yeni daxili ve xarici
tasirlorin inkisafim1 oks etdirmelidir.

4 Gdstariciler optimallagdirma xfisusiyystine malik olma-
hdir-yeni istehsahin tegkili ve tokmillogdirilmesini dziinde oks
etdirmalidir.

Bunlarla yanasi gostoricilor sistemi tozelenmelidir,
metodiki cohotdon tekmillesdirilmelidir. Onlar ictimai istehsal-
da bas veran qurulug doyisikliklerini oks etdirsn gdstericilorle
tamamlanmalidir (teserriifat mexanizmini, maliyye veziyystini
va s.) Bununla da elmi-texniki toreqqi géstericileri, ictimai
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inkisafin sostal-iqtisadi teraflerini oks etdirmek imkanim
genislendirmis olurlar.

§4. Elmi-texniki taraqqinin strateji planlasdirimasi

Son dévrde morkezlesmis pianlagma sisteminden uzag-
lagma, elmi texniki toreqqinin dovlet terefinden stimullasdinil-
masin azaltrmgdir. Lakin bununla bele ETT-nin dévlot torefin-
den tonzimlenmesi imkanlar halo de 6z genisliyindo qalmag-
dadir. Bele ki, milasir dovriin inkisafini ETT-nin asaslandinlms
strateji planlagdinlmasimi zeruri edir. Ciinki ETT-nin inkisafini
gelacek dvr haqqinda molumatlar olmadan ve strateji todqi-
qatlar olmadan tasovviir etmok miimkiin deyildir. Bagqa sdzle
desok planlagdirma strategiyasi, ETT-nin inkisafimin tenzim-
lenmasinin esas oziiltidiir, meyandir.

Elmi-texniki strategiya dovletin elmi-texniki siyasatino
deyanetlilik verir, dlkenin iqtisadi inkisafi meqsadini miioy-
yonlogdirir.

ETT-nin idare edilmosinin enenovi metodlar toplusu,
Oziinde birbaga ETT-nin inkisafina tesir eden miixtalif prog-
ramh, subsidiyalar ve giizestli kreditlori birlosdirir. Bundan sla-
ve dolayr miixtalif tipli vergi ve kredit formalari ETT-nin inki-
safinda milhiim oynayir. Bunlann icerisinde on miihiim yeri
siretlendirilmig amortizasiya ve ETT-nin elmi-tedqiqat ve layi-
he iglerinin (ETLI) aparic1 sahelarinin vergidon azad olunmasi tutur.

Bazar igtisadiyyatina qedem qoymus olkelerde ETT-nin
strategiyanin hoyata kegirilmosinin esas formas: megsadli prog-
ramlarin haztrlanmasidir. Hemin meqgsadli programlanin asas
mahiyyati elmi-texniki, material ve maliyye resurslarimin ETT-
nin daha perspektivli sahelorine istiqgamstionmesindadir.

Magsadli Elmi Texniki Programm, icragilan, deqiq yerino
yetirilmo mitddeti, resurslarla uzlasdinlmis iinvanli seneddir.
Oziindo genis sokilde elmi-tadqiqat, toskilati-tasorriifat, sosial-
iqtisadi tedbirleri birlegdirir ki, bunlar ETT-nin miihiim
problemlarini hall etmoayo imkan verir.

Magsedli Elmi Texniki Programda (METP) asapidakilar
nazarde tutulur:
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1.Elmi-texniki tertibatlann yerine yetirilmesi miiddetinin
optimallagdirilmasi.

2.Elmi-tedgigat iglarinin zeruri, maddi-material, omok veo
maliyys resurslan ils temin olunmas..

3.Tedgiqatlann neticelorinin praktiki olaraq istehsalda
totbiqi imkanlan.

4.Islorin bir struktur vasitesile maliyyelosdirilmosinin
toskilli. '

5.Elmi-istehsal merhelelerinin vahid idaregiliyinin togkili.

Beloliklo, wvahid' elmi-texniki program deqiq ifade
olunmus megsedli xaraktero malik olmahdir.

Magsedli Elmi Texniki Proqramin formalagmasi agagidaki
morhelsleri ehate edir:

I .Elmi-texniki proqramin asas meqsed ve xarakterinin

_ mitoyyenlogdirilmesi ve detallagdinlmas:.

2 Icragimin segilmosi.

3.Resurs tominatinin planlagdinlmas.

4.Son neticenin qiymatlendirilmesi.

Elmi-texniki toroqqginin megsadinin formalagmasinmn
birinci morholesi segilorken megsed agaci qurudur. Tecili healli
tolab olunan altmogsedler segilerken prognoz verilir. Elmi
texniki programin moqsedinin segilmesi agafidaki talabatlara
cavab vermelidir:

aymiixtelif soviyyeli meqgsedler bir-birini inkar etme-
malidir;

b)altsistemlor ve asafi soviyyali meqgsedler yiiksek soviy-
yoli magsedo tabe olmah ve onun hellini temin etmalidir;

v)proqramun miixtelif seviyyelarindeki moqsadier qarsi-
ligh olagede olmal, kemiyyet ve keyfiyyat gistoricilari ila
uzlagdinlmahdir;

q)megsedin formalagmas1 bu ve ya diger gostaricilerin
kemiyyetce qiymetlendirilmesine imkan vermalidir;

d) programin meqsedinin formalagdirnilmas: kompleks
olmalidir, yeni istehsal-teserrifat, tegkilati-hiiquqi, sosial-igtisa-
di, ekoloji tolabatlara cavab vermelidir;

¢)magsod miiayyen vaxt kesiyinds heoll olunmalidir.
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ETT-nin meqsedinin formalasmasimn ikinci morhola-
sinds potensial icragilanin axtarilmasi onlann istehsal, maliyyo
vo elmi texniki veziyyatinin etibarlilig néqteyi-nezarine osas-
lanir. Bu parametrlorin herterefli giymetlendirilmesi osasinda
bas icragi miiessise mileyyan edilir ve sonra progqramin miig-
tarak istirakgis1 olan togkilatlar aydinlasdinlir. Gorilacak isin
ckspert giymatlondirilmesi aparilacaq, yerino yetirilon 15 dzre
irilogdirilmig gostericilor miloyyenlagdirilir.

ETT-nin magsadinin formalagmasinin iigiincii merholasinds
resurslann tominati hesablanur. Bu resurslann programa real asas
vermasi miloyyen edilir. Norma ve nommativlerin asasinda lazim
olan resurslann bolgiisi apanlir, riyazi ekspertlor osasinda istifadoe
olunan resurslarmn optimallasdinlmasima fikir verilir.

ETT-nin megsedinin formalagmasinin dérdiincii morhe-
lesindo program tedbirlorin ekoloji, siyasi elmi-texniki noetica- -
lorinin ehtimal olunan effektivliyi miiayyon olunur.

Bazar iqtisadiyyatinin formalasmas: dévriinde ETT-nin
maliyyalesmasinin teskilindo dévletin rolu shamiyyoatli dors-
cade dayisir. '

Fundamental elmi tedgigatlarin maliyyelosdirilmesinds
osas bildce ayirmalarindan istifads olunur.

Olke iizre tatbigi elmi todgqiqat isleri miistorok olaraq biid-
ce va hamin tedqiqatda maragh olan subyektlorio apanlir,

Umumiyyeatlo, elmi-tadgiqat va layihs islorinin maliyye-
lagme meanbaleri bels tosniflogdirilir:

1.Fundamental tedqiqatlann maliyyslesdirilmesi.

2.Totbiqi tedqiqatlarin maliyyslesdirilmesi.

3.Semerolasdirici, totbiq olunan ve s. islarin maliyyslos-
dirilmesi.

Elmi tedqiqat iglerinin yerlagdirilmesi tigiin miisabiqe yo-
lunda giizastli kreditlorin verilmosinden va s. istifade olunur.
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FOSIL VI. IQTISADIYYATIN QURULUSUNUN,
SUROST, PROPORSIYALARIN FORMALASMASI VO
PROQNOZLASDIRILMASI

§1.Bazar igtisadiyyat: soraitinda ¢omiyyatin iqtisadi
potensialindan istifadonin effektivliyi

Torif. Iqtisadi potensial comiyyetin giiciini, igtisadi qiv-
vosini oks etdirir. O, comiyyotde material ve diger vasitelari
qapali mdveud olan resurslan saciyyolendirir. Bunlar ele giic vo
giivvelerdir ki, comiyyatin talebini Sdemek ugiin istehsala imn-
kan verirler.

Igtisadi potensiala ham do olkenin iimumi inkisafinin
saviyyesi kimi de baxmagq olar. Beloliklo, igtisadi potensiala
igtisadi resurslar ve igtisadi natice mocmu kimi baxihr. Olkenin
iqtisadi resursuna 6z dlkesinde toplanmig ve serhadierindon ke-
narda méveud deyerlori daxildir:

1. Eimi intellektual resursiar.

2. Informasiya bloklan sistemlari.

3. Omok resurslan.

4. Sahibkarhq qabiliyyatleri do daxil olmagla emek resurslar.
5. Tobii resurslar.

Omtoo ve xidmetlar istehsali ligiin comiyyetin resurslan
mohduddur ve azdir. Resurs azdir ona gore ki, bu merhelade
comiyyet va fordlerin biitiin telebatini Sdeye bilen gader deyil-
dir. Resurs mahduddur, ona gore ki, comiyyatin talobi geder is-
tehsal hocmi yerine yetirilmir. Buna goro do cemiyyat ve onun
{izvlerinin sonsuz telebatinin 6donilmasi problemi 6zii, resurs-
lardan semoroeli istifade problemini yaradir. Bu da istehsal Gigiin
alternativ resurslann artinlmas: zoruratini dogurur.

igtisadi netice, dlkoda istchsal olunan mohsulun hacmin-
do, qurulusunda, keyfiyyetinde va texniki seviyyesinde eks olu-
nur. Umumilesdirilmis bemin igtisadi neticelor imumi daxili
mohsul, iimumi milli mehsul, milli gelir ve onun qurulusu ile
xarakteriza olunur. Bundan olave bozi gostoriciler fiziki hacm-
lorde ifade oluna bilar-polad, enerji, prokat, metalkeson dozgah,

94



avtomobil, mineral kiibraler, taxil, siid, ot ve s.-hansilar ki,
milayyen vaxt kesiyinde miihiim sayilirlar.

Iqtisadi potensialdan effektli istifade olunmas: problemi,
iqtisadi nezoriyyenin miihiim problemlorindandir. Bu problem
osas mahiyyeti ondadir ki, resurslarin mehdudlugu ve azlif: go-
raitinde comiyyst {izvlerinin sonsuz tslabatimin tam odenilma-
sine maksimum yaxinlagin. Bu da ictimai istehsalin effektivliyi
problemidir ki, onun da iki torofi vardir:

a)meqsadli (telebatin 6donilmesi);

b)resurslu (mahdud resurslardan istifade).

Magsadli effektivlik comiyyotin 6donilmesi saviyyesini,
inkisaf dorocesini oks etdirir vo ictimai istehsalin keyfiyyeot
xarakteristikasimt verir. Mogsodli cffektivlik élke igtisadiyyati-
nin elo inkisafina imkan verir ki, insanlann fealiyysti iigiin yeni
keyfiyyet soraiti formalagmus olsun.

Resursa nazaran effektivlik ictimai istehsalin semoralili-
yini oks etdirir, miimkiin resurslardan istifadeni optimallasdirn.

Resurs ve maeqsedli effektivlikler garsiliqli slagedardirlar,
Mogsedli effektiviik resursa nezoren effektivliye diiz miitonasib
olaraq doyigir.

Cemiyyotin iqtisadi potensialindan istifade olunmasi
effektivliyi bir sira géstoricilorle xarakterizo olunur:

a)iimumi effektivlik gostoricilori;

b)canli amayin effektivlik géstoricilori;

v)istehsal fondlan veo kapital qoyulusunun effektivlik gos-
toricilen;

q)material resurslarinin effektivlik géstaricilori;

d)yeni texnikanin effektivliyi;

e)xarici iqtisadi alagslorin effektivliyi.

Milli igtisadiyyat seviyyesinde ictimai effektivliyi, xalq
tosarritfatt vo sahelerarasi balansm tertibi ile prognozlagdiniur.
Plan ve prognoz layihelorinde ictimai istehsal effektivliyino
tosir edon amillor nezere almur:-intensiviesdirme ve ekstensiv
amilleri.

Intensivlesme 6zii fondtutumlu, fonda qenast ve neytral
tamayiillarden asilidir.
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Fondtutumlu sahslerde emeyin fondla silahlanmas1 emoek
mehsuldarlifina nisbeton iistiin artir.

Fondaqenaot sahslerinde ise emek mahsuldarhg:
fondtutumuna nisbeten iistiin olur.

Neytral formada ise emoyin fondtutumu ila emak mshsul-
darlif1 eyni olaraq artir.

Iqtisadiyyat-ictimai istehsalin faaliyyetinin konkret forma-
sidir. Sistemli yanagma mdévqeyindan iqtisadiyyat ¢ox saviyyel:
sisterndir. Miixtelif foaliyyat mexanizmine malik olan element-
lor ¢oxlugu vahid meqsedle birlagirler ki, comiyyetin mévecud-
lugu iigiin tokrar istehsal prosesi bag versin.

Bu iqtisadi sistemin normal foealiyyeti ii¢iin zaruri sert
onun elementleri arasinda uygunlugun olmasidir. Bu uygunluq
mehsuldar giivveloerlo istehsal miinasibatleri arasindadir, onun
elementleri arasinda biitévlilkkde ve hisseleri arasindadir. Belo
uygunlugun deyanetli olmasi miitenasiblik adlamr.

Prognozlagdirma ve planlagdirma tacriibesinde bir nege
qrup miitenasiblikler forglendirilir:

-limumigtisadi;

-saholorarasi;

-sahalerdaxilt;

-istehsaldaxili.

Umumigtisadi miitenasiblikler-istehsal vasitelori ile
istehlak arasinda, istehsalla-istehlak arasinda, istehlakla yigim
arasinda méveud olur.

Saholerarasi miitenasibliklor-maddi istehsal sahast ils
istehsal infrastrukturu arasinda, senaye ils kend teserriifat: ara-
sinda va s. moéveud olur.

Sahelardaxili miitonasibliklor-senayedaxili, kend teserrii-
fat: daxilindeki proporsionalliglardir.

Istehsaldaxili miitenasiblikler —ayn-ayn qrup daxilindeki
proporsiyalardir.

Miitenasiblikler istehsalin kemiyyet hecminin miiqayiso
edilmesi ile mileyyenlesdirilir. Inkisaf eden iqtisadiyyatda pro-
porsiyalar herokatedicidir, yeni onlann sabitliyi nisbidir. Miite-
nasiblikler 6z kemiyyet sabitliyini mileyyan dovrde saxlayirlar
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va sonradan iqtisadiyyatin inkisaf ile slagedar olaraq onun ele-
mentlorinin deyigmasi naticesinds doyisilirler.

Tarif. Miitenasibliklor macmu, iqtisadiyyatin qurulusunu
yaradir. Struktur cemiyyatin daxili sistemini, terkibini onun
hisselerinin garsiligh elagosini oks etdirir.

Bu miitenasiblikler cemiyyestde mohsuldar qiivvelerloa is-
tehsal miinasibetlerinin vahidliyini ifade edir. Xalq tosarriifatin-
daki quruluy tekmillesdirilmeleri ictimai istehsalin effektivlik
saviyyasini, istehsal resurslanindan istifade deracesini, sahali is-
tehlakinin 6denilmaesini ve bu telebatin keyfiyyat-komiyyet to-
roflarini ifads edir, gostoarir,

Makroigtisadi proqnozlagdirma ve planlagdirma Ugiin igtisa-
diyyatin tekrar istehsal, sosial, saha vo arazi quruluglan xasdir.

Tekrar istehsal qurulugu-igtisadiyyatin istehsal ve geyri
istehsala boélgiisiinii eks etdirir.

Sosial struktur-dviat ve xiisusi béimalari gostarir.

Saha strukturu-iri sahalorarasi komplekslori ve onlarin daxi-
lindski saholeri oks etdirir.

Orazi qurulusu-erazi, zona, inzibati, respublika, 6lke, vilayat
v s. '

Iqtisadiyyatdaki qurulus doyisikliklori daima elmi texniki
toroqqinin tesiri naticesinde bas verir. Bu iqtisadiyyatin bir
miitenasiblik sistemindon digerino kegilmesini zarurilesdirir.
Buna gore de iqtisadi strukturamn inkisafi tsiklik xarakter
dasiyrr,

§2.Respublika iqtisadiyyatimn inkisaf tamayiilii va qurulusu

Hazirda Azerbaycan respublikasinin arazisi 86,6 min.
kv.m., ohalisi 8,0 min. nofordir. Respublikanin srazisi, diinyanmn
on qedim insanlarinin meskunlagdigi erazilerden biridir. Bunu
Respublikanin erazisinde Fiizuli goheorindon 14 km arali simal-
qerb istigametinde Azix magarasinda tapilmus galirlar bir daha
siibut edir. bu tapintilann tedgigi erazilerde taqriban bir milyon
il evval insanlarin hayat siirdiiyiinii tosdiq edir.

Eramizdan evvel Azerbaycan orazisindo an gadim dévlot
olan, ilkin olaraq Manna dévlati yaranmisdir. Mannalilar okin-
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ciliklo, oturaq maldarhqla mosgul olmug, garamal, at, dova sax-
lamiglar. Mannamn Zamua, Gilazi rayonian, hele qadimdan
okingilik ve oturaq kogme maldarhq enonalerine malik olmuslar.

Urmu golii sahili, torpaglarda suvarma arxali sebakasi ya-
radimigds.

Mannada maldarhgin inkigafinda atgiliga xiisusi fikir
verilmigdir. Conubi Azerbaycanin Hosonul arazisinde tapilmig
taxta iizorinde at siivari tasvirleri bir daha at¢ihiga xiisusi fikir
verilmasini aks etdirir. .

Manna dévletinin iqtisadiyyatimn asas saholorinden biri
do metal isloma, dulusgulug, toxuculuq ve s. sanat sahelorinden
ibarot olmusdur.

Manna dovletinde c¢ar hakimiyyeti-igtisadi cehotden
giiclii idi. Mannanin en moghur ¢arlarindan bin Iranzu olmus-
dur. Menavi medeniyyeto malik mannalilar, xiisusi ibadstgah-
larda ibadetlar edir, allaha qurbanlar kesirdilar. Qablar iizeninde
olan iki-ii¢ bagh ejdaha tesvirleri, or giivvelora qars1 miibarize
sohnelorini oks etdirir. Biitiin bunlar Manna dovlatinin igtisadi
cehatdon giiclii olmasini oks etdirir.

Miladdan evvel VII yiizillikde Iran erazisinde Zaqros
daglanmin o taymnda giivvetlonen Midiya dovieti qonsu erazile-
rini-Orta Asiya, Zaqafqaziya o, ciimleden Azorbaycana Manna
orazilorine soxularaq zebt etdi. Manna-Azarbaycan igtisadi
cohotdon zeifloyarok Midiya dovletinin bir eyalatine cevrildi.
Midiya dovleti gox yagamadt. Miladdan avvel VI yiizilliyin
ortalannda fars tayfalari iisyan edib butin hakimiyysat1 alo
kegirorok, Azerbaycanin bdyik bir hissesinini bu ddvletin
hakimiyyati altinda kecdi.

Miladdan evvel IV yiizilliyin ortalannda Makedoniyah
iskenderin qonsular terefinden Shemeniler dévleti darmadagin
edorek Midiya, Boyik ve Kigik Midiyaya pargalandi,
iskendorin terefine kegmis Atropat ozinii Kigik Midiyann
hakimi elan etdi.

Vahid Atropatena dovletinin yaranmasi olkanin taserriifat
heyatiun canlanmasina sebab oldu. Jqtisadiyyatin siirotle
inkisafi kend teserriifat1 vo ticaret sahalerini geniglondirdi.
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Atropatenda maldarliq da xeyli inkisaf etmigdi. Atropatena
qonsu Iberiya (indiki Giirciistanin bir hissesi) ve Ermanistan
¢arhglan ile, Hindistan va Badilistanla ticaret olagesi sax]ayird:.
Biitiin bunlar Atropatenada iqtisadiyyatin giclii inkisafint gdstorir.

Atropatena ils eyni vaxtda Azerbaycan torpaglarinda ikin-
¢i dovlat-Albaniya da yarandh. Atropatena dévlstin asasen indi-
ki Conubi Azerbaycan Iran Kiirdiistam erazisini, eloco de Sima-
i Azorbaycanin bir nege rayonunu shate edirdiss, Albaniya
dévletinin orazisi indiki Simali Azerbaycanin qalan rayonla-nm,
Dagistanin bir hissesi, Ermenistanin Siinik (indiki Sisiyan) va
Giirciistan arazisine daxil olan Kambisena vo Taqarena daxil
idi. Bu erazide asason kaspiler, saklar ve s. tayfalar yagamslar.

Albanlar baliggiliqla, miss, qiz1l, demir oritmokla, metal-
lardan miixtelif omok aletlori, qiz1ldan ise bazok seylen dii-
zoldirdiler. Albanlar siigo istehsal etmoyi da bacarirdilar.

Albaniyada toxuguluq senati da xeyli inkigaef etmisdi.
Mingagevir kurqanlarindan agkar edilmig katan vo yun pargalar
buna parlaq siibutudur.

Azorbaycan erazisinds faaliyyst gssteron, hem Atropate-
na, ham de Alban dbvlatinin xarici iqtisadi olagelari inkigaf et-
mokda idi. Bele ki, Atropatena romalilirla genig igtisadi alaqge-
lor yaratrmus vo bunu inkisaf etdirirdiiar.

Bizim eranin I-III yiiziiliklerinda Azorbaycanda feodaliz-
min inkisafi kend teserriifatinin inkisafina tekan vermoklo tor-
paq becerilmasinde daha tokamiil alatlor yaratdi. Feodalizmin
inkigafinda Qerb &lkalerinden forqgli olarag, $erq 6lkelarinde-
Azoerbaycanda feodallar-torpaq sahibleri 6zleri tosorriifatla maosg-
gul olurdular.

II ylizilliyin evvelindon baslayaraq Iranda Arsakilor siila-
losini Sasaniler ovez etdikden sonra, Azerbaycan orazilerini
zabt etdiler ve bundan sonra Atropatena ve Alban carhginin
iqtisadiyyat: gox zeifledi. Ug yiiz ile yaxin asaratde qalan bu
orazinin xalqlan vergilerin goxlugu {iziindon ¢OX aziyyat ¢okir-
diler.

V osrin ortalannda Alban vs Atropatena osaratden azad
olsa da, VI asrde yeniden Iranla Roma arasinda geden mihari-
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boler Azerbaycan torpaqlarini viran qoydu. Azerbaycan yeniden
Sasani Iraminin terkibine kegdi.

Simali Azerbaycanmn miixtelif yerlarinde 6z azadliglan
ugrunda miibarizo aparib, gelaba calan xalg, Sirvan, $oki kn-
yazliglan yaratdilar. Knyazhiglarin yaranmasi okingiliyi, maldar-
i1 yeniden dirgeltdi. Abseronda neft quyulan, qazilib neft ¢1-
xarmapa bagladilar. Eyni vaxtda baramagilig; metaleritmo, ipek
vo yun parga toxuma saheleri yeni inkigaf tapdi. Toxugulug
moarkezlori meydana ¢ixmaqla igtisadi yiikselig oldu. Bu dovrda
Azorbaycanin Tebriz, Qazaka, Dorbend, Sabran, Samaxi, Qabo-
lo, Soki, Berde, Gance, Beylagan, Naxgivan goharlori iqtisadi
yiiksolig taparaq, ticarot vo sonotkarliq merkozlerina gevrildi.
Hazirlanan mallar qonsu dlkelorde yamasi Cin, Hindistan ve
basqa 6lkelorla do ixrac edilirdi.

VII esrde eroblor Azerbaycana hiicum ederok zebt etdi-
lor. Azerbaycan iqtisadiyyatina yenidon zarbe vuruldu. Buna
baxmayraq geher senetkarlifi durmadan inkigaf edirdi.

Oroblorin 6zbagmaliglarina gére bilmayan xalq IX asrin
ikinci yansinda ayaga qalxmaq, areb xalifalorinin hakimiyyatini
sarsitdl ve Azarbaycanda yenidon bir sira feodal dovlatlori ya-
rand:. Bunlardan Sirvangahlar dovleti xiisusile segilirdi.

Bu dovrde Azerbaycan iqtisadiyyat: yeni inkisaf merhole-
sino kegarek demye ve siivarilan soraitdo bagqa bitkilerlo ya-
nagi pambiq quzilboya, ketan da yetigdirilirdi. Baggiligda mii-
hiim yerlerden birini liziimgilik tuturdu. Miixtalif nov liziim ye-
tigdirilirdi.

Sonayenin, ticarotin inkisafi Azerbaycan iqtisadiyyatini
inkisaf etdirmeklo, sohorleri dirgeldirdi. X asrdo Azerbaycanda
Ordebil, Serab, Miyans, Xune, Cabravan, Tebriz, Maraga, Bor-
zond, Mugan, Salmas, Xoy, Nax¢tvan, Morond, Shor, Berda,
Beylegan, Gencs, Semkir, Xunan, Soki, Miibaraki, Sug-ol-Ce-
bel, Qebala, Berdig, Sirvan, Samaxi, Xursan, Layzan, Niyal,
Kirdiman, Sabran, Derbend, Baki soherlori inkigaf ederok akse-
rini atrafina gala divarlan gekilmisdi.

XIII asrin 30-cu illerinde Azerbaycan, mongoliar terafin-
don isgal edildi. Mongol zilmi noinki iqtisadiyyat1 lengitdi,
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hetta dagidib mehv etdi, mongollanin ziilimiina dézo bilmayen
xalq oraziloerden kogiib gedirdi. Bu mongollanin ziilmiinden bag-
qa onlarn sosial ve medeni inkisaf seviyyesinin xeyli asag ol-
mas: ila bagh idi. F.Engels yazir ki, «hor dofo az moadeniyyotli
xalq qalib geldikde, melumdur ki, iqtisadi inkisafin gedisi pozu-
lur ve xeyli mehsuldar giivvelor mahv edilin.

XIV osrin sonunda Azerbaycan yeniden Teymurleng
ordusunun hiicumuna meruz qaldi. Aydindir ki, dalbadal hii-
cumlara moruz qalan 6lkenin van talan edilmoklo, mehsuldar
qiivveler dagidilib mehv edilmeliydi.

XVI osrin avvelerinde Azerbaycanda Sofoviler dévlsti
yarandi. Yeni yaranmig Safeviler dovletinin arazisi Sirderyadan
Dacla gayina qeder olan genis bir erazini ohato edirdi.

Avropann xristian dovletlorinin tefrigeci faaliyyeti noti-
cesinde XVI esrin 70-ci illerinde Sofoviler dovlati ile Tiirkiye
dovleti arasinda miihariba baglands. Azsrbaycan aldan-alo keg-
di. Miihariboler tokce Azarbaycanda deyil, butiin Serq 6l-kale-
rinda ictimai-iqtisadi inkisafi longitdi.

Rusiya ile Iran arasinda 1804-1813-cii ve 1826-1828-ci il
mitharibsleri naticesinde Azerbaycan torpag vo xalq: iki yero
pargaland1. 1828-ci ildo Irevan ve Naxgivan xanhglarmmn istila-
sindan sonra §imali Azerbaycan Rusiyaya birlogdirildi. Rusiya
ilo Iran arasinda 1813-cii ilds baglanmis Giiliistan vo 1828-ci il-
de baglanmig Tiirkmengay miiqavilolori asasinda Azerbaycanin
simal Rusiyanin miistomlekesine gevrildi. Azerbaycanin hazr-
da 30 milyon ohalisi yasayan conub hissasi Iranin tabeliyinde
qald1 ve hsla de qalmagdadir.

Azorbaycanda yeniden iqtisadiyyatin biitiin sahelorinde
canlanma ¢arpmaga bagladi. Taxil, baramagiliq, baggihg ve
lizlimguliig, silah emalatxanasi, xal¢ahq, ipaksarima, ipektoxu-
ma, pargatoxuma saheleri inkisaf edirdi.

Azorbaycaun bu dévrde demir, mis ve bagqa xiisusilo
neft yataglarimin istifade edilmosi genislandirilmigdir. Rusiyanin
miistomlokesi olaraq 70 il bu veziyyetdo yasamasina baxmaya-
raq, Azerbaycamn igtisadiyyat yiiksolmis, sosial iqtisadi hoayat:
yaxsilagsmugdir.
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Azerbaycan yeniden Rusiyanin miistomlokasi altina keg-
dikdon sonra onun siyasi hayatinda ¢ox ciddi deyisikliklar bag
verd:.

1922-ci il martin 12-do Zaqgafqaziya Sovet Sosialist Res-
publikalan Federativ Ittifagina (ZSSRFU) dekabrin 13-de (1-ci
+ Zaqafqaziya qurultayinda ZSFSR-nin torkibinda SSRi-ye daxil
olmusdu) 1936-c1 il dekbarin 5-de SSRI terkibinde miisteqil
miittefiq respublika elan edilse do, lakin he¢ vaxt miistaqil
olmamigdir.

Azorbaycan Zaqafqaziyamn $erq hissesinda, Simaldan
Rusiya (Dagstanla) $imal-Qoarbden Girciistan, Conub-Qoarbden
Ermenistan ve Tiirkiye, Cenubdan Iranla hemsarhoddir.

1923-cii ilde Dapliq Qarabag Muxtar Vilayati, 1924-cii
ilde Nax¢ivan MSSR yaradilmugdir.

Rusiya sonralar ermeniparast siyasatini gliclondirerok
Azerbaycanin orazi torpaglannda yagayan azorbaycanli shalisi-
nin tedricon Ermenistana verilmis orazilorden kogiirdd. 1948-
1951-ci illor orzinde 165 min azerbaycanh kogliritldii bu siyasat
davam etdiritorek 1988-ci ilde yenidoen 207 min shali qixanla-
raq kiitlevi sekilde govuldu ve sonraki hadiseler miiharibenin
baglanmasi, naticede rusiarin kémoyi ile ermontlar Azerbaycan
orazisinin 20%-ni iggal etdi.

Nohayat 1991-ci ilin avqustunda Moskvada bag tutmayan
ugursuz dovlet gevrilisi neticesinde SSRI dagildi bunun nati-
cosinde morkezden asih olan Azerbaycan Respublikast 18 okt-
yabr 1991-ci ilde dovlet miistaqilliyini elan etdi. Diinya dovlat-
lori, o ciimladen Rusiya Azorbaycanm miisteqilliyini tamds.

Hazirda Azerbaycan miiharibe seraitinde Oziiniin kegid
dévriini yagayir. Bazar igtisadiyyatina kecid soraitinde gonsu
va uzaq xarici dlkelerle siyasi, iqtisadi elagelerini giindon-guna
geniglondirir.

Tasorriifatin orazi iizre teskil edilib idare edilmasinde har
bir Slkenin daxili siyasi-inzibati orazi bolgiisii esas rol oynayir.
Lakin respublika erazisindo ayn-ayrn regionlann ve inzibati ra-
yonlann tobii geraiti, iqlim xiisustyyatlori, amek ehtiyatlar, hor
hansi bitki névlerinin inkisaf xilsusiyyetleri, xGisusilo iqtisadi m-
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kisaf istiqametlori nezere alinaraq bir-birino yaxin-qonsu inzi-
bati rayonlardan ibarot tebii-iqtisadi zonalar {izre, iqtisadi ra-
yonlar toskil edilir. Bu iqtisadi rayonlar da inzibati rayonlar ya-
randiglan vaxtdan bdlgii esasinda zonalar iizre béliinerok adlan-
dinlmug ve bir nego defe diizoliglor apanimugdir. qtisadi rayon-
larin yuxarida gostarilon sertlarle ixtisaslagdinlmasindan bagqa,
hom do zonalar iizre bu rayonlar da istehsal arazi tzro komp-
lekslagir. Burada istehsal saholorindon basqa megliyyat, kadr
mesolalori do nozere alimir. Masalen, respublikanin iqtisadi co-
hatdon inkisaf etmis Abgeron iqtisadi rayonunda: Baki, Sumgqa-
yit; Mugan igtisadi rayonunda: 9li-Bayramh, Sealyan; Mil-
Qarabag iqtisadi rayonunda: Mingagevir-Yevlax; Genca iqtisadi
rayonunda: Genca-Dagkesen orazi iqtisadi komplekslori yara-
dilmugdir.

Azorbaycan Respublikasinin orazisi Simaldar Conuba 400
xm, Qorbdon Sorge 500 km uzamr. Azorbaycan Conubdan 618
km Iranla, 11 km Tiirkiye vo 825 km Xezor sahili ile Simaldan
Rusiya {Dagstan), Simal-Qerbder Giirciitsenla, Conub-Qarb-
don Ermenistania hemserhaddir.

Respublikanin arazisinin Avropa 6lkelerinden Asiya dlke-
lerine geden yol iizerinde olmasi, respublikaya ham kegmisdo
(ipek yolu) hern de miistaqillik tapandan sonra, 1qtisadi inkisafa
boyiik tekan verir.

Respublikanin tobii iqtisadi zonalan iizre iglime qisa ne-
zor salsaq bunun iqtisadi yiikselis {i¢lin esas amil oldugu aydin
olar.

L.Gonca-Qazax zonasl. Zonanin agig-sabalidi, sabalidi vo
¢omon torpaglarinda, biitiin meyve-gilomeyve vo birillik bitki-
lor becerilir. Xiisusile izlimgiiliikden yiiksek golir goriiliir. Zo-
nada senayenin biitiin sahelerinin inkisaf etdirilmesi ii¢iin lazimi
sorait vardir,

I1. Sirvan zonas), Aran yanmzona: Mingagevir, Goygay,
Agsu, Kirdemir, Ucar, Zordab, AZdas orazilorini ohate edir.
Zonada en gox pambiqgiliq, taxilgiliq ve gismean iiziimgiiliik isti-
qametinda istifade edilir ve yiiksek mehsul alinir. Dagliq yanim-
zonasinda yerlosen Agsuyun dageioyi orta dagliq hissesi, Sama-

a3



x1 vo esasen Ismayill rayonlart en ¢ox meyvagilik xiisusilo
fiziimgiiliik genis inkigaf ctdirilmeakle, taxil¢ihiqda, yiliksak meh-
sul verir.

I11. Qarabag3-Mil zonast. Bu zona 3 yanmzonaya bdliiniir
1)Cenub dagetayi yannmzonasina Agdam, Torter, Fuzuli, Cebra-
yil, Zeongilan rayonlan daxildir. 2)Qerb-Aran yarimzonasinda
Barda, Yevlax, Agcabadi, rayonlan yerlagir. 3)Serq yarimzon—
asmda Beylagan, imisli rayonlar erazisi ve Cabrayil, Fiizuli ra-
yonlannm aran hissaleri yerlasir.

IV. Qarabagmn daghq zonasi. Kigik Qafqazin daghq ve
dafeteyi erazisinin merkezi ve cenub-gorq hissesini shate edir.
Kolbacer, Xankondi, Agdare, Lagin, Xocavend, Xocah, Susa
rayonlarim shate edir. Bu erazi heyvandarliqdan yiiksok galir
olde edir. Meyvagilik inkigaf etdirilir. Malum .oldugu kimi bu
zona éziiniin yeralti servetlori ilo zengindir.

V.Mugan-Salyan zonasi. Bura Sabirabad, Saatl, Oli-Bay-
ramli, Bilesuvar, Selyan, Haciqabul rayonlan daxildir. ©n gox:
boz ve soranlagmig boz torpaqlarda pambiqgilig, taxil¢iliqg, tere-
vozgilik inkigaf etdirilir.

VI.Abseron tobii-iqtisadi zonasi. Bura Baki, Sumqayit
sohorleri ve Abseron, Xizi1 rayonlan arazisi daxildir. Vaxtile bu
soharler Abgeron torovezi ilo temin edilirdi, sonralar heyvan-
darliq, teravezi suugdinb ¢ixardi, hazirda, her iki sahe inkigaf
etdirilir. Apir ve ylngiil senaye, Sumqayitda ise an ¢ox kimya
sonayesi dévlotin osas igtisadiyyatini tagkil edir.

VIL.Quba-Xa¢maz zonasi. Xagmaz, Quba, Qusar,
Dovegi, Siyezen rayonlan orazisini ehate edir. sabalidi, mege-
gonur ve gohvayi torpaglarda meyvegilik, agafi goldikce
tarovezgilik, heyvandarliq igtisadiyyatin asasin1 togkil edir.

VII1.Saki-Zagatala tabii-igtisadi zonasi Bura Qax, Bala-
ken, Zagatala, Soki, Oguz, Qebele rayonlan daxildir. Orazinin
gehvayi-boz torpaglarinda meyvagilik, gismen izimgilik,
osason heyvandarliq genig yer tutur.

IX.Lonkoran zonasi. Bu oraziyo Lenkeran, Masalli,
Lerik, Astra, Yardimlhi rayonlan daxildir. Miixtelif torpaq
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tiplorine mexsus bu orazide esasen sitrus, iizim, gay,
heyvandarliq inkisaf etdirilir.

X.Naxcivan zonasl. Bura ssason Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasi tabeliyinda olan inzibati rayonlar daxildir. Boz sabali-
di, gehveyi mege torpaglarinda tiziimgiiliik, meyvegilik, heyvan-
darlhq inkisaf etdirilir. Senayenin muxtalif sahaleri do inkisaf et-
dirilir, sasan kontinental iglime malikdir.

§3. iqtisadi artim gostoricilari, amillori, toamayiil va prognozlar

Iqtisadi qurulusun yeniden qurulmasi ve ya yenilogdiril-
masi sabit iqtisadi artima kegilmasinin asasidir.

Torif. Iqtlsadl artim-¢ox sahali anlayis olub, miioyyesn ho-
rokot mexanizmina malik olan tekrar istehsalin makan Vo vaxt
iizro deyisilmesini oks etdirir. Iqtisadi artim ictimai servetin
keyfiyyot ve kemiyyat doyisikliklarina malik olan parametrior-
la xarakterize olunur.

Iqtisadi artim nezeriyyesi garsiya iki miihiim mesela
problemi goyur:

1.Istehsal giiclendiren tam istifade olunmast.

2.Tam moesguliyyat soraitinde istehsal giiclorinin artinlmast.

Iqtisadi arttm anlayis 6lkenin iqtisadi inkisafi ilo bir basa
alagadardir. Iqtisadi artumin esas géstericileri: iimumi daxili
mohsulun vo milli galirin artim siiretlori sayilir. Bu gdstaricilar
miitlaq l¢iido ve ahalinin her bir nafarine gore hesablamr.

Iqtisadi artim gbstericilari ddvlatin igtisadi siyasatinin
torkib hissasi sayilir. Ciinki, 6lkenin sorvetinin artmas: ahalinin
heyat seviyyesinin yiiksalmesi demakdir.

Iqtisadi artim dinamikasm mileyyen etmok iciin ilk
névbede artimin menbelari askar edilmolidir. Bunun iigiin ig
qrup amillerdan istifads olunur:

1. Toklif amilleri.

2.Talab amillori,

3.Bolgii amillari.

Teklif amilleri tabti, emek ve kapital resurslarint shato
edir. onlar iqtisadi artimin fiziki gabiliyystini askar edirler. Iqti-

105



sadi artim bu amillerin dévriyyoeye celb olunmasi imkani ile
sortlonir.

Digor torofdon iqtisadi artin camiyyotdon talab amillari-
ne ve bdlgi amillerine tesir eden macmu xarclerin artmasin: te-
lab edir.

Artim msnbeleri real mahsulu iki yolla artinrlar:

I.Daha ¢ox resurslan celb etmekls, bu ekstensiv inkigaf
yoludu.

2.Resurslardan daha somorsli istifade etmakls-bu intensiv
inkigaf yoludur.

Intensiv inkisaf yolu resursa, emeye vo kapitala qonast
edilmesi istigametinde fealiyyet gosterir.

Iqtisadi artim nezeriyyesinde morkezi problemi 6lksanin
iqtisadi artimuni gortlendiren amiller teskil edir. bu amillar
¢oxlu sayda olsalar da onlardan asagidakilar daha g¢ox rola ma-
likdirlor:

1. Elmi-texniki toraqqinin inkisafi.
2. ©mok mehsuldarhfimn saviyyasi.
3. Yigimn effektiviiyi.

4. Teserriifatgiliq sistemi.

5. Daovletin igtisadi rolu.

Miiasir diinyada sivill dlkelerin tacriibesinden bele notice
¢ixmusdrr ki, igtisadi arim asagidak: veziyyotlerls sertlonir:

l.informasiyalann, igtisadi artimin aparici amilino gevril-
masi.

2.Iqgtisadi artimin ekoloji aspektinin artmas.

3.Igtisadi arimin qeyri maddi deyarlerin artirilmasina isti-
qametlenmesi (miixtelif sosial xidmatlar formasinda).

4 Igtisadiyyatda dévlatin tenzimedici rolunun artmast.

§4. Dévlatin igtisadi rolu

Miiasir sivill élkelerin tacriibasinden bele natice ¢ixmis-
dir ki, iqtisadi artim agagidaki veziyyetlerle sortlenir.

1.Informasiyanm, iqtisadi artimin aparici amilino cevril-
mesi.

2. igtisadi artimin ekoloji aspektinin artmas.
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3.Iqtisadi artimin qeyri maddi deyarlarin artirnimasina isti-
qametlenmesi (miixtalif sosial xidmatler formasinda).

4. iqtisadiyyatda dévletin tenzimedici rolunun artmasi.

5.Iqtisadi artimuin proqnozlasdiriimasi nazariyyasi vo toc-
ribesinde riyazi apartdan genig istifade olunur. Bunlardan biri
istehsal funksiyasi modelidir. Bu modeldo istehsal funksiyas is-
tehsala tesir eden amillerden ve onlann son mshsuldarhiq hod-
dinden asililif: gosterilir. Yeni istehsla tosir eden amiller is-
tehsalin her vhidinin ne qader artmasinda tesirini gdsterir Bu
funksiyani belo ifado etmak olar:

M,=0*90,+K9,+TO,+ETT
Burada

My — maemu mahsulun artim tempi

ETT-artim tempi

© — macmu mahsulda eamayin xiisusi gokisi

K — macmu mohsulda kapitalin xiisusi ¢akisi

T — mocmu mehsulda tebii resursun xiisusi ¢ekisi

9,, 9,, O, ~emak xarcinin P. Duglas ve I. Kobbo 1928-ci
ilde iki amili nozers alan istehsal funksiyasimin qiivvet formasi-
m toklif etmigler.

M~ETT+©",+ 0+ 3,'"

Diglas- Kobbo modelinin sadeliyi ondan idi ki,, homin
modelde tobii resurslar nozare alinmurds. Ciinki bu hesablama
miirekkob idi. Bu sadaliyine gore Duglas-Kobbo modeli prog-
nozlagdirmada genis istifade olunmusdur.

Holland iqtisadgisi Yan Tinberq 30-su illords istehsal tex-
nologiyasimn dayisilmesinin istehsal hacmine tosir gostordiyi-
ni oks etdiran istehsal funksiyas: toklif etmisdir.

M=ETTe &%+, « |,

I, — istehsal texnologiyasinin doyisilmasinin istehsal hac-
mine tosirl.

Istehsal funksiyasinin sonradan tekmillogdirilmasi miixte-
lif istiqgamotlarde getmisdir: ayri-ayn xorc maddalarinin hesab-
lanmas1 deqiqlagdiri Imis, nezore alinmasi amillerin dairesi ge-
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niglendirilmis, yaradilan mohsulda ayiin-ayn amillerin xiisusi
cakisinin miloyyonlogdirilmasi ve s.

1939-cu ilde R.Xarrod artim beraberliyinin iki formasini
toklif etmigdir

Birincisi, M;*K=0y

M, -milli galirlorin artim tempi

K-kapital omsal:

9,, -milli golirde emanatlarin xiisusi gakisi

ikincisi, Ap * Ky=0y

A -igtisadiyyatda tarazlifs temin etmak ii¢iin zaruri olan
artim tempi

K,~milli gelirin 1% artimini tomin etmak ligiin zaruri olan
kapital.

Hor iki formulada «B,» melum géstraicidir. Xarrodun bu
modeli dinamiki tarazliq modelinin esasim qoymugdur.

iqtisadi arim dévlet terofinden 5 istiqamatli nezerdo
tutulur:

1.ETT-nin inkigafi ilo elagodar dovlet qlobal problem-
lorin hallini 6z 6hdasine gotiirir. Bu vesait mévcudlugu ile ola-
gedardir.

2.iqtisadi bohranlardan ¢ixis tedbirlerinin hazirlanmas: ve
hoyata kegirilmasi.

3.Toklifin tonzimlonmesinden, telebin tenzimlonmosine
kegilmasi.

4 Pul siyassti.Pul kitlesinin artinb azaldilmasi.9ma-
netlerin investisiyalara calb olunmas:.

§5.Vergi siyasatinin tokmillagdirilmasi

Molumdur ki, iqtisadi artima nail olunmas: ii¢in pul
vosaiti olmalidir. Pul vesaitinin toplanmas: biidce vasitesile he-
yata kegirilir. .

Miiasir dévrda, yeni bazar goraitinde dovlet tenzimlenms-
sinin miihiim istigametlorinden biri her seyden ovval gelirlor-
don vergi tutulmasina differensial yanagilmasidir. Bu prinsip de-
mok olar ki, biitin dlkelarin iqtisadi inkisafinda tetbiq olunur.
Moselen, Reyqamn dévriinde doviet tenzimleme islahatinin
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baginda duran M.Feldstayn yazirdi: Korporasiyalarin amanatini
miikafatlandiran vergi siyasati, miitloq mocmu investisiyalarin
artmasina ssbob olur. Bu &lkslarde ETT-nin inkisafinda hiss
olunacaq naticeler alde edildi ki, bu da igtisadi artimun yeni -
keyfiyyets kegmesine imkan artd.

Lakin burada bir incslik vardir. {lk avval ele gériiniir ki,
verginin liberallasdinlmasi dovlat biidcesinin gelirinin azalma-
sina sabsb olacaqdir. Bazar iqtisadiyyat geraitindo bu hagiqoten
do miimkiindi lakin qisa bir miiddota. Uzun miiddet {iglin
bunun noticasi ise bagqadi-biidceye daxil olmalarin artmasi, de-
fisit vo inflyasiyanin azalmasina gotirib ¢ixanr. Iqtlsadlyyatda
bu Laffer effekti adlamr.

Sxem |

-

i

Qb Q Q

t-vergi dorocesinin orta seviyyosi faizle

Q-dovlet galirinin uzun miiddoto orta illik goliri.

Laffer oyrisinin oxuna toxunan néqtasi sartl iqtisadi
vaziyyeti oks etdirir. Oger, forz edok ki, dévlet vergi dorocasini
sifira endirir (almir) bu zaman tebiidir ki, dévlet galirsiz qalir
(Biidcoays heg: ne daxil olmur). Bgar doviet gelirlorindon
t=100% vergi gétiiriirse (yeni miiessisonin golirinin hamisim
alirsa) bu zaman iqtisadi proses dayanir, yeno de biidce galirsiz
qahir. Q=0

Tutaq ki, real fealiyystde olan vergi deracasi t,-dadir, bu
zaman budcaya daxil olmalar Qg-qeder olacaqdir. Liberal vergi
siyasotinin yaxin dévre neticesi t,<t, miivaqqgati olaraq dovlet
golirinin azalmasina sebob olacaqdir, uzun miiddete isa bu

o
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komorasiyalarin goliri hesabina yaranan smanatlerin artmasina
sobab olacaqdir. Omanstlorin artmas: istehsalin genislonmesi
{iciin serf olunan investisiyan artiracaq ve naticeda golitler go-
xalaraq biidceyo daxil olmalar da artacaqdur. Belo ¢ixir ki, man-
footo vergi hacminin azalmasi son neticede golir vergisinin
hecminde 6ziinii gosterocekdir. Bu mexanizm heg do hamige
foaliyyet gostermir. Demsli Laffer effektinin real olmasi ve
dévlet gelirleri dinamikasimn Qg-den Q, heroketi lgin, bazar
miinasibatlorini inkisaf etdirmek, emanstlorin fasilesiz olaraq
investisiyalara gevirmok inflyasiya lizorinde méhkoem nezarst,
giymat asaf1 tempinin sabitliyi lazimdur. :

Diinya toserriifati tecriibasinde igtisadi inkigafin stimui-
lagdinimas: figlin vergi hecminin diginilmis ¢oxlu fandlarden
istifade olunur.

Mosalon, investisiya vergi giizostine nazor olara. Bu me-
xanizm bele qurulmusdur-firma yeni texnologiyanin totbigins
vo ya yeni avadanha investisiya hoyata kegirirso, dovlet vergi
tutulasi golirdon qoyulan vesait qoyulusunun miayyen hissasini
¢ixir. Bu ¢xlan hissa yeni texnologiyamn totbiqi sahealen iizro
differensiatlagdinilir vo homin bdlgiide gabaqcil texnologiyanin
payinin daha gox hisseni teskil edir. Bele guar ki, miitereqqi
saholar iizre investisiyalar goxaldigca biidceys verilen vergi
azalmig olur.

Forz edok ki, vergi tutulan menfost 100 min manatdir.
Vergi derocesi 30%. Bu zaman biidcoye daxil olan 30 min
toskil edir. Tutaq ki, milossise menfoatin 50 min manatint yeni
texnologiyaya totbiq edir vo giizestli vergi hecmi 20%-dir.
Demoli 50-min 20% 10 min manatdir. Bu zaman vergi li¢iin
nozorde tutulan menfoot 10 min manat azalmalidir. Yeni (100-
10)+30%=27 biidce 27 min manat almalidir.

Investisiya krediti sistem ido toxminan beleo foaliyyot gos-
torir.

Tutaq ki, bir sahe on milossisaden ibaretdir ve hemin sahe
investisiya totbiq edir. Tobiidir ki, hemin miiessisalorin fimumi
investisiyadaki pay: biri iigiin 7%, digeri iigiin 5% ola biler.
Dévlet yeni texnologiyam stimullagdirmaq tigiin belo bir qayda
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goyur o firmalar ki, yuxarida gdstarilon indikatordan yuxan orta
gostericiye malikdir, onlar xiisusi kredit almaq hiiququna malik-
di. Homin kredit giizastle verilir ve dvlat terefindon sigortalanir.

Demoli, miiassise giiclii igtisadi stimul alaraq daha aktiv
sahalari investisiyalasdiracaq. Bu tonzimloma mexanizmins sii-
ratlondiriimis amortizasiya mexanizmi do alavo edile biler

Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyatindaki mévcud
voziyyet iqtisadi artimin {ig varianti haqgqinda fikir séylomeya
imkan verir.

1.Strateji xammallar (neft, qaz, pambiq ve s.) hesabina xa-
rici bazara istiqgamsatlonerek iqtisadi artima nail olmaq.

2.Daxili bazann tutumunu artirmaq. Daxili istehsali yiik-
sok keyfiyyetli mohsul istehsali ilo doldurmagq. Xarici mehsulla-
11 bazardan sixigdirmag.

3.Qangiq variant. Yeni daxili ve xarici bazarlan miixtolif
miitanasiblikde inkigafi.

Birinci variantda iqtisadi artima asan ve tez nail olmaq
olar. Lakin bu he¢ de homige bele olmur. Ciinki, xarici bazann
talabatinin dayigilmasi ile elagedar hamin mshsullara talabat
dayigilir. Digar terafdon Stkenin emal sonayesi daralir. Ugiincii
bir terafden ise shalinin hamin strateji mohsullara yaxin olan
hissesi tez varlanir. Azerbaycanda bu realliq goz qarsisindadir.
Hazirda respublika shalisinin miieyyan hissesi ¢ox varlanmig
(bunlar hamiya melumdurlar) digar hissesi yoxsuzluq igerisinda
¢apalamaqdadir.

Ikinei variant 6lkenin 6z daxilinda istebsalin on kigik hal-
gelerinden baglayaraq yavag-yavas canlanmalidir. On xirda 6zel
va ya dovlat miiessiseleri istehsallarini borpa ederok 6lke mah-
sulu istehsal etmalidirler. Bu ardicilliq son &lke igtisadiyyatim
dirgalde biler. Bunun iigiin iso vesait lazimdir.

Ehtimal olunan iigiincii variantda daxili vo xarici bazann
qarsiligh inkigafi yeni texnologiyamn tetbiqine asaslanir.
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FOSIL VII. MiKROIQTISADI PLANLASDIRMA

§1. Mikroiqtisadi planlagdirmanmn mahiyyati

«Mikroigtisadiyyatin planlagdinilmasi» bdélmesinde biz
«planlasdlrmamn» iki varianti ilo taniy olmaliyiq. Birincisi,
genis migyasl baximdan mikroiqtisadiyyatin planlagdirilmasin:
biitdvliikde, miieyyen etmok. Ikincisi, dar menada planlag-
dirmam idareetme noévii kimi nozerde tutmaq, yeni tasarriifati
subyektin optimal horokat iisulunu milayyon etmok.

Planlasdirmanin her iki terefi ister mikroigtisadiyyat seo-
viyyasinde istorse do konkret foaliyyetin idareetmo novii kimi
bir-biri ile six baghdirlar. Fealiyyatin konkret névii kimi plan-
lagdirmanin mitmkiinliiyli mikroiqtisadiyyat proseslerinin tabie-
tinden irali gelir ve birbaga teserifatgilifin imumi gartlari ilo
miioyyenlesir.

«Umumiyyetlo mikroigtisadiyyat baximindan planiasdir-
ma, mikroiqtisadiyyat subyektlorinin stiurlu, iradeli qerarlanna
osaslanan hareketlerin hayata kegirilmesi iisuludur: giymatlerin

' vo bazan evez eden mexanizmdir».

Bazar sistemi ¢orgivesinde onun istirakgilanmn haraket-
larinin baghca koordinatoru giymetlardir. Mehz qiymetler satici
va ahicilar iigiin istehsalin vo omtoo istchlakinin hacmini va
itsullanm mileyyen edir. Firmanin teserriifatg1 subyekti, ev
tosarnifatlarl, bazar sisteminin igtirak¢ilan kimi giymet mexa-
nizma, telsbat va teklif ganununa tabe oimaga moacburdurlar,
bela ki, onun herekatinin qargtsimi almaga imkanlan yoxdur.

Digsr torofdon mikroigtisadiyyatin subyektlori nainki ba-
zar qanunlarina tabe olurlar, eyni zamanda miisteqil gararlar qe-
bul etmoeye ¢alisirlar. Buna gére de planlagdirma tatbiq olunan
mikroigtisadiyyatin sferalanmn miiayyen edilmesi zeruridir.

Birincisi, tesarriifatg1 subyektler mikroigtisadiyyatin daxi-
li miihitidir, hardaki, planlagdirma mexanizmi daha béyiik qiiv-
vo ile haraket edir veo istiinliik taskil edir.

ikincisi, teserriifat miinasibetlerinin sferasi, bazar foaliy-
yoti subyektlorinin omokdaghigidir, hardaki, bazar mexanizmi
ilo yanas: planlagdirma mexanizm ids fealiyyet gdstorir.
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Uygun olaraq mikroiqtisadiyyatda planlagdirmanmin iki
formasim gistermok olar: ayrica toserrufat vahidinin fealiyyeoti-
nin planiagdinlmas: ve tesorriifat miinasibotlarinin planlagdinil-
mas). Ev toserriifatlannda planlagdirma praktikas: sadelosdiril-
mis ve xlisusi asaslanmaya en az méhtacdir: bundan oalave, ayrn-
ca gotiiriilmis miinasibetlerin aktiv istirak¢isi rolunu yerina ye-
tire bilmir, demoli onlann harsketine tosir ede bilmoz. Buna
gore de firma ve onun iggiizar minasibatlerinin mokan todgiq
edilmalidir.

Firma foaliyyotinin planlasdinlmasi ona esaslanir ki, hor
bir firmanin daxili mihitinds giymet mexanizmi sahibkar vo
meneceriarin disiiniilmis ve niifuzlu gorarlan ile demok olar ki,
mieyyon edilir. Sahibkar diigiiniilmils sokilde firmadaxili foa-
liyyatin asas istigamoatlerini mioyyan edir. Yoni firmann daxiti
tabiots biitévlikde planli gerariar sistemine osaslanir, Iscilor fir-
madaxili foaliyyatin istirak¢ilan kimi bazarip bir-birinder asili
olmayan subyektlori dgiin xarakteril faaliyyotini itinirler, on-
lann davranigt miiassiseni idareedenlorin nazareti altina disiir.

Na iigiin planlagdirma iradsii ve diigiiniilmiy sokilde ge-
bul olunmus gerarlar sistemi kimi bazan firmann daxili foaliy-
yatindo sixigdirur?

1.Firmanin mehdud olgiileri imkan verir ki, onun daxi-
linde bag veranlers nozaret olunsun, belslikle bazar miihitinin
Ve onun neqatin naticalerinin qgeyri miieyyenliyiri minimuma
endirmok olur.

2.Planlagdirmam totbiq edorek firma, muayysn xorclori
aradan gotiiriir, ¢iinki her hansi bir ticaret sovdolosmosi tran-
saksiya adlanan xerclerle miigayist olunur, alicinin va ya saticl-
mn axtanigina sarf olunan, sazisin predmeti barods damigiglann
kegirilmesine, konsultantlann xidmotinin &denilmesine vs s,
sarf olunan xercler. Alq: satq: miinasibatlerinden imtina edersk
muassiss alave xerclori aradan gétiirir,

Iradovi rehborlik ve gorarlann qobul edilmosi il bagh
inzibati funksivan: yerine yetirarkan sahibkar, ¢ox dar manada
idareetme foaliyyatinin bir ndvii kimi plaulagdirma ilo maggul
olur.
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[sgiizar miinasibatlerin planlagdirlmas: toserriifat sub-
yektlo foalivyetinin diigiiniilmiis sekildo uygunlasdinlmasim,
oalagelendirilmosini nezerda tutur. Planlagdirma onda mimkiin
olur ki, firmalar arasindak: miinasibetler tosadiifi bir dofe bazar
sBvdologmasi xarakterini iistaloyir ve daha sabit, uzun miiddatli
xarakter kosb edir. Ogor isgiizar milnasibatlere iki variantda
amokdashq ve reqabet-orgivesinden nazer yetirsok onda birge
foaliyyetin planlagdinlmas:  birinci variantin, emokdasliq
gorgivesinde miimkiin olar. Omekdashq prosesinde birge foa-
livyetin planlagdirilimas: firmanin daxili miihiti {igin xarakterik
oldugu kimi elo do biitév ve genis olmur. Bu onunla izah olunur
ki, emokdaghq eden firmalar miistagil tesarriifatg1 subyektlo-
ridir ve demsli, onlann igtisadi maraglan ve fealiyyoti ¢ox hal-
larda iist-iisto diismiir. Isglizar minasibetlorin planlagdinlmasi
saviyyesi bir nego esas meyarlarla milayyon olunur, o ciimle-
don, omoekdaghigin vaxti (miiddati) il eve emokdaghfin intensiv-
liyi ila.

§2. Mikroigtisadiyyatda planlasdirmanmn zorariliyi

Planlagdirmamn oimamas: firmalarda asagidaki menfi
hallar yaradir:

~firma golecok vozifolori miieyyen eda bilmir;

-tosorriifatgiliga tokrarlanan proses kimi Baxa bilmirlar;

-tosorriifat alemindo eosas somtini itirerek qisamiiddetii
maraqlan rehber tuturlar vo bay veren hadiselorin imumi ma-
hiyyetini baga diigmiirlar;

-bazarin esas telobatlarin1 milayyen qgabil olmurlar,

-bazar fealiyyetinin diger istirak¢ilarina nisbeten daha zo-
if mdvqeyo diigirlar.

Oksina, firma fealiyyetinin ve onlann isgiizar miinasibat-
lorinin planlagdinimas: agagidak: miihiim distiinliikleri verir: isti-
fade iigiin gelacek olverisli goraitlorin hazirlanmasini miimkiin
edir:

-ortaya ¢ixan problemleri aydinlagdinr;

-firmaru otraf miihitdeki goflaten dayisikliklers hazirlayir;
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-golecak islarinde 6z gorarlarim heyata kegirmoakdo idare
edenlari maraqiandinr;

-tagkilatda herekotlarin elaqelandirilmesini yaxsilagdinir;

-menecerlerin tohsil hazirigimin yiikselmasi iiiin asas ya-
radir; -
~firma ii¢iin zaruri olan malumat aldo etmoak imkanlaring
artirir;

-ehtiyatlanin  daha semoreli  béliigdiiriiimosine gorait
yaradir;

-firma igtirakgilaninin vezifolorini vo masuliyyatini dagiq
formalagdinr;

-firma nezareti giiclondirir.

Planlagdirma tetbiq olunan mrisssisaler ugiin 2 vaziyyot
nozars alinmahidir:

1.Yeni yaranmug xiisusi firmalar. Kapital yigimi bu firma-
lardan goxunun fealiyyetinin genislor.nesine vo miirokkablog-
mosing getirib ¢ixanr. Homginin, miiasir bazar tesarriifatina tam
uygun olan planlasdirma formalarina tajobat yaradan basqa
amillerin meydana ¢1xmasina sebsb olur

Bu sferada planlagdirmanin totbigi ilo bagl baghca prob-
lem: biznesde bas dolandirmaq, méveud soraitde diizgiin istiga-
mot gotiirmok demoakdir fikrine ssaslanan formai planlagdirma-
ya chtibarsiziqdan ibarotdir. Bununla belo xiisusi firmalardan
¢oxusu planlagdirma g6beleri yaratmaga ve ya en az1 planlagdi-
nic1 vozifasini tohsis etmiglor,

2.Dévlat, hazirda ise 6zollegdirilmis miiessiselor. Bunlar
iigtin planlagdirma funksiyas: enenavidir. Lakin onlarn planlas-
dirma tecriibasi merkoazlesdirilmis idareetms iqtisadiyyati d6v-
runo aiddir. Buradan da bele miiessisolorde planlasdirma tokrar
xarakter dagimis moarkez ve szhe saviyyesindo plan faaliyystini
oks etdirmigdir, demali ciddi sokilde tahlil etmoyi bacarmaq ve
qabaqcadan gérmeyi nazerde tutmamigdir.

Miasir bazar firmalarin qargisma xiisusi toloblor qoyur
firmadaxili ve bazar proseslarinin miirokkebliyi planlagdirmanin
daha ciddi tetbigi iigiin yeni geraitior yaradir. Mijasir bazar
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tosorrifah  goraitinde planlasdimanin  arian rolunun osas
amillorini belo izah olar:

a)firma hecminin geniglonmosini vo onun foaliyyatinin
miirokkefilogmes?.

Kicik vo orta biznesin borpasmna vo mivaffagiyyetie
inkisaf etmosine baxmayaraq muasir bazarda gabagcil yeri irt
firmalar tutur.

Bu meonada miitexossislorin hesablamalanna gore Qarb
diinyasimin tolobatmin ddenilmesini 200-der gox kompaniya
tornin edir. Rusiya iqtisaaiyyatinda gox iri mitussisolorin demok
olar ki, biitin sferalarda Gstinliyil movcud olmusdur. Olbatdo
bu ciir nohengliyin manfi noticeleri heg do az olmur. Lakin yeni
yaranmus boyik, okseriyyat toskil edon firmalarin qanunauygun
irilogmosi ile yanagi o vaton igtisadiyyatinin reallifi olaraq
galir. Nitfuzlu ve gox iri maliyye senaye gruplan igtisadiyyatin
reallifina gvenilir.

Buna gore do demok olar ki, migyash xarakter miiasir
iqtisadiyyatlarin imumi xususiyyatidir.

Digor terofden iqtisadi minasibotlorin strukturu miirok-
koblogir. Bunun sebobi birincisi, yiiksaligo meyil, ikincisi riskin
yenidon boligdirilmesi zerurati, yoni biznesin yeni sferalarinin
investisiyalagdirnimasi.

b) miiasir biznesin xarici mithiti, yiiksok siiratli doyigik-
liklorle xarakteriza olunur. Qarb iqtisadiyyatinda miihitin doyis-
konliyi birinci ndvboda istehlak tolobatiin dolguniugu ils,
onun fardilogdirilmesi vo tez dayigon, miixteliflik xarakteri ilo
izah ohmur. Tolabat torofinden miitomadi deyigen tolebler
xarici mihitin basqa faktorlannm iroliloyigini dikde edir; yoni
texnologiyam, rabito vasitelorini kommunikasiyani, sosial
miinasibotlor vo s.

Yeni iqtisadi soraitde miihiitin oynaqhi: hor geydan
ovvel olko toserriifatnm kegici xarakterli ve sosial siyasi
sferada geyri sabitliklo gortlonir.

Possovet goraitinde nisbeton sabit iqtisadi sistemda
firmanin biitiin tosorrifat tsikli (foaliyystin planlagdinlmasindan
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baglayib onlann realizasiyas: ve naticelore yekun vurulmasina
qedor) igtisadi inkigafin bir fazas1 haddinde comlagirdi.

Bu giin ise yalmz bir tosomrifat tsikli miihitin bir sira
deyigmeloenini (konyukturamn tereddiidii, sosial siyasi toqqus-
malar ve s.} 6ziinde comlesdiro bilor.

Bu genaitda gorer gebul ederken xarici mihit hagqmda
daima yenilogon meolumatiara, onlann tehliline, yeni strateji vo
taktiki axtanislara osasiaamaq lazumdir. Belalikio, avveikindan
forqli claraq planlagdiima tesarriifat tsiklinin boyik hissesini
ohate etruelidir. Bu xarici mihitin doyigmolorine uyfun qorarlar
qobul etmoyo imkan yaradir.

v)isciloro rehborliyin yeni fisulu-qaydas:

Sonaye dovriniin firmas; igcive sads icrag: Gmumi idare-
etme mexanizminin elementi kimi baxird:. Rehberiyin bu car
stili nozerde tuter ki, qisz middate igciler horoketin genis, de-
tallagdinimig tolimat almus, (bir heftodon artiq chiaayaraq).

Idarectmenin yex: stili iscive dzha boyiik hetokut azaldiia
verir, onur tagobbiliskashifini vo yaradiciiiq inikanim azad edir.
Indi tolimatlar avvelkinden daha Goxumi xarskter dasiyrr, tapsi-
niglar isa daha uzun milddeta (bir ay) nezards tutulur. Fahlo vo-
zifolorini bu ciir miloyyenloegdirilmosine minasibot rohberlor
terefindon tam ve daqiq tosavvilr olmasim telab edir. Bu mana-
da ki, rehbarlerden planiagdirmamn mahiyyetini yikselden te-
somriifat foaliyyetinin ‘moqsedlarinin aydin tesevvir olunmas:
taleb edilir.

q)iqtisadi teskilatda merkezdonqagma qiivvelorin genis-
lonmesi.

Miirekkeb vo geyri miloyysn miihite yaxu: uyguniagmag,
firmamn xidmet etdiyi miixtalif boimelorinin telebatlarm: vaxs:
gormek, foaliyyotin yeni golirli novlerine yiyelonmok figiin iq-
tisadi tegkilat 6ziinin ayn-ayr: bolmelerine a0 menecerlorins
yiksok derocodo muxtariyyst ve mistogillik vermelidir. Faaliy-
yotin bu ciir tegkili, blmolerin gevikliyi vo sahibkarhq aktiv-
Lyini artinr.

Bélmelerin muxtariyyati 6z oksini miistavim vo vengur
(riskli} menecment adlandinsian rodelerds tapir. Bu cir idaro-
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etme modellerin miisbat keyfiyyotlori onlarin deyisen miihite
yilksok derecede uyguniasmaq imkani ile baghdir. Bununia
belo miistovim vo vengur (riskli) menecmenti bir sira problem-
lor, menfi effektlor yaradirlar. Bunlardan:

-morkez torefinden nazaretin itirilmesi neticesinde bol-
molar bozon 6z haroketlerine rohbaerlik iigiin azadliga ve miis-
togilliye o qoder boyiik meyl edirler ki, ¢ox hallarda firmanin
tarkibinde vo xiisusi iginin teskilinden ¢ixmagq cohdleri meyda-
na GIXIr;

firmamn fundamental megsadlorinin goxlu xirda hissede
par¢alanmas, onlann bir hissesinin yerina yetirilo bilmemasi vo
ya iimumi megsadlerin tam sislinmosina gotirir.

Morkozdengagma anonalorinin menfi neticelerini aradan
qaldirmaq igiin tocriibode yoxlandmiy bir sira isullar méveud-
dur, onlardan an effektlisi planlagdinmadir.

§3.Mikroiqtisadiyyatda planlasdirmamn mohdudlugu

Miiossisolerin mikroigtisadi planjasdirmas: imkanlan bir
sira obyektiv ve subyektiv sebeblerle mohdudlagdirila bilor.
Onlardan en miihiimlorini nezerden kegirek.

a) Bazar miihitinin qeyri-miiayyenliyi.

Hor bir igtisadi toskilat foaliyyetinde mileyyen dovrde
miitleq qeyri-mileyyenlikle iiz-lize gelirlor. Firmalar gox vaxt
hazirki voziyyati ve gelaceyi barede daqiq (tam) malumata ma-
lik olmurlar ve bazar miihitinde bag vera bilacek biitiin dayisik-
lori qabaqcadan gbrmeye qadir deyiller. Fealiyyotin daxili ve
xarici goraitini aydinlagdirmaq Ugiin planlagdirmadan istifade
olunur.

Yoni planlagdirma qeyri miiayyenliyi aradan qaldirmaq
ii¢iin bir alatdir. Ciinki planlasdirma geyri-miiayyenliyi azaldir.

Lakin, planlagdirma vasitasile de en giicli firma ve ya
firmalar alyansinda geyri-mieyyeonliyi tamamile aradan qaldir-
maq miimkiin olmur, ve bu vacib de deyildir. Ciinki, geyri-mi-
ayyenliyin aradan qaldinlmas: bazann 6ziinii, bazar subyektleri-
nin iist-iiste diismayen maraq ve fealiyyetlarinin miixtelifliyinin
aradan qaldinimasi olardi. Bazar goraitinde qeyri-milayyen-
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liklorin istiraki miimkiin hal kimi qebu! edilmelidir. Bununla be-
lo bazar fealiyyetine miioyyan ¢arcivade nezaret zeruridir,

Xarici miihit iizerinds nozarstin giiclondirilmesinin iki
asas usulu méveuddur:

-firma daxili potensialini bazar soraitine nezarot ligiin
istifade edir ve buna nazaret ilk névbods telabat iizerine istiqa-
mwtlenir ki, bu ise bir ¢ox firmalara miiyasser olmayan lazimi
qeder ehtiyattutumlu ve uzunmiiddetli vezifodir;

-firma tosarriifat foaliyyatinin bigqa igtirakgilan ilo emok-
dashg: tekmillasdirir, bu firma istirakcisina chtiyat xerclorini
azalmaga va qisa miiddota alverisli naticeler olda etmays im-
kan verir.

Bazar flizerinde miioyyan miisbat noticalorls yanag1 menfi
naticoleri do yaradir. Bu 6ziinii bazann inhisarlagmasinda gosto-
rir: reqabetin azalmasi, effektsiz qiymnt siyasoti, defisit, toser-
riifatgihgin texnoloji seviyyesinin asaX diismosi, lageyidsizlik.
Bazar ve tolabat iizerinde inhisar nozarete rogabet qiivveleri
oks tosir gostorir, bels ki, bir terofden har bir smtosnini ovaz-
edici, diger tarofden-antiinhisar foaliyyot meydana gixir.

Belalikla, firmalar iki tohliika arasinda tarazlagmaga moc-
burdurlar tez ve gézlenilmaz deyisikliklerin tasiri ve yeni re-
gibler dovlet terefinden qoyulan hodlor.

b)Planlagdirma xarclori.

Planlagdirmanin heddi onun teskili ve heyata kegirilmesin
sorf olunan xerclerin hecmi ile miiayyen olunur. Planlagdirma
tacriibagilerinin qeyd etdiyi kimi plan foaliyyatinin genislondi-
rilmesi miloyyen olave xarcler talob edir ki, bunlara aiddir:

-todqgiqat xercler;

-bélmolerin tagkili xerclori;

-olave ig¢ilorin colb edilmosi xorclori.

Burada sohbet elo defisit vesaitlordan gedir ki, onlar bag-
qa daha miihiim iqtisadi vezifalorin halli ii¢iin istifado oluna bi-
lerdi. Sger pul ile bagh olmayan xerclorden séhbot agsaq, goro-
rik ki, planlasdirma defisit ve ¢ox mohdud, mihiim kateqoriya
olan vaxt masarifini teleb edir.
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Firmalar 6zlerine reva bilerem ki, bu ciir xarcleri hayata
kegirsin ve hemginin planlagdirma ila megsgul olsun? Bali, ¢iinki
planlagdirmaya g¢akilen xercler, geyd edildiyi kimi firmalann
foaliyyetindo bir sira iistiinlilkler yaradir. Ona goro de suah bu
cir qurmag lazimdir: planlagdirmanin migyasim geniglendirmok
dgiin lazim olan elave xerclar necoa olmahdir?

Planlagdirmanin minimal neticesi igtisadi fealiyyetde ko-
bud sehvlare yol vermakdir, yeni goalacekda xosa galmoaz halla-
rn olmasim qabaqcadan gdérmoak gabiliyystine yiyelomb, onlari
aradan galdirmaqdir. Ogor planlagdirmaya serf olunan xarclor
bu naticeye getirib ¢ixarsa, demok olar ki, bu da maqbuldur,

Planlasdirma xercleri olave miisbet effekt yaradildig hal-
da aparilmasina telesmak lazim deyil, bels ki, onun dayeri daha
yaxs1 plamn yaradilmasina xarclena biler.

Belolikla, planlagdirmanin minimal xarcleri ele xerclerdir
ki, 1qtlsad1 togkilatin yasamasim toemin edir, her hansi elavo
xorclor ise onun inkisafint sertlondirir.

Optimal xerclerin miilayyen edilmesindaki ¢otinlik ondan
ibarotdir ki, planlagdirmadan alinan goliri migdar metodlan va-
sitasile deqiq 6lgiimek olmur. Tacriibeli menecer plan faaliyye-
tinin effektint keyfiyyot voe subyektiv metodlardan istifade et-
mokla miieyyen eda bilar.

v) Firma foaliyyetinin miqyasjari.

Firma fealiyyetinin miqyaslan tegkilatda planlagdirmanin
imkanlarint mehdudlagdira ve ya genislendira biler.

Planlagdirmanin heyata kegirilmoasinde dstiinliik iri firma-
lara mexsusdur, ¢linki onlar 6z golecaklerini gormek ligiin la-
zim olan potensiala malikdirlar: giinki:

-onlarin maliyye imkanlan yliksekdir;

-onlar aksar hallarda ciddi elmi ve layihe tekmillagdirma-
leri ilo moggul olurlar;

-onlar yiiksek ixtisash iggilere malikdirler ve bu ciir yiik-
sok ixtisash iggilori kenardan celb etmek va s. imkanlarina
malikdirlor.

fri firmalar bir qayda olaraq 6z terkibinde xiisusi plan bdl-
malarine malikdirler. Bununla bela hotta méteber iqtisadi toski-
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latlar plan strategiyasim miiayyon etmok iigiin kenardan ixtisas-
lagmig moslahatgilar calb ede bilirler. Son on ilde strateji plan-
lagdirmanin suratle genislenmesi ilo alagedar bazi maslohotgi
firmalar yaranmigdir. Bele firmalan bezon «strategiya salonlari»
adlandinrlar.

Cox da bdyitk olmayan iqtisadi tegkilatlar iigiin daha basa
golen strategiyalar iizre genis miqyash plan isi aparmag cetin-
dir. Lakin onlar agagidakilan hell eds bilerler:

-planlagdirmanin bazi formalarindan istifads etmak, xiisu-
sile operativ planlagdirmadan;

-mashur kompaniyalar ve tadqiqatgilar terofindon yaradil-
mi§ strategiyalarin hazir modellorini totbiq etmoklo taskilatin
inkigafina uyfun dziiniin strategiyasim miiayyen etmayas soy
gostarmak. :

Kigik toskilatlarda planlagdirmanin heyata kecirilmosinin
¢otinliyine baxmayaraq iri firmalara nisboten planlasdirma ona
daha ¢ox vacibdir, Bu ciir taskilatlar xarici mithitin nozarstina
daha az maruz qalirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, planlasdirmanin xirda firmanin
6z ustiinliikiari var. Bunlardan baglicasi ondan ibaratdir ki, bu
clir togkilatin daxili miihiti ¢ox sadedir, buna gére de onun fo-
aliyyot: daha gox miigahide oluna biler. Bununla yanasi xirda
taskilatda xiisusi psixoloji vo sosial abuhava yaratmaq asandur,
bu da adamlan tagkilatin maraglan ve magsadleri atrafinda bir-
lesdirmayo imkan verir.

@) kegid dovriinda bazann xiisusiliyi.

Kegid dovrii bazanimin geyri kamilliyi biznesin ve planlag-
dirmanin miitersqqi formalarinin genis totbiqini mehdudlagdiran
limumi bir cohatdir.

Bele soraitdo planlagdirmami mshdudlasdiran amillere
agagidakilan aid etmak olar:

a) bazardaki ytiksok deracede qeyri-miioyyanlik;

b) ictimai heyatin biitiin sferalarinda davam edan global
dayisikliklor ve toqqusmalar (igtisadi, siyasi, sosial, menavi va s.);

v) iqtisadi tegkilatlarda kapital y1gimintn agag: seviyyasi:
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q)sahibkarlarin davrangini tenzimlayan effekth hiiqugi ve
etik normalann olmamasz;

d)kegid dovrii bazannda firmadaxili planlagdirmanin
perspektivlerini yiiksaek giymstlendirmek lazimdir. Belo ki,
onlar firmamn yagamast ile, onun faaliyyetinin inkigafi ile bila-
vasite baghdir. Hazirda firmadaxili planlagdirma esasen 6ziiniin
«intiutiv» merhslesini yagayir-biznesloe miiveffaqgiyyat sahi-b-
karin istedadindan, zekasindan vo enerjisinden asilidir. Sabit,
ozlinii gdsteren iqtisadi tegkilatlarin meydana golmesi, planlag-
dirmam genislondirmak fi¢iin imkanlan artiracaqdir.

§4. Mikroigtisadiyyatda isgiizar smokdashq vo birgs
planlasdirma faaliyyatinin formalan

Mikroiqtisadiyyatda isgiizar emokdasliq dedikde biz te-
sorriifat subyektlarinin qarsiligh raziliq esasinda yaranmus vahid
toserriifat megsedlerinin va heroketlorinin diigtiniilmis elageler
sistemini baga diigirik.

Mikroiqtisadiyyat subyektlorinin iggiizar amekdaghgi, di-
siiniilmiis nisbi moéhkemlik, iqtisadi mahsuldarhq xiisusiyyetle-
rine malikdir. Qargiligh diigiiniilmiiy elagelendirme gox hallarda
bazar mexanizminin hereketini dogmur, sksine onu svez edir
vo iggiizar miinasibotlerin effektli formalan ila, tokmillagir, he-
roketlerin disiiniilmis elagelendirilmesinin meqsedleri firma-
nin tebioti iigiin xarakterik osasi-xorclorin minimallagmasi va
golirlarin optimallasmasi say:lir.

Mikroiqtisadiyyatda iggiizar omekdaglifin ve foaliyyetin
birge planlagdinimasimn formalan kifayet qeder miixtelifdir,
onlar agagidaki cohotlerin mileyyen parametrleri ile xarakterize
olunuriar: a)omekdaghgin vaxti;; b)omekdaslhiq ¢ergivesinde
asithiligin dorecesi; q)eamekdagliq eden terofler arasinda miiba-
dilonin xarakteri.

Bu cehatlerin xiisusi birlagmesinden asihi olaraq onlarm
arasindaki emekdaghfin ve foaliyysetin birge planlagdinlmasimn
asafidak: formalanm ayirmaq olar: a)kontrakt miinasibotler;
b)mohkem eosaslarla maliyye ve kommersiya xidmetlorinin tek-
lifi; v)kapitalda igtirak; q)sahibkarliq gebokeleri.
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Kontrakt miinasibatlori. Qeyri-miloyyenliyin aradan qal-
dinlmasinin ve 6z fealiyystini planlagdirma imkamm gazanma-
gin on etibarl: Usulu kontrakt miinasibetleridir. Onlar diinyamn
inkigaf etmis Glkelerinin igtisadiyyatinda genis totbiq olunurlar. -
90-c1 illerin avvellerine qoarb diinyasinda biitiin mohsul sévde-
logmslerinin ti¢da iki hissasi kontrakt xarakteri dagimigdir.

Kontrakt miinasibetlerinin mahiyyeti ondan ibaratdir ki,
potensial istehsalg1 istehsalini bacardigi mehsulun avval alicisi-
ni tapir sonra ise miivafiq hazirliqdan sonra mohsulu istehsal
edir. Potensial alicilar ve saticilar arasindaki sdvdelegsmo kon-
traktla rosmilesir. Haradaki, kifayet goder uzun miiddetli toda-
riik edilan va ya satin alinan mehsulun qiymati vo hecmi miiay-
yan olunur. '

Kontrakt, sGvdologmede istirak edon her iki terof iigiin
sorfolidir. Bir torofden istehsal edib satmamaq risqi shemiyyetti
dorocedo azalir. Kontrakt istehsalin planii gabagcadan tertib
etmaye, onu zeruri ehtiyatlarla tomin etmays, iri firmada maliy-
yo plamini-eimi-todqiqat planlarimi tertib etmeye imkan verir.
Diger terefden, kontrakt miinasibstlerinin istirak¢ilan torafin-
den mohsul ve onun mihitinin birge miieyyen edilmosi bag ve-
rir. S6vdelegmenin apanlan xarakteri istehlakginin daha deqiq
nozere almaga imkan verir. Kiitlovi istehsalin yerino mohsulun
fordi sifarislor ilo istehsali golir. Yiiksek texnoloji soviyyade
istehsalda sifarig¢inin fordi xiisusiyyetlarinin hesabatinin miim-
kiintiiyii tez uyusan, tez deyisdirile bilen avadanligin, kompyu-
ter sistemlarinin totbiqini yiikseldir. Fordi sifarisle olunan mah-
sullann ilk niimuneleri avtomobil senayesinds meydana golmis-
dir. Vahid konveyer xattinds galocok sahibin zovqiine uygun
olaraq har bir magin miixatlif yagilir vo tonzimlenir.

Lakin planlagdirma hiidudlarin: geniglondirmayin basqa
tisullart kimi kontraktlar da miitleq vo universal vasita deyil,
bels ki, toraflerin biri terafinden ohdeliklerin yerine yetirilmo-
moesi riski aradan qaldirmir. Ohdsliklerin yerine yetirilmosinin
sobebleri xarici miihitin biitiin faktorlarimn, o ciimladsn tebiot
v siyasi kortebiiliyin tesirleridir. Ononovi olaraq daha etibarli
teref miiqabil iri firmalardir.
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Daimilik asasinda maliyyo vo kommersiya xidmatinin
verilmasi. Mohsul vo sati siyasoti ilo bagh olan alageloria
yanast bazar igtisadiyyat: fi¢tin kommersiya vo maliyyo xidmot-
lerinin toklifi iizro xiisusilo kommersiya ve bank olagelari sahe-
sinde mohkem olagelor xarakterikdir. Bank krediti sahesinde
omekdaglifin daha parlaq tezahiirii kredit xetleridir.

Kredit xotlori ela bir kredit formasidir ki, bank migteriyo
imkan yaradir ki, mieyyen olunmug limit hoddinde mieyyven
miiddete borc gétiirsiin. Borc gitiirme barade sdvdelegme bir
defe, kredit xettini agiliginda baglanir, elave borc-gétirme
hallarinda elave damstiqlar apaniimur. Belolikla, bank ile miigteri
arasindak: miinasibetior gabaqcadan gortlondirilmis xarakter
alir. Miiqavilenin her torofi ligin 6z igglizar mithiti Gzerindo
nazaret imkam artir. Bank kifayet qader voxlamlmis ve etibarh
daimi miigteri elde edir. Firma 6z ndvbesinde movsimlik
effektindon istifade ede biler. Belo ki, mdvsamiik effekti ilo
fizloson kond teserriifati vo bagqa firmalan movsimi kredit
xoilarinden istifade eds bilerlsr, bu da onlara telobatin asaf
diisdiiyii dévrde ve mohsul satisina tebit vo ya gartlenmis talo-
bat seviyyesinin agafy oldugu dovrlerde ddvriyya ligiin vosait
alde etmoye imkan verir.

Bank hemginin fovgelado halda migteriye kredit vermoyi
Shdesine gotiira biler. Okser hallarda tesdiglonmiy kredit xatti
snanevi bank krediti izre tominat olur.

Firma homginin artim iigiin optimal imkanlan tomin et-
mok meqsadile bazar geraitinin deyismolerine uygunlagmaq yo-
lu ile yenidon barpa edilmis kredit xettinden istifade ede biler.
Miisiori miloyyoen edilmis vaxt gorgivesinda borc ala biler, on-
lan hisse-hisse ve ya tam 6demekle yeniden borc ala biler.

Kredit xetlorinin foaliyyat miiddeti bir nego aydan 3-5 ile
aedor doyigir. Axininct veziyyet imkan verir ki, kredit xatleri
strateji planlagdirma magsedleri tiglin istifade edilsin.

fcara, isgiizar smokdashgm formas: kimi. Iggiizar amek-
daghq ndqteyi nozerdon daha gox inkisaf etmis vo inteqrasiya
edilmis icare formalarindan bid francayzingdir (frangayzin,
frangiza terminin etimologiyasi emela golme tarixi noqteyi
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nazordon frangayzing miieyyen imtiyazlann bir firmadan dige-
rine verilmosi demokdir). Miiqavile miinasibotlori sisterni kimi
frangayzinqin mahiyysti ondan ibaretdir ki, iri firma miisteqil
xirda mitessise ilo miiqavile baglayir, mileyyen név mohsul va
xidmatlori onun ticarat markas: adi ilo istehsalt ve ya satigi iigiin
xisusi hiiquqlar verir. Bu zaman bag firma istifadeyo (icaraya)
tosorriifatgiliq prosesinin agagidaki elementlorini verir:

-ticarot markas:;

-texnologiya, o cimledan biznesin texnologiyas,

-lisenziya.

Binnei defe frangayzing XIX esrin ikinci yansinda sena-
yede tatbiq olunmugdur, bu giin iqtisadiyyat inkisaf etmis 6lko-
lorde o biznes vo ahaliys xidmetin demak olar ki, biitiin névlo-
rini shato edir. Frangayzing xirda xiisusi biznes agmagmn on ef-
fektli formalarindan biridir.

Frangayzing miinasibatiori uzunmiiddatli avvelcedon
planlagdinimiy xarakter dagiyir. Isgiizar omoekdashgn bu ciir
formasi ¢ergivesinde frangayzin saticilant ve ahicilan arasinda
intensiv molumat mibadilesi gedir. Frangayzing inkisaf etdikca
miiqavilo igtirakgilannin asags doroceds inteqrasiyalasmis vo
zoif formalagmus herekatlerinin olagelondirme tisulu frangizo
ahcilann hiiquqi cehatden tortib olunmus, idareetmenin stili ilo
sixtgdinhr. Olagelondirma davam bir forma alir, bag kompani-
ya kigik firmalarin strategiyamn osas elementlorini vo herskot-
lerinin konkret iisullanm miioyyen edir. formal yanagma ilo ya-
nag1 frangizin okser saticilan miinasibetlorinin miilayim, geyri
formal etik mosuliyysto asaslanan stilini barpa etmoye ve haya-
ta kegirmays istiqametlonir. Omekdashigin bu formasimn 6zii-
nin zaif cehatlori v problemlori vardir, lakin tecriibo gdsterir
ki, frangayzinq miinasibatlorinden istifade eden firmalann iflasa
ugrama faizi batdvliikde yeni, firmalanindan beg-alti dofs azdir.

Kapitalda istirak. Kapitalda istirak, yeni bir firmamn
diger firmayanin kapitalinin bir hissasine sahib olmaqd:r. Bu da
iggiizar munasibetlorin alagolendirilmesinin en giiclii ve effektli
tsullanindan biridir. Kapitalda igtirakin on inkigaf etmis formas:
Xoldinqdir. S6ziin geniy menasinda xolding bagqa kompaniya-
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lann miieyyan miqdarda aksiyalarim olde saxiayan kompaniya
demoakdir.

Kompaniyalarin xolding terkibinda inteqrasiyas: iki iisulla
hoyata kegirilir: saquli ve iifugi. Saquli integrasiya o demokdir
ki, bas kompaniya xoldinq firmalan podratgi firmalar ve miisteri
firmalar gargivesinde inteqrasiya edir. Yoni vahid texnoloji zon-
cire daxil olan firmalar birlegirler. Belaliklo, xarici sovdelegsme-
lorin bdyiik bir hissesi firmadaxili sévdelesmalere colb edilir.
Noticodo xolding istirak¢ilan daimi ve sabit xammai, kapital,
fahle glivvesi almaga tominat alirlar. Hemginin lazim iqtisadi
ehtiyatlarin alde olunmasina sorf olunan xarcleri nizamlayrlar.

Sovet dovriinde saquli inteqrasiya merkezi idareetmse
orqanlarimn direktivlori asasinda macburi kegirilirdi. Sovet tipli
saquli inteqrasiya bazar seraitindoki saquli inteqgrasiyadan onun-
la forglenir ki, onun magsadi iqtisadiyyatda merkezlagdirilmig
idareetmeni giiclondirsin, biitiin xalq teserriifat ¢ercivesinde da-
ha sert ve qarsiiqli olagali tasorriifat strukturu yaratsin. Bazar -
" goraitinde saquli integrasiya ise ayrica firmanm megsadlerine
xidmet edir, baxmayaraq ki, her iki halda eyni effekt bazar qa-
nunlarnin fealiyyst sferasinin daralmasina nail olunur. Bundan
alave, firma saquli inteqrasiya totbiq ederken transaksiya xorc-
lerini, yoni bazar sévdelegmelerine gdre serf olunan xercleri
azaldir,

Ufiiqi inteqrasiya vahid zencirle bir-biri ile bagh olmayan
podratgi-istehlakg: firmalarin birlesmesi demokdir. Ufiliqi inteq-
rasiya ¢arcivesinde fealiyyet novleri ekser hallarda yaxin qonsu
xarakter dagiyir. Maselen, miiessisalar vahid xammal menbe-
yinden, bagqa iqtisadi ehtiyatlardan istifade edirler ve ya oxgar
bir-biri ile kesisen fealiyyat novleri ile moggul olurlar. Ufiiqi
inteqrasiya maliyye sferasinda genig yayilmigdir. Burada vahid
xoldinqin ¢ergivesinde banklar, siforta kompaniyalars, amlakla
omoliyyat iizre kompaniyalar vo basqa miiessisaler, konsalting
firmalar vo bagqalan birlese bilerler. Xoldingde birleyme iri
bank otrafinda bas verir yeni bank xoldingi adlanan xoldinq
formalagir.
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Xolding sistemine daxil olan isgiizar vahidlerin inteqrasi-
yasiun seviyyasi noqteyi-nezerinden baglicasi, xoldingi, aktiv,
passiv vo carpaz ndvlere ayirmaqdir. Aktiv xolding firmanin
asasim qoyanlardan ayrilmig, xoldings daxil olan miiessisolori
idaro etmok mogqsadile ilo aksiyalar (an ¢oxu nezaret aksiyalan)
paketi slinde saxlayan xoldingdir. Passiv xolding sirf maliyye
togkilatidir, o 6z tesisgilerindan ayrica grupa ¢ergivesindo ali-
nan pul vesaitini béligdiirmak ii¢iin yaradilmigdir. Burada bas
(ana) kompaniyanin tesir deracesi avvelki halda oldugundan
agagdir.

Carpaz xoldinq o demakdir ki, xoldinge daxil olan kompa-
niyalar bir-birlorinin aksiyalarina garpaz malik olmagi hoyata
kegirir. Xiisusi xolding kompaniyasi yaradilmur. Lakin xolding
qruppasinda hamu tersfinden taninrmg morkez yardir. Hanst ki,
gruppanin kompaniyalar lizerinde idareetme nezarstini heyata
kegirir. Burada da inteqraisya ve birge planlagdirma saviyyesi
ovvelki halda oldugundan agafidir. Carpaz xolding kapitalda
igtirak etmonin en gevik formalanindan biridir. O Yaponiya
igtisadiyyatinda Keyreysi goklinde genis totbiq olunur, bu da
ifuqi ve ya saquli inteqraysiya etmis sahibkar gruplardir ki, he-
min aksiyalara ¢arpaz sahibkar qruplan, hem do qebils miilkiy-
yotgisi formasinda méveuddurlar. Keyreysi qrupunun 6zoyini
bank va ya yiiksok olmayan faizle uzun miiddste ssuda verme-
ye hazir olan, firmataskil edir. Keyreysin payina Yaponiya kom-
paniyalarinin imumi aktivinin ve gelirlorinin d6rddas bir hissesi
diisiir. Keyreysi modeli goxlu qerb kompaniyalan iigiin teqlid
niimunesi olmugdur. ABS-da Keyreysi tipli inteqrasiyam iBM
Ford kimi iri kompaniyalar teskil edirler. Bu kompaniyalar 6z-
lorinin asas podratgilarinin ve perspektivli texnologiya yaratmaq
sahesinde ¢aligan firmalann aksiyalanm alds edirler.

Planlagdirmanin xiisusilo de strateji planlagdirmanin xol-
ding ¢ergivesinde funksiyasi ¢ox inkisaf etmigdir.

Birincisi, xoldinq qruppalan iigiin birge strategiyam islo-
yib hazirlamaq xarakterikdir. Xoldinglorin iimumi strateji moq-
sadlorinin torkibine agagidakilar daxildir:
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-iggiizar vahidler arasinda iifuqi va saquli mnvestisiyalar
noqteyi-nazerinden kompaniyalann yaradilmasi;

-hom milli, hem do beynoalxalq bazarda ragabetden
miidafio olunmasi;

-yeni bazarlara girmak yolundak: manioleri dof etmaye
sorf olunan xerclerin azadilmasi;

-fond gostoricilerinin yaxsilagdinimast;

-migyasda qanaate nail olunmast.

ikincisi, imumi strateji meqsadleri xolding gorgivesinda
miloyyon etmekle yanagi, onun terkibine daxil olan ihgilizar
vahidler iiciin strategiya elementlori miiayyanlagdirilir. Xoldinq
kompaniyalari seviyyesinde vahidlerin nisbi muxtariyyoti serai-
tinds esasen onlarnn faealiyyetinin maliyye parameirleri miioy-
yon edilir. :

Xoldinglerde strateji planiagdirmamn ii¢lincii cahoti qrup-
pa torkibinde iggiizar vahidlerin imumi ve funksional strate-

tyasinin elagelendirilmasidir.

Cari, operativ planlagdirma, eksaren, ayrica toserrifat
vahidi seviyyesinde heyata kegirilir.

Xoidinglarin yaradilmas: iki esas tisulla apanlir:

-dévlatin aktiv igtirak: vo maliyye yardim ils;

-iri miisteqil firmalarin ve banklann seyleri ile.

Sahibkarliq gebokeleri. Firmalar xarici miihitdski geyri-
miiayyenliyi azaltmaq iigiin kontraktlarla, yanas: sahibkarliq
sabekosi kimi qarsihiqli tesir formasindan istifade edo bilarler.
Sahibkarliq gebekeleri ele firmalan birlegdinirler ki, onlar
igtisadi cehotden biri-birlerinde g¢evik qarsiigh miinasibat,
qarsthqh etibar osasinda qurulmus emokdagliq esasinda maraq-
lan vardir. Adi bazar sévdelegmelarinden fergli olaraq sabake
corcivesinde minasibatler qanununun giicli ile mdhkemlenir,
onlar exlag-etik normalarla, ehtibarliq miinasibetlerile moh-
kemlenir.

Sabokenin togkili i¢iin ilkin esas, firmalan ve ya sub-
podrat miinasibatlorini birlegdiren vahid texnoloji ve ya kom-
mersiya zenciridir. Sobakeler saquli inteqrasiyamin verdiyi
iistiinliiklers yiyelonmeys imkan verir, bununla yanagi ¢evik,
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qurulusun xarici mithitinin doyismalerine yaxgi uygunlasan
xeyirlori saxlamag@a imkan verirtor. Sobokelerin konkret fistiin-
liiklerine asagidakilar aiddir: firma di¢iin vacib olan malumat-
lanin tez yayilmasi yenisinin yaradilmasi, yeniliklorin tatbiqinin
tezlogdirilmasi, soboekolorin isiirak¢ilan arasinda riskin boiiis-
diiriilmasi.

Firmalann miiveqgoti birlesmosi. Bazar iqtisadiyyatinda
omakdashgin yeni effektli formas: olan firmalanin miveqgeti
birlesmasi formasi, 6zini dogrultmusdur. Miivoqqeti birlesme
sahibkarliq layihesini heyata kegirmak figiin vo ya amakdaghig
daxil olmug ayri-ayri firmalarin nisbi istiniiiklorini birlag-
dirmoyi ve istifade etmayi hoyata kegirmok iigii yaradilir. Sa-
hibkarhq sebokeleri ile miiqayissds miivegqoti birlagmalarin
forqi ve yeniliyi bundan ibaretdir:

-igtirakgilar arasindaki alyans birga foaliyyot magsad-
lorinin boyiik konkretliyl vo milayyenliyi ilo farqlonir, strateji
xarakter alir;

-birge foaliyyetdoen iqtisadi udus tokco xerclore qonastlo
baglt deyil, korporasiya istirak¢ilannin xerciorinin birlosdiril-
mast ilo bagidir, bu agagndaki innovasion naticelerine gotirib
gixanr: diinya seviyyosine uygun texnoloji yeniliklorin vo milli
infrastrukturun yaranmasina, biitin 6lko orazisinda kompyu-
terlorin va istehsal avadanhinm vahid sabokoda birlogmasino
yeni bazarlara ¢ixmaga;-emoayin teskilinin qabagcil sistemlani-
nin 6yrenilmasine vo s.

Miivoqqati birlogmelarin moshur formalarina miveqqgoti-
lik asasinda yaradilmis birge miiessiselori, strateji alyanslan vo
virtual adlanan korporasiyalan aid edirlor. Bu formalar arasin-
daki forq esasan seviyyeden, integrasiyanin middstindon vo
omokdaglifin togkili formasindan asihdir. Birge milessisalor
daqiq hiiqugi ve teskilat tertibati olar birlikdir: yoni, 6z xiisusi
kapital, idaroetme apparati, firmaya tohkim olunmus guclii ig¢i
heyati olan birlikdir. Strateji alyansin faaliyyeti birgo strateji
istiqgamatiari ile bagh olan terefmiigabilior (tadariikciiler, alici-
lar, istehlakgilar) arasindaki méhkem uzunmiiddotli miinasibot-
lor demokdir. Strateji alyanslara xarakterik misal elmi-texniki
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alyanslardir (ETA) yeni birge maliyyelosme ETKB bareds
miiqavile esasinda mixtelif olgiili firmalann 6z arasindaki
mohkem miinasibetleri, mehsulun iglenib hazirlanmasi ve ya
tokmillesdirilmesidir.

Virtual korporasiyalar konkret layihoni hoyata kegirmoek
figiin konkret olverigli voziyyetden effektli istifade etmek ugiin
oz soylerini birlesdirmis mileyyen miiddet orzinde birge
foaliyyat gosteren miisteqil firmalar qrupudur. Virtual korpo-
rasiyanin miiessiseleri miasir informasiya sistemleri ilo, insan
vo maliyye ehtiyatlanndan garsihgh istifade etmoklo birleg-
migler. Virtual korporasiya fealiyyetinin noticeleri miiayyen
raziliga uygun olaraq onun istirak¢ilan arasinda bokintr. Ade-
ten virtual korporasiyalar texnoloji ve sahibkarhq néqteyi ne-
zorinde daha ¢ox «irolilendilmig» saholerde yaradilir, meselen,
telkommunikasiya kompyuter vo bu kimi sahslorde.
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FOSIL VIII. FIRMA FOALIYVITININ
PLANLASDIRILMASI

§1.Planlasdirmamn idarsedici anlayiss

Planlagdirma menecmentin torkib hissasidir.

Torif. Planlagdirma firmanin (toskilatin) moqgsedlerini
onun foaliyyetinin neticelerini ve mieyyon moaqsadloro nail
olmaq ugiin vacib olan ehtiyatlan gabagcadan gérmek bacang
demokdir,

Planlagdirma agagidak: vacib suala cavab vermoyi talab edir:

1. Tosktlat Oziinii neco gormek istayir?

2Hazirda togkilat harada yerlogir, onun foaliyyotinin
yekunlan ve seraiti necodir?

3.Tagkilat hara harekot etmak istoyir?

4.Toskilatin megsedlorine nego, hansi ehtiyatlarin komayi
ila ¢atmagq olar?

Planlagdirma menecment prosesinin ik ve gox ashomiy-
yotli morhelesidir. Firma torofinden yaradiian planlar sistemi
asasinda sonradan planlagdirilms islarin togkili heyata kegirilir,
onlann heyata kegirilmesi iigiin horokste gotirilmis heyyotin
esaslandirilmasi, neticalore nezaret vo onlarin plan gostericileri
noqteyi-nozerinden giymetlendirilmosi miioyyenlosdirilir.

Miiasir «nenecmentin» «atalarindan» biri A Fayol geyd
etmigdir: «idaro etmok qabaqcadan gérmok demokdin», «qabag-
cadan gdrmek iso demak olar ki, haroket etmok demakdins.

Planlagdirma sadace olaraq biitiin zeruri haroketlari neza-
1o almaq bacanig deyil. Bu helacods isin gedisindo meydana
¢1xa bilecok hor hansi gézlenilmezliyi qabagcadan gérmok ve
onun ghtosinden golmok bacangidir. Firma 6z fealiyyatinde
riski tamamile aradan gdtiire bilmez, lakin semersli gabagcadan

gormenin kémayi ils onlan idare etmoyi bacarar.

§2. Iqtisadi tagkilatda planlasdirmanmn prinsiplori

Planlagdirmamn prinsipleri iqtisadi tegkilatda, plan foaliy-
yotinin xarakterini ve mezmununu miieyyon edir. Plan]ag-
dirmanin prinsiplarine diizgiin smel olunmas1 firmanin somoreli

131



isi tigiin zomin yaradir vo menfi neticelerin meydana gixmasi
imkanim azaldir.

A.Fayol planlagdirmamn 4 esas prinsipini miloyyen etmig-
di ve onlan herekotin yaxsi programumin iimumi cehstleri
adlandinimigdi. Bunlar: birlik, fasilesizlik, ¢eviklik, deqiqlikdir.
R.Akoff ¢ox-¢ox sonra planlagdirmamn daha bir hakim
.prinsipini mdhkemlatdi. Bu da istirak prinsipi idi.

Birlik prinsipi. Birlik prinsipi onu nezarda tutur ki, igtisadi
toskilatda plantagdirma sistemli xarakter dagimalidur.

Sistemn anlayi1 asagrdakilan oks etdirir:

1.elementlerin cominin varhgi.

2.onlar arasindaki qarsiliqli elaga.

3.sistem elementlorinin inkigafimin vahid istiqametinin
olmas1, iimumi moaqsediore-istiqgametlonan davrams.

«Sistem» anlayisimn torkibinin esasim tegkil edenler
firmadaxili planlagdirmada 6z oksini neco tapmalidir? «9laqe-
londirme vo integrasiya» kateqoriyalarnindan istifade ederek
onlan tesvir etmek olar.

Toskilatda planlagdirmanin elementlori ona daxili olan
bolmeler ve planlagdirma prosesinin ayri-ayn hissaleridir. Bol-
melor arasinda qarsiliglt alage iifugi seviyyede elagelendirme
osasinda heyata kegirilir, yoni funksional bdlmeler (marketinq
sObasi, istehsal gobasi, maliyye sobasi ve s.) soviyyesinde.

Plan fealiyyetinin vahid istiqameti, iqtisadi teskilatin
biitiin elementlorinin moagsed Umumiliyi, bolmelerin saquli
birliyi ¢ergivesinds miimkiin olur.

Ayn-ayn  funksional bolmalerin fealiyyetinin planh
olaqelendirilmesi 6ziinii asagidakilarda gostarir:

-agor planlagdirma, verilmis saviyyenin ayn-ayn vahdle-
rinin planh fealiyyeti ile bagh deyilss, onda teskilatin he¢ bir
hissasinin foealiyyatini semoareli planlagdirmaq olmaz,

-bSlmoelerin birinin plamnda her hansi deyisiklik, bagqa
bolmslerin planlannda 6ziinii gdstermelidir.

Planl fealiyyatin inteqrasiyas: onu nezerde tutur ki, togki-
latda planlagdirmanin nisbeten xiisusilesmis proseslori, miixto-
lifliyi mévcuddur, lakin sistemarasi her bir firma dimumi
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strategiya osasinda harokat edir. Hor bir ayrica plan iso biitov-
likde daha yiiksek bdlmenin ve toskilatin planimn bir hissesi
kimi ¢ixiy edir. Tagkilatlarda tertib olunmug planlar sadece ola-
raq bir com, senad yigimu deyil, bir-biri ile bagl bir sistemdir.

Istirak prinsipi. Igtirak prinsipi birlik prinsipi ilo six
baghdir. Istirak prinsipi o demokdir ki, iqtisadi taskilatin her bir
lizvii tutdugu vezifesinden, yerine yetirdiyi funksiyadan asilt
olmayraq plan faaliyyetinin istirakgisidir. Yeni planlagdirma
prosesi onlarin hamisim 6ziine calb etmsolidir.

Istirak prinsipini reallasdirmagin  agagidaki miisbet
xiisusiyyatlori vardir.

Birincisi, tegkilat istirak¢tlanmn her bir iizvii teskilatin
derinden qavranmasi, onun hayatinin miixtalif cohetlerini bil-
meyi edirler. O, avvelkinden forgli olaraq teskilat haqqinda
daha genis vo obyektiv malumat olds edir. Umumiyyetlo firma-
daxili informasiya miibadilosi prosesi asanlasir.

Ikincisi, tagkilatin iizvlerinin, o ciimledsn siravi iscilerin
planlagdirma prosesinde soxsi igtiraki ona getirib ¢ixanr ki,
togkilatin plam, igloyenlerin goxsi plam olur, teskilatin megq-
sodlerine nail olmaqda istirak etmok ise isgilarin sexsi tolo-
batlannin ddenilmesini tomin edir.

Ugiinciisii, igtirak prinsipinin totbiqi onun iigiin gorait
yaradir ki, planlagdirmada istirak eden iggilar 6zlerini goxsiyyet
kimi inkigaf etdirirler. Onlarda yeni verdigler, yeni biliklemr
yaramir, soxsi imkanlannin ifuqi geniglonir, demoli togkilat 6z
golacek vezifelarinin helli iigiin alave ehtiyatlar aldo edir.

Kollektivin iizvlerinin planlagdirmada istiraki «keyfiyyet
dernokleri» kimi strukturlar ¢ergivesinde toskil oluna biler.

«Keyfiyyst domoakleri» Yaponiyada 60-c1 illarin evvel-
lorinde yaranmigdir. «Keyfiyyot dernekleri» keyfiyyet iizerinde
daxili nezaroti hoyata kegirir, yoni problemin halli xarici tosir
olmadan fohlalar terefindon apanlir.

Keyfiyyot dornayi bdyiik olmayan (6-10) is¢i qrupundan
ibaret olub, isle bagh problemlerin tohlilini hayata kegirirlor.

Miasir soraitde keyfiyyet demeklorinin fealiyyet sferas:
onlarin adinda tesvir olundugundan ¢ox-gox genigdir. Domek-
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lardo keyfiyyot Gzerinde nozarot strategiyasinin miizakiresi
firmanin imumi mehsuldarliginin yiiksoldilmesinin daha mii-
hiim mesalolerinin Syronilmesi ilo tamamlanir. Isgiler innova-
siya, texnologiya, tohsil mokteblarinin tohliline celb olunurlar,
firma faaliyystinin osas maselalorinin hollinde yenilikgilik vo
yaradiciliq axtanglari atmosferini yaradirlar.

Bozen derneklarin iclaslan igden sonra koniilliiliik osa-
sinda kegirilir. Bozi hallarda kompaniyanin rehberliyi keyfiyyot
dornoklerinin fealiyyetini miisteqil teskil edir ve onlann 1s
vaxtinda kegirilmesini qerarlagdirir, i giinii qurtardigdan sonra
kegirilon iclaslar iigiin alave i§ giinii haqqi 6denilir.

Fasilosizlik prinsipi. Fazilesizlik prinsipinin mahiyyati
asagrdakilardan ibarotdir:

-miiassiselorde planlagdirma prosesi miiayyen g¢argivodo
daim heyata kegirilmolidir;

-iglonilmis planlar fasilesiz olaraq bir-birlerini evaz
etmolidirler (birinci ikincini, ikinci ¢iinciinii vo s.).

Fasilosiz planlagdirmanmn gortlerinden ikincising, planlann
fasilasiz olaraq bir-birini izlemesine kompaniyalar, bir qayda
olarag amol edirlor. Bununla bele kompaniyalar terefindon
planlasdirma prosesini dayandirmaq hallart da az deyil. Belo ki,
firmalar plani ilin birinci hissesinde isloyib hazirlayirlar, onu
tosdiq edirlor vo planlagdirmami gelon dovriin evveline kimi
dayandinrlar.

Planlagdirma prosesi agagidaki mithiim gertlore gore
fasilesiz olmahidir:

-xarict miihitin qeyri mieyyenliyi ve deyisikliklerinin
nozore alinmamasi, planlara miivafiq diizeligler ve dagiqles-
dilmsler etmayi zaruri edir;

-sortlorin doyigmesi, firmamn 6z daxili deyerlori ve
imkanlan barode tesavviirlori de deyigdirir;

-firma isgilarinin daima plan faaliyystine calb olunmasini,
bundan ireli galen biitiin xeyirlori tomin etmoya imkan verir.

Ceviklik prinsipi. Ceviklik prinsipinin fasilesizlik prinsipi
ilo qarsihqh olagesi var. Belo ki, planlagdirma prosesinde
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gozlenilmez gortlorin meydana g¢ixmas: ilo bagli firmaya 6z
1stiqamatini deyismok imkam verir.

Ceviklik prinsipini hayata ke¢irmak ii¢iin planlar elo tortib
olunmahdir ki, onlara dayisikliklor etmak miimkiin olsun,
edilmiy doyigiklikler de, deyigon daxili ve xarici seraitle alage-
landirilmalidir.

Lakin planlagdirma ehtiyatlarinin miiavysn heddi var:

-planlanin deqiq olmasi glin gostericilorde qoyulmus
ehtiyatlar ¢ox boyiik olmamalidir;

-chtiyatlar ¢ox agagi hidudda da olmamalidir ki, firma
foaliyyatinin istiqamatine xalsl galmasin.

Maliyye-nigteyi nezerinden geviklik prinsipinin temin
olunmas: slave xorclera méhtacdir. Belo xerclorin seviyyesi
miimkiin gelecek risqe uygun olmahdir. Messlan, firma ava-
danliq almaga elave xerc ayimaga hazir olmalidir ki, eger
firmanin prognozlan yeni ndév mehsul buraxihis1 iigiin avadan-
ligin yenidon sazlanmasim telob edirse, o avadanhgm alinma-
sina vesait ayurmaga hazir olmalidir.

Olave xerclerin kémoyi ile planlara ¢evikiik vermeyin 6z
mohdudiyyatleri var. Ele ola biler ki, xercler o geder yiiksak
olsun ki, plamin gevikliyi ve onunla bagl: {istiinlitkiar 6den-
masin.

Dagqiqlik prinsipi. Her hansi plan o derscede deqiq tertib
olunmalidir ki, firmamn taleyi iizorinde asilmig qeyri miioy-
yenliklorle bir araya sifa bilsin. Bagqa sézle, firma faaliyyetinin
xarici vo daxili geraitinin imkan verdiyi hiidudla planlar kon-
kretlagdirilmali va detallagdmimalidir.

Strateji uzun miiddetli planlagdirma foealiyyetinin esas
maqsadlerini ve {imumi istiqgametlerini miloyyen etmek iigiin
nezerde tutulan planlarda detallanin konkretliyi miitleqcehat ol-
mahidir. Belo ki, bu planian reallasdiran adamlann ve kollektiv-
lerin hereketini miisyyenloasdiren telimatdir.
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§3. Firmadaxili planlagdirmamn tiplori

Toagkilatdaki planlasdirma ve ya diger tipe aid ola biler.
Planlagdirmanin tipini mileyyonlagdiron tosniflagdirme nisano-
leri asagidakilardir:

-planlagdirmada qeyri-miloyyonlivin deracasi;

-planlagdirma ideyalannin mitvaggeti istiqamatlenmaesi:

-planlagdirmanin ifuqi.

Planlagdirma qeyn-miayyenliyin deraecasi. Plan faaliyye-
tinin qeyri-miioyyenliyi doracesinden asilt olarag-toskilatda
planlagdirma sistemloarini iki tipe ayirmaq olar. Birinci sistem,
tamamile gabaqcadan bilinon mihitdo faaliyyat gosterirlor ve
informasiya cahstden gatismamazhglan yoxdur. Demoli, bu ciir
sistemnlorde hadisslor tam aydinliga malikdir: 100%-li zomanat
vermok olar ki, ager A hadisesi bag verorse, onda onun ardinca
B hadisesi do bag veracek. Planlagdirmanin bu tipini determi-
natlagdinlmig sistem adlandinrlar. Determinatlagdiritmig sistem-
lar makrosaviyyalidir. Milassisoe saviyyasinda bu sistem foaliy-
yotsizdir.

Planlagdirma sistemlorinin ikinci tipii xarici miihitdoki
milayyanlikde ¢atismamazligla ve informasiya quthg: ile sort-
lonir. Bela ki, menecer gobul olunmus X gerarinin naticesinin
miioyyen shamiyyatini gabaqcadan deys bilmir, hotta bu gorar
80% yaqinlikis hoyata kegirilo bilss ds.

Naticenin gabaqcadan bilmesine tam yeqinlik vermoyon
planlasdirma sistemlarini ehtimal olunan adlandiniriar. Praktiki
olaraq her bir tegkilat 6z faaliyyetinin iimumi planlagdinimasim
hayata kegirorken qeyri-miloyyenliy1 ilo rastlagir. Lakin qeyri-
miioyyenliyin derocosi iqgtisadi inkigafin seviyyesindon, tarixi
soraitdon ve bagqa amillerden asih olaraq deyisir. Belo ki,
dinyamn inkigaf etmis Olkolorindo senaye iqtisadiyyatdan
sonrakt daha yiiksak inkigaf tipina, postsenaye igtisadiyyatina
kegid tesarriifatin miirekkeblogmasi tiziinden geyri-mileyyen-
liyin giclenmesine ve onda doyigikliklarin siiretlonmesine
gotinb ¢ixartd:.

Ehtimalh planlagdirma sistemlorinin agagidaki variantlan
vardir:
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1.Sart 6hdalikler sistemine asaslanan planlasdirina. Bu ciir
planlagdirma ela veziyystler iiglin yanyir ki, orada hadisslerin
neco qurtaracagina yiiksok deracede eminlik olsun. Masalon,
yax§1 tams olan, yoxlanmig terefmiigabille kontraktin baglan-
mas1, bu zaman planlan yalmz gézlenilmez, fors-major veziy-
yotlar dayigdira biler.

2.50xs1 masuliyyet altinda planlagdirma. Bu planlagdirma
birinci tip, yeni tamamils geyri-miioyyonlik olan vaziyyet iiciin
moeqbuldur. Bu halda menecer imumiyyatls nays iss omin deyil
ve 0z casareti, risqi hesabina haroket edir, biitin masuliyyati 6z
izerine gotiriir. Bun n6v planlagdirma moéhkem, sabit, teser-
rifat foaliyyotinde tecriibesi olan ve miirekkeb daxili olan
miiassisalar ¢iin az derecada xarakterikdir. Daha gox doracede
isa boylik olmayan, yeni yaradilmis atraf mithit haqqinda lazimi
biliye malik olmayan ve 6z kontragentlari ilo yaxst tonzim-
lenmis alagasi olmayan sahibkar teskilatlara aiddir.

3.Tosadifi hallara uyguniasdinlmis planlagdirma. Bu név
planlagdirma evvalki iki név planlasdirma arasindaki vaxtda
olan planlagdirmadir. Bels ki, bir torefden o firma foaliyyetinde
daima qeyri-miteyyenlikle iiz-lize golir, diger terofden o, geyri-
miieyyon milhitde hsreketin miimkiin variantlarim nozara ahr
ve bununla da onlarn gabaqcadan bilinme ehtimalim artirir.
Tacriibade hadisalerin miimkiin inkisafinin asasen iig-dérd vari-
antdan artig1 yoxdur.

Planlagdirma ideyalarmin miuveqgeti semti. Planlasdir-
manin tipleri hamginin bir-birinden esas ideyalarin semtlon-
masine goro segilirlor. Bu menada planlasdirman 4 tipe ayinr-
lar: reaktiv (yalmz kegmise tuslanan) inaktiv (yalmz indiye uy-
gunlagan), preaktiv (yalmz goloeceyo baxmag) nozerde tutan) ve
interaktiv (planlasdirmanin biitiin yaxs1 ideyalarimin qargiligh
tesirine semtlanan).

Reaktiv planlagdirma (kegmigo qayidis). Reaktiv planlas-
dirmamn niimayendelori inkigaf iisullarii kegmisdo axtanirlar.
Onlar bu giiniin biitiin nailiyyetlerini inkar edirlor va bu néqteyi
nezordon texnikaya ve miiasir texnoloji cemiyyete neqativ
yanagirlar.
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Reaktiv planlasdirmamin asas metodu genetik yanagmadir.
Yomi her hanst problem onun yaranmas1 keg¢mis inkigafi
noqteyi-nezerinden tesdiq olunur. Problemin sebsbini kegmigdo
taparaq onu sixib saxlamaq guya problemt yoxa ¢ixarir.

Masalan, menecer toskilatin bolmealarinin birinin pis isi ilo
{iz-lize golir vo effektsiz igin sobabini teserriifat informasi-
yasinin ibtidaiden diizgiin olmayan sistemla islonmesinde gériir.
Menecer gerar gebul edir ki, lazimi ixtisasa malik olmayan
mithasib igden ¢ixanlsin. Lakin bdlmenin gelaceyr bununla
yaxinlagmur, axi rehbar zemanat vere bilmir ki, isden ¢ixarila-
nin yerine yaxgisi, daha effektli igloyen miitexassis galacsk.
Lazimsizdan imtina ederak biz he¢ do homiso yaxsim elde
ctmirik.

Iqtisadi teskilat reaktiv planlagdirma torafdarlan terafin-
den méhkem, sabit, gaydaya sahinmis mexanizm kimi tesavviir
olunur. Teskilatda bas veranlerin harmsi evvalcodan melumdur.
Toeskilat yuxandan aga@ yiiksok rahberin gexsi niifuzu ve onun
tabegiliyindekilore ataliq miinasibeti ile idaro olunmalidur.

Reaktiv planlagdirma kegmis tecriboye soykenir ve
asapidan yuxan heyata kegirihir.

Ovvelco plana daxil olan bu agag1 bolmslerin ehtiyaclan
aydinlagdinlir. Toplanmi§ materiallar sonraki saviyyali rohbor-
liye verilir, o da 6z ndvbasinde onlan yoxlayir, redakte edib
ndvbeti seviyye verir ve s. Nohayot iimurm layihe segilib hazir-
lanir. Umumi plan asag bolmslor terefinden ikinci dofe yoxla-
nilmur.

Reaktiv planlagdirmanin nogsanlan asagndakilardur:

1.0na sistem kimi yox, vahid elementlerin toplusu kimi
baxilir. Bunun naticasindo biitoviin ayri-ayn hisseleri arasinda
(masalen, marketing $ébesi va istehsal gobasi) qarsiligh tesirin
miisbot effekti itiriimig olur.

2 Planlasdirma bu giiniin obyektiv geraiti ve golecak
dayigiklikieri nezere almadan aparilir ¢eviklik prinsipine emol
olunmur.

3.Reaktiv planiagdirma osasen yalmz yilksek rehberliyin
funksiyasidir (igtirak prinsipine @mel olunmur). Planlagdirmada
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igtirak etmak ii¢iin bir gayda olaraq «tecriibesi olan», yoni yash
nasl devet olunur, mieyyen menada genc smokdaslarin
imkanlarina shemiyyst verilmir.

4.Tegkilatin agaf1 soviyyolerinin tolobatlan bir defo
nozers alindigindan, sonradan agafiya dogru teshih olunur,
asag1 bolmelorin rehborleri 6z telebatlarinin saviyyesini yiik-
seltmoye ¢aligirlar vo bununla da qeyri-istehsal xarclorini arti-
nrlar, bu ise iqtisadi teskilatin toserriifat fealiyyatinin imumi
effektini agag) sahr.

Qeyd etmok lazimdir ki, reaktiv planlagdirmanin miisbot
cohetlari do vardir:

-tarix, ke¢mis tecriilbayo daima miiraciet olunmast;

-sort vo digtinillmemis deyisikliklorden qoruyan ardicil-
ligin giiclii hiss olunmas;

-milessise iscilerindo tehliikesizlik hissini yaradan ene-
nalorin saxlanmasi;

-inaktiv planlagdirma (siistlik). Inaktiv planlagdirma zama-
n1 kegmiga qayitmaq, hamginin ireliye herakato calismaq lazim
bilinmir.

Bu tip planlagdirma méveud soraiti kifayat qoder yaxsi,

her halda meaqgbul tesevviir edir. Demsli planlagdirmanin basli-
ca prinsipi: «$eylorin tobii heroketini deyismemak iigiin vacib
olandan minimum planlagdirmag» olmaldir. Beloliklo do inak-
tivist rehbarler 6z teskilatimin faaliyyetinde hansina ciddi deyi-
sikliklorin edilmesine ¢aligmalar ve «yorulmadan» islayirler.
Dayisikliklerin qargisinin alinmasi ve 6z «stilini» saxlamaq
-inaktiv planlagdirmadan istifade edonlorin asas mogsadins gev-
rilir. Qorarlann gebul edilmesinde biirokratgiliq ve siiriindiir-
mecilik, qararlann goebul olunmasi miixtslif daima iclaslar ke-
giron komissiyalar ¢argivesinde heyata kegirilir. Togkilata ve
onun magqsadlerine geyri loyal miinasibet esas bela sayilir ve
ciddi cezalandinlir. Problemin kegmisi planlasdirictlar marag-
landirmur.

Planlagdirma vaxtin goxu faktlarin toplanmasina ve onlarin
ilkin iglanmesine sorf olunur. Analitik séboler hadden artiq
sisirdilmis olur. On ¢ox tacriibasi olanlar qiymstli is¢ilor kimi
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taninmurlar, o is¢iler tammrlar ki, bag versnin mahiyyatini tut-
mag bacanr, ¢oxlu elageleri var, yeni «bilen adamlam sayi-
lirlar.

Interaktiv planlagdirma ils iki esas problem baglidir:

1. Menecmentin praktik modeline nisbaten interaktiv plan-
lasdima tezo ideal tikilidir. Koorporasiyaya garst meshur
miibarize izre olan ingilis miitexasisi C.T. Xiqqensin tedqiqat-
lanina uygun praktik olan menecerlorin goxu son on illiklore

"qeder tomin olunma folsofosine terafdar idiler, yoni: gox
artinimamygs moagsedleri formalagdirmaq, bu giinlin geraitinde
daha ¢ox moegbul olan isullarla ehtiyatlan boliigdirmek ve
nozaroti hoyata kegirmok. Yeni son on illiklere kimi planlag-
dirmanin en ¢ox yayilmis formasi innaktivizm idi ki, indiki
seraitde yavag-yavag Oz yerini golocek doyisikliklare vo onlann
nezere alinmasina semtlenon planlagdirmaya verirdi.

2. Hetta nozeri néqteyi nozorden ayrica gotirilmiig
igtisadi tegkilat 6z gelecayine tam nazarot ede bilmoz. On ¢oxu
effektiv sokilde ona uygunlagmag bacarar. Demali firmanin 6z
gelecoyine miinasibati onu layihelesdirme yox, ona uygunlag-
magdir. Qeyd olundugu kimi hetta bu tip de biznes alaminde
oziinii lanq tamdir, baxmayaraq ki, bu iisulun tetbiqi ¢oxsayh
xarici amillorle tolesdirilir.

Planlagdirmamn {ifiiqii. Toagkilat terefinden tertib olunmusy
planlar vaxt iifliqiind (dovrii) ehate etmesinden asili olaraq i¢
tipe aynhir:

- uzunmiiddatli planlagdirma;

- ortamiiddatli planlagdirma;

- qlsamuddath planlagdirma.

Miiddete gbre planlagdirma tesnifatim ideyalarn vaxta
goro somtlogmasi ile qangdirmaq olmaz. Ideyalann vaxta gore
samtlesmesine gore tiplarin ayrilmasi prinsipce miixtalif folsofi
planlagdirmalann mévcudlugunu nezerde tutur, bu da kegmigo,
indiye vo goloceye miinasibetden asih olur. Planlagdirmanin
uzun, orta vo qisa miiddotli tiplere ayrilmasi plan gostericilerini
yerine yetirmek tgiin vacib olan vaxt hisselerinin miixtelifliyini
bildirir ve texniki xarakter dagiyir.
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Uzun miiddetli planlagdirma adsten uzun bir vaxti 10
ilden 25 iledek bir vaxti ohate edir. Bir vaxt uzun miiddotli
planlagdirman: strateji planlagdirma ilo eynilesdirirdiler. Lakin
indi bu iki anlayis ayniliqgda méveuddur. Strateji planlagdirma 6z
mezmununa gore uzun miiddetlidon daha miirokkebdir. O
planlasdirma d6vriiniin uzaldilmasinin sade tisuludur, yeni stra-
teji planlagdirma sadece olaraq vaxt funksiyasi deyil.

Orta miiddatli planlagdirma uzun miiddetli planla miiey-
yeonlegon istiqametlori (semtleri) konkretlogdirir. Elo olur ki,
daha qisa miiddet Gigiin nozorde tutulur. Bu yaxin vaxtlara kimi
orta miiddotli planlagdirmanin iifiiqii 5 ilo berabar tutulurdu.
Lakin xarici mithitin gdzlenilmaz xarakteri ve deyigikliklorin
siiret1 bir ¢ox firmalart macbur etdi ki, 6z planlarimn miiddetini
5 ilden 3 ile kimi gsaldsinlar, uygun olaraq 5 illik planlar
vzunmiuddatli planlar sirasina kegdi.

Qisa miiddatli planlagdirma planlann 1-2 ile islonmesidir
(adeten qisa miiddetli planlar bir illik olur). Qisa middtli
planlar daha uzun miiddatli planlarda miiayyen edilmis magsad-
lore nail olmagq iigiin togkilatin ehtiyatlarindan istifado etmayin
konkret iisullarini 6ziinde cemlesdirir. Qisa miiddatli planlarin
mezmunu riibler ve aylar lizre detallasdinlir.

Planiagdirmann biitiin i tipi bir-birine uygun galmoli ve
bir-birile ziddiyyet tegkil etmamalidir.

Tesnifatin gosterilen {i¢ {isulundan bagqa bu ve ya digor
tipin plan fealiyyeti prosesinde shemiyyetinden asili olaraq
planlagdirma tiplerinin bdlgiisii méveuddur. Burda planlagdirma
iki 8sas tipe ayrilir: strateji vo operativ.

§4. Strateji va operativ planlagdirma. Iqtisadi taskilatda
planlagdirma prosesi
Iqtisadi toskilatda biitiin planlagdirma prosesini iki osas
morhaloye ayirmaq olar: firma foaliyyatinin strategiyasim isle-
yib hazirlamaq (strateji planlagdirma) ve islonmis strategiyanmin
realizasiyasim, taktikasim miioyyan etmok.
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Strateji planlasdirma. «Strategiya» anlayisi yunan men-
solidir. Ik avvel o herbi mena dasimisdir ve gslebanin alda
edilmasinin diizgiin yoliarini tapmaq manasim verirdi.

Firmanin strategiyasi onun esas maqsadlernin ve bu
magsadlero nail olmaq iisullarinin mecmusdur.

Basqa sozlo, firma fealiyyetinin strategiyasim igloyib
hazirlamag, onun fealiyyetinin imumi istigametlarini miieyyen
etmok demakdir.

Strategiya arzu olunan meaqsodlorin, sadsce olaraq, miioy-
yon edilmesi ve onlarin hayata kegirilmosinin slvenisli tisullari-
nin taptlmasi ola bilmez. Arzu olunan real kimi gebul etmok ha-
lo strategiyan: islomek demok deyil. Strategiya xosa golon xe-
yallara yox, firma inkisafinin real imkanlarina istina olupmali-
dir. Ona géro do strategiya har seydon evvael togkilatin onun fo-
aliyyetinin xarici vo daxili veziyyetlorine obyektiv reaksiyadir.

Baxmayaraq ki, ¢oxlu teskilatlarda strategitya orta mid-
dotli planlasdirmaya esaslanir, adaton o uzun miiddote nozerds
tutulur. Bununla bela strateji ve uzun miiddoatli planlagdirma
geyd edildiyi kimi bir menah deyildir. Strategiya vaxtin yox,
istiqgamotin funksiyasidir. O, sadaca olaraq eslinds merkezlog-
meayarok, firma inkisafimn global ideyalarinin macmuunu 6ziin-
do birlogdirir.

Strategiyanin  iglenmesi ii¢lin mosuliyysti iqtisadi
taskilatin rehberliyi dagiyir, bels ki, strateji planlagdirma yiiksok
moasuliyyet, harokotlorin menecer terafinden miqyash shatasini
tolob edir. Plan komandas: strateji planlagdirmam firmanin
goelacoyi barodo qararlarin qabul edilmesine analitik yanagmani
tomin edir.

Taktiki planlasdirma. «Taktika» termini da avval yunan
mongeli harbi termin olub, verilmis magsadlorin hayata kegiril-
mosi Gglin yarark olan qiivvelorin manevri menasini verir.
Taktiki planlagdirma strateji meqsedlaro nail olmaq ligiin
togkilatin ehtiyatlanni nece boligdiirmek bareds gorarlarin
gobul edilmesi demakdir.

Taktiki planlagdirma adeten qisa miiddstli ve orta
miiddetli dovrlari ehats edir.
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Strateji vo taktiki planlagdirma arasinda ferqler vardir.

Strateji planlagdirmanin asas menas: odur ki, tagkilat noye
nail olmagq isteyir. Taktiki planlagdirmada ise tagkilat bu voziy-
yate neca nail olmalidir. Yoni strateji vo taktiki planlagdirma
arasindak forq, mgsadler ve vasitaler arasinda olan farqdir.

Bundan elave bagqa ferqlar de vardir:

- taktiki planlagdirma seviyyesinde gerarlarin qabul edil-
mosi bir qayda olaraq az subyektiv olur, ona gére ki,taktiki
planlagdirma ile masgul olan menecerlero keyfiyyeotli, konkret
informasiya daha anlagighdir. Taktiki planlasdirma zamani kom-
plter texnologiyasina esaslanan tohlilin migdar metodlan totbig
oluna biler;

- taktiki gorarlann yerino yetirilmesi yaxst miisahide
olunur, riske az maruz qalir, bels ki, bu ciir gerarlar asasen
daxili problemlora aiddir,

- taktiki qerarlar asan qiymetlondinlir, belo ki daha
konkret reqamlar neticelerde 6z aksini tapur;

- taktiki planlagdirma idareetmenin orta ve agafi seviy-
yolarinde comlosmekla yanasi, hamginin ayri-ayn bélmslerin,
orazi, regional, funksional bdlgelerin soviyyelerine meyli
xarakterikdir.

Operativ planlagdirma elo taktiki planlasdirma monasim
verir. «Operativy planlagdirma teserriifatda qisa vo orta dévr-
lorde ayn-ayn emeliyyatlanin planlagdinlmasidir, messlan,
tosomifatin planlagdinlmasi, marketingin planlagdirilmas: va s.
Operativ planlagdirma dedikde hemginin tegkilat biidcesinin
tortibi baga diigiiliir.

Teskilatda planlagdirma ile bagh foaliyyeti bir nege asas
morheleys ayirmagq olar;

1. Planlann tertibi prosesi ve ya bilavasite planlasdirma
prosesi, yeni tegkilatin gelecok maqsedleri ve onlara nail olmagq
tsullan barede qerarlarin gebul edilmosi.

2. Plan gerarlanmn yerina yetirilmosi iizro real gostori-
cilerin miiayyanlegmasi.

3. Neticolore nezaret. Bu merheledo real netlcalarle plan
gostaricilerinin miiqayisesi gedir. Baxmayaraq ki, nezaret, plan
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faaliyyotinin axirinct morholesidir, onun shamiyyati gox bo-
yiikdiir, bele ki, nazaret togkilatda plan prosesinin somarsliilyini
miiayyen edir. :

Beloliklo planlagdirma prosesi firmamin imumm foaliy-
yatindoa 1lk marhaleni togkil edir.

Planlasdirma prosesi, planlann tortibi lizre sade ardiciiliq
deyil mahiyyetco o hokmen bir hadisenin o birisinin ardinca
galmasidir. Proses boyiik ¢eviklik vo idareetmo msharati telab
edir. Planlagdirma prosesindo istirak edon adamlar tokca onlara
aid funksiyalan yerina yetirmirlor, sorait tolob edorse yaradici
horakat edarak isin xarakterini dayiso bilarler.

Planlagdirma prosesi bir-birinin ardinca galan marheledon
ibaratdir: '

Birinci merhala. Firma, teskilatin xarici va daxili mithi-
tinin tedqiq edir. Togkilat miihitin baslica komponentlerini
mileyyen edir, onlardan tagkilat iigiin hegigeten shomiyyatli
olanlan ayirir, bu komponentlar hagqginda informasiya y15imin
ve miisahidasini aparir, mithitin galecak veziyystinin progno-
zunu tortib edir. Firmanin real vaziyyotini qiymetlondirir.

Tkinci merheale. Firma 6z fealiyyotinin arzu olunan isti-
gamatlori ve semtlorini miioyysn edir: gdrme, missiya, maq-
sodler kompleksi. Bazen maqsadlarin milayyan edilmesi miihi-
tin tshlilinden avval galir.

Ugiincii morhola. Strateji tohlil. Firma moqsadlori xarici
vo daxili miihitin amillerin tedqiqinin neticolorini miigayiso
edir. Stratei tohlil metodlannin komoy:r ile strategiyamn
miuxtolif variantian formalagir.

Dérdiincii marhale. Alternativ strategiyalardan birini seg-
mak ve onun iglanmesi.

Besinci morhols. Firma fealiyyatinin yekun strateji plam
hazirlanir.

Altinc1 merhsla. Orta miiddeatli planlagdirma hidudunda
plan ve programlar hazirlanir.

Yeddinci morhsle. Strateji plan va orta miiddetli plan-
lagdirmanin naticelari esasinda firma illik operativ planlan vo
layiheleri isloyib hazirlayr.
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Sekkizinci ve dogquzuncu morhalelor. Bunlar planlag-
dirma prosesinin bilavasite merhsleleri olmayib yeni planlarin
yaradilmasi iiglin zemin yaradriar.

§5. Iqtisadi taskilatm planlar sistemi

Planlar sistemi planiagdirma proseisnin naticasidir, ve
faaliyyetin asas gostoricilorini 6ziinde comlesdirir.

Mahiyyetce plan, menecerlor iiciin teminatiar toplusu
olub, firmanin mogsadlarinoe nail olmasi prosesinds toskilatin
her bir hissesinin hansi rolu oynayacagin tosvir edir.

Planlagdirma prosesi miirekksb va miixtalifdir. Bununia
da, planlar sisteminin kompleksli xarakteri mitayyan olunur vo
onu agagidaki elementlors ayirmaq olar:

1. Strateji plan, yeni firmanin bas plan: (5 il avvel tortib
olunur) ve strateji planin davarm kimi tertib olunan {imumi
firma planlar.

2. I'irma terkibine daxil olmug ayn-ayn isgiizar vahidlerin
strateji planlari.

3. Taskilatin operativ plan]art:

- canl fealiyystin {imumi firma planlan «tesorriifat plan-
lari» va ya «galir planlan» bir ile nazerds tutulur. Cari planlarin
fealiyysti naticesindo xidmotler ve mohsullar, istehsal olunaraq
bazara gixanlir;

- b6lmslerin cari planlan, o ciimloden biidce planlan, cari
foaliyyetin {imumi firma planlarimi tamamlayirlar.

4 Planlarla yanagi, planlagdirma prosesinin neticeloari,
programlar (v ya plan-programlar) ve lahiyslerdir.

Strateji plain gdrme missiyasi, imumi megsedlori 6ziinds
birlegdirir, strategiyamin segdiyi foaliyyotdo tegkilatin golo-
cokde yerini mieyyen edir. Togkilatin siyaseti strateji planin
torkib hissasidir. Teskilatin global proqramlan strateji plana
daxildir.

Strateji plan daha agag1 saviyyelerde qararlar qebul ede-
ok Umumi moqsodlerini cari meqsedlerde konkretlosdirir.
Bundan basgqa strateji plan agag: saviyyoli planlar {i¢in meh-
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dudlasdincidir, yani operativ planlasdirmamn vezifalarinin helli
{igiin vacib olan ehtiyatlarin sayim azaldir.

Hor hans teskilatin fealiyyot planini ya hiicum kimi, ya da
miidafio kimi xarakterize etmok olar. Hiicum planlan, teskilatin
genis inkisafim nezorda tutur: yeni mohsul ve xidmetlerin isteh-
sali; yeni satig bazarlarina ¢ixig, reqabet ustiinliiyiinii olde
etmok. Hiicum planlanini adatan iri, yiiksek iqtisadi potensiala
malik firmalar yaradirlar.

Orta vo xirda firmalar ekser hallarda midafis planlan ile
kifayatlenirlor, hansi ki, 6z movqelerini saxlamaga calistrlar.

Toskilatin inkisaf plani, hiicum planlannin niimunesi kimi,
firma foaliyyatinin yeni sferalarim yaratmaq Ggln vacib olan
todbirlor kompleksini 6ziindo birlegdirir. O, yeni mdvqelora
¢ixmagmn yollanm mileyyen etmsli vo agagidaki suallara cavab
vermayi bacarmalidir:

- golocakde tolebatin sartleri nece olacaqdir, verilmis igti-
sadi toskilatdan istehlakgilar hansi mehsullan ve xidmetlori.
- gozleyecakdir?

- toskilatin inkigafi liglin vacib olan daxili elementlor necs
olmalidir?

- miiessisenin nomenklaturasina hansi yeni mshsul névleri
olave olunmalidir ve ya eosas mehsulun hansi hissesi yeni
mahsul ve xidmotlerle avez olunmalidir?

- yeni istehsallar yaratmagin toskilat: isullann neceo
olmahdir?

Miidafie planlarinin asas variant legvedicidir.

Legvedici plan tegkilata lazim olmayan elementlarden
azad olmaq iizra toklifleri dziinde birlesdirir. Bu ziyanli vo asa-
g1 rentabelli mohsular va xidmetlsrin konkret névleri, effektsiz
islayen miilkiyyat, ayni-ayn tagkilat1 vahidler ola biler.

Programlar adeten igtisadi teskilatin heyatinin en vacib
saholorinin inkisafini miieyyen edir. Masalon, texnologiyanin
tokmillesdirilmesi programmi, keyfiyyot iizerinde nozaretin
togkili programu, ehtiyatlanin herokatini nezere almaq proqram
Vo s.
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Layihaler - programlardan onunla farglenir ki, teskilatin
hayat fealiyyetinin ve inkisafinin miieyyen aspektins semtlanir
vo mieyyen deyeri olur. Qrafikle yerine yetirilir, texniki vo
maliyye parametrlorini birloesdirirlor. Yeni konkret islenmayin
yiksak saviyyesi ile forglenirlor. Adston layiheler firmanmn
yeni mahsullarimn ve xidmetlerinin yaradilmasi ve bazara ¢1xa-
nilmasi ilo bagh olur.

Yerine yetirmenin daqiq vaxtim ve yeni mohsullann
konkret xarakteristikastm miisyyen edorkan layihelarin imkan-
lanni sisirtmoek lazim deyil. Layihoa formasinda adaton biznes-
plan tortib edilir.

Plan senadlerinin gosterilon névlorinden basqa, togkilat
yardimct planlar tortib etmalidir. Bu, milessiselorde planlag-
dirmamn daha yaxg1 toskili Gi¢iin lazumdirlar: planlagdirmanin
togkili plani gbzlenilmez seraitler zaman: fealiyyet plani, oks
olage programlari, planlar giymotlendirme programlart.

§6.Firmadaxili planiagdirmamm taskili

Planlagdirma prosesi diizkiin toskil olundugu halda firma-
daxili planlagdirma yaxs1 netico verir.

Planlagdrmann  qurulugu. Iri miiessissler bir qayda
olaraq planlagdirma prosesini miihiim istisnalar olmadan biitov
hayata kegirirlor. Miirokkob teskilat: formasi, firmalarin ham
strateji vo orta miiddatli planlara ve programlara, hamginin
operativ  planlagdirmanin biitin névlerine ehtiyaci vardur.
Boyik firmalar yeni mehsuilarn istehsali layihalorinin hazir-
lanmas: vo satilmasi mesuliyyetini dagimalidirlar.

Daha kigik firmalar planlagdirma prosesini sadelesdirib
besillik strateji va illik operativ planlann tertibi ile kifayetle-
nirlar.

Ogor kigik firmalar hiiciim planlannin  yaradivimasina
yonaliblerse, bele halda onlar istehsalin inkisafi layihesini ha-
zirlayir.

Planlagdirma prosesinin totkib elementlorini miiayyen
etdikdon sonra bu tg liglin mesuliyyet dagiyanlar planlagdirma
heraketlerinin ardicilligini miioyyanlaegdirmelidirler.
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Montiqi cehatden planlasdirma prosesinin  qurulusundan
goriindiiyii kimi taktiki planlann teitibi strateji pianlagdirmadan
sonra golir. Lakin operativ planlagdirmada geniy tocribaye
malik olan menecerler vo planlagdiricilar strateji planiagdirma-
nin ilk addimlinndan plan faaliyyetini strategiyamn muayyen
edilmasinden baslamaga ehtiyat edirlor. Tegkilat fealiyysotinin
on mithiim istqametlerinin formalagmasimn onlar hedden gox
miicerad masguliyyot kimi tasovvir edirler, vaxtin itirilmosi va
toxirasalinmaz vozifalers digget ndqteyi nezerinden noinki
xeyirli hotta tohliikeli saywrlar. Bii clir menecerlor operativ
planlarin iglonmosi ile mesgul olurlar: plan fealiyyetinin osas
noévii kimi strateji planlagdirmani iso yoxlama, slave mas-
guliyyet kimi giymotlondirirler. Bu ciir hallarda plantagdirmanin
ardicallign  ziddtyyetli olur: evvelco operativ planlanin tertibi,
sonra isa strategiyanin iglenmosi. Lakin tecribanin gostordiyi
kimi, tedricen 2-3 illik ddviden sonra menecerlor strateji
planlagdirmanin  vacibliyini baga diisiirler, zaruri verdislora
“yiyelenirler ve goriirler ki, onlar {igiin strategiyadan taktikaya
getmok serfolidir.

Ela hallar olur ki, strateji ve operativ planlar eyni vaxtda
yerina yetirilir. Bu ciir tecriibanin baghca ndégsam effektiv
planlagdirma iigiin strateji problemlarden iistiin olurlar vo fuma
oz fealiyyotinin esas semtlorini itirir.

Ogor prosesin mozmunu ve ardicilhift milayyen olunubsa,
planlagdirma prosesini teqvim ardiciilifi ile canlandiran quru-
lugun tortibi firma tiglin xeyirlidir. Bu qurulugun mixtelif nov-
leri ola biler: diagramlar, cadvaller, grafiki zencirler, grafiki pi-
ramidalar ve s. Biitiin hallarda bele qurulus firmaya gdémek
edir ki, agagidakilar aydinlagsin:

-biitovlitkde planlagdirma prosesinin yaxsiligs;

-onun tesnifatim vermok ve prosesin merheloslorini ilin
miixtalif dovrlerine bdlmek;

-planlagdirma prosesinin her bir marhalesinin yerine
yetirilmasi iizerinde nezaret prosesini togkil etmak.

Lakin ardicil qurulugdar da planlagdirmam hertorofli oha-
to etmok li¢lin kifayat olmur. Ciinki, onlar firma g¢ergivesinda
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bag veron biitin dayisikliklari vo planlagdirma prosesinin biitiin
clementlorini, planiasdirma prosesinin elementleri arasindaki
bltiin qgarsihqli slagelari, giic tesirlerini vo informasiya selini
gostarmakde ¢atinlik gakirler. '

Planlagdirma iizre informasiyanin ¢oz hissesi gifahi for-
mada iclaslarda xiisusi xaberlor soklinde vo s. verilir.

Bununla bele sxemlerin tortibi planiagdirmamn istirak-
cilar1 digiin ¢ox xeyirlidir, belo ki, bu plan foaliyyetini intizaml
edir.

Planlasdirma prosesinin fasilasiz oimas: {¢iin ve iki 5 illik
plan arasinda uyunsuzluq yaranmasi Ugiing firmalar siiriisen
planlar tortib edirler. Siriigen planda kegon ilin yerina yenqi il
alave olunur (bela ki, 1996-2000 illorin planinda 1995-ci ilin
qurtarmast ila 1999-cii ile alave olunur, 1997-ci ilde 2001-ci
idlodok Gfiig miieyyen olunur). Bu zaman texnologivada, siya-
sotde bag veran dovigiklikler firmamn vema tortib olunan
planinda nazera ahinir.

Ardicil planlasdirma sxemlorine uygun olaraq plan-
lagdirma lizre miisyysn amoliyyatlar, her il toxminon ilin eyni
vaxtinda miitemads hoyata kegirilir. Planlarin yerina yetiril-
masinde ciddi ayintiler oldufu halda planin tartibine yeniden
baxihir.

Planlagdirmanin tskilat1 strukturlan. Planlagdirma prose-
sindo toskilatin yiksek roahberliyi, planlagdiricilar komandass,
bélmalerin rahbarleri vo miitexessislar istirak edirlar. Plamin
tortibine vo miizakiresina togkilatin biitiin is¢ilonnin calb olun-
mas: ideal gorait yaradir va vacib sayilir. Onlar arasinda iear-
xiyaya uygun vezifoe bdlgiisii aparilir.

Yiiksok rohborlik planlagdirma proseinin memandir, onun
osas marhadelorini v ardicilhigimi mileyyen edir.

Yiiksok menecment planlasdirma proseini tagkilatin hor
bir omokdas: iigiin asan ve aydin etmolidir vo biitliin iggilerin
ona maksimumum cald etmayi bacarmahdir.

Yiiksek rehborliyin diger funksiyas: firma strategiyasinin
islonmasi vo strateji plpnlagdirma gorarlanmin qobul  edilme-
sinden ibarstdir. Firmamn rohbarliyi Inun inkigafinin imumi
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mogsadlerini ve onlara nail olmagiq asas isullanm mieyyan
edir. Strategiyamn islenmesi yiiksok menecmentden analitik
bacarniq ve genig tofokkiir tolab edir.

Orta ve asag1 cinahin rehborliyi, ve bdlmolerin miitexes-
sisleri operativ planlann iglenib hazirlanmasi ile mesgul olurlar.
Togkilatin xarici ve daxili mithitinin tehlili, prognozlarin tertibi
vo homin miitexessislerin vezifelerine aiddir.

Plan komandasimn funksiyalar ve strukturu (qurulusu).

Planlagdirma xidmeti firmanin strategiyasinin iglanmasin-
do, onun asas magsedlerinin aydinlagdinimasinada igtirak edir.
Ancaq bu funksiyani yerine yetirerken planlagdincilar moslo-
hetgi, konsultant rolunda ¢ixis edirler. Cox hallarda strategi-
yamn esas mosalolorini onlarin istiraki ile yilksek vezifeli
soxsler sohbatlerdo, diskussiyalarda miizakire edirler. Strategi-
yanin tesdiqi ile bagh yekun gerar yiiksok rehberlik qebul edir.

Basqa miitexassislerle bir yerde planlasdincilar firmanin
xarici vo daxili miihitinin tehlilini heyata kegirirlor ve onu.
qiymetlendirirler. Onlar tez-tez firma haqqinda giymetli infor-
masiyalar toplamaga ¢ahgirlar.

Menecerlorle bir yerde planlagdiricilar firmanin miimkiin
golaceyi barede prognozlar tertib edirler, yekun plamn prognoz
hissesini hazirlamagla mesgul olurlar.

Planlasdiricilar planlagdirmanin apanlma texnikasi iizre
moslohet ve konsultasiyalar verirler, planlagdirmanin pegokar
metodlarinin yayilmasina gorait yaradirlar.

Planlagdirma iizre konsultant, verilmis igin gedisinde plan-
lasdirmanin tagkili ve mozmunu lzre 6z meslehetleri ilo k-
mokli edir. Planlagdirmaya obyektiv giymet vermak iigiin o
tagkilatizi meqgsedlerine ve onun faaliyyetinin naticelarine qar-
51 miinasibotde neytral olmalidir. Onlar daxili ve xarici igtirakg1
ola bilar. Biitiin hallarda onlar firmadaxili planlagdirma barade
nozeri ve praktiki cehatden daqiq ve derin biliye malik olmaga
borcludur. Hérmoate ve etibara malik olmalidir ki, miibahisali
hallarda miinasiflor moéhkamesi funksiyasim yerine yetirmek
imkanlan olsun. Firma heayatimin miixtelif sahelerini bilmak fir-
madaxili konsultantin ferqlendirici cahetidir. Xarici konsultanta
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planlagdirmanmin  zengin ve mixtalif mecriibasi xasdir.
Konsultantin vazifslerine aiddir:

-planlagdirma lizre gorarlann hazirlanmasina kémoklik;

-planlagdirma meselelerinde yiiksek rehberliyi dyrotmek
vo tolimatlandirmag;

-planiagdirma iizre iclaslarin togkiline meslohatler ver-
mak, naticelarine komakiik gdstarmok;

-plan sanedlerinin tartibi lizre tokliflor vermak.

Firmada planlagdirma xidmetinin terkibi ve hecmi teski-
latin strukturunun tipinden, idareetmo stili bareds tesevviirlor-
den asilidir. Planlagdirma qurulugunu miieyyen eden miihiim
amilior biri tegkilatin dlglisudir:

1. Kigik firmalar tam statla igloyen planlagdirictya ehti-
yaclant yoxdur. Ona gére de ¢ox hallarda tzmamiloe onun
xidmatlerinden imtina edirler. Bu diizgiin deyil, yaxsi olar ki,
i5¢1 planlann tertibi ilo bagl mileyyen vaxta yanim stata ve ya
tam stata dovet edesen. Planlagdirma maesololori {izra xarici
konsultantin devet olunmas: 6ziinii dogruldur.

2. Orta 0lgili firmalar {igiin planlagdirma iizre miitoxassis.

3. Boyiik firmalarda planlagdirma xidmatlerinin digiisii bir
nege vozife statinda ola biler. iri hecmli planlagdirma xidmetla-
ri hom pegokar planlagdiricilan, hom texniki isgilori birlesdirir.
Onlara g6ba roislari rohberlik edir.

Planlagdincimin soxsi kefiyyetleri. Planlagdinicilar fordi qo-
rarlar gobul etmek hiiququna malik olmasalar da firmalarda ¢ox
miihiim soxsdirler. O, asagidaki keyfiyyetlore malik olmahdar:

I.yaxs1 nazariyyog¢i olmali, miicorred tefskkiir verdiglerine
ve eyni zamanda diplomatik xiisusiyyatlere malik olmalidur;

2.firmanin stilinin hiss etmoli, firmanin siyasatinin iglenib
hazirlanmasinda 6z biliklerini totbiq etmeyi bacarmalidir;

3.planlagdirmanin  miixtalif  texnologiyalarina  talab
olmalidir;

4.togkilatda igleyon miixtelif profili miitexessislerla
pesokar soviyyade davranmag bacarmahdir;

5.sahibkarhq sferasinda iglamek tacriibasina malik olmal:-

dar,
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FOSIL IX. FIRMA STRATEGiYASININ
iSLoNMaSi

§1. Taskilatin xarici va daxili miihitinin tohlili

Taskilatin miihitinin tehlili, onun megsadlarina nail olma-
gina tesir edon daxili vo xarict amillarin miioyyen olunmasi
prosesidir.

Miihitin tehlili firmanin foaliyyatinde bir sira mithiim
funksiyalan yerina yetirir:

-strateji planlagdirma baximindan iqtisadi toskilata ve
onun goloceyino tosir edon on mihiim amillarin nozers
ahinmasini yaxsilagdinr;

-firma siyasati soviyyasinde alverisli roy yaratmaga ko-
mok edir;

~cari fealiyyet baximindan fohlenin funksiyasim yerine
yetirmak ti¢iin onu vacib olan informasiya ile tomin edir.

Tasgkilatin mihitinin tahlili prosesi firmanin daxili ve xarici
maekaninin asas elementiorinin mitayyan edilmasinden baslayir.

Bu elementlor miiayyen edildikden sonra firma iigiin an
miihiim olanlar ayniir ki, bunlan «bdhran nogtaleri» adlandinilir-
lar. Sonra firma néqtelsr barede zerun informasiyalan toplayir.

Hoar hansi togkilatin mithiti ii¢ sferami: daxili, fehle ve
iimumi mihiti ehate edir.

Taskilatin daxili miihitini: istehsal, maliyys, marketing,
is¢ilerin idare edilmasi, toskilati strukturu birlegdirir vo onun
giiclil, zoif cahetlori, daxili imkanlar1 barada tasevviir verir.

Fahlo mithiti firma ile bilavasito slagade olan miina-
sibotlori ve firmaya birbasa tosir eden bazarin istirakeilaring
oziinde birlegdirir.

Umumi miihit firma ilo birbaga bagl olmayan element-
lordon 1baretdir, lakin onlar biznesin {imumi atmosferinin
formalagmasina tesir edirler. Bu ndqteyi nozerden biznesin
iimumi mithitini bozan «firmanin ekologiyasi» adlandirirlar.

Taskilat: miihitin b6hran niqtalorinin miiayyan edilmoasi.

Tagkilat: mithitin {imumi qurulusu ile tams oldugdan sonra
firma onun elementlorinin yiimindan 6zii ii¢iin on miihiimlorini
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aywmalidir. Bagqa sézle, artiq ilkin merhelodo firma mihitin
tohlili hadlarini miteyyon etmalidir.

Belo hadlerin miisyyen edilmesine ii¢ asas amil tosir
gostarir;

- bohran néqtalerinin say1 ve xarakteri:

-mithitin tahlili miivaqqeti ¢argivelarde mahdudlagmigdr;

- tohlilin nadir xiisusiyyeti.

Birinci amilden goriiniir ki, har bir togkilatin &ziiniin
bohranli ndqteler kompleksi vardir. O, toskilatin Glgiilerinden,
fealiyyotinin xarakterinden, se¢diyi meqsadlerden, cografi,
tarixi vo bagqa xisusiyyetlorden asilidir.

Toskilatin éigiilari cografi miihitin ehemiyyatli amillerinin
mohkomlanmesine bir menal tesir etmir. Belo ki, bir terafden
otraf miihite nozarat etmok Ugiin iri taskilatin xirda toskilatdan
¢ox imkam vardir, digor terafden kigik firmalara nisbaten iri
firmalar, az oynaq vo ¢evikdirler. Iri firmalar biitdvliikda
comiyyet qarsisinda boyiik sosial mesuliyyet dasiyirlar vo buna
gére do xirda firmalarla miiqayisede xarici miihitin tehlilini
genislondirmalidirlar. Ciinki, iri firma cari, qisa miiddote nainki
fohlas, hem do imumi miihitin tohlilini apara bilor.

Firma foaliyystinin xarakteri mihitin amillarinin qiymet-
londirilmesine ve béhran ndqtelerinin segimine boyiik dero-
cadae tesir edir.

Firma faaliyystinin magqsadleri, 6z ndvbasindo toskilatin
mihitinin béhran néqtelerinin xiisisiyyatin1 miieyyen edir. Sgor
fealiyyetin iimumi inkigaf istiqameti gétiiriiliirse, onda firma
sahade islerin voziyyatini yaxs1 bilmelidir (yeni mehsullarla
mihito daxil olmaq istayir, ve ya gelocak raqgiblerinin vo
alicilaninin texnoloji dayisikliklorinin dinamikasi hagqinda me-
lumatt olmalidir) yox oger firma reqabet aparmaq bacanj)
olmayan mohsullanin buaxilmasindan imtina etmok hesabina
fealiyysto can atirsa, onda o, problemin hiiquqi aspekti ile
«omok»lo miinasibatlerin nizamlanmas) formalari va s. ile tams
olmalidir.

Firma daxili ve xarici amillerinin xarakterinde olan
xususiyyatloari, tarixi dévr iizre 6ziinemoaxsus qaydada diiziir.
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Miollitlerin qeyd etdiklorine asaslansaq, gorerik ki, kegon
XX esrin birinci yanisinda firmalar sabit vo demak olar ki, bazar
doyisikiiklorine meruz qalmayan geraitlorde islemislor. Xarici
miihitde bas verenlorin hanusi firma iigiin mithiim shamiyyete
malik olmarmgdir. Buna gore do iqtisadi toskilatlar 6ziine
gapanmug, ancaq 6z daxili problemlerinin qaygisina qalmugslar.
Ciinki, bazarlar mohsullarla kifayet qeder dolu deyildi, inkisaf
ugiin boyilkk imkanlar var idi, regabat miibarizesi problemi
indiki kimi ciddi durmurdu.

XX eosrin ikinci yansindan biznes daxili problemisrin
tohlilini fealiyyetinin xarici aspektlorine uygunlasdirmaga
macbur olmuglar., Ciinki, miasir bazarlann ¢oxu hedden artiq
mohsullaria dolmug, mehsul ve xidmat taklifinin raqabati ¢ox
koskinlesmis, bu 1se mehsul bazarlarinin yenilesmesi va bunun-
la bagh texnoloji deyisikliklerin aparilmasim macbur etmisdir.
Bu ginki faaliyyetin ayrilma elementi biznesin qlobal-
lagdinlmasi, omun beynalxalq seviyyoye yiiksolmesi ve firma
tiglin  sosial-siyasi dinamikamn xiisusi ahamiyyet kosb
etmesidir.

Miiasir igtisadi togkilatlar daxili sabitiiyin xarici miihitin
sortlorinden asili olan agiq sistemlardir.

Azarbaycan firmalarinin faaliyyatinda bohran néqtalari.

Daxil vo xarici aspektlor noqteyi nezerinden Azerbay-
camin iqtisadi inkisaf miihitine bir nega torafden yanagmag olar.

Siyasi-olkede moéhkem, effektli foaliyyst gdstoron haki-
miyyet strukturu vardir. Buna baxmayaraq siyasi gorait daima
ciddi sarsintilara meruz qala biler. Hakimiyyets can atan
miixtelif siyasi qiivvelarin haikmiyyste ve biznese miinasiboti
miixtalifdir.

Sosial-gelirlerin saviyyesi lizre ohalinin keskin tebeqe-
iogmasi bazarlarda mohsullara ilkin istehlak¢i telebatinin daim
sixilmasina gotirib ¢ixarir. Bu istehsal vasitelorine, xammala,
tokrar tolobatin azalmasina gotirib ¢ixarir. Sosial tebagalosme
istehiak bazannin miixtslif seqmentlorinin yaradilmas: demek-
dir, yeni varhlar ti¢iin ve voxsullar ii¢iin bazar, bu da miisssiso
terofinden &ziinlin mehsul siyasatini segmok problemini qoyur;
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Iqtisadi — Azerbaycan iqtisadiyyatinda veziyyat asag en-
migdir. Miiassisalarin artim perspektivleri ohomiyyatli dara-
cade pislagmigdir, kapital yigim: imkanlarn asag diigmiis, bu ise
yeni qoyuluslar calb olunmasini teleb edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatiun planlagdirilmas: tecriibesinde
fohle miihitinin ahemiyyetindon danigsaq, onda bazara kegid
dévriinde o shamiyyatli deracade artir.

Tegkilat miihitinin en ehomiyyetli amilleri mieyyen
edildikden sonra onlar haqqinda miimkiin olan biitiin infor-
masiyalar toplanir.

Miihitin béhran néqteleri haqqinda informasiyani miiey-
yon etmayi asagidaki lisullarla hoyata kegirmak olar:

- miihitin aragdinlmas: artiq formalasmig informasiyanin
axtangl, hans: retrospektivdo vardir;

- mihitin monitoringi (cari, yeni meydana golmis
informasiyanin nazarden kegirilmasi, izlonmast);

- prognozlagdirma (miihitin gelacek veziyyeti hagqinda
informasiya yaratmaq cohdi).

Informasiyamn izlenmasi ii¢ sistem gorgivesinde hayata
kegirilir.

1.Qeyri-nizami sistemlar. Xiisusi veziyyatlarin tadqiginda
¢ox yayilmigdir ve bohranl: soraitde yaxs: tesir edir (moselen,
enerji catiymamazh@l, ve ya hokiimetin istefas: ile olagedar
siyast sarsint1). Taskilatdaki bohrana qisa miiddstli reaksiya
{iiin tetbiqg oluna biler.

2.Nizami (dovrii} sistemlar. Hadisslorin illik xiilasesi vo
todqigatlarin naticaleri {izre menecment torsfinden fohle
gerarlanmn gabulu zamam tetbiq olunur. Burada retrospektiv an
iistiinlik toskil edir;

3.Fasilasiz sistemlor. Togkilat miihitinin ahemiyyetli
elementlorini daim tadqiq edir. Planlagdirma prosesinin kom-
ponenti olub asasen gelecaye samtlonmigdir. Prognozlagdirma
metodlarindan istifade olunur.

Informasiyanin axtarigin baglamazdan svvel firmadaxili ve
xarici miihitin shamiyyetli elementlorinin har biri iizre suallar
dairesini miloyyen etmslidir.
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Daxili miihitin xarakteristikas: tiglin niganslerin teqribi
siyaiist beladir:

Istehsalat - olgiileri ve giicli, avadanliin tipi ve yasi,
todariikiin manboleri, mehsuldarlifin imkanlan igin normalag-
dinlmasi, say buraxiligin soviyyesi.

Marketing — mohsu! nomenklaturasi, meahsullarin keyfiy-
yoti, bazann Olgileri ve payl, marketing tedqiqatlanimn
kefiyyati, reklam totbiginin effektliyi, satis vo servisin tagkili.

Malivyo - aktivler, imumi yigim, galirlilik, pulun daxil
olma manbalori.

Iscilari idaraetma - balansin gostericileri, tohsil program-
lar, kadrlann secilmasi ve calb olunmas: Gsullari, omok emoli-
yatlartmin tehlili, isin mozmuntugu, miikafatlandirma sistemi.

Taskilat: struktur, hakimiyyat va liderlik — niimayandolik
salahiyyotlorinin xarakteri, toskilati strukturun tipi, menecer vo
fohlaler arasindaki miinasibatlor, hakimiyyetin xarakter:, me-
necmentin effektliyi.

Bn iisuila da xarici miihitin xiilasesi iglin suallarn
siyahisim tartib etmak olar.

informasiya menbalerinin miixtelif xarakteri ola biler.
Coxltu firmalar nadir ve diizglin informasiya almaq {igiin xiisusi
monbelor, daha ¢ox qeyri-legal menbslere miiracist edirlar.
Lakin nezero almaq lazimdir ki, 90 % lazimi, uygun infor-
masiyant leqal monbalarden gétiirmok olar.

Lazimi informasiyamn toplanmasi ila adstan planlagdirma
xidmeti mesgul olur. Bununla bele bu proses yiiksok menec-
ment torafinden olagalondirilir ve nazarat olunur.

Informasiyanin qiymetlendirilmosi, tagkilati miihitin tohli-
linin yekun merhelasidir. Qiymetlendirmonin neticalar strateji
tohlil ve strategiyamin mimkiin variantlannin miieyyen edilma-
sinin asas1 kimi istifada olunur.

Informasiyanin giymetlondirilmesinin esas megqsedi fir-
manin gelacak fealiyyatine mihitin miisbet ve menfi tesirlorini
agkar etmekdir.
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7 §2. Hoarakat istigamatinin miiayyoanlasdirilmasi. Gérma.
Missiya, toskilatin magsodlori

Daxili ve xarici miihitin tohlili sona ¢atdigdan sonra mor-
halonin evvelki yekunlanna asaslanaraq foaliyvotin osas semt-
leri milayyan edilir.

Bazen strateji planlagdirmada moqsadiarin  mileyyon
edilmasi mihitin tahlilindan svval galir. Belo tacriibonin dézine
‘goro mahiyysti vardir. Bele ki, toskilatin mévcudiugu onun
hatyat faaliyyeti bozi magsad va motivlerinin oldugunu gésterir.

Firma foaliyyatinin semtlogmalorini {ig tipo bolmok olar:

- Ideallar - miisahide olunan dévrdo nail olmagimza emin
olmadifimiz, lakin onlara yaxinlagmaga giiman ectdiyimiz
somtlor;

- Magsadlar - plan dovrninde firma fealiyystinin on {imumi
semtleri, (tam hecmde, ve ya boyiik bir hisosi hocminda nail
olmagi nezarda tutulur).

-Vozifolor - konkret, migdarca olgiilon samtlor, fahis
funksiyalan seriyasinin tosviri, (tapsingin yerino yetirilmas
vaxtini vo formasim mileyyen edir).

Strategiyanin iglanib hazirlanmast ideallarin vo megsed-
lorin miioyyon edilmasini nazarde tutur. Operativ planlagdirma
¢orgivasindoe firma ig sahelerin har biri Gigiin konkret vozifolor
neZorda tutur.

Gorma- biznesin rohboredici flsofosidir, firmamin méov-
cudlugunda asas hiss edilmasidir. Yoni gorme golocayin ideal
moanzorosidir, yoni veziyyota hansi olverigli seraitlerde nail
olmagq olar. Grma strateji planlasdirmaya iddia seviyyasini mii-
ayyen edir.

Biznes alominde «gérme» konsepsiyasinin artan shomiy-
yoti agagidaki amillorle miiayyen olunur:

1. Gorme firma is¢ilorinin asaslanmasimin yaxgi vasitasidir
o, adamlarin foealiyyetini vahid istiqametde birlagdirmeye ké-
mok edir.

Goérmods adeten, gazanc oldo etma arzusu vurgulanmuir, o
toskilatin biitiin igtirak¢ilarinin fordi ideallanmi deyerierin vahid
etalonunda birlosdirir. Bu noqteyi nezerden gdérmeo firmadaxili
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modoniyyetle kasisir, onun asas elementi toskilat deyerlorinin
sistemidir.

2. Gorme toskilatin foaliyyetinde perspektiv hissi oyadur,
bir-birinin ardinca gelen firma magsedlarinin varisliyini tomin
edir. Megsed firma fealiyyatinin gercivesini mohdudlagdirdigs
halda, gdrmenin iso finis xetti yoxdur, o daima teraqqi ii¢iin
impuls yaradir.

Gérmao ilo miigaisede missiya konkret somtdir. Gorme-
don forgli olaraq onun finis xetti vardir, yeni nazerde tutulmus
vaxt qurtardigda o yerino yetirilmelidir. Missiya elo forma-
lagmalidir ki, onun yerina yetirilmosi toskilatdaki giivvelerin
gorginliyi ilo fealiyyetin miiayyon riski ilo uygunlagsin. Missi-
yanin yerina yetirilmosi miiddeti gériinmeli vo kifayet qader
boyiik olmamalidir (goxu 5 il) ki, iscilderin indiki nasli 6z
smoyinin behresini gore bilsin. Gorme kimi missiya da teski-
lat foaliyyetinin iimumi istigamatlerini verir.

Missiya megsedior kompleksidir. O, firma foaliyyetinin
hem daxili (meselen, mehsuldarligin yiikseldilmesi), hem de
xarici (mosolon, reqabetle bagh) semtlerini 6ziinde b#logdi-
rir, bununla da firmamin nail olacagi miveffoqiyyetlerin
mahiyyetini gosterir vo plan dovriinde yerine yetirilmolidir.

Firmanm foaliyyeti iigiin missiyamin xiisusi ehomiyyati
asafidakilardr. -

birinci, missiya bazisdir, togkilatn biitiin plan gearalan
iigiin dayaq noqtesidir;

ikinci, missiya inam yaradir ki, tegkilat ziddiyetli olma-
yan, aydin, miiqayise oluna bilocok megsadlere xidmot edir;

{igiincii, missiya igcilerin cehdlerinin segilmig istigamet-
do comlonmesine komeklik edir, onlarin foaliyyotini birles-
dirir;

dordiincii, xarici istirakgilar arasinda anlagma ve dayaq
yaradir.

Missiyanin mozmunu asagidakilan 6ziinde birlogdirir:

1.Toskilat terofindon toklif olunan mshsul ve ya xidmat-
lari tasvir etmak.
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2.Bazann xarakteristikasi-togkilat 6ziiniin osas istehlak-
¢ilarim, miigterilerini, istifade edenlorini mitayyon edir.

3.Artim, galirlilik terminlorinds 6z aksini tapmis magsad-
lori gdstorir,

4 Texnologiyanin, avadanligin, texnoloji proseslorin, tex-
nologiya sahssinde innovasiyalarin xarakteristikasim vertir.

5.Felsofe noqteyi nezerinden toskilatin dayerlerini aks
etdirir,

6.Daxili konsepsiya g¢orgivesindo togkilat 6zii haqqinda
tasstiratlarint tosvir edir, glic menbalorini géstorir, zoif cohet-
lor, reqabatlik bacaniginin darocesi, yagamaq amili ve s.

7.Kompaniyamn xarici simasi, onun imicini vurgulayan
kompaniyanin partnyorlan, istehlak¢ilan, biitdvliikde comiyyet
garsisinda iqtisadi vo sosial mesuliyyetini gdstarir.

Mozmuniu bendler adaten missiya haqqinda asasnamada
6z eksini tapir, konkret firmanin qoranndan asili olaraq onla-
rin ardicilliq ve birlogmesi miixtalif ola biler.

Yiiksak inkigaf etmis biznes ii¢iin missiyanin formalas-
masi adi haldir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda son zamanlar mis-
siyanun tortibi ilo miioyyen arima ve miivaffeqiyyete nail ol-
mus, yeni amelo galmis xilisusi iqtisadi togkilatlar mesgul
olurlar. Missiyamin milayyen edilmesi, sozsiiz, kigik firmalar
Ugun vo ya yeni yaradilan biznes formalan iigiin xeyirli mes-
guliyyetdir.

Missiyadan ferqli olaraq magsedier teskilat foaliyyetinin
ayrica konkret istiqametlorini eks etdirir.

Magsadlarin miiayysn edilmesi menecment faaliyystini,
toskilatin effektivliyinin yiiksaldilmesinin iisullarinin miisyyen
edilmesini, isglizar qorarlar gebul edilmasini ve deqiq plan
gostraicilorinin flormalagdinlmasim hayata kegirir.

Toskilatin maqsedlarini qeyri iqtisadi ve iqtisadi hisse-
lara ayrilirlar:

1.Qeyri-igtisadi meqgsedlera sosial maqsedleri aid etmak
olar: masalon, amok soraitinin yaxsilagdirilmasi.

2.Tegkilatin iqtisadi meqgsedleri tesarriifat fealiyyatinin
gostericilorinde 6z oksini tapir, miqdar ve keyfiyyat maqsad-
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larine boliiniir. Masslen, firmanin bazar payinin avvalki ils
nisboten 10% artmas: miqgdar, firma terefden texnoloji ustiin-
lik alde olunmasi keyfiyyet mogsadlerini gésterir.

Iqtisadi teskilatin fealiyyeti obyektiv olaraq ¢ox miixte-
lifdir vo buna gore de bir meqseddo cemlans bilmoz, onun
foaliyyeti bir nego shamiyyatli semtlero istigametlenmalidir.

Taskilat 6z meqsedlarini asagidak: istiqametde miioyyan
edo bilar.

1.Bazarda vaziyyst. Burada firma raqiblere nezeran mov-
geyint milayyon edir.

2.Innovasiyalar. Biznesin aparilmasimin’ yeni iisullarinin
miloyyan edilmasi:

- yeni mehsullann istehsaly;

-yeni bazarlara daxilolma;

-yeni texnologiyanin tatbiqi;

-istehsalin  tegkilinin yeni metodlanndan istifade edil-
masl.

3.Mbohsuldarlig. Teserriifat¢ilifin neticolarinin ehtiyatlar-
la garsihgl elage seviyyesinde teskilat mogsadlari miisyyen
edir. On mohsuldar o tagkilatdir ki, verilmis miqdar meshsullarin
istehsali liglin az iqtisadi ehtiyatlar sorf edir.

4 Ehtiyatlar. Firmada olan biitiin ndv iqtisadi ehtiyatlarin,
qiymeatlandirilmasini aparir. Méveud ehtiyatlann soviyyasi za-
rurt olanla miigayise edilir vo gelocekde onlara ehtiyac mii-
ayyan edilir. :

5.Gelirlilik. Tagkilatin xarclarden ¢ox qazanmaq bacangi
formalagtr, bununla bagh maqsadler onun zaruri miqdar saviy-
yosint gostorir.

6.Idareetme aspektlori. Menecment goklinde menecerlo-
rin saxsi natliyyetlerinds 6z oksini tapir.

71sciler, amoek funksiyalannin yerins yetirilmasi ve ige
miinasibat,

8.Sosial masuliyyet. Biznesin comiyyetin rifahini tomin
etmak vozifosi kimi basa diisiiliir.

Planlagdirma i{izre miitoxassisler Gmumi roye golmisler
ki, bu istigametlerden en shemiyyatlisi maliyye magsodloridir.
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Cinki golir iqtisadi toskilatn meqsedler ierarxiyasinda en
qabaqctl yer tutur.

Moegsedlerin  istigametleri mileyyen edildikden sonra
onlant keyfiyyoto géro tedqiq etmok lazmdir. Burada baghca
meyariar agafidakilardir.

-moeqsadlerin ¢evikliyi;

- meqsadlerin dl¢liye gelmesi;

- meqsedlerin miiqayiseliliyi.

'§3. Toskilatda strateji tohlil

Strateji tohlilin aparilmas: miihitin tohlili neticesinde alm-
mus ilkin géstreicileri deyigdirmek tigiin vasitadir.

Strateji tehlilin apanimas: vasiteleri agagidakilardir:

-formal meqsadler ve migdar metodlar;

-verilen togkilatin xisusiyyetine esasen miistegil yaradici
iehlil, menecer ve planlagdincilann analitik ve intuitiv baca-
nglar. .

Strateji tohlili iki esas morheloys bolmek olar:

-firma terefinden mnezerde tutulan semtlerin ve miihit
terafinden teqdim olunan real imkanlarin miiqayisesi, onlarin
arasindaki rabitesizliyin tehlili;

-firma geleceyinin miimkiin variantlarinin tehlili, strateji
alternativlerin miieyyen edilmesi.

Rabitesizliyin tehlili strateji tehlilin sade, lakin effektly
metodudur. Onun megsedi firmanin meqgsedleri ilo imkanlan
arasindaki rabitesizliyi miieyyen etmek ve yox etmekdir..

Rabitosizliyin tohlilinin apanimasi asagidakilan miieyyen
etmoye imkan verir:

-firmanin esas miqdanm miieyyen etmek;

-firmanin real imkanlarinin cari ve gelacek ile nisbetini
aydinlagdirmag;

-firnamn  esas menafelorine uygun gelon strateji
gostreicileri miieyyen etmek;

- strateji gostericilerde ve firmamn real veziyyetinin
yaratdifn imkanlar arasinda fergleri mileyyen etmek;
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- rabitasizliyin berpasi ligiin vacib olan xiisusi programm
hazirlamagq.

Rabitesizliyin tohlilinin tatbiqinin maqsadi yiiksok Gmiid-
lar va yoxsul prognozlar arasindak: forqleri miieyyen etmekdir.
Maosolon, ogor yiiksak rehberlik qoyulmus kapitalin  dovriy-
yosindon real meblogin 20% nezhsrde tutursa, lakin tehlil
gostarir ki, an real hacm 15% olacaqdir, onda 5% rabitesizliyin
berpast iigiin tedbirlerin miizakiresi ve gebul olunmas: tolob
olunur.

Strateji
plan
Rabitesizlik
Firmmalarin
I imkanlan
Bu giin Jilden 5 ilden

sonra sonra
Sakil 2. Rabitasizlik analizinin sxemi

Rabitesizliyin barpasim bir nege iisulla aparmaq olar,
masalon:

-moahsuldarhfin arttimi ve arzu olunan 20%-o nail olmaq
hesabina;

-15%-1n xeyrine daha bdyiik ambisiyal: planlardan imtina
etmok hesabina;

-minimum cehdler vo geylerin tebii horokotlorine daha
¢ox etibar siianna uygun goraitin yaxgilagsmasina {imiid yolu ile.

Strateji  tohlil strateji -alternativi vo plamin miimkiin
variantlanim miiayyen etmok iigiin tatbiq olunur.

Strategiyanin klassik modellarinden biri 1926-ci ilda isla-
nib hazirlanmigdir. O strategiyanin miisyyen edilmesini, xarc-
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lorde tstiinliye nail olmagqgia olagelendirir. Giiman edilir ki,

har defo istehsalin hacmi iki qat artanda mohsulun her

vahidine xarclar 20% azalir.
120
110
100
99
80
70
60
50
40
30
20
10

25 50 100 150
$Sakil 3. Tacriibanin ayrisi.

Istehsal hocminin artmasi1 ve xerclarin diismasi amiliarin
kombinasiyas: ildo sertlonir:

-istehsalin genislondirilmesi ile yaranan texnologiyadak:
istiinliiklor;

-istehsalin on effektli iisulla tagkili tacriibasinin dyrenilmest;

-miqyasda qonaatin effekti.

Tocriiba ayrisind uygun olaraq firma strategiyasinin asas
istigamati bazarda boyiik payim eide edilmesidir, giinki mohz
roqiblorin en irisinde an kigik xerclers nail olmaq imkam
olur vo demeli, an yiiksek qazanc da gotiiriils biler.

Strateji imperativ kimi bazarda hakim olmagin ardinca
qagmagq, raqiblers ¢atmaq, tez artan bazarlar geraitinde 6ziinii
dogruldur.

Miiasir goraitde xorclorde liderliye nail olmaq miitleq
istehsalin miqyasin1 artirmaqla baglh deyil. Hazirki yiiksok tex-
noloji avadvnliq neinki iri istehsallar Gi¢iin, hamginin xirda is-
tehsallar li¢iin do nezerde tutulmusdur. Bu giin hatta kigik fir-
ma da kompyuterlorden, miiasir avadanliqlardan istifade edarok
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yiiksok mohsuldarlifi vo miixtalif sexsi vezifolorin helli iiglin
yenidenqurma imkanlannin temin edo bilir.

Modelin baglica négsam odur ki, o tegkilatin daxili prob-
lemlarinin yalmz birini nazre alir ve xarici miihita diqqat yetir-
mir { birtnct névbadae alicilarin telobatlarina).

Verilen mohsul bazarinin dinamikasinin tohlili esasinda
bioloji varligin hoyat ddvriyyosinin analogiyasi olan meohsul
dovriyyesinin mashur modeli durur.

Bazarda mohsul ddvriyyesi bir ne¢a osas merholaloro
boliiniir, onlann hor birine satisin 6z seviyyesi va bagqa marke-
ting xiisusiyystlari uygun galir.

-bdyiik olmayan satiy vo artima somtlonen strategiyamn
dogulmasi ve bazara yeridilmosi; '

-artimin dovriyyesi-satisin ¢oxluZa artirtlmasi ve siiratli
artimin strategiyasi;

-kamillik dévriyyesi-mohkem satis ve sabitliye samt-
lanen strategiya;

-bazann bolluq vo tenezzil dovriyyesi-satisin agaf
diismasi vo ixtisar strategiyasi.

Satig (satigm
hocmi) qazanc

satig

gazangc

N

>
Omalo gelme artim kamillik Bollugve  vaxt
vo bazara tonazziil
yendilmosi

Sakil 4. Hoyat dovriyyasinin modeli.
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Tecriibanin  ve heyat ddvriyyesinin eyrisi modellori
strateji tohlilin en sade metodlandir. Diger bir model mshsul
bazan modelidir ki, 1975-ci ilde A.C.Steyner tarofinden toklif
olunmusdur. Bu bazarlarin tosnifini ve mahsullarin mévend
ve tamamilo tezo mohsullara tesnifatimn matrisasi saklinde
Oziinu gosterir.

Mbohsul * Mavend Miivcm{ Tamalflila
bazar olaala bagh yeni
Mévcud < Asafi risk--¢ Yiiksok risk
Mbiveudla \
baglh yeni v N
Tamamile Yiiksok risk N Hedden artia
_yeni yiiksok risk

Sakil 5. «Bazar-mohsul» matrisasi.

Matrisa riskin  seviyyosini gosterir vo uygun olaraq
«bazar-mohsul»un miixtelif  birlosmeleri zamam  miivof-
faqiyetin ehtimali deracesini gostarir.

§ 4. Ragabat tahlili

Strateji tohlilin xiisusi sahesi toskilatin mévqeyinin roqa-
batliliyinin tehlilidir.

Roagqabet tohlilinin iki asas morhalesi vardir:

-sahado baglica raqabet qiivvelerin miiayyan ediimosi;

-rogabot strategiyasinin asas variantlannm diiriist ifads
olunmasz.

Raqabaet tohlilin isleyib hazirlayan tamnmug lider bizne-
sin Harvard Universitetinin professoru M.Porterdir. O, reqabe-
tin baglica giivvelerinin miloyen edilmasi lizre modellorin va
roqabet strategiyasinin variantlarinin mieliifidir.

M.Portera gora raqabotin bes qiivvasi

Bazann pay:, firma gazancinin seviyyesi onunla miisyyen
edilir ki, kompaniya agagidaki raqabet qiivvelerine no gader ef-
fektli, oks tosir gostorir;

1.Sahoyo girmis eyni mohsul buraxan yeni ragiblar.

2 Miistagil mahsullar terefinden tohliike.
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3.Sahe bazannda artiq méhkemlenmis reqabet-kompani-
yalar.

4 Saticilann (tedariikgiilerin) tosiri.

5.Alicilann (miisterilarin) tesir giiciine.

1.Yeni raqgibler, Onlarin meydana ¢ixmasini . asag1dak1 gi-
ri§ seddleri xeberdar ede biler:

-miqyasda ve sahedo artiq kok salmis firmalarin istehsal
tocriibesinde qenaet xorcleri o seviyyede saxlamaga gdmek
edir ki, bu potensial reqibler liglin elgatmazdir;

-mohsul ve xidmetlerin derecelere ayrilmasi, yeni mohsu-
lun nadirliyini vur§ulayan ticaret markasina istinad etmeli ve
onun alicilar terefinden tamnmasi;

kapitala ehtiyac. On gox hallarda effektli reqabet ilkin iri
investisiyalar teleb edir;

-tedariik¢iilerin evoaz olunmast, ig¢ilerin yenidon 6Oyredil-
mesi, yeni moehsullarin elmi ve layihe cehetden islenib hazir-
lanmasi ve s. bagh yeniden semtlegmenin xercleri;

-bazara daxil olmaf miimkiin etmoyen dovlet siyaseti, me-
selon, xarici reqibler Ugiin -yiksok gémriik riisumu goyulmasi ve
ya tozo gelenler iigiin giizegtli ddvlet yardimumn olmamas:.

2. Miistagil mohsullar. Eyni telebati bir qeder basqa

tisulla effektli 6deyen mehsullarin meydana ¢ixmast ile raqabat
keskinlegir. (Meselan kere yag: istehsal edanlerla margqarin
buraxan miiessise reqabet apara bilor)

3. Sahadaxili ragabot vo onun intensivliyi. Roqabetin
intensivliyi dinc yanag yagamaqla sahede yasamafin sert vo
kobud iisullanina qedor inkigaf ede biler. Reqabet &ziini o
saholerde giicli gosterir ki, onlar Gigin xarakterikdir:

-bdyiik migdarda reqibler;

-buraxtlan mohsullarin bircinsliliyi;

-xorclerin agag salinmasi yolunda maneslerin olmasi;

-yilkksok ¢ixig soddler;

~kamillik: bazarlarn bollugu.

Sahedaxili regiblerin tesirini azaltmagin disullarindan biri
firmanin malik oldugu nisbi {stinliklerden istiefade etmokdir.
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e el S o

Nisbi istiinliikler metodunun variantlarindan birini rus
igtisadgis1 A.Yudanov terefinden toklif olunmugdur. O, bir
bazarda fealiyyet gosteren firmalarin reqabet strategiyasinin
biitlin miixtelifliyini dord tipe bélmiisdiir: kommutant, patient,
violent, eksplerent.

Kommutantlar -balaca c¢ald, firmanin bazar telabatimin do-
yismesine asan uygunlagan, gox hallarda teqlid mehmsullan,
saxta mohsullan teklif olunur. Fealiyyetin mileyysn sahesine
moéhkem bagl deyiller, asanca bir bazardan digerine qagirlar.
Asagn mobkemliye malikdirler.

Patientler —dar ¢or¢ivede ixtisaslagmg firmalar. Bir qay-
da olaraq bunlar ¢ox iri teskilatlardir, onlar bir sira illor er-
zinde miieyyen profili mahsul buraxmuglar.

Violentler bazar tzerinde nozareti hoyata kegirmaye
onlara imkan veren, daha dogrusu onun shemiyysetli pay1 iize-
rinde nezareti heyata kegiren nehonklordir,

Ekspleretlor (hor seyden evvel agcaqanad siirfeleridir-
kegici yarananlar). Cox hallarda bazarla az slagedardir, onu
oyrenmok igiin lazimi vesaite malik deyil, geniy marketing
fealiyyetina malik deyiller.

4.Tadariikgiilorin tasir giivesi. Firma reqabet aparr,
yoni 6zina oxsar istehsalgilarla, tehdiidleri olan tedariikgiilerle,
regbolorle iqtisadi miibarize aparr.

S.Ahcinn tasir etmo qilvvasi. Alicilar - torefinden reqabot
ozinil agafdakilarda gostorir:

- qiymetlori aga§1 salmaq megsedile onlara tesir;

- keyfiyyetin daha yiiksek teleblerinden;

-(aha yaxg1 xidmetin teloblorinds;

-vertuoz saheli reqiblerin bir-biri ile iizlegmesinda.

Alicinin qiivvesi agafidakilardan asihidir:

- istehlak¢ilar gruplaninin merkezlesmesi ve birliyi;

-ahicilar igiin mehsulun vaciblik dorocesi;

-onun totbiginin ehate dairesi;

-mohsul bircinsliliyinin derecesi;

-istehlak¢ilann melumathibifinin deracesi;

-bagqa amiller.
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§ 5. Strategiyamin formalagdirsimas

Strategiyanin xiilasesi strateji tohlil merhalesindan son-
ra golir vo strateji alternativlerden birini segmayo istigamotle-
nir.

Artiq strateji tohlil prosesindo tegkilatin rehberliyi stra-
tegiyanin miimkiin variantlanndan birini yiiksek derecede xa-
rict ve daxili miihitin soraitine uyfun gelenini segmey?
meyl edir. .

Strategiyamin formalagmasi prosesi 6ziindo lic morholoni
birlegdirir:

- togkilatin imumj strategiyasinin formalagmasi;

-roqabet strategiyasinin formalagmast;

-firmanin funksional strategiyalarinin miieyyen edilmasi.

Taskilatin imumi strategiyas1 yiikssk rohberlikde for-
malagdinitir, Umumi  strategiyaun  iglenib hazirlanmasi  iki
baslica vezifani hell edir.

-firmanin daxili strategiyasinin osas elementlorini seg-
mak ve geniglendirmak;

-strategiyanin hoyata kegirilmesi zamam firma bél-me-
lorinin hor birinin konkret rolunu miloyyen etmak.

Rogabet strategiyasi-toskilat rogabet {istiinliklorino nail
olmaga ¢ahgir. Oger firma biznesin yalmiz bir novii ile mas-
gul odlursa, reqabat strategiyasi Umumi planlagdirma strate-
giyasmn bir hissesi olur. Oger tegkilat bir ne¢e isgiizar vahidi
(strateji bolmeleri) birlegdirirse, onlardan hor birisi Oziinln
xiisusi mogsad strategiyasini isloyid hazirlayir.

Funksiyonal strategiya togkilatin har bir funksional
makam iigiin  xiisusvi tertib olunur. Onlann asafidaki elem-
pentlari vardir: ETLKI strategiyas:; innovasiya strategiyasi, is-
tehsalat strategiyast, maliyyo strategiyasi.

Miiasir Azerbaycan iqtisadivyati tiglin vacib yasamaq
strategiyasinin iglonib hazirlanmasidir. O, déviet ve kegmis
dovlet miiessisalert lgtin xiisusi shamiyyet kesb edir. Bii mii-
assiseler ke¢mis idareetms vo planlagdirma metodlarinin yiikii-
nii dagiyirlar. Bazar iqtisadiyyatinda teserriifatgihq mithitt ve
onun magsadleri prinsipce tamamile bagqa xarakter dastyirdi.
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Déviet miiessisoleri fealiyyatinin moqsadi vo onlara nail
olmagin iisullan birinci névbade igtisadi markezin direktivlari
ile (omrlari ilo) miloyyon olunardi ve bunlan partiya vo ddvlat
temsil edirdi. Miiassiso terafindon miisteqil qorarlar gebul edil-
mesi ancaq operativ planlagdirma hoddindo ve geyri-rosmi,
monfi teserriifat kontraktlan sferalarinda miimkiin idi. Belo-
likla, miiessisonin rosmi plani yiiksek (markezi, sahovi) rohbar-
liyin gosteriglorinden bagqa bir sey deyildi. Fealiyyotin plan-
lagdinlmasina bii ciir yanasma planin formalasdinlmasi ve rea-
liza edilmesi tizra isi bir terofden asanlagdirir, diger tarofdon
miirekkoblogdirirdi.

Sosialist istehsalimin baslica meqsedi adamlann artan
tolabatii teyin etmak ligiin istehsali har vasito ilo inkigaf
etdirmak idi. Plan tecriibesinin de bu ciir inkisaf genislendir-
me ve iqtisadi cosqunluq kimi izah olunurdu. Bii ciir siini su-
rotde genislondirmenin naticesi bir torofden istehsal va isteh-
lak telabatinmn artimi, digor torofden catismamazliq iqtisadi
chtiyatlanin biitlin névlerinin quthgi olurdu. Istehsalin genis-
lendirilmasi gox hallarda miiassisonin &z hesabina yox doviet
biidcasinden maliyyslasirdi. Bu miiessisanin foaliyyatini asan-
lagdinr. Lakin artimin imkanlan miiassisa ¢argivasinde iqtisadi
ehtiyatlann (fohle qiivvesinden xammal ve materiallara geder)
qithgr ile mehdudlagirdi, yeni sert ehtiyat mahdudtyystlari fo-
aliyyat gostarirdi.

Sosialist iqtisadiyyat: izro miitoxessislor (Y Kornan,
B.Xamori) milessisonin xiisusi kompleks mogsadlorini asagida-
kilara ayirmuglar:

1. Golir alinmasi ile bagli megsadler.

2. Genigeldirmeys, artima soy.

3. Miiessisanin niifuzu.

4. Ehtiyatlatin yaradilmasx.

Belo joraitdo milassisenin keyfiyyetli reqabet bacarigli
mohsul buraxmafa tolebati ve bacanifi ciddi sekilde asad
diigiirdii, texniki vo texnoloji tekmillesdirmenin hoveslendirme-
si ve imkanlan yox idi, telabata uygunlasma verdigleri yox idi.
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Bu ndqsanlar milasir soraitde oziinii keskin gosterdi.
Miiessisolorinin yasama strategiyasi (dovlet ve &zollesdiril-
mis) yoni Azerbaycan iqtisadiyyatinin kegid veziyyeti goraitin-
do teserriifat vahidinin fealiyyetinin effektiv tomin olunmasi
ve saxlanilmas: isuludur.

Yasama strategiyasimin esas soqsadleri agagidakilardir:

-formalasan bazara uygunlagma,

-kokii kesilmis, tosarriifatgihifin  effektsiz metodlarindan
imtina etmek;

-teserriifat foaliyyetinin sabitliyinin temin edilmasi,

-chtiyat potensialinin saxlanmasi, xiisusile yilksek pege-
karlig1 olan milessisoler kollektivini ve idaroedanlori.

Yagama strategiyasimn toskilat: komponentlarinin bir ne¢o
variantlan vardir:

1. Sahe idaroetme strukturlaninin yeniden tegkil olunmas.

2. Miigssisonin miixtelif iifiigii birlesmalarnnin yaradilmas:.

3. lIsgiizar qargihigh effektiv iisullardan istifade olunmasi.

4. Miiossisonin evvealki passiv ve bagqasimn hesabina ya-
sama vaziyyati ile gortlenan variant va ya yuxanda gos-
torilen iki variantin heyata kegirilmesinin miimkiin ol-
mamasl.

5. Dovlet memurlaninin nozaretinden qagmaga imkan
veron Ozellegdirme ganununun olmasi.

Oksor rohborler terofinden bazar iqtisadiyyati vacib
bilinir, lakin onu az milessiseler iglayib hazirlayirlar. Buna
sobob miidirlerin kifayet goder biliyinin, ixtisasl1 miitexossis-
lorin, marketinglerin olmamasidir.

Firmanin har hans: strategiya novlerini formalasdirma
zamam firmanin {iz-iize goldiyi bezi mohdudiyysetlar bunlardir:

1.Nagdy maliyye ehtiyatlanmin seviyyesi. Hetta ogor
secilmis strategiya optimaldirsa, firmada vacib maliyye vasite-
lorinin menbeleri barade ciddi diiginmelidir. Ogor firmanin
xiisusi vesaitlori azdirsa, o ¢ziinii dogrultmamus riska gedir, bas-
qasindan yiiksok faizle pul borc etmskis. Bu har halda aksio-
nerlerin hetta yiiksek qazanc seraitinde maraqlarini alt-iist edir.
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2. Irsi riskin 6lgiilori. Coxlu firmalar hazirdirlar ki, ¢OX
miilayim, hatta minimum risk qebul etmoys hazirdirlar. Bu
ohemiyyotli dorecedo strategiya segiminin diapazonunu asagi
salir.

3. Firmanin potensial verdislori ve imkanlar1. Yaxs1 stra-
tegiyalar ¢ox hallarda teleb edirlor ki, vordisler ve bacangqlar
firmanin nailiyyetinde olduglarindan ¢ox olsun,

4.Firmanin fshle alagoleri seviyyasinde miinasibetlor.

5.Raqabetgilerin oks tosiri.

Firmanin yekun strateji plani éziinde agagidakilan birlag-
dirir:

-umumi meqsedli missiyanin gériinmosi;

-tagkilatin strategiyalan: imumi, isgiizar, funkisonal;

-firmanin faaliyyet siyasati.
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