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Istakli oglum Elginin
aziz xatirasina ithaf olunur

GIRIS

Azorbaycanin dovlot miistoqgilliyinin barpast 6lkodo milli
monafelora uygun ictimai-siyasi, hiiquqi-demokratik vo sosial-
iqtisadi islahatlarin aparilmasini sortlondirmisdir. Milli dovlot
quruculugunu osaslt olaraq, formalagdiran bu islahatlar strate-
giyasinda harokotverici, tosobbiis¢ii vo tominatc¢i funksiyanin
yerino yetirilmosi iimummilli lider Heydor Oliyevin 6hdasine
diismiisdiir. Ulu ondorin basladigi bu nohong islor indi respub-
lika prezidenti Ilham Bliyevin mohtasom foaliyyati ilo pragma-
tizmo osaslanan yeni ahong vo mozmunda ugurla davam
etdirilir. Ardicil vo sistemli sokildo atilan biitiin bu addimlar
Olkado giiclii igtisadi potensialin yaradilmasina, dovlstin moh-
komlondirilmasing, ictimai tohliikosizlik vo sabitlik soraitindo
yasamasina xidmot etmisdir. Enerji tohliikosizliyi, regionlarin
tarazli inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi, igsizliyin aradan qal-
dirtlmasi vo iimumilikdo sosial-iqtisadi toraqqi istigamotindo
cox mithiim nailiyystlor qazanilmigdir. Hazirda respublikamiz
iqtisadi inkisaf baximindan diinyanin lider dovlotino c¢ev-
rilmigdir vo bu movqge hor il moéhkomlonmokdadir. Goriilon
todbirlor noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyati son bes ildo 2,6
dofo artmis, adambasina diison golir 5500 ABS dollarina cat-
migdir. Bunun naticosindo 766 min yeni is yeri agilmis, yoxsul-
lugun saviyyasi keskin azalaraq 49%-don 13,2%-o diigmiisdiir.
Hoyata kecirilon bu transformasiya yoniimlii doyisikliklor iqti-
sadiyyatin shomiyyatli sahslorindon biri olan istehlak koope-
rasiyasin1 da ohato etmis vo bu sferada osash doyisikliklorin
yaranisina sobab olmusdur. Indi respublikada istehlak koopera-
siyasinin inkisaf1 istiqgamotindo atilan addimlar bu sahodo daha
miihiim nailiyyatlorin alds edilmasing gorait yaradacaqdir.
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Kooperasiya haqqindaki daha dolgun gercokliklor beladir
ki, o insani1 istehsal, xidmat, ticarot vo digor bu kimi saholorin
sahibkar1 etmokls, onun yaradiciliq imkanlarin1 askara ¢ixarir.
Tosadiifi deyildir ki, mohz kooperasiya Olkolords osashi doro-
codo sosial-igtisadi inkisafa tokan verorok, bir sira neqativ
hallarin qarsisin1 almaga sorait yaradir, ohalinin orzaga, xalq is-
tehlak: mallarina, miixtolif xidmotlora olan tolobatinin 6danil-
mosinin on vacib amilino ¢evrilir. Kooperasiya 0ziiniin foaliy-
yot mexanizmi olan kooperativ horokati vasitosi ilo Olkonin
igtisadiyyatinin miixtolif sferalarim1 olagolondirir, tosorriifat-
ciligin mithiim sahoslorindon biri kimi, bazar iqtisadiyyatina
uygun golon yeni iqtisadi tofokkiiriin formalagsmasina zomin
olur. Miiasir dévrda genislonan globallasma vo dorinlogon libe-
ral iqtisadi proseslor kooperasiyanin sado istehsal vo xidmaot
sektorundaki faaliyyatini giiclondirmoklo yanasi, onun elm,
tohsil, madoniyyat, informasiya vasitolori vo hotta {istiin texno-
logiyalar istehsali sferalarina ¢ixisini tomin etmisdir. Artiq bir
sira inkisaf etmis 6lkolordo kooperasiya mohsulunun UDM-da
xlisusi ¢okisi roqabatgabiliyyatli giic niimayis etdirmokdadir.

XX osrin avvallorindon Azorbaycanda yaranmis Koopera-
siya Institutu biitiin yiizillik orzindo respublikanin dir¢olisinda
cox miihiim tosisatlardan biri olmusdur. Sovetlor donomindo
Azaorbaycan ohalisinin 2/3 hissasino miixtolif ticarat, ictimai
iago, todariik vo sair xidmotlori gostoron bu saha respublikanin
miivafiq istigamotdo biitiin dovriyyesinin 30-35%-ni ohato
etmisdir. Ittifagin dagilmasi vo yeni iqtisadi sistemo kecid
soraitinds uzun illor movcud olagoalorin qirilmasi, ilkin dovr-
lorindo kooperasiya miihitindo bohranli voziyyot yaradaraq,
onun roqabatqabiliyyatliliyini zoaiflotmis vo bazar miinasibat-
lorino transformasiyasini longitmisdir. Bu giin do kooperasi-
yanin tam davamli inkisaf zolagina kecidini sdylomak, hals ki,
tezdir. Arasdirmalar gostorir ki, bu sferada osas aparici qurum-
lardan olan «Azarittifag» bazar miinasibatlorine giris pro-
sesindo Oziiniin ozali potensialin1 xeyli itirdiyindon vo resurs



bazas1 mohdudlasdigindan, homg¢inin yeni assosiativ tosisat -
Azorbaycan Kooperativ ittifaqr da bazar prinsiplorine tam dol-
gun cavab veron miqyash kooperasiya sistemi formalasdirma-
digindan, respublikada kooperativ horokatinin effektivliyi vo
stirati, iqtisadi giic paralelliyi togkil edon olkalor forqinds zaif
goriintiiliidiir. Sahovi institusional miihiti vo investisiya qoyu-
luslart mohdudlugu, banklarin bu sferaya genis maraq gos-
tormomasi, togviqati islorin zoif togkili vo digor bu kimi sobab-
lor istehlak kooperasiyasina, biitovlilkkdos kooperativ sektorun
inkisafina monfi tosir gostorir. Biitiin bunlarin noticosidir ki,
kooperativlor isini kifayot qodor somorali qurmamus vo bu
baximdan da digor analoji bazar istirakcilar1 ilo miiqayisodo
yetarli roqabatadavamliliq alds eds bilmomislar.

Lakin elmi-tohlili vo iqtisadi osaslandirmalar kooperasiya-
nin yeni giic toplumunda olduguna yaqinlik verir. Dark edilir
ki, kifayot godor potensiala malik tosisat kimi kooperasiya
Olkada gedan iqtisadi proseslara yetarli tosiretma iqtidarindadir.
Istehlak vo xidmotlor bazarmnin potensialinin artirilmasinda da
onun rolu miihiimdiir. Buna goro do, bu olahidds miilkiyyat-
cilik sisteminin stimullasdirilmasi istiqgamoatindo hazirda 6lkado
miithiim islor goriiliir. Arasdirmalar gostarir ki, miivafiq institu-
sional vo investisiya stimullagdirmalarinin daha da giiclon-
dirilocoyi toqdirds, respublikada yiiksok ceviklik niimunasi
kooperasiyanin da real bazar 6lkoalorindo oldugu kimi, yeni in-
kisaf marhalasina ke¢idi tomin edilocokdir. Bunun iigiin 6lkada
ohomiyyatli iqtisadi resurs, sosial kapitalli yetorli kadr
potensiali vo miivafiq iqtisadi aktiv ohali kontingenti mov-
cuddur. Bu imkanlardan somoraliliklo istifado etmoklo koope-
rativ sektorda hortorofli inkisafi tomin etmok, onun sistem tok-
milliyini giiclondirmok, bununla da biitovliikdo iqtisadi inkisafi
daha da siiratlondiron nailiyyatlor qazanmaq olar. Kooperativ
horokatin genislondirilmosi ohaliyo gostorilon xidmaotlor ¢esi-
dinin vo keyfiyyatinin artirilmasi ilo yanasi, hom do bu xid-
motlori togdim etmo iqtidarli insanlarin 6lkods gedon iqtisadi



proseslora daha foal colb olunmasina gorait yaradar. Bununla
da, migyash sormayslor yatirmadan sonayedo, xidmot, maliyya
vo aqrar sektorda yeni tosaorriifat birliklorinin formalagmasi
prosesi viisatlonor, kooperasiya sistemi elm, tohsil, konsalting,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sferalarinda da
diversifikasiya olunaraq, alternativ istehlak vo xidmot bazar-
larinin tosokkiiliinii realliga ceviror. Naticados respublikada
mohsul istehsal1 vo ¢esidi genislonor, orzaq bollugu artaraq,
mosgullugun miilayimlosdirilmasi vo yoxsullugun aradan qal-
dirilmasi istigamatindo olavo imkanlar oldo edilor vo 6lkonin
iqtisadi tohliikesizliyi daha da mohkomlonar. Biitiin bunlarin
osasli tominat1 iiciin movcud sahovi normativ-hiiquqi bazanin
genislondirilmasi, kooperativ sektorda foaliyyat gostoron insan-
lara dovlot gaygisinin artirilmasi vo miivafiq uzunmiiddotli
dovlat programlarinin islonib hazirlanmasi zoruri hesab olunur.
Miihiim makroiqtisadi ohomiyyot kosb edon kompleksli moso-
lolarin halli iiciin iso darinloson globallagma soraitinde koope-
rasiyanin inkisafina mane olan amillorin miioyyanlosdirilmasi,
istehlak bazarmmda movcud voziyyatin qiymatlondirilmasi, bu
istigamotdo formalagdirilacag yeni strategiyanin elmi osas-
larinin islonmasi va perspektivlorin toyin olunmasi ¢ox miithiim
sortdir. Elo buna goro do, dorinlogon bazar iqtisadiyyati vo
genislonon globallagsma soraitinds respublikada istehlak koope-
rasiyanin inkisaf problemlorinin vo perspektivlorinin kompleks
todqiqi elmimiz garsisinda aktual sociyyo dasiyan bir masalo
kimi durur. Bu baximdan da dorinlogon bazar iqtisadiyyati
soraitindo istehlak kooperasiyasinin elmi-nozari osaslarinin,
metodoloji vo metodik aspektlorinin, kooperativ foaliyyatin
forma vo prinsiplarinin tohlili, globallasma soraitindo koope-
rativ sistemin faaliyyot somoraliliyinin artirilmasinda dovlstin
tonzimlayici rolunun yiiksoldilmasi vo Azorbaycanda istehlak
kooperasiyasinin inkisafinin osas istiqgamotlorinin miioyyonlos-
dirilmasi bizim monografik tadqiqat moévzusunun islonmosini
sortli etmisdir.
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Monogqrafiya islonilorkon 6lkads vo 6lko xaricinds yerino
yetirilmis miivafiq istiqamotli todqiqatlar bir araya gotirilmis,
movcud problemin Oyronilmo soviyyasi yenidon elmi-tohlil
sferasinda yenidon arasdirilmisdir. Kooperativ horokat1 tosok-
kiilii vo genislondiyi dovrlards onun inkisaf ganunauygunluqla-
rinin 6yronilmosi, bu sferada oaldo olunan tocriibi nailiyyatlorin
sistemlogdirilmosi vo elmi iimumilosdirilmasi istigamatinda
respublikada c¢ox doyorli todgigatlar yerino yetirilmisdir.
Olkomiz dovlet miistagilliyini barpa etdikdon sonra, digor saho-
lordo oldugu kimi, kooperasiya sferasinda koklii doyisikliklor
bas vermis, bu istigamotdo aparilan todqiqatlarin vo elmi
arasdirmalarin miqyas1 genislonmisdir. Xiisusi olaraq, istehlak
kooperasiyasinin vo istehlak bazarinin imumi iqtisadi problem-
lorinin Oyronilmasi vo tadqiqi sahasindo ¢cox doyarli tadgiqatlar
yerino yetirilmisdir. Istehlak kooperasiyasinin vo istehlak baza-
rinin ayri-ayri seqmentlorinin inkisaf etdirilmosi ilo bagli prob-
lemlorin tadqiqine Olkenin iqtisad¢r alimlori - Nadirov A.A.,
Somoadzado Z.9., Nuriyev ©.X., Oliyev A.O, Olosgorov A.R.,
Mommadov A L., Hactyev S.H., Meybullayev M.X., Quliyev T.O.,
Atasov B.X, Qaravoliyev ©.9., Qasimov O.S., Isayev AH.,
Sadiqgov M.M., Salahov S.V., Feyzullabayli Lo, Olirzayev ©.Q.,
Qasimov O.C., Qarayev 1.S., ®hmodov M.A., Bhmadov 1.V.,
Balayev R.©., Hasonov R.T., Niftullayev V.M., Genciyev G.O.,
Xolilov H.A., Allahverdiyev H.B., Cobrayilov S.A., Ibrahimov I.H.,
Manafov Q.N. Verdiyev ©.C va basqalart asarlorinds miisyyan
yer vermislor [3-5, 14, 16, 21, 22, 24, 25, 28, 31, 41, 42, 48-50,
52, 54-56, 58, 59, 61, 86, 96, 137]. Kooperasiya problemlarinin
todqiqi diinya alimlori torofindon do genis elmi arasdirma
predmetina cevrilmigdir. Bu sahado daha doyorli elmi
todqgiqatlar1 diinya alimlori, xiisuson do tiirk vo rus iqtisadci
elmi nozariyyacilari - Simon H, Miilayim Z.G, Kog. H, Kilic E,
Giiviin S., Tugan-Baranovski M.I., Cayanov A.V., Xeysin M.L.,
Binatov V.Q., Koroveynikov M.A., Kisilev V.1., Denisov L.S.,
Vacurin V.V., Qongarov V.D., Vaxitov K., Bucgayev Q.A.,
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Kraseninnikov A1, Kovalenko N.Y. Makarenko A.P.,
Medvedova N.A., Nazarenko V.I., Novoselov A.S., Ogloblin Y.S.,
Paxomov V.M., Pajitnov K.A., Petrikov A.V., Tka¢ A.V.,
Xitskov LF., Xudyakova Y.V., Serova E.V., Usacev 1.Q,
Skopina 1.V. va basqalar1 yerino yetirmislor [62, 64, 66, 69, 81,
97,102, 103, 110, 117, 121, 130, 132, 134, 144, 146, 156, 165,
166, 168-171, 186, 187-9,-12,-18]. Bununla bels, vurgulan-
malidir ki, kooperasiyanin, xiisusi ilo do istehlak koopera-
siyasinin darinloson globallagsma soraitinds vo genislonon bazar
miinasibatlori kontekstindo inkisaf problemlori vo perspektiv-
lorinin tadqiqi miiasir zamanda kompleks sokildo az todqiq
olunan elmi istigamotlordon biri kimi qalmaqgdadir. Qlobal-
lasma vo bazar miinasibatlori sferasinda istehlak kooperasiya-
sinin problemlorinin tohlili vo perspektivlorinin elmi tomina-
tinin islonib hazirlanmasi Azarbaycan Respublikasinin iqtisa-
diyyatinin dinamik inkisafinin siiratlondirilmosi baximindan da
mithiim shomiyyat kosb edir. Bundan irali golorok movcud tod-
giqat isindo globallasma vo liberallasma soraitindo, kompleks
vo sistemli yanagsmada istehlak kooperasiyasinin problemlori,
daha gabariq formatda respublikada kooperasiya miinasibatlo-
rinin genislondirilmasi vo onun effektivliyinin asaslandirilmast,
istehlak bazarinin genislondirilmosi, bu istigamotdo dovlatin
vazifalari, tonzimlayici rolu, kooperasiyanin 6lkadoki iqtisadi
artima, regional inkisafa verocoyi stimullarin miioyyonlosdiril-
mosi vo onun bilavasito Oziinlin dinamik inkisafini siiratlon-
diron masalolarin hall yollar1 vo mexanizmlori elmi-tohlil mov-
zusuna ¢evrilmisdir.

Butiin bunlardan irali golorok do dorinloson globallasma vo
bazar miinasibatlori goraitindo Azorbaycanda istehlak koopera-
siyasinin formalagmasinin prinsip vo ganunauygunluglar {izro
yeni elmi limumilosdirmolorin aparilmasi, istehlak bazarinda
mohsul bollugunun artirilmasinda vo onun xaricdon asililiginin
azaldilmasinda, shalinin hoyat soviyyasinin daha da yiiksalmo-
sindo istehlak kooperasiyasinin, imumilikdo ¢oxprofilli koope-
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rativ tosisatlandirmalarin rolunun askarlanmasi vo giymatlon-
dirilmosi, onun inkisaf perspektivlorinin miioyyonlosdiril-
moasino dair elmi cohatdon osaslandirilmis noazari vo praktiki
ohomiyyatli toklif vo tovsiyslor hazirlanmasi monografik tod-
giqatin magsadi kimi qgarsiya qoyulmusdur. Bu moagsads nail
olmaq iiciin globallasma soraitindo vo bazar miinasibatlori
sisteminda istehlak kooperasiyasinin yeri vo rolunu bir daha
miloyyonlosdirmok, kooperasiyanin nozori-metodoloji, tarixi
osaslarii, kooperativ foaliyyotin forma vo prinsiplarini tadqiq
vo toyin etmok, qiymotlondirmok, kredit kooperasiyasinin
mahiyyati vo spesifik xiisusiyyatlorini, onun toskilati-igtisadi
aspektlorini 6yronmok, 6lkodo istehlak kooperasiyasinin inki-
saft vo formalasmasinin spesifik xiisusiyyatlorini askara ¢ixar-
magq, istehlak kooperasiyasinin movcud voziyyatini doyorlon-
dirmak va tonzimlonmasi istiqgamotinds amali tokliflor irali siir-
mok kimi vozifalorin yerina yetirilmosi nozords tutulmusdur.

Monografiyanin elmi vo praktiki naticaliyi, forglondirici
elmi yeniliyi onunla baglanmilir ki, burada ilk dofo olaraq
globallasma vo dorinlogson bazar miinasibatlori soraitindo res-
publikada istehlak kooperasiyasinin vo istehlak bazarinin
milasir vaziyyeti tohlil edilorak, movcud potensial imkanlar
askar olunmus, bazar 6ziiniitonzimlomo mexanizminin koope-
rasiyanin inkisafina tosiri, kooperativ sektorun somoroli ton-
zimlonmasinin cevik iqtisadi mexanizmlori miioyyonlos-
dirilmig, onun c¢oxsoviyyali sisteminin formalagmasinin osas
amillori toyin olunmus, istehlak kooperasiyasinin bazar, xidmaot
va digar subyektlorlo inteqrasiyasinin prioritet istiqamatlori vo
habelo 6lkado kooperasiya miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi
yollar1 gostorilmisdir.

Monografiyanin elmi miikommolliyi vo praktiki noti-
caliyinin darinlosdirilmasi maqgsadi ila tadgigat prosesinda sis-
temli vo kompleksli yanagsmada montiqi, funksional, deduktiv
metodlardan vo ekspert qiymatlondirilmasindon, miiqayisali
iqtisadi tohlil vo miisahido {isullarindan, statistik qruplagdirma,
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sxemlogdirma, qrafik illiistrasiya vo digar iqtisadi tohlil alotlori
vo mexanizmlorindon istifado olunmusdur. Onun informasiya
bazasinin  zonginlogdirilmosi {i¢iin Iqtisadi Inkisaf, Kond
Tosorriifati vo Maliyys Nazirliklorinin, Dovlot Statistika Ko-
mitosinin, Azarittifaqin, Rusiya Federasiyasi vo kegmis SSRI-
nin kooperasiya sferasinda iqtisadi-texniki gostaricilorini saciy-
yalondiron molumatlar1 vo aidiyyatli tosarriifat siibyektlorinin
hesabatlarindan, kooperativ bilgilori tosfiq edon beynolxalq
tosisatlarin dovrii nasrlari, statistik toplumlar vo miihiim elmi
odobiyyatlardan, internet sobokosinin miivafiq vebsaytlarinin
informasiyalarindan vo eyni zamanda, mioallifin Tirkiyo
Respublikasinin niifuzlu dovlet vo geyri-hokumaot toskilatla-
rinda kecdiyi elmi tocriilbo osasinda topladigi material vo
molumatlardan genisliklo istifado olunmusdur.
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I HiSSO

KOOPERASIYANIN ELMI-NOZORI 9SASLARI
VO TOCRUBI REALLIQLARI

I FOSIL

KOOPERASIYA MUNASIBOTLORININ TOSOKKULU:
ELMi-NOZORi CORCiVOLOR VO TARIXi
INKiSAF MORHOLOLORI

1.1. Kooperasiya miinasibatlori vo nazari konsepsiyanin
tasokkiilii

Latin monsoali kooperasiya sozii birgo faaliyyot, birgo to-
sarriifat togobbiislorinin reallasdirilmasi, konkret olaraq tosor-
riifat faaliyyotinin hoyata kecirilmasinin iisul vo formalar1 kimi
xarakterizo edilir. Digor totofdon, hor hansi iqtisadi foaliyyot
sahasindo insanlarin koniillii asasda bas veron omokdasligi
iqtisadi adobiyyatda kooperasiya anlayisi ilo ifado olunur. Odur
ki, latinca omokdasliq monasi veron kooperasiya - «fiziki
soxslorin kollektiv sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq
mogsadilo koniillii iizvliikk osasinda birlogsmasi, birliyi» kimi
togdim edilir [7, 36, 62, 81, 96]. Biitovliikkdo gotiiriildiikdo,
kooperasiya miinasibaotlori bu vo ya digor foaliyyatin hoyata
kecirilmosindo ayri-ayr1 soxslorin maraqli olmasi vo onlarin
birgo istiraki basa diisiiliir. Iqtisadi adebiyyatlarda kooperasiya
termini bir qayda olaraq iqtisadi miinasibatlorin miixtolif
tiplorinin xarakteristikast maqgsadilo do genis miqyasda istifada
edilir. ©Omok kooperasiyas1 ilk novbads, omok prosesinin
prosesi olub mahiyyat etibarilo ayri-ay1 is¢ilorin bu va ya digor
istehsal prosesindo bilavasito istirak etmosi formasinda tozahiir
edir. ©mok kooperasiyasindan forqli olaraq, istehsal koope-
rasiyasi daha ¢ox bu vo ya digor foaliyyatin noticasi formasinda
tozahiir edir. Istehsal kooperasiyasi bir qayda olaraq istehsalin
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toskilinin formasi kimi xarakterizo olunur. Istehsal koope-
rasiyasi eyni zamanda istehsalin iqtisadi cohotdon xiisusilos-
moasi kimi xarakterizo olunmaqla miiosyyon mohsulun yaradil-
masi1 vo bazara c¢ixarilmasi zamani birgo faaliyyoti 6ziindo oks
etdirir [73, 134].

Kooperasiya ideyas1 XIX osrdo comiyyotdo humanist vo
islahat¢1 corayanin niimayondalori torofindon do genis sokildo
arasdirilmigdir. Problemin arasdirilmasi ilo baghi R.Ouen,
S.Furye, U. Kinga, N.Q.Sernigsevskova, Q.Sulsed Beli¢, F.Ray-
fayzinq, K.Marks vo basqalar1 genis todqigatlar aparmiglar.
Adlar1 ¢okilon iqtisadcilarin asarlorinds biitdvliikkde koopera-
siya nozoriyyasinin bu vo ya digor istiqgamatlori formalasmaga
baslamgdir. Iqtisadi adobiyyatlarda kooperasiyanin formalas-
masinin vo inkisafinin bu vo ya digor toroflori ilo bagh rus
iqtisadcilarindan A.isayev, A.Suprov, S.Parakapovi¢, K.Pajit-
nov, V.F.Potomyans, M.i.Tuqan—Baranovski, S.L.Maslov,
A.ANikolayev, A.V.Cayanov, N.D.Kondratev vo bagqalar
genis miqyash todqiqatlar aparmislar [45, 113, 114, 119, 129,
130, 146, 156, 168-171, 187-9,-12].

Kooperasiya sahosindo tarixi vo nozori odobiyyatlarla tanis-
ligdan malum olur ki, iimumiyyatlo kooperasiya ideyasi birga
foaliyyot asasinda hoyata kecirilon tosarriifat proseslorinin maoc-
musu kimi xarakterizo olunur. Tadqiqatlar gostarir ki, koope-
rasiya nozoriyyosi ilo bagli problemin islonmosi Qarbi Avropa
ilo miiqayisade Rusiyada daha genis kokloro malik olmusdur.
Kooperasiya hotta bazar iqtisadiyyatinin koskin sokildo moh-
dudlasdirildigr kecmis Sovetlar Ittifaginda bela 6ziinii bir tosor-
riifat formas1 kimi qobul etdirmisdir. Umumiyyatlo gétiirdiikdo,
hal-hazirda iqtisadiyyatda kooperasiyanin demok olar ki,
klassik moktabi formalagmisdir. Homin moktobdo kooperasiya
miinasibatlorinin  imumi nozoriyyasi islonib hazirlanmus,
kooperasiya miinasibatlori sosial-igtisadi mahiyyot etibarilo
artiq sosial-igtisadi proseslarin toskilinds vo idars olunmasinda
ohomiyyatli rol oynamaga baslamigdir. XX osrin sonu vo XXI
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osrin avvallarindon etibaron iqtisadiyyatda bas veran global-
lasma proseslorino adekvat olaraq kooperasiya miinasibatlori
miistaqil va suveren sokilda sosial-iqtisadi tozahiir kimi 6ziinii
gostormoyo baglamigdir. Kooperasiya miinasibatlori ictimai-
siyasi struktur kimi foaliyyot gostormis vo tosorriifat foaliy-
yatinin togkilinin digor formalarindan nozorocarpacaq doracado
forglonmisdir [36, 66, 80, 94, 108, 109].

Kooperasiya miinasibatlorinin sosial-iqtisadi inkisafda rolu-
nun yiiksalmasino adekvat olaraq, artiq iqtisadiyyatda koope-
rativ kapital formalagmigdir ki, bu da notico etibarilo omtoo
istehsalcilarinin vo ticarat sobokolorinin kooperativ monfaat
oldo etmasina gotirib ¢ixarmisdir. Mohz bu deyilonloro miivafiq
olaraq kooperasiya miinasibatlorinin vo biitdvliikkde koopera-
tivlorin nozori aspektlori iglonib hazirlanmis, artiq kooperasiya
horokat1 togkilati struktur kimi foaliyyot gOstormoys bas-
lamisdr.

Hal-hazirda kooperasiya nazariyyasinin on aparict problem-
lorindon biri kimi kooperativ miiassisolorin biitovliikds iqtisadi
miinasibatlori sistemindo yerinin miloyyonlogdirilmasi hesab
olunur. Nainki dovlatlo, hotta bazar tosorriifatgiliq sisteminin
movcudlugunu tam monasi ilo ultra sokilde qobul edonlor belo
razilasmaqdadirlar ki, kooperasiya miinasibatlori iqtisadi miina-
sibotlordon vo iqtisadiyyatin togkilinin digor formalarindan
Ozilinomoxsus xiisusiyyatlori ilo forglonirlor.

Kooperasiya miinasibatlorinin inkisaft vo iqtisadiyyatda
kifayot qodor iri hacmli kooperativ sektorun formalagsmasina vo
bunun miigabilinds alds edilon kooperativ manfastin va koope-
rativ kapitalin formalasmasina miivafiq olaraq artiq koope-
rasiya strukturlar iqtisadiyyatda kifayat godor ragabat aparmaq
imkanlarina da malikdirlor. Hotta inzibati miinasibotlor sis-
teminin hakim oldugu dovrds belo kooperasiya miinasibatlori
bu va ya digor sokildo angollordon miidafio olunmagi bacarmis
va kifayat godor inkisaf etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi ilo bagl kifayat qodor iri
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hocmli nozori arasdirmalarin aparilmasina baxmayaraq, bu
miinasibatlorin yaradilmasi ilo bagli proseslori tokmil hesab et-
mok diizgiin olmazdi. Bununla bilavasito baghdir ki, kooperasiya
miinasibatlorinin ham nazari asaslarinin, ham do bu sahado foaliyyat
proseslorini  kifayot qodor uzunmiiddotli hesab etmok diizgiin
olmazdi. Nozoro almaq lazimdir ki, hal-hazirda comiyyotdo
bazar iqtisadi miinasibatlorinin dorinlogmosi vo ohato dairasini
genislondirmokds olan globallagsma tosirlori ilo bagh ictimai
nozoriyyonin Oziiniin yekcins olmamasi baximindan koope-
rasiya miinasibatlori ilo bagh kifayot qodor alternativ baxislar
vo yanasmalar da yaranmaqdadir.

1917-ci il bolsevik inqilablarina Rusiya imperiyasinda
kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi sahosindo kifayat qodor
nozori asarlor formallagsmisdi. 1899-cu ilda Sankt-Peterburqda
Rusiya Istehlak¢ilar Comiyyatinin foaliyyati ilo bagli moalu-
matlar dorc olunmus, 1908-ci ildo Rusiyada I Umumrusiya
Kooperativ Qurultay1r kegirilmis vo onun molumatlar1 dorc
edilmis vo 1913-cii ildo Kiyevdo Umumrusiya Kooperasiya
sorgisi kecirilmis, 1914-cii ildo iso Moskvada Istehlak Comiy-
yotlori ittifaginin birillik macmussi dorc olunmusdur. Mohz
biitiin bunlar keg¢mis ittifaq respublikalarinda kooperasiya
miinasibatlorinin inkisafini sortlondiran on miithiim nazari bilgi
kimi doyarlondirilos bilor [96, 109, 110].

Bu arasdirmalar1 iimumilogdirarak bels gonasto golmok olar
ki, kooperasiya miinasibatlorinin formalasmas1 ilo bagli nozori
osaslar XX asrin sonlarinda genis inkisaf etmisdir. Bels ki, bu
sahodo A.V.Merkulovun, M.L.Xeysinin, V.I.Zelgeynin vo
basqalarinin asarlorinde fundamentalligr ilo forqlonon kifayot
godor yetorli aragdirmalar aparilmisdir. A.V.Merkulov 6z aras-
dirmalarinda kooperasiya miinasibatlorini birgs tesarriifat sub-
yekti kimi xarakterizo etmoyo cohd gostormis, bu zaman birliya
plana ¢okmisdir [119]. M.L.Xeysin 6z osorlorindo kooperasiya
miinasibatlorinin tarixi aspektlorini tohlil edorak belo qonaato
golmisdir ki, imumiyyotlo sosial-igtisadi problemlorin mov-
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cudlugu bu vo ya digor tesarriifat subyektlorini birgo foaliyyat
gostormays mocbur etmisdir. Oslindo kooperasiya miinasibot-
lorinin  yaranmasim1 sortlondiron on miithiim amil kimi
comiyyatdo movcud olan sosial-igtisadi problemlor 6n plana
cokilmisdir [165, 166]. Eyni zamanda V.1.Zelgeyn kooperasiya
miinasibatlorinin formalagmasinin bazis prinsipi kimi istehlak
comiyyatlorinin yaranmasini 0on plana c¢okmisdir. O, istehlak
comiyyatlorinin yaranmasinda asas etibarilo xidmot sektorunun
vo todariik sektorunun inkisaf etdirilmosini osas amil kimi
giymotlondirmisdir [91].

Kooperasiya miinasibatlorinin bu tarixi aspektlorini tohlil
etdikdo belo gonasto golmok olar ki, XX asrin 20-ci illorindon
etibaron kooperasiya miinasibatlori ilo bagh kifayat qodor genis
arasdirmalar aparilmisdir. Belo ki, kooperasiya miinasibatlori-
nin elmi-nazari masalalarinin aragdirilmasi ils bagl ingilabaqge-
dorki dovrda A.I.Xunikovanin, N.M.Konsarovun, L.M.Xing-
qun, A.1.Mininin, M.I.Popovun, M.X . Konforanin, V.A.Sellar-
yusun, A.A.Bitsinxonun vo digorlorinin elmi-nozari osarlorini
xiisusi doyarlondirmok miimkiindiir [88, 110, 133, 143]. XX
osrin 20-ci illorindon etibaron iso artiq kooperasiya miinasi-
batlori ilo baghh demak olar ki, klassik nozori proseslorin dig-
gotlo 6yronilmasi asasinda kohno moktobin miialliflorinin fikir-
lori qorunub saxlanilmagla kifayat godor yeni impulslar da
yaranmaga baglamisdir. Belo ki, 1923-cii ildo S.M.Porokopovic
torofindon nogr edilon «Rusiyada kredit kooperasiyasi» adli
monoqrafiya bu sahodo demok olar ki, kooperasiya miinasibot-
lorinin iqtisadiyyatin digor sahalorindo do, amtoa-pul miinasi-
botlori sferasinda genis inkisaf etdirilmosinin osasini qoy-
musdur [109, 187-9]. Bundan slavs, 1926-c1 ildo M.L.Xeysin
torofindon dorc edilmis «Rusiyada kooperasiyanin tarixi» adli
osarinda da kooperasiya miinasibatlorinin tarixi aspektlori dorin
sokildoa tohlil edilmisdir [166]. 1928-ci ildo S.L.Maslova tora-
findon dorc edilmis «Kond tosorriifatinda kooperasiyanin
iqtisadi osaslar1» asorindo iso aqrar sahado kooperasiya miinasi-
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batlorinin formalasmasi, onun xiisusiyyatlori vo ona tasir edon
amillor genis sokildo arasdirilmisdir. Kooperasiya miinasibatlo-
rinin elmi-nazari osaslarinin formalagmast ilo bagli masalaler
M.S.Balabanovun vo M.Y.Makerovun birgo asarlorindo kifayot
godor 0z genis oksini tapmisdir. Bu osarlorde istehlak
kooperasiyasinin tarixi mosalolori inqilabagodorki dovrdo genis
aragdirilmisdir [109, 187-9].

XX osrin avvallarindon etibaron kooperasiya miinasibotlori
artiq iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds inkisaf etmoys baslamis-
dir. Bu baximdan A.V.Cayanov kooperasiya miinasibatlorinin
kond tosarriifatinda inkisaf xiisusiyyatlorini kifayot qodor genis
sokildo aragdirmigdir. Konddo kooperativ horokat problemini
genis sokilda tohlil edon A.V.Cayanov demok olar ki, nainki
Rusiyanin quberniyalarinda, eloco do Belcika, Fransa, Isvecro
vo digor Avropa Olkolorindo kooperasiya miinasibatlorinin
formalagmas1 vo inkisaf xiisusiyyotlorini arasdirmis, kond
tosarriifatinda kooperasiya horokatinin inkisafina tosir edon
amillori genis sokildo todqiq etmisdir. A.V.Cayanovun oasaorlo-
rindo osas etibarilo kooperasiya miinasibatlorinin togkilati-
iqtisadi osaslar1 arasdirilmis va biitovliikdo diinya soviyyasindo
bu proseslorin inkisafina tosir edon amillori miioyyon etmisdir
[168-171].

Umumilikdo gotiirdiikdo, yuxarida adlari gokilon igtisadci
alimlorin osorlorindo kooperasiya miinasibotlori iqtisadi fikir
tarixinin oan mithiim elementi va prioritet istigamati kimi doyar-
londirilir vo biitovliikdo homin ideyalar artiq praktikada 6z
genis oksini tapmaqdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, A.V.Caya-
novun ideyalar1 miiasir iqtisadiyyatda 3 osas aspektdo genis
sokildo inkisaf etmokdadir. Bunlardan birincisi, kooperasiya
miinasibotlori sferasinda qorarlarin gobul edilmosi, ikincisi,
kooperasiya sistemindo mohsuldar qiivvalorin prioritet rol
oynamasi va an nohayat, ii¢linciisii, kollektiv foaliyyatin yarat-
dig1 genis imkanlarla baghdir. Bu baximdan artiq miiasir
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iqtisadiyyatda kooperasiya miinasibatlorinin miixtalif forma vo
novlori genis sokildo yaradilmis vo inkisaf etmisdir [168].

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kooperasiya miinasibaot-
lori iqgtisadiyyatin elo bir formasini 6ziindo oks etdirir ki, bu-
rada iqtisadi sistemlor kooperasiya miinasibatlorinin tabisting
bioloji baximdan tosir gostora bilmirlor. Belo ki, sosialist iqti-
sadiyyatinin movecud oldugu uzun onilliklor orzinds koopera-
siya miinasibatlori demak olar ki, sosialist ideyalar1 baximindan
da gobul edilon hesab edilirdi. Biitiin bunlara baxmayaraq,
kooperasiya miinasibotlori sosialist tosorriifat¢iliq sistemindo
Oziinlin biitiin imkanlarin1 tam sokildo askar biiruze vers
bilmirdi. Belo ki, proletariatin banisi V.I.Lenin kooperasiyanin
inkisafinin zoruriliyini osaslandirarkon onu kond tosarriifat: ilo
sonaye arasinda ticarot olagolorinin formalagsmasinda baslica
struktur kimi doayarlondirmisdir. Bu is9, biitovliikde koopera-
siya imkanlarini igtisadiyyatin inkisafina tosirinin bu sektor-
larla mohdudlagmasi demokdir. Lakin biitiin bunlara baxma-
yaraq, kooperasiyanin inkisafi ilo bagli V.I.Leninin fikirlorindo
kifayot godor ikili meyil 6ziinii biiruzs verirdi. Bu onunla baglh
idi ki, kooperasiyan1 sosializmin inkisafinda miihiim rol oy-
nayan struktur kimi doyarlondirsa do, biitovliikkdo dovlat miios-
sisolorini sosialist tosarriifatciliq sisteminin davamli inkisafinm
saciyyalondiron baslica struktur kimi xarakterizo edirdi. Eyni
zamanda, V.I.Lenin bir torofdon, kooperasiyan1 dovlot miios-
sisalorindon forqli olaraq miistoqilliys malik olan tosorriifat
strukturu kimi doyarlondirso do, digor torofdon, kooperativlordo
mohsulun istehsal vasitolorinin dovlst miilkiyyatinds oldugunu
iddia edirdi [44, 114].

Ozal kooperativlor miixtalif tosarriifat strukturu kimi foaliy-
yot gostormosi imkanlarini vo onun inkisaf imkanlarina nozori
baximdan monfi tosir gostorirdi. Biitiin bunlara baxmayaraq,
sosializm goraitindo tosorriifatin togkilinin kooperativ prin-
siplori daha ¢ox Ozfaaliyyat, Oziintiidareetmo 0zal tosorriifatla-

21



rinda har bir fiziki vo hiiquqi soxsin soxsi maddi istiraki ilo
saciyyolonirdi.

Materiallarin tohlili asaslandirir ki, XX osrin 20-ci ille-
rindon etibaron biitovliikds iqtisad elmindo diinya soviyyasindo
gobul edilmis elmi asarlar isiq lizii gormaya basladi ki, bu da
notico etibarilo kooperasiyanin inkisafinin elmi-nozori osas-
larinin formalasdirilmasinda da miihiim rol oynamaga basladi.
XX osrin 30-cu illorinin oavvallorindon etibaron 6lkodo kegmis
SSRi-nin igtisadiyyatinda inzibati-amirlik metodlar1 iistiinliik
toskil etdi ki, biitiin bunlar da iqtisad elminin formalagsmasinda
ideoloji xarakterin daha da genislonmasina gotirib ¢ixardi. Belo
ki, artiq homin dovrds iqtisad elmi daha ¢ox inzibati sistemin
idarasino uygun olaraq biitiin proseslarin sorhg¢isi funksiyalarini
yerino yetirirdi. Bunun noticosi idi ki, artig XX asrin 30-cu
illarinda 20-ci illarindaki asarlar dorc etdirilmir vo onlar lazimi
elmi giymotini ala bilmirdi. Sosializm soraitindo kooperasiya
miinasibatloring hasr olunmus V.1.Leninin «Kooperasiya hag-
qinda» osari biitovliikkdo kooperasiya sisteminin inkisafi baxi-
mindan daha cox tobligat xarakteri dasimaga basladu.

Oton osrin 20-ci illorinin ortalarindan etibaron kooperasiya
ilo bagl noazari asorlor bu sahads toplanmis tocriibonin iimu-
milogdirilmoasi ilo yanasi, eyni zamanda kooperasiyanin tosor-
riifat formas1 kimi elmi cohatdon asaslandirilmasina da xidmat
etmigdir. Rus todgiqat¢ist V.V.Kruglovanin fikrinco, koope-
rasiya daha cox omtoo vo xidmotlor sahosinds iri miqyash
istehsalla borabor yaranib, inkisaf etmoyo baslamisdir. O, xirda
omtos istehsalinin transformasiya prosesindo hakim movqe
tutaraq dovlot sektoruna uygunlasmasi istiqgamotindo foaliyyat
gostoran tosarriifat formas: kimi ¢ixis edir. Kooperasiya miina-
sibotlorinin formalasmasi vo inkisafi xirda omtoo istehsalgi-
larinin  maddi-texniki resurslarla tochizatinda da 6nomli rol
oynadigi da V.V.Kruglovanin osorlorindo homginin xiisusi
geyd edilirdi. [104]. V.V.Kruglovanin fikirlarine miinasibat bil-
dirorok geyd etmok lazimdir ki, sosialist igtisadiyyat1 soraitindo
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kooperasiya miinasibatlorinin togkilati strukturu kimi koope-
rativlorin formalagmasi vo inkisafi ii¢iin zoruri olan iqtisadi
miihit digor tosarriifat strukturlari, yoni dovlat strukturlan ilo
miiqayisodo kifayot qodor forqli olmusdur. Bundan olavo,
kooperativ  miilkiyyatin reallagdirilmasimnin  xarici  miihit
amillori do kifayat godor forgli olmusdur. Daha dogrusu, dovlot
miiassisalari ilo miigayisade kooperasiyanin inkisafi baximin-
dan kifayot qodor olverisli sorait yaradilmamisdir. Biitiin
bunlara baxmayaraq, kooperasiya miinasibatlorinin kiitlovi
sokildo inkisafin1 daha ¢ox xammal todariikii vo eyni zamanda
istehsal prosesinin maddi-texniki resurslarla tochizati, ticarat vo
bu kimi saholordo Oziinii genis sokildo biiruzo vermisdir.
Bundan irali golorok miioyyon etmok olar ki, kooperasiya
miinasibatlori 6ziiniin davamhi gokildo inkisafim1 vo iimumiy-
yatla ragabatqabiliyyatini daha cox comiyyat iizvlarinin isteh-
lak maraglarinin vo istehlak tolobatinin 6donilmasi sahosindo
gostormisdir.

Kooperasiya miinasibotlorini genis sokildo todqiq etmis
M.1.Tuqan-Baranovskinin fikrinca, «Kooperativlor bir qrup
insanlarin miioyyon maraqlarin1 6ziindo oks etdiron tosorrii-
fatciligin toskili formasidir vo kooperativ iizvlarinin har birinin
Ozlinomoxsus xiisusi tosorriifat maraglart moévcuddur ki, homin
maragqlar da bilavasito miibadils vasitasile reallagdirilir» [156].
Kooperasiya problemlorini todqiq edon digor bir rus alimi
I.N.Buzdalova goro iso, kooperativler votondaslarin onlara
moxsus olan amlak, miistoqillik vo dziintiidaroetms vo maliyyo-
logsma resurslarinin bazasinda birgo foaliyyat moagsadilo hoyata
kecirdiklori ictimai tosorriifat foaliyyotini 6ziindo oks etdirir.
Kooperasiya, biitovlikde gotiirdiikkds, diinyavi miqyasda
foaliyyot goOstoron vo 0z foaliyyotini oyani sokildo tozahiir
etdiron unikal qurumdur. I.N.Buzdalov hesab edirdi ki, koope-
rativlor fiziki soxs statusunda formalasan koniilli birliklorla
yanasi, eyni zamanda iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinds gar-
siligh somoraliliyi osasinda birgo foaliyyot hoyata keciron
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miiassisalori, hiiquqi soxslori vo fordi istehsalgilart da ohato
edir [80].

Aparilan aragsdirmalart iimumilosdirarak belo gonaato
golmok olar ki, kooperasiya miinasibatlori tosokkiilii baximin-
dan zaman faktoru o qodor do 6nomli rol oynamamusdir. Inkisaf
etmis Olkolorin tocriibasi belo yoqinlik gotirir ki, kooperasiya
miinasibatlori xiisusilo iqtisadiyyatin deformasiyaya ugradigi
soraitdo onun saglamlagdirilmasi baximindan miihiim ohomiy-
yat kasb edir. Kooperasiya miinasibatlori bundan alavo, inhisar-
ciligin qarsisinin alinmasinda da ohomiyyatli rol oynayir.
Sosialist igtisadiyyatindaki movcud olan destruktiv tendensiya-
lar1 arasdiraraq iso belo gonaoto golmok olar ki, kooperasiya
miinasibatlorinin togokkiilii homin dovrdo dévlot inhisarinin
garsisinin alinmasinda vo dovlot vo kooperasiya sektoru ara-
sinda roqabatin stimullagdirilmasinda ohamiyyatli rol oyna-
musdir.

1.2. Kooperasiya tacriibasinin elmi-nazari
iimumilasdirilmosi

XX osrin sonlarinda comiyyatdo bas veran siyasi doyisik-
liklor iqtisadi proseslordon do yan ke¢momisdir. Bir ¢ox
sahalordo oldugu kimi, miilkiyyat miinasibatlorinde do koklii
doyisikliklor bas vermis, hakim mévqe tutan dovlot miilkiyyoti
0zollogdirilorok miixtalif tosarriifatgiliq formalart yaradilmigdir.
Tobii ki, biitiin bunlar omtos istehsalgilarinin sosial-igtisadi vo-
ziyyating, o ciimlodon onlarin tasarriifat mexanizminin motiva-
siyasina da 0z tosirini gostormisdir. Bazar mexanizminin for-
malagsmas1 mahiyyot etibarilo iqtisadiyyatin sahs vo orazi
kosimlorindo koklii islahatlarin hoyata kecirilmasi ilo noticolon-
misdir. Bazar mexanizmina asaslanan iqtisadi sistemin forma-
lagmasinda transformasiya yoniimlii doyisikliklorin gedisindo
kooperasiya miinasibatlori do ohomiyyatli rol oynamisdir.
Kooperasiya ictimai omok bdolgiisiiniin qanunauygun naticosi

24



olub, bu miinasibatlorin inkisafi prosesindo yaranan tosarriifat
ukladinin mocmusu kimi xarakterizo olunmaga baglanmisdir.
Kooperasiya 6z inkisafinin tarixi dovrlorinde tosarriifat hoya-
tina tam monasi ilo tosir gostormis vo hazirda diinya miqya-
sinda miixtalif kooperativ forma vo birliklorin genis sobokalari
formalagmigdir. Uzun miiddatli tarixi dovrdo bazar iqtisa-
diyyatinin prinsiplori va ganunauygunluqglari asasinda iri amtoo
istehsalinin  toskilindo kooperasiya horokati 6nomli rol
oynamusdir.

Miiasir diinyada kooperasiya horokatinda planetin oksor
ohalisi istirak edir. Hazirda global miqyasda 8 milyona yaxin
fiziki soxslorin yaratdigr kooperativlor movcuddur ki, homin
kooperativlor do qarsiliqli somaralilik prinsiploring asaslanaraq
birgo foaliyyot hoyata kecirir. Avropa Birliyi olkoalorindo
miixtolif sahalords foaliyyat gostoran kooperativlor amak gabi-
liyyatli ohalinin 46%-ni, Skandinaviya 6lkolorinds iso ohalinin
50%-dan ¢oxunu birlasdirir [103, 125].

Miiasir soraitdo tosorriifat foaliyyotinin kooperativ prinsip-
lorindan genis istifado proseslorini angalloyon miihiim cohatlor
do movcuddur ki, bu amilloro do yeni iqtisadi sistemo kecid
dovriindo tesarriifatciliq formalarinda daha ¢ox kooperasiya
konsepsiyasinin nisboton amorf xarakter dasimasi samil edilir.
Biitiin bunlar 6ziinii transformasiya yoniimlii doyisikliklorin ho-
yata kegirildiyi postsovet dlkalorindo daha cox gostorir. Umu-
miyyatlo is9, inkisaf etmis Olkalorin tocriibasing osaslanaraq
gorarik ki, kooperasiya anlayisina miixtolif yanagmalar mévcud
olsa da, o daha cox Oziinii iqtisadiyyatin aqrar sektorunda bii-
ruzo verir. Aqrar sahodo foaliyyot gostoron tosorriifatgiliq qu-
rumlar1 birgs soylor noticesinde, eyni zamanda maliyyo
prinsiplori, maddi-texniki resurslarla tochizat vo satigin toskili
sahasindo daha ¢ox birgo foaliyyat hoyata kecirirlor.

Hal-hazirda sosial-igtisadi proseslorin globallasmasi ilo
olagadar kooperasiya miinasibatlorinin ohato dairasi  vo
prinsiplorindo do bozi birmonali qarsilanmayan moqamlar da
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movcuddur. Bu magamlara ilk névbads, kooperasiya miinasi-
batlorinin daha ¢ox ictimailogsmo prinsipini vo yaxud da okskol-
lektivlosma vo oksmillilosmo prosesini ohato etdiyi magamlar
da kifayot godor birmonali garsilanmir. Bundan olavo, omlakin
boliinmozliyi vo timumi icma xarakteri dasimasi baximindan
kooperativlorin ictimai tosorriifat olmasi ilo bagli birmonali
qarsitlanmayan moqamlar da kifayst qodordir. Kooperativlorin
bazar sahibkarligina vo monfootli foaliyyoto xas olan prinsip-
loro osaslandign da birmonali qarsilanmur. Igtisadiyyatin agrar
sektorunda kond tosarriifati kooperativlorinin fermer tosorriifat-
lart ilo oxsar va forgli cohoatlori do oxsar sokildo miioyyan-
logdirilmomisdir. Tabii ki, adi1 ¢okilon bu vo ya digor magam-
larla baglh todqiqat¢ilarin kifayot qodor forqli yanasmalart vo
noqteyi-nozaorlori movcuddur. Bu bilavasito onunla baghdir ki,
xiisusi tasarriifat qurumu kimi kooperativ miilkiyyots asaslanan
kooperativlorin ictimai vo ya daha ¢ox kooperativ foaliyyatdo
istirak edon soxslorin maraqlar1 arasindaki manfaat bolgiisii do
konkret sokildo miioyyonlosdirilmomisdir [65, 125, 187-9].
Apardigimiz aragdirmalardan belo genasto golmok olar ki,
biitiin nozoriyyacilor, hotta R.Ouendon, S.Simondan baglamig
sosialist kooperasiyas1 nazariyyacilorine qodor (klassiklor,
sosialist igtisadiyyatimin ideologlari, eloco do miiasir bazar
iqtisadiyyatimin mévcudlugu ilo bagl miiasir maktablor) koope-
rasiya miinasibatlorinin metodologiyas1 vo tosorriifat¢iligin
kooperativ formalar ilo bagl yuxarida adi ¢okilon masalalora
konkret sokildo birmonali giymot vermomislor [187-9].
Tadgiqatlar gostarir ki, xiisusilo kecid iqtisadiyyath 6lko-
lordo siyasi hakimiyyat noinki kooperativlorin inkisafina ki-
fayat godor maragl vo stimullasdirict reaksiya gostormis, eyni
zamanda bir sira hallarda kollektiv tosorriifat foaliyystino qarsi
miloyyon tosirlor do mdvcud olmusdur. Tobiidir ki, biitiin
bunlar kooperasiya miinasibaotlorinin inkisafinda olavo ¢otin-
liklor do yaratmigdir. iqtisadi bohran voziyyetinin yarandig
hallarda kooperasiya strukturlarinda omok kollektivlorinin
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Oziintiidareetma prinsiplorinin iistiinliik togkil etmasi vo eyni
zamanda kooperasiya {iizvlorinin foalligt bir sira hallarda
kooperasiya miinasibatlorinin miisyyan zaman kasiyindo, hotta
uzunmiiddotli dovrdo daha c¢ox istiinliikk togkil etmolorino
gotirib ¢ixarmigdir. Hal-hazirda miiasir diinyada globallasma
meyillorinin {istiinliik toskil etdiyi soraitdo oslindo kooperasiya
miinasibatlori ictimai-siyasi vo iqtisadi miibarizo dovriinii
yasayir vo burada onlarin qalib golocoyi tobii ki, comiyyotdo
kooperasiya torofdarlarinin, birgo foaliyyotin iistiinliiklorinin
genis sokildo tozahiir etmosino gotirib ¢ixaracaqdir. Biitiin bun-
lar1 da gobul etmak lazimdir ki, xiisusils ke¢id igtisadiyyatinda
miilkiyyatin kooperativ formasinin inkisafi iiciin obyektiv
osaslar movcuddur [24, 71, 122, 160]. Tokca bir fakti qeyd
etmok yerino diisordi ki, inkisaf etmis industrial vo postindust-
rial texnologiyalara malik olan 6lkolordo belo maddi-texniki
resurslarla bagli mohdudiyyatlorin olmadig1 soraitdo koopera-
siya miinasibatlori vo onlarin basglica toskilati strukturu kimi
foaliyyot gostoron kooperativlor bohranli situasiyalarda digor
tosarriifat strukturlart ilo roqabet aparmaq imkanlarina malik
olmuslar. Qeyd etmok lazimdir ki, kooperativlor vo kollektiv
miiossisalor digor ictimai vo xiisusi miilkiyyato malik olan
strukturlarla miigayisodo 6ziinomoxsus iistiin cohotloro malik-
dir. Bu tokco onunla bagh deyildir ki, kollektiv sorvatden fordi
yararlanmaq imkanlar1 kollektiv tosaorriifatlarda daha yiiksokdir.
Bu eyni zamanda onunla baghdir ki, kooperativ tosarriifatlar
digor strukturlarla miiqayisodo daha cox xiisusi xarakter
dasiyir. Kollektiv miiossisolor digor xarici kontragentlori ilo
miiqayisodo daha ¢ox xiisusi miilkiyyatci statusuna vo bu statu-
su saxlamaq imkanina malikdirlor. Kooperativ vo kollektiv
miiossisolor eyni zamanda konyunkturada bas veron doyi-
siklikloro effektiv sokildo reaksiya gostormok imkanlarina da
malikdirlor. Bundan olavo, kooperativlor sosial-igtisadi soraitdo
uygunlagsmaq imkanlarin1 6ziinds saxlayirlar.
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Bu baximdan Ispaniyada foaliyyat gostoron Beynalxalq
Mondraqon Kooperativ Qrupunun foaliyyotini qeyd etmok
yerind diisordi ki, bu qrup bazarda daha c¢ox yiiksok paya malik
olmagla maddi-texniki resurslarin colb edilmasi, maliyys re-
surslarinin calb edilmasi vo satig bazarlarinin togkili baximin-
dan irimiqyash ugurlar oldo etmisdir [66, 102-103]. Bu
tocriibadon xiisusilo kecid iqtisadiyyatlt olkalorde istifado
edilmosi son doraco perspektivli olardi.

XX asrin 80-ci illarinds iqtisadi adobiyyatlarda kond tasor-
riifatinda ayri-ayr1 kooperativ formalarin todqiqi istigamotindo
genis miqyash arasdirmalar aparilmigdir. Bu baximdan
E.S.Aqoblinin, V.V.Kuznetsovun, B.I.Kosticin, I.N.Vodkinin,
V.A.Babruninin, A.A.Stkovun, LF.Fitskovun, va digarlorinin
arasdirmalar1 daha ¢ox diqqoti calb edir [77, 88, 148, 176, 187-
9]. ©rzaq kompleksinda kooperativ prinsiplarin totbiqinin ayri-
ayri toroflori eyni zamanda V.F.Ver¢inanin, D.M.Pisminoyun,
N.V.Krasnosikovanin, V.B.Smirnovanin, A.Q.Stadnikin va
basgalarinin osorlorindo do genis sokildo todqiq edilmisdir
[146, 152, 187-9]. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinds koope-
rasiya miinasibatlorinin iistiinliiklorinin iqtisadiyyatda genis
sokildo todqiq edilmosi I.N.Buzdalovun, I.N.Krilatixin,
A.V.Tkacin, V.R.Boyevin, T.Y.Kuznetsovanin, L.V.Nikifi-
rovun, E.V.Serovanin asarlorinds genis sokilde arasdirilmisdir.
Bu osorlords kooperasiyanin kecid iqtisadiyyatli comiyyat ii¢iin
yenidon togokkiilii istigamotinde iUimumilosdirilmis fikirler
digqoeti colb edir. Belo bir soraitdo kooperasiyanin nozori vo
praktik aspektlorinin ayri-ayr1  toroflori  eyni zamanda
A.M.Emilyanovun, A.A Nikovanin, V.A.Tixonovanin,
Q.Y.Smilyovanin vo A.F.Demcinkonun osorlorindo do genis
sokildo aragdirilmisdir [80, 95, 96, 100, 105, 134, 144, 160,
187-9].

Arasdirmalar gostorir ki, digor tosorriifat formalar1 kimi
kooperasiya miinasibatlarinin do inkisafi iqtisadi sistemin tipin-
don vo xarakterindon bu vo ya digor dorocodo asili olmusdur.
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Belo ki, kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi comiyyatdo bas
veron radikal doyisiklikloro miivafiq olaraq 6ziinomoxsus qa-
barma vo yiiksalmoa morhalalarini do ke¢misdir. Bu baximdan
1993-cii ildon etibaron comiyyatds 6ziinii daha kaskin sokilde
biiruzo veran bohranli situasiyalarda kooperasiya miinasibat-
lorindo nozorocarpacaq hesab olunan kataklizmlor yaranmaga
baslamigdir. Bu dovrdon etibaron kooperasiyanin davamli
inkisafinin mohdudlagdirilmasi baximindan kifayat qodor boh-
ranli meyillor do 6ziinii gdstormisdir. Homin bohranli meyillor
biitovliikdo kooperasiyanin inkisafinda ziddiyyatli mogamlarin
yaranmasint vd onlarin dovlat ukladi kimi lagvi istigamatinda
miloyyon coroyanlarin iistiinliik  toskil etmosino  gotirib
cixarmigdir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, hazirda diinya
praktikasinda bas veron kooperasiya miinasibotlorinin inkisafi
ilo bagh Oziinii géstoran inkisaf meyillori tobii ki, bu destruktiv
tendensiyalarin todricon, sonradan iso davamli olaraq aradan
qaldirilmasi istigamatinds miihiim rol oynamigdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bazar iqtisadiyyat1 vo dorinlogon globallagma sorai-
tindo kooperasiya problemlori nazori vo praktik planda kifayat
godor islonmomisdir. Kooperasiya miinasibatlorinin mévcud
doyison soraito uygunlasdirilmasi istigamatinds elmi todqi-
gatlar da yetorinco aparilmamisdir. Bu iso notico etibarilo
kooperasiya miinasibatlorinin movcud realliglardan uzaglasma-
sina vo timumiyyatlo kooperativ horokati ilo bagh diinyada iimu-
milasan tacriibadan istifade olunmamasina sabab olmusdur.
Kooperasiya sahasinds xarici praktikanin kifayot qodor qiy-
maotlondirilmomasi vo eyni zamanda kecid iqtisadiyyatl 6lko-
lordo bu sahado nozori praktikanin demok olar ki, aparilmamasi
vo bu sahads uzunmiiddatli fasilolorin yaranmasi natico
etibarilo kooperasiyanin toskilati formalarinin inkisafinda
miioyyon bohranli situasiyalarin yaranmasina gotirib ¢ixar-
misdir ki, bu da natico etibarilo kooperasiyanin inkisafinda fun-
damental prinsiplorin arxa plana kegmosino gatirib ¢ixarmigdir.
Bazar miinasibotlorinin inkisafi vo tosorriifat foaliyyotindo
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istirak edan istirak¢ilar arasinda iqtisadi slagelarin kooperasiya
vo inteqrasiya olagolori osasinda formalagdirilmasi problemin
daha dorindon arasdirilmasini tolob edir. Kooperasiya miina-
sibotlori kifayot godor genis potensial imkanlara malikdir vo
homin potensial imkanlardan iqtisadi bohranin aradan qal-
dirilmasi, iqtisadiyyatin sabitlosdirilmasi, xiisusilo 6lkonin
orzaq tominatinin yaxsilagdirilmast baximindan somaorali so-
kilds istifads edilmoasi daha mogsadouygun olardi. inkisaf etmis
Olkalords, xiisusilo sonaye va ekoloji cohatdon geyri-olverisli
olan rayonlarda kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi baximin-
dan kooperasiya foaliyyatindon genis sokilda istifads edilmasi
Oziinii dogrultmusdur. Bu ger¢oklik daha gabariq sokilds torpaq
resurslarinin mohdud oldugu 6lkolords do 6ziinii yiiksok soviy-
yodo gostormisdir.

Tobii ki, kecid iqtisadiyyatli 6lkalordo kooperasiya miina-
sibatlorindon effektiv sokildo bohrolonmomasi notico etibarilo
Olkonin orzaq tominatinda problemlorin yaranmasina vo aqrar
mohsullar sahasindo idxaldan asililigin giiclonmosino gotirib
cixarmigdir ki, bu da yerli omtos istehsal¢ilarinin maraqglarinin
gorunmasina monfi tosir gostorir. Odur ki, kecid iqtisadiyyatlh
Olkolordo kond tosorriifatinin vo biitovlikdo aqrar orzaq
kompleksinin inkisaf etdirilmosi baximindan kooperasiya mii-
nasibatlorinin genis potensialindan istifado edilmesi daha
mogsadouygun olardi. Bir sira 6lkolordo, xiisusilo gsohor otrafla-
rinda kond tosarriifat1 istigamatinds foaliyyot gostoran koope-
rativlor mévcuddur ki, homin kooperativlor notico etibarilo
sohor ohalisinin orzaq mohsullarina olan telobatinin 6donil-
mosindo ohomiyyatli rol oynayir. Homin tosorriifat subyektlori
daha ¢ox kooperasiya asasinda iri vo xirda istehsal strukturlar
yaradirlar ki, onlarin da maraglarinin  birlosdirilmosi,
biitovliikds shalinin arzaq mohsullarina olan tslobatinin 6danil-
mosindo Oonom dasiyir. Qeyd etmok lazimdir ki, B.N.Anni-
xovanin, B.L.Bersinovanin, Y.B.Kallinovanin, E.M.Koz-
lovoyun, V.D.Martinovanin, V.N.Mixaylovanin, 1.K.Fiqrov—
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skoyun, M.A.Sarsin vo basqalarinin asarlorinde kooperasiya
miinasibatlori ilo bagli daha ohomiyyatli sayilan todqiqat islori
movcuddur [109, 126, 129, 152, 187-9]. Umumiyyatle gotiir-
diikdo, kooperasiya miinasibotlori koniilliiliik osasinda birgo
foaliyyati 6ziinde oks etdirdiyindon, bu zaman bohranh situa-
siyalarda belo foaliyyotin istirakcilart 6zlorinin birgo omayi
miiqabilindo bohranli situasiyalar1 qarsilamaq iqtidarinda
olurlar. Tabii ki, bu imkanlardan istifado osasinda iqtisadi arti-
min vo biitdvlikkdos davamli inkisafin tomin edilmasi aspektlori
do on plana ¢okilmolidir. Bununla bels, geyd edilmolidir ki,
kooperasiya miinasibatlorinin potensial imkanlar1 iqtisa-
diyyatda davamli inkisafin tomin edilmosi vo rogabaot gabiliy-
yatinin yiiksaldilmasinds do 6nomli rol oynaya bilar.

1.3. Kooperasiyanmin inkisafinin tarixi asaslari
vd marhalalori

Nozori baximdan aparilan aragdirmalar gostorir ki, diinya
praktikasinda kooperativ horokatin yaradilmasinin on baslica
faktoru kimi ideya utopik sosializmdon gotiiriilmiisdiir. Daha
dogrusu, utopik sosializm ideyasi biitovliikde kooperativlorin
yaradilmasinda baslica nozori baza kimi ¢ixis etmisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, utopik sosializm ideyalar1 holo feodalizm
comiyyotinin dagilmaga basladigi dovrlordo movcud olub
inkisaf etmoya baslamisdir. Mashur fransiz utopik sosialistlori
Anri Klod Sen Simon (1770-1821), Sarl Furye (1772-1837) va
ingilis utopik sosialisti Rober Ouen (/771-1858) kooperativ
horokatinin inkisafinda elmi baximdan genis tohfolor vermislor.
Sosialistlar i¢arisinda xiisusilo $.Furye vo R.Ouen kooperasiya
ideyalarinin tobligindo kifayot qodor genis miqyasl arasdir-
malar aparmigdir. R.Ouen kooperasiya ideyasin1 kommunizmin
formalagmasinda holledici faktor kimi doyorlondirirdi. Homin
ideyalar sonralar ABS-da vo Ingiltorodo ohalinin xiisusi
vosaitlori osasinda istehsal istehlak comiyyatlorinin formalas-
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masinda genis miqyasda istifado edilmoys basladi. Eyni
zamanda homin ideyalar asasinda ilk dofa adi ¢okilon 6lkolordo
monzil kooperativlori, usaq bagcalart vo digor bu kimi ictimai
iago kooperativlorinin formalagmasi 6ziinii gostormoyo basladi.
Umumiyyatlas, kooperativ horokat XVII osrin ikinci yarisindan
etibaron daha genis formada togokkiil tapmaga baslamisdir.
Homin dovrde kooperativ ideyalar1 ilk novbado, madon
sonayecilorinin birliyi, kustar-kondli birliklori vo asagi omok
haqqi soviyyesino malik olan qulluqgularin birliyi osasinda
yaranmaqgda idi. Bu zaman formalasan kooperativlor eyni za-
manda Ozlorinin iqtisadi maraqlarinin birge miidafissini toskil
edirdi. Homin kooperativlori tam monast ilo birgo iqtisadi
maraqlarin miidafissinin birgo togkil edilmis formas: kimi do
doyorlondirmok olardi. Onlar osas etibarilo istismara qarsi
etiraz formas1 niimayis etdirirdilor. Kooperativ iizvlorinin bu
miibarizosinin baslica metodu kimi xiisusi tosarriifat miiossi-
solori yaradilirdi vo homin miiassisalar bir qayda olaraq, istis-
mara qars1 foal miiqavimot gostarirdi [109, 187-12].

Kooperativ tosisat formali ilk istehlak comiyyatlorinin
votoni olaraq Ingiltora forglonir. Tarixi monbolor gostorir ki,
1769-cu ilda Ingiltoroyo monsub Sotlandiyada iki noforin
istiraki ilo istehlak comiyyoti yaradilmisdi. Iki noforin tomsil
oldugu bu cirtdan comiyyat asas etibarilo torovoz toxumlarinin
satisin1 reallasdirird1 [110, 187-9,-12]. Sonradan 1777-ci ilda
Olkada Qlavbu gohori yaxinliginda daha bir istehlak comiyyati
yaradilib formalasdi ki, bu da ovvalki istehlak comiyyati ilo
miiqayisada kifayot qodor tokmil xarakterli idi. XIX asrin
ovvolorindo burada yaradilan istehlak comiyyatlorinin say1 500-
i otdi. Lakin bu iroliloyisloro baxmayaraq, homin doévrdo
kapitalist miiossisalorinin davamh iqtisadi tozyiglori naticosin-
do yeni inkisaf pillasine godom qoyan istehlak comiyyatlorinin
oksor hissasi 0z faaliyyotini dayandirmaq mocburiyyatindo
qaldi. Homin dovrds bu tesisatlarin foaliyyatlorini dayandir-
masinin digor moxsusi saboblori do var idi. Bunlarin icorisindo
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ilk ndovbada, belo tosarriifatlarin idare edilmasinin geyri-tokmil
xarakteri, tosorriifat tocriibasinin zoifliyi vo bu sferada hiiquqi
tonzimlonmonin, daha dogrusu normativ-hiiquqi bazanin
istisnas1 olmusdur. Buna baxmayaraq, sonraki tarixi moarhalodo
kooperativ horokatin yeni ampluada dir¢colmasi prosesi viisat-
londi. Homin dovrdo xiisusilo zohmotkeslorin 6z iqtisadi vo
siyasi hiiquglart ugrunda apardiqlar1 gorgin miibarizo natico
etibarilo kooperativ horokatinda yeni irsliloyisloro tokan verdi
vo bu sferada ilk hiiquqi statuslu tesisatlandirmalar togokkiil
tapd1. Olkado Rocdeyl sohorindo 1844-cii ilin oktyabrinda 28
sonayecinin yaratdigi adalotli Ro¢deyl comiyyati adli istehlak
kooperativi tosis edildi. Tarixi baximdan bu tosisat diinyada ilk
kooperativ comiyyat niimunasi kimi 6n sirada dayanir. Koope-
rasiya tarixcilori do kooperativ tosisatlandirmalar1 yaraniginin
ilk olaraq 1844-cii ildo Ingiltorodon baslandigini osas gotii-
riirlor.

Klassik kooperasiya besiyi Rocdeyl istehlak comiyyati
ovvollor 6lkodo movcud olmus miivafiq toyinath tosisatlarin
foaliyyat tocriibasing istinad edorok yeni Oziinomoxsus prin-
siplor formalagdird1 vo onlar1 6ziiniin hazirladig1 nizamnamodo
tosbirt edorok mohkomlondirdi. Bu prinsirlor diinya kooperativ
horokati praktikasinda vo eyniliklo do bu sahado nozori osas-
larin formalagsmasinda miihiim rol oynadi.

Rog¢deyl comiyyatinin prinsiplori lakonik interpretasiyada
konkret olaraq asagidakilar1 ehtiva edir [81, 109, 110, 187-12]:

O kooperativ foaliyyat ii¢iin zoruri olan xiisusi kapitalin
kooperativin har bir iizviiniin pay 6donisi formasinda
formalasdirmasi;

O qoyulan hor bir paya goro miioyyon faizlor do
hesablanirdi;

O mal gondaranlordon mohsullarin alinmasi va onlarin
istehlakgilara satis1 osas etibarilo nagd formada hoyata
kecirilirdi vo mohsullarin satisinda kredit miina-
sibatlori 6nomli rol oynamirdi;

33



omtoolar osas etibarilo orta bazar qiymetino reallas-
dirilird;

porakonda ticarot sobokolorindo ancaq yiiksok key-
fiyyotli mohsullar reallagdirilirdi;

kooperativin manfoatinin asas hissasi kooperativ izv-
lori arasinda proporsonal formada boliisdiiriiliirdii;
monfoatin  miloyyon hissasi  kooperativ iizvlorinin
modoni soviyyasinin yliksoldilmosineg istiqgamotlonirdi;
kooperativin idaro edilmosindo hor bir kooperativ
tizvii bir saslo istirak edirdi.

Rocgdeyl kooperativlarinds istifado edilon prinsiplor sonra-
dan miioyyon doyisikliklorlo oksor 6lkolordo yaradilan istehlak
kooperativlorinin foaliyyatinds genis sokildo totbiq edilirdi.
Bunlara xiisusi vosaitlorin colb edilmosi, tosorriifat foaliyyati-
nin naticalorine gora oldo edilon manfastin boliisdiiriilmasi,
ticaratin togkili, maddi-texniki tochizatin hoyata kecirilmosi vo
digor yeni oriyentasiyali prinsiplor do alavo olundu. Bundan
basqga, sonralar kooperativlorin idaro edilmosindo demokratiya
prinsiplori do ©n siraya kecid aldi. Umumiyyatlo, Rogdeyl
kooperativlorindo istifado olunan prinsiplor mahiyyat etibarilo
kooperativlorin yeni naslinin formalagmasina, yeni kooperativ
horokatinin yaranmasina gotirib c¢ixartdi ki, bunlar da osason
istehlak kooperativlori formasinda inkisaf tapdi [168]. Tarixin
novboti morhalolorindo bu prinsiplor kooperasiya sferasinda
normativ-hiiquqi bazanin formalasmasini siiratlondirdi, Avro-
pada vo eyni zamanda diinya 6lkolorindo yaradilan kooperativ
toskilatlarin foaliyyatlorindo do prioritet toskil edorok miivafiq
tosisatlandirmalarin daha da viisatlonmasina sobab oldu. 1852-
ci ildo Ingilterads ilk dofo olaraq kooperasiya hagqinda ganun
gobul edildi. Bunun noticasinds 6lkads ilk xidmaot kooperativ-
lori foaliyyat gdstormaya basladi, diinyada ilk monzil koopera-
siyasinin osas1 qoyuldu. Sonradan 6lkonin Mangester sohorindo
kooperativlorin togkilati markazi olan kooperativlar ittifaqi da
yaradildi. [109-110].

O O O 0O O
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Fransada ilk kooperativ comiyyat 1848-ci ildo Leon soho-
rindo fohlo birliklori ad1 altinda yaradilmisdi. Homin kooperativ
bilavasito istehlak comiyyati formasinda ¢ixis edirdi. Fransada
istehlak¢ilarin kooperativ horokati 1867-ci ildo gobul edilmis
kooperasiya hagqinda ganunla daha da giiclondi. 1885-ci ilda
Olkodo kooperativlor ittifaqi da yaradildi vo sonralar homin
kooperativ ittifaq istehlak comiyyatlorinin milli federasiyasi
adlandirildi. 1913-cii ildo iso adi1 cokilon kooperativlor Fran-
sada topdansatis todariikc¢iilorinin vahid comiyyati formasinda
foaliyyot gostorirdi. Biitlin bunlara istinadon, Fransa da
miiayyan daracads istehlak kooperativlorinin ilkin vatoni olaraq
gobul edilmalidir [146].

Italiyan1 da kooperativlorin klassik yaranis mokanlarindan
hesab etmok olar. Burada 1864-cii ilds ilk istehlak kooperativ-
lori foaliyyat gdstormoya baslamigdi. Bununla bels, bu 6lkado
kooperativlor yaranana qodor xiisusi ticarot miiossisolori ilo
miibarizo aparmaq magsadilo belo tosisatlanmaya yaxin olan
garsiligh yardim comiyyotlori do moévcud olmusdur. Spe-
sifikliyi ilo forqlonon Italiya kooperativlerino miioyyon moxsusi
cohatlor do xasdir. Belo ki, homin dovrlordo foaliyyot gostoron
0lkoa kooperativlorinds bu vo ya digor mohsullar orta bazar
giymotindon asag1r qiymoto kreditlo reallagdirilirdi. Sonralar
Olkada kooperativ tosisatlandirmalar daha da genislondirildi vo
1886-c1 ildo Italiyada milli kooperativ liqas1 toskil edildi.
Homin liga ovvallor topdansatis todariik comiyyatlori kimi
foaliyyot gostorirdi [110, 187-12].

Almaniyada kooperativlorin yaradilmasi ilk ndvbado un,
kartof vo digor orzaq mohsullarinin aldo edilmasi vo todariikii
istiqgamatindo hoyata kegirilon todbirlorlo miisayiot olunmusdu.
Ik formal kooperativ kimi 1854-cii ildo Leypsiq sohorindo
fohlo vo moadan sonayecilarinin tasis etdiyi istehlak comiyyat-
lorini gostormok olar. 1859-cu ilde 6lkado madaon va tosarriifat
comiyyotlorinin ittifaq1 formalasdirildi. ittifaga ilk novbodo
istehlak comiyyatlori daxil edildi. Uzun illor kecdikdon sonra
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homin istehlak comiyyatlorinin bazasi osasinda topdantoda-
riik¢iilor comiyyati yaradildi. 1869-cu ilda iso dlkads ilk kredit
kooperativlori foaliyyat gdstormoya basladi. Bundan sonra is9,
maddi-texniki tochizat, satis kooperativlori vo digor kooperativ
formalar genislonarak inkisaf etdi [109-110].

XIX osrin ortalarinda Avropanin digor bir 6lkasi Belgikada
da istehlak kooperativlarinin tosiokkiil tapmisdi. Artiq haman
osrin 80-ci illorindo ©lkodo bu horokat daha genis totbiqgini
tapdi. Bu illordo Gent goharindo kooperativ horokatinin 6lko
iciin spesifik olan istigamoti formalasdirildi ki, bu da Gent
soharinin adi ilo baglh olaraq Gent istigamati kimi xarakterizo
edildi. Belo ki, Bel¢ikada toxuculuq sonayesinin morkozi kimi
foaliyyat gostaran Gent soharinda irali istehlak comiyyati togkil
edildi ki, homin togkilatin bazasinda 1900-cii ildo Belgikada
kooperativlor ittifaqi vo sonralar iso topdansatis todariik¢iilor
comiyyoti formalasdirildi [110, 187-12].

Umumiyyatlo gotiirdiikdo, XIX osrin ortalarindan etibaron
istehlak kooperativlori biitiin Avropa olkalorinin oksoriyyatindo
genis sokilde yaradilmigdi. Bununla bels, kooperasiya ilo bagh
oldo edilon ¢oxsayli materiallarin tohlilino asason geyd olun-
malidir ki, markazi Avropanin digor 6lkslerinds do kooperativ
sistemlor togokkiil tapmis vo inkisaf etmisdir. Lakin bir sira
Olkalords, xiisuson do Macaristanda, Cexiyada vo Slovakiyada
miivafiq kondli tosorriifatlarinin yayilmasi tocriibasi o godar do
uzun miiddatli olmamis vo burada kooperativ miinasibatlorin
inkisaf1 nisbi mohdud xarakter dasimisdir. Rogabot gabiliyyotli
kondli tosarriifatlarinin, o ciimladan istehlak kooperativlarinin
formalagmas1 Bolgaristan vo Ruminiyada da kifayst qodor
catinliklorls tizlogmisdir ki, bu da homin tasisatlarin inkisafinda
mohdudiyyatlors sobab olmusdur [103, 126].

XIX osrin ortalarinda Avropa ilo yanasi digor 6lkslords do
kooperativ horokati1 viisotlonmisdir. ABS-da ilk istehlak comiy-
yatlori XIX asrin 40-c1 illorinin sonlarinda meydana golmisdi.
Bu zaman kooperativlor osas etibarilo todariik¢ii klublar adi
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altinda formalagsmaga baslamislar. Homin dovrdo ABS-da 6lka
kooperasiyasinin inkisafinin baslica morkozi kimi kooperativ
ligast fealiyyat gostarirdi [109].

Kooperativlor Cindo do 6ziinomoxsus xiisusiyyotloro malik
olmagla inkisaf etmislor. Belo ki, Cinin oksar soharlorinda vo
kondlorindo kond tosorriifati vo sonaye miiossisolorinin bilava-
sito amtoa iqtisadiyyatinin inkisaf qanunauygunluqglarina tabe
etdirilmosi bag vermisdir. Basqa sozlo, Cinin sohor vo kond-
larindo daha ¢ox amtas iqtisadiyyatinin naticalari 6ziinii koskin
sokildo gostormisdir. Bu iso onunla bagli olmusdur ki, Cin
iqtisadiyyatinda bazarin toloblorine uygun mohsul istehsali
daha cox genis yayillmigdir. Notico etibarilo belo hal noinki
daxili bazara, eloco do xarici bazarin tolobatinin 6donilmosing
xidmot etmisdir. Cin tocriibosi gostorir ki, bazar mexanizmi
ohalinin tolobatinin 6donilmasi baximindan kifayat qodor
tokmil vo somorali xarakter dasimisdir. Olko iqtisadiyyatinda
xlisusilo orazi vo saho xiisusiyyatlori Oziinomoxsus saciyya
dasiyir. Belo ki, sohor igtisadiyyatinda daha ¢ox dovlot miios-
sisalori hakim movqge tutur. Kond tosarriifatinda ise bazarin to-
labatina uygun olaraq 6zal sektor daha siirotlo inkisaf etmisdir.
Umumilikds gotiirdiikde, Cinda sonaye ilo miiqayisado kond
tosarriifati daha ¢ox bazar miinasibatlorinin toloblorine uygun-
lagdirilmigdir. Daha dogrusu, Cinin sohorlorinds iistiin olaraq
dovlot miiossisolorinin foaliyyot gostordiyini gormok olar.
Cinin kond tosorriiffatinda bazar miinasibatlorinin stiinlitkk
togkil etmasinin noticasidir ki, mahiyyot etibarilo kond tosor-
riifatt omtoo istehsalgilar: tam iqtisadi miistaqillik oldo etmis vo
istehsal etdiyi mohsullar1 sorbast sokildo reallagdirirlar.

Miiasir soraitds Cin iqtisadiyyatinda kooperativ prinsiplara
osaslanan daha c¢ox qarisiq iqtisadiyyat formalagsmaga bas-
lamigdir. Qaris1q iqtisadiyyat strategiyasi 0ziinii daha ¢cox arzaq
kompleksindo gostorir. Cin aqrar orzaq kompleksi daha ¢ox
kooperativ prinsiplora osaslanan qarisiq iqtisadiyyat forma-
sinda inkisaf edir vo notico etibarilo daxili bazarin tolobatinin
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Odonilmosindo yerli istehsalin xiisusi ¢okisi yiiksokdir. Bu
baximdan geyd etmok lazimdir ki, Cindo 6lkonin orzaq tohlii-
kosizliyi xiisusi monbolor hesabina odonilir. Umumiyyatlo,
Cinin kond tosorriifatinin togkilati hiiququ baximindan yanas-
diqda kondlilorin 6z vesaitlori hesabina yaratdiglar: kooperativ
birliklor daha cox iistiinliik togkil edir ki, kooperativ birliklor do
biitovliikde daxili bazarin tolobatinin 6donilmesindo oho-
miyyoatli rol oynayir [58, 110].

Kooperativ tosisatlandirmalarin togokkiilii vo inkisafi sfe-
rasinda Rusiyanin da moxsusi yeri vardir. Vurgulandig kimi,
bu 6lke ham do kooperasiya sistemindo nozori vo elmi iimii-
milosdirmalorin 6nundo addimlamis vo indi do Oziiniin bu sa-
hodoki elmi-empirik bazasi ilo irslilomokdadir. Tarixi malu-
matlar gostorir ki, burada XIX asrdo 6nco amok artellori kimi
yaranan istehsal kooperativlori Car Rusiyasimmin iqtisadi ho-
yatinda ohomiyyotli rol oynamisdir. Sonradan bu sferada
miithiim inkisaf meyillori yaranmis va bolsevik ingilablar1 epo-
xasinda kooperasiya daha cevik bir iqtisadi mexanizmo ¢ev-
rilmisdir. Bu 6lkado Azorbaycanin da daxil oldugu SSRI dov-
lotinin tosokkiilii vaxtinda kooperativ horokati yeni oyanig
morholosino kegid etmisdir. Olkodo hoyata kegirilon «Yeni
Iqtisadi Siyasot» strategiyasi aqrar, ticari, monzil vo sair bu
kimi kooperativ tosisatlarin inkisafina tokan vermisdir. Bun-
larin icorisindo 6ton osrin 60-c1 illorino godor istehsal toyinatlh
madon kooperativlorini do misal gostormoak olar. Bu mokanda
kooperativ tosisatlar istehsal toyinathig kontekstindo kond
tosorrufatt vo ya baliqeiliq arteli olan kolxoz (rus: xoanex-
musHoe xozsacmeo - kollektiv tasarriifatt) vo surf kooperasiya
oriyentasiyali tosarrufatlar - koopxozlara (rus: koonepamuenoe
xo3zscmeo - kooperativ tasarriifatt) ayrilmagla foaliyyot gostor-
mislor. Kolxozlar kond tesoruffati vo ya baliqciliq mahsulunun
istehsal1, emal1, satis1 vo qanunvericiliklo gadagan olunmamis
insanlarin  digor birgo foaliyyotinin koniilliilik osasinda
birlogsmosini ehtiva etmisdirsa, koopxozlar tosis¢ilori vo uzvlori
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yalniz kondli vo ya soxsi yardimgi tosoruffatlar1 ohato edon
votondaglar birliyino asaslanmisdir. Vurgulanmalidir ki, koope-
rasiyamin  bu tossarriifat¢iliq formalar1 SSRi-nin siiqutuna
baxmayaraq, bir sira MDB doévlotlorindo holo do qalmagdadir.
Azaorbaycanda iso ayrica ganunvericilik osaslart ilo tonzim-
lonmoyon yegano kolxoz tosisatli qurum hazirda Ismayilli
rayonunda movcuddur [11, 24, 80, 81, 99].

Sovetlor ittifaqinda kooperativ horokat qeyd olundugu
kimi, moshur yenidonqurma marhalasinda novbati inkisaf mor-
holosino ke¢migdir. Bir sira ¢evik iqtisadi foal insanlar togob-
biislorini genislondirarak, hotta moadon kooperasiyasinin belo
dir¢oldilmasino nail olmuslar. Biitiin bu hadisslorin normativ-
hiiquqi reqlamentasiyasin1 1988-ci ildo gobul edilmis «Koope-
rasiya qanunu» tomin etmisdi. Bu foaliyyot strukturunun genis-
lonmoasi geyri-dovlat sektorunun yaranisina istiqamotlonirdi.
Sonaye, tikinti, ictimai iaso, moigot-kommunal sferasinda vo
iqtisadiyyatin digar sektorlarinda tesisatlanan bu kooperativlor
oslindo mahiyyatco soxsi sahibkarliq xarakteri dasiyaraq bazar
iqtisadiyyatina kecidin indikatorlarin1 oks etdirirdilor. Belo
ugurlu meyil tezliklo bir sira kooperatorlarin siirotlo varlan-
masina sobab oldu. Eyni istehsal funksiyalarini yerina yetirorok
bir sira istigamotlordo dovlot sektorundan da c¢ox iistiinliik
gazanan bu foaliyyat ohalinin miioyyon hissasi torofindon
neqativ garsilanmaqda idi. Neqativliyin miithiim amili rolunu
homin kooperativlorin kooperasiya prinsiplorini dolgun oks
etdirmomosi ifado edirdi vo bu tozahiir soxsi biznesin ictimai
gavranilmasina mohdudiyyatlor gatirirdi. Buna baxmayaraq,
say1 300 mini asaraq yeni dovriyyos yigan bu kooperativ horo-
kat1 boyiik bir mokanda kooperasiyanin inkisafinin yeni togok-
kiil magami kimi giymotlondirilmalidir.

XIX osrin sonlarinda kooperativ sistemin mitkommolosmasi
prosesi naticosindo kooperasiya daha da fundamentallasaraq,
Oziiniin regional vo beynoalxalq tesisatlarini yaratmaga qodom
goydu. 1895-ci ilds iso diinyanin miixtalif 6lkalorinin koope-
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rativ birliklori Beynolxalq Kooperativ Alyansi1 adlanan global
tosisatda birlogmislor. Bu alyans artiq yasadigimiz dévrds 210
Olkonin 750 milyondan ¢ox kooperatorlarinin simasinda 200
beynolxalq vo milli kooperativ toskilatlarini ohato edir [102].

Miiasir marhalads kooperativ harokat daha tokmil mozmun
dasiyaraq yeni forma vo sistemdo inkisaf tapir. Indi diinyada
kooperativlorin 6ziinamoxsus név miixtalifliklorindon biri kimi
icaro kooperativlori togokkiil taparaq inkisaf edir. Hal-hazirda
icaro kooperativlori daha ¢ox Italiyada vo Ruminiyada genis
yayllmigdir. Onlarin inkisaf etdirilmosi mahiyyot etibarilo
kondlilorin togobbiiskarliq foaliyyatlorinin aktivlegdirilmasini
vo eyni zamanda onlarin soylorinin birlogdirilmasi hesabina
mohsul istehsalinin artirilmasini 6ziinds oks etdirir. Boyiik Bri-
taniyada iso 0lkonin orzaq bazarinda onomli rol oynayan kondli
kooperativlori daha siiratlo inkisaf edir. Kooperativ sektor
Ispaniyada, Braziliyada vo Cindo daha genis sokildo inkisaf
etmokdadir. O miiasir maqamda Qarbi Avropa Olkalorindo
iistiinlik gazanmasa da, 6ziiniin ononovi ampluasini tokmillos-
dirir, tosir imkanlarint genislondirir [58, 88]. Elmi-texniki to-
rogqini, innovasiyalar1 oks etdiron kooperasiya tosisatlari vo
eyniliklo biznes inkubatorlari formali kooperativlor do bu sfe-
rada yeni inkisaf morholosini formalasdirirlar. Hazirda Ispa-
niyada Mandraqon Qrupu adi altinda 172 istehlak, istehsal vo
digor toyinathh kooperativi birlogdiron «Mandraqon qrupu»
foaliyyat gostorir ki, homin kooperativin do iimumi foaliyyat
dovriyyasi 2 min. ABS dollarina yaxindir. «Mandraqgon qrupu»
osas etibarilo daxili bazara maisot texnikasi, kompiiterler,
sonaye avadanhiglari vo digor momulatlar ¢ixarir ki, bu da
notico etibarilo Ispaniyanm iqtisadiyyatinda énomli rol oynayir
[102, 187-9].

Miiasir zamanda kooperativ sistemlo bagli yasanan ¢atin-
liklor do az deyildir. Belo ki, 6zal sektorla miigayisodo hal-
hazirda kollektiv miiassisalor vo kooperativlor biitovliikds
inkisaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatinda o qodor do yiiksok
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xiisusi ¢oki aldo eds bilmomislor. Maddi vo maliyya resurs-
larinin ¢atismazlig bir sira hallarda kooperativlorin fondsuz
foaliyyot gOstoarmasinag gotirib cixarir. Homin kooperativlor bir
gayda olaraq vasitogilik foaliyyatlorini hoyata kecirirlor. Miiasir
saraitdo kooperativlor kreditorlarin maraqlarinin tomin edilmasi
ilo bagh zoruri sigorta vo ehtiyat fondlar1 formalagdirirlar.
Sigorta va ehtiyat fondlart natico etibarilo kooperativlarin iiz-
logdiklori arzuolunmaz problemlorin, yoni kreditlorin qay-
tarilmas1 ilo baglh yaranan problemlorin garsisinin alinmasi
moqsadilo istifads edilir.

Biitiin bunlardan ¢ixis edarak isa qarsiliglt yardim, demok-
ratiya, imumi yigincaqda gorar gobul etmoado bir insan bir sas
tominath - baoraborlik, sosial mosuliyyat vo digor bu kimi
prinsip vo doyarlari 6ziindo birlogdiron kooperativ horokati keg-
diyi tarixi inkisaf yolunda daim 6z moramina solof ¢ixaraq la-
biid struktur toboddiilatlarina ugrayir vo Oziiniin sistem vo
formasim tokmillogdirarak iraliloyir.

1.4. Kooperasiyanmin qloballasma aspektlori

Ticaratin vo kapital axinmin 6ton osrin 80-ci illorinda
liberallagsmasi iqtisadi miinasibotlor kontekstindo koklii bazar
islahatlarin1 qaynaqlandirmis, omtoo vo xidmatlorin beynal-
milollosdirmosinin yeni dalgasini yaradaraq sirkotlorin tomor-
kiizlosmosi prosesini derinlosdirmisdir. Iqtisadi sferada bas
veran bu tobaddiilatlar sivilizasiyanin on dorin gusolorino niifuz
edorok yeni iimum geosiyasi vo geoiqtisadi ger¢akliklori inteq-
rasiyon dovriyyoayo cixartmigdir. Diinyanin miixtolif guso-
lorinds yasamaqlarina baxmayaraq miiasir marhalods insanlar
qarsiligh asililiq vo daha six tomaslar sistemindo horokot etmok
zorunda qalmis, globallasma adlanan yeni mazmunlu planetar
orbito qosulmuslar. Diinya tosorriifatinin omtoo vo xidmatlorin,
kapitalin, is¢i qlivvesinin, daha ¢ox iso maliyys, informasiya vo
biliyin tocassiimiindo vahid bazara ¢evrilmosi prosesi olaraq
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globallagsma miisbat vo monfi cohatlori ilo siiratlo hoyatimiza
daxil olmaqgdadir. Qloballasma kommersiya vo biitiin insani
foaliyyoti tonzimlonmoyo imkanlar yaradan vahid maliyye-
informasiyon mokani formalasdirir. Yasadigimiz sivilizasiya
morholonin on miihiim inteqrasiya amilino ¢evrilmis informa-
siya resurslar1 iso globallasma prosesindo dominanthigi olo
almisdir [26].

Qloballasma diinya iqtisadiyyatina vo istonilon olkonin
milli tosorriifatina shomiyyatli tosir gostorir. Hazirda bu proses
iimumdiinya mohsulunun 60%-ni verarok 70-80% hocmindo
xarici ticarot vo beynolxalq maliyyoni ohato edir. Beynal-
milollosmonin yiiksok fazasi olmagla globallasma hom do
neqativ tozahiirlilyii ilo ictimai siiurda, iqtisadi vo madoniyyat
tofokkiiriindo doyisikliklora rovac verir, comiyyot adaptasiyasi
ticiin ¢otinliklar, yeni sosial-igtisadi problemlar yaradir. Diinya
bazarinin qloballasmas1 daha c¢ox iqtisadi inkisaf etmis
dovlatlorin monafelorine xidmot edarok oks qiitbde olan zoif
tosarriifatli 6lkolorin yiiksok toraqqi oldo etmosino mane olur.
Indi miiasir diinyanin sosial-igtisadi hoyat1 yalmz global axin
stiraotindo deyil, hom do regional vo subregional inteqrasiyanin
artim tendensiyasinda toyinat tapir. Qloballasma vo region-
lasma hadisoalori ¢ox uzaq tarixi kokloro malik olmasalar da
onlarin son onilliklords beynslxalq arenada tozahiir yetkinliyi
yeni sosial vo institusional keyfiyyotlor, coxsayli iqtisadi
elementlor yaratmigdir [135, 136].

Qloballagma biitiin horokot aspektlorindo Oziiniin spesifik
cohatlorini xarakterizo edon amillor vo tolablorlo cixis edir.
Miiasir realliq belodir ki, qloballagma taloblari ilo doyisikliklori
labiid edon tomaslar miqyash olaraq istehsal vo xidmat sfera-
larinda bas verir. Ona goro do, rogabot iistiinliiyii oldo etmok
missiyasini qarsiya qoymus bir sira istehsalcilar vo xidmatlori
reallagdiranlar globallagsma toloblorindon irali golon miivafiq
infrastrurkur tokmilliyine daimi qaygi goOstorir va onun
davamliliginin  vo  miikommoliyini mohkomlondirilmasini
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stimullagdirirlar. Uzunmiiddatli aparilan elmi arasdirmalar beloa
toyinat yaradir ki, globallasmanin osas amillorini regionlar,
Olkalor vo iqtisadiyyatin ayri-ayri sektorlart arasinda amtos vo
xidmotlorin, maliyyo kapitalinin, iqtisadi funksiyalarin yerino
yetirilmasi ilo bagli insanlarin vo intellektual mohsulun
horokoti sociyyolondirir. Onun baslica toloblori sirasinda iso
iimumi olaraq daha ¢ox global yoxsullugun va barabarsizliyin
azalmasina tominat veron diinya iqtisadi artimimi dayaniqh
etmok manifesti dayanir. Qlobal artim asason industrial inkisaf
etmis Olkolor hesabina orsoya yetir. Bu vektorda 6ziiniin super
valyutasi, qlobal maliyya tosisatlari, horbi vo diplomatik giicii
ilo iistiin farglonon ABS 6n corgodo movge tutur. Bununla bels,
diinya iqtisadi artiminda Qarbi Avropa vo Conub-Sorqi Asiya
regionunun da qlobal tosir imkanlar1 nozare alinandir. Lakin bu
dovlatlorin shalisinin 6ziiniin do qloballagmaya miinasibatindon
cox perspektiv magamlar asilidir. Ona gora do, homin 6lkolorin
hokumatlori 0z ohalisini globallagmanin neqativ tasirlorindon
gorumaq mogsadi ilo daha bi¢imli iqtisadi siyasot yeritmoyo
borcludurlar. Ugiincii 6lkalor iigiin bicimli iqgtisadi siyasotin
osas komponentlori iso Beynolxalq Valyuta Fondu vo Diinya
Bankinin kreditvermo sortlorindon irali golon «Liberallagsma»,
«Stabillosmo» vo «Ozollosdirmoe» blokundan, 10 maddade 6z
oksini tapan «Vasinqton konsensusu»ndan qaynaqlanir.
Goriindiiyti kimi, globallagma osason ABS iqtisadiyyatinin
tosirinin naticasi kimi meydana ¢ixir.

Qloballagsmanin digor tolobini ticarost vo yardimlar ehtiva
edir. Bu ¢agiris kond tossarriifati mohsulu ticaratinin liberallas-
dirilmasi vo kiitlovi subsidiyalar praktikasina son qoyulmasi ilo
baglidir. Moahz ticarotin liberallagmasi vo {linvansiz subsidiya
strategiyasi inkisaf etmokdo olan 6lkolorin ixracat potensialini
mohdudlasdirir, infrastruktur tokmilliyino, onun mobillogma-
sino tosir gostarir.

Qloballasma suveren dovlatlor arasindaki sadlori dagidaraq
comiyyatin daxilindo sosial miinasibatlori yeni mocraya salir,
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milli 6ziinamoxsuslugu xiisusi diinyagoriisii ¢or¢ivaloring sa-
laraq sort sokildo mohdudlasdirir. O, milli modoniyyat vo ono-
noalorin Onciillityiinii dagidir, 6ziinomaxsuslugdan uzaglagmani
giiclondirir, cografi vo iqtisadi voziyyetindon, siyasi qurulu-
sundan, habelo milli mentalitetindon asili olmayaraq comiyyati
gorblogdirir. Qloballasma dovlotin miistoqil inkisaf imkan-
larinin  mahiyyatine varmadan, somorasizliyi amansizcasina
cozalandirir vo inkisaf etmis 6lkolari iso daha da hovoslondirir.
Olko vo birliklorin qarsiligh rabitosi vo dorinlosen inteq-
rasiyasi yeni sosial, geosiyasi vo geostrateji osasda reallas-
maqdadir. Sosial-ekoloji faktorlar on sirada olan geosiyasi
gercokliklori sixigdiraraq onu ikinci plana yuvarlatmig, bununla
da diinya prioritetlorini tobaddiilatlara ugratmiglar. Miiasir
globallasma prosesi biitiin planeti ohato edon yeni miimkiin
imumi siyasi-iqtisadi, sosial-ekoloji sistem axtarigindadir.
Yeni inkisaf miistovisino godom qoymus insan tokamiiliiniin
problemloarini yalmiz global kommunikasiya layihslorls tomin
etmok miimkiin olmayacaqdir. Biz indi tobiot vo comiyyato
forqli yanagmanmi oxzetmoado, biosferin siiur diinyast olan
noosferaya kecid epoxasindayiq. Bu epoxal kecid sosium para-
digmasinin yeni konstruksiyasimi sortlondirir. Bela ki, XXI asr
insanin toroqqi strategiyasinin osas meyarint bogori istehlak
tolobinin miqdar1 miiqabilinda proporsional, uygun komiyyatli
istehsalin yaradilmasina, elmi-texnoloji mohsullarin hamiya
paylasdirilmasina nailolma ifado etmodadir. Bu yeni mahiy-
yotin fundamental reallagsmasi iso oasasli dorocoado global axin
va regional dir¢alis konsensusu ilo miimkiin olacaqdir [26].
Qloballasma planet ohalisinin inteqrasiya strategiyasinin
ganunauygun, gacgilmaz, labiid, obyektiv bir prosesi olsa da, o,
bu giin sorbast mogsadyonlii inkisaf vektoruna malik deyildir.
Kortabii, xaotik dinamikliyi ilo forqlonon globallagsmanin
morkozlosmis qaydada tonzimlonmosi holo ki, diinya icti-
maiyyati torofindon tolob olunmamisdir. Lakin bu nisbi xao-
tikliyi konsensusa gotiron lokal vo regional indikatorlar
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movcuddur. Mahz miivafiq lokal vo regional indikatorlar bu
planetar prosesin hazirki mogamda gqapali tonzimloyicilori
funksiyasini yerino yetirorok qlokalizasiya prosesini stimul-
lagdirir, global inteqrasiyaya nizamli ahong vo diiziim gotirirlor.

Qloballasma dayanigh iqtisadi artimda vo diinya iqtisa-
diyyatinin inkisafinda yeni perspektivlor agir. Bununla belo,
globallagsma ila bagh siiratlo doyison proseslor vo adaptasiyalar
yoxsullugun artimi, issizlik vo sosial dezinteqrasiya ilo miisa-
yiot olunur. Elo bu baximdan da, hazirki maqamda diinya
siyasotinin miithiim hissosi do daha cox issizlik problemi ilo
tizlosmoali olur. Beynolxalg ©mok Togkilatinin hesabatlari
gostorir ki, miiasir diinyada 160 milyon issiz, 360 milyon qis-
mon mosgul vo 1200 milyon giindslik qazanci gundolik 1$-a
malik ohali tobaqosi movcuddur. Varlilar vo kasiblarin hoyat
torzlori arasinda olan koskin forq iso, giinii-giindon daorinlog-
mokdo davam edir.

Hazirki iqtisadi moqamda yeni is yerlorinin yaradilmasi,
mosgullugun tomin edilmosi istigamotindo kooperasiyanin vo
onun mithiim xarakterik strukturlar1 olan kooperativlorin rolu
vo ohomiyyeti artmaqdadir. Tocriiba gostorir ki, kooperativlor
qarsiligh yardimla insanlart birgo soylor miiqabilinds sosial
miidafiosini daha dolgun 6doyir vo mosgullugun tominatinin
listiin ohomiyyati ilo forglonirlor. Realliq beladir ki, isini
diizgiin qurmus kooperativlor globallasmanin monfi tosirindon
digor miiossisalora nisbatdo daha az zororlo qurtulurlar. Ciinki
payciliq kapitalina osaslanan kooperativlor foaliyyotlorindo
spekulyasiya xarakterli he¢ bir iso colb olunmadan daha
konyektur bicimli strategiya va taktika ilo horokot edirlor. Inki-
saf etmis Olkolorin tocriibasi gostorir ki, biitiin kooperativlori
birlogdiron timumi olamot, onlarin bir-birlori ilo omokdasliq
etmosidir. Bu foaliyyot vo omokdasliq iso stabil is yerlori,
dolgun sosial miidafio vo borhanlara qars1 birgo soylori bir-
logdirir [36]. Bununla bels, globallagsma soraitinds yeni inkisaf
meyillorini tomin etmok {i¢iin miiasir dovrdo kooperativlor
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qarsisinda bir sira vazifalor 6z hollini gozloyir. Bu vazifolori iso
asagidaki kimi sociyyolondirmok olar:

O kooperasiyanin institusional bazasinin tokmillog-
dirilmasi vo onun foaliyyat somoraliliyini stimullag-
diran olverisli iqtisadi miihitin formalasdirilmasi;

O kooperasiya prinsiplorinin moéhkamlondirilmasi, mii-
vafiq sahodo tobligat-togviqat islorinin giiclondi-
rilmosi, foaliyyatlorin yeni tosorriifat¢iliq metodlari ilo
zonginlosdirilmasi;

O somorali pay¢i artimina, genislonon kooperasiya
inteqrasiyasina nail olunmasi vo globallasma prose-
sindon daha somorali faydalanma;

O orazi tolobli, rogabatqabiliyyati yiiksok olan mal vo
xidmotloro istigamotlonmoklo 6ziiniin xiisusi bazar
osaslarini yaratmagq;

O mosgullugun tominati istigamotindo pesokarliq funk-
siyalari1 birlogsdiron vo praktiki vordisloro malik
cevik isci kollektivlori formalagdirmag.

Biitiin bunlarla yanasi, globallasmanin manfi tosirlorini
tocrid etmokdo kooperativlor 0z islorindo sosail xidmatlor,
tohsil, idman-saglamliq, otraf miihitin miihafizasi istaigamo-
tindo mosgullug tominatini giiclondirmalidirlor.

Qloballasma kooperativlor qarsisinda yeni imkanlar ya-
radir. Bu imkanlar sirasinda birbasa globallagsma ilo olagoli
kooperativlorin  informasiya-kommunikasiya sistemlorindon
istifadosi ilo baglh 6zollikloridir. Belo ki, kooperativlor internet-
don 0z qarsiligli olagolorinin yaradilmasit vo genislondiril-
mosindo somorali istifado edirlor. Internet hom do koope-
rativloro marketoloji tadgiqatlarin aparilmasinda yardimei olur.
Bu informasiya resursu vasitosi ilo kooperativlor 6z mohsul-
larinin daha olverish bazarlarda yerlosdirilmosini tomin edirlor.
Digor torofdon, torciimo isi ilo mosgul olan kooperativlor
miivafiq «virtual kooperativ» sobokosi yaradaraq xidmotlorini
genislondirir vo bu sahodo miivafiq standartlasdirmalar1 hoyata
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kecirirlor. Nohayat, bir ¢cox internet provayderlari asl haqigatda
kooperativ tosisatlandirma asasinda xidmatlorini reallasdirirlar
[17, 26, 36, 146].

Qloballasma soraitindo kooperativlor artiq bir sira istiga-
motlordo shomiyyatlori vo gorakliliklorini sinamiglar. Bu, daha
cox sosial vo kommunal xidmotlor sahasini ohato edir. Belo ki,
bu istigamatlorde dovlot xidmot sferasini 6z iizorine gotiir-
mokdon c¢okinir vo onu kicik mobil qruplu kooperativlors
otiirtir. Usaqglarin saxlanilmas1 vo moktoba hazirligi, yashlara
vo ahillara gaygi vo eloco do tibbi vo kommunal xidmatlorin
gostorilmasi ¢cox zaman bu foal qruplarin foaliyyat sferasina
daxil olur. Cox zaman belo kooperativlor varli votandagslarin
miivafiq sosial xidmatlor gabokasine daxil olmasinda yegano
kanal rolunu oynayir.

Darinlogon globallagsma miiasir mogqamda yeni kooperativ
tosisatlandirmalarin missiyasina ohalinin riskli qruplarina sosial
xidmatlor gostormak funksiyasimi da qatir. Bu toyinathiliq bir
sira industrial comiyyotlordo sosial miidafionin ictimai siste-
minin bohran1 naticasindo bas vermisdir. Bela tosisatlarin par-
lag niimunosi olaraq italyan sosial kooperativlori misal gos-
tormok olar. Bu kooperativlards alillar, qocalar, evsizlar vo nar-
komanlar kimi ohali qruplarina sosial xidmaot gostorilir. Hazirda
Italiyada belo toyinath 2000-don cox sosial kooperativ mov-
cuddur ki, onlarin da pay1 dovlot sektorunda gostorilon sosial
xidmatlarin 13%-i1 hacmindadirr. Bundan basqa, homin koope-
rativlor ohalinin marginal qruplar1 {izro 60 mindon ¢ox is
yerinin agilisini tomin etmislor [109]. Bununla global axin bir
sira yeni sosial oriyentasiyali kooperativ tosisatlandirmalar1 da
meydana c¢ixarmisdir. Bu kooperativlor do ideal alternativ
mexanizmlor yaratmagla sosial xidmotin genislondirilmosi
istigamatinda yeni foaliyyat makanlari foth edirlor.
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II FOSIL

KOOPERATIV FOALIYYOTIN PRINSIPLORI,
FORMALARI VO XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI

2.1. Kooperativ faaliyyatin prinsiplori

Kooperativ fiziki vo hiiquqi soxslorin birgo foaliyyot gostor-
mok iiclin lizvlilys osaslanan koniillii birliyi olub, istirak-
cilarinin maddi vo bagqa tolobatinin onun iizvlorinin omlak pay
haglarinin  birlogdirilmosi  yolu ilo ©Odonilmaesi mogsadilo
yaradilir. Oslindo iso latin monsali cooperatio - omokdasliq
soziindon qaynaqlanaraq kooperativ sahibkarliq foaliyyatini
hoyata kec¢irmok {ii¢iin koniilliiliik vo payciliq osasinda ayri-ayri
soxslarin birliyi ilo yaradilan miiassiso, toskilat vo tosisatdir.
Iqtisad¢1 alimlorin osorlorindo kooperasiya daha genis monada -
miloyyon isin goriilmasi iiclin iki vo ya daha artiq insanin
texniki-iqtisadi omokdash@ kimi togdim olunur. Miixtolif
toyinath kooperativlor iimumilikds kooperasiyani saciyyslon-
dirir [36, 81].

Beynolxalq Kooperativlor Alyansinin (BKA) Nizamnamo-
sinin 5-ci maddosindo kooperativo asagidaki kimi torif veril-
misdir: «Saoxslarin vo ya comiyyatlorin hor hansi assosiasiyasi
qarsiliglt yardima osaslanan hor hansi tosorriifat foaliyyotinin
komayils 6z tizvlerinin iqtisadi vo sosial voziyyatini yaxsilas-
dirmaq mogsadini garsitya qoymus vo 1966-c1 ildo BKA-nin
XXIII Kongresi torofindon yenidon baxilmis kooperativ
prinsiplorino miivafiq oldugda, bu assosiasiya kooperativ hesab
edilocakdir» [118].

Kooperasiya vo assosiasiya anlayislarinin oxsar cohotlori
cox olsa da, onlar1 eynilogdirmak dogru olmazdi. Belo ki, asso-
siasiyalarin he¢ do hamis1 kooperasiya deyil. Umumi mog-
sadlora nail olmaq istoyon soxslorin koniilliillik osasinda de-
mokratik qaydada oOziinii idaro edon birliklorin hamisina
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assosiasiya demok olmaz. Bozi miislliflora goro, kooperativin
torifino onun 6z iizvlorinin maddi vo ya monovi rifahina komok
etmosi sorti daxil edilmolidir. Daha ohatoli toriflor do vardir.
Bels ki, M.I.Tugan-Baranovskiys gors, «... kooperativ koniillii
sokilda birlogmis bir ne¢a soxsin ela tosarriifat miiossisasidir ki,
onun moaqgsadi - sorf edilmis kapitalin miigabilindo daha ¢ox
monfoat aldo etmak deyil, tasarriifatin idars edilmasing timumi
rohborlik sayoesindo onun iizvlorino hor hansi bagqga sokildo
xeyir verilmasi tomin edilsin» [156]. K.A.Pajitnovun yanas-
mas1 bir godor forglidir. «Kooperativ - bir ne¢o soxsin iimumi
saylor hesabina kapital torofindon istismara qarst miibarizo
aparmaq vo tosorriifat nematlorinin istehsali, miibadilosi vo bol-
giisii prosesinda 0z iizvlorinin vaziyyatini yaxsilasdirmaq, yoni
hom istehsal¢ilarin, hom do istehlakg¢ilarin vo ya isci qiivvosini
satanlarin koniillii birlosmaesidir. Bu vo digar yanagmalar1 timu-
milogdirorok demok olar ki, kooperativ - omtoo istehsalin1 vo
miibadilosini hayata keciron struktur kimi ¢ixis edir. Bir cohati
xiisusilo geyd etmok lazimdir, kooperativ miiossiso ilo eyni-
logdirilmomalidir. Belo ki, miiossiso dedikdo, foaliyyati mon-
foot oldo edilmasino yonolmis olan, 6z riski vo amlak mosuliy-
yati hesabina hoayata kecirilon hiiquqi soxs statusuna malik olan
miistoqil tosarriifat¢iliq subyektidir. [130].

Kooperativ foaliyyot moxsusi struktur vo mozmunu ilo
yanasi, Oziiniin xarakterik prinsiplorini do oks etdirir. Bu
prinsiplor digar tosisatlardan forqli vo eyni olan cohatlari ilo
saciyyovidir. Bu tosisatin baslica prinsipini iizvlorin garsiligh
mosuliyyati, resurslarin paritet bolgilisii osasinda birgo foa-
liyyatin hoyata kecirilmosi ilo yeni rifahlar yaradaraq iqtisadi
miistaqilliyin qorunub saxlanmasi togkil edir. Bu tip foaliyyatin
motivi bir qayda olaraq ona hesablanir ki, kooperativ iizvlori
natica etibarilo ragabat miihitinde barabaor sokilds istirak edir,
eyni zamanda homin kooperativlorin bazarda voziyyetinin
yaxsilagdirilmasina yonoldilmis todbirlor somoroli xarakter
dasiyir. Bu sobokodo digor bir mithiim prinsip olaraq 6ziiniiida-
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roetmo foaliyyatinin hoyata kecirilmasi On sirada yer alir.
Kooperativin tosiscisi daxili miinasibatlori 6zii tonzimloyir vo
onlarin daxili qanunvericilik aktlarii 6zlori miisyyonlosdirir vo
biitovliikkdo kooperativ sektorun foaliyyotinin konar tosirlordon
miidafiesine yonoldilmis foaliyyatin motivlerini miioyyonlos-
dirir. Biitiin kooperativlordo payg¢ilar kooperativin strukturunu
sarbast sokilds miiayyonlosdirir vo onun idarsetms organlarinin
solahiyyotlorini miioyyon edir. Tobii ki, kooperativin idaro
edilmasinde timumi yi1gincaq idareetmo organi miisahids surasi
miihiim solahiyyatloro malikdir [81, 110, 130].

Burada bir cohati xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki,
kooperativ iizvlorinin kooperativin idaro olunmasinda istiraki
onun kooperativde rolundan ve qoydugu paydan asili olma-
yaraq boraborhiiquqlu sokildo hoyata kecirilir. Daha dogrusu,
kooperativin idaro edilmosinin prinsipi asagidaki formulada
tozahiir edir:

1 istirakct = 1 sas

Kooperativlorin foaliyyatindo digor miihiim prinsiplordon
biri do qarsiliglt masuliyyatin mithiim rol oynamasidir. Qar-
siliglh mosuliyyat natico etibarilo tosorriifat hoyatinin togkilinin
baslica formas: kimi etibarligin yiiksaldilmoesinds shomiyyatli
rol oynayir. Kooperativin foaliyyotindo qarsiligh foaliyyat
prinsipi geyri-mahdud xarakter dasiyir vo kooperativin maddi-
texniki bazasinin moéhkomlondirilmasindo 6nomli rol oynayir.
Qarsiliglh moasuliyyat prinsipi kooperativ {izvlorinin har birinin
fordi mosuliyyatini azaltmir. Bu prinsipdon ¢ixis edorok
kooperasiya iizvlori maddi-texniki resurslarla tochizatda, eyni
zamanda mohsulun satis1 ilo bagli yaranan problemlords foal
sokilda istirak edirlor va bir-birino qarsiliqli yardim gostarirlor.
Kooperasiyan1 bu aspektdon do tohlil etmis A.V.Cayanov qeyd
edir ki, kooperasiyanin osasinda iistiin olaraq mohz qarsiligh
yardim va garsiligh somoralilik prinsipi dayanir [169].
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Hal-hazirda diinya praktikasinda masuliyyatli pay 6donis-
lori hocmindo miioyyonlosdirilon mohdud masuliyyoatli koope-
rativlor kifayat qador genis yayilmisdir. Masuliyyatin har hansi
konkret noviiniin miioyyonlosdirilmosi tobii ki, kooperativ
tizvlorinin koniilli iradesi osasinda qobul edilir. Kooperativ
horokatin diinya praktikasinda kooperativ iizlorinin omlak
mosuliyyati islonib hazirlanmisdir ki, bu da asas etibarilo iki
novdos forglondirilir. Bunlardan biri mohdud mosuliyyat hesab
edilir. Mohdud mosuliyyot onunla baghdir ki, kooperativin
izvlori kooperativ garsisinda qoydugu omanoto goro mosuliy-
yat dastyir. Mohdud masuliyyatli kooperativlorin yaradilmasi
iimumiyyotlo diinya praktikasinda kifayot qodor genis viisot
almisdir. Masuliyyatin ikinci novii isa geyri-mohdud masu-
liyyatdir. Qeyri-mohdud mosuliyyat iso o demokdir ki, koope-
rativin har bir iizvii kooperativin biitovliikde amlaki ilo bagh
mosuliyyat dasiyir. Italiyada daha cox geyri-mohdud mosuliy-
yatli kooperativlor genis yayilmigdir ki, onun tizvlari do koope-
rativlorin borclar1 ilo bagli tam monasi ilo mosuliyyot dasi-
yirlar. Daha dogrusu, kooperativlor logv olundugu, miiflis-
logdiyi, mocburi olaraq bu vo ya digor problemlorlo iizlosdiyi
halda kooperativin haor bir iizvii birbasa mosuliyyat dasiyir.
Mohdud masuliyyatli kooperativlar iso ke¢cmis ittifagda oktyabr
ingilabina qoadorki dovrds vo eloco do yeni iqtisadi siyasat
dovriindo kifayot qgodor genis yayilmisdir. Homin mohdud
mosuliyyatli kooperativloro kredit comiyyatlorini vo sonaye
kooperativlorini samil etmak olar [81, 130].

Kooperativlorin foaliyyatdo barabarlik statusu da cox ciddi
prinsiplorindon sayilir. Hor bir pay¢i ilo kooperativ arasinda
qarsiligh slagelor mévcuddur. Bir torafdon kooperativ tasisgisi
ilo paycilar arasinda miinasibotlordo soffafligin tomin edil-
moasinda, digar torofdon ise istehlakcilarla mohsulun istifado-
cilori arasinda miinasibotlordo ohomiyyatli rola malikdir. Bu da
son naticado kooperativ tizvlorinin vo iimumilikds kooperativ-
lorin foaliyyatinin ikili tobiotini Oziindo oks etdirir. Belo ki,
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kooperativ  tizvlori vo biitovlikdo kooperativlor iqtisadi
miinasibatlorin on miihiim dasiyicilart olmagla, eyni zamanda
bu vo ya digar sosial qrupun vo birliyin tomsilgisi kimi ¢ixis
edo bilor. Yuxarida adi1 ¢okilon har iki torof bir-biri ilo qarsiligl
asililiga vo qarsiligh alagoys malikdirlor.

Kooperativ foaliyyotin ©6nomli prinsiplorindon biri do
koniilliiliiyiin olmasidir. Koniilliiliik prinsipi onunla sortlonir ki,
kooperativin hor bir iizvii istodiyi zamanda kooperativi tork
etmak va kooperativa daxil olmaq hiiququna malikdir. Koope-
rativin har bir lizvii kooperativin omlakinin artirilmasi baximin-
dan pay qoymaq vazifasini 6ziinds dastyir. Uzvlarin qoyduglart
paylara vo yaxud omlaklarina goro oziinomoxsus hiiquglara
malikdir ki, bu hiiquglara ilk névbada galir aldo edilmasi vo bu
vo ya digor foaliyyotin hoyata kecirilmosi ilo bagh kvotalar
hiiququndan istifads etmalori samil edilir.

Kooperativ foaliyyotdo agiqliq vo soffafliq da prinsipial
mahiyyat dasiyir. Har bir fiziki soxs gqanunvericilik aktlarina vo
kooperasiya nizamnamosino miivafiq olaraq kooperativ toskilat
tosis etmok imkanina malikdir. Tasis¢i hilququnda comiyyatin
miixtolif sosial qruplarinin niimayondslori, o ciimladon fiziki vo
hiiqugi soxslor ola bilor. Onlar adoton lokal vo regional
oriyentasiyali foaliyyoti 6ziindo oks etdirirlor. Bundan olavo,
kooperativlorin foaliyyati hor hansi cografi orazi kosiyi ilo
mohdudlagsmir. Kooperativin istehlak¢i qrupu kifayot qodor
mohdud xarakter dasimir. Bu iso onunla baghdir ki, koopera-
tivlor igtisadiyyatda bu vo ya digor tolobo stimullasdigindan no-
tico etibarilo onlar azad raqabat soraitinde foaliyyat gostarirlor.

Kooperativin somoroli foaliyyat prinsiplorindon biri onun
omtos tosarriifati kimi togkil edilmesidir. Bu mogsads nail
olmaq {icilin istehsalin ixtisaslagsmasi, tomorkiizlosmosi vo
effektivliyl, zoruri infrastrukturun movcud olub-olmamasi
nozord alinmagla, kooperativds istehsal prosesi vo onun sosial
strukturu tokmillogdirilmalidir. Kond tosorriifati miiassisaloe-
rinin kooperativlora ¢evrilmosini artiq qorarlasmis tosorriifatlar
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bazasinda hayata kecirmok magsaedouygundur. Istehsal koope-
rativlorinin foaliyyatinin somorasini artirmaq iiciin onlar saquli
tipli kooperativloro iizvi sokildo daxil olmali, yoni miixtolif
istehlak kooperativlorinin vo onlarin ittifaglarinin tosiscilori
gismindo ¢ix1s etmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, bu vo ya digor miiossisonin prak-
tikada kooperativ kimi foaliyyat gostormosini sortlondiron
beynolxalq meyarlar movcuddur ki, onlara da asagidakilar
samil etmok miimkiindiir:

» kooperativ iizvlorinin pay kapitalina malik olmast;

» kooperativ iizvlorinin gotiiriilon bank faizlorini agsma-

magq sorti ilo pay oldo etmalori;

» kooperativ lizvlerinin golirlorin boliisdiiriilmasinde pay

goyulmas1 vo ya omok foaliyyatino goro istiraki;

» kooperativin idara edilmasindo her bir kooperativ

izviiniin baraborhiiquqlu istiraki;

» osas foaliyyat novlerinin hayata kegirilmasinde muzdlu

iscilorin calb edilmasinin istisnaliq togkil etmaosi.

Yuxarida ad1 ¢okilon meyarlar kooperativ sektoru saciyye-
londiron on miihiim arqumentlor sayilir. Bu meyarlar osasinda
foaliyyoat gostoron miiossisoni konkret olaraq 0z-0zliiylindo
kooperativ vo yaxud da sohmdar comiyyotin miixtolif formasi
kimi xarakterizo etmok olar. Lakin bu, o demok deyil ki,
kooperativ institutla sohmdar comiyyot tamamilo eyni tosi-
satdir. Burada yetorli ayriliglar movcuddur ki, bu forgliliklar do
bizim todgigat prosesindo kifayst qodor osaslandirilmigdir.
Gostormok lazimdir ki, kooperativ tosisatlandirmalarin ilk
caglarinda bu ke¢idi mohdudlasdiran tonzimloyici todbirlor
goriilmiisdiir. Belos 1i, kooperativ toskilatlarda kooperasiya mii-
nasibatlorinin 9sas meyarinin saxlanilmasi moagsadilo pul oma-
natlorinin qoyulmasinin hacminde miiayyan hodlor miioyyan-
logdirildi. Bu iso onunla baglidir ki, aslindo kooperativ miios-
sisalorinda baslica kooperativ prinsip kimi 1 soxs - 1 sas prin-
sipi totbiq edilir vo bu idaroetmo qgorarlarinin qobul edilmasindo
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do 6nomli rol oynayir. Pul vasaitlorinin artiritlmasi vo idarsetmao
prinsiplorinds 6nomli rol oynamasi natico etibarilo kooperativin
sohmdar comiyyatino ¢evrilmasina gotirib c¢ixarir. Molum
oldugu kimi, sohmdar comiyyatlorindo idaroetmonin baglica
vasitosi kimi qoyulmus amanatin hocmi asas gotiiriiliir. Daha
doqiq desok, hansi sohmdar daha ¢cox amanot qoyursa, tobii ki,
sohmdar comiyyatin idars edilmasindo do daha ¢ox s6z sahi-
bino ¢evrilir. Lakin yuxarida adi c¢okilon stimullasdiric1 tod-
birlorin hoyata kecirilmasine baxmayaraq, sahibkarlar 6z kapi-
tallarin1 aktiv olaraq kooperativlorin inkisafina yonoltmirdi. Bu
baximdan da toskilati forma kimi mohdud masuliyyatli
comiyyot statusu onomli rol oynayirdi. Bu, xiisusilo koope-
rativlor arasinda genis yayilmaga baslamisdi [125].

Digor torofdon, xiisusi ilo vurgulanmalidir ki, kooperativlor
tobiot etibarilo sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kecirilmasinin
toskilati strukturunu 6ziinds oks etdirdiyindon onlarin tokamiilii
da son naticada sohmdar comiyyatlora ¢evrilmaya gotiracokdir.
Belo ki, burada muzdlu omokdon istifado genislondikca, koope-
rativ tosisatlandirma korporasiya sistemino kecid edacokdir.
Oslindo belo halin olmas1 pis garsilanmamalidir. Noticodo
iqtisadi inkisaf, mosgulluq tominatinin giiclonmasi vo sosial
yiiksolis borgorar olunacaq vo mohkomlonocokdir. Digor
torofdon geyd olunmalidir ki, istehsal kooperativinin foaliyyo-
tinin hiiququ tonzimlonmasi ilo bagli ganunvericilik aktlarinda
bosluglarin olmas1 natico etibarilo bu tokamiil proseslorinin
inkisafinda miioyyon durgunluq meyillorinin yaranmasina da
gatirib cixarir.

Kooperativlorin foaliyyotinin tonzimlonmasi Azorbaycan
Respublikasinda da kooperasiya haqqinda miivafiq qanunla
hoyata kecirilir. Kooperasiya hagqinda qanunda gostorilir ki,
kooperativin faaliyyati ilo alagadar omok miigavilasi tizrs islori
hoyata keciron muzdlu is¢ilorin say1 yerli idaroetmo orqgan-
larinin raziligi ilo miioyyan edilir vo bu zaman kooperativ
foaliyyotinin novii vo onun ictimai istehlakdaki rolu da ©n
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plana ¢akilir. Tabii ki, qanunun ad1 ¢okilon miiddeas1 asagidaki
prinsiplor baximindan o qodor do ohomiyyatli realizo olunmur.
Belo ki, yerli idaraetma organlar ayri-ayr1 kooperativ foaliyyati
novlori lizro elmi osaslandirilmis metodikaya malik olmurlar,
bu iso natico etibarilo subyektivliyin yaranmasina gatirib ¢ixa-
rir. Bundan olavo, kooperativlor ganunda nozordo tutulmus bu
miiddeam1 pozduglart halda ganunda bu miiddeanin pozul-
masina goro xiisusi sanksiyalar nozordo tutulmamusdir. Yerli
idaroetmo orqanlari ganunun pozulmasina gors bu vo ya digor
kooperativin foaliyyot hiiququnu dayandirmaq imkanlarina
malik deyillor [6, 7, 187-11]. Qeyd olunmalidir ki, kooperativ-
lordo do omok miinasibotlori Azorbaycan Respublikasinin
Omok qanunvericiliyi ilo tonzimlonir. Kooperativin, soxsi amo-
yini totbiq etmoklo onun foaliyyeotindo istirak edon iizvleri ilo
omok miinasibatlori Azarbaycan Respublikasinin amok qanun-
vericiliyi, Miilki Macallo vo kooperativin nizamnamosi ilo
tonzimlonir [53]. Bununla bels, respublikada aqrar sektorda
kond tosarriifati kooperativlorinin yaradilmasinin vo foaliy-
yatinin xiisusiyyatlorini do tonzimloyon qanunvericilik aktlar
vardir. Bu istigamot «Kredit ittifaglar1 hagqinda» Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu ilo miioyyan edilir [7, 187-11]. Bu
ganuna goro, kredit ittifaqr monafe timumiliyi osasinda koniillii
birloson fiziki soxslorin vo ya kigik sahibkarliq subyekti olan
hiiquqi soxslorin sarbast pul vosaitlorini comlosdirmak yolu ilo
Ozlorinin qarsiligh kreditlogdirilmasi lciin yaratdiglart bank
olmayan kredit toskilatidir.

Kooperasiya foaliyyatinds istirak edon toraflor eyni zaman-
da kooperasiya foaliyyotindo istirak edon toroflorin birgo
maraqglarinin qorunmasinda da ohomiyyatli rol oynayirlar.
Qeyd etmok lazimdir ki, omoyin va istehsalin togkilinin kollek-
tiv formast kimi ¢ixig edon kooperasiya miinasibatlori digor
tosorriifat subyektlorindon Oziinomoxsus xarakterik prinsip-
lorino gora farglonir ki, bunlara da kooperativin faaliyyatindo
izvlorin omok faaliyyoti formasinda istirakini, eyni zamanda
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tosarriifat foaliyyotinin demokratik xarakter dasimasini vo
idaroetmo foaliyyetindo iizvlorin borabor sokildo, yoni bir iizv,
bir sos prinsipi ilo istiraki ilo forglondiyini gostormak olar.
Bundan olavo, kooperativlordo idaroetmo foaliyyoti kifayot
godar soffaf xarakter dasiyir vo bu zaman kooperativ foaliy-
yotin tosiscisi biitovliikkdo sosial-igtisadi miinasibotloro tam
monast ilo soffaf sokilde nozarat eds bilir.

Kooperasiya prinsiplorindon c¢ixis edorok, hazirda diinya
praktikasinda onlarin faaliyyatinin stimullagdirilmasi istiqa-
motindo zoruri todbirlor hoyata kegirilmisdir. Belo ki, koopera-
tivlorde dividendlorin stimullagdirilmasint giiclondirmok moag-
sadilo anonovi olaraq kooperativ togkilatlarin baslica ¢atismaz-
l1g1 kimi dayarlondirilon kooperativ tizvlorinin mocburi istirak
hiiququndan demok olar ki, imtina edilmisdir. ilkin olaraq,
kooperativ iizvlorinin macburi istirak masalosi Isvecrodo ara-
dan qaldirildi vo kooperasiya iizvlorinin kooperativin foaliy-
yatinda istirak: ii¢lin kifayotedici amil kimi pul vosaitinde 6z
paylarin1 qoymasi yetorli hesab edilirdi [64, 79, 94, 130].

Beloaliklo, garsiligh iqtisadiyyat soraitindos kooperativlor
eyni zamanda kiitlovi sokildo demokratik idaroetmo prinsip-
lorine malik olan togkilat kimi saciyyslonmoaklo yanasi, hom do
xilisusi sektorun formalasmasi istigamotindo kommersiya
strukturu kimi do foaliyyat gostarirdilor. Qeyd etmok lazimdir
ki, hal-hazirda kooperativlorin davamli olaraq sohmdar comiy-
yatlarino vo diger xiisusi miiossisolora cevrilmasi ilo bagl pro-
seslor miisahido olunmaqgdadir.

Kooperativ miiassisalor asason Oziinomoxsus xarakterik
cohatlori ilo xiisusi firmalardan forqlonir ki, bu xarakterik co-
hatlora do, ilk novbada kooperativ va kollektiv miiassisonin
ayri-ayn fiziki goxslor qrupundan ibarot olmasini gostormok
olar. Osason homin fiziki soxslor qrupu kooperativin foaliy-
yatindo bu vo ya digor funksiyalar, miilkiyyatci vo is¢i funk-
siyalarin1 yerino yetirirlor. Bundan oslavo, miilkiyyatcilorin 6zii-
nomoxsus solahiyyotlori, daha dogrusu, soroncam vermo,
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istifado vo monimsoma hiiquglart tobii ki, barabor osaslarla
birgo prinsiplor osasinda formalagir. Boraborlik hiiququ miil-
kiyyot miinasibatlori, eyni zamanda istehsal vasitolorino miina-
sibotdo vo kollektiv tosorriifatda golirlorin boliisdiiriilmasindo
on plana ¢okilir.

Kooperasiyanin malik olduqu prinsiplor onun bir sira iis-
tiinliiklorini niimayis etdirir. Bu {stiinliiklori asagidakilar
birlogdirir [94, 130]:

» yiiksok amoyin motivasiyast;

» omok, kapital vo maliyya resurslarindan optimal
istifado;

» Dbazara daha yaxsi uygunlasmaq vo doyismokda olan
tolabata ¢evik miinasibat imkanlhigy;

» golirlorin daha odalatli bolgiisii.

Goriindilylti kimi, kooperasiyanin malik olduqu prinsipler
daha ¢ox orijinallig ilo forqglonir. Mohz bu pirinsipial cohatlor -
qarsiliglt masuliyyat, resurslarin paritet bolgiisii, barabarlilik,
koniilliiliik, acighiq vo soffafliq kooperasiyanin somorali foaliy-
yatinin osasinda dayanir. Qloballasma meyillori iso bu prin-
siplorin daha adekvat sistemdo tokmilogmosini qaynaqlandirir.

2.2. Kooperativ tasarriifatciigin asas formalar:
va xarakterik xiisusiyyotlori

Comiyyatda bas veran dayisikliklor siyasi vo sosial-igtisadi
miinasibatlorin yenidon qurulmasinmi 6ziinds oks etdirir. Sosial-
iqtisadi miinasibatlorin yenidon qurulmasi iso tesarriifat¢ciligin
yeni forma vo metodlarinin axtarilmasi ilo baglh foaliyyatin
aktivlosdirilmosi ilo xarakterizo olunur. Tobiidir ki, tosorriifat-
ciligin yeni vo miitoroqqi formalarinin, diinya praktikasinda
molum olmayan yeni tokmil qurumlarin yaradilmas ilo yanas,
eyni zamanda avvallor movcud olmus tosarriifatciliq formalari
da inkisaf edir. Tosorriifatciligin togokkiilii aspektindo genis
yayllmig formalardan biri do bizim todqgiqat obyekti olan
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kooperasiya miinasibatloridir. Lakin bununla bels, kooperasiya
miinasibatlorinin formalagmasi vo inkisafi baximindan miioy-
yan ¢atinliklor vo ziddiyyatlor do movcuddur ki, bu da natico
etibarilo igtisadi inkisafin xarakterino vo soviyyosino 6z tosirini
gostorir. Bu amillora asas etibarilo kooperativ foaliyyatin ton-
zimlonmasi ilo alagadar qobul edilon ganunvericilik aktlarinda
miloyyon catismazliglarin olmasini, eyni zamanda xiisusiy-
yotcilik psixologiyas1t baximindan tosorriifatgiligin kooperativ
formalarinin bu vo ya digar sokildo gqobul edilmomasi ilo bagh
ideyalarin movcudlugu vo s. gostormok olar. Mohz adi ¢okilon
neqativ tozahiirlor biitdvliikkde kooperasiyalarin inkisafi ilo
baglh 6ziinii miioyyon aspektdo tozahiir etdirmisdir. Bu iso xii-
susilo transformasiya yoniimlii doyisikliklorin ilkin marhale-
sindo iqtisadiyyatda yaranan total qitliq, bazarlarda mohsullarin
catismazlig aspektindon 6ziinii gostormisdir. Transformasiya pro-
sesinin ilkin dovrlorindo kooperasiya miinasibatlorinin toskilati
formalan daha ¢ox kolgali igtisadiyyatin formalagmasinda 6nomli
rol oynamisdir ki, bu da comiyyotin maraqlarinda koskin defor-
masiyalarin yaranmasina gotirib ¢ixarmigdir [110, 130].
Igtisadiyyatda kooperasiyanin sortlorina bir qayda olaraq,
ictimai omak bolgiisii samil edilir. Bu iso asas etibarilo xiisusi
foaliyyot vasitosilo inkisaf edir vo konkret tosorriifat vahidlori
formasinda tosarriifat foaliyyatinin hayata kecirilmasini 6ziindo
oks etdirir. Kooperasiya istehsal aspektindo notico etibarilo
istehsalin xiisusilogsmasing, daha dogrusu, ixtisaslagsmasina gati-
rib ¢ixarir. Tohlil gostorir ki, ictimai omok bolgiisiiniin dorin-
losdiyi soraitdo istehsalcilar arasinda omok-dayar olagolari for-
malagsir ki, bu da notico etibarilo zaman kecdikco elmi-texniki
toraqqinin an yeni nailiyyatlorinin totbigine asaslanir. Koope-
rasiyalar istehsal proseslorinin biitiin sferalarinda vahid istehsal
ritmlorinin yaradilmast ilo saciyyolonir. Umumiyyatlo, istehsal
prosesindo kooperasiya miinasibotlori osas etibarilo iqtisadi
inkisaf soviyyolorindo saholorin differensiallasmasina gatirib
cixarir. Istehsal potensialinin biitiin elementlorindon miioyyon
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zaman kosiyindo somarali istifado edilmasina olverisli sorait
yaradir. Kooperasiyanin inkisafi miioyyon zaman kosiyindo
ictimai-iqtisadi qruplarin yaranmasina, daha dogrusu omok
kollektivlorinin formalagsmasina da gotirib ¢ixarir. Kooperasiya
miinasibatlorinin togkilati formalar1 bir qayda olaraq, miisyyan
zaman kosiyindo aktiv prinsiplorin elementlori kimi tozahiir
etmis vo genis istifado edilmisdir. Bu zaman kooperasiya
miinasibatlori tosorriifat foaliyyatinin togkilinin formasi kimi
xarakterik xiisusiyyatlora malik olmusdur. Kooperasiya miina-
sibatlori {i¢lin sociyyavi cohatlordon biri do tosarriifat subyekt-
lorinin iqtisadi miistaqilliklorinin  qorunub saxlanmasidir.
Tosoarriifat foaliyyotindo kooperasiya miinasibatlori miiossisonin
togkilinin spesifik formasi kimi do xarakterik xiisusiyyatlora
malikdir. Kooperasiya kollektiv tosorriifat foaliyyotinin xiisusi
formas1 olub, xirda omok faaliyystinin vo xirda istehsal
prosesinin hayata kegirilmosino asaslanir [81, 109]. Tobii ki, bu
zaman kooperativ iizvlori barabarhiiquglu istirak xiisusiyyatlo-
rino malikdir va istehsal proseslorindo bilavasito istirak edirlor.

Igtisadi praktikada yeni yaradilan kooperativlor vo kom-
mersiya yoniimlii kooperativ togkilatlar1 bir qayda olaraq, genis
tokrar istehsalin bilavasito istehsal, miibadilo vo bolgii sfe-
ralarinda istirak edirlor. Bu sferalarda istehlak kooperativlori
Oziinomoxsus istisnaliq toskil edirlor. Daha dogrusu, istehlak
kooperativlori istehsal prosesindo ohomiyyotli doracado istirak
payina malik deyildir.

Kecmis ittifagda XX osrin 30-cu illorindon etibaron koope-
rativ foaliyyotin mohdudlasdirilmasina yonoldilmis foaliyyat
hoyata kecirilmoys baslanmisdi. Bu da ilk novboads, kond
tosarriifatinda 6ziinii kaskin sokilds biiruzs verirdi. Belos ki, ho-
min dovrdo kolxozlarin vo istehlak kooperasiyalarinin dévlot-
losdirilmasine yonoldilmis foaliyyot hoyata kecirilirdi ki,
bununla da kollektiv miilkiyyat dovlot miilkiyyatino ¢evrilirdi.
Bu proseslorin davamli xarakter almasi 1956-c1 ildo sonaye
sektorunda Oziinii gostordi vo neft-modon kooperasiyalarinin
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foaliyyati dayandirildi vo bununla da, 6lko iqtisadiyyatinda
kooperativ horokata kifayot qodor ciddi zorbo vuruldu. Koope-
rasiya foaliyyotinin yenidon toskili oslinde kegmis ittifaqda
sosial-igtisadi sistemin yenidon qurulmasi ilo slagodar baslandi
vo iqtisadiyyatda yenidonqurma foaliyyoti kooperasiya miina-
sibotlorinin do tosokkiiliing olverisli sorait yaratdi. Ittifaqin
tonoziilli  dovrlorinde, moshur yenidonqurma epoxasinda
kooperativlorin yeni formada viisot almasi prosesi yenidon start
gotiirdii. Bu zaman - 1987-ci ildo gobul edilmis kooperasiya
haqqinda qanuna miivafiq olaraq, kooperasiya miinasibatlorinin
toskilati formalan iqtisadiyyatin oksor sektorlarinda tosokkii-
linii tapmisdi. SSRi-nin dagilmasi, ittifaq respublikalarinin
miistoqillik alde etmasi vo transformasiya proseslorinin yasan-
masi ilo slagodar miioyyon morhalods iqtisadiyyatin kooperativ
sektorunda da bir sira inkisaf meyillori 6ziinii gostormisdir. Bu
is9 nozoracarpacaq dorocodo homin sektorlarda iqtisadi aktiv-
liyin yiiksalmasina gatirib ¢ixarmisdir. Kooperativ sektorunda
igtisadi aktivliyin yliksalmasi, ilk noévbado bu sahodo mohsul
satisindan olde olunan golirin dinamik gokilde artimi ilo
xarakterizo olunmusdur [81, 99]. Materiallarin tohlili gostorir
ki, kooperativ horokat bu dovrlordo daha cox Sorgi Avropa
Olkolorindo vo kegmis ittifagin Rusiya, Ukrayna vo Belarus res-
publikalarinda genis viisot almigdir. Bu oOlkolords koopera-
tivlorin foaliyyatindon oldo olunan golir artimlari bir sira
amillorin tosiri ilo bag vermisdir. Burada asasan transformasiya
proseslorinin hoyata kegirilmasi ilo alagodar dovlot miiossiso-
lorinin kooperativ sektora konversiyasi rol oynamisdir. Bu
onunla baghdir ki, ovvollor dévlot miiossisosi kimi foaliyyat
gostaron sektor sonradan kooperativ sektora cevrilmisdir ki, bu
da noatico etibarilo mohsul istehsalinin hacminin kaskin sokildo
arttmina gotirib ¢ixarmisdir. Digor torofden, bu proseslar iqti-
sadiyyatin kooperativ sektorunda mohsul istehsalina xidmotlor
gostorilmasi ilo olagadar tosarriifat foaliyystindon oldo edilon
golirlorin artimi vo mohsulun satig giymatlorinin yiiksolmasi ilo
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bagli olmusdur. Mohsulun satis qiymotlorinin liberallagdi-
rilmas1 vo azad bazar giymotlorino kecid bu sektorda da
mohsulun satis qiymatlorinin yiiksolmasina gotirmisdir. Qeyd
olunmalidir ki, kegmis sovet praktikasinda giymotlor 6ziinii iki
soviyyada gostormisdir. Bunlardan biri kooperativ, ikincisi is9
dovlot sektoru ilo bilavasito bagli idi. Dovlot sektorunda
giymotlor osason fiksasiya olunmus formada miioyyonlosdi-
rilirdi, kooperativ sektorda iso qgiymaotlor nisboton agir bazar
giymatlarine yaxin hesab olunurdu [99, 109].

Materiallarin tohlilindon moalum olur ki, homin dovr {i¢iin
movcud olan inzibati buxovlar kooperativ miinasibatlorin bu vo
ya digor formada mohdudlagsmasina xidmot edirdi. Daha ¢ox
ideoloji cohatdon kooperativ foaliyyotini gizli tosarriifatciliq
subyekti kimi xarakterizo etmoyo c¢alisirdilar vo icaro miina-
sibatlorini daha goffaf tosorriifatciliq sistemi kimi xarakterizo
edirdilor. Homin dovr {i¢iin eyni zamanda icaro miinasibatlori
do tam monast ilo tominatlhi maddi-texniki tochizat funk-
siyalarinin yerino yetirilmosindo 6nomli rol oynayirdi. Bunun
naticasi idi ki, 1990-c1 illordon etibaran dovlat miiassisalarinin
kooperativloro ¢evrilmosi prosesi demok olaraq praktik olaraq
dayandirilmisdi. Qeyd etmok lazimdir ki, SSRi-nin dagilmasi
fonunda bazar miinasibotlorino osaslanan iqtisadi sistemin
qurulmasi natica etibarils iqtisadiyyatda bazar konyunkturunun
hakim movqge tutmasina gotirib ¢ixardi ki, bu da natico etibarilo
bazarda roqabot aparan xiisusi firmalarin vo tosarriifat
subyektlorinin yaranmasi ilo miisayiot olundu.

Tosarriifatciligin - xarici miihit amillorinin  doyismosi, o
ciimlodon normativ-hiiquqi aktlardaki doyisikliklor, vergilor vo
digar bu kimi amillor natica etibarilo kooperativ horokata da 6z
tosirini gostormis vo bu sahodo miioyyon struktur doyisikliklori
bas vermisdir. Bundan olavo, bazar miinasibatlorine kecidlo
olagadar ticarot sferasinin liberallasdirilmasi da noticodo tica-
rot-todariik sektorunda foaliyyat gostoron kooperativlorin foa-
liyyotino 6z tosirini gostormisdir. Belo ki, azad bazar
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miinasibatlorinin inkisafi noticesindo miixtalif tosarriifatciliq
formalarinin yaranmasi vo bu sahoado foaliyyot gostoron bir sira
kooperativlorin sayinin azalmasina gatirib ¢ixarmisdir. Bu hal
xiisusilo moisot xidmoti sferasinda foaliyyot gostoron koope-
rativlorin foaliyyeotine aid edilo bilor. Belo ki, moisot xidmati
sektorunun tamamilo liberallasdirilmasi vo ©zollosdirilmasi
natica etibarils bu sahada do koklii doyisikliklorin yaranmasina
gotirib ¢cixarmigdir. Kooperativ tosisatlandirmalarin genislondi-
rilmasi tikinti sektorunda da miisahido olunmusdur. Bu iro-
liloyislor digor sektorlara da kecid etmis vo miioyyon sahovi
inkisaf meyillorina sobab olmusdur.

Miiasir zamanda kooperativ sektorunda bas veron inkisaf
meyillorim biitovliikkds iqtisadiyyatin struktur doyisikliklorinin
hoyata kegirilmasi ilo baglamaq olar. Hal-hazirda kooperativlor
daha cox istehsal-texniki toyinatli moahsullarin buraxiligina isti-
gamoat alir. Bu da xidmot sferasinda foaliyyot gostoron koope-
rativlorin saymni azaldir. Bundan olave, xidmat sferasinda foa-
liyyat gostoron kooperativlorin foaliyyotindoki azalma meyillori
osas etibarilo xiisusi resurslarin catismazligi oldo edilon
xammal vo materiallarin gqiymatinin yiiksok olmasi ila six bag-
lidir. Bundan olavo, nagdsiz vosaitlorlo hesablagsmalar saho-
sindo ehtiyatlarin koskin sokildo azalmasi vo eyni zamanda bu
sahado maliyya resurslarinin catismazligi da azalma meyillorini
sortlondiron amillor sirasindadir. Arasdirmalarla miioyyon olun-
musdur ki, ad1 ¢okilon foaliyyat istigamatli kooperativlor okso-
ron kecid iqtisadiyyatl 6lkolordo vo demok olar ki, buradaki
«qara bazarlar»da foaliyyot gostorirlor. Bu meyil xiisusilo
ticarot sferasinda genis intisar tapmisdir.

Hazirda kooperativ mohsulun strukturunda ovvealki kimi
mohsul istehsali vo xidmotlorin gostorilmasi sferasi daha ¢ox
istiinliik togkil etmokdadir. Bazar miinasibatlorinin inkisafi ilo
olagodar bas veron struktur doyisikliklori kooperasiya miina-
sibatlorinin foaliyyatina do ciddi tesir gostarir. Naticads koope-
rativ sektoru daha cox sosial-modoni xidmot sferasina istiqgamot
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alir. Bu istigamatlilk baximindan kooperativlori asagidaki ii¢
kateqoriya iizro forqlondirmok miimkiindiir:

1.

Iri_kooperativlor. Bu kooperativlor istehsal vo tikinti
sektorunu 6ziindo oks etdirmoklo sonaye osasl istehsa-
lin inkisafi sferasinda genis inkisaf istigamotino malik
olurlar.

Uzvlorinin say1 20 naforodok amok gabiliyyatli shalini
toskil edon xirda kooperativlor. Bir gayda olaraq, bu
kooperativlor ticarat, ictimai-iago sektorunda, o ciimlo-
don moaisot vo sosial-modoni xidmaotlor sferasinda foa-
liyyat gostorir vo nisbaton zoif oriyentasiyali olurlar.
Osas etibarilo intellektual xidmot sferasini 6ziindo oks
etdiron kooperativlor. Belo kooperativlar asason vasite-
cilik funksiyalarin1 6ziindo oks etdirir vo miivafiq foa-
liyyatlorlo mosgul olurlar. Onlart bozon elo xidmot
kooperativlori do adlandirirlar. Bu kooperativlor bir
gayda olaraq, xiisusi amlaka malik olmur vo asas eti-
barilo isgiizar foallig1 ilo secilirlor.

Goriindiiyti kimi, tosarriifat¢iligin kooperativ formasi iistiin
olaraq statusun oldo edilmosi vo maliyyo omoaliyyatlarinin ho-
yata kecirilmasi mogsadi ilo yaradilir vo yuxarida adi ¢okilon
kooperativ sistemlor iso bazar toloblori baximindan daha ¢ox
ohomiyyat niimayis etdirirlor.

Kooperativlor osason asagidaki qruplagdirmaya moruz

qalir:

istehlak kooperativlori;

kond tesarriifat: kooperativlari;

kredit kooperativlori;

fohlo vo sonotkarlarin istehsal kooperativlari;
monzil kooperativlori;

innovasiya kooperativlori.

YVVVVYVYYVY

Kooperativlorin mahiyyatini togkil edon biitiin amillorin iki
grupa boliinmasi magsadauygun hesab olunur.
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Birinci grupa toskilati tosorriifat xarakterli elementlor aid
edilo bilor. Bu halda kooperasiyaya idaroetmo formasi,
monfoatin boliisdiiriilmasi tisulu 6na ¢akilir.

Ikinci grupa sosial xarakters malik elementlor aid edilir.

Kooperativ miinasibatlorin tipi vo formalarinin tohlili kifa-
yot godor praktiki maraq kosb edir. Belo ki, rus todqgiqatculari
T.Kuznetsovanin vo F.Fyodorovun fikrincs, oamok prosesinda
vo real iqtisadiyyatda tosorriifatciligin miithiim formasi kimi
kooperasiya miinasibatlori togkilati vo iqtisadi miihit faktor-
larindan asilidir. Togkilati vo iqtisadi miihit faktorlar1 natico eti-
barils kooperativ foaliyyatin istehsal hocmlarinin artirilmasinda
vo golirlorin boliisdiiriillmosinds 6nomli rol oynayir. Tobii ki,
toskilati vo iqtisadi miihit faktorlarinin kooperativlarin inkisafi
icin yetorli oldugu zaman kooperativ iizvlorinin golirlorinin
artim1 bas verir ki, bundan olave do kooperativ sektor iqtisa-
diyyatim inkisafinda 6nomli rol oynayir. [105].

Igtisadi praktikada omoyin toskili bir qayda olaraq, tosor-
riifat¢iligin formasi hesab olunur. Bu zaman golirlorin boliis-
diirtilmoasi sahado foaliyyat goOstoron iscilor arasinda hoyata
kecirilir vo muzdlular kooperativ iscilor olmadig toqdirdo
onlar golirlorin boélisdiiriilmosinda istirak etmirlor. Bundan
olavo, iqtisadi vo toskilati miihit faktorlari, T.Kuznetsova vo
F.Fyodorovun geyd etdiyi kimi, aslinds kooperativin inkisafin-
da, onun iqtisadiyyatda rolunun mohkomlondirilmosindo 6nom-
li rol oynayir. No qgodor ki, iqtisadiyyatda kooperativ tosor-
riifat¢iliq formast hakim moévqge tutmur, tobii ki, onlarin igtisadi
olagoalar sistemindaki inteqrasiya miinasibatlorindaki rolu kifa-
yot godor mohdud xarakter dasiyacaqdir. Bu iso onunla baghidir
ki, kooperativ sektor iqtisadiyyatin digar sektorlari ilo miiqayi-
sodo holo ki, 6nomli rogabot aparmaq imkanlarina malik
deyildir. Bu isa bilavasito onunla baghdir ki, kooperativ sektor
daha cox kigik istehsal sektorlarin1 vo xirda miilkiyyoti 6ziindo
birlosdirir.
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Belaliklo, iqtisadiyyatin kooperativ sektorunun struktur
tohlili belo gonaoto golmoyo osas verir ki, kooperativlor uni-
versal formaya malik olmagla, igtisadiyyatin bu vo ya digor
sahoalorindo boraborhiiquqlu ¢ixis etmok imkanlarina malikdir.
Bununla bels, kooperativlorin iqtisadiyyatin bu vo ya digor
sektorunda boraborhiiquqlu tosorriifat subyekti kimi cixis
etmosi ilo bagh fikirloro baxmayaraq, biitovliikde gotiirdiikde
onlar miiasir goraitdo istehsalin tipik formasi kimi xarakterizo
edilirlar.

Mikroiqtisadi prosesdo foaliyyot gostoron kollektivlor bir
gayda olaraq, azsayl is¢i qiivvasi hesabina ¢ox da boyiik olma-
yan mohsul vo xidmotlorin reallagdirilmasini hoyata kegirirlor.
Yiiksok hocmdo istehsal vasitolorine malik olan kooperativ
sektor osason istehlak bazarinin konyunkturunda bas veron
doyisikliklora daha cevik reaksiya gostormok iqtidarinda olur-
lar. Bu iso bilavasito onunla baghdir ki, kooperativ sektor ado-
ton xalq istehlak mallarina olan tolobatin 6donilmasindo she-
miyyatli rol oynayir vo tolobatin doyismosino ¢evik reaksiya
gostorir. Kooperativ sektorun movcud voziyyatini tohlil edar-
kaon, ilk névbada bu sahads mosgullugun xarakteri vo sektor da-
xilindo omak miinasibatlori digqati calb edir. Kecmis ittifaqda
kooperasiya sektorunun yenidon tosokkiilii prosesindo mos-
gulluq sferasinda asas etibarilo iki miithiim masalo 6n plana
¢okilmisdi. Onlardan biri kooperativlora mohdud sayl1 vo omok
gabiliyyati asagi olan soxslorin calb edilmosidir ki, bunlara
togatidgiilor, ev tosorriifatlarinda c¢alisanlar daxildir. Bundan
olavo, ikinci mosgullug formasi kimi kooperativlor genis
inkisaf etmisdir [109, 130].

Kooperasiya miinasibatlorinin togokkiiliiniin ilkin mor-
holosindo kooperativlora bir gayda olaraq, alavo is yerlori kimi
baxilir vo eyni zamanda, miivoqqgati sarbastlosmis amok resurs-
lar1 bu sahodo foaliyyot gostorirdi. Bundan olavo, kooperasiya
hom do ictimai istehsal sferasinda mosgul olan ohalinin ig
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qlivvasindon intensiv istifado edilmosi ilo do xarakterizo
olunur.

Adoton kooperativ sektorda tokco ixtisasl is¢ilora deyil,
eyni zamanda intensiv agir omoklo mosgul olan iscilora daha
cox ehtiyac duyulur. Bir sira regionlarda dovlet miiossiso-
lorindo 0z foaliyyotini dayandirmis ixtisasli miitoxassislor
kooperativ sektora can atir vo orada muzdlu omaklo masgul
olurlar. Aragdirmalar gostorir ki, kooperativlor igtisadiyyatin ol
omayi yiiksok olan va fondla silahlanma asagi saviyyads olan
saholorindo daha cox inkisaf edirlor. Bu saholors iso, ilk nov-
bada, geyri-sonaye sektoru samil edilir. Sonaye sektorunda iso
kooperativlor osason yiingiil vo yeyinti sonayesindo vo komokgi
istehsal saholarinds yaradilir va inkisaf etdirilir.

Biitiin bunlarin osasinda geyd etmok olar ki, dovlot vo
kooperativ sektor arasinda bu vo ya digor funksiya bolgiisii
movcuddur. Belo ki, osas etibarilo sonaye sektorunda foaliyyat
gostoron miiossisalordo omok mohsuldarliginin  saviyyasi
kooperativlordoki mohsuldarligdan yiiksokdir. Buradan belo bir
situasiya da yarana bilir ki, is¢ilorin amok mohsuldarliginin so-
viyyosi yliksok olan sferalardan axini bag verir. Daha dogrusu,
ol amayinin xiisusi ¢okisinin asag1 vo fondla silahlanmanin iso
yiiksok oldugu saholordon is¢i qiivvesinin aximi bag verir ki,
onlar daha ¢ox amok mohsuldarligi asagi, lakin ol amoyinin
xiisusi ¢okisi yiiksok vo fondla silahlanma asagi olan saholora
iz tuturlar. Tabii ki, bu zaman burada amok haqqi saviyyasi do
onomli rol oynayir. Bunlar iso bir sira hallarda iqtisadiyyatda
saholoraras1 disbalansin yaranmasina sobab olur. Eyni za-
manda, kooperativ sektorda inkisafin soviyyosi yiiksaldikco,
is¢1 qiivvasinin bu sahays axini bas verir ki, bu da natico eti-
barilo omok mohsuldarliginin asagi olmasina baxmayaraq, bu
saholordo ohalinin aktivlik soviyyasinin yiiksolmasino gatirib
cixarir [106, 107, 133].

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, iqtisadiyyatin dovlat vo
kooperativ sektorlar1 arasinda roqabot bu sektorlar arasinda
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qarsiligh  miinasibatlor baximindan ohomiyyatli xarakter
dasimir. Bu onunla baghdir ki, kooperativlor adston yeni is yer-
lorinin yaradilmasi baximindan o gadar do aktiv deyillor. Bu-
rada osason icaro miinasibatlori inkisaf edir vo movcud isci
quivvasindon istifadonin digor variantlar1 onomli rol oynayir.
Bundan olava, kooperativ sektorun daxilindoki omok miinasi-
batlorindo asason muzdlu is¢i qiivvesindon istifade ilo bagh
omok miinasibatlorinin tonzimlonmosi hallar1 dstiinliik toskil
edir. Umumiyyoatlo isa, kooperativlar xirda istehsalin vo amoayin
togkilinin miihiim formasi olmaqla, iri sonaye istehsali sorai-
tindo omoali istehsal faaliyyotindon forglonirlor. Tobii ki, bu
zaman is¢i qiivvasinin ixtisaslagmasit vo istehsalin iqtisadi
somaraliliyinin yiiksaldilmasi 6nomli rol oynayir. Koopera-
tivlor bir qayda olaraq, seriyali istehsal sektorlarinda davamli
tolabatin 6donilmasine yonolmir.

Kooperativlorin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri do ondan
ibaratdir ki, onlar bir qayda olaraq, iscilorin saymin artirilma-
sinda meyilli olmurlar. Lakin bu mohdudluga baxmayaraq, belo
kooperativlorin sifaris portfellorinin hocmi kifayot qodar yiik-
sok olur vo onlar bazarda bas veron struktur doyisikliklorino
cevik reaksiya gostormak imkanlarini niimayis etdirirlar.

Kooperativ sektorda mosgul ohalinin say1 bir qayda olaraq,
doyiskon xarakter dasiyir. Kooperativlorde omok foaliyyatinin
hoyata kecirilmosi zaman1 kooperativ iizvlii olmayan iscilorin
colb edilmesi adaton amoyin toskilindo intensivliyin yiiksol-
dilmosi mogsadilo hoyata kecirilir. Tocriiba gostorir ki, hal-
hazirda kooperativlorin foaliyyatino olave iscilorin colb
edilmosi, yoni muzdlu is¢ilordon istifado edilmosi miigavilo
miinasibatlori vasitosilo tonzimlonir. Naticads bu, koopera-
tivlordo calisan iscilorin saymin miivoqqoti olaraq artimina da
gotirib cixarir. Calb olunan muzdlu is¢ilor kooperativlorin
golirlorinin arttminda foal istirak etsolor do homin galirin boliis-
diiriilmasinda vo kooperativin idara edilmasinda salahiyyatlora
malik olmurlar [81, 130].
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Istehsal foaliyyati ilo mosgul olan kooperativlorin oksar his-
sosi muzdlu omokdon istifado edilmosi ilo bagl nozarat hoyata
kecirmirlor. Istor hiiquqi va istorso do, praktik baximdan bir-
monali sokildo gobul edilmisdir ki, kooperativ kollektiv omoyin
toskili formasi olub, burada kooperativ iizvleri soxsi amaoklori
vasitosilo istirak edirlor. Kooperativin nizamnamosino goro,
kooperativ iizvii olmayan is¢ilorin amayindan istifads edilmasi
miistosna hal kimi komok¢i xarakter dasiyir. «Kooperasiya
haqqinda» Qanunda kooperativ iizvlari olmayan calb olunmus
muzdlu omoayin yol verilon hadlori miioyyonlosdirilir. Bu kvota
1so birbasa iqtisadi xarakter dasiyir. Bu iso onunla baghdir ki,
kooperativin osas golirlori osas etibarilo iscilorin omoyi sayo-
sindo yaradilir. Bu, son noticado onunla tamamlanmalidir ki,
hor bir iscinin sosial miidafiosi tomin edilmoli, onun omoyi
tominath gokildo golirlo Odonilmali vo onlarin real sosial
s1gortas1 hoyata kecirilmolidir.

Hal-hazirda kooperativlorin miixtalif tiplori vo formalari
movcuddur ki, onlar miixtolif sferalarda foaliyyot gostorirlor.
Bu sirada kredit, emal, xidmat, satis kooperativlori daha iistiin
movqe tuturlar. Kooperativ sektorun miiasir goraitdo foaliyyo-
tinin baslica istigamati onun bazarinin doyison konyunktura
uygunlasdirilmasi istigamotindo ¢evik iqtisadi vo idaroetmo
foaliyyotinin hoyata kegirilmasidir. Daha dogrusu, kooperativ
sektor bazarin doyison soraitino kifayot qodor uygunlasmaq
iqtidarina malikdir. Mahz biitiin bunlar iso son naticads onun
digor tosorriifatciliq subyektlori ilo miiqayisado azad rogaboto
davam gotirmasina gatirib ¢ixarir. Bunun naticosidir ki, hal-
hazirda kooperativlorin yeni miixtolif tozahiirlori formalas-
maqdadir ki, onlar yeni toskilati formalardan da istifads edirlor.
Hazirda iqtisadiyyatda miioyyan tipos vo xaraktero malik olan
kooperativlor daha ¢ox miistoqil blok soklinda foaliyyat goste-
rirlor ki, bu da onlarin vahid kooperativ sistemlorinin formalas-
dirilmasina gatirib ¢ixarir. Kooperativlorin 6ziinamaxsus tagki-
lati strukturlar1 vo formalagmasinin spesifik qanunauygunluq-
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lart1 da movcuddur. Digor torafdon, kooperativlorin formalas-
masinin  Oziinomoxsus  xiisusiyyatlori movcuddur ki, bu
xiisusiyyatlor do onlarin klassik anonalorini 6ziinds oks etdirir.
Bu baximdan anonovi kooperativlor, bir gayda olaraq doyison
soraito kifayat qadar cevik sokildo uygunlasa bilmirler. Bu iso
onunla baghdir ki, homin kooperativlordo foaliyyeotin baslica
mogsadi manfostin hacminin maksimum gsakildo artirilmasina
nail olmaqgdan ibaratdir. Bu baximdan onanovi kooperativlordo
sosial vo istehlak xidmotlori demok olar ki, xiisusi 6nom
dasimur.

Ononavi  kooperativlordo kooperativ  iizvlorinin  sosial
ehtiyaclarinin garsilanmasina istiqgamatlonmis onomli todbirlor
hayata kecirilmir. Bundan slavo, iqtisadi odabiyyatlarda geyri-
ononavi kooperativlor foaliyyat gostorirlor ki, homin koopera-
tivlor bir gayda olarag, mohdud masuliyyatli comiyyatlor vo
sohmdar comiyyatlori formasinda foaliyyat gostorirlor. Homin
kooperativlor asas etibarilo bazarda bas veroan dayison soraito
cevik sokildo uygunlagmagla yanasi, eyni zamanda, 6z {izv-
lorinin sosial rifahlarinin yaxsilagdirilmasi istiqamatinda zoruri
todbirlor hoyata kegirirlor.

2.3. ixtisaslasma va kooperativ omak bolgiisii

Son dovrlar igtisadi adobiyyatlarda kooperasiyanin mohdud
vo genis monada forglondirilmosi ilo baglh meyillor 6ziinii
gostormokdaodir. Genis monada kooperasiya foaliyyoti dedikdo,
ilk novbads xalq tosarriifatinin ayri-ayri saholorinds istehsal
olagolori basa diisiiliir. Eyni zamanda, bu proseso omok bolgiisii
do 0z tosirini gostorir. Mohdud monada kooperasiyalasma
foaliyyoti dedikdo iso, miioyyon nov mohsullarin istehsali
sahasindo movcud istehsal alagalari nazards tutulur. Bu istehsal
olagolorino bilavasito yarimfabrikatlarin tochizati bu vo ya
digor mohsul istehsali sahosindo texniki toloblorin yerino
yetirilmosi ilo bagl tolobloro omal edilmosi vo s. samil edilir.
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Miiossiso  kollektivi arasinda omokdasliq vo qarsiligh
miinasibatlorlo bagli mosalolor son noticodo kooperasiyani
mohdud monada xarakterizo edon amillordondir [101, 111].

Igtisadi praktikada ixtisaslasma vo kooperasiya miinasibat-
lori arasinda six oslage mdévcuddur. Oslinde bu, ixtisaslasma
prosesinin xarakterindo Oziinii tozahiir etdirir. Ictimai omok
bolgiisii miistaqil istehsal saholorinin formalagmasina gotirib
cixarir ki, tosorriifat subyektlori bu vo ya digor mohsul istehsali
sahasinda ixtisaslasirlar. Bu iso natico etibarilo kooperasiya
formasinda miiossisolor arasinda istehsal olagolorinin yaran-
masina gotirib cixarir. Daha dogrusu, miiassisalor arasinda
istehsal olagolori formalasmadigr halda bu vo ya digor hazir
mohsulun istehsali vo onun istehlak¢ilara catdirilmasindan
sohbat gedo bilmoz.

Miiassisonin kooperasiyalasmasi onunla baghdir ki, miios-
siso artiq bu vo ya digor foaliyyotin naticolori iizro ixtisaslasib.
Daha dogrusu, ixtisaslasmanin naticasi olaraq har bir qurum bu
vo ya digor detalin, yarimfabrikatin istehsali izro ixtisaslasir vo
eloca do istehsalin miiayyan maorhalalorinds vo ya hazir moh-
sulun istehsal1 sferasinda ixtisaslagsma proseslori 6ziinii biiruzo
Verir.

Arasdirmalar gostorir ki, ixtisaslasma vo kooperasiya
arasindaki olagolor he¢ do birmonali xarakter dasimir. Daha
dogrusu, ixtisaslasma vo kooperasiya foaliyyoti biitiin hallarda
eyni faaliyyat novii hesab olunmur. Belos ki, ixtisaslasma biitiin
hallarda kooperasiya miinasibotlorinin dorinlogmosi ilo miisa-
yiot olunmur. Miiassiso bu vo ya digor hazir mohsulun assor-
timenti {izro ixtisaslasarsa, onda biitiin bunlar notico etibarilo
kooperasiyanin genislonmasino gotirib ¢ixarmir. Miiassisalor
arasinda kooperasiya miinasibotlori iso biitiin hallarda saho-
lorarast kooperasiya miinasibatlorinin dorinlogsmasini  sort-
londirir. Bu zaman miiassisolor 6z miistoqilliklorini saxlamaqla
bu va ya digor mohsul istehsalinin ixtisaslagmasi iizra foaliyyot
gostarirlor. Ixtisaslasma zamam kooperasiya miinasibotlorinin
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doarinlogmasi prosesi bas verir ki, bu da istehsal prosesinin ayri-
ayrt morhololorindo bu vo ya digor molumatlar {izro
ixtisaslagmasini sortlondirir.

Miiossisolor ixtisaslasarkon 0z tosorriifat miistoqilliyini
goruyub saxlayir. Daha dogrusu, bu da hor bir miisssisonin
hiiquqgi soxs kimi mosuliyyatini vo hiiquglarinin mocmusunu
Oziindo oks etdirir. Hiiqugi soxs statusunda hor hansi bir
milossisonin 9sas tosnifat olamotlori bir qayda olaraqg, onun
ganunvericiliyinin asason tosis edilmosi, toskilati vahid kimi
movcudlugu, eloco do bu vo ya digor zoruri omlaka malik
olmasi, amlak miistaqilliyi vo masuliyyati, eyni zamanda tasor-
riifat dovriyyosindo baglica subyekt kimi ¢ixis etmaosi, daxili vo
xarici bazara amtos mohsulu ¢ixarmasi ilo sortlonir [148, 162].

Karl Marks miiossiso daxilindo kooperasiya problemlorino
«Kapital» asarinin birinci hissasinda xiisusi diqqst yetirmisdir.
Belo ki, homin osordo K.Marks gostorir ki, miiossiso daxilindo
bu va ya digor faaliyystlo daxil olan iscilor arasinda qarsiligl
minasibatlor movcuddur ki, homin miinasibatlor da onlar
arasindaki istehsal prosesinds yaranir vo kooperasiya olagalori
kimi xarakterizo edilir [113].

Miiassisadaxili kooperasiya zamani ayri-ayri istehsalgilarin,
daha dogrusu toroflorin xiisusilosmosi, yoni iqtisadi cohotdon
miistoqillogsmasi prinsiplari istisnaliq toskil edir. Yoni toroflor
bir-biri ilo six qarsihigh olagoyo malikdirlor. Miiossisonin
kooperasiyalagsmasi bir qayda olaraq, istehsal tisulunun inkisaf
soviyyosindon do ohomiyyatli dorocods asilidir. Bu, ilk
ndvbada mohsuldar qiivvalar va istehsal miinasibatlori arasinda
olago ilo do bilavasito baghdir. Miiossisodo kooperasiya
foaliyyati istehsalin hacmindon, onun orazi baximdan yerlos-
mosindon, ictimai omok bolgiisiiniin soviyyasindon vo dovlot
torofindon hoyata kecirilon siyasatin xarakterindon vo xiisusiy-
yatlorindon do bilavasito asilidir.

Bazar miinasibatlorine  transformasiya  proseslarinin
dorinlogsmasi ilo olagodar dovlot miiossisolorinin  6zallog-
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dirilmasi subyektindos miixtalif tosarriifat¢iliq subyektlori, yeni
sahibkarliq qurumlar1 yaranmaga baslamisdir ki, onlar da fiziki
vo hiiquqgi soxs statusunda faaliyyot gostorirlor. Sahibkarliq
foaliyyotinin hiiquqi formalar1 iso asagidaki kimi tosniflog-
dirilir:

» tosorriifat subyektlori vo ya mohdud mosuliyyatli

comiyyatlar, aciq schmdar comiyyatlari;

» istehsal kooperativlari;

» dovlat va baladiyya tipli unitar miiassisolar;

» qeyri-kommersiya togkilatlari.

Bu vo ya digor tosarriifat subyektinin genislondirilmasi vo
onun daxili bazara daha ¢ox mohsul ¢ixarmasi notico etibarilo
vergi tonzimlonmasindon ohomiyyatli doracods asili olur.
Miiossisalorin  doracalorinin  azaldilmasi notico etibarilo
miiassisalorin istehsalinin genislondirilmosine imkan verir vo
onlar bazara daha ¢ox mohsul ¢ixarirlar. Bu iso son noticodo
miiassisonin imkanlarinin genislondirilmasi hesabina vergi
doracolarinin asagl salinmasi yolu ilo biidco golirlorinin daha da
artirllmasina gatirib ¢ixarir. Miiassisonin foaliyyatinin genislon-
dirilmosi zaman1 onlar muzdlu omok formasinda is¢ilorin calb
edilmaosini artirirlar ki, bu da son naticads shali masgullugunun
genislondirilmasine vo golirlorin artirilmasina da olverisli sorait
yaradir. Biitiin bunlar vergilorin stimullasdirict funksiyasinin
aktivlosdirilmosi zamani Oziiniin miisbat noticolorini gostorir
[146, 148].

Kooperasiyalagma bir qayda olaraq omok bolgiisiiniin digor
formalar ila ds six alagadardir. Tabii ki, bu zaman orazi zaman
bolgiisii vo omoyin miixtolif ixtisaslar iizro boliisdiiriilmosi do
osas gotiiriiliir. Biitiin bunlar iso son naticads ictimai amok
bolgiisiiniin nozori problemlori kimi ixtisaslasma vo koopera-
siya masalaloari ilo da six alagays malikdir [109].

Kooperativlordo amok hagqinin yiiksok soviyyado olmasi
eyni zamanda golirlorin bdliisdiiriilmasi proseslori ilo do six
baghdir. Beloliklo, kooperativlor sorbost giymaotlor rejimindo
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foaliyyat gostarirlor vo onlar golirlorin miioyyan hissasini amak
haqqmna vo digor xorclorin donilmasing sorf edirlor. Inkisaf
etmis Olkolordo bir qayda olaraq, muzdlu is¢ilorin amoyinin
O0donilmosindo do sosial adalot prinsiplorino omal edilir. Belo
ki, Isvegrado foaliyyot gostaron kooperativlords praktik olaraq
muzdlu iscinin calb edilmosi zamani homin muzdlu iscilor
kooperativin idara edilmasindo do istirak edirlor vo koope-
rativin idara olunmasinda onlarin saslori 1/4 sos kimi qobul
edilir. Bundan slava, kooperativin calb olunmus muzdlu is¢i ilo
omok miigavilosi baglanmadigi halda muzdlu is¢inin calb
edilmasi ilo bagl sanksiyalar hayata kegirilir [130, 148].

Bundan olavo, kooperativ sektorlarin daxilindo golirlorin
nozoracarpacaq differensiasiyast da miisahido edilir. Koope-
rativlordo yiiksok omok haqqi soviyyasinin yaradilmasinin
Oziinomoaxsus monbalori mdvcuddur ki, bu monbalora ilk
novbado, omok mohsuldarliginin yiiksok olmasi vo yenidon
boliisdiiriilma proseslorini samil etmok olar. Kooperativlora
adoton yliksok ixtisaslh is¢ilor colb edilir vo tobii ki, bu iscilor
do yiiksok omok haqqu sortlori ilo kooperativlorde islomaya
raziliq verirlor. ©Oksor kooperativlordo, o ciimlodon tikinti
foaliyyati ilo mosgul olan kooperativlordo is giiniiniin
uzadilmasit vo digor xorclora gonast olunmasi hesabina yiiksok
omoak haqq saviyyasi aldo edilir. Biitiin bunlar ise son naticada
kooperativlordo golirlorin ganunauygun artimi {i¢iin obyektiv
zomin formalagdirir [110].

Kooperativ sektorun on miihiim xarakterik xiisusiy-
yatlorindan biri do onun foaaliyyatinin maliyys naticalori hesab
edilir. Kooperativ qurumlarda pul vosaitlorinin formalas-
masinin baslica manbalorine moahsul vo xidmatlarin satisindan
oldo olunan pul golirlori, bank kreditlori, eloco do digor miios-
sisalorin vo kooperativlorin verdiklori kreditlor, kooperativ
izvlorinin pay formasinda Odonislori, fordi vo kollektiv
tizvlorin o6hdaliklori ilo bagli odadiklori, vasaitlor, aksiyalarin
va digor qiymatli kagizlarin satisindan aldo olunan pul golirlori,
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bundan slava, banklardaki amanatlarls bagli hesablanan faizlor,
birgo miiossisolorin  monfostinin  boliigdiiriilmasi noticosindo
olds olunan kooperativin tosis¢isi kimi foaliyyot gostoron birgo
miiossisolorin  golirinin  boliisdiiriilmosindon  oldo  olunan
vosaitlor samil edilir.

Istor inkisaf etmis 6lkolordo vo istorse do, inkisaf etmokdo
olan Olkalorda avvallor movcud olmus dovlet miiassisalorinin
aktivlorinin miioyyon hissosi gizli formada kooperativ
qurumlarina da yerlosdirilir. ©ksor kooperativlor asason dovlat
miiossisolorinin bazasinda yaradilir. Kooperativlor bir qayda
olaraq, dovlot miiossisalorinde olavo istehsal sahalorinin
formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi mogsodilo yaradilir vo
bu zaman yiiksok miiqavilo giymoatlori osasinda mohsulun
reallagdirilmas1 hoyata kecirilir ki, bu zaman oldo olunan
golirlor do kooperativlarin hesablagsma hesabina yatirilir.

Kooperativlora bir qayda olaraq, ictimai iaso koopera-
tivlorini, eloco do miihondis totbiqi istigamaotli foaliyyot gos-
toron kooperativlori samil etmok olar. Yuxarida geyd etdiyimiz
kimi, moahsul va xidmatlorin reallagdirilmasindan alde olunan
pul golirlori kooperativlorin golirlorinin formalagdirilmasinda
baslica manba kimi ¢ixis edir. Mohsulun satigindan alds olunan
pul golirindon material xorclori ¢ixildigdan sonra timumi golir
formalasir ki, bu da kooperativin biidco fondlar1 qarsisinda
ohdaliklorinin qarsilanmasinda istifads edilir. Biidco qarsisinda
ohdaliklors asason vergilar, geyri-biidco 6hdaliklaring iso bank
kreditlorino goro faizlorin Odonilmosi ilo bagh vasaitlorin
yonaldilmasi aid edilir [81, 110, 148].

Bununla da, iimumi golirdon investisiyalasmaya vosait
yonaldilir, is¢ilorin omak haqqi hesablanir vo kooperativ iizvlo-
rinin qoyduglart pay haglarina goro oldo etdiklori dividendlor
Odonilir.  Galirlerin  boéliisdiiriilmasi, bir qayda olaraq,
kooperativlordo timumi yigincaq torsfindon hoyata kegirilir.
Umumi yigincaq iimumi golirin boliisdiiriilmoesi gaydalarini,
onlarin formalarini, fondlarin hacmini vo ondan istifadonin
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xarakterini vo istiqgamotini miioyyonlosdirir. Umumiyyatlo,
iqtisadi praktikada kooperativlorin foaliyyatini inkisaf fondlari,
sigorta fondlar1 vo omok haqqi fondlar1 formalagdirir. Igtisa-
diyyatin kooperativ sektorunda baslica mogsad golirlorin
maksimum soviyyasina nail olmaqdan ibarstdir. Bu zaman bu
foaliyyotin baslica noticosi kimi omok haqqi fondu hesab
olunur. ©mok haqq1 fondunun yiiksak oldugu halda kooperativ
sektorda caligan iscilor istehsalin naticolorino daha cox stimullu
olurlar. ©mok haqqi faktorunun stimullagdirict funksiyalari
baximindan kooperativ miiossisolor digor xiisusi miios-
sisalordon forglonir. Bu baximdan kooperativ foaliyyatdo omok
haqqinin soviyyosi vo eloco do amok hagqqi fondlarinin boliis-
diirtilmasi biitovliikde bu foaliyyatls masgul olanlar arasinda
xiisusilo mithiim maraq dogurur [81, 109].

Kooperativlorin miiayyan hissasi 6z golirlari ilo bagl tam
hocmdo maliyyo deklarasiyalar1 yerino yetirmirlor. Bu da son
noticodo ayri-ayri kooperativlor arasinda orta ayliq omok
hagqnin hocmi baximindan koskin forglorin yaranmasina
gotirib ¢ixarir. Kooperasiya foaliyyatinde nagd pul golirlorine
tistiinliik veron kooperativlordo adoton omok haqqinin soviyyasi
nisboton asagir olur ki, bu kooperativlora do ictimai iaso,
nogliyyat vo moisot xidmaotlorinin gostorilmosi ilo bagh
foaliyyot gostoron kooperativlori samil etmok olar. Bundan
olavo, daha ¢ox nagdsiz hesablagmalarla pul golirlori hoyata
keciron texniki va tikini tomayiillii kooperativlorde omak haqqi
soviyyosi nisbaton yiiksok olur. Bu da asason onunla baghdir
ki, nagd pullarin miisyyan hissasi bagqa moagsadlora yonaldilir
vo maliyyo deklarasiyalarinda bu 6z oksini tapmur.

Qeyd olundugu kimi, sosialist sisteminin tonoziilli vao
dagilmasindan sonraki dovrlords iqtisadiyyatin kooperativ sek-
torunun strukturunda da miioyyon doyisikliklor bas vermisdir.
Belo ki, kec¢mis ittifagda kooperasiya horokatinin yeni
togokkiilii dovriinda, yoni 1987-ci ildon etibaron kooperasiya
sektoru daha c¢ox xalq istehlak mallarinin istehsali, ictimai
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istehlak, moisot xidmoti mohsullarinin todariikii vo xammal
emal1 sferalarinda Oziinii daha genis sokildo tozahiir etdir-
misdir. Homin dovrde kooperativlorin bu ndvii biitovlitkdo
kooperasiya sektorunda 90%-o qodor xiisusi cokiyo malik
olmusdur ki, bu kooperasiyalarla moasgul olan ohalinin 89%-i
do mohz bu sektorda foaliyyat gostormisdir. Umumiyyatlo go-
tiirdiikdo, 1987-1990-c1 illords reallasdirilan mohsulun timumi
hocmindo adi ¢okilon saholordos foaliyyot gostoron kooperativlor
92% ¢okiys malik olmusdur. Bununla bels vurgulanmalidir ki,
miivafiq dovr orzindo kooperasiyanin bu sektorunun inki-
safinda miioyyon longimolor do 6ziinii gdstormisdir ki, bu da
notico etibarilo adi ¢okilon gostaricilorin xiisusi ¢okisinin
miivafiq olaraq 39%, 32% vo 29%-o diismasina gotirib ¢ixar-
misdir. Iqtisadiyyatin kooperativ sektorunda 1987-1990-c1
illords bas veran azalma meyillari asas etibarilo inzibati moh-
dudiyyotlorin giiclonmosi, eyni zamanda sanitar xidmotinin
koskin nozaroti roqabst meyllorindo bu vo ya diger miihit
doyisikliyinin doyisilmosi ilo six bagl olmusdur ki, bu da son
noticado timumi iqtisadi situasiyaya Oz tosirini gostormisdir
[94].

Kooperativ sektorun foaliyyotinin tohlili osasinda belo
gonasto golmok miimkiindiir ki, istehsalin kooperativlorinin
oksariyyati beynalxalq tacriibaya uygun faaliyyst gdstormir.

Biitovliikdo  gotiirdiikdo, kooperativ  sektorlar  {i¢iin
xarakterik cohatlor asagidakilardan ibaratdir:

» tUmumi yigincagin formal rolu soraitindo idaroet-
monin bilavasits avtoritar prinsiplors asaslanmast;

» golirlorin koskin differensiasiyast;

» muzdlu omoyin kifayst qodor genis sokildo colb
edilmasi;

» istehsal vasitolorinin icaro vasitosilo istifado
edilmasi;

>

kooperativ iizvlorinin osas hissasinin idaroetmo
aktivliyinin asagi olmasi.
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Bu amillori asas gotiirarok bels gonasto golmok olar ki,
hazirki transformasiya proseslorini yasayan olkolordo foaliyyot
gostaran kooperativlarin oksariyyati Qarb 6lkslarinds foaliyyat
gostoron xiisusi icaro vo kigcik miiossisolorin  xarakterik
xiisusiyyatlorini 6ziinda oks etdirir. Ad1 ¢okilon alamatlor daha
cox xiisusi firmalar iigiin xarakterikdir ki, hal-hazirda koope-
rativlor do homin firmalar {ii¢iin xarakterik olan cohatlori
Oziindo birlosdirir.

2.4. Kooperativlorin formalasmasmin sosial-iqtisadi
dsaslar

Igtisadiyyatin  biitiin saholorindo xirda omtos istehsal-
cilarinin ~ kooperasiyast  birgo  foaliyyotin  imkanlarini
reallagdirmaga, iri istehsal¢ilarla rogabato davam gotirmaya vo
mosgullugun mogbul soviyyosinin tominatina yonolmisdir.
Xirda omtos istehsalcilarinin rogabot soraitinde miidafiasino
yonolmis kooperativlorin inkisafi fordi omtoo istehsalgilarinda
sahibkarliq keyfiyyatlorini, tosorriifat miistoqilliyini = vo
togobbiiskarligi inkisaf etdirmok vasitosi kimi c¢ixis edir.
Konkret iqtisadi soraitdo kooperasiya istehsal vo ictimai
miinasibatlorin inkisafina tokan veron amil kimi gobul edilir.
Igtisadi vo sosial funksiyalarin icrasinda yardimgi olmagq etibar
ilo kooperasiya, prinsipco balansli yanasmani nozordo tutur.
Kooperasiyanin sosial funksiyasinin iqtisadi magsadauygunluq
gostaricisindon iistiin tutulmasi yaxin ke¢cmiso qodor nadir hal
deyildi. Monfoot oldo edilmesi, xirda biznesin iqtisadi
maraqlarinin  tomin edilmosi kimi masaloloro iistiinliik
verilmasi miiasir kooperasiya horokatinda daha ¢ox miisahido
olunur [130, 148].

Kooperasiya istehsalin inkisaf amili olmagqla, ©6lko ora-
zilorinin toroqqisindo do aparici rol oynaya bilor. Transfor-
masiya prosesini yasayan aksar 6lkalords bu realliqlar, xiisusilo
ilk illordo forgli olmusdur. Belo ki, bu dovrdo tokco omtoo
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istehsalcilarinin deyil, hom ds bazar soraitinds 6lko ohalisinin
kooperasiyasinin zoiflomosi iqtisadiyyatda foaliyyot gostoron
miiossisalor arasinda gorarlagmis olagoalorin pozulmasi, xirda
omtoo istehsalinin azalmasi, giymotlorin miitonasibliyinin
pozulmasi, inhisargilarin, vasitogilorin tosirinin giiclonmasi ilo
miisayiat olunur.

Kooperasiya tarixi gostarir ki, bu harakatin pozitiv macrasi
toblig vo totbiq edilmasi istigamatindo tocriibo gazanilmisdir.
Kecid dovril iiciin bu prosesin ziddiyyatli xarakteri, bir ¢ox
Olkolordo oOziinii gostormisdir. Belo ki, homin o&lkolordo
kooperasiyanin mahiyyati oksariyyast torafindon laziminca dork
edilmomis vo bu, xeyli dorocodo kooperasiya ideologiyasinin
zaif toblig edilmasi ali moktablords kooperasiyanin nazori vo
tocriibi aspektlorinin mohdud hacmdo Oyronilmasi ilo alagodar
olmusdur [81, 109].

Kooperasiya giiclonmokdo olan iqtisadi doyisikliklorlo,
omtoo-pul miinasibatlorinin tokmillogmasi ilo sortlonmisdir.
Onun 6z saciyyoavi cohatlori vardir. Bu, ilk novbada istehsalin
Oziinomoxsusluguna aiddir. Olbatto, kooperasiyanin nozori
miiddoalarinin vahidliyi nozordon qagirilmamalidir. Odur ki,
kooperasiyanin nozori osaslarmi todqiq ederken bir cox
miiddoalarin dogiqglosdirilmosing ehtiyac vardir.

Kooperasiya timumiyyatlo omokdashgi, ayri-ayri istehsal
vahidlorinin vo ya insanlarin foaliyyotinin oslagelondirilmasini
bildirir. Kooperasiya tosarriifatlararasi, saholorarasi, region-
lararas1 vo rayonlararasi soviyyolordo omokdasligi nozordo
tutur. Bir ¢ox monboalordo kooperasiya bir nec¢o tosorriifat
subyektinin son noticoyo nail olmagq ii¢iin birlogsmasini nozordo
tutan istehsalin togkili formasi kimi gobul edilir. Basqa so6zls,
kooperasiya eyni bir istehsal prosesindo vo ya 6z aralarinda
olagali olan forqli amok proseslorindo birgo istirak etdiyi
togkilati formam xarakterizo edir. Kooperasiya anlayisi altinda
omtos istehsalgilart torofindon Ozlorinin iqtisadi vo diger
tolobatinin tomin edilmoasi mogsadilo yaradilmis miixtolif
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kooperativlor vo onlarin assosiasiyalar1 sistemi do qobul edilir
[148]. Ictimai omok bolgiisii dorinlosdikco kooperasiya
harokatina ehtiyac artmigdir. Bir ¢ox monbalardo kooperasiya
birgs is kimi nozordon kecirilmisdir [112, 155, 171].

Kooperasiyan1 amoyin togkili formasi1 kimi tadqiq edarkon
onun mogsad vo vozifolorino goro bir neco noviinii forqlon-
dirirlor: o ciimlodon, istehsalin effektivliyini artirmaq lgiin,
bazarda iri inhisarlarla iqtisadi miibarizo iiciin kooperasiya,
xirda istehsal¢ilarin rogabot gabiliyyatini artirmaga yonalmis
kooperasiya vo s. Bunlart timumilosdirsok, kooperasiya
dedikda, hor hansi faydali birgo foaliyyot, omok bdlgiisii vo
bununla olagodar, omokdasliq zoruroti nozoro alinmagla
iqtisadiyyatin biitiin sahslorine niifuz edon universal bir forma
kimi faydali miistorok foaliyyot basa diisiiliir. Kooperasiyaya
belo genis yanasma sohmdar comiyyatlors, maliyys-sonaye
gruplarina vo hor hansi basqa birlikloro kooperativ adlan-
dirllmaga borast verir. Kooperasiyanin amaoyin toskilinin bir
formasi kimi nozordon kegirilmoasi iso todgigatimizin
predmetinog aid deyildir.

Kooperasiya anlayisinin ¢oxsaxoliliyi, onun mahiyyatinin
aciglanmasi zamani, forqli yanasmalara rovac vermisdir. Bozi
alimlor koniilliilitys, miistoqilliyo vo idaroetmonin demokra-
tikliyino; digorlori monfostin boliinmasi qaydalarina; koope-
rativ togkilatin agiq olmasina, kooperasiyanin maogsadloring
uistiinliik verirlor. Bir sira monbaolordo tosarriifat foaliyystinin
gismon iimumilogdirilmasi geyd olunmaqla, vahid miiossiso
soklindo birlosmo fakti 6no cokilir. Gormak c¢otin deyildir ki,
geyd olunan toloblorin hamisina cavab vers bilocok kooperativ
toskilat praktiki olaraq movcud deyildir [110, 130].

Transformasiya proseslorini yasayan olkolordo, o climlodon
Azaorbaycanda kooperasiyanin miithiim novlarindon biri olan
istehlak kooperasiyast ononosi daha giicliidiir. Istehlak
kooperativi, o ciimlodon kond kredit kooperativi miistaqildir vo
oz foaliyyotino goro omlak mosuliyyati dasiyir. Istehlak
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kooperativinin mogsadi 0zii {iciin golir yaratmaq deyil, 6z
paycilarinin golirlorini artirmaqdir [79].

Kooperativ assosiasiyalara «istirak¢ilarin tam barabarliyi
vo Oziiniiidaro prinsiplorino osaslanan, iizvlordon hor birinin
bilavasito istirak etdiyi vo maddi mosuliyyat dasidigi, olds
edilon xalis monfaat iso kapitalin 6donilmasina sorf edilmadiyi
imumi tosarriifat magsadlarine nail olmagq iiciin bir qrup soxsin
sorbost birlosmosi» kimi baxilan meonbolordo «kooperativ
miiassiso» va «kooperasiya horokati» anlayislart sorh olunur
[00, 00]. «Kooperasiya horokati» anlayis1 miioyyon ideya
miilahizolorina  asaslanir. Kooperativin  togkilati-tosorriifat
mozmunu onun bu vo ya digor ndvo monsub olmasini miioy-
yanlasdirir va istehlak kooperasiyasi ila istehsal kooperasiyani
forglondiron amillordon biridir. Kooperasiya onun asasini togkil
edon maddi-texniki bazadan tocrid olunmus sokildo nozordon
kecirilo bilmoz. Lakin bu bazalar miixtolif olduguna goro
kooperativlorin tobiati do eyni deyildir.

Kooperasiya insanlarin foaliyyoti vo koniillii birlosmosi
prosesinda tosarriifatciligin  vo qarsiligli miinasibatlorin  bir
formas1 kimi biitiin ictimai quruluglarin osasinm togkil edir vo
homin quruluslarin har birindo spesifik xiisusiyyatlor kosb edir
[99]. M.L.Tugan-Baranovski yazirdi: «... kondlilor iri kond
tosarriifatina yalniz amok kooperasiyasi vasitasilo keco bilar»,
«kooperasiya kollektivizmdon daha yiiksok sosialist tipidir vo

. golocak inkisaf ictimai qurulusda kollektivizmdon daha
kobud vo zorakiliga osaslanan gaydalarin todricon daha yiiksok
vo sarbast kooperasiya qaydalart torofindon sixisdirilib
cixarilmasindan ibarot olacaqdir» [156]. Kooperasiya kapita-
lizmds formalasmis ideya vo tocrilbba olsa da, kooperativ
horokatinin vo kooperativ tofokkiiriin klassiklori iddia edirdilor
ki, kooperasiya - kond tosarriifatinin kapitalizmdon ¢ixarilmasi
yoludur. Onlar belo bir mévqgeyo osaslanirdilar ki, xiisusi
miilkiyyotin logv edilmasi goraitinds kooperasiya xirda amtoo
istehsalcilarinin hor hansi soraito uygunlasmasina komok edo
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bilor. Eyni zamanda qeyd edilirdi ki, kond tosarriifati
kooperasiyasi sonaye kapitalina miinasibotds 6z igini sonaye ilo
kond  tesarriifati arasinda  ekvivalent = miibadilonin
tonzimlonmosi istiqamotindo qurmalidir. Oton osrin avvalindo
kooperasiya kollektivizmdon daha yiiksok toskilati tip hesab
olunurdu. A.V.Cayanovun fikrinco, kond tosorriifati koope-
rasiyasinin shomiyyati iimumi prinsiplor asasinda inkisaf edon
kooperasiyanin bu sahosinin spesifikasindan iroli golon
xiuisusiyyatloro malikdir. Miiossisolordo omok foaliyyatinin
novlorinin ¢oxsayli olmasi fakti, 6z novbosindo kooperativ
birliklaorinin ixtisaslagsmis ndviindon tutmus kompleks noviing
godor miixtolif tiplorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Onun
fikrinco, hom do kond tosaorriifati kooperasiyast kondli
tosarriifatinin tamamilo miitosokkil variant1 olub, xirda amtoa
istehsal¢isimin  fordiliyine xalal gotirmadon Oziiniin toskilati
planindan iri formanin xirda forma {izorindo soksiz
uistiinliiklora malik oldugu elementlori ayirmasina vo qonsulari
ilo birlikdo ¢ox vaxt muzdlu omokdon istifado etmoklo homin
elementlori bu iri istehsal formasinin dorocasine uygun toskil
etmosino imkan veron miikommol vo miitosokkil variantidir
[168-170].

Kooperasiyaya dair elmi osorlordo miislliflor koopera-
tivlorin tosnifati barado miixtalif fikirlor soyloayirlor. Masalon,
M.L.Xeysin kooperativlori tosnif edorkon istifado olunmasini
toklif etdiyi prinsipa goroa paycilar kooperativi istehlakei,
istehsal¢t kimi yaradir, ya da omok vo kapitali birlogdirmoklo
0z tosarriifatlarin1 yaratmaga calisirlar [165, 166]. Basqa sozlo
desok, homin metodikaya goro Oton osrin ovvoalindo
kooperativlor agsagidaki kimi qruplasdirilmalr idi:

» ev tosorriifatlarinin  soraitinin  yaxsilasdirilmasi
kooperativlori;

» istehsal vo satis soraitinin  yaxsilasdirilmasi
kooperativlori;

» miistaqil istehsal ii¢iin kooperativlor.
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M.L. Tugan-Baranovski istehsal sahosindo vo miibadilo
sahasindo kooperativlori forqglondirirdi [156]. K.A.Pajitnov
kooperativlori asagidaki qaydada qruplasdirirdi: isci qiivvasi
satan kooperativlor, istehlak kooperativlori vo istehsal¢ilarin
kooperativlori. Bu halda is¢i qiivvesi satan kooperativlora
homkarlar ittifaglari, omok artellori, istehlak kooperativlorino
istehlak kooperativlori vo tikinti ortaghqlart aid edilirdi.
Istehsal kooperativlori daha genis foaliyyat sahasino aid birlos-
molori ohato edir. Belo ki, bu yanagsmada homin kooperativlor
kredit vo todariik birliklori, sigorta ortagliglari, satis birliklori,
yardimgr islordo birgoe foaliyyat iiciin yaradilmis ortaqliglari
ohato edirdi [130]. Foaliyyatin mahiyyati vo istigamatino gora
kooperativlorin tosnifati istehsal, satis, xidmot, istehlak
olamotlori iizro ayri-ayriligda vo coxfunksiyaliliq meyar1 {izro
apartla bilor. Bu halda maddi istehsalla mosgul olan
kooperativlor ayriligda baxilirsa, istehlak kooperativlori: alqi-
satqr, miixtolif xidmotlorin gostorilmosi, modoni doyarlorin
istifadosi kimi foaliyyat saholorini ohato edir.

Kond tosarriifatt omtos istehsalgilart torsfindon iqtisadi
olagolor sistemindo onlara xidmot edon vo onlarin monafelorini
goruyan kooperativ birliklor yaradilmast hom istehsalat
problemloarini, hom do ohalinin moaggullugunun tomin edilmasi,
istehsal vo sosial infrastrukturun qorunub saxlanmasi, arzaq
bazarinin sabitlogsmosi ilo olagodar sosial problemlori ugurla
hall etmoys imkan verir. Foaliyyat istigamotlori askar ifado
edilmoyon kooperativlor miivafiq monbolordo c¢oxfunksiyali
kooperativlor kimi toqdim olunur. Kooperativlor 6z foaliyyat
sahasini genislondirmok, gostordiklori xidmot novlorinin sayini
artirmaq hiiququna malikdir. Bu halda kooperativlarin profilini
doyismok imkanlar1 nozards tutulur.

Kooperativlor forma etibar1 ilo sado, kegid vo miirokkab
kooperativ novlorino boliino bilor. Sado forma elo koope-
rativlori ohata edir ki, onlarin miilkiyyatinda, soaroncaminda va
istifadosindo pul vosaitlori, omtoolor vo basqa giymaotlilor vardir
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va paycilar alavo dividendlor soklinda golir, giizostli kredit vo
s. imtiyazlar oldo edirlor. Bu halda payg¢ilarin osas golirinin
kooperativdon konarda yaranmasi nadir hal deyildir [130, 148].

Kecid formal1 kooperativlor ¢coxsahali vo ¢oxmagsadli olur.
Onlarda miilkiyyatin ictimailosmo soviyyesi praktiki olaraq
sado formali kooperativlordoki kimidir. Lakin payg¢ilarin
istifado etdiklori xidmatlorin torkibi xeyli zongindir.

Miirokkob kooperativloro aid olan istehsal kooperativ-
lorinds asas istehsal vasitolori masinlar, avadanliq, mal-qara,
torpaq vo basqa doyarlor ictimailasir vo kooperativin iizvlorinin
osas goliri mohz onlardan yaranir [81].

Kooperativlor votondaslar torofindon mohsullarin istehsals,
emal1 vo satis1 ilo bagli, eloco do qanunla qadagan edilmomis
basga foaliyyot ilo birgo mosgul olmaq {i¢iin koniilliiliik
osasinda, pul vasaitlari, torpaq sahalari, torpaq ve amlak paylari
vo votondaglarin basqa omlaki soklindo pay¢iliq haglarinin vo
votondaglarin basqa omlakinin koniillii sokilde birlogdirilmasi
vo onlarin kooperativin pay fonduna verilmosi yolu ilo
yaradilir.

Kooperativ tosorriifat (assosiasiya) tosorriifat rohborlori
torofindon  koniillilik  osasinda  torpagin  becorilmasi,
heyvandarliq mohsullarinin istehsali ilo bagh birgo foaliyyat
iclin vo ya kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal ilo alagadar
vo lizvlorin omokdo soxsi istirakina vo onlarin amlak pay1 kimi
tizvlik haglarinin birlagdirilmasine asaslanan basqa foaliyyotin
hoyata kecirilmosi iiciin yaradila bilor. MDB tocriibasindo bu
halda iizvlorin torpaq saholori, ictimai kooperativ ehtiyaclar
iciin nozordo tutulan torpaglar istisna olmaqgla, kooperativ
tosarriifatin pay fonduna verilmir [110].

Yaxin tariximizdon goriindiiyli kimi, istehsal kooperativlori
ilo yanas1 istehlak kooperativlori do toskil edilir. Istehlak
kooperativlori omtoo istehsalcilart (vatondaslar va hiiquqi
saxslor) torofindon onlarin istehlak kooperativinin tosorriifat
foaliyyotindo istirak etmosi sortilo yaradilir. Foaliyyot
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noviindon asili olaraq, istehlak kooperativlori artiq geyd
edildiyi kimi, satis, xidmaot, tochizat, emal, bagciliq, bostan-
ciliq, heyvandarhq, kredit, sigorta vo basqa kooperativ nov-
lorino boliiniir. Onlarda yalmiz kooperativ osaslarla yerino
yetirilmasi sarfali olan ayri-ayr1 funksiyalar birlogir.

Kooperasiya tokco istehsal vo ya istehlak kooperativlorinin
yaradilmasi demak deyil. Soziin genis monasinda kooperasiya -
miixtolif omtos istehsalcilarinin istehsalin bir vo ya bir neco
morholosinds limumi son naticays nail olmaq ii¢lin qarsiligh
sorfoli omokdasligi, mosolon, soxsi yardimgi tosorriifatlarla
kollektiv kond tosorriifati miiossisolori, kondli (fermer)
tosarriifatlari, fordi sahibkarlar arasinda, eloco do soxsi
yardimg1 tosorriifatlarin 6z aralarinda omokdashigi demokdir
[110, 148].

Hazirda inkisaf etmis O©lkolorin c¢oxunda istehlak
kooperativlori kond tosorriifatt mohsullarinin bazi névlorinin
emalinda vo satisginda inhisar¢i movqe tutur. Avropa Iqtisadi
Birliyino daxil olan 6lkolorde kond tosorriifati mohsullarinin
yaridan ¢oxu kooperativlar vasitosila satilir.

Kecid igtisadiyyatl 6lkolordo votondas comiyyati tosisatlari
- mohsul istehsalgilarinin, ixracatgr vo idxalatgilarinin
assosiasiyalari, sahibkarlar ittifaglari, istehlak¢i comiyyatlori,
ictimai horokatlar vo digor geyri-dovlot toskilatlar1 get-gedo
daha artiq ohomiyyot kosb edirlor. Bu tosisatlar, bir torofdon
hokumatlo iqtisadi vo sosial agentlor arasinda dialoqu asan-
lagdirmali, hokumot proqramlarinda biitiin olagodar toroflorin
istirakini tomin etmali, biznes, oshali vo dovlat aparati arasinda
oks olago yaratmali, digor torofdon kond tosorriifati isteh-
salcilar1 6z maraqlarim1 daha tam ifado etmoak, tosarriifatciliq vo
ganunvericilik togobbiislori ilo c¢ixis etmok, gorarlar qobul
edilmosi prosesindo bilavasito istirak etmok imkanina
malikdirlor.

Miiasir  dovrde  xidmeot  kooperativlorinin ~ omtas
istehsalcilarinin bazar inteqrasiyasinin an adekvat formasi kimi
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inkisaf etdirilmesinin zoruriliyi artiq siibho dogurmur, lakin
siibholorin olmamasi holo kooperativ horokatinin istor sonaye
kompleksini idarosetma orqanlar torofindon, istorso do amtoo
istehsalcilarinin 6zlori torofindon inkisaf etdirilmosino gotirib
cixarmamigdir. Problemi hoall etmok {iciin aglabatan aqrar
proteksionizm siyasoti ilo yanasi, saquli kooperasiyasinin
inkisaf etdirilmasi toklif edils bilordi, lakin kooperativ harokati
halo riigeym halindadir [47].

Xidmatlor gostorilmasi ilo mosgul olan kooperativlorin
inkisafin1 longidon sobablors asagidakilar aid edilo bilor:

» kooperativ horakatinin sosial bazasinin zaif olmast.

» sahibkarligin inkisafi {i¢iin makroiqtisadi soraitin
alverigsiz olmasi geyri-leqal kooperativ foaliyyatinin
inkisafin1 stimullasdirir;

» torofdaglar arasinda saholorarasi iqtisadi alagalor iri
sohmdar strukturlari torafindon inhisara alinmisdir;

» kooperativ  qanunvericiliyinin  geyri-miikommal
olmas1 bunda tazahiir edir ki, avvalon, antiinhisar va
vergi qanunvericiliyinds saquli  kooperativlorin
spesifikasi nozoro alinmur; ikincisi, kooperativ foaliy-
yatinin spesifik formalarimi tonzimloyon ganunlarda
bosluglar vardir;

» kooperativlora dovlot vo bolodiyys dostoyi lazimi
soviyyado deyil;

» tohsilin asagi saviyyasi vo tosarriifatlarin 6ziintiidars
vardiglorinin olmamasi, kooperativloro rohborlik edo
bilacak insanlarin az olmasi.

Yuxarida sadalanan sobaoblori aradan galdirmaq {igiin bir
sira hiiquqi, toskilati vo iqtisadi tadbirlor goriilmasi zoruridir.

Istehsal kooperativlorinin tosarriifat foaliyyotinin effektiv-
liyi diger toskilati-hiiquqi formali teskilatlarda oldugu kimi
asag1 soviyyododir. Bunun osas sobablori, ilk ndvbado sonaye
mohsullarinin gqiymat dispariteti vo xiisusan bazarda bu nisbatin
arzuolunan soviyyado olmamasidir. Noticodo kooperativlorin
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bir ¢coxunun kreditorlar qarsisinda borclar1 yaranmis, onlar 6z
dovriyyo vosaitlorini itirmis vo masin-traktor parkini yenilos-
dirmak, istehsala investisiyalar qoymaq imkanindan mohrum
olmuslar.

Kooperativlorin foaliyyati ilo bagh bir sira problemlar, o
climlodon kredit kooperativlori vo sigorta kooperativlori,
kooperativlorin oamlakinin formalasmasi, torpaqdan istifado,
golirlorin boliisdiiriilmasi, kooperativdon ¢ixanlarin paylarin
Odonilmoesi vo basqa mosalalor hiiquqi miistovide hall
edilmalidir.

MDB istirak¢ilar1 olan o©lkolorin milli iqtisadiyyatinda
kooperasiyanin rolu nozors alinmaqla 1997-ci il dekabrin 6-da
MDB parlamentlorarast assambleyasi dovlatlorarast koope-
rasiya surasinin togobbiisii ilo birlik Olkolorindo kooperativ
ganunvericiliyinin uygunlagdirilmasina yonalmis «Koope-
rasiya, kooperativlorin birliklori (ittifaglart) haqqinda» model
ganun gobul etmisdir. Bu ganunda istifado edilon anlayislar
molum beynolxalq normalara, o ciimlodon beynolxalq omok
togkilatinin kooperativlor hagqinda tovsiyssinds, Beynolxalq
Kooperativ Alyansinin kooperativlorin identikliyi haqqinda
boyannamasindo, BMT Bas Assambleyasinin kooperasiya
haqqinda bir sira sonadlorinds tosbit olunmus normalara yaxin-
lagdirilmisidir [117]. Model ganun konsepsiyas: kooperativin
ikili tobioti anlayisina osaslanir: kooperativ bir torofdon
insanlarin birliyi, diger torafdon bazar iqtisadiyyatina xas olan
rogabot miihiti goraitindo foaliyyot goOstoron, demokratik
tisullarla idaro edilon miiossisadir. Model ganunda inkisaf
etdirilmis ii¢ prinsipial miiddoa digqgoti calb edir:

» kooperativlorin iqtisadi sahado  solahiyyatlorinin
miioyyan edilmaosi;

» kooperativlorin avtonomluq vo miistoqillik prinsipinin
ganunvericilik gaydasinda tosbit olunmast;

» miixtolif novli kooperativlorin identiklik
olamatlorinin tosdiq edilmosi.
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Kooperativlora 6z miilkiyystindo omlaki olan vo 6z dhdo-
liklorino goro homin omlakla cavabdeh olan, digor hiiquqlari
hoyata keciron hiiquqi s$oxs statusu verilmosi prinsipial
ohomiyyat kosb edir. Kooperativloro pay fondu, boliinmoz
fond, ehtiyat vo digor fondlar yaratmaq, kooperativ iizvlorinin
vo basqa veotondaglarin borc vosaitlorini colb etmok, koope-
rativin iizvlorinin omokds soxsi istirakina vo kooperativin
tosorriifat foaliyyotindo {izvlorin istirakina miitonasib olaraq
onlara 0donislor vermok hiiququ verilmasi do miithiim faktdir.
Kooperativlor miiossisolor, filiallar vo niimayandaliklor,
struktur tosorriifat vahidlori yaratmaq, tesorriifat comiyyatlori
vo ortagliglart yaradilmasinda istirak etmok, o ciimlodon homin
qurumlarin  tosiscisi  qismindo ¢ixis etmok  hiiququna
malikdirlor. Model qanunda kooperativlorin ittifaglarinin
xiisusi salahiyyatlari do nazards tutulmusdur. Onlar kooperativ
banklarin tosiscilori qgismindo ¢ixig edo bilorlor. Bu ciir
banklarin asas magsadi kooperativlari pul vasaitlori ilo tomin
etmok, onlara kassa-hesablasma xidmotlori  gostormok,
kooperativlorin vo diger tesarriifat subyektlorinin sorbast pul
vasaitlorini soforbar etmokdir

Model ganun kooperativlori onlarin ittifaglarin1 hadsiz
dominanthigindan da qoruyur. ittifaqda iizvlik koniilliidiir,
ittifaga daxil olan kooperativ toskilatlar iso 6zlorinin miisto-
qilliyini vo hiiquqi soxs hiiquglarin1 saxlayir. Kooperativlorin
ittifaglart koniilliilik osasinda «asagidan yuxariya» sxemi iizro
yaradilir. Onlar miioyyon dovlotin orazisindo 6z aralarinda
koniillii sokilde birlogorak novbati soviyyali ittifaglar yarada
bilarlor [81, 109, 148].

Kooperativlor vo onun formalagmasiin sosial-igtisadi
asaslarim tahlil edarkon bela bir natica hasil olur ki, bu tasisat
formas1 yeni inkisaf morholosi astanasidadir. O holo sosial-
iqtisadi inkisaf istigamotindo tam giiciinii halo do niimayis
etdirmomisdir. O miivafiq toyinath miiossiso vo digor
tosisatlardan daha odalotli golir bolgiisiinii hoyata kegirir vo
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Oziiniin genislonon demokratizmi ils iistiin forglonir. Buna goro
do, kooperativ tosisatlar genislondirilmoali, onlarin ragabot-
gabiliyyatliyinin artirilmasi ii¢iin daha miinasib institusional
miihit formalagdirilmali vo daha somorali dovlat tonzimlonmasi
hoyata kecirilmalidir.

2.5. Kooperativ miilkiyyat va kooperasiya
miinasibatlorinin iistiinliiklori

Igtisadi baximdan tohlil etdikda, kooperasiya miinasibotlori
0z iqtisadi maraqlarinin reallagdirilmast mogsadile fiziki vo
hiiquqi soxslor arasinda omokdasliq formasinda tozahiir edir ki,
o da bilavasito kooperativ prinsiplora asaslanir. Bu tozahiir
realligindan  yanasdiqda, kooperasiya oslindo miirokkob
ictimai-igtisadi fenomen kimi xarakterizo edilir. Kooperasiya
miinasibatlorindo iqtisadi amil do xiisusilo 6nomli rola malik-
dir. Bu amilin 6nomli rol oynamasi aslinds kooperativ miilkiy-
yoto asaslanan istehsal miinasibotlori soraitindo meydana ¢ixir.
Buradan goriiniir ki, kooperasiya iiciin xarakterik cohotlordon
on Onomlisi miilkiyyatin tam monasi ilo xiisusi xarakter
dasimamasidir. Oslindo homin sektor iiciin miilkiyyat biitov-
lilkkdo kooperasiya iizvlorinin pay¢iligi osasinda formalagir.
Masaloya bu baximdan yanasdiqda, kooperasiya anlayisinin
biitovliikdo kooperativ miinasibatlorin biitiin sferalarimi 6ziindo
ohato etdiyi goriiniir. Burada iso iqtisadi monafe miihiim
ohomiyyat dasiyir [81].

Kooperativ miilkiyyat asas etibarilo kooperativ {izvlarinin,
yoni ayri-ayr1 votondaslarin omlaki vo golirlori osasinda
formalasir. Bu sahoada faaliyyat gOstoron qanunvericilik aktlar
vasitosilo  tonzimlonir, eyni zamanda kooperativlor 06z
foaliyyoatlorinin genislondirilmasi istigamatinds vo genis tokrar
istehsalin hoyata kecirilmosi baximindan icaro formasinda
vosaitlor colb etmok imkanlarina malikdir. Biitovliikde
gotiirdiikdo, kooperativ miilkiyyotin  6ziinomoxsus  tarixi
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aspektlori movcuddur ki, bu aspektlora ilk ndvbado, xirda
miilkiyyati samil etmok olar. Xirda miilkiyyot osasinda koope-
rativlor formalasir vo sonralar tarixi baximdan kooperativlor
genis kooperativ fabrikloro cevrilir vo onlar bu vo ya digor
miiassisalari icarays gotiirmakls hatta oldo etmok imkanina da
malik olurlar [130].

Kooperativ miilkiyyatin asas subyektlorina ilk ndvbads,
xiisusi olaraq toskilatlanmig kollektiv, digor torofdon iso ayri-
ayrt fordlor vo kooperativ iizvlori daxildir. Kooperativlarin
miilkiyyatino kooperativ {izvlorinin paylar1 vo sohmlori samil
edilir ki, bu da mahiyyat etibarilo xiisusi miilkiyyati 6ziinds oks
etdirir. Kooperativlorin real kapitallarina iso istehsal vasitolori,
0doma vasitolari, omlak vo s. samil edilir ki, bu da biitdvliikdo
kollektiv miilkiyyatin obyektini togkil edir.

Umumiyyatlo, iqtisadi praktikada daha c¢ox kollektiv
miilkiyyoto osaslanan miiossiso kimi xarakterizo olunan
kooperativlor bu miilkiyyatin idarsedilmasi vo qorunmasinda
da birgo faaliyyoti hoyata kecirirlor. Kooperativ miilkiyyatin
gorunmasinin hiiquqi tominatinin 9sas istiqgamatlorine is9
asagidakilar samil edilir [148, 187-9]:

» kooperativlorin dovlot miiossisolori ilo  borabaor-
hiiquqlu foaliyyati ii¢iin real soraitin yaradilmasi;

» kooperativlorin maddi-texniki bazasi, maliyys vo
kredit miinasibatlorinin formalasdirilmasi;

» kooperativlorin  iqtisadi  cohatdon miistaqil  vo
tosorriifat hesabli foaliyyot goOstormosino olverisli
soraitin yaradilmast;

» dovlat kooperativ organlarinin geyri-qanuni faaliyyati
noticasinds  kooperativloro doymis maddi ziyanin
O0donilmasinin tominatlt mexanizminin yaradilmasi;

» kooperativ sektora vergiqoymanin elmi osaslan-
dirilmis sisteminin formalasdirilmasi;

» kooperativlorin geyri-qanuni faaliyyatdon oldo etdik-
lori golir kanallarinin baglanmasi.
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Transformasiya proseslorinin  reallasdirildigi  soraitdo
kooperativ miinasibatlorinin inkisafi, eloco do kooperativ miil-
kiyyatin qorunmasi sahasinde miisyyan problemlor mévcuddur
ki, homin problemlorin aradan qaldirilmasi toqdirindo
golocokdo kooperasiya miinasibatlori bazar tosarriifatciliq
sistemindo 6z rolunu vo yerini qoruyub daha da inkisaf etdiro
bilocokdir. Qeyd olunmalidir ki, transformasiya yoniimlii
doyisikliklor soraitindo kooperasiyanin inkisaf1 bir sira neqativ
tendensiyalarin tosiri sobabindon do tormozlanir. Bu iso ayri-
ayr1 kooperativlorin inkisafina dévlot vo kooperasiya organlari
torofindon timumi tosirlorin aradan qaldirilmasimi tolab edir.
Tobii ki, kooperativlorin inkisafina neqativ tosir gostoron
amillor iqtisadi vo hiiquqi vasitolorlo aradan qaldirilmalidir
[109, 130].

Miiasir soraitde kooperasiya daha ¢cox genis yayilmis sosial
horokat kimi xarakterizo olunur vo daimi sokildo inkisaf edorok
bir fazadan digor fazaya kecir, tokamiil prosesini yasayir.
Kooperasiya sektorunda miilkiyyatin reallasdirilmasi, istehsal
miinasibatlorinin biitiin elementlorinin  maocmusu  vasitasilo
hoyata kecirilir. Miilkiyyotin reallasdirilmasinin forma vo
istigamatlori asason miilkiyyat subyektlori ilo sosial-igtisadi vo
istehsal miinasibatlorinin mocmusu vasitasilo ¢ixis edir.
Istehsal vasitolorina sahiblik, eloco da istehsal edilon mohsulun
boliisdiiriilmasi, miibadilosi vo istehlaki asas etibarilo tosorrii-
fatciigin miixtolif forma vo metodlar1 vasitasilo reallagdirilir.
Problemo bu aspektdon yanasdigda belo qonaoto golmok olar
ki, oslindo kooperasiyanin osasini tam monast ilo xirda
istehsalcilarin  maraqglart vo tolobatlar1 togkil edir. Daha
dogrusu, kooperasiya miinasibatlori adi c¢okilon miilkiy-
yotcilorin iqtisadi miistoqilliyinin qorunub saxlanmasi ilo
onlarn maraq vo tolobatlarinin reallagdirilmasi osasinda
yaranir. Bu baximdan miiasir soraitdo kooperasiya miina-
sibatlori istehsal¢ilarin  vo istehlakcilarin  bazar miinasi-
botlorinin dogurdugu problemlorin cevik sokildo hallino nail
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olma {ciin yaratdiglart qurumu 6ziinde oks etdirir. Koope-
rasiya, eyni zamanda miiasir goraitdo istor xirda vo istorso do iri
sahibkarlarin maraqlarinin qorunmasmin forma vo metod-
larinin macmusu kimi do ¢ixis edir.

Kooperasiya iqtisadi miinasibatlorin bu vo ya digor orazi
tosgkilinin somorali hoyata kegirilmoasindo do 6nomli rol oynayir.
Kommunikasiya sistemlorindon somarali istifade edilmasi, eyni
zamanda xammal vo materiallara qonaot edilmosindo miihiim
rola malikdir.

Kooperasiya miinasibatlorinin inkisafinin hoyata
kecirilmasi zamam biitiin zaruri sortlorin olmasi vacibdir ki, bu
sortloro do asagidakilart samil etmok olar[81, 110]:

» sonaye sektorunda miiossisolor arasinda istehsal
programlarinin  hoyata kegirilmosindo vo hazir
mohsulun  buraxilmasi sahasindo vahid dovlat
rohborliyinin tokmillosdirilmasinin zoruriliyi;

» mohsulun buraxilmasi ilo bagli miiossisonin cari vo
perspektiv planlar1 ¢orcivosindo miioyyan istehsal
programlarinin  islonib  hoyata  ke¢irilmasinin
zoruriliyi;

» miiossiso  vo malgondoaranlor arasinda istehsalin
nisboton yiiksok soviyyasinin tomin edilmasi ilo bagl
istehsal  programlarinin  islonib  hazirlanmasinin
zoruriliyi;

» istehsal kooperativlorino aktiv qarsiliqli yardimlarin
hoyata kecirilmosi vo onlar arasinda qarsiligh
omokdasligin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyi.

Istehsalin toskilinin kooperativ formasinin totbigi haqqin-
daki diskussiyalarda kooperativlorin Olgiilori do kifayat qodor
miibahiso obyekti olmaqdadir. Belo ki, miiasir soraitdo
kooperasiya miinasibatlorinin elmi-nazari asaslari ilo baglh bels
bir yanasma istiinliilk togkil etmokdodir ki, iimumiyyatlo
kooperasiya miinasibatlori biitiin iqtisadi sistemlords bas veran
doyisikliklorin baglica vasitosi kimi c¢ixis edir [110]. Bu
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yanasma kooperasiya miinasibatlorinin formalagmasi ilo bagh
ononovi yanagsmadan Oziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo forglonir
ki, homin xiisusiyyatlors, ilk ndvbads ononaovi yanasma da
hakim movge tutur. Kooperasiya miinasibatlori bir qayda
olaraq, ictimai istehsalin miiayyan sferalarinda xirda istehsalda
tistiinliik togkil etmosi ilo bagli fikirlori rodd edir.

Kooperasiya miinasibatlorinin formalasmasi ils bagh
milasir yanasmada baglica tezis onunla baghdir ki, istehsal-
texniki gostaricilorin saviyyasindon asili olmayaraq, biitiin
tosorriifat sferalarinda kooperasiya miinasibatlori borabor-
hiiquqlu olurlar [81, 148]. Tobii ki, biitiin bunlar kooperasiya
miinasibatlorino miiasir yanagmanin baglica bazis prinsiplorini
toskil etmokdadir.

Umumiyyatls, igtisadiyyatda kooperasiya miinasibotlorinin
oOziinomoxsus ustiinliiklori movcuddur ki, bu istiinliiklore da
asagidakilar1 samil etmok olar:

» kooperasiya istehsal kooperativlori arasinda daimi vo
six omokdagliq masalalorini 6ziindo oks etdirir ki, bu
zaman mohsulun satisi, istehsalin maddi-texniki
resurslarla tochizati qisa zaman kosiyindo kooperasiya
miinasibatlorinde 6namli rol oynayir;

» Kkooperasiya miinasibatlori bu vo ya digor mohsula
olan sifarigin yerino yetirilmosinda, eloco do tominat
mosalalorinin hallinds shomiyyat dasiyir;

» kooperasiya  miinasibotlori xiisusilo sonaye
saholorindo istehsal giiclorindon somorali istifado
edilmasing alverisli sorait yaradir;

» kooperasiya ixtisaslasmanin inkisafi baximindan
istehsalin togkilinin on somarali formasi olub miite-
roqqi texnologiyanin calb edilmosindo do miihiim rol
oynayir.

Kooperasiya iqtisadi miinasibatlorin bu vo ya digor orazi
toskilinin somarali hoyata kecirilmoasinda do 6namli rol oynayir.
Kommunikasiya sistemlorindon somorali istifado edilmosinds,
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eyni zamanda xammal vo materiallara qonaot edilmosindo
miihiim rola malikdir.

Kooperasiya  miinasibatlorinin inkisafinin hoyata
kecirilmosi zamani biitiin zoruri sortlorin olmasi vacibdir ki, bu
sartlora do asagidakilart samil etmak olar:

» sonaye sektorunda miiossisolor arasinda istehsal prog-
ramlarin hoyata kecirilmosinds vo hazir moahsulun
buraxilmasi sahosindo vahid dovlot rohborliyinin
tokmillogdirilmasinin zaruriliyi;

» mohsulun buraxilmasi ilo bagli miiossisonin cari vo
perspektiv planlar1 ¢orgivasindo miioyyan istehsal
programlarinin islonib hoyata kecirilmosi zoruriliyi;

» miiossiso  vo malgondoranlor arasinda istehsalin
nisboton yiiksok soviyyasinin tomin edilmasi ilo bagl
istehsal programlarinin hazirlanmasinin zaruriliyi;

» istehsal kooperativlorino aktiv qarsilighh yardimlarin
hoyata kecirilmasi vo onlar arasinda qarsiligh
omokdagligin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyi.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kooperasiya miina-
sibatlorinin sosial-iqtisadi tozahiirii he¢ do yeni anlayis deyildir.
Odur ki, bu sahads todqgiqatlar aparmis gorkomli rus
todgigatcilart  M.I.Tugan-Baranovskinin vo A.V.Cayanovun
fikirlorini imumilasdirsok, belo gonasto golarik ki, onlarin har
ikisinin asorinds kooperasiya miinasibatlori hom sosial, hom do
iqtisadi torofdon xarakterizo olunmusdur. Belo ki, M.I.Tuqan—
Baranovski kooperasiya miinasibatlorinin daha ¢ox sosial
aspektlorini  on  plana  ¢okmisdir. A.V.Cayanov  iso
kooperasiyanin daha cox iqtisadi iistiinliiklorini todqiq edir vo
belo gonaata galir ki, aslinds kooperasiya iqtisadi problemlorin
holli mogsadilo istehsalgilarin  tosorriifat  miistoqilliyinin
gorunub saxlanmasi sorti ilo yaradilan strukturdur [156, 169-
171]. Problemo bu aspektdon yanasdiqda belo gonasto golmok
olar ki, aslindo kooperasiya miinasibatlori XX asrin
ovvollorindan etibaran tosarriifat¢iligin xarici miihit amillorinin
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dogurdugu tohdidlara gars1 xirda amtas istehsal¢ilarinin miida-
fio mexanizminin reallagdirilmasi mogsodilo yaranmis bir
qurum kimi faaliyyst gostormisdir. Xiisusilo kondli tosor-
riifatlarinin maddi-texniki bazasinin zoif sokildo olmasi XX
asrin avvallarinde kooperasiya miinasibatlorinin sosial-iqtisadi
tozahiir kimi ¢ixig etmosino gotirib cixarmisdir. Belo ki,
mohsuldar qiivvolor vo istehsal miinasibatlori inkisaf etdikco
kooperasiya da 6ziiniin mohdud sferasindan ¢ixaraq, daha genis
sosial-igtisadi kateqoriya kimi ¢ixis etmaya baslamisdir.

Kooperasiya miinasibotlorinin  ikinci miihiim torofi
kooperativlorin tam tosorriifat subyekti kimi ¢ixis etmosidir.
Daha dogrusu, kooperativlor hal-hazirda miilkiyyot hiiququnu
reallagdiran subyekt kimi foaliyyat gostorirlor. Miilkiyyat
miinasibotlorinin  iqtisadi ~ cohotdon  reallagdirilmasinda
bilavasita tosarriifat subyekti kimi ¢ixis edon kooperativlor asas
etibarilo movcud istehsal miinasibatlorinin miihiim torkib
hissasi kimi faaliyyat gostarirlor.

2.6. Azorbaycan Morkozi Kooperativlor Ittifaq
(«Azoarittifag») vo onun milli kooperativ inteqrasiyada rolu

Olkodo istehlak kooperasiyasimin flagmani rolunda Azor-
baycan Morkozi Kooperativlor Ittifaqr - «Azarittifag» ¢ixis
edir. Bu baximdan respublikada istehlak kooperasiyasi
sferasinda foaliyyatlorin qiymatlondirilmasinde miivafiq koope-
rsaiya tosisatt mithiim shomiyyot dasiyir. Bu ochomiyyatlilikdon
iroli golorok «Azarittifag»in movcud voziyyatinin giymat-
londirilmasi vo istehlak kooperasiyasinin perspektivlorinin
tohlili mithiim elmi zorurats cevrilir.

«Azarittifag»in 2008-ci il hesabatin1 nozordon kegirdikdo
gorarik ki, bu toskilatda Oton il Oziiniin struktur toskilatlart
vasitosi ilo ohaliya 3 min manatliq istehlak mallar1 satilmis, 741
min manatliq iago xidmoti gostorilmis, 1,1 milyon manatliq
kond tosorriifat1 mohsullar1 vo xammallar1 todariik olunmus,
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807 min manatliq mal istehsal edilmis, 2,1 milyon manathq
pullu xidmot gostorilmisdir. Porakondo mal dovriyyesi planina
130, ictimai iaso dovriyyesi planina 103%, xalq istehlaki
mallar1 istehsali planina iso 193% omol edilmisdir. Ticarat,
ictimai iago va tadariik foaliyyatinda iist-iists 1,6 milyon manat
imumi golir aldo olunmusdur ki, bu da 2007-ci ildokindon
xeyli ¢oxdur. 2008-ci ilde todaviil xorclerina ticaratds 7,11,
ictimai iagodo 0,76% gonaot olunaraq gonastin imumi mablogi
217 min manat toskil etmisdir. Rentabellik soviyyasi avvalki
illo miigayisoados ticaratds vo ictimai iagods bir qodor yiiksolorok
miivafiq olaraq 2,41% va 2,12%-o catmisdir. Biitiin bunlar
foaliyyotin somorasinin qiymotlondirilmasinin son gostaricisi
olan manfaat soviyyasinds 6ziinii gostormisdir. Osas foaliyyat
saholorindon ticarot, ictimai iago, todariik, yeyinti sonayesi,
tikinti saholorinin tosorriifat ilini monfootlo basa vurmasi
naticasinds 2008-ci ildo timumilikds sistem {izro 103 min
manat monfoot oldo olunmusdur. Sonayedo monfoot plani
150,4% icra edilmis, ticarotdo ovvalki illo miiqayisods 13,2%
arttma nail olunmusdur. Hesabat dovriindo hoyata kecirilon
tadbirlor noticosinds ilin oavvaline nisbaton debitor borclar
1728172 manat, kreditor borclar1 1172566 manat, qisamiiddatli
bank kreditlori 658873 manat azaldilmisdir [10, 39, 187-5].
Biitiin bunlarla yanast qeyd olunmalidir ki, aparilan
arasdirmalar gostorir ki, bu toskilatda daha genis somaralilk
oldo etmok istigamotinda potensial imkanlar genisdir. Bunun
ticlin toskilat 6z xorclorinin azaldilmasi yoniimiindo todbirlor
hayata kegirmalidir. Bu zaruratdon ¢ixis edorok «Azarittifag»da
xorclorin azaldilmasi vo onun faaliyyati ilo bagh digor mithiim
iqtisadi amillor todqiqatda tohlil predmetina ¢evrilmisdir.
Kooperasiyanin foaliyyot saholorindo istor sabit xorclori,
hom do geyri-sabit xorclori asag1 salmaq miimkiindiir.
Kooperasiya sistemindo todaviil xorclorinin osas hissalorini,
yoni 40%-ni omoak haqqi, 20%-o godorini material xarclori,
14%-o qodorini iso maddi-texniki bazanin saxlanmasi vo
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istifado edilmosi tutur. Qalan biitiin xorclor iso tadaviil
xarclarinin 25%-ni toskil edir.

Oz hocmino gora naqliyyat xorclori todaviil xarclorinin
torkibindo ikinci yeri tutur. Oz xorclorini azaltmaq iiciin
mallarin yiliklonib dasinmasi isini yaxsilasdirmaq lazimdir.
Bundan slavo, mallarin morkozlosdirilmis qaydada dasinmasini
tokmillogdirmok lazimdir. Biitiin bunlar mal yeridilmasinda
araliq xorclorin ixtisar edilmasing, yiik dasinma ilo mosgul olan
iscilorin bir hissasinin bu sahodon azad edilib maddi istehsal
saholorino colb edilmosino, mal dovriyyesi siirotinin artiril-
masina, mal itkilorinin azaldilmasina sobab olar. Mal
dovriyyosinin artim siiroti bir qayda olaraq, homin todaviil
xorclorinin artim siiratini gabaglayir. Digor torofdon, xalq
istehlaki mallar1 istehsalinin xorc indekslorini asagidaki analitik
cadvalda daha aydin gormok olar:

Cadval 2.1
Istehlak mallarinin istehsalinin xarc indekslari
o ciimladan ticaratds
S/Ne Xarclarin novii Comi Porakondo | Topdan
ticarat iizra | ticarat iizra
1. |Mallarin daginmasi 19,5 19,0 21,8
2. |9moak haqqi 41,3 43,6 30,1
3. |Maddi-texniki bazanin saxlanmasi | 14,3 14,7 12,4
4. |Mallarin itkisi 2,1 2,2 2,0
5. |Taranmn itkisi 0,1 0,7 0,3
6. |[Kredito goro bank faizlori 6,9 57 12,6
7. |Bazar qiymaotlorinin siortasi 1,3 1,1 2,2
8 Mi.iass.lsadvan konar muxtalif 1.1 0.8 1.2
itkilorin sigortast
9. |Sair xarclor 12,8 12,2 17,4
Comi 100 100 100

Monba: «Azerittifag»in molumatlar1 asasinda miiallif torofindon tortib
edilmisgdir.
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Cadval 2.1-ds xarclarin novii, onlarin satis noviindon asili
olaraq faiz dorocosi gostorilmisdir vo iimumi olaraq aydinliq
gotirilmisdir.

Goriindiiyti kimi, todaviil xorclorinin asas hissosini rayon
kooperativlor comiyyati ilizro omok haqqr tutur. Azarittifaq
sistemindo amok haqqi ticarotdo todaviil xorclorinin 35-50%-ni,
ictimai iagada is9 55-65%-ni togkil edir. Buna gora do, koope-
rasiya sistemindo todaviil xorclorinin asagi salinmasi {iciin
birinci ndvbada bu xarclori azaltmaq lazimdir. Bu baximdan
ticarot xorclorindon sohbot getdikdo, istehlak xorclorino do
digqgot yetirilmasi vacibdir. Bu xarclar tadaviil xarclorinin bazi
maddolorinin torkibindo 6z oksini tapir. Miiossiso vo toskilatin
monfoatlo islomasi {ligiin do tosarriifat foaliyyotinin elmi
osaslarla qurulmasi vo artiq xorcloro yol verilmomasi vacibdir.
Kooperasiya sistemindo miiossisonin monfaatlo islomasi iigiin
on avval tadavil xorclarindan somarali istifada edilmasi, daha
dogrusu onun saviyyasinin asaglr salinmasi toleb olunur.
Todaviil xorclorinin asagir salinmasinin ohomiyyoti ondan
ibaratdir ki, xarclorin asagi salinmasindan oldo edilon vasaitin
bir hissasi kooperasiyanin foaliyyot sahalorinds ¢alisan is¢ilorin
sosial soraitinin yaxsilagdirilmasina sorf oluna bilor. Oslindo
biitiin bunlar monfostin  hocminin artirilmasinin  potensial
monbayi oldugundan, kooperasiyanin miiassisa va toskilatlari
bu imkanlarin axtarisinda olmalidirlar.

Kooperativ togkilatinda tadaviil xarclorinin ugotunun tagkili
onlar iigiin gobul olunmus tosnifat asasinda qurulur. Miihasibat
ucotunda todaviil xorclori tosorriifat foaliyyotinin asagidaki
saholori iizro qruplasdirilir[ 187-11]:

» ticarat miiassisalarinin tadaviil xarclori;
» ictimai iago miiossisalorinin xarclori;
» todariik miiossisalarinin todaviil xarclari.

Ticaratds todaviil xarclori ticarat miiassisalorinin névloring
gora iki yera boliiniir:

1. topdan ticarat miiossisalorinin todaviil xorclori;
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2. perakonda ticarat milassisalarinin tadaviil xarcloari.

Azorittifaq  sistemindo foaliyyot gostoron kooperativ
toskilatlarinda todaviil xorclorinin nomenklatur maddslori
Olavo 1-do 6z oksini tapmisgdir.

Todaviil xorclori ugotunun bu qaydada teskilindon irali
golorak, 22 aprel 1991-ci ildo istehlak kooperasiya miiossiso vo
togkilatlarin ~ todaviill vo  istehsalat xorclori  ucotunda
doyisikliklor haqqinda gostorislor islonib hazirlanmis vo icra
liclin sistemin biitiin togkilat vo miiassisalorina gondarilmisdir.
Homin moslumat asasinda 01 yanvar 1992-ci ildon baslayaraq
kooperativ togkilat vo miiassisalarinin ticarat vo ictimai iaso vo
todariik foaliyyoti saholorindo todaviil xorclori iigiin miivafiq
hesabat, nomenklatura maddoslori miioyyon edilmisdir.
Kooperativ togkilatlarinin ayri-ayr tosorriifat foaliyyoti sahalo-
rinin mithasibatliginda ucot reyestrlori vo haqq-hesab cadvallari
osasinda tortib edilon material orderlordo 44 Ne-1i «todaviil
xarclari» sintetik hesabin, subhesablarin togkili onlarin analitik
ucotunun aparilmasi iiciin toyin edilmis K-21, K-22, K-23, K-
24 Ne-li formalarda ugot reyestrinin har bir xorc maddasi {izro
mobloglorin diizglin yazilmas1 isini xeyli asanlasdirir vo
miihasibatda omok mohsuldarliginin yiiksalmasina sabab olur.
Miihasibatda todaviil xorclorinin analitik ugotu iizro K-21, K-
22, K-23, K-24 reyestrlorinde nomenklatura maddslori {izro
aparilan razilasmalar osasinda riibliik vo illik hesabatlarin 3 Ne-
li «Tadaviil xarclori hagqinda hesabat» formas: tortib olunur.

Homin hesabat formasinda todaviil xorclori 14 nomenk-
latura maddosi iizro gostarilir ki, onlar da asagidakilardan
ibarotdir. Gostorilon «Todaviil xorclori hagqinda hesabat»
formasinda plan vo faktiki mal dovriyyosino nisboton todaviil
xorclorinin  soviyyosi tosdiq olunarkon qobul olunmusg
prognozlasdirilan mal dovriyyasi gostarilir.

Hesabatin arayis hissosindo iso mal dovriyyosinin hocmi,
topdan ticarot, porakondo ticarot, ictimai iase vo todariik
foaliyyoti saholori iizro gostorilir. Todaviil xorclori iizorino
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nozaratin diizgiin togkil olunmasi kooperativ ticaratino bazar
miinasibatlori goraitindo verilon on boyiik tolobdir. Bu tolobin
diizgiin realizo edilmosi ilo kooperativ toskilatlar1 iqtisadi
hoyatdan silinmok tohliikosini sigortalamis olur vo istehlak
kooperasiyanin inkisafina miisbat tasir gostora bilar.

Azorittifaq sistemi tizro 2000-2007-ci illordo xalq istehlaki
mohsullarinin istehsali asagidaki cadvaldo gostorilmisdir:

Cadval 2.2

Azorittifaq sistemi iizra 2000-2007-ci illords xalq istehlaki
mallarimin istehsal

istehsal Oli | 2000 | 2003 | 2006 | 2007
vahidi
Xalq istehlaki T 20084 | 4283 | 6539 | 787.7
mallar istehsah man
orak vo corak- .
lSl Ika mehgsullarl min ton 6,5 1,1 1,5 1,4
Qonnadi1 mohsullar: ton 14,6 26 7,5 2,95
Kolbasa mohsullari ton 2 - - -
Konservlor min b 5527,5 | 2076,6 - -
Alkoqolsuz ickilor | min dkL 12,3 1,2 - -
Piva min dkl. 64,8 42,0 15,4 -

Monba: «Azerittifag»in molumatlar: osasinda miisllif torofindon tortib
edilmigdir.

Cadval 2.2-nin tohlili gostorir ki, Azerittifaq sistemi {izro
2000-2007-ci illords osas etibarilo xalq istehlaki mallari, ¢orok
va ¢orok bulka momulatlari, gonnadi momulatlari, eloca do,
kolbasa mohsullari, konservlor, alkoqolsuz ickilor istehsal
edilmisdir. 2001-ci ildon etibaron kolbasa momulatlari, 2004-cii
ildon iso alkoqolsuz ickilor, 2006-c1 ildon konserv mohsullari,
2007-ci ildon piva istehsali dayandirilmigdir.

2007-ci ildo Azorittifaq sistemi iizro 787,7 min manathq
xalq istehlak1 mallart 14 min ton ¢orok-bulka mamulatlari, 2,95

99



min ton gonnadi momulatlar1 istehsal edilmisdir. 2000-ci illo
miiqayisado 2007-ci ildo Azerittifaq sistemi iizro xalq istehlak
mallarinin istehsali 61,2%, ¢orok-bulka momulatlarinin isteh-
sali 78,5%, qonnadi momulatlarinin istehsali iso 79,8%
azalmisdir. Azarittifaq sistemi iizro istehsalin genislondirilmasi
ilk novbada, sahoyo investisiya qoyulusunun artirilmasindan,
elmi-texniki toraqqinin on yeni nailiyyatlorinin istehsalata
totbiqi imkanlarinin genislondirilmosindon bilavasito asilidir.
Azarittifaq sistemi lizro kooperativ sektorun omtoo
dovriyyosi asagidaki codvaldo gostorilmisdir [187-5]:

Cadval 2.3

Azarittifaqda kooperativ sektorun amtas dovriyyasi

(min manat)

illor Parakonda ticarat Todariik
plan Jakt %0 plan Jakt %0
1996 | 148782 | 12769,6 85,8 22624 | 46281 20,8
1997 | 10995,8 | 8616,5 78,4 150124 | 1663,6 11,1
1998 | 86114 | 6061,7 70,5 10153 | 18293 18,1
1999 | 7181,9 | 42722 59,5 8923,2 | 18484 20,7
2000 | 62692 | 43985 70,2 59227 | 13787 23,3
2001 | 5502,6 | 4091,2 74,3 4488,8 893.9 19,9
2004 | 34874 | 34155 97,9 1691,1 783,3 46,3
2005 | 3204,6 | 3202,1 99,9 1382,6 879,5 63,6
2006 | 3104,6 | 30158 97,1 1163,8 848,0 72,9
2007 | 2863,3 | 3006,1 105,0 22344 | 1193,0 53,4
2008 | 1279,0 | 1178, 6 92,1 736,5 736,5 100,0

*2004-cii ildon etibaron AZN-lo gostorilmisdir.
Monba: «Azerittifag»in molumatlar: osasinda miisllif torofindon tortib
edilmigdir.

Codval 2.3-iin tohlili gostorir ki, 1996-2007-ci illordo
Azarittifaqin porakonds ticarat sahosi istisna olmaqla, digor
saholorindo omtoo dovriyyasi planinin yerino yetirilmosi
faizindos kaskin konarlasmalar 6ziinii gostarir. Parakondas ticarat
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sektorunda 1999-cu ildo omtos dovriyyasinin yerina yetirilmasi
59,5% toskil etmisdir ki, bu da 1996-2007-ci illordo on asag
gostarici sayila bilor. Tohlil gostorir ki, 1996-2001-ci illarde
Azorittifaq sisteminin porakondo ticarot sahosindo omtoo
dovriyyasinin planinin yerino yetirilmasi ohamiyyatli deracado
asag1 olmusdur. Ad1 ¢okilon dovrlords todariik sahasindo omtoo
dovriyyasinin yerina yetirilmasi kifayat qodar asagir olmusdur.
1997-ci ildo todariikk sahasindo omtos dovriyyesi planina
11,1%, 1998-ci ilds 18,1%, 1999-cu ilds 20,7%, 2000-ci ilds
23,3%, 2001-ci ildo iso 19,9% omol edilmisdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, 2001-ci ildon etibaron Azarittifaq sisteminda
miloyyon iraliloyisloro nail olunsa da, lakin bu he¢ do Azor-
ittifaq sistemindo kooperativ sistemin dinamik inkisafini tomin
etmoyo olverisli sorait yaratmamisdir. Belo ki, 2004-cii ildo
Azarittifaq sisteminin parakondas ticarat sektoru iizro parakondo
omtoo dovriyyesi planina 97,9%, 2005-ci ilds 99,9%, 2006-c1
ilds 97,1%, 2007-ci ildo 105%, 2008-ci ilin 6 ay1 arzinds iso
92,1% omal edilmisdir. Ictimai iaso sektorunda iso 2004-cii ildo
omtos dovriyyasi plant 66,3%, 2005-ci ilds 68,5%, 2006-c1 ilda
78,7%, 2007-ci ildo 86,2%, 2008-ci ilin son 6 ay1 orzinds iso
106% yerino yetirilmigdir. Todarlik sektorunda omtoo
dovriyyasi planina 2004-cii ildo 46,3%, 2005-ci ildo 63,6%,
2006-c1 ilds 72,9%, 2007-ci ilde 53,4%, 2008-ci ilin son 6 ay1
orzindoa iso 100% omoal edilmisdir. Lakin 2007-2008-ci illorda
porakondo ticarat, ictimai iaso vo todariik sektorlarinda amtoo
dovriyyosi plam1 2005-ci illo miigayisodo miivafiq olaraq
10,7%, 26,4% asag olmusdur [10, 187-5]. Umumiyyatle
gotiirdiikdo, Azorittifaq sistemi {izro todariik foaliyyotinin
genislondirilmasi biitovliikdo kond tesarriifatt mohsullarinin
daxili bazarinin qorunmasinda vo yerli istehsalin stimullas-
dirilmasinda shamiyyatli rol oynaya bilar. Qeyd etmak lazimdir
ki, Azorittifaq sisteminin holo ovvalki tosorriifatciliq dovriindo
kifayot qodor giiclii inkisaf etmis saxlanma vo soyuducu
kameralart movcud olmusdur. Fikrimizco, bu sistemin
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foaliyyotinin aktivlosdirilmasi, eloco do Azarittifaqin todariik
sisteminin  aktivlosdirilmosi ilo baglhh dovlotin iqtisadi
todbirlorinin genislondirilmasi problemin hollinde 6nomli rol
oynaya bilor.

Aparilan todqiqatlar asaslandirir ki, Azarittifaq sistemi iizro
kooperativ ~ sektorun  foaliyyotinin  iqtisadi  somaralilik
gostoricisi kimi monfoot vo rentabellik saviyyasi shomiyyatli
rol oynayir. Gostoriciloro nozor yetirdikdo gororik ki,
Azarittifaq sistemi iizro kooperativ ticarat sektoru 1997-1999-
cu illor orzindo 06z foaliyyotini zororlo basa catdirmisdir.
Paorakonds ticarot sektorunda monfost planina 2000-ci ilde
14,6%, 2001-ci ildo 27,7%, 2004-cti ildo 32%, 2005-ci ilde
41,3%, 2006-c1 ilds 32,8%, 2007-ci ilde 55,3%, 2008-ci ilin 6
ay1 arzindo iso 74,6% omol edilmisdir. Ictimai iasodo monfoot
plan1 1996-c1 ildo 56,7% yerina yetirilsa do, 1997-ci ildo bu
saho zorarlo islomis, 1998-ci ildo 12,6%, 1999-cu ilds 25,7%,
2000-ci ilds 25,7, 2001-ci ildo 46,9%, 2004-cii ildo 33,7%,
2005-ci ilds 41,4%, 2006-c1 ilds 26,6%, 2007-ci ilde 44,4%,
2008-ci ilin 6 ay1 orzinds iso 67,1% omal edilmisdir. Todariik
sektorunda 1996-2001-ci illords manfoot planina omal edilmasi
kifayot goador asag soviyyada olmusdur. 2004-cii ilde todariik
sektorunda monfoat planina 40,4%, 2006-c1 ildo 74,6%, 2008-
ci ildo is2 79,8 % omal edilmisdir [10, 187-5].

Tohlil gostorir ki, monfoot planinin yerino yetirilmomosi
naticasindo Azarittifaq sistemi iizro kooperativ ticarat, ictimai
iago vo todariik sektorlarinda rentabellik soviyyosi bir sira
hallarda hotta 1%-i belo 6tmomisdir. Biitovliikkds, Azarittifaq
sistemindo iqtisadi somaralilik aslindo tosorriifat foaliyyatinin
diizgiin qurulmamasi, infrastruktur sobokosindon somarali
istifado edilmomasi, yerlordo mohsulun todariikii ilo bagh
zoruri todbirlorin  hoyata kecirilmomoasi naticasindo tomin
edilmomisdir. Apardigimiz todqiqatlart timumilogdirorok belo
gonasto golmok olar ki, globallasma soraitinds kooperativ
foaliyyotin dir¢oldilmasi ©lkodo yoxsullugun soviyyasinin
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azaldilmasinda da ohomiyyotli rol oynaywr. Bazar miina-
sibotlorinin inkisaf etdiyi hazirki morholodo kooperasiyanin
golocok inkisafini tomin etmok iiciin ©6lkads hiiquqi baza
yaradild1 vo iqtisadi islahatlar hoyata kecirilmoya baslandi.
Dovlat miilkiyyatinds olan amlak va torpagin 6zsllosdirilmasi,
giymotlorin liberallagdirilmasi, pul-kredit sistemi, vergi vo
gomriik sahasindo yeridilon siyasot kooperativ inkisafin
maraqlarina uygunlagdirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
kooperativ miilkiyyatino asaslanan miiossisolar istehsal vo satig
miistoqilliyini tomin etmislor. Hazirda onlar no qodar vo neco
istehsal etmosi, mohsulu harada vo hansi giymots satmasi
funksiyalarin1 sorbost hoyata kecirirlor. Mohz belo bir hiiquqi
va iqtisadi miihit kooperativlara 6z bacariq vo qabiliyyatlorini
reallagsdirmaga, omok, torpaq vo kapital kimi istehsal
amillorindon daha somarali istifado etmoys imkan verir. Bu
imkanlar1 maddi-monovi nemotloro cevirmok, ©lkoni sosial-
iqtisadi toraqqi yoluna salmaq ilk ndvbads, O6lke koopera-
tivlorinin 6hdasino diisiir.

Olkado kooperasiyanin inkisafi bir torofdon yeni is yerlori
yaradir, istehlak bazarina yeni mohsul, xidmot novii ¢ixarir,
orzaq tohliikesizliyini holl edir, vergi Odayicilorinin sayini
arirmaqla onun bazasim1 genislondirir, digor torofdon iso
yoxsullugun aradan qaldirilmasina ovezolunmaz doracado
ohomiyyatli tosir gostorir, noticodo ohalinin orta tobogosini
formalagdirir, yeni yasayis vo hayat torzi yaradir. Nozaro alsaq
ki, kooperativlor regionlarda iistiinliikk toskil edir vo onlarin
potensial imkanlar1 digor sahibkarlara nisboton daha coxdur,
onda bu imkanlardan somarali istifado edilmasi biitovliikds bu
sahonin azad rogabot miihitindo foaliyyat gostormasina alverisli
sorait yarada bilor.
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III FOSIL

ISTEHLAK KOOPERASIYASININ TOSKILATI
STRUKTURU VO FOALIYYOT MEXANIZMLORI

3.1. istehlak kooperasiyasin toskilati strukturu
va spesifik xiisusiyyatlori

Qloballasma soraitindo kooperativ foaliyyat diinya iqtisa-
diyyatinda 6nomli rola malik olmaqdadir. Diinya olkolorinin
tocriibasi gostarir ki, kooperativ sektorunun foaaliyyeti artiq
noinki inkisaf etmis, hotta inkisaf etmokdo olan O6lkolarin
sosial-igtisadi hoyatina ohomiyyatli doracods tosir gostor-
mokdadir. Kooperativlorin tosokkiiliiniin vo inkisafinin tarixino
qisa ekskurs etsok belo gonaoto golmok olar ki, artiq iki yiiz
ildon cox bir miiddotdo kooperativlorin ¢ox miixtalif novlori
foaliyyot gostormokdodir. Indiki dorinloson qloballasma
soraitindo onlarin imumi sayr toxminon 150-yo qodordir.
Diinya iqtisadiyyat1 iizro kooperativ sektorunda 100 milyondan
cox isci vo qulluggu calisir [65, 83].

Birgo mogsadlari hayata kegirmak {iciin istirak¢ilarin say vo
resurslarinin - koniillii  birlosmasi olan kooperasiya prinsip
etibarilo iqtisadiyyatin biitiin saholorinde foaliyyot gdstoran
tosarriifat subyektlorinin genis tokrar istehsali vo o ciimlodon do
istehsal, tochizat vo satis problemlorinin effektiv sokilds hall
edilmosindo ohomiyyatli rol oynayir. Artig Qorbi Avropa
olkolorinds vo xiisusan da, Avropa Iqtisadi Birliyino daxil olan
Olkolordo kond tosorriifatinin demok olar ki, xeyli hissosi
kooperativ birliklorin seroncamindadir. Kooperativlor - fiziki
soxslorin yaxud fiziki vo hiiquqi soxslorin iqtisadi, tosorriifat vo
sosial tolobatlarini  6domok mogsadilo onlarin  soy vo
resurslarinin koniillii birlosmosi osasinda yaradilan vo foaliyyat
gostoron tosarriifat subyekti oldugundan, iqtisadiyyatin ayri-
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ayr1 saholarindo istehsal-satis foaliyyotinin kapital resurslarina
olan ehtiyaclan effektiv sokildo 6donilo bilir [64, 148].

Istehlak kooperasiyasi tarixon soharlo kond, sonaye va kond
tosorriifati arasinda omtoo miibadilosini hoyata kegiron toskilat
kimi formalagsmisdir. Belo kooperasiya togkilatlart XIX asrin
sonlarindan yaradilmaga baslamis, Azorbaycanin da torkibindo
oldugu Sovetlor Ittifaginin movcud oldugu biitiin dovr orzindo
foaliyyot  gostormisdir. Hazirda bu  toskilat  formasi
respublikamizda Azorbaycan Morkozi Kopperativlor Ittifagt
(Azorittifag) adi ilo foaliyyot gostorir. Indi respublikanin 79
rayon va soharlorinda bu tagkilatin sobalarinin tabegiliyinda, o
climlodon ayri-ayr1 yasayis montogolorindo miixtolif foaliyyat
saholorino aid miiossisalori vardir. Kooperativlor Ittifagmin
2008-ci ilin sonuna 530 mindon artiq payg¢ist vardir ki, bunlar
da 981 montoqoda yasayirlar. Kooperativlar ittifaginin 2007-ci
ilin sonuna 6000 mindon artiq paycist vardir ki, bunlar da
1000-don cox yasayis montagosinda foaliyyat gostarirlor [48,
187-5].

Istehlak kooperasiyasmin miilkiyyati kollektiv miilkiyyatin
bir noviidiir. Bu miilkiyyatin formalagmasi, foaliyyati vo
miidafiosi «Kooperasiya haqqinda» Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunu ilo miioyyon olunur. Bu gqanunda miilkiyyat
miinasibatlorinin biitiin toraflori - istehlak comiyyatlorinin vo
Morkozi Kooperativlor Ittifaginin  biitiin ~ soviyyolorindo
miilkiyyatin idare olunmasi, saroncam verilmasi kimi masololor
tonzimlonir. Istehlak comiyyatinin hor bir iizvii 06ziiniin
kecirdiyi pay haqqina, homg¢inin oldo etdiyi sohmlars, istig-
razlara, digor giymotli kagizlara miivafiq olaraq comiyyatin
miilkiyyotino pay hiiququna vo ona hesablanmis dividendo
malikdir. Istehlak kooperasiyasi miiossisosinin omok kollek-
tivinin tizvlorinin vergilor vo diger mocburi 6donislor hoyata
kecirildikdon sonra miiossisonin soroncaminda qalan monfootin
bir hissasine malik olmaq hiiququ vardir [7, 187-11].
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Istelak toyinatli kooperativin sas hiiququ olan iizvii
miloyyon olunmus qaydada vo hocmdos iizvliikk haqqi veron vo
kooperativda sos hiiququna malik olan fiziki vo hiiquqi soxs
hesab edilir. Bununla belo, kooperativlorin faaliyyatindo
kooperativin sas hiiququ olmayan tizvlori do istirak edir.
Kooperativlorin sos hiiququ olmayan iizvleri kooperativin
nizamnamasini qabul edon, kooperativin nizamnamasi ilo
miloyyon olunmus qaydada vo hocmds iizvliik haqqr vo pay
haqq1 veran, bunun miigabilinds dividend alan v kooperativin
idaro edilmosindo istirak etmoyon fiziki vo hiiquqi soxslor
hesab edilir [109].

Istehlak toyinatli kooperativlorin foaliyyoti zamam kapital
resurslarina olan ehtiyaclar bir gayda olaraq, istehsal vo xidmat
gostorilmasindon aldo olunan pul galirlori vo {izvliik haqlar -
fiziki vo ya hiiquqi soxsin kooperativin tizvliiyiine daxil olarken
verdiyi pul, pay haqqi (pay) - kooperativ iizviiniin kooperativin
pay haqqt fonduna verdiyi vesaitlor hesabina Odenilir. Pay
haqqi sos hiiququna malik olan iizvloro miitloq pay vo olavo
pay vo sas hiiququna malik olmayan iizvler iigiin pay
formasinda olur. Kooperativ toskilatlarin iizvlori kooperativ
foaliyyatin hayata kecirilmasi mogsadilo miitlaq pay, slava pay
Odoyirlor. Miitloq pay - sosvermoado vo Kkooperativin
foaliyyatinds istirak etmok vo kooperativ 6donislorini almaq
hiiququ veron kooperativ iizviiniin verdiyi payi, olavo pay -
kooperativin sas hiiququna malik olan {izvii torofindon
kooperativin nizamnamosindo miioyyon olunmus gaydada vo
hacmdas dividend almagq iigiin 6z arzusu ilo miitloq paydan artiq
verdiyi pay1 0ziindo oks etdirir. Kooperativ togkilatin iizvlori
hayata kecirilon foaliyyatin naticasi olaraq kooperativ 6donislor
vo dividendlor oldo edirlor. Kooperativ 6donislor kooperativ
tizvlorinin  kooperativde soxsi omok istirakina vo ya
kooperativin foaliyyotindo istirakina miitonasib kooperativ
tizvlori arasinda boliisdiiriilon kooperativ monfootinin bir
hissasini, dividendlor iso sos hiiququna malik olan kooperativ
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tizvlorinin olave payma vo sos hiiququna malik olmayan
kooperativ iizvlorinin paymma goro kooperativ monfootindon
O0donilan hissani 6ziinds oks etdirir [64, 81].

Umumiyyatls, diinya o6lkolorinin praktikas1 gostorir ki,
kooperativ foaliyyatin hoyata kecirilmasi dovletin qanun-
vericilik aktlar1 vo eloco do kooperasiya foaliyyatini tonzim-
loyon hiiquqgi-normativ aktlarla bilavasito baglidir. Respub-
likamizda kooperativ foaliyyotin hoyata kecirilmosi qgeyd
olundugu kimi, bilavasits 6lko Konstitusiyasina, «Kooperasiya
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununa osaslanir. Bu
ganunda  Azorbaycan  Respublikasinda  kooperativlorin
(kooperativ camiyyatlarinin), onlarin ittifaglarinin (assosi-
asiyalarimin) yaradilmasimnin vo faaliyyatinin hiiquqi, toskilati
vo iqtisadi asaslart miioyyan edilir. Qanuna goro kooperasiya -
birgo mogsadlori hoyata kecirmok ucun istirak¢ilarin say vo
resurslarinin - koniilli  birlogsmosi; kooperativ iso - fiziki
saxslarin yaxud fiziki vo hiiquqi soxslarin iqtisadi, tosarriifat vo
sosial tolobatlarin1  6domok mogsadilo onlarin  say o
resurslarinin koniillii birlogsmasi asasinda yaradilan va foaliyyat
gostoran tosarriifat subyektidir [187-11].

Umumiyyatlo gotiirdiikdo, iqtisadiyyatda istehlak toyinatli
kooperativlorin yaradilmasinin vo foaliyyatinin asas prinsiplori
asagidakilardir:

» kooperativdo koniillu iizvliik;

> kooperativ iizvlorinin qarsiliglt yardim vo iqtisadi
faydaliliginin tomin olunmasi, monafelorinin olage-
londirilmasi; kooperativ lizvlari arasinda kooperativin
goliri  vo  zororinin  kooperativin  foaliyyotindo
istirakina vo ya soxsi amok istirakina goro pay haqqi
nozord alinmaqla boliisdiiriilmosi;

> kooperativin demokratik osaslarla idaro edilmasi (o
ciimladon, sas hiiquqguna malik olan kooperativ
lizviiniin payinin hacmindan asili olmayaraq bir sasa
malik olmasi);
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> kooperativin tosarriifat miistoqilliyina malik olmasi.
Foaliyyot xarakterino goro istelak toyinath kooperativlor do
istehsal, istehlak kooperativlori vo yaxud qarisiq novli
(istehsal-istehlak) ola bilar. Biitiin hallarda nov miixtaliflik-
larindon asili olmayaraq, kooperativlorin hiiquqlarin1 asagidaki
kimi tosniflogdirmok miimkiindiir:

» qanunvericilikdo nozords tutulan gaydada istonilon
foaliyyotlo mosgul olmag;

> 0lko banklarinda vo bagsqa dovlstlorin banklarinda
hesab agmag;

» miistoqil surotdo omlaka sahiblik, amlakdan istifado
va amlaka sorancam vermak;

» kooperativler ittifaqinda (assosiasiyalarda) birlogsmoak
vo beynolxalq kooperativ togkilatlarinin foaliyyatindo
istirak etmak;

» miiqavilo baglamaq, 6z {izorino omlak ©hdoliyi
gotiirmak;

» dovlot torofindon tonzimlonon qiymot vo tariflor
istisna olmaqla 6z mohsulu, isi vo xidmatina giymaot
vo tarif miioyyon etmok;

» Olko daxilindo vo xaricdo miiossisalor, filial vo
niimayandaliklorini yaratmagq;

> xaricl iqtisadi fealiyyatlo mosgul olmaq;

» Oziiniin togkilat strukturunu miioyyon etmok;

> kooperativi yenidon togkil etmok vo logv etmak.

Foaliyyot xarakterino goro kooperativlor istehsal, istehlak
kooperativlori vo yaxud qarisiq novlii (istehsal-istehlak) ola
bilor. Dovlot, kooperativlorin yaradilmasin1 vo foaliyyatini
giizostli kreditlor ayirmaqla vo digor vasaitlorlo stimullasdirir,
hiiquglarinin miidafissino tominat verir. Kooperativlorin tosor-
riifat, maliyys vo digor nov foaliyyating, idarsetma vo nazarot
organlarinin secilmosing, vozifoli soxslorin toyin olunmasina vo
onlarin vozifodon azad edilmasine dovlet vo baladiyya
organlarinin  miidaxilosino yol verilmir. Kooperativlordo
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yoxlama, onlarin foaliyyatina nozarat qanunvericilikdoe nazordo
tutulan gaydada hoyata kecirilir.

Istehlak toyinatli kooperativin omlaki onun osas
fondlarindan, dovriyye vosaitlorindon vo balansinda gostorilon
digor maddi doyarlordon ibaratdir. Kooperativin amlaki onun
tizvlorinin  xtisusi  (dmumi payl, imumi birga) miilkiy-
yatindadir. Kooperativin amlaki 6ziiniin vo calb edilon vosait-
lorin hesabina yaranir. Calb edilon vosaitin hocmi kooperativin
mumi vaosaitinin 50 faizindon ¢ox olmamalidir. Kooperativin
vosaiti  kooperativ iizvlorinin iizvlik haqqi, pay haqq,
tosarriifat foaliyyotindon oldo edilon golir vo ganunvericiliklo
gadagan olunmayan digor golir monbalori hesabina yaranir.

Kooperativ 6z faaliyyatini hoyata kecirmok iigiin fondlar
yaradir. Kooperativlor 6z foaliyyatlorini  olagolondirmok,
hiiquglarinin miidafio edilmosini tomin etmok, imumi mona-
felorini dovlot vo digor orqanlarda, togkilatlarda, habelo
beynolxalq toskilatlarda tomsil olunmas1 vo digar magsadlor ilo
koniilliiliik osasinda saho, orazi vo basga prinsiploro osason
ittifaqlar (assosiasiyalar) yarada bilorlar. Ittifaglar: iki vo daha
cox kooperativ yarada bilor. Ittifaqin {izvliiyiino basqa hiiquqi
soxslor do daxil ola bilorlor. Ittifaqin torkibino daxil olan
kooperativlor vo hiiquqgi soxslor 6z tosaorriifat miistoqilliklorini
vo hiiquqi soxs statuslarini saxlayirlar. Ittifaqin iizvleri onun
xidmotlorindon ovozsiz olaraq istifado etmok hiiququna
malikdirler [7, 187-11].

Xiisusilo kecid dovriindo istehlak toyinath kooperativ
foaliyyatin hoyata kecirilmasi dovlat torafindon davamli olaraq
dostoklonmalidir. Inkisaf etmis 6lkolordo dovlat igtisadiyyatda
azad rogabot miihitinin formalagdirilmasin1 tomin etmok
moqsadilo sosial-igtisadi proseslorin hiiquqgi baximdan tonzim-
lonmasini hayata keg¢irir. Bundan alavo dovlat, kooperativlarin
yaradilmasim1 vo foaliyyatini giizostli kreditlor ayirmagla vo
digor vosaitlorlo stimullasdirir, hiiquglarinin - miidafiasine
tominat verir. Kooperativlorin tosorriifat, maliyyo vo digor név
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foaliyyotindo, idaroetmo (o ciimlodon, sadrinin) vo nozarot
organlarinin se¢ilmosindo, vozifali soxslorin toyin olunmasinda
vo onlarin vozifodon azad edilmasinds dovlet vo baladiyya
organlarinin  miidaxiloesino yol verilmir. Kooperativlordo
yoxlama, onlarin foaliyyatina nozarat qanunvericilikdo nazordo
tutulan qaydada hoyata kecirilir. Kooperativlorin hiiquqglarinin
pozulmasi1 naticasindo kooperativlora doymis zoror togsirli
soxslar torofindon Odonilmalidir. Bu ciir zorarlorin 6donilmasi
barodo miibahisaloro mohkomo vo ya iqtisad mohkomasindo
baxilir [7].

Istehlak toyinatli kooperativ iicdon az olmayan fiziki vo
hiiquqi soxs torofindon yaradilir. Kooperativ yaratmaq arzusu
olan soxslor bu maogsadlo tagabbiis qrupu yaradir. Tosabbiis
grupunun vozifolorino asagidakilar daxildir [81, 148].

O pay haqqr fondunun hacmi vo onun manbalori
gostarilmoklo kooperativin nozordo tutulan istehsal-
tosarriifat foaliyyatinin asaslandirilmast;

O kooperativin nizamnama layihosinin hazirlanmast;

O kooperativ  iizvliyltino daxil olmaq barasindo
arizolarin gobulu;

O kooperativ iizvlorinin tesis yigincaginin hazirlanmasi
vo kecirilmosi.

Arasdirmalar gostarir ki, dorinlogon globallasma soraitindo
do kooperativlorin on genis yayilmis név miixtolifliklorino
istehlak kooperasiyalar1 samil edilir. Istehlak kooperasi-
yalarinin kooperativlorin digor név miixtalifliklorindon baslica
forqi onlarin daha cox sosial tominath xidmatlor gdstormasi ilo
baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehlak kooperasiyalari
movcud olduglart biitiin dovrlordo tam maonas1 ilo istehlak
tosorriifati kimi foaliyyot gostormislor. Istehlak kooperativlori
miixtolif iqtisadi sistemlordo belo 0z tabistlorini qoruyub
saxlamiglar. Onlarin mongoyini arasdirarkon belo gonasto
golmak olar ki, bu terminlor iqtisadi sistemlor va iqtisadiyyatin
toskilinin tiplori ilo eyni dovro tosadiif edir.
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Istehlak tosarriifatlarimin ~ foaliyyotini  tohlil edorkon
todqgiqatgilar daha c¢ox iqtisadi nozoriyyonin kifayot qodor
populyar xarakter dasiyan metodlarindan istifado edilmasina
fikir verirlor [148]:

> istehlak comiyyatlori xotti ilo mohsul istehsali vo
bolgiisii zaman1 daha c¢ox iqtisadi tozahiirlor vo
qarsiligh olagolor 6n plana ¢okilmali, eyni zamanda
tarixon bolgili miinasibatlorinin miiasir kooperativlora
tosiri aragdirilmalidir.

> iqtisadi proses vo strukturlarin foaliyyoti mogsadilo
magsad, metod va vasitalarin tohlili aparilmalidir.

Umumiyyoatlo  gétiirdiikde, istehlak kooperasiyalarinin
nozori asaslarinmi arasdirarkon bir sira asas terminlordon istifada
olunmasi1 mogsodouygun hesab edilir. Bu baximdan tosorriifat
kateqoriyast vo onun sosial-igtisadi anlami1 daha ¢ox maraq
dogurur. Tosorriifat iqtisadi prinsiplora omal olunmasi asasinda
bu vo ya digor mohdud hacmde mohsul istehsali vo xidmatlor
gostorilmasini  hadofloyon planauygun kollektiv foaliyyati
0ziinds oks etdirir. Tasarriifatin asasin1 miiassisalar togkil edir.
Miiossisolor iso ictimai vo gsoxsi tolobatt 6domok mogsadilo
mohsul istehsali vo xidmotlorin gostorilmasi iizro tosorriifat
strukturlarinin  planauygun toskilini 6ziindo oks etdirir. Bu
baximdan istehlak kooperasiyasinin nozoriyyasindo istehlak
tosarriifati vo kooperativi anlayisina iki aspektdon yanasil-
malidir. Birincisi, tosorriifat anlayisi, ikincisi is9, miiossiso
anlayisi ilo baghdir [130, 148].

Molum oldugu kimi, kooperativ miiossisolor, o ciimloden
istehlak kooperativlori digor miiossisolordon 6z sosial toyinati
ilo forqlonir. Istehlak kooperativlorinin formalasmasi va
inkisafinin tohlili gostorir ki, onlarin mocmu foaliyyot top-
lumuna va onun naticalaring istehsal, sosial vao ictimai amillor
daha cox tosir gostorir. Foaliyyatinin konkret toroflorindon asili
olmayaraq, istehlak tesorriifatlar1 vo ya istehlak kooperativlori
asagidaki mocmu foaliyyat elementlori 6ziindo oks etdirir:

111



» mioyyon mogsadin reallagdirilmasina  istigamat-
lonmoklo pay¢1 sahibkarlarin istehsal faktorlarinin
kombinasiyasi;

> kooperativlordo foaliyyot gostoron hor bir iscinin
sosial maraqglarinin qorunub saxlanilmasi;

» comiyyatin ehtiyaclarinin 6donilmasi mogsadilo zaoruri
foaliyyatin hoyata kegirilmasi.

Istehlak kooperasiyasinin ~ formalasmasi  vo  inkisafi
comiyyatin konkret tarixi xiisusiyyatlorindon bilavasito asili
olmusdur. Istehlak kooperasiyasinin inkisafina iqtisadi sistemin
tipi vo xarakteri, miilkiyyat miinasibatlorinin spesifik
xiisusiyyotlori, dovlotin sosial-igtisadi sistemo miidaxilosinin
miqyas1 vo hadlori do shomiyyatli doeracads tosir gostormisdir.
Bazar iqtisadi miinasibotlori miilkiyyatin ¢oxnévliiliiyiino vo
coxukladli  iqtisadiyyatin  inkisafina  olverigli  sorait
yaratdigindan istehlak kooperasiyalar1 da kollektiv miilkiyyatin
miihiim torkib hissasi olmagqla, alverisli inkisaf perspektivlorine
malik olur.

Hal-hazirda dovlot miistaqilliyini yasayan kooperasiya
sistemi vahid xalq tosorriifati kompleksinin miihiim torkib
hissasi olmaqla ohalinin giindslik tolobat mohsullarina olan
ehtiyaclarinin garsilanmasinda ohomiyyatli rol oynayir. Qeyd
etmok lazimdir ki, globallasma soraitinde istehlak koopera-
siyasinin inkisafina kecid dovriiniin spesifik xiisusiyyatlori do
0z tosirini  gostorir.  Transformasiya prosesinin ilkin
morhololorindo tosorriifatsizliq hallarinin genis viisot almasi
istehlak kooperasiya sisteminds omlakin xeyli hissosinin
dagilmasina vo bu sistemin foaliyyotinin iqtisadi gosto-
ricilorinin asag diismosino sobob olmusdur. Inkisaf etmis
Olkolorin praktikas1 gostorir ki, xiisusilo ke¢id dovriindo
kooperasiya miinasibatlorinin, o ciimladon onun miihiim tarkib
hissosi olan istehlak kooperasiyasinin elmi osaslarla idaro
olunmasi vo dovlet torofindon tonzimlonmosi (eyni zamanda
dastoklonmasi) qloballasmanin dorinlosmosi, bazar miina-
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sibatlorinin formalagmasi vo inkisafi baximindan da xiisusi
ohomiyyat kosb edir.

Istehsalin idars olunmasimnin obyektiv zoruriliyinden bohs
edorok K.Marks geyd etmisdi ki, ictimai omok do miioyyon
doracado idars olunmaga mohtacdir, cilinki bu idarsetmo
fordlorinin foaliyyoti arasinda ahonglik yaradir vo istehsal
organizminin miistoqil orqanlarinin harokatindon forqli olaraq,
biitiin istehsal organizminin horokotindon dogan {imumi
vazifalar yerina yetirilir [45].

Hazirda dorinlogon globallasma soraitindo kooperasiya
sisteminds idaroetmo sistemlorinin  tokmillogdirilmasi  va
inkisaf etdirilmosi bu sahonin foaliyyotinin  rogaboto
davamliliginin yiiksaldilmasi baximindan miihiim rol oynayir.
Tobii ki, istehlak kooperasiyasinin xiisusilo regionlarda
foaliyyatinin diizgiin toskil edilmosi xiisusi ohomiyyat kosb
edir. Praktiki olaraq hec bir olavo maddi, omok vo maliyya
resurslart sorf etmodon yalniz idarsetmonin 6ziindo lazimi
gayda yaratmagla boyiik iqtisadi somars alds etmok olar.

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, Oton asrin 70-80-ci
illorindo respublikanin iqtisadi inkisafinda oldo edilmis
nailiyyatlords istehlak kooperasiyasinin da Onomli pay1
olmusdur. Tabii ki, ohalinin istehlak mohsullarina olan ehtiyac-
larinin somorali sokilds tomin edilmasi kooperativ istehsal vo
ticarot miiossisolorinin ugurlu foaliyyatindon do bilavasito asili
olmusdur. Lakin biitovliikkde gotiirdikde, markozlosdirilmis
planlasdirma sisteminin 6z iqtisadi potensialini tiikondirmasi,
xuisusilo iqtisadi cohotdon miistaqilliyini qoruyub saxlamali
olan payc¢i tosorriifatlarinin hiiquglarinin mohdudlagdiriimasi
bu sistemin do iqtisadi bohranin tasirlorina moruz galmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Biitiin bunlar iso son noticodo istehlak
bazarinda yerli istehsal hesabina shalinin istehlak mohsullarina
vo miixtolif xidmotlors olan tolobatinin 6donilmomaosino gatirib
cixarmigdir. Tabii ki, iqtisadi cohotdon Oziinii dogrultmayan
sistem vo onun forma vo iisullan liberallagdirilmaga ehtiyach
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idi. Biitiin bunlar is9 iqtisadi sistemds vo onun miihiim torkib
hissasi olan kooperasiya miinasiboatlori sferasinda koklii
islahatlarin hoyata ke¢irilmasini tolob edirdi.

3.2. istehlak kooperasiyasinin idara edilmasi
vd tonzimloanmosi mexanizmlori

Kooperativ togkilatlarda, eloco do onlarin ittifaglarinda elmi
osaslarla idarcetmo sistemlorinin formalasmasi, foaliyyat
gostormasi vo inkisafi bu proseslorin nozors alinmasini tolob
edir. Kooperativ togkilatlarin inkisafinin bazar miinasibatlorinin
xarakterino uygunlasdirilmasi onlarin xarici iqtisadi olage-
lorinin tokmillogdirilmasi va elaca da elmi-texniki taraqqinin an
yeni nailiyyatlorinin kooperativ sektorun foaliyyotino totbiq
edilmosi bu sahonin qloballagma soraitinds  ragabato
davamliliginin yiiksaldilmasindo miihiim ohomiyyot kosb edir.
Bu mogsadlo da, idarsetmonin tokmillagdirilmasing, yeni bir-
logsmolorin, yeni qurumlarin yaradilmasina dair reallasdirilacaq
todbirlorin hoyata kecirilmasi vo onun maliyys osaslarinin
yaradilmasi1 zoruridir. Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda
istehlak kooperasiyasinin inkisaf etdirilmosinin togkilati-
igtisadi mexanizminin tokmillosdirilmosi miihiim ohomiyyat
kosb edir.

Kooperasiyanin togkilati osasin1 6ziindo comlogdiron vo tam
sorbast foaliyyat gbstoron kooperativlorin (istor istehsalla, istor
emalla, istorsa da aqroservis xidmati ilo masgul olan
qurumlarin) idars edilmasinin somaraliliyinin inteqral ifadasini
fikrimizco, tosorriifatciliq sisteminin rentabelliyi toskil edir.

Kooperativlor, fermer tosarriifatlari, sohmdar comiyyatlori
vo digor omtoo istehsalgilarinin istehsal etdiklori mohsullarin
bir qismi sahodon vo yaxud fermadan toze halda bazarlar,
todariik toskilatlar1 vo ictimai iaso miiossisalori vasitosilo
ohaliyo birbasa satilir, digor bir qismi iso xammal soklindo
sonraki emal {i¢iin yeyinti sonayesi miiossisolorino (un
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dayirmanlarina, at-siid, konserv, sarabg¢iliq va s. zavod va
kombinatlara) daxil olur. Yeyinti sonayesinin hazir mosulu iso
yena do topdan, porakondo ticarat, bazarlar, ictimai iaso vo
yarmarkalar vasitosilo tokraron ohalinin goxsi istehlakina
yonaldilir [12, 13, 20].

Umumilosdirma vo miiqayisali tohlil mogsadilo bu toskilati
struktur homginin bolga va respublika miqyasinda da istifado
oluna bilor. Respublikamizda aparilan iqtisadi islahatlar
kooperativlorin idareetma orqanlart sisteminin do yenidon
qurulmasini, miixtolif parametrlordo miioyyon doyisikliklor
aparilmasin tolab edir. Ancaq iqtisadi praktikada bu toloba heg
do omoal olunmur. Bir sira region kooperativ toskilatlarinda
yaranmis bohranli voziyyat rohbarliyin forma vo metodlarinin
doyisdirilmasini, onlardaki idaroetmo aparatinin strukturunun
tokmillogdirilmasini zaruri edir.

Idaroetmo iimumi sociyye dasiyir vo  comiyyatin
tobiotindon, onun {iizvlorinin amok miinasibatlorindon, amok
prosesinda vo ictimai hoyatda onlarin bir-birilo tomasda olmaq
zaruratindon irali golir. Mohsuldar qiivvalarin rolunu vo yerini
miloyyon etmoklo miitosokkilliyi, omok bolgiisii vo koope-
rasiyan! tomin edon idaroetmo sistemi foaliyyot gdstormadiyi
halda genis tokrar istehsal prosesinin, eloco do ohaliya
gostorilon xidmotlorin somoraliliyini tomin etmok miimkiin
deyildir. Malum oldugu kimi, idaroetmo - bu vo ya digor
moqsado nail olmaq iigiin idaroetmo subyektinin idarsetmao
obyektino inzibati-iqtisadi, sosioloji, psixoloji vo hiiquqi
tosirinin macmusunu 6ziinds oks etdirir. Somorali tosir yalniz
onda miimkiindiir ki, bu tosir biitovlikdo movcud vo ya
formalagsmaqgda olan sistemin tolablorina uygun golsin.

Bazar miinasibatlorinin  tonzimlonmasi  vo  struktur
doyisikliklori edilmasi proseslori bir-birilo bagh vo qarsiligh
surotdo asilidirlar, ¢iinki bazar mallarin vo xidmotlorin konkret
novlorinin  toleb  vo  toklifinin @ miioyyon  saviyyado
saxlanilmasini nozordo tutur, ixtisaslasma iso 0z novbasindo
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istehsal strukturunu vo mohsul satisinin proseslorini saciyyo-
londirir. Belaliklo, idaraetmonin asas forma va metodlarinin
hom ixtisaslasmaya, hom do bazar miinasibatlorina uygun
golmoasi tosarriifat¢iligin yeni iqtisadi metodlara kegirilmosi
liclin zoruri sortdir.

Idaroetmonin toskilinin soviyyasi osason idaroetmo funk-
siyalarinin na doracods dagiq miioyyan edilmasindon, diizgiin
icra olunmasindan asilidir. Mohz elo buna goro funksiyalarin
sistemlogdirilmosina  vo  tosnifatlagdirilmasina,  onlarin
mahiyyoti, mozmunu vo toyinatinin arasdirilmasina holledici
ohomiyyat verilmolidir. Idaroetmo funksiyalarina iss onlarin
standartlasmasina sorait yaradan mogsadlorin, vozifolorin,
texnologiyalarin miioyyan vohdati xasdir.

Miilkiyyot vo tosarriifatciliq formalarimin coxnovliiliiyii
istehlak xidmotlori dairasinin xeyli genislonmosini toleb edir,
clinki aqroservisdon daha genis istifado edilmosi, ¢oxsayli
mexaniklogdirma  islorinin  gOriilmasi  zorursti  yaranir.
Xidmotlor toplusuna, onlarin operativliyino, etibarliligina,
istehsalginin maraq vo ehtiyacinin daha dolgun 6donilmasina
tolobat artir. Mohz elo buna goro do regionlarda, eloco do
kondlords istehlak kooperasiyalart miiossisalorinin  genis
sobokosinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi ¢ox vacibdir.
Artiq bazar iqtisadiyyati soraitindo kond get-gedo daha
miirokkob bir sosial sistemo ¢evrilmokdadir.

Regionlarda istehlak kooperasiyalarinin inkisaf etdirilmasi
xtisusilo kond tosarriifatinda istehsal edilon mohsulun effektiv
sokildo todariikiino do ohomiyyatli tasir gostara bilor. Istehlak
kooperasiyalar1 koniillii  birliklori 6ziindo oks etdirir. Bu
baximdan regionlarda foaliyyot gostoron kondli (fermer)
tosarriifatlarinin, kooperativlorin vo kicik miiassisolorin koope-
rasiyasinin genislonmasing, eloco do onlarin assosiasiyalar vo
ittifaglarda birlosdirilmosi obyektiv zoruroto cevrilmisdir. Bu
assosiasiyalar vo ittifaglar birgo istehsalat (xidmoar) faaliyyati
gostormok mogsadilo koniillii olaraq birlosmis fermerlorin,
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kond tosarriifati kooperativlorinin, kigik miiassisalarin, fiziki
soxs statuslu ailo tosorriifatlarinin koniillii birliklori olmaq]la,
globallagsma soraitinds gevik toskilati, iqtisadi vo hiiquqi mexa-
nizmo malik olurlar. Fermer tosorriifatlarinin assosiasiyalari
onlarin istirak¢ilarinin  golirlorini artirmaq moqsadilo birgo
istehsalin (xidmoatin) togkili, kond tosorriifatt mosullarinin emali
vo satigl, foaliyyotin biitiin saholorinde kooperasiyanin
miitoroqqi  formalarindan istifado, maddi-texniki bazanin
inkisaf etdirilmasi, assosiasiya (ittifag) istirak¢ilarinin ganuni
maraq vo hiiquglarinin kollektiv miidafiosi yolu ilo yaradila
bilar.

Doarinloson globallasma va inkisaf edon bazar iqtisadiyyati
soraitindo istehlak kooperasiyalarinin iqtisadi mexanizmlor
vasitosilo dostoklonmosi do miihiim ohomiyyot kosb edir.
Regionlarda foaliyyot gostoran istehlak kooperasiyalarinin
tominatli giymatlor, giizostli kreditlogdirmo, vergi giizostlori vo
eloca do mogsadli programlar vasitasilo dastoklonmasi onlarin
daxili vo xarici bazarlarda rogabot qabiliyyotinin yiiksal-
dilmosindo shomiyyatli rol oynaya bilar. Inkisaf etmis dlkalorin
praktikasinda istehlak kooperasiyalarinin inkisafina boyiik
onom verilmoklo bu qurumlar strateji mogsadli programlar vo
planlasdirma sistemlori ilo dostoklonir [37, 124, 141].

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, strateji planlasdirma
istehlak kooperasiyasinda struktur doyisikliklorinin effektiv
sokildo hoyata kecirilmosine, kooperativ qurumlarin 6z
foaliyyotlorinin genislondirilmosino, on baslicas1 iso hazirda
daha da kaskinlogon roqaboti nozors almaq imkanlarini artira-
caqgdir. Qeyd etmok lazimdir ki, strateji planlagdirmanin on
mithiim prinsipini mogsadlarin secimi togkil edir. Bu baximdan
istehlak kooperasiyasi qurumlarinin bazarin boraborhiiquglu
subyekti kimi ¢ix1s etmalori miithiim faktorlardan biridir.

Molum oldugu kimi, miistoqil Azorbaycan Respublikasi
inzibati-amirlik metodlarina osaslanan  markozlosdirilmis
tosarriifat¢iliq  sistemindon demokratik prinsiplor osasinda
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qurulan vo azad bazar miinasibatlorino sdykonon yeni iqtisadi
sistemo kecmoyo baglamisdir. Artiq transformasiya yoniimlii
islahatlarin, iqtisadi sistem doyisikliklorinin ilkin marhalasi
ugurla basa catdirilmig, miilkiyyatin 6zollogdirilmasi natico-
sinda iqtisadiyyatda azad sahibkarliq qurumlar1 faaliyyat gos-
tormoyo baglamisdir. Respublikada aparilan mogsodyonlii
xarici vo daxili siyasot noticosindo Olkomiz beynolxalq
miinasibotlor sistemino inteqrasiya olunmus vo biitovliikdo
bazar iqtisadi sisteminin osas atributlar1 Olkonin tosorriifat
hoyatinda gorarlasmaga baslamigdir. Xalq tosorriifatinin aparici
saholorinin yenidon qurulmasi vo perspektivli foaliyyatinin
tomin olunmasi istigamatindo radikal islahatlar vo struktur
doyisikliklori hazirda da davam edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
struktur doyisikliklorinin hoyata kecirilmosi uzunmiiddotli bir
proses olub, natico etibarilo bazar tosorriifatciliq sisteminin
formalasmasina xidmot edir. Ozal bélmalorlo dovlet bolmalori
arasinda saglam ragabotin yaranmasi, biitiin sahalora sormayo
goyulusuna maragin artmasi, ugurla hoyata kecirilon torpaq
islahatlarinin aparilmasi, tesarriifatlarin inkisafinin durmadan
tokmillogdirilmasi onu gostarir ki, respublikanin ictimai-siyasi
hoyatinda sabitlik borqorar olmaqgla miisbat keyfiyyat
doyisikliklori bas verir, milli igtisadiyyatimiz diinyanin iqtisadi
sistemind inamla inteqrasiya olunur.

Beynolxalq Kooperativlor Alyansinin {izvii olan vo 6lko
iqtisadiyyatinda 0ziinomaxsus yer tutan «Azarbaycan Markozi
Kooperativlor Ittifaq1 - Azerittifag» da 6z foaliyyotinin bazar
iqtisadiyyatimin  tolablorina uygun qurulmasi istigamatindo
miivafiq islor gormiis, islahatlarin miivoffoqiyyatlo aparilmasi
iciin normativ hiiquqi baza yaradilmis vo bu sahads bir sira
onomli todbirlor hoyata kecirilmisdir [118]. Qeyd etmok
lazimdir ki, iqtisadiyyatin bazar miinasibatlorine kegirilmasi ilo
baglhh hoyata kecirilon islahat proqramlarinda istehlak
kooperasiyalarinin maraqlar1 da dovloet torofindon digqgoatdo
saxlanilmisdir. Belo ki, bazar miinasibatlorino kegidlo slagodar
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transformasiya yoniimlii proseslorin gedisinds kooperasiyanin
rolunun artirilmasi dovlatin qarsisinda duran vozifolordon biri
olmusdur.

Kooperasiyanin inkisaf etdirilmosino dovlot gaygisinin
ifadosi olaraq 18 aprel 1995-ci 1l tarixli «Aqrar islahatin
osaslart  haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununda
istehlak kooperasiyasinin islahati barado ayrica 9-cu maddado
nozordo tutulmusdur. Bundan olave, 07 fevral 1996-c1 ilda
«Kooperasiya haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
gobul edilmisdir [7, 187-11].

Molumdur ki, 6lkomizin kooperatorlart 16 noyabr 1996-c1
il tarixdo ©Ozlorinin ndvbadonkonar XIX qurultaymni kecirmis,
ad1 cokilon qanunlarin toloblorine uygun Azorittifaqin yeni
nizamnamasi gobul olunmusg vo kooperasiya sisteminin golocok
inkisafinin asas istigamatlori miisyyon edilmisdir.

Azorittifaq  sistemindo  iqtisadi  islahatlarin  hoyata
kecirilmasinin birinci morhalasi  1998-2000-ci illori ohato
etmisdir. Islahatlarin qeyd etdiyimiz birinci morhalosindo
“Kooperasiya haqqinda” qanuna osaslanaraq kooperasiyanin
biitiin foaliyyot saholorindo islahatlarin kegirilmosi, idaroet-
modo bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun miitoraqqi
formalarin totbiq olunmasi, onlarin giindslik tolobat mallarina
vo xidmatlors olan tolabatlarinin ddonilmasi vo kondin sosial
voziyyatinin yiiksoldilmasino yonoldilmis todbirlorin hoyata
kecirilmasi kooperasiyanin baslica vozifosi hesab olunur. Bu
morholo iigiin tosdiq olunmus iqtisadi islahatlar programina
uygun olaraq, sistemdo paycilarin koniilli olaraq koope-
rasiyanin iizvlilylindon ¢ixdiglar1 vaxt onlarin paylarinin qay-
tarilmasi, yaxud varislorina verilmasinin hiiquqi osaslarla
miloyyonlosdirilmis kicik porakondo ticarot vo ictimai iaso
miiassisalorinin ilk novbads paycilara vo ya amok kollektivi
tizvlorino  toklif  olunmaqgla  6zollogdirilmosi  hoyata
kecirilmisdir.
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Omlakin 6zallosdirilmasindon aldo olunan vasait koope-
rativ togkilatlarin, bank ssudalarinin vo digor kredit borclarinin
O0donilmasing, eloco do, dovriyys veosaitinin tamamlanmasina
yonoldilmisdir. Islahatlarin bu morholosindo kooperasiyanin
ayri-ayr1 saholori iizro inkisafi tomin edon toloblorine
asagidakilar aiddir [13, 187-11]:

O kooperativ comiyyatlorin va ittifaglarin mallara olan
tolobatinin 6donilmasine komaoklik mogsadilo mallarin
morkozlogdirilmis qaydada gondorilmosinin togkili,
eloco do topdan satis bazarlarimin  sohmdar
comiyyatlari vo birgo miiassisalara ¢evrilmasi;

O istehlak miiossisolori vo topdan satis foaliyyoti
gostaran qurumlart ilo kooperativ toskilat vo miios-
sisolori arasinda birbasa olagolorin yaradilmasi;

O iqtisadi cohotdon sorfoli va perspektivli  olan
porakondo ticarot sobokosi infrastrukturunun bazar
miinasibatlorina kegid dovriiniin konseptual toloblori
baximindan yenidon qurulmasi, gosaba vo sohorlordo
yerloson vo 15-don c¢ox olan porakondo ticarot
miiossisalorinin  bazasinda sohmlori ilk ndvbado
paycilara vo omok kollektivi iizvlerino satilmagla
sohmdar comiyyatlorin yaradilmast;

O istehlak  bazarinda  kooperasiyanin =~ movqeyini
mohkomlondirmok vo alici qiivvosinin colb olun-
masinda roqabato davam gotirmok magsadilo mallarin
iri partiyalarla ucuz qiymoto alinaraq alicilara
catdirilmasina godor biitiin morhalolords miitoraqqi
formalardan istifado etmoklo xorclorin maksimum
azaldilmas1 yolu ilo satig qiymotlorinin asagi
salinmasina nail olunmasi.

Islahatlarin  birinci morholosindo kooperativ ticaratinin
inkisaf perspektivlorini tomin edon bu todbirlorin moagsadyonlii
va ardicil hayata kegirilmasi bu sahade mdvcud olan bohranlh
tendensiyalarin bu vo ya digor sokildo aradan galdirilmasina vo
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sahanin foaliyyatinin sabitlogsmasina alverisli sorait yaratmisdir.
Dogrudur, miioyyan illords istehlak kooperasiyasinin ayri-ayri
saholori tizro hom artim, hom do azalma miisahido olunmusdur.
Hal-hazirda da biitovliikdo, kooperasiyanin vo xiisusilo
kooperativ ticaratin bazar iqtisadiyyati soraitine uygunlas-
dirilmasi istigamotindo miioyyon todbirlor hoyata kecirilir.
Buna misal olaraq gostarilir ki, Azarittifagin sonuncu - XXI
qurultayinda onun surasi vo idaro heyatinin isi barodo hesabat
vo kooperasiyanin golocok inkisaf perspektivlorinin osas
istigamotlori hagqinda qorar qgobul etmisdir. Bu qorarda
kooperativ togkilatlarinin son illorindaki faaliyyati genis tohlil
edilmis, yaxin illordo onlarin garsisinda duran vozifolor miioy-
yanlosdirilmisdir. Biitovlilkdo kooperasiyanin va kooperativ
ticaratinin inkisafina dair todbirlor plan1 hazirlanmisdir ki, onun
da hoyata kegcirilmosino morkazi aparat torofindon ciddi nazarat
edilir. Respublikanin  {imumdaxili mohsul istehsalinda
kooperativ miiossisa  vo toskilatlarin rolunun artirilmasi,
maliyyo intizaminin giiclondirilmasi, hor bir tosorriifat subyekti
lizro monfostin coxaldilmasi, rentabelliyin yiiksaldilmasi
xiisusilo vurgulanmisdir [12, 13].

Bazar miinasibatlorino kecid soraitindo iqtisadiyyatin hor
bir sahasindo somorali miilkiyyot formalar1 yaradilir. Bunun
naticasidir ki, hazirda iqtisadiyyatimizda ¢oxnovlii miilkiyyat
formalar1 foaliyyot gostorir. Konstitusiyada gobul olunmusg
miilkiyyat formalar1 - dovlot miilkiyyat formasi, boaladiyya
miilkiyyat formasi vo xiisusi miilkiyyot formasi osas, digor
miilkiyyat formalar1 ilo toromadir. Bunlar osason asagi-
dakilardir: dovlet miilkiyyoti, xiisusi miilkiyyot, bolodiyya
miilkiyyati, xirda amtoa istehsali ilo saciyyslonon miilkiyyat,
soxsi vo fordi miilkiyyat, kooperativ miilkiyyot, qarisiq
miilkiyyot formasi va s. [13, 18].

Miilkiyyotin ~ gostorilon  ¢oxnovlii  formalart iqtisadi
miinasibatlor sistemindo bir-biri ilo qarsilighh slage vo tosir
halinda movcuddur. Adlar1 ¢okilon miilkiyyat formalarindan
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biri kooperativ miilkiyyatidir. Kooperativ miilkiyyotine hom
istehsal, hom do digor maddi vo geyri-istehsal dairolorino aid
kooperativlor daxildir. Kooperativlar koniillii birlogmis tizvlorin
material vo pul vosaitlori hesabina togkil olunur. Kooperativlor
0lko iqtisadiyyatinin sonaye, kond tosorriifati, o climlodon
nogliyyat, ticarot, kommunal vo sosial xidmotlor sahosindo
movcuddur. Igtisadiyyatin ticarot sektoru iizro foaliyyat
gostoron kooperativ ticaroati bir ¢ox morhololordon ke¢cmisdir.
Bunlardan da on xarakteriki vo uzunOmiirliisii ke¢cmis sovet
hakimiyyati dovriino tosadiif edir. Homin dovrdo kooperativ
ticaroti ictimai toskilat mozmumu dasimasa da, vahid sovet
qurulusu baximindan formalasir vo inkisaf edirdi. Etiraf
etmok lazimdir ki, bu dovr orzinds kooperativ ticarati shaliya
ticarot xidmotinin gostorilmosindo vo 0Oziiniin maddi-texniki
bazasinin mohkomlondirilmasinds miioyyon nailiyyatlor olda
etmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kooperativ ticarat kooperativ
miilkiyyoto asaslanir. Onun xiisusi vasaitinin asasini payg¢ilarin
daxilolma vo {iizvlilk haqqi toskil edir, bu vosait tosorriifat
foaliyyati naticalorindon oldo edilon manfoot hesabina artirilir
[81, 130, 148].

Respublikamiz dovlet miistoqilliyini borpa etdikden sonra
kooperativ ticaratinin foaliyyotindo do miioyyon doyisiklik bas
vermisdir. Belo ki, xalq tosorriifatinin bagga saholori kimi
kooperasiya da 6z isini bazar iqtisadiyyati soraitino uygun
qurur. Bu da movcud zoruratdon yaranmisdir. Olkonin hoya-
tinda bas veron hadisolor xalq tosarriifatinin torkib hissasi olan
kooperasiyadan da yan ke¢momisdir. Kond tosorriifati vo
sonayedo davam edon iqtisadi tonozziil, uzun illor omokdasliq
etdiyimiz MDB o6lkolorinin togkilat vo miiossisolori ilo
tosarriifat olaqgolorinin (dyranilmasi) qirilmasi, istehlak mallari,
xammal vo materiallarla, ticarat-texnoloji avadanliglarla toc-
hizatda boylik ¢otinliklor yaratmigdir. Mal tochizati olmadigina
goro lisenziya 0domok imkani olmayan vo iqtisadi cohatdon
Oziinii dogrultmayan bir ¢ox porakondo ticarot vo ictimai iaso
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obyektlori 6z foaliyyatini dayandirmisdir. Biitiin bunlar bazar
igtisadiyyat1 cotinliklori ilo bagli oldugundan, kooperasiya 6z
isini  yenidon qurmali olmusdur. Daha doqiq desok,
kooperasiyada islahatlarin aparilmas1 ilo bagli kompleks
program islonib hazirlanmis vo onlarin hoyata kecirilmasi {i¢iin
genis togkilati tadbirlor hoyata kecirilmokdadir [149,151].

Aparilan iqtisadi islahatlar 6lke iqtisadiyyatinda Oziine-
moxsus yer tutan kooperasiyanin foaliyyotinds do 6ziinii biiruzo
verir. Respublikanin biitiin rayonlarin1 shato edon genis ticarat,
iaso xidmoti vo emal miiossisalori sobokosino malik olan va
1993-cii ildon Beynolxalq Kooperativlor Alyansinin iizvii olan
Azorittifaq sistemi do Dovlot Programinda nozordo tutulan
mogsadlorin hoyata kecirilmasina 6z genis iqtisadi potensiali
ilo hortorafli komok gostormayi 6ziino borc hesab edir.

Yaxin perspektiv {iciin kooperasiyanin  sosial-inkisaf
perspektivlori Azorbaycan Morkozi Kooperativlor ittifaq:
torofindon miioyyon edilmisdir. Bu perspektivlorin reallas-
dirilmasi agagidaki istigamotlorde hoyata kecirilir [00]:

O respublikada kooperasiyanin foaliyyatinin demokratik
doyorloro vo Beynolxalq Kooperativlor Alyansinin
prinsiplarine uygun inkisaf etdirilmasi;

O pay¢1 hiiquglarinin genislondirilmasi vo gorunmast,
paycilarin idarsetmado rolunun artmasi, onlarin tizvii
olduglar1 kooperativ toskilatlardan dividend omlak
pay1 almalari, kooperativ toskilatlarda galmaq vo 6z
payr ilo sorbast olaraq iizvlikdon c¢ixaraq sola-
hiyyatlorinin vorasolik vo nizamnams ilo nozordo
tutulan digor hiiquqglarinin tomin olunmast;

O pay¢t olmayan kollektivin iizvlerini kooperasiyanin
tizvliylino colb etmok iiclin vo ya onlarin omok
kollektivi  iizvliyiinds  qalmaqlarma  maragi
yiiksoltmok iiciin homin soxslorin kooperasiyada is
staji vo 1is keyfiyyatlorini nozora almaqgla onlara
kooperativ toskilatinin boliigdiiriilon monfostindon
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haqq vermok, imtiyaz vo giizostlordon istifado
solahiyyoti vermok istigamotindo iglorin davam
etdirilmosi;

saxlanilmas1 kooperasiya {igiin iqtisadi cohotdon
somarali olmayan tosorriifat vahidlori vo miios-
sisolorin ilk novbado paycilara vo omok kollektivi
tizvlorina toklif olunmaqda Azarittifaqin nizamnamasi
ilo miioyyon edilmis qaydada 0zollosdirilmosi,
tosarriifat foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina, dovlet
biidcasing olan borclarin 6donilmasing, omok hagqina,
miiasir tolobloro cavab veron miiassisolor vo diger
somarali foaliyyot saholori yaradilmasina
yonoldilmosi  kimi miisbot tocriibonin  inkisaf
etdirilmosi;

kooperasiyanin ticarat, emal-istehsal, todariik, tomir-
tikinti nogliyyat xidmaoti vo tikinti vo digor saholordo
foaliyyotini yaxsilasdirmaq maqsadi ilo sistemin
analoji aqrar foaliyyot saholori ilo yeni olagolor
qurmagqla birgoe miiassisalor yaradilmasi;

miixtolif nov  kooperativlor, fermer tosorriifati,
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki ve hiiquqi
soxslorin  faaliyyotlorinin  olagolondirilmosi, bu
magsadle xidmat biirolar1 va servis toskil olunmasi;
Olkodo gobul edilon ganunvericilik aktlarinda koope-
rasiyanin maraqlarinin daha dolgun tomsil olunmasi
tictin ardicil vo real is aparilmasi, kooperasiyanin
hokumatlo birgo maraq sferasini tokmillogsdirmok
mogsadi  ilo qarsiligh  miinasibatlorin - movcud
qanunvericiliys uygun tonzimlonmasi;

xarici dovlatlorin is adamlar1 vo sirkatlori ilo igtisadi
olagolorin  genislondirilmoasi, miixtalif beynalxalq
maliyyo tosorriifat qurumlari ilo is birliyi yaradilmasi,
onlara inteqrasiya vasitasi ilo kooperasiyanin hiiquq
vo monafelorinin beynolxalq miqyasda daha genis
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tomsil vo miidafio edilmosina nail olunmasi miixtalif
aspektlordon effektlidir: informasiya miibadilosi bas
verir, idaroedicilorin tokmillosdirilmasi vo yeni
isglizar mihitdo foaliyyoti {iclin sorait yaranir.
Mohsullarin (xidmatlorin) yeni bazarlarda sinaqdan
cixarilmast prosesi hoyata kecirilir. Beynolxalq
omokdasliq globallasma mexanizmlorini hoyata
keciron vo roqabatli iistiinliik osasinda se¢im etmoyo
xidmat edon miinasibatlordir.

Beynolxalq sferada dorinloson qloballagma goraitindo
kooperasiya miinasibatlori diinya praktikasinda strateji
istigamoat hesab olunur. Miilki igtisadiyyatin inkisafi vo iqtisadi
potensialin reallasdirilmas1 qarsiliqlt slagalorin keyfiyyotindon
cox asilidir. Azorbaycan {iciin yeni istehsal saholorinin yara-
dilmas1 anonovi mohsul buraxilist ilo yanasi, mohsul ¢esidinin
genislondirilmosi; yeni texnologiyanin alinmasi vo totbiqi;
istehsalgilarin  miinasibatinin  0yronilmasi, milli maraqlarin
reallagsmas1 timumi mosalolordo bas veron doyisikliklordondir.
Onlar hamis1 miiqayisodo  yaranmis miixtolif  birgo
foaliyyotlordo eldo edilmis tocriibo vo rogabot proseslorinin
mohsuldar naticaloridir [130, 151]:

Biitin bu geyd olunanlar beynolxalqg kommunikasiya
sistemlorinin iqtisadi ¢orcivesindo bas verir. Beynolxalq ola-
golor vo diinya iqtisadi sisteminin globallasmaya dogru istiga-
moatlonmaosi 6lkalarin qarsiligh faaliyyatini doyisir.

Dorinlogon globallasma soraitindo kooperasiyanin yeni
istiqamotloring asagidakilar aiddir [146, 187-9]:

O beynolxalq iqtisadi olagolor sahosindo informasiya
bazasinin yaradilmast vo bu sahodo firma vo
toskilatlarin tominatinin giiclondirilmaosi;

O kooperasiya olagolorinin investisiya tominatt ilo
giiclondirilmosi;

O oOlkenin iqtisadi cazibodarligi vergi miihitinin
alverisliliyi ilo miioyyon edilir. Eyni zamanda milli
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subyektlorin  xarici Olkolordo ticarot vo  digor
miinasibotlor ~ yaratmasinin  9sas  sobobi mohz
vergilorin saviyyasindadir;

O dovlat soviyyasindo iqtisadi vo sosial razilagsmalarin
rolunun giiclondirilmasi. Bu onunla oslagadardir ki,
dovlot tominati vo raziligr cor¢ivosindo kooperasiya
olagolari daha sabit vo manfaatli olur;

O beynolxalq iqtisadi miinasibatlor icorisindo regional
inteqrasiya istigamatlorino yenidon baxilmasi zarurati.

Kooperasiya sistemindo foaliyyot gostoron miiossisolorin
inkisaf1 iiclin investisiya vo sormayslorin calbindo faktiki vo
strateji maliyyo planlarinin hazirlanmasi miiasir dévr baxi-
mindan xiisusi oshomiyyat kosb edir. Kooperasiya sistemindo
investisiyalarin ~ colbindo  investisiyalarin  tohliikosizliyi
problemi aktualdir. Belo ki, colb olunan investisiyalarin ¢ox
hissosi yerli vo xarici investorlarin vosaitloridir, bu
investisiyalarin ¢cox hissasina dovlat zomanati verilmir. Bu amil
bazar miinasibotlorinin i#imumi prinsipino uygundur. Bu
problemin holli do bilavasito biitovliikde kooperasiya siste-
minin, eloco do onun torkibino daxil olan kooperativ ticarotin
inkisafini tomin edon amillordon biridir.

Beloliklo, bazar iqtisadiyyati soraitindo kooperativ ticarotin
inkisaf perspektivlori - yeni ticarot kooperativlorinin yara-
dilmasi, miitomadi ixtisaslagsmis is¢i qlivvosi ilo tomin olunma,
normal maddi-texniki bazanin togkili, digor miiassisalorlo genis
igtisadi olagolorin qurulmasi vo inkisaf etdirilmosi vo s. bu kimi
tadbirlordan ibaratdir.

3.3. Istehlak kooperasiyasimn somarslilik gostoricilori
sistemi

Dorinlogon  globallasma vo  bazar miinasibotlorinin
genislonmasi soraitinds istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
getdikco daha cox aktualliq kosb edir. Miiasir dovrdo miistoqil
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Azaorbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasoti iqtisadiyyatin
keyfiyyot amillorino meyilin artmasi, tosorriifatin intensiv
metodlarina kegirilmasi, dinamik inkisafin tomin edilmosi vo
istehsal-tosorriifat foaliyyotinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi
liciin biitiin ehtiyat vo imkanlardan laziminca istifado
edilmasini tolob edir. Somarolilik metodlar1 adston istehsal
miinasibatlorinin xarakterindon asilidir. Bazara kecid soraitindo
istehsalin somoroaliliyi 0lko iqtisadiyyatinin funksiyasinin
mithiim naticasidir. Mdvcud resurslar asasinda 6lko iqtisadiy-
yatinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi ictimai mohsulun artmasi
vo ohalinin rifahimin yaxsilasmas1 ilo izah olunur. Olka
igtisadiyyatinin somaraliliyinin yiiksolis kursu miioyyon gos-
toricilordo 0z oksini tapmusdir. Homin gostoricilor asagi-
dakilardir [3, 8, 27]:

< Umumi daxili mohsulun masrafloro vo istehsal

resurslarina olan nisbati;

< milli galirin masraflora vo resurslara olan nisbati.

Xalq tosorriifatinin biitiin saholorindo iqtisadi vo sosial
somoaraliliyin nisbatinin harmonik sokildo tomin edilmasi
globallasma soraitindo miihiim ohomiyyat kosb edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, ayri-ayr1 saholorin tosarriifat foaliyystinin
somoralilik gostaricilori vo onun meyarlart homin sahalorin
yerino yetirdiklori spesifik vozifolordon irali golir. Olkonin
igtisadiyyatinin dinamik inkisafi bir sira saholorlo yanasi,
istehlak kooperasiyasinin inkisafindan, eloco do, bu sahado
foaliyyot  goOstoron  kooperativ ~ ticarot  toskilatlarinin
foaliyyatindon asilidir.

Molum oldugu kimi, mal miibadilosi sferasinda mallarin
reallasmas1 prosesi bas verir ki, bunun naticasindo homin
mallarin istehsali {iciin sorf edilmis omok vo digor mosroflor
maddi cohotdon Odonilir. Mallarin dovriyya siirati genis tokrar
prosesin basa ¢atma vaxtina bilavasito tosir gostorir. Ticarotin
faaliyyatinda bilavasito istehsal sahasinin vo miibadilo sferasinin
mosrofinin - somaraliliyi 0z oksini tapir. Miiasir dovrdos istehlak
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kooperasiyasinin  vo kooperativ ticaratin somaraliliyinin yiik-
soldilmasi vo onun isinin giymotlondirilmosi daha aktual
problemao cevrilir.

Hazirda kooperativ ticarstinin iqtisadi somoraliliyini tam
xarakterizo edacok vahid Ol¢ii meyar1 yoxdur. Odur ki, bu
sahonin somaoraliliyini miioyyon etmok {iiciin bir yox, bir ne¢o
gostaricilor sistemindon istifads etmok mogsadouygun hesab
edilir. Ciinki ticarat foaliyyati bir-birini sortlondiron, miirokkob
asilihg toskil edon proseslorlo baghdir. Bu miilahizalorlo
olagadar ticarotin vo xiisuson do, kooperativ ticarotin somo-
roliliyinin osas gostoricisi kimi ohalinin todiys qabiliyyatinin
O0donilmosinin parakonds mal dovriyyesi ilo ohato olunmasidir.
Bu gostarici  vasitasi ilo  ohalinin mal alisi fondlarini
reallagdirmaq olar. Homin gostorici barado informasiya, tolob
va toklif balans1 asasinda miiayyan edils bilor. Miiasir talablora
goro ticarotin qarsisinda duran vozifo tokco mallarin
istehsal¢idan istehlakc¢iya catdirilmasindan ibarot deyil. Az
mosraoflorlo rasional istehlakin tomin edilmosi bazar iqtisa-
diyyat1 soraitindo ticarat sektorunun qarsisinda duran osas
vozifalorindon biridir. Qeyd etmok lazimdir ki, ogor mallarin
dovr etmosi siiratlonarss, onda mal ehtiyatlarinin saxlanmasina
yonoldilon dovriyya vosaiti ticarotdon azad oluna bilor vo 6lko
iqtisadiyyatimin digor sahalorino yonalo bilor. Bu da ticaratin
bir saho kimi xalq tosarriifatt chomiyyatli olmas1 demokdir.

Elmi-texniki toraqqi mal dOvriyyesinin artmasina az isci
qiivvasi ilo yiiksok dovriyya gostaricilorine nail olunmasina
tosir edir. Ticarat foaliyyotinin faydaliliginin artmasi ticarot
proseslorinin  mexaniklogdirilmosi vo  avtomatlasdirilmasi
prosesi ilo six olagadardir. Bu igda totbiq olunan miitoraqqi is
formalarindan gablagdirilmis mallarin ticaratinin artirilmasini
geyd etmak lazimdir, biitiin bunlar amak haqqi fonduna gonaat
edilmosinin vo o6lkodo omok resurslarindan rasional gaydada
istifado etmayin baslica sortidir. Mithiim gostaricilordan biri do
ohaliyo xidmaotin keyfiyyoti gostoricisidir. So6zsiiz ki, bu
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gostorici ticaratin spesifik vozifolorinin icrasi ilo bilavasito
baghdir vo ticarotin madoni xidmot soviyyasini oks etdirmoklo
asagidaki masalalari sortlondirir [19, 81]:
O ohaliyo tolobatina goro genis cesiddo daimi mévcud
olan mallarin satilmasi;
O istehlak¢ilara miixtolif formada gostorilon pullu
xidmaotlor;
O regionlarin vo yasayis montagolorinin ticarat sobokosi
ilo tomin edilma saviyyasi;
O olverigsli metodlar vo miitoroqqi iisullarla ticarot
xidmatinin gostorilmasi;
O mal alig1 {iciin az vaxt sorf edilmasi;
O mallarin reklami va s.

Homin gostoricilor bilavasito topdansatis ticaratinin
foaliyyatindon do asilidir. Yiiksok ticarat xidmati ohalinin mal
alis1 iiciin sorf etdiyi vaxta qonast monboyidir. Istehlak mos-
roflorinin ixtisar edilmasi omaokgilorin asude vaxtinin artmasi
liclin sorait yaradir, bu da molum oldugu kimi, sosial inkisafin
osas vasitolorindon biridir. Bu maosraflorin azalmasi ticaratin
somoraliliyinin bir meyar1 kimi qobul edils bilor.

Asudo vaxtin rasional qaydada istifado edilmosi insan
saglamlig1 iigiin baglica sort olmaqla yanasi, novboti is giinii
iclin insanlarin Oziinii iso hazirlamasi, onlarin tokrar istehsal
kimi basa diisiinmolidir. Bu sahodo oasas istigamot ticarotdo
0zilino xidmaot iisulundan genis istifadadir. Ticarato elmin vo
texnikanin yeni nailiyyatlorini hortorofli etmok vacib sortdir,
istehlaka daha yaxs1 hazir olan mallarin satisini togkil etmokdon
ibaratdir. Bu somoralilik gostaricilorinin ticarotdo totbiqi holo
catinliklorls rastlasir, ¢ilinki bazi xidmat gostaricilorinin meyari
holo do miioyyanlosdirilmomisdir. Istehsal kooperasiyasinda vo
kooperativ ticarotdo monfoot vo rentabellik kimi iqtisadi
somoraliliyin gostaricilorinin ohomiyyati boylikdiir. Ticaratdo
monfostin  miloyyan edilmasi iimumi golirdon masraflori
cixmagqla yerino yetirilir. Monfoot ticaratin fasilosiz vo dolgun

129



foaliyyoti iligclin osas iqtisadi gostoricidir. Monfost basqa
saholordo oldugu kimi tosorriifat hesabli gostoricidir. Burada
iqtisadi semoralilik 6ziinti tam sokildo oks etdirir. Tosarriifat
hesabinin hoyata kecirilmosi soraitindo ticarot foaliyyotinin
genaotcilik  gostoricisidir. O ticarotin  son vo maliyyo
gostaricisidir. Iqtisadi hoveslondirmo fondunun fond yaradicist
gostaricilorindondir. Elo buna goéra do, istehlak kooperasi-
yasinin vo kooperativ ticaratinin garsisinda duran baslica vozifo
tosaorriifat foaliyyatinin rentabelliyinin yiiksoldilmasi {i¢iin
daimi ehtiyatlar axtarilmasindan ibarotdir. Rentabellik ticarot
monfoatinin nisbi gostaricisidir. Manfootin asas vo dovriyya
fondlarina vo biitiin mosraflora nisbaotini gostorir [148].

Istehlak kooperasiyasi vo kooperativ ticarotin tosorriifat
foaliyyotinin baglica somoaralilik gostoricisi rentabelliyi oks
etdiren struktur qurulus Sxem 3-do oksini tapmisdir:

Sxem 3.1
Kooperativ ticaratinds rentabellik gostaricisinin sxemi

A
RENTABELLIK

Tadaviil Omtaalarin
Golirl i
dlirlor <:> xarclori [::::l alinmasi
xarclori

Miiasir dovrde somaraliliyin iic formasi mévcuddur. Bunlar
timumi iqtisadi somaralilik va sosial somaralilikdir [176-178].
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Umumi igtisadi semarolilik - istehsal qiivvalorinin inkisaf
saviyyasi ilo miioyyon edilir. Bu somorslilik formasinin meyari
timdo resurslar hesabina istehsal nailiyyatlorinin maksimum
artmasidir.

Sosial-igtisadi _somaralilik fordi vo ictimai tolobatin
O0donilmosi prosesindo movcud ictimai istehsal proseslori
soraitindo bilavasito istehsal qiivvolarinin inkisafi soviyyasine
osaslanir.

Sosial somoralilik - sosial-iqtisadi semoraliliyin bir his-
sosidir vo comiyyat iizvlorinin hoyat torzinin formalagsmasinda
osasli surotdo tosir gostoron todbirlorin vasitosilo miioyyon
edilir. Bu somorolilik formasinin baglica meyar1 sosial
xarakterli tolobatin insanlarin maddi vo madoni tolabatina daxil
etmoklo, onlarin 6donilmasi {i¢iin yonalmis resurslar nisbotinin
toyin edilmosidir.

Igtisadi vo sosial samaoraliliyin yiiksolmosi yalmz iqtisadi
somoaraliliyin yiiksoldilmasi naticosinde movcud ola bilar.
Fondverimi, omok mohsuldarlig1 gostaricilorindon forgli olaraq,
somaralilik gostaricisi naticovi xarakterli kateqoriya kimi ¢ixis
edir. Elo buna goro do iqtisadi somaoralilik gostoricisi tokrar
istehsal kateqoriyasidir. Ciinki mohsulun tokrar istehsalinin
biitiin moarhaloalorinds rastlasilir.

Istehlak kooperasiyasinin hor bir foaliyyot sahosinin
somoraliliyinin giymoatlondirilmosi miioyyon meyar osasinda
hoyata kecirilir. Bu meyar xalq tosorriifatinin faydalilig
meyarinin tokmillogdirilmosi osasinda yaradilir.

Ticaratin somaraliliyi asagidaki toloblore cavab vermolidir
[25, 29, 130]:

O Umumi xalq tesarriifatinin somaraliliyinin meyart ilo
reallagdirilmis  ticarotin  spesifik ~ funksiyalar
toloblorini xarakterizo etmayi bilsin;

O optimal planlagdirma aloti kimi ictimai inkisafin
sosial-iqtisadi alagalarini oks etdirsin;
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O kollektivlorin vo onlarin ayri-ayri iizvlarinin foaliyyot
saholorinin yiiksok gostaricilora istigamotlonmasi,
biitiin resurslardan rasional qaydada istifado edilmasi
gonast rejiminin  giiclonmosi  vo  artirilmasina
yonoldilmalidir.

Intensivlosmo vo effektlilik biri digorini sortlondiron vo
tamamlayan genis tokrar istehsalin iqtisadi vo sosial
kateqoriyalaridir. Belo ki, effektlilik, daha dogrusu effektliliyin
yiiksalmasi intensivloagsmanin naticosi kimi 6ziinii tozahiir edir.
Effektivlik vo intensivlosmo miixtolif kateqoriyalar olduglari
licin vo onlarin laziminca forqlonmosi ayriligda tesdiq
olunmalidir.

Miiasir goraitdo ticarot vasitosilo ohalinin istehlak mallarina
olan tolobinin daha dolgun 6donilmasi, ticaratin osas gostaricisi
mal dovriyyesi hocminin artirilmasi, strukturunun yaxsilas-
dirilmasi, onun texniki bazasinin giiclondirilmosi, elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlarinin tadaviil dairssinds totbiqi, ticarstin
yiiksok ixtisasl kadrlarla tomin edilmasi vo s. masalalar bir-biri
ila s1x suratda baglidir. Bu masalolorin kompleks hocmi ticarat
potensialinin artirilmasinin zoruri sortidir.

Ticarat potensiali dedikdo, miioyyan tarixi dovrds shalinin
istehlak vo giindolik tolobat mallarina olan tolobatim daha
dolgun 6domok mogsadilo zaman vo mokan amillori nazarda
tutulmaqgla alicinin  tolobatinin - doyisilmosi istiqgamatlorino
uygun suratds satisa komiyyat va keyfiyyatca kifayat godar mal
cesidi ¢ixarmaq vo onu yiiksok ticarat xidmati soraitindo realizo
etmok imkanlarinin moacmusu basa diisiiliir.

Istehlak kooperasiyasinin foaliyyotinin  somoraliliyinin
giymotlondirilmasinda todaviil xarclori do dnoamli rol oynayir.
Todaviil xorclori mallarin istehsal¢idan istehlakciya catdiril-
masina qgador pul formasinda ifado olunmus ictimai omok
mosraflorinin mocmusunu 6ziindo oks etdirir. Basqa sozlo,
todaviil xarclori mallarin istehlak¢idan istehlakgiya catdirilmasi
ilo olagodar olan omok maosroflorinin pulla ifadssidir.
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Tadaviil prosesinin biitiin marhalalorinda todaviil xarclori
yaranir. Xarakterino goro ticarotdo todaviil xorclori iki qrupa
boliiniir [2, 177, 178]:

O prosesindo istehsalin davamu ilo olagodar olan xorclor;
O istehlak mohsullarinin doyarinin formasinin doyismasi
ilo olagodar olan xorclor.

Olavo 2-do istehlak kooperasiyasi sistemindo todaviil
xarclorinin xarakteristikasini oks etdiron sxem verilmisdir.

Istehsalin davami ilo olagodar olan xorclora - mallarin
yiiklonib dasinmasi, saxlanmasi, onlarin yenidon emal edil-
maosi, genislonmasi, ¢okilib biikiilmasi va s. bels, yani istehsalin
davam ilo olagodar olan omoliyyatlarin sorf olunan xorclori
daxildir. Bu xorclor yeni doyorin yaradilmasi vo yaxud da
istehsalda yaranan doyarin yaradilmasi ilo alagodardir. Dayorin
formasinin doyismoasi ilo olagadar olan xoarcloro mohsulun
omtoo formasindan pul formasina doyisilmosi ilo slagadar olan
xarclor daxildir. Buraya mallarin satisi, ucotun aparilmasi,
reklam iginin togkili vo s. xorclor daxildir. Bu xorclor hec bir
doyoar yaratmir, doyarin formalarinin doyismasini tomin edir vo
istehsalda yaradilan doyori artirmir. Belo xorclori iqtisadcilar
xalis xaorclor adlandirirlar. Bu xorclor istehsalin yaratmis
oldugu xalis golirin hesabina 6donilir. Taocriibado bu xorclori
bir-birindon ayirmaq bu sira ¢otinliklorls slagodardir. Ona goro
do homin xorclor bir-birindon ayrilir. Onlarin ugotu vo
planlasdirilmasi birgo aparilir.

Todaviil xorclori {izro mosroflor iqtisadi olamotlorino goro
asagidaki kimi qruplasdirilir [177]:

O omok haqqi (asas va alava amak haqqu tizra masraflorin
biitiin novlori),

O digor tosorriifat saholorinin  ticaroto  gostordiyi
xidmatlarlo slagadar masraflar;

O ticarot prosesindo istehlak olunan maddi vosaitlorin
doyari;
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O mallarin yiiklonib dasinmasi, saxlanmasi vo satisi
zamani bas veran itkilor.

Tadaviil xarclorinin bels bir tosnifati asasinda 6lkads amtos
tadavilinin biitiin  sahalorindo, o cimladon dovlat va
kooperativ ticaratindo, ticarot satis1 toskilatlarinda todaviil
xorclorinin doqiq miioyyon olunmasi vo ucotunun aparilmast,
xorclorin nomenklaturasi miiayyan edilmisdir.

Ticarotdo vo ictimai iaso sferasinda todaviil xorclorinin
nomenklaturasina asagidaki maddslor daxildir [177, 178]:

O domir yolu, su vo hava nogliyyati ilo yiikdasima
xarclari;
avtomobil nogliyyati ilo yiikdasima xorclori;
omoayin 6donilmasi fondu;
cari xarclor;
mallarin saxlanmasi;
soyuducu qurgularinin saxlanmasi {izro xarclor;
ticaratin reklami iizra xorclor;
kredit tizra faizlor;
tara iizra xarclor va itkilar;
kadr hazirhig iizro xorclor;
ticarat sferasinda nazords tutulan sair xarclar.

Todaviil xorclori miitogokkil vo geyri-miitogokkil xorclora
boliiniir. Miitosokkil xorclor - bilavasito ticarot anbar
funksiyalar1 vo omoliyyatlar1 ilo alagodar olan xorclori 6ziindo
oks etdirir. Bunlarin torkibindo nagliyyat xaorclori bilavasito
ticarot anbar iscilorinin omok haqqi, binalarin, qurgularin,
inventarlarin saxlanilmasi va icra edilmosi xorclori, mallarin
saxlanmasi, ¢esidlonmosi, vo qgablasdirilmast maosroflori, tara
omoaliyyatlar1 iizro xorclor vo s. daxildir. Qeyri-miitasokkil
xorcloro iso yuxari toskilatlarin saxlanmasi xorclori iizro
maosraflor aiddir. Bu xarclor ticarat saholori vo miitoxassislar
arasinda miitogokkil xorclorin iimumi moblogine miinasib
gaydada boliiniir vo onlarin tadaviil xarcloring aid edilir.

Q000000000
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Tadaviil xorclorinin saviyyasi bir sira amillordon asilidir.
Bu amillor asagidakilardir [2, 177]:

Q000000

mal dovriyyasinin hacmi va strukturlugu amili;

mal yeridilmasi yollar1 vo halgoliyi amili;

ticarat is¢ilorinin omok mohsuldarligy;

maddi-texniki bazanin voziyyati;

xilisusi dovriyys vasaitinin tomin olunma daracasi;
mallarin dovriyya siirati;

digor xalq tesarriifati saholorinin xidmatlorinin dayari
Vo S.

Kooperativ togkilatlarinda gonaat rejimina daha ciddi riayat
olunmasi, geyri-mohsuldar xorc vo itkilorin ixtisar edilmosi;
istehsalin inkisafim vo tosorriifatin keyfiyyot gostoricilorine
tosorriifat hesabina maliyyonin vo kreditin tosirinin giiclon-
maosini taolob edir. Todaviil xarclorinin saviyyasi asagi oldugca
monfootin hocmi ¢oxalir, demoli burada yigim vo istehlak
fondlar1 yaradilmalidir. Bu isin yerino yetirilmosindo mii-
hasibat u¢otunun rolu boyiikdiir.

Istehlak tayinatli kooperativ taskilatinda tadaviil xarclorinin
ucotunun oasas voziyyatlori asagidakilardir [53, 81]:

O

ticarat, ictimai iaso vo todariik foaliyyoti sahasindo
bas vermis xorclorin vo idaro aparatinin saxlanmasi
xorclorinin  miihasibat ucotunda ilkin sonodlor
osasinda vaxti-vaxtinda vo diizgiin olaraq hesabat-
larda vo ucot reyestrlorindo oks olunmasi homin
xorclorin  mogsadouygunlugunu vo ganunauygun-
lugunu yoxlamaqla, artiq xorclorin bas vermasi
hallarinin garsisinin alinmast;

maliyya vasaitlorinin xorclonmasi {izorindo miintozom
nozarat etmok mogsadilo todaviil xarclarinin ugotu vo
planlagdirilmast miisyyonlosdirilmis nomenklaturaya
uygun aparilir;

kooperasiyanin faaliyyat sahalorinds ayin sonuna mal
galig1 vo satis mallarinin moablogino aid olan todaviil
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xorclorinin  miioyyon olunmasina dair haqq-hesab
cadvoali tortib edilir;

O topdan va porakonds ticarst ictimai iago vo todariik
toskilatlarinda, hesabat dovriinds todariik xorcloring,
mallarin itki normalar1 daxilinds askik golmasi asas
vosaitin amortizasiyasi, bank kreditindon istifado
olunmasi iizro faiz mabloglori, azqiymatli vo tez
kohnolon osyalarin kéhnalmasi vo bagsqa mabloglor do
daxil edilir;

O kooperativ toskilatlarinda todaviil xorclori vo idaro
aparatinin saxlanmasi xorclorino riayst olunmasinda
nozarat sisteminin boyiik rolu vardir.

Qonast rejimi - material, omok vo maliyys resurslarinin
saxlanmas1 vo rasional istifado edilmosinin istigamotlori kimi
planauygun qaydada hoyata kecirilon todbirlor sistemina
deyilir. Istifado olunan resurslarin istehlak hissosini 6ziindo oks
etdiron xorclor, onlarin hacminin azaldilmasi vo saviyyasinin
asag1 salinmasi todaviil xorclorinin hocminin azaldilmasina da
tosir gostarir. Bu isa onunla naticalonir ki, mal resurslarinin
hocmi artir, tosorriifatsizliq hallar1 aradan qaldirilir. Todaviil
xorclori mallarin realiza prosesinda ticarat xidmatinin biitiin
toloblorino keyfiyyotco cavab veran ictimai-zoruri mosroflorin
istifadosi ilo mohdudlasdirilmalidir. Lakin ayri-ayri ticarot
togkilatlarinda mal ehtiyatlarinin saxlanmasi iiclin ayrilmig
oziinii dogrultmayan xarclor holo do movcuddur. Idars apa-
ratinin saxlanmasi ilo olagodar movcud olan xeyli xorclor,
mallarin daginmasinda qeyri-rasional istifade olunan xarcler,
eloco do mal vo digor doyarlorin, xidmatlorin itkilori miixtolif
ticarat toskilatlarinda geyri-qonaotboxs olan xorclori 6ziindo
birlosdirir. Biitiin bu xarclor ticarat toskilatinin iqtisadi isindo
olan nogsanlarin hesabina yaranir.

Ticarotdo tam ohatoli gonaot rejimi maosrofloro ehtiyatla
miinasibat alicilarin sorf etdiyi vaxta qenaot etmok, istehlak
mosraflorinin azalmasina yonalmalidir. Ekspertlorin
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todgiqatlarinin noticolori onu gostorir ki, yuxarida gostorilon
todbirloro riayot etmok todaviil xorclorinin hocminin doyor
gostaricilarinda 1,5 dofa forq verir [24, 25, 81].

Apardigimiz todqgiqatlar gostorir ki, yeddi ildon artiq davam
edon ¢cox agir bohrandan sonra, 1997-ci ildon oldo edilmis
siyasi stabillik tendensiyalar1 respublikanin sosial-igtisadi
gostaricilorinin inkisafinin tomalini yaratmisdir. Kooperasiyada
da movcud olan enerji, xammal vo miixtolif novlii materiallarin
qithig1, on asast iso movecud qanunlarin foaliyyst mexanizminin
olmamasi bu sahodo yaranmig bohram1 daha da dorin-
logdirmisdir. Mohz bunun naticasidir ki, 6lko amtas vo xidmaot
bazarinin strukturunda ke¢misdo xiisusi cokisi 37%-o qgodor
olan bir qurumun, yoni, kooperasiyanin bugiinkii dovriyyado
miivafiq gostoricilor {izro payr 0,2% toskil edir. Halbuki,
kecmis dovrle miiqayisada Azarbaycan kooperatorlarinin XX
qurultayinin materiallarinda 2003-cii ilo qodor dovrdo yuxarida
adlar1 geyd olunan resurslarin iimumi hocminin gonaat
hesabina 75-80% artmasi nozordo tutulurdu. Bu yalniz
normativlorin plan saviyyesinin real baza osasinda ugotu vo
onun istifado olunmasina diizgiin nozarat naticosindo aldo edilo
bilor. Sfsuslar olsun ki, biitiin bunlar bu qurumda mdvcud
dovrdos totbiq olunmur vo tosarriifatsizliq biitiin sahalor iizro bas
alib gedir. Bunun naticosidir ki, hazirda 100-don c¢ox
tosarriifatdan comi 16 kooperativ togkilati1 ilin yekununa goro
porakondo ticarat dovriyyssi plamini yerino yetirmis vo
goriindilyii kimi kooperativ tosgkilatlarinin ¢ox boyiik okso-
riyyoti bu osas gostorici planinin icrasini tomin eds bilmoe-
misdir. Hor 5 toskilatdan 4-ii plani kasirlo yerino yetirmisdir.
Buna baxmayaraq, iqtisadiyyatin movcud geyri-stabil
soraitindo he¢ bir kooperativ togkilat dovriyys planini qoy-
maqla sigorta olunmamusdir. Bu giin  plandan kicik
konarlagmalar1 tobii hal kimi gobul etmok olar vo 5%-10%
kaosirlo isloyan toskilata balka do borast qazandirmaq olardi.
Lakin plan1 comi 8,9% soviyyasindo icra edon Yevlax, 10,3%
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yerino yetiron Neftcala, 17,8% yerina yetiron Oguz, 27,2%
yerino yetiron Colilabad, 31% yerino yetiron Agdam, 37%
yerino yetiron Kiirdomir vo diger kooperativ toskilatlarina heg
no ilo haqq gazandirmaq miimkiin deyil. Belo halda hansi
somarali foaliyyatdan, resurs verimindan soz geda bilor? Biitiin
bunlar iso maliyyos vo material tutumlu todbirlorin hoyata
kecirilmosini tolob edir. Onlarin iqtisadi cohotca maliy-
yolosdirilmosi  bugiinkii imkan hiidudlarindan ofsus ki,
konardir.
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II HiSSO

AQRAR SEKTORUN MALIYYOLOSDIRILMOSIi VO
ISTEHLAK BAZARININ FORMALASMASI AMILLORI

IV FOSIL

AQRAR SEKTORUN INKIiSAFI VO ONUN
MALIYYOLOSDIRILMOSi PROBLEMLORI

4.1. Kond tosarriifatinin miiasir vaziyyoti vo onun
inkisaf perspektivlori

Respublika ohalisinin togriban yarisi - 4 milyon nofori kond
yerlorindo yasayir. Sohor ohalisinin do bir qismi kond
tosorriifati vo onun infrastrukturlart ilo baghdir. Iqtisadi
foaliyyatlo masgul shalinin togribon 35%-1 kond tosarriifatinda
calisir. Uzunmiiddstli miiharibonin vurdugu zororlors, osason
kond tesarriifatinin inkisaf etdiyi boytlik orazilorin Ermonistan
Respublikasi torofindon isgala moruz qalmasina, bu orazilordo
aqrar sahonin xeyli istehsal, xidmot vo emal strukturlarinin
mohv edilmosine, kecmis SSRI mokanindaki igtisadi olagalorin
vo bazarlarin itirilmesino, maddi-texniki bazanin maliyya
imkansizligindan zoiflomosine baxmayaraq, timumi daxili
mohsulun strukturunda kond tasarriifati holo do 18-22% taskil
edir [187-5].

Oton osrin 90-ci illorinin avvallarinde 6lkods bas veron
ictimai-siyasi proseslor noticosindo milli iqtisadiyyat, o
climlodon aqrar-sonaye kompleksi dorin iqtisadi bohran
voziyyotino diismiis, kond tosorriifati mohsullar1 istehsali
koskin suratdo azalmisdi. 1990-c1 ilo nisbaton 1995-ci ildo kond
tasarriifatt mohsullar: istehsali 2 dafa, tiitiin 6,2 dafa, tarovaz 2
dofa, liziim 4 dafa, cay 3,2 dofo, taxil 35%, kartof 17%, bostan
mohsullar1 38%, at istehsali 2,1 dofa, siid istehsali 1,1 dafo,
yumurta istehsal1 54% azalmisdi.
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Aparilmis vo hazirda aparilan ardicil vo sistemli iqtisadi
islahatlar naticosinds dovlst miilkiyyatinin 6zollogdirilmasi vo
azad sahibkarligin inkisafi bu sahado miihiim iralilayislors nail
olunmusdur. Olkads artiq torpaq islahatlari faktiki olaraq basa
catmig, 1390 min hektardan cox torpaq sahasi avozsiz olaraq
870 minodak kondli ailssino paylanmisdir. Hazirda ©lkonin
kond tosarriifati mahsullarinin 90-99%-1 6zal bolmads istehsal
olunur. 2008-ci ildo tmumi daxili mohsulun 5,5%-1 kond
tosarriifatinda istehsal olunmusdur. Miigayisa ligiin geyd etmok
lazimdir ki, bu gostarici 1970-1980-c1 illards 20-30% haddinds
olmusdur.

Asagida  1995-2007-ci  illordo  respublikada  kond
tosarriifatinin  inkisafin1 xarakterizo edon gostoricilor oksini
tapmisdir:

Cadval 4.1

Olks iqtisadiyyatinda kond tesarriifatinin yeri

Umumi daxili mahsulun dayari,

min. man. 2133,8 | 4718,1 | 12522,5|26815,1
o ciimladan kond va mesa
1. tasarriifatinda 540,2 | 751,0 | 1081,5 | 1486,8
Umumi daxili mahsulun
dayarinda kand va mesa 25,3 159 9.1 5,5

tasarriifatimin xiisusi ¢akisi, %
9Osas kapitala yonaldilmig
investisiya, mln. man.
o ciimladan kand tasarriifatinda

228,0 | 967,8 | 5769,9 | 7471,2

2. Osas kapitala yonaldilmig 4.3 6.5 40.7 ] 2433
investisiyada kond 1,9 0,7 0,7 3,2
tasarriifatimin xiisusi ¢akisi, %
Mbosgul ahali - cami, min nafar | 3613,0 | 3704,5 | 3850,2 | 4014,1
3. | ° ciimladan kand tasarriifati,

oveuluq va mesa tasarriifatinda | 1112,8 | 1517,2 | 1510,0 | 1556,0
Moasgul shalinin tarkibinda
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kand tasarriifati, oveuluq va 30,8 41,0 39,2 38,8
mesa tasarriifatinda
calisanlarin xiisusi ¢akisi, %
Orta ayliq amak haqqi, manat:
olka iizra, comi
kond tasarriifati, oveuluq va 6.7 13.8 415 86.8

mega tasarriifatinda

12,5 44,3 123,6 | 2158

Moanba: Azarbaycanin kond tasarriifati. Baki, 2008, s. 46-48.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il
tarixli Formam ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan Respublikasi
Regionlarinin  Sosial-iqtisadi Inkisafi Doévlot Programi»nda
(2004-2008-ci  illor) regionlarda iqtisadiyyatin inkisafini
siiratlondiron amillar, bununla bagli dovlat siyasatinin vo dovlat
dostoyinin osas istigamotlori miioyyon edilmisdir. Dovlot
programinda digar vazifolorlo yanasi, aqrar sahods islahatlarin
ikinci morholosini siiratlondirmok, bunun {i¢iin regionlarda
fermerlora vo digor kond tasarriifatr iscilorine komok magsadila
miixtolif servis morkozlori yaratmaq, toxumculuq bazasini
genislondirmak, texnika ilo tominati yaxsilasdirmaq vo digor
zaruri tadbirlori hoyata ke¢irmok nozords tutulmusdur ki, biitiin
bunlar da ugurla hoyata kegirilmisdir. Ddvlot programinin
hoyata kecirilmosi noticasindo son bes ildo Azorbaycan
iqtisadiyyat1 2,6 dofo artmigdir, adambasina diigon golir 5500
ABS dollarina c¢atmigdir. Kond tosorriifatti  mohsullari
istehsalcilarina yanacaq, miihorrik yaglari, bugda, toxum vo
giibroyo gora subsidiyalarin verilmosi, texnika, giibro vo toxum
tochizatinin yaxsiladirilmasi {i¢iin dovlat biidcosindon vasaitin
ayrilmasi vo vergi giizostlorinin totbigi naticosindo son bes ildo
mohsul istehsalmin nominal doyori 2,4 dofo artmusdir. Indi
0lkado Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 aprel 2009-
cu il tarixli formani ilo yeni regional inkisaf strategiyasi hoyata
kecirilir. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii
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illards sosial-igtisadi inkisaft Dévlat Programinin asas mogsadi
O0lkodo geyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmosing,
iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, tarazli regional vo davaml
sosial-igtisadi inkisafa, ohalinin hoyat soviyyasinin daha da
yaxsilagdirilmasina nail olmaqdir. Bu programin da ugurla
hoyata kecirilmosi {i¢iin Olkodo yetorli resurs vo potensial
movcuddur [8, 9].

Azorbaycanda kond tosorriifati iigiin miistosna vo forgli
iqlim soraiti, genis ¢cesiddo mohsul yetisdirmaya, arazisinin ¢ox
hissasindo heyvandarligin biitiin saholori ilo mosgul olmaga
imkan veron zongin torpaqlar vardir. Belo ki, Azorbaycan
Respublikasinin iimumi orazisinin 4524,8 min hektar1 kond
tosarriifatina yararli torpaq sahasi, o ciimlodon 1791,2 min
hektar1 okin yeri, ¢oxillik okmolor, bundan da 1287,3 min
hektarin1 suvarilan torpaqlar, 2773,6 min hektarini iso Oriis vo
biconoklor togkil edir [187-5]. Ancaq geyd etmomok miimkiin
deyildir ki, 6lks iqtisadiyyatinda miithiim mdvqgeys malik olan
vo ohalinin boyiik bir hissosini islo tomin edon aqrar saho Gton
asrin 90-c1 illarinin avvallorinde 6z mdévgeyini yavas-yavas
itirmoya baslamisdi. Dogrudur, son on ildo kond tosarriifatinda
imumi daxili mohsulun doyeri (giymat artimu nazora alin-
madan) 2,3 dofo artmigdir. Lakin sonayenin hasilat bolmosindo
(neftcixarma) v tikintido, nagliyyat vo rabitado daha yiiksok
noticolora nail olunmusdur. Belo ki, bu saholordo elo homin
dovrdo timumi daxili mohsulun doyerinin miivafiq surotdo
20,3; 5,1 va 4,6 dofo artirilmasina nail olunmusdur. Bunun da
osas sobabi homin saholordo osas kapitala boyiikk hocmdo
investisiya qoyuluslarinin yonoaldilmasidir. Belo ki, sonayeyo,
nogliyyat vo rabitoyo investisiyalar daha yiikksok templo
artmigdir. Kond tosorriifatina 2006-c1 ildo 58,3 min. manat,
2007-ci ilda 243,3 mln. manat, 2008-ci ildo 286,5 mln. manat
investisiya  yonoldilmisdir.  Investisiya  qoyuluslarinda
tutduqglar xiisusi ¢okiya goro do bu saholor arasinda kaskin
forqlor miisahids olunur. Yoni 1995-ci ills miigayisads 2007-ci
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ildo comi investisiya qoyuluslarinda sonayenin xiisusi cokisi
46,4%-don 60,8%-9, nogliyyat vo rabitonin xiisusi ¢okisi 5,3%-
don 12,2%-o godor artmis, tikintinin xiisusi ¢okisi 0,3%-don
0,1%-dok azalmisg, kond tosarriifatinin iso xiisusi c¢okisi 1,3%-
don 3,2%-9 yliksolmisdir [187-5].

Respublikada 2004-2007-ci illordo kond tosorriifati iizro
vaziyyat asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 4.2

Kand tasarriifati mohsullarinin istehsali, milyon manat

Umumi mahsul 2004 2005 2006 2007
Comi 1476,6 1732,1 1969,7 2765,0

o ciimladan
bitkicilik 874,8 988,2 11243 1726,4
heyvandarhq 601,8 7439 845,4 1038,6

Monba: Azorbaycanin kond tosarriifati. Baki, 2008, s. 49-51

Kond tosorriifatt mohsullart istehsalinda bitkiciliyinin
xiisusi ¢okisi 2004-2007-ci illor orzindo 59,2%-don 62,4%-o
catmigdir. Halbuki, bu dovrds, doyar ifarasindo bitkicilik
mohsullarinin ~ hocmi  97,3%  artmigdir.  Heyvandarliq
mohsullarinin kond tosarriifati mohsullart istehsalinda xiisusi
cokisi 40,8%-don 37,6%-o qodor asag diismiisdiir. Miiqayiso
olunan dovrde heyvandarliq mohsullart istehsali 72,6%
artmigdir. Bitkigiliyin miixtolif saholorindo okin saholori vo
mohsul istehsali dinamikasi arasinda forqli meyillor miisahido
olunmusdur. Taxil¢iligda okin sahasi 9,3%, mohsul istehsali da
7,2% azalmuis, tiitiiniin okin sahasi 50%, mohsul istehsal1 55,4%
azalmigdir. Sonuncu halda mohsuldarligin bir godor azalmasi
da bas vermisdir. Pambiq¢iliqda da bu tendensiya davam
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etmisdir. Belo ki, 2005-2007-ci illor orzindo okin sahosi 3,4%,
mohsul istehsali iso 26,3% asag1 diismiisdiir vo s. [187-5].

Asagida  2005-2007-ci  illords  Azorbaycanda kond
tosorriifati  bitkilorinin okin sahosi vo mohsul istehsalini
xarakterizo edon cadval verilmisdir:

Cadval 4.3

Kond tasarriifat: bitkilorinin akin sahasi vo mahsul istehsah

IKkin sahasi Mahsul istehsah
Mbohsullar (min ha) (min ton)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
Taxil 802,3 784,7 739,6 2126,9 2078.,9 2004 4
Pambiq 1124 102,8 75,6 196,6 130,1 100,1
Tiitiin 2,8 1,8 1,3 7,1 4,8 29
Kartof 70,7 66,8 67,1 1083,1 999,3 1037,3
Taravaz 78,8 80,2 85,0 11273 1186,4 12273
Meyva 92,9 108,5 114,0 625,7 662,4 677,8
Uziim 9,6 8,7 11,1 79,7 94,1 103,4
Cay 29 1,8 1,7 0,7 0,7 0,5

Monba: Azorbaycanin statistik gostericileri. Baki, 2008, s. 70, 75, 130,
156, 158.

Son dovrlards heyvandarligda bas sayinin artmasi bas verir.
2004-2007-ci illor do bu baximdan istisna olmamisdir Tahlil
dovriinds iribuynuzlu mal-garanin bas say1r 7,2%, o ciimlodon
inok vo camislarin say1 13,1%, qoyun va kecilorin bas say1 iso
11,4% artmigdir [10]. Bunu asagida togdim olunan covdaldon
daha aydin gormok mumkiindiir:
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Cadval 4.4

ilin avvalino mal-qaranin bas say1 (min bas)

Mal-qara 2004 2005 2006 2007 2008

Iribuynuzlu 23418 2315,8 2380,0 24450 2511,8
mal-qara

o ciimladon

Inak va canms 1075,7 11170 1151,3 1183.,6 1216,8

Qoyun va keci | 7280,1 7488,8 7698,7 7868.4 8109,7

Donuz 20,4 22,9 22,9 21,3 18,7

Monba: Azorbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2008, s. 87, 174.

2004-2007-ci illar arzinda ot istehsali 18,7%, siid istehsali
10,5% artmigdir. Nozaro alsaq ki, 6lko ohalisinin 49%-1 kond
yerlorindo yasayir vo 6lko iqtisadiyyatinda moggul ohalinin
miitloq boyiik oksariyyeti kond tosorriifatinda ¢alisir vo kond
tosarriifati 6lkonin arzaq tominatinda vo orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasindo miistosna rola vo shomiyyato malikdir, bu
sahayo investisiya qoyuluslarinin hocminin artirilmasi miithiim
va hayati shomiyyat kasb edir.

Asagida respublikada 2004-2007-ci illordo kond tosorriifati
mohsulu hacmlorini xarakterizo edon coadval 0z oksini
tapmisdir:

Cadval 4.5
Heyvandarlq mahsullar istehsal
Mbshsullar 2004 2005 2006 2007
Ot (min ton) 1437 149,6 155,5 170,6
Siid (min ton) 12137 1251,9 1299,5 1341,3
Yumurta (min. adad) 829,4 874,6 760,9 871,0
Yun (min ton) 12,3 13,1 13,6 14,2

Monba: Azorbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2008, s. 95, 180.
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Oton illordo respublikada foaliyyot gostoron 120 iiziim
emali, 10 sorab, 19 pambiqtomizlomo, 54 meyvo-torovoz
konservi, 8 tiitiin fermentloma zavodlari, 1 tiitiin kombinati, 16
cay cokici fabrik, xeyli sayda siid, ot, yun emal edon miios-
sisalarin ¢ox hissasinin 6zallogdirilmasi basa ¢atmis, bir hissasi
iso 0zollosmo prosesindadir. Homin emal miiossisalorindo
movcud olmus avadanliglar kéhna oldugu iiciin, eyni zamanda
xammal bazasinin zoif inkisafi noticosindo bir c¢oxunun
foaliyyati dayandirilmis, onlarin yenidon qurulmasi iso
investisiya qoyulusu imkanlarinin mohdud olmasi ucbatindan
long hoyata kecirilir. Eyni zamanda kond tosorriifati
mohsullarinin  saxlanilmasinda, istehlak¢ilara catdirilmasinda
onlarin gablasdirilmast vo saxlanilmasinin lazimi standartlara
cavab vermomasi istigamotindo miioyyon  problemlor
movcuddur.

Respublikada aparilan torpaq vo aqrar islahatlar1 natico-
sindo regionlarda yasayan ohalinin cox hissasinin torpaq vo
digor dasinmaz omlak sahibino c¢evrilmosino baxmayaraq,
insanlarda ilkin kapitalin, eyni zamanda, aqrar sektorun inki-
safin1 tomin edon soraitin, o ciimlodon texnikanin, servisin,
moaslohat xidmatinin, infrastrukturun, emal miiassisalarinin va
s. kifayat godor olmamasi, eloco do irrigasiya sisteminin zoruri
toloblora cavab vermomasi, bu sobabdon do mohsuldarligin
asagl soviyyodo olmast imkanlardan somorali istifado
edilmasini mohdudlagdirir.

4.2. Kond tosarriifatinin kreditlasdirilmoasi
vo maliyyalasdirilmosi

Azorbaycanda aqrar sahodo miivoffogiyyotlo aparilan
islahatlar noticosindo kond tosorriifati tez bir zamanda vo
fundamental sokildo doyismis, bununla borabor yeni yaranmig
ailo kondli tosarriifatlart bir sira ¢atinliklorls iizlogsmislor. Belo
ki, boylik tosorriifatlarda (kolxoz va sovxozlarda) qorarlarin
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gobul olunmasinda ns texniki, na do toskilati gorarlarin qabul
edilmosindo elo bir miithiim rolu olmayan kondlilor kigik kond
tosarriifati sahalorinin, hatta bazon bir ne¢o hektar sahoslorin
sahibkarlar1 vo menecerlori olmuslar. Yeni yaradilmis fermerlor
hec¢ bir tocrilboys, molumat vo maslohat monbalarine ¢ixis
imkanina malik olmadan, kond tosorriifati faaliyyotlorinin
mohsulun artirlmasi  mogsadlorindon  golirin  artirilmasi
mogsadine  yonoldilmosi kimi c¢otin problem ilo {iz-iizo
qalmuslar.

Holo 6ton osrin 90-c1 illorindon baslayaraq Azorbaycan
Respublikasinin maliyya sektoru 6ziiniin oshomiyyatli deracado
konsolidasiya vo restrukturizasiya prosesindo idi vo bu proses
indiyo kimi basa catdirilmamisdir. Sosialist bank sisteminin
yeni bazar iqtisadiyyatina uygun doyisdirilmasi bank
sektorunun iflas1 vo ona inamin itmasi ilo naticolonmisdir. Ilkin
olaraq, 1994-cii ildo yaranmis coxsayli vo genis miqyash
piramida sxemlarinin iflasa ugramasi naticasindo shalinin yeni
yaranan kommersiya banklarina olan boyiikk inami tez bir
zamanda puca c¢ixmugdir. Bu proses 1998-ci ildo Rusiyanin
maliyyo bazarinda yasanan bohranla miisayiot olunmusdur ki,
bu da son noticodo kreditlogdirmodo, xiisusilo do kond
tosarriifatinin - kreditlosdirilmosindo kommersiya banklarinin
toraddiidlorini artirmigdir. Holo 6ton osrin 90-c1 illorinin sonuna
kimi 6lkado movcud olan banklarin heg birinin kond yerlorindo
sobalori movcud deyildi. Bununla barabar, kond tosarriifatinin
son doracodo lazim olan maliyyo vosaitlori ilo tomin olunmasi
tictin alternativ pilot layihalordon do gonastboxs naticalar aldo
olunmamisdi. TACIS programi ¢orgivasindo hoyata kecirilon
layihalar torafindon tolosik yaradilmis kredit birliklori vasitasilo
orzaq mohsullarinin satilmasi ilo yaradilan fondlarin tokraron
istifado olunmas1 soylori Oziinii dogrultmamis, naticads yeni
yaradilan  kredit  birliklorinin  boyiik  oksoriyyoti 0z
foaliyyatlorinoe xitam vermisdilor [149].
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Banklar genis miqyasda iqtisadiyyatda maliyys xid-
moatlorinin tomin edilmasinda, xiisuson do, kand orazilarinda
movcud olan miiassisalor vo yoxsul ohali ilo miinasibatdo
maraqli olmamisglar. Yayilma, Bakidan konar orazilordo 100-
don az filiallar ilo tomsil olunmagla, son doraca asagidir. Bank
sektoruna inamin asagi soviyyodo galmaqda davam etmosi
banklarin kapitallagdirilmasinin asagr olmasi vo foaliyyotin
ilkin iki il orzindo depozitlorin gotiiriilmosine qoyulan
gadagalar ilo tosdiq edilir. Qeyri-bank institutlart (mikro-
maliyyalosdirma institutlari, kredit birliklori va qeyri-rosmi
borcalan gruplar) bu vaziyyatds kicik biznesin, xiisuson do
kond orazilorindo olan biznesin lazimi kredit veosaitlori ilo
tominatinda baslica rol oynayirlar. Belo bir soraitde, kond
tosorriifati  sektorunun orta miiddotli inkisafi mogsadilo
Azarbaycan Hokumati ¢coxmaorhalali sokilde hayata kecirilon vo
iimumi moblogi 133,7 milyon ABS dollar1 togkil edon (o
ciimladon 100 milyon ABS dollart Diinya Banki torafindon
odonilon) Uygunlasdirilmis Kredit Programinin (UKP) 10 il
orzinda kreditlosdirilmasini xahis etdi. Yuxaridaki miilahizolor
programin hazirlanmasi {iciin yanasmani miioyyon etmisdir.
Program cox sayda miixtalif nodv, bir-biri ila alaqgali, har biri 6z-
ozliiylindo miistoqil sokildo hoyata kecirilon layihonin
miirokkobliyino malik olan foaliyyotlori destoklomisdir. Bu
foaliyyotlorin heg¢ biri ayri-ayriligda kond orazilorindo inkisafi
tomin etmok iiciin kifayat olacaq doracads hesab edilmomisdir.
Kond kredit foaliyyatinin qurulusuna tosir gostoron osas amil
kond ohalisi arasinda kredit modoniyyatinin yaradilmasi vo
formalagmaqda olan maliyys vasitogilorinin ictimai maraqglara heg
bir risk térotmomasinin tomin edilmasi idi [123, 149, 187-11].

Layihodo on iri komponent olan kond maliyyo kompo-
nentinin comi doyari 15.29 milyon ABS dollar1 noazordo
tutulmusdu ki, ondan da 12.99 milyon ABS dollar1 Beynolxalq
Inkisaf Assosiasiyasinin payidir. Bu komponent ailo kondli
tosarriifatlar1 ii¢iin bazarin toloblorino osaslanan kredit vo
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depozit xidmatlorin gostorilmasi maqgsadi ilo hazirlanmis vo
asagidakilar1 6ziindo comlosdirmisdir:

(a) layihonin kond orazilorinds toxminon 80 kredit
birliklorindon (KB) vo birgo mosuliyyotli 200 (geyri-rasmi)
borcalan qrupdan (BQ) ibarat olan yerli maliyys institutlarinin
(YMI) sobokasinin yaradilmast;

(b) istiraker yerli maliyys institutlarina 6z iizvlari liciin sub-
kreditlorin ayrilmasi moagsadi ilo kredit xottinin agilmast;

(c) bu prosesin miivafiq beynalxalq tacriibays malik olan va
yerli maliyys institutlarina verilon kreditlorin hor birinin 20
faizinin birgos maliyyalosdirilmasi {i¢iin maliyys vasitalorino
malik olan struktur (institut) vasitosi ilo yerino yetirilmosi,
onun torofindon kredit xottinin idars olunmasi vo texniki
yardimin (7Y) gostorilmasi.

Kond Kredit Fondu (KKF) istirak¢t yerli maliyya
institutlarina kreditlorin verilmasi vo onlardan 6donislorin
toplanmasi magsadils nazards tutulmusdur. Bu fond faktiki bir
togkilat kimi yox, daha ¢ox Maliyyo Nazirliyi ilo Miivoqqati
Agent vo Birgo maliyyolosdirmo iizro razilagsma osasinda
foaliyyot gostoron secilmis icraci agentlik kimi planlag-
dirilmigdi. Lakin Kond maliyys komponentinin qurulusunda bir
sira catismazliglar qgeyd oluna bilor. Bunlar xiisuson do
asagidakilardir:

Icragi Agentliyin mahiyyati. Umumon maliyys sektorunun
zaif inkisafin1 nozora alaraq, hokumat asas etibari ilo maliyya
vasitogilorinin ehtiyathh vo ciddi sokildo se¢ilmosinin tomin
edilmoasindo vo kredit maodoniyyatinin inkisafinda maraql
olmusdur. 1999-cu ildoe TACIS proqgrami layihalari toersfindon
acillan kredit xotti programinin icrasinin ugursuz olmasinin
baslica soboblorindon biri kimi bu islorin hoyata kecirilmosino
mosuliyyatli olan miivafiq icragt agentliyin, kreditlorin
vaxtinda Odonilmosi (gaytarilmasi) iiclin he¢ bir stimulun
olmamast gostarilir. Beloaliklo do, toklif edilon yenilik icragi
agentliyi hor bir yerli maliyyo institutlarina verilon kreditin
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imumi mabloginin 20%-nin maliyyslosdirilmasina mocbur
edirdi. Gozlonildiyi kimi bu, icraci1 agentliyi, hom proseso colb
olunmus sektora (yerli kand maliyya institutlarina) keyfiyyatli
texniki yardimin gostorilmosindo, hom do 6z investisiyalarinin
borpasinin tomin edilmasindo mosuliyyatli etmis olardi. Belo
yanasma 0z-0zliiyiindo boyiik risk demokdir. Belo ki, icragi
agentlik rolunun icra edilmasinde maraqh olan iddiagilardan
hec¢ biri, hom 20% miqgdarinda investisiya qoyulusu yatirmaga
hazirligini, hom do lazimi saristali texniki yardimi tomin etmak
bacariginda oldugunu gostormoyacokdi. Qeyd edilmalidir ki,
bu risk hartorofli gaydada qiymatlondirma zamani toyin edilmis
vo ona alternativ yanagsmalar vo c¢atismazliglar1 barado tohlil
obyektiv qaydada gostorilmisdir.

Icrag1 Agentlik iiciin ¢ixis strategiyasi. Icraci Agentlik tok
texniki yardimin gostorilmoesi vo bacariq qabiliyyatinin
yaradilmasina deyil, hom do Kond maliyyo komponenti altinda
institusional idaraetmanin tomin edilmasina masuliyyat dasiyir.
Xiisusi olaraq qgeyd etmok lazimdir ki, icra¢i agentliyin
institusional qaydada kredit komponentinin idare olunmasindan
uzaqlasdirilmas: iiclin atilmali addimlar, homginin vaxti
catmamis kreditlorin borcalan gruplardan (BQ) kim torafindon
yigilmasi; KB-nin yaradilmasi iiciin kimin torofindon institu-
sional dostoyin tomin edilocoyi; Kond Kredit Fondunun
rolunun nodon ibarot olmasi kimi masalolor 6z hallini
tapmamigdir. Burada homginin, diqqget 0zii-ozliiylinds icragi
agentliyin 0z investisiya paymin geri gaytarilmasinin tomin
edilmasi iizra sayloarinds comlosdirilir.

Ailo kondli tosorriifatlar1 vo digor kond tosorriifati
miiassisolori 0z foaliyyatlorinda investisiyalardan daha genis
istifado edirlor. Kond maliyyo komponenti ¢or¢ivosindo kond
orazilorinds 20,3 min soxs9, imumi mablagi 11,7 milyon ABS
dollar1 olan 27,5 min ki¢ik hocmli kreditlorin verilmosi ilo
investisiya qoyulusunun genislondirilmasinds oldos olunmus
tosirlondirici naticalori niimayis etdirir. Bu niimunovi togabbiis
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ohomiyyatli ohato dairasini gostorir, belo ki, formal bank
sektoruna ¢ixist olmayan iqtisadi foal ohalinin bu islora calb
edilmasi son naticado niimunovi orazilordo timumi iqtisadi
artima Oz tosirini gostormisdir [187-5].

Kond yerlorindo maliyya xidmatlorina tolobatin bdyiik
olmasini vo bu tolobatin tam ddonilmadiyini nozars alaraq ilkin
olaraq nazards tutulandan daha ¢ox sayda birgaborclular qrupu
yaradilmigdir. Hazirda birgoborclular qruplarinin say1 905 adod
toskil etmisdir. Birgoborclular qruplarina ayrilmis kreditlorin
moblagi 9,1 milyon ABS dollari, kreditlorin qaytarilma
soviyyasi 95 faizo catmisdir. Birgaborclular qruplarinin foal
tizvlorinin say1 10,7 min, kreditlorin timumi say1 24,4 min,
kreditlorin orta mablagi 370 ABS dollar toskil etmisdir ki, bu
da ohato dairasi (borcalanlarin sayt) vo dorinlik (kreditlorin
mablaginin az olmast) baximindan ciddi nailiyyatdir [15].

Qeyd edilmolidir ki, Birgoborclular qruplarinin kreditlos-
dirilmosi ii¢ il, avval baslamisdir. 2007-ci il tarixino olan
molumatlarin tohlilino asason Birgoborclular qruplart {igiin
kreditlorin paylanmasi gostarir ki, kreditlorin on boyiik hissasi,
yoni 79%-1 heyvandarliga yonaldilmisdir. Onun ardinca
toravazcilik, kartofculuq vo sokor cugundurunun yetigdirilmasi
golir. Heyvandarligin payinin holo do boyiik olaraq qalmasina
baxmayaraq, bu sahodo todricon azalma meyillori miisahido
olunmus vo 2004-cii illo miigayisodo bu rogom 8% azalmisdir.

Birgoborclular qruplart yalniz kenar maliyyo monbaolorino
arxalanma noqteyi-nozorindon maliyyo cohotdon dayanigh
institutlar ~ kimi  nozordo tutulmamisdilar. Onlar tam
Oziinlimaliyyolosdirmo osasinda foaliyyot gostormoli idilor.
Birgoborclular qruplari kredit madoniyyatinin (xiisusilo da kigcik
kond borcalanlart arasinda) formalasdirilmasinda vacib rol
oynayirlar. Bozi Birgoborclular qruplart ikinci vo ya iiciincii
kreditlosdirmo morholosindodirlor vo yavas-yavas 0z iizvlori
ticin kredit tarixini formalasdirirlar. Bozi banklar, masalon
ParaBank vo DebiitBank 6z vosaitlori hesabina Birgoborclular
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gruplarina sosial girova osaslanan kreditlosdirms modelini
totbiq edirlor. Faiz dorocosi siyasotino edilmis doyisiklik
Oziiniimaliyyologdirmoni vo Birgoborclular qruplarimin kredit-
logdirilmasinin omoliyyat davamliligini tomin etdi. Kreditlorin
qaytarilmasimin tomin edilmasi vo sosial homroylik prinsipi
osasinda kreditlosdirmo iso yaradilmis vo hec bir ciddi borca
malik olmayaraq logv edilon Birgoborclular qruplarinin
timsalinda mohsuldar oldugunu siibut etmisdir [15].

Statistik molumatlar gostorir ki, yaradilmis Birgoborclular
gruplarinin orta hesabla yalniz 25%-i osas etibari ilo daha ovval
bu qrupun iizvii olmus soxslordon ibaratdir. Birgaborclular
gruplar iizvlorinin oksor hissosi yeni miistorilordir vo kredit
birliklori iizvlerinin do bir hissasi ke¢mis Birgaborclular
gruplant iizvloridir - yoni Birgoborclular qruplar1 sistemi
benefisiarlar1 dayaniqli maliyys institutlart ilo uzunmiiddatli
miinasibatlor yaratmaga hazirlamaq kimi imdo mogsodino nail
olmaqdadir.

Birgoborclular qruplarindan kredit alan 179 resipiyent
arasinda sorgu kecirilmisdir. Sorgu tosorriifat foaliyyati
novlorinin oksoriyyati lizro golirin vo monfost normasinin art-
digim1 gostormisdir. Sorgunun naticalori asasinda xalis golirin
artmasi on cox gargidali istehsalinda, investisiyalardan an ¢ox
monfoot normasinin artimi iso torovoz istehsalinda bas ver-
misdir. Giinobaxan vo yazliq arpa {i¢iin az sayda kredit alin-
migdir vo bu, xalis golirin vo monfost normasinin ciizi
azalmasina sobob olmusdur. Qeyd olunmalidir ki, bu bitki
novlori lizro miisabigali qrant proqrami ¢arcivasindo texnoloji
todgiqat vo ya niimunovi saho foaliyyoti toskil edilmomis vo
hom¢inin monfostin azalmasi1 kreditlori qaytarmaga imkan
vermomisdir [15, 187-5].
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Asagida investisiyalarin novii iizro fermer tosorriifatlarinin
golirinin doyismaosi tosvir olunur:

Cadval 4.6

Birgaborclular qruplarimin sub-kreditlari ¢arcivasinda
moanfoat normasi

Kredit-

Respond | Xalis | MPnfoot
. Kredit- lorin . . . . norma-
Mbhsullar S lorin say1| timumi mumi ge.llrln . | smmn
SayYL | 2007.ci il) saynda moblagin | doyismasi, S —
nofor ds payi, %
pay1, % % %
Kartof 22 1313 5,36 5,07 45 27
Toravaz 20 2353 9,64 9,01 42 37
Cay 4 60 0,25 0,15 75 12
Giinabaxan 4 16 0,00 0,05 -11 -9
Sakar 19 1222 | 499 | 552 29 20
cugunduru
Qargidall 19 184 0,75 0,91 119 20
Yazhq arpa 4 17 0.00 0.22 2 -1
Yemig 4 40 0,16 0,13 23 8
Heyvandarhq 83 19169 | 78,32 78,53 58 14
Pambig* - 60 0,25 0,35 - -
Yemcilik* - 40 0,16 0,22 - -
Comi/Orta 179 24 474 | 100,0 100,0 54 18

Kond Tosarriiffatinin  Kreditlogdirilmosi  Agentliyinin molumatlari
asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Birgoborclular gruplarinin benefesiarlar1 arasinda aparilan
sorgu molumatlart aqrar sahado kredit miihitino vo foaliyyot
somoraliliying tosir parametrlorini, ilkin yanasmada miinasibaot
bildirmays imkan verir.
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Asagida Birgaborclular qruplarinin benefisiarlar arasinda
sorgunun naticolori 6z oksini tapmisdir:

Cadval 4.7

Birgaborclular qruplarinin benefisiarlar: arasinda
sorgunun naticalari

Birgoborclular qruplarimin krediti monfaat slds etmay?s imkan

vermigdirmi:

Ha 99,45 %

Yox 0,55%

Mbonfaat naya sarf olunacaq:

Faaliyyatin genislondirilmosino 84,10%
Istehlaka 8,72%

Hor iki magsada 7,18%

KTIKL-in iimumi tasiri:

Z5if (tasiri olmayib) 5,49%
Qonaotboxs 58,79%

Yaxsi 35,71%

Kredit programinda istirakin davam etdirilmosi plani:

Hoa 92,31%

Yox 0,00%

Qorar gobul etmomisom 7,69%

Kond Tosarriffatinin  Kreditlogdirilmosi  Agentliyinin molumatlari
asasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir.

Borcalan gruplar iiciin sub-kreditlor Azorbaycan Morkozi
Bankinin maorkozlogdirilmis horrac doracasi (giymoatlondirma
zamant 14%-a borabar idi) iistogol 15% dorocosi ilo
verilmigdir. Birgaborclular qruplar: torafindon son istifadacilore
verilocok kreditlorin faiz dorocosi iso onlar torofindon bazar
soraitine uygun sokildo miioyyonlosdirilmalidir. Tokrar
kreditlosdirmo doracasi illik 30% miioyyon edilmisdir vo onlar
kond yerlarinda genis spektrli kond tosarriifati, heyvandarliq vo
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geyri-tosarriifat kicik isgilizar foaliyyat iiciin toplanmis biznes
planlara osaslanir. Bazara osaslanan faiz dorocolori vo kredit
portfelinin keyfiyyatinin yaxst olmasi Kredit Birliklori foaliy-
yatlorinin ikinci ilindo 123 faizlik omoliyyat 6ziiniitominat, 84
faizlik maliyye Oziinlitominat saviyyasino c¢atmaga imkan
vermisdir [4, 15].

Birgoborclular qruplarinin asas mogsadi oan yoxsul kond
borcalanlart arasinda kredit modoniyyotinin formalasdirilmasi
va benefisiarlara daha formal maliyys institutlarina, xiisusilo do
kredit birliklorino qosulmaq imkani yaratmaqdan ibarot idi.
Omoliyyat dayanighgi isa Birgaborclular qruplart torsfindon
totbiq olunan faiz dorocolorinin bazar soraitino uygun
oldugunu, Birgaborclular qruplarmin yaradilmasi vo sub-
kreditlorin verilmosi xorclorini 6domok iigiin kifayot etmosini
niimayis etdirmak {i¢ciin magsadomiivafiqdir. Daha avval geyd
olundugu kimi, Birgoborclular qruplar1 qrup iizvlorino sosial
girov osasinda kreditlor veran geyri-rosmi maliyys institut-
laridir. Icragi Agentlik Borcalan qruplarinin yaradilmasina
yardim gostormak, onlarin monitoringi, kreditlorin ayrilmasi vo
yigilmast {i¢iin cavabdeh idi. Buna goéro do, ononovi
yanasmadan istifado ederok borcalan qruplarinin Omsliyyat
Oziiniitominati ®msalim (OSS) hesablamaq miimkiin deyil:
birincisi - borcalan qruplart miihasibat balansi1 vo ya digor nov
maliyyo hesabatina malik deyillor. Buna goro do «kredit-itki
tominat1 xarclori» kimi gdstorici movcud deyil; ikincisi, biitiin
Birgoborclular qruplart morkozlogdirilmis gaydada idaro
olunurdular, buna gora do amaliyyat xarclari konkret olaraq har
bir Birgoborclular qrupu ii¢iin ayriligda miioyyonlosdirilo
bilmazdi.

Arasdirmalar gostorir ki, aqrar sektorun kreditlogdirilmaosi
istigmatinds respublikada miivafiq ohomiyyatli tosisatlar
foaliyyot gostorirlor. Bu tosisatlarin robabotqabiliyyatliliyinin
artirilmasinda kredit kooperativlori do miihiim rol oynaya bilar.
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Belo ki, kredit kooperativlorinin komiyyat vo keyfiyyat
artim1 bu bazarda rogabotin Oziiniin yliksoligino sabob olar vo
aqrar sektorun dayaniqlt inkisafinda alava bir bazar seqmentina
cevrilar.

43. Aqrar sektorda maliyya dayamqhhigimn
artirllmasinda kredit birliklorinin shamiyyati

Aqgrar sektorda maliyys dayamiqliligmmin artirilmasinda
kredit birliklorinin rolu vo shomiyyati do artmaqdadir. Indi bu
sektorda yaradilmis kredit birliklorinin sayr 30-a catmugdir.
Kredit birliklori torafindon kreditlogdirmonin hocmi 3,1 milyon
ABS dollar, kreditlorin qaytarilma soviyyasi 96,7% toskil
etmigdir. Kredit birliklorinin foal iizvlorinin say1r 1,8 min,
kreditlorin iimumi say1 3,0 min, kreditlorin orta moblagi 1000
ABS dollar1 toskil etmisdir ki, bu da ohato dairasi (borc-
alanlarin sayr) vo dorinlik (kreditlorin mablaginin az olmast)
baximindan ciddi nailiyyotdir [4, 12, 16, 27]. Miiqayisa iiciin
demok lazimdir ki, 2007-ci ilin iyun ayma Azarbaycanda
mikromaliyyo togkilatlar1 60,0 mindon artiq miistoriyo xidmot
etmis vo bu togkilatlar 65 milyon ABS dollarindan artiq kredit
portfelino malik idilor.

Agrar sektorun kreditlogdirilmasi sisteminds institusional
davamlihigin tomin edilmosi magsadilo Icraci Agentliyin Cixis
Strategiyast hazirlanmigdir. Strategiya Kredit birliklorine
institusional dostoyin gostorilmasinin 9sas moqgamlarin1  vo
beynolxalq texniki yardim miitoxassislori ilo miiqavilo basa
catdigdan sonra kredit xottinin idaro edilmosino dair tovsiyalori
oks etdirir. Eyni zamanda burada, basqa maliyys monbalarina
cixiglart vo depozit toplamaga icazolori olmayan yaradilmig
qurumlarin davamli maliyyslasdirilmosinin tomin edilmasi vo
kooperativ sisteminin maraqglarinin tomin edilmoasi mogsadilo
kredit birliklorinin bas togkilatinin yaradilmasina dair tokliflor
do 6z oksini tapmisdir [27, 29, 39].
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Asagida Kredit Birliklori vasitesilo verilmis sub-kreditlor
izro portfelin imumi gostaricilori togdim olunmusdur:

Cadval 4.8

Kredit Birliklorinin kredit portfelinin iimumi gostaricilori

.. Kredit
S/Ne 2007-ci il Birliklori
1. Verilmis kreditlorin sayi 5028
2. Verilmis kreditlorin mablagi (min ABS dollarr) | 5089,2*
3. Qahq kredit portfeli (min ABS dollar1) 1621,3
4. Aktiv borcalanlarin sayi, nafor 1925
5. Kreditin orta mablagi (ABS dollar) 1055
6. Kreditlarin gaytarilma soviyyasi, % 97,1
7. PAR 30, % 5,78
8. Orta faiz doracasi 25
0 2007-ci ildo 1 nafara diison Umumi Milli Galir 1150
(ABS dollar1)
10. N Ohatd dairesinin dorinliyi 110
(kreditin orta hacmi 1 nofara diison UMG - %)

Kond Tosarriiffatinin  Kreditlogdirilmosi  Agentliyinin molumatlari
asasinda miiollif torofindon tortib edilmisdir.

Icragi Agentliyin vozifolori Azorbaycan Kredit Ittifaglari
Assosiasiyasina (AKJA) otiiriilmiisdiir vo o, kredit birliklorinin
milli togkilatt kimi ¢ixis edocok. Homg¢inin Azorbaycan Kredit
Ittifaglar1 Assosiasiyasi golocokdo Birgoborclular qruplarindan
kreditlor {izro ©donislorin yigilmasin1 hoyata keciracokdir.
Kecid prosesi maneosiz bas vermisdir vo yeni Azorbaycan
Kredit Ittifaglar1 Assosiasiyasi portfelin mohkomliyini saxla-
magqla paralel olaraq, kreditlosdirmo soviyyosinin artirilmasi
istiqgamotinda soylor gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, 30
dekabr 2007-ci il tarixino vasaitlordon iimumi istifado soviyyasi
29,48 milyon manata catmigdir ki, bunun da 7,58 milyon
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manatt beynolxalq texniki yardim komandasinin layihoni tork
etmosindon kecon alti ay orzindo tomin edilmisdir. Bu,
Layihonin baglanmasindan bori verilmis kreditlorin 39%-ni
togkil edir. Birbasa benefisiarlarin say1 40216-ya catmisdir ki,
onlarin da 12119-u tokrar kredit alanlar olmusdur. Ohato
dairasi vo kredit alanlarin say1 artmaqda davam edir. Biitiin bu
nailiyyotloro baxmayaraq AKIA o6ziiniin idaroetmo qabiliy-
yotini vo texniki foaliyyotini tokmillogdirmali vo orta vo
uzunmiiddatli artim strategiyasint hazirlamalidir [12, 13].

Komponentin sektoral nailiyyatlori sirasina kond maliyyo
xidmatlorinin gostorilmasinin realliginin niimayis etdirilmasi,
0zii-0zlinii idaro edon yerli maliyyo toskilatlarinin foaliyyot
prinsiplori barado bilgilorin togviq olunmasi vo kreditlorin
gaytarilmasinin ohomiyyotinin niimayis etdirilmosi daxildir.
Osas iqtisadi monfooto kond tosorriifati istehsalinin inten-
sivlogdirilmosi, vosaitin kond sektoruna yonoldilmosi mexa-
nizmlorinin niimayis etdirilmasi aiddir. Komponentin kdomok
etdiyi ohomiyyatli institusional doyisikliklors aiddir:

(a) layiho corgivasindo kredit birliklori {i¢iin prudensial
normalar vo lisenziya qaydalar tosdiq olunmusdur ki, bu da
zoif inkisaf etmis 80 kredit birliklorinin (layihadon konar
yaradilmig) lisenziyasinin geri alinmasina sobob olmus vo
bununla da 6lkonin maliyys sektorunda maliyye intizaminin
giiclondirilmosino vo risklorin minimallagdirilmasina komok
etmisdir;

(b) layiho corcivasindo o©lkodo ilk dofo olaraq kond
tosarriifati  kreditlori almaq ii¢clin sado veksellordon genis
istifado edilmisdir. Umumon, Layiho corcivosinda tomin
edilmis dostok ilkin istehsal sahasindo artima tokan verilmosi
vo bununla da, kond maliyys xidmatlorino tolobatin artmasina,
kond kreditlosdirilmasinin genislondirilmasine vo manfaatli
foaliyyot sahasino cevrilmosino imkan veron miihitin
yaradilmas tiglin vacib olmusdur.
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Dovlat Statistika Komitosinin rosmi biilletenlorinds layiho
orazilorindo secilmis bitki mohsul novlori tizro mohsuldarligin
ohomiyyatli artimini gostorir. Bunu on azi1 gismon miixtolif
layiha foaliyyatlorinin tosiri ilo izah etmok olar.

Asagida 2001-2007-ci illorde kond kredit komponenti
orazilorindo secilmis bitkicilik mohsullari iizro mohsuldarliq vo
istehsalin artmasi gostaricilori verilmisdir:

Cadval 4.9

Kond kredit komponenti srazilorinds secilmis bitkicilik
mohsullari iizra mahsuldarhgin artmasi, 2001-2007-ci illor

Mbhsullar Gostoaricilor 2001 2007 | 2007/2001 (%)
. Mohsuldarhq, ton/ha 2.64 2.64 100
Bugda Istehsal, min ton 574,7 634,3 110
Mbohsuldarliq ton/ha 2.53 3.05 121
Arpa istehsal, minton | 113,4 | 127,1 112
Mbohsuldarhq, ton/ha | 15.34 15.58 102
Toravaz fstehsal, minton | 480,1 | 553.1 115
. Mohsuldarhq, ton/ha 3.75 4.81 128
Qargidal Istehsal, min ton 79,8 1104 138

Kond Tosorriifatinin  Kreditlogdirilmasi  Agentliyinin molumatlar:
asasinda miisllif tarafindon tortib edilmisdir.

Kreditlorin qaytarilmasinin yiiksok saviyyasi (95%-don
yuxart saviyyada) vo miisbot real faiz dorocolori kompo-
nentlorin kommersiya cohatdon hayat qabiliyyatli olmasinin va
kreditlor {izro vaxtinda 6donislorin edilmasi {iciin kifayot qodor
vasait alds etmasinin gostaricisidir.

Hesablanmisdir ki, layiho corcivasindo hazirlanmis yeni
toxum ndovlari va texnologiyalarinin tatbigi naticasinds har bir
fermerin xalis orta goliri toxminon 741 ABS dollar1 artmigdir.
Kredit komponenti ¢ar¢ivasinda dastoklonan sublayihalor xalis
golirin 119%, monfaot normasinin 37%-dok artmasini gostarir.
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Layihonin  kond  kredit komponenti  ¢oar¢ivasindo
institusional inkisafa tosiri ciddi olmus vo asagidaki osas
naticalora gatirib ¢ixarmigdir.

Davamli yerli maliyys institutlarinin yaradilmasi masolo-
sinin hokumatin on yiiksak saviyyasinda gobul edilmasi va bu
mogsado nail olmaq istoyi. Bundan basqa kredit birliklorinin
omoliyyatlarinin  dostoklonmosi sahosindo icragi Agentliyin
funksiyalarinin Azorbaycan Kredit Birliklori Assosiasiyasina
hovalo olunmasi. Bu assosiasiya kredit birliklori {i¢iin
birlosdirici togkilat rolunu oynayacaqdir.

Burada homginin Kredit Birliklorinin miivafiq toloblora
cavab vermasino nozarat etmok iigiin qaydalarin vo tolimatlarin,
nozarat gostaricilorinin, prudensial normalarin  vo lisen-
ziyalagdirma gaydalarinin hazirlanmas1 vo bazara osaslanan
faiz dorocasi, roqabot prinsiplori osasinda kond yerlorindo
porakondo maliyys xidmaotlorinin gostorilmosi {iciin hokumaot
siyasatlorinin giiclondirilmasi do vacibdir.

Kredit xottinin risklorin  bolusdiiriilmosi  vo  birgo
maliyyalosdirma mexanizmlorinin nazards tutulmasi vo iiciincii
torof vasitosilo idaro olunmasi asagidak iistiinliikloro malikdir
[15, 39, 187-5]:

» icra prosesinin soffafligi;
potensial borcalanlarin  secilmosi vo  kreditlorin
yiiksok gaytarilma soviyyasinin tomin edilmosi;

» hokumatin va ya siyasi tosirin olmamast;

» tosorriifatlarda istehsalin, golirin artmasi vo yox-
sullugun azalmasi;

» kond kredit bazarlarinda natamam bazarlarin

movcudlugundan vo bazarin formal vo geyri-formal
sektorlar arasinda seqmentlosdirilmosindon iroli golon
iqtisadi tohriflorin azaldilmasi;
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» son naticodo rosmi maliyys sektoru vo fermerlor
arasinda vosaitin axini iigiin ¢evik vasitocilik imkan-
larin1 tomin edacak kredit birliklori sobokasinin
inkisaf1 potensiali.

Asagidaki molumatlar benefisiarlarin regionda mdvcud
kredit xotlori barado fikirlorinin tokmillosmasini vo kredit
birliklorinin kond mikromaliyys xidmatlorinin gostarilmasindo
rolunun artmasini gostorir:

Cadval 4.10

Kredit birliklorinin benefisiarlar1 arasinda sorgu
naticalori

KTIKL-dan avval moveud kredit xatlori barads molumatin

vardimi:
Yox 48%
Ho 52%
Var idiso hansi togkilatlar torafindan:
Kommersiya banklari 9.2%
Mikromaliyys toskilatlart 100%
Kredit Birliklori 0%

KTIKL faaliyyato basladigdan sonra kredit xatlori barada
molumata malik oldunmu:

Ho 82%

Yox 18%

Varsa, hansi taskilatlar torafindon:
Kommersiya banklari 6.7%
Mikromaliyys toskilatlar 69%
Kredit Birliklori 91%

Kond Tosarriffatinin  Kreditlogdirilmosi  Agentliyinin molumatlari
asasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir.
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Bu normalar o6lkadaki biitiin Kredit Birliklorine samil
olunur vo bu normalara omoal olunmamasi sobabindon bir neco
Kredit Birliyinin (layihadon konarda yaradilmis) lisenziyasi
geri alinmigdir. Layiho ¢orgivosindo yaradilmis Kredit
Birliklorinin hamuisi biitiin prudensial normalara artiq cavab
verirlor (kreditlorin tasnifati normast istisna olmaqla - tezlikla
bu normaya da amal edacaklari gozlanilir).

Gostorilon dovr iiglin he¢ bir kredit ehtiyatlart movcud
olmamisdir, belo ki, Kredit Birliklorino 6z 6donislorinin
diizgiin olaraq miioyyonlosdirmok sahosindo holo tolim veril-
momisdir. Komponent {izro molumatlara osason 6donis
miiddotindon 60 - 180 giin Otmiis kredit olmamisdir, 6donis
miiddatindon 30 giin kegmis (PAR 30) portfel biitiin galan
kreditlorin 6,3%-ni toskil edir ki, bu da kredit itkisi ehtiyati
mogsadilo toxminon 24,5 min ABS dollarina borabor bir
moblog - kredit portfelinin toxminon 2%-ni - togkil edir.
Hazirda bu qisamiiddstli pozuntulara ciddi nozarot edilir,
adekvat maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi sahosindo tolim
verilir vo Kredit Birliklarinin risk altinda olan biitiin kreditlor
izro ehtiyati Azorbaycan Morkozi Bankinin toloblori osasinda
formalasdiracaqlar1 gozlonilir: PAR 60 - ti¢tin 30%, PAR 180
tictin 60%, 180 giindon yuxar1 PAR {i¢iin 100% [187-11].
Azaorbaycanda kredit birliklori sisteminin mohkom vo sabit
inkisafin1 tomin etmok, onun maliyys voziyyatino nozarot
etmok vo foaliyyatini tonzimlomok iiciin Azarbaycan Morkozi
Banki kredit birliklorinin monitoringi moagsadino uygun golon
asagidaki prudensial normalari toyin etmisdir:
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Cadval 4.11

Kredit Birliklorinin Azarbaycan Moarkoszi Bankinin
prudensial normalarina uygunlugu vaziyyati

Gostaricilor Norma C'a n
vaziyyat
1. Pay kapitalimin minimum moblagi 4000 manat Ho
0,25 (1 iladok
2. Minimum kapital adekvath@ 0’5981?5;;?;&”1 Ho
faaliyyat iiciin)
3. Vaxti catmug kreditlorin qahig >voya=1 Ho
4. Bir borcalana verilo bilacok
maksimum Kkredit:
Uzvo verilo bilon comi kreditlor / iizviin| < vo ya=10% Ho
Kredit Birliyinds pay1; 0.1
On iri kredito malik izve comi kreditlor
birgo kredit fondu
5. Maksimum tominatsiz (tohliikali) <voya=02 0
kredit risklori ’
6. Kredit birliklorinin  malik >voya=1 1
olduqglar1 kapital ehtiyatlar:
7. Kreditlarin tosnifati.
Kredit itkisi ehtiyati / Xiisusi ehtiyat
fondunun 6donilmomasi: o
Qeyri-qonastboxs  kreditlor  (6donis 30% —‘é
vaxtinin 0-59 giin kegmasi); 60% —*:
Tohliikali kreditlor (vaxtindan 60-179 100% 8

gin Otmosi);
Umidsiz kreditlor (> 180 giin vaxtin
0tmosi)

Kond Tosarriifatinin -~ Kreditlogdirilmasi

asasinda miisllif tarafinden tortib edilmisdir.
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Yuxaridakilara istinad edorak geyd olunmalidir ki, bu 19
kredit birliyi {i¢iin toplanmis osas maliyyo gostoricilori vo
kreditlorin  keyfiyyot omsallar1 barodo sistemlosdirilmis
molumatlar ©lavo 3-do 6z oksini tapmigdir.

Bu toskilatlar kigik olduglarina vo mohdud sayda omoe-
liyyatlar apardiglarina goro yalniz secilmis gostoricilor iizro
omsallar togdim edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kredit
birliklorine depozitlor qobul etmoyo icazo verilmodiyino goro
depozit/omanat  gostaricilori iizro omsallar bura daxil
edilmomisdir.

Kredit birliklori 6z inkisaflarinin erkon morhalasindadirlor
va holo do mohdud resurslara malikdirlor. Onlara halo do 6z
tizvlarindon depozitlor gabul etmays icazo verilmir ki, bu hal
demok olar ki, biitiin MDB 6lkolorindo maliyyo kooperativlori
sisteminin inkisafinin erkon morhololorindo bas vermisdir.
Tonzimloyici orqan (Moarkazi Bank) adekvat prudensial
normalart hazirlamis vo icbari toloblorin yerina yetirilmasino
nozarat etmisdir. Malum olmusdur ki, Kredit Birliklari halo ki,
optimal maliyyas strukturuna nail ola bilmomislor.

Oton illor orzindo xarici borcalma vo maliyyalosdirmodaon
askar asililiq vo tizvlerin saymnin bdyiik miqyasda artmasi bas
vermisdir. Xarici kreditlordon asililiq togkilatlarin  {imumi
Oziinlitominat saviyyasino monfi tosir gostorsa do, stimullarin
az olmasi vo bu sahoyo inamin lazimi soviyyado olmamasi ilo
xarakterizo edilon cari inkisaf morholosindo xarici kredit
artiminin 9sas monboyi kimi ¢ixis edir. Miioyyan vaxtdan sonra
omanatlarin va depozitlorin meydana golmasi maliyyalosdirma
variantlar1 arasinda daha yaxsi balansa nail olmaga imkan
veracokdir. Umumiyyatlo, kredit birliklorinin hazirki morho-
lodo ¢ox sado maliyyo strukturuna malik olmalar1 sobabindon
yuxaridaki omsallarin bir qismi he¢ do tam aktual deyildir,
lakin kredit portfelinin keyfiyyotini vo artim gostaricilorini
niimayis etdirmok ii¢lin toqdim olunmuslar. Konkret olaraq
omsallar barads asagidakilar1 geyd etmok olar:
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® Keyfiyyat: timumilikdo aktivlorin keyfiyyoti yaxsidir,
O0donis miiddatlorinin gecikdirilmosi hallar1 cox azdir vo
kreditlorin qaytarilmasi1 yaxs1 saviyyadadir. PAR 30 3%-lik
beynolxalq normadan yuxar1 olsa da, geyd edilmalidir ki, 2007-
ci il tarixino bu gostarici 0,83%-o barabar olmus, gaytarilma
soviyyasi 159 96,7% toskil etmisdir. Galir gotirmayan aktivlorin
paymin yiiksok olmasi hazirda problem torotmir, ¢linki osas
fondlar Kredit Birliklorino iano soklindo verilmisdir (yani
pulsuz olaraq mebel va avadanliq) va onlarin aktivlari artdigca
va diversifikasiya olunduqca, bu omsal azalacaqdir.

e Maliyya strukturu: Resurslarin 90%-nin kreditlora
yonaldilmasi va likvid aktivlorin omsalinin asagi olmasi riskli
goriing bilor. Lakin bu, kredit birliklorinin 6z somaoraliliklorini
maksimallasdirmaq vo hazirda borclu olduglarina gora
islomoyon resurslara malik olmagdan imtina etmok soylorinin
gostaricisidir.

® Goalir daracasi va xarclar: kredit birliklori digor maliyyo
toskilatlarinda depozitlor tizorino Odonilon faiz doracalorine
borabor olan doracalarls borc ala bilsolor do vo kreditlordon
golon faiz golirini yiiksok soviyyads saxlasalar da, onlar
adekvat monfoot niimayis etdirmok iigiin kifayot qodor golir
oldo edo bilmirlor. Bu, amaliyyat xarclorinin yiiksok olmasi
sobobindon irali golir ki, foaliyyotin ovvalindo bu normal
haldir. Marja gonastboxsdir vo golocok artima vo golir oldo
etmoyo imkan verir. Aktivlor {izorino monfoot holo do asagidir,
lakin institusional kapital iizorino golir demok olar ki, 250%
toskil edir (valniz inflyasiya saviyyasindan yiiksak olmasi talob
olunur), lakin bunun sobobi yuxarida qeyd etdiyimiz geyri-
effektiv maliyyo strukturudur.

e Likvidlik: Likvidlik baximindan kredit birliklori
imumilikdo 6zlorinin qisamiiddatli aktivlerini qisamiiddatli
passivlori ilo uzlasdira bilmislor vo onlarin aktiv-passivlori
idaro etmolori moagbuldur. Halo do likvid golir gotirmayon
aktivlor omsali yiiksokdir, lakin hazirki moarholodo bu problem
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deyil, ciinki kredit birliklori miioyyon omsaliyyat mogsadila,
izvlorin ehtiyaclarina vo ya likvidliyin catismazligina dorhal
cavab vermok iiclin nagd vosaiti saxlayirlar. Galir vo
maliyyolosdirmo omsallar1 timidvericidir vo Kredit Birliklorinin
0z omoliyyatlarin1 saxlamasi {iciin marjanin kifayst qodor
oldugunu gostorir.

® Artum: Foaliyyatin birinci ilinde kredit birliklorinin belo
arim tempi gostormolori iimidvericidir. Xiisusilo do, geyd
edilmolidir ki, kreditlosdirma hocminin koskin artmasina
baxmayaraq, Kredit Birliklori kreditlorin qaytarilma soviy-
yasini yiiksok olaraq saxlamaga vo Odanislorin gecikdirilmasi
soviyyosinin asagi olmasina nail olmuslar. Lakin aydindir ki,
miloyyon dovrdon sonra belo artim tempinin davam etmasi
dayaniqli deyil. Bundan basqa, giiclii kreditlogdirmo vo borc-
alan praktikasina malik olan Kredit Birliklori uzunmiiddatli
planda belo yiiksok artim tempi niimayis etdiro bilmoyacoklor.
Tonzimlayici orqan bu siiratli artim barasindo tam molumata
malikdir vo sistemin geyri-saglam vo monfi inkisafinin
garsisimin alinmasi iiciin zoruri addimlari atir. Umumiyyatlo
is9, Kredit Birliklorinin 6z artim gostaricilori ilo bu xidmatloro
O0donilmoayan potensial tolobatin olmasini siibut etmosi vo
sistemin davamliligina etimadin artmasi iigiin islomolori ¢ox
yaxs1 haldir.

Yuxarida gostorilmis monfoot gostaricilori bu sahonin
maliyya vo omoliyyat dayanigligina etimadin artmasini
dostoklomok iigiin secilmisdir. Bu omsallar bir daha belo bir
natica ¢ixarmaga imkan verir ki, bu sahs potensiala malikdir vo
davamli ola bilor. Digor monfoot gostoricilori hazirki voziyyat
liciin aktual hesab edilmomisdir, cilinki Kredit Birliklori elo do
uzun miiddot deyil ki, foaliyyot gostorirlor vo onlarin
foaliyyatine bu gostaricilor asasinda qiymat vermok halo tezdir.
Kredit Birliklorinin bundan sonra da mohkom portfelo vo
kreditlorin yliksok gaytarilma soviyyesine malik olmasi,
nozarat orqganmi torofindon kreditlorin qaytarilma miiddatlorine
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ciddi noazarat edilmasi son doraca vacibdir. Kredit portfelindo
arzuolunmaz hadisolorin garsisin1 almaq iiciin biitiin monfoatin
ehtiyat fondda saxlanilmasi yaxst haldir. Bu baximdan nazarat
orqani  torofindon  kreditlorin  tosnifatt  vo  ehtiyatlarin
formalagdirilmasinin  totbigina tokan verilmasi moagsads-
miivafigdir.

4.4. «Aqrarkredit> Sohmdar Kredit Toskilatinin aqrar
sektorun maliyyslasdirilmasinds rolu

Kond tosarriifatinin  maliyyslosdirilmasinds bank olmayan
kredit toskilatlar1 miithiim ohomiyyoto malikdirlor. Bu sirada
hazirda aqrar sahonin kredit tominatinin shomiyyatli hissasini
oz lizorino gotiiron «lcraci Kredit Agentliyi» vo ovvallor
«Aqrobank» dovlot banki kimi ugurla foaliyyst gostormis
«Agrarkredit» Sohmdar Kredit Togkilat1 foaliyyot somoraliliyi
ilo daha ¢ox iistiinliiklor oldo etmisdir. «Aqrarkredit» Sohmdar
Kredit Togkilati 2003-cii ildo hokumotin miivafiq Qorari
osasinda yenidon togkil olunmusdur. Avropa Birliyinin dastoyi
ilo 2003-cii ildo dovlet miilkiyyotindo olan vo kifayot qodor
maliyya resurslarina malik Avropa Komissiyasinin Orzaq
Tohliikosizliyi  Programi ¢orcivasindo toplanmis vosaitlor
hesabina kond yerlorindo kreditlosmoni hoyata kegiron Aqrar
Kredit Fondu Agrarkredit Togskilatina qosulmusdur. Azor-
baycan hokumati ilo Avropa Komissiyast arasinda 2004-cii ildo
imzalanmis Anlagma protokolunda «Agqrarkredit»in tam bank
lisenziyasimin ~ alinmasmna vo  2008-ci ilin  sonunadok
0zollogdirilmosino dair texniki yardimin davam etdirilmosi
razilagdirilmigdir [187-11].

«Agrarkredit» Sohmdar Kredit Togkilatinin osas mogsadi -
tam bank lisenziyas: ilo isloyon, monfootli vo davamiyyatli
maliyyo-kredit institutuna cevrilmokdon ibarot olmagla, colb
olunan vasaitlordon istifada edorak, Azarbaycan
Respublikasinin kond yerlorindo 6zal qurumlarin vo sahibkarliq
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foaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslorin kredits olan
tolabatinin tomin edilmosidir.

«Agrarkredit» SKT-nin asas maqsadi [187-11]:

= hokumotin kreditlosmo, lizinq proqramlarinda istirak

etmoklo respublikada kond tosarriifatini
stimullagdirmagq;

= onun biitiin sahalorino xidmoat gostormoklo inkisafini
dastoklomak;

= monfootli vo davamiyyotli Maliyye Kredit Institutuna
cevrilmokdir.

Kredit toskilatinin sobaka strukturu Baki soharinds yerloson
Bas Ofisdon vo respublikanin biitiin orazisini ohato edon 12
filial (Baki, Nax¢iwvan, Xa¢maz, Lonkaran, Saki, Ucar, Bardo,
Salyan, Imisli, Qazax, Gonco va Samaxi sohorlori) vo 5
niimayondslikdon (Sarur, Quba, Calilabad, Beylagan va
Agcabadi sahorlari) ibaratdir [39, 43].

Bu giin «Agqrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilati respub-
likanin kond ohalisino kifayat godor miixtalif kredit mohsullar
toklif etmokls, Azarbaycan Respublikasi hokumatinin ayri-ayri
programlari iizro agent kimi istirak edir.

«Aqgrarkredit» SKT 6z maliyys resurslart hesabina kond
yerlorindo okingilik, heyvandarliq, emal, ticarot vo digor 6zol
sahalorin kreditlogdirilmasini, Diinya Bankinin «Tosarriifatlarin
Ozollosdirilmosi Layihosi» ¢orcivasindo verilmis kreditlorin
gaytaritlmast  hesabina formalasan «Revolver Fondu’na
toplanmis vasaitlorin tokrar kreditlogsmodo istifado olunmasini,
eloco do Yaponiya hokumatinin Qranti hesabina respublikaya
gotirilmis miixtolif kond tosorriifat1 texnikasinin lizinq qay-
dasinda icarays verilmosini vo icaradon toplanmis vasaitlorin
«Torofdasliq Fondu»na yigilmasini, kegmis 3 dovlot banki
torofindon verilmis kreditlorin gaytarilmasimi hoyata kecirir
[187-5].

«Aqrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilati Sakit Okean
Olkolorinin Kond Tosarriifat1 Kreditlori iizro Beynoalxalq
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Toskilatinin (APRACA), Kond Tosarriifatinin Kreditlogdirilmosi
tizro Beynolxalqg Konfederasiyanin (CICA), Azorbaycan
Banklar Assosiasiyasinin, Baki Banklararas1 Valyuta Birjasinin
vo Baki Fond Birjasinin tizviidiir.

«Aqrarkredit» SKT, «Azor-Tirk» Azorbaycan-Tirkiyo
birgo Sohmdar Kommersiya Bankinin, «Basak-inam» Azor-
baycan-Tiirkiyo Birgo Sigorta vo Tokrar Sigorta Sirkotinin,
Baki Banklararast1 Valyuta Birjasinin tosiscilorindon biridir.
«Agrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilatinda real vaxt rejiminda
(on-line) islonmo rejimini tomin edon molumat-informasiya
sistemi qurulmus, beynolxalq hesablagsmalar sistemindon
(S.W.LF.T) vo Xirda Odonislor iiciin Klirinq Sistemindon
(XOKS) istifado edilir.

Toskilatin nizamnamo kapitali 11,38 milyon manat toskil
edir. «Aqrarkredit»in foaliyyati, igsizliyin aradan qaldirilmasi
vo miivafiq olarag yeni is yerlorinin agilmasina komoklik
gostormoklo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 noyabr
2003-cii il tarixli Formaninin icrasinin tomin edilmasing
istigamotlondirilmakls, qeyri-neft sektorunun inkisafi {igiin
genis sorait yaradir [187-5].

«Aqrarkredit» Sohmdar Kredit Togkilati Diinya Bankinin
«Tosarriifatlarin Ozallosdirilmosi Layihosi» vo onun davami
olan Revolver Fondu corcivasindo Salyan, Xa¢maz, Ucar,
Bordo, Lonkoran vo Naxcivan Muxtar Respublikasinin Sorur
rayonlarinin 6zal tosarriifatlarina kredit verilmasinda, respub-
likada orzaq mohsullar1 istehsalinin artirilmasina  komok
maogsadils Yaponiya hokumatinin ayirdigi Qrant vo Torafdasliq
Fonduna toplanmis vasaitlor hesabina 1998-2004-cii illorde
Olkomizo gotirilmis 17,02 milyon manat doyarinds 1117 adad
miixtolif kond tosarriifat1 texnikasinin fiziki vo hiiquqi soxslora
icaroys verilmasindo vo icaro haqlarinin yi8ilib «Torofdasliq
Fondu»na kogiiriilmosindo Agent funksiyalarini, eyni zamanda
0z vosaiti hesabina «Kond Yerlorinin Kreditlogsmasi» xatti ilo
vo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vosaitlori hesabina
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kond yerlorindo sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olan hiiquqi
vo fiziki goxslorin kreditlogdirilmosini hoyata kecirir. Hor ii¢
layihonin vasaiti hesabina sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan
hiiquqi vo fiziki soxslore 9,74 mln. manat kredit verilmisdir.

Azaorbaycan Respublikast regionlarinin  sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot Programindan iroli golon vozifolorin yerino
yetirilmosina komaklik mogsadilo Kredit Toskilati torafindon
2004-2008-ci illor iictin hazirlanmig Todbirlor Planinda
regionlarda sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasino komaklik
moqsadilo kond yerlorindo calisan sahibkarlara, eloco do digor
hiiquqi vo fiziki soxslora kreditlorin verilmasi yolu ilo yeni is
yerlorinin agilmast vo ohaliyo gostorilon maliyyo-kredit
xidmatinin yaxsilagdirilmasi tomin edilmisdir.

Toskilatin osas missiyasi kond yerlorindo inkisafi dostok-
lomoak, homin arazilordo kond tasarriifatt mohsullarinin istehsal
vo digor foaliyyatlo mosgul olanlara hortorofli bank xidmoti
gostormak, monfoatlo isloyon maliyyo tosisatt vo ya
ixtisaslagmis Kredit Togkilat1 statusu gazanmagqdir.

«Aqrarkredit» Sohmdar Kredit Togkilati torofindon
miistoriloro asagidaki xidmaotlor gostarilir:

» kond tosarriifat1 sahalorinds vo kond yerlorindos foaliyyot

gostoran soxslora, kredit ittifaglarina kreditlor vermok;

» kredit xidmoti gostorilmis soxsloro hesablar agmaq vo
onlarin hesablari iizro omoliyyatlar aparmag;

» kredit xidmoti gostorilmis soxslorin pul vosaitlorini,
0donis vo hesablagma sonadlorini inkassasiya etmok vo
onlara hesablagma-kassa xidmati gostormok;

» xidmot gostorilon miigtorilorin tapsirigr ilo  daxili
valyuta bazarinda xarici valyutan1 almaq va satmag;

» Dbeynolxalq maliyys togkilatlarinin, dovlotlorarasi sazis-
lor iizro donor dovlatlorinin, habelo Azarbaycan
Respublikas1 hokumatinin aqrar sahonin inkisaf etdiril-
masi layiholori iizra agent funksiyalarini icra etmak.
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«Agrarkredit> SKT-nin miixtolif maliyys-kredit vo s.
togkilatlarda yerlosdirdiyi investisiyalarin hocmini asagidaki
cadvaldon géormok miimkiindiir:

Cadval 4.12

«Agqrarkredit»> SKT-nin miixtalif maliyys-kredit
toskilatlarda yerlosdirdiyi investisiyalarin hacmi

Ne Toskilatlarin adi Ta§ 15 payl
(min manat)
1. «Azar-Tiirk» Birgs Banki 1014,1
2 «Basak-Inam» Birga Sigorta vo Tokrar 240
) Sigorta Sirkati ’
3. Baki Banklararasi Valyuta Birjasi 0,4
4. Baki Fond Birjasi 60,0
Comi: 1098,5

Monba:  «Agqrarkredit>» SKT-nin molumatlart  osasinda  miiollif
torafindon tortib olunub.

Kond yerlarinin kreditlogdirilmasi istigamatinds 6z maliyya
resurslart  hesabina «Agqrarkredit» SKT 12 filiali vo 5
niimayandaliyi vasitesilo Oziiniin maliyys resurslart hesabina
2005-ci ildo 823 miistoriyo 4,0 milyon manatadok kredit
verilmisdir [39, 187-5].

Kredit verilmosi borcalanlarin istirak payr 30%-don az
olmamagq, borc moblaginin an az1 150%-lik hacminds ipoteka
(girov) tominati gorti ilo hoyata kecirilmisdir. «Aqrarkredit»
Sohmdar Kredit Toskilati 2005-ci ildo 3,174 mln. manat
hocmindos kreditin gaytarilmasini tomin etmisdir ki, burada da
0donis omsal1 95,5%-9 borabar olmusdur. Togkilat borcalanlara
gostordiyi  moslohot xidmotino goro 1% hocmindo qiy-
moatlondirms haqqt almisdir.
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Asagidaki «Agrarkredit» SKT torofindon 2004-2007-ci
illordo kond yerlorinin kreditlogdirilmosi xotti ilo saholor vo
bolgalor iizra verilon kreditlor barado molumatlar 6z oksini
tapmisdir:

Cadval 4.13
(min manat)

Gisstoricilor redit verilmisdir Qaytarilms kredit
2004 | 2007 2004 | 2007

«Agrarkredit»> SKT tarafindon 2004-2007-ci illords
kond yerlorinin kreditlasdirilmasi xatti ils verilon kreditlor

Comirespublika | 24697 | 55069 | 7590 | 35993
o ciimladon:
Bitkigilik iizra 1255,8 1064,8 386,7 1142,6
Heyvandarhq iizro 341,8 2061,9 140,4 988.2
Ticarat iizra 4799 1631,2 144,1 970,5
Sanaye, xidmat va | 39, 5 726,0 87.8 498,0
digor sahalar iizra
Kond yerlorinin kreditlosdirilmasi xatti ilo «Aqrarkredit» SKT-
don 2004-2007-ci illardo filiallar iizra verilon kreditlor
Baki 86,2 278,5 34,8 204,0
Boarda 324.5 384,8 47,0 320,3
Qazax 79,4 3474 16,0 2749
Imisli 138,7 638.,0 82,5 267,9
Lankaran 4434 797.,4 192,6 672.,5
Salyan 181,7 48,2 105,7 24,8
Ucar 186,9 313,8 51,8 149,1
Xacmaz 374,7 441,2 65,1 430,1
Samaxi 319,0 603,6 79,6 486,7
Saki 93,7 800,0 23,7 384.,5
Gonca 241,8 854,0 60,2 384,5
Cami respublika 2469,7 5506,9 759,0 35993

«Agrarkredit» SKT-nin molumatlar1 osasinda miiollif torofindon tortib
olunub.
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«Tasorriifatlarin ~ Ozollosdirilmoesi  Layihosi» vo onun
davami olan «Revolver Fondu» hesabina kreditlosmo Diinya
Banki ilo Azaorbaycan hokumoti arasinda baglanmis miiga-
viloyo asason bu layiho 1998-ci ildon 6lkonin 6 rayonunun
(Xagmaz, Salyan, Ucar, Borda, Lankaran va Nax¢ivan MR-nin
Sorur rayonu) 6 niimunovi tosorriifatlarinda (sonralar 113
kandi ahata etmigdir) hayata kecirilmisdir.

«Agrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilat1 bu layihonin kredit
komponentinin (6,3 min. ABS dollart) icrasinda agent xidmati
gostormisdir. Layiho basa ¢atdigdan sonra Maliyyo Nazirliyi ilo
12 mart 2005-ci ildo imzalanmis yeni «Agent sazisi»na asason
Kredit Togskilati homin rayonlarin biitiin kondlorini ohato
etmoklo miistarilora illik 12%-la kredit verilmasindo agent
xidmotini davam etdirir. Bu layiha iizro qisamiiddotli kreditlor -
18 ayadok, uzunmiiddatli kreditlor - 60 ayadak verilir [39, 43].

Kreditlor verilorkon borcalanlarin istirak pay1 30%-don az
olmamagqla, kredito goro tominat iso minimum 150% miioy-
yonlosdirilmisdir. Kredit Toskilat1 borcalanlara kreditlorin
giymotlondirilmasina gora gostordiyi maslohat xidmati {iciin
2% birdofaolik haqq alir. Faiz moblogindon aldo edilon galirin
50%-1 Maliyya Nazirliyino kogiiriilma, qalan 50%-1 iso agent
xidmatino goro «Aqrarkredit» SKT-nin istifadesindo qalir.
Yalniz 2007-ci ildo 51 miistoriya 293,4 min manat kredit
verilmisdir.

Diinya Banki ilo birgo hoyata kecirilon «Tasarriifatlarin
Ozollosdirilmosi Layihosi» vo onun davami olan «Revolver
Fondu» hesabina «Aqrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilatinin
filiallar1 tizro 2007-ci ilin sonuna kredit qaligi Diogram 4.1-do
gostarilmisdir [39, 187-5]:
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Diagram 4.1

ilin sonuna kredit qaligi, min. manat

Diaqrama 4. Diinya Banki ils birgs hoyata kegcirilon «Tasorriifatlarin
Ozallagdirilmosi Layihasi» vo onun davam olan «Revolver Fondu»
hesabina «Aqrarkredit» Sohmdar Kredit Togkilatinin filiallari iizro 2007-ci

1,217 10.9425

1,0577

1,1082

0,87
0,6
0,41
0,27

Bordo

Xagmaz Lonkoran

Salyan

Ucar

Naxg¢ivan

«Revolver Fondu» xotti ilo «Aqrarkredit» SKT torofindon
2004-2007-ci illordo saholor iizro kreditlor asagidaki kimi

olmusdur:

Cadval 4.14

«Revolver Fondu» xatti ilo «<Aqrarkredit» SKT torafindon
2004-2007-ci illarda sahalor iizra kreditlor

(min manat)

s (e Kredit verilmisdir Qaytarilms kredit
2005 2007 2005 2007
Comi respublika 2934 1425,6 4.4 2539
o ciimladan:

Bitkicilik iizra 71,4 234.5 - 87,7
Heyvandarhgq iizra 153,0 969,1 4.4 99,8
Somaye, xidmatva |9 | 2 : 66,4
digar sahalar iizra

«Agrarkredit» SKT-nin molumatlar1 osasinda miiollif torofindon tortib

olunub.
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«Sahibkarliga Komok Milli Fondu» vasaitlori hesabina
kredit xidmoti. «Aqrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilat1 2004-
cli ildon Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitlarindon
istifado etmok {iclin miivokkil Kredit Togkilati hiiququ
gazanmigdir. Togkilat torofindon «Azarbaycan Respublikasi
Regionlariin Sosial Iqtisadi Inkisafi Dovlet Programi»nda
nazorda tutulmus sahalar tizra 2007-ci ildo 121 miistariys 1,315
mln. manat kredit verilmisdir [187-8]:

Asagida «Kond yerlorinin kreditlogdirilmasi» xatti ilo
«Agrarkredit» SKT torofindon 2005-2007-ci illordo filiallar
tizra verilmis kreditlor hagda moalumatlar 6z oksini tapmisdir.

Cadval 4.15

«Kand yerlorinin kreditlasdirilmosi» xatti ilo «Aqrarkredit»
SKT tarafindan 2005-2007-ci illords filiallar iizrs kreditlor

(min manat)

Filialm ad Kredit verilmisdir Qaytarilms kredit
2005 2007 2005 2007
Borda 188,6 320,4 4.4 76,8
Loankoran 429 610,1 - 119,6
Xacmaz 61,9 422.4 57,3
Ucar - 46,0 -
Salyan 11,0 0,06
Naxcwan - 15,7 - 0,1
Cami respublika 293,4 1425,6 4.4 253,9

«Agrarkredit» SKT-nin melumatlar1 osasinda miiollif torofinden tortib
olunub.

Kreditlor {izra illik faiz daracasi 7%, borcalanlarin layihodo
istirak payr 30%, girov tominati iso on azi 150% olmagqgla
qisamiiddatli kreditlor - 18 ayadok, ortamiiddatli kreditlor - 36
ayadok, uzunmiiddotli kreditlor - 60 ayadok verilir vo istifado
miiddatinin ilk ii¢don iki (*/5) d6vriine giizost miioyyen edilir.
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«Agqrarkredit» Sohmdar Kredit Togkilat1 2007-ci ilde bu
layiho iizro 432,0 min manat hocminds kreditin gaytarilmasini
tomin etmisdir ki, burada da 6donis omsali 98,6%-o borabor
olmusdur. Tagkilat torafindon borcalanlara maslohat xidmati do
gostarilir.

«Sahibkarliga Komok Milli Fondu» vasaitlori hesabina
«Agrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilatinda 2007-ci ilds kredit
vosaitlorinin saholor {izro hocmi asagidaki (Diogram 4.1 va
Cadval 4.16) kimi olmusdur [39, 187-5]:

Diagram 4.2

Diagrama 6. «Sahibkarhga Komak Milli Fondu» vasaitlori hesabina «Aqrarkredity
Sohmdar Kredit Toskilatinda 2007-ci ildo kredit vasaitlorinin filiallar @izra hacmi, mn,
manat

Baki Bordo Goneo Qazax Imishi XagmadankoranSalyan Ucar Seki Samaxi
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Cadval 4.16

(min manat)

Istigamatlor

o ciimladan

Comi

2004 | 2005 | 2007

Sahibkarhga Komok Milli Fondunun xatti ils «Aqrarkredit» SKT
torafindon 2004-2007-ci illor iizrs kreditlor

Comi respublika iizro | 27840 | 86,0 [ 19284 [ 769,6
o ciimladan:
Bitkicilik iizra 307,1 20,0 2274 59,7
Heyvandarhgq iizra 15272 66,0 986,3 4549
Saonaye, xidm?.t v digar 969.7 i 714,7 255.0
saholor iizra
Sahibkarhga Komok Milli Fondunun xatti ilo «Aqrarkredit» SKT
torafindon 2004-2007-ci illorda filiallar iizrs kreditlor
Bak: 373,0 175,0 105,1 12,5
Barda 35,9 10,0 1,9 16,5
Qazax 381,4 105,9 111,8 76,8
Imigli 213,0 90,0 11,8 46,0
Lonkoaran 149,5 11,0 21,9 2,2
Salyan 103,9 85,0 - 1,8
Ucar 66,0 - - 0,15
Xacmaz 19,0 - 2,0 2,0
Samaxi 90,8 99,0 16,8 14,1
Saki 186,0 - 104,6 68,4
Ganca 310,0 193,7 18,0 62,2
. . 302,7
Cami respublika 1928.,4 769, 6 393,8 5

«Agrarkredit» SKT-nin molumatlar1 osasinda miiollif torofindon tortib

olunub.

Yaponiya hokumotinin 1998-2003-cii illordo ayirdigr 6
grant hesabina respublikaya gotirilmis 773 oadod (/3,02 min.
manat dayarinda) texnika, o ciimladon 207 adod kombayn, 212
odod traktor, 186 odad kotan, 148 odod taxilsopon vo 20 odod
rotasion mala hiiquqi vo fiziki soxslora icaroys verilmisdir.
2007-ci ildo «Tarafdagliq Fondu» hesabina 113 miistoriyo 3,84

177



mln. manat doyorindo 293 odod kond tosorriifati texnikalari
icaroyo verilmisdir. Miistoriloro gostorilon moslohot xidmatino
goro texnikanin doyarinin 2,5%-o godori hacminds komisyon
haqqr alimir. Texnikalar lizingo verilorkon tominat olaraq
150%-don az olmamagla ipoteka miisyyanlosdirilmisdir. Layi-
honin ovvalindon Yaponiya Qranti hesabina alinmis texni-
kalarin doyerinin 6,85 mln. manatinin (54%), Torofdasliq
Fondu hesabina alinmig texnikalarin doyorinin iso 800,7 min
manatinin (/21%) édonilmasi tomin edilmisdir.

«Agrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilat1 2007-ci ildo 1,9
mln. manat (0donis amsalt 105%) icars haqqt yigilmasinmi vo
Torofdagliq Fonduna kociiriilmosini tomin etmisdir. Yaponiya
hokumatinin gqranti vo «Torafdasliq Fondu» hesabina alinmig
vo icaroyo verilmis ayri-ayri texnikalarin doyori «Aqrarkredit»
Sohmdar Kredit Togkilatinda asagidaki kimi olmusdur [39,
187-5]:

Diagram 4.3

Diaqrama 7. Yaponiya Hokumotinin qrant1 vo «Tarafdashq Fondu»
hesabina alinmis va icaraya verilmis ayri-ayri texnikalarin
«Aqrarkredit> Sohmdar Kredit Togkilatinda doyari, mln. manat

3,065

@ traktor

0,285 B kombayn
\ / Okotan

\\ O taxilsapan
0,246

/ M sair texn.

0,426
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Yaponiya hokumotinin qranti vo «Torofdasliq Fondu»
hesabina alinmig vo icaroyo verilmis ayri-ayr1 texnikalarin
doyoari «Aqrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilatinin filiallar1 iizro
asagidaki kimi olmusdur [187-5]:

Diagram 4.4

Diagrama 8. Yaponiya Hokumatinin qrant: va «Tarafdaghq Fondu» hesabmna almmg
vaicaraya verilmis ayn-ayn texnikalarm «Aqrarkredit Sohmdar Kredit Togkilatmm
filiallar iizra dayari, mln. manat

16 1514 1,440
1279 A
14 _
120 ][ oser 088
1 = UI7¢Z
08l Il | i

06
04
02
0

u, 4 o 0%%/*‘?/ ks ‘*”/ % Yoty Yy, j’fz@%

«Agrarkredit» Sohmdar Kredit Togskilatinin kredit portfeli
10975,4 mln. manat mablaginds vo ya ABS dollar1 ekvivalenti
ilo 12,0 mIn. manat moblogindo 3627 kreditdon ibaratdir.
Bundan slavo, Kredit Toskilat1 9177,9 min manat mabloginda
1100 odod icaroyo verilmis kond tosorriifati texnikasinin
doyorinin lizinq qaydasinda qaytarilan vosaitlorinin idaro
edilmosini do hoyata kegirir [39].
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Belaliklo, yuxarida geyd edilonlordon goriindiiyli kimi,
ayri-ayrt monbolor hesabina geyri-bank kredit togkilatlari
torofindon  kond tosorriifati sektoruna yonoldilon kredit
goyulusunun hocmi 45 min. ABS dollar1 moblogindadir. Digor
maliyya qurumlari, o ciimlodon banklar torsfindon do kond
tosarriifati vo emal sektoruna yonoldilmis kredit qoyulusu
nozoro alinmaqla, onun hocmi 100 min. ABS dollarinadok
moblogi togkil edir. Odur ki, yuxarida gostorildiyi kimi, kond
tosarriifatt sektorunun novbati 5 ildo kredito olan illik tolo-
batinin 160 miIn. ABS dollar1 mablogindo oldugu nozoro
alaraq bu sahoys hor il 165 mln. ABS dollart mablaginda
olavo vosaitin yonoldilmosi iiclin kond tosorriifat1 sektoruna
olava Layihalarin vo Fondlarin calb olunmasi ilo yanasi, homin
sektora xidmot edon, depozit soklindo olavo vosaitlori coalb
etmok imkanina malik olan bankin yaradilmasina ehtiyac
yaranir. Bununla olagodar «Agqrarkredit» Sohmdar Kredit
Toskilatimin qarsisinda duran vozifolorin yerino yetirilmasi
iciin onun regionlarda foaliyyotinin genislonmosino, kond
ohalisina daha keyfiyyatli bank xidmotinin gostorilmasing,
golirliyinin artirilmasina, korporativ idaroetmo strukturunun
tokmillogsmasina, kredit portfelinin  ohomiyyatli  gokilda
artirllmasina zorurat yaranir. Bu moagsadlo Kredit Togkilati 6z
kredit portfelini shomiyyatli doracads artirmali, bunun tigiin iso
soroncaminda olan vasaitlor yetorli olmadigina goro depozit
soklinda olavo vosaitlori colb olunmalidir.

Yuxarida geyd olunanlar nozoro alinaraq, eloco do Kredit
Toskilatimin diger hokumat proqramlarinda da istirakini tomin
etmok ii¢iin tam bank lisenziyasinin alinmasina ciddi zorurat
yaranmusdir.

Kredit Togkilati tam bank lisenziyasini oldo etdikdon sonra
onun galacakds inkisafi ila paralel olaraq hokumatin dastayi ilo
0zollogdirilmosine hazirhiq getmolidir. Belo ki, Azorbaycan
hokumoti ilo Avropa Komissiyas: arasinda 2004-cii ilde
imzalanmis razilasma protokoluna osason Avropa Ittifaqi
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torofindon irali siiriilon tokliflore goro «Agqrarkredit» Sohmdar
Kredit Togkilatinin 6zollogdirilmasi prosesino baslanilmasi
liciin agsagidakilar hoyata kegirilmolidir:

» kredit toskilatinin sohmlarinin 20-25%-na qodorinin
kond tosorriifatt sahosindo foaliyyot gostoron 6zl
qurumlara toklif olunmasi vo onlardan birinin niima-
yandosinin Kredit Toskilatinin Miisahide Surasinda
tomsil olunmas;

» kredit toskilatinin  sshmlorinin  (10%-20%-nin)
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankina vo Strateji
investor kimi digar beynolxalq maliyye qurumlarina
toklif edilmasi;

» qalan 70% sohmlordon 30%-nin Dovlst payr kimi
saxlanilmasi, yerdo qalan hissosinin iso Azorbaycan
ictimaiyyatina (amak kollektivina, respublikanmin digar
fiziki va hiiquqi saxslarina) toklif edilmosi.

2003-cii ildo «Aqrar Kredit Fondu» «Aqrarkredit» Sohmdar
Kredit Togkilatina qosuldugdan sonra homin Fonda Avropa
Birliyinin Layihoasi c¢or¢ivasindo texniki yardim gostormis
layiho qrupunun ekspertlori 6z foaliyyotini «Agqrarkredit»
Sohmdar Kredit Toskilatinda davam etdirmis, 2005-ci ilin
sonundan iso Avropa Birliyinin «Agqrarkredit»in 06zollos-
dirilmasine hazirlig» Layihasi izro maslohat qrupu indiyadak
toskilata moslohot xidmoti gostorir.

«Aqgrarkredit» Sohmdar Kredit Toskilatinda Moarkozi Ban-
kin miivafiq qaydalarina osasin korporativ idaroetmo sistemi
totbiq edilir. Kredit Togkilatinin idarsetmo orqanlari forma-
lagmus, daxili komitalor, o climlodon Kredit Komitosi foaliyyat
gostorir. Kredit Toskilatinin Morkozi Banka toqdim etdiyi
hesabatlar Banklar {i¢iin miioyyon olunmus formatda verilir.
Kredit toskilatinda risklorin idaro olunmasi hoyata kecirilir,
daxili nozarot sistemi totbiq olunur. Toskilatda yeni bank
molumat informasiya sistemi qurulmus, biitiin maliyya vo
kredit gostoricilori soffaf olaraq informasiya sistemindo oks
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olunur. Kredit Togkilatinin is¢ilori ABTM-nin, toskilata texniki
yardim goOstoron moslohatcisinin, eloco do digor maliyya
qurumlarinin togkil etdiyi treninglords istirak etmokls, 6z bilik
vo pesokarliq soviyyolorini artirmiglar. Morkozi Bankin
miivafiq normativ aktlarina uygun olaraq Kredit Togkilatinin
foaliyyotinin ayri-ayr1 saholorini tonzimloyon daxili gaydalar vo
prosedurlar hazirlanmigdir. Kredit Toskilatinin  mdovcud
lisenziyasi onun regionlarin inkisafi {iciin kond yerlorindo
foaliyyatini mohdudlasdirdigina goro Kredit Togkilatina tam
bank lisenziyasinin verilmosi mosolosi Beynolxalq Valyuta
Fondunun niimayondsloring Toskilatda c¢alisan  AB-nin
moslohatgisi torafindon inandirilmigdir.

«Aqgrarkredit» Sohmdar Kredit Togkilatt macmu kapitalinin
mobloging, idaroetmo strukturuna, movcud sobokosing, perso-
nalina, menecment informasiya sistemino malik olduguna,
SWIFT AZIPS, XOKHS sistemlorinin istirak¢ist olduguna
goro tam bank lisenziyasi ilo islomoya hazirdir. Aqrar sahado
kredit strategiyasini miioyyon etmok maoqsadi ilo respublikanin
asagidaki bir sira regionlarinda monitorinq programi hoyata
kecirilmisdir: Samaxi, Soki, Qazax, Tovuz, Somkir, Bordo,
Agcabadi, Xagmaz, Quba, Masalli, Lonkoran rayonlari, Goanca
sohori vo Naxc¢ivan MR. Xiisusi anketlor vasitosi ilo 46 nofor
arasinda sorgu aparilmisdir. Bunlara kond tosorriifati
mohsullan istehsalgilari, emal vo konddo digor sahibkarligla
mosgul olan soxslar, habelo Aqrarkreditin Samaxi, Soki, Ganco,
Qazax, Xacmaz, Lonkoran vo Naxcivan filiallarinin rohbarlori
daxil olmuslar.

Aparilan tohlil vo aragdirmalar gostorir ki, «Aqrarkredit»
Sohmdar Kredit Toskilati 6lkodo kond tosarriifatina on ¢ox
kredit dostoyi goOstoron tosisatlardandir. Belo ononovi tosisatin
movcudlugu vo foaliyyat somaraliliyi istehlak kooperasiyasinin
da kredit stimullagdirilmasina osaslar yaradir. Bu iso tosisatin
kredit diversifikasiyasi isa 6lkonin aqrar sektorunda kooperativ
horokatinda asas tokanverici amillordon olacaqdir.
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4.5. Aqrar kredit toskilatlarmin  faaliyyotinin
giymatlondirilmasi

Umummilli lider Heydor Oliyevin hoyata kegirdiyi mogsad-
yonlii daxili vo xarici siyasoti biitiin saholordo oldugu kimi,
kond tosarriifatinda da dinamik inkisafa gatirib ¢cixarmigdir. Bu
baximdan aqrar sektorun, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi
iciin yaradilmis miinbit gorait xiisusi qeyd olunmalidir. Bu
sahado aparilan mogsodyonlii tadbirlorin bu giin do Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyev torofindon
donmodon davam etdirilmosi, qisa vaxt orzindo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin, o ctimlodon kond tosarriifatinin yiiksok templo
inkisafindan xobar verir. Kond tosorriifati sahosindo gazanilan
ugurlar1 daha ozomaotli etmok, Olkonin biitiin regionlarini,
sosial-igtisadi baximindan yiiksok soviyyado inkisaf etdirmok,
ohalinin giizoranim1 daha da yaxsilasdirmaq, yeni is yerlorinin
acilmasini, aqrar sektorun inkisafini, kond tosorriifati
mohsullarmin emalmin genislondirilmasini tomin etmok vo
digor todbirlori hoyata kecirmok {iciin kond tosorriifati
sektorunun giiclii maliyyo vasaitino boyiik ehtiyaci vardir. Belo
ki, Diinya Bankinin Azorbaycan hokumsoti ilo birgo hoyata
kecirdiyi «Kond tesorriifatinin inkisafi vo kreditlogdirilmosi»
layihasi corcivosindo hazirlanmis «Azorbaycanin kond tosor-
riifat1 strategiyas1 liclin investisiya proqrami vo maliyyo
planina» oasason 2006-2010-cu illordo respublikada aqrar
sahonin inkisafina 1329,8 mln. ABS dollart mabloginds in-
vestisiya qoyulmasi asaslandirilmigdir. Bu mablogin 800 mln.
dollardan coxunun miixtalif saholoro kredit kimi verilmasi
toklif olunur [187-5]. Bu da onu gostorir ki, yaxin 5 ildo
respublikada aqrar sahonin kredito olan illik talobati 160 mln.
ABS dollar1 hacmindon az olmamalidir.

Kond yerlorinin kreditlogdirilmosi zamani1 kredit togkilat-
larinin qarsisina bir sira problemlor c¢ixir ki, bunlar da osason
respublikamizda torpaq bazarinin, o ciimlodan torpaq harracini
hoyata keciron ixtisaslasdirilmis togkilatlarin formalagmasi
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prosesinin basa ¢atmamast vo bozi bir sira rayonlarda vo
kondlordo aidiyyoti olan orqanlar torofindon fiziki soxslorin
torpaq sahalorino miilkiyyat sonadlorinin bu giinadak veril-
momosidir. Belo bir voziyyotdo kredit toskilatlar1 kond
yerlorindo kreditin tominati kimi torpaq sahalorini vo fordi
yasayis evlorini ipoteka kimi gobul eds bilmirlor.

Respublikanin aqrar sektoruna maliyyo-kredit xidmati
gostoran kredit toskilatlar1 osason asagidakilardir:

Cadval 4.17

Agqrar sahados faaliyyot gostoran kredit taskilatlar

(mln. ABS dollart ilo

S/ Bank olmayan Kredit (e Respublika iizrs shatd
0 Taskilatlarimin adlar: p Ol;tfel dairasi

1. «Cred Aqro» 52 18 rayonun orazisi

2. «Finka» 10,4 11 rayon vo Baki gohori

3. «Norve¢ Mikrokredit» 1,6 12 rayon vo Baki gohori

4. «Adra Kredit» 0,9 Nax¢ivan MR

5. | «Naxcivan Mikrokredit» 0,7 Nax¢ivan MR

6. «Inkisaf iiciin maliyyo» 0,8 9 rayon vo Baki sohori

7. «Azari Star» 0,6 11 rayonun orazisi

8. «Azor-Kredit» 2,3 | 6rayon, Bakivo Ganco

sohorlori
9. «Izl;e(‘;ll tlli;f:ht 11,7 6 rayonun orazisi
10. «Mikromaliyya» 2,0 5 rayonun orazisi
Comi: 36,2

Kond Tosorriffatinin  Kreditlogdirilmosi  Agentliyinin molumatlari
asasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir.

Cadval 4.17-don goriindiiyii kimi, kond tosarriifatini
maliyyolosdiron yuxarida gostorilon kredit togkilatlarinin kredit
portfelinin hacmi comi 36,2 mln. ABS dollar1t mablaginds olsa
da, onlarin foaliyyot sferasi biitiin respublikani deyil, onun
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yalmiz ayri-ayri bolgolorini ohato edir vo tobii ki, no orazi
baximindan aqgrar saho tamamilo ohato olunur, no do ki sahanin
kredit ehtiyacinin 6donilmosi tomin edilir. Hom do «icraci
Kredit Agentliyi» istisna olunmagla, bu togkilatlarin kredit
vasaitlarinin ¢ox az bir hissasi aqrar yoniimlii kredit ehtiyac-
larinin  6donilmosino yonoldilir ki, bu baximdan da onlarin
foaliyyatinin tohliline ehtiyac duyulmur. Burada kredit koope-
rativlorinin do tosisatlandirilmasi ohomiyyatlidir. Belo ki, tod-
qiqatlar gostarir ki, bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi indiki
soraitdo belo kooperativlor daha optimal stimullagdirman
hoyata kegirirlor.

Kond tosorriifatinda foaliyyot gostoron ©0zal qurumlarin
xiisusi cokisinin giinii-giindon artdiginm1 nozors alaraq, onlara
olverisli maliyyo-kredit miihitinin yaradilmasi olduqgca vacib
masololordondir. Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafi yeni
yaranmig sahibkarlarin foaliyyotindon vo onlarin oldo etdiyi
nailiyyatlordon ¢ox asilidir. Tosadiifi deyil ki, 6lkado
sahibkarligin inkisafim1  genislondirmok iiciin beynolxalq
toskilatlarla vo xarici dovlatlorlo, eyni zamanda BMT-nin
Inkisaf Programi, Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki,
Avropa Birliyinin TACIS programi, Yaponiyanin Beynalxalq
Omokdashq Togkilati vo basqa maliyyo qurumlart ilo six
olagoalor yaradilmigdir [187-5].

Arasdirilan ¢oxsaylr amillor arasinda aqrar sahonin inkisafi
prosesini mohdudlasdiran on amili daha mogsadomiivafiq
hesab etmok olar ki, bunlara da kond sahibkarlar1 vo kredit
toskilatlarimin yerli rohbar vo miitoxassislori daha cox iistiinliik
verirlor:

1. kond iqtisadiyyati subyektlorinin soxsi maliyyo
vasaitlorinin ¢atismazligi - sorgu aparilanlarin 99%-i;
2. kond iqtisadiyyat1 subyektlorinin kredit vosaitlorini
alds etmok imkanlarinin olmamasi (bank kreditlorinin
viiksak faizlorlo - 10%-don yiiksak olmasi, Xacmaz,
Soki, Gonca, Boards saharlorindo  kommersiya
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10.

banklarimin  filiallarindan  kredit almagin  miim-
kiinsiizliiyii) - sorgu aparilanlarin 91%-i;

borc verilon maliyys vasaitlorinin catigmamasi - sorgu
aparilanlarin 85%-i;

kond tesarriifatinda mdvcud texnologiyalarin koh-
noliyi vo maddi-texniki resurslarin pis voziyyotdo
olmas - sorgu aparilanlarin 76%-1;

kond iqtisadiyyatina (aqrar bolmonin  amtaa
istehsalcilarina) dovlat yardiminin olmamasi - sorgu
aparilanlarin 67%-i;

elit toxum sortlarinin, cins mal-qaranin, kartofun
olmamasi - sorgu aparilanlarin 60%-i;

konddo bazar infrastrukturunun inkisaf etmomasi
(rayonlarda birjalarin va topdansatis bazarlarimin
olmamast) - sorgu aparilanlarin 55%-i;

konddo alicilarin todiyo qabiliyyetinin olmamasi
(topdansatis tadariikgiilorinin ¢oxunun fermerlordon
hazir mahsulu - ati, siidii, taravazi, meyvani vaxtinda
almaq imkanlarinin olmamast) - sorgu aparilanlarin
32%-1;

xarici omtoa istehsalcilar ilo rogaboto davam gatir-
momok - sorgu aparilanlarin 14%-i;

maddi-texniki resurslar vo kond tosarriifati moh-
sullarinin giymotlori arasinda tarazligin gozlonilmo-
masi (giymat dispariteti, benzinin, dizel yanacaginin,
elektrik  enerjisinin, mineral giibralorin va .
qiymatlorinin yiiksok olmasi) - sorgu aparilanlarin
12%-1.

Aparilan aragdirmalar noticosindo respublikamizda aqrar

bolmoado kredit xidmotlori gostoron movcud togkilatlarin
golacok
strategiyasin1 formalagdirmaga komok edo bilocok asagidaki
tovsiyalari toklif edirik:

foaliyyot  istiqamotlorini, onlarin  marketing
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» Agrar kredit togkilatinin marketing strategiyasi. Xarici
kredit togkilatlarinin praktikasinda kredit marketingi
istehlak¢iya yonoldilmis qglobal strategiyanin hoyata
kecirilmosi vasitosidir. Kredit marketingi asagidaki
vazifalarin halline yonoldilmalidir:

» kredit xidmatlorinin movcud va potensial bazarlarinin
miloyyonlosdirilmasi;

» konkret bazarlarin  se¢ilmosi  vo  miistarilarin
ehtiyaclarinin miioyyon edilmaosi;

» kredit mohsullarinin vo xidmatlorinin mdvcud va yeni
novlori iiglin uzun vo qisamiiddatli mogsadlorin
miioyyan edilmosi;

» bazarda kredit mohsullarinin vo xidmatlorinin yeni
novlorinin totbigi vo kreditin totbigi programinin
hayata kecirilmosino nazarat.

Kredit xidmotlori bazarimin vo onlarin potensial isteh-
lak¢ilarinin Oyronilmaosi tiglin kredit togkilatlar: tiplosdirmo vo
seqmentlosdirmo kimi marketinq gaydalarindan istifado edirlor.

Tiplosdirmo istehlak¢i qruplarinin sosioloji  xaraktering
gora vo eloco do sosial-igtisadi vo demografik amillor osasinda
miloyyon edilmasini nazards tutur. Tiplosdirmonin vasitolori
kimi golirlorin vo istehlakin differensial balansinin tohlili vo
panel tadgigatindan istifads olunur.

Bazar seqmentlogdirikmosi bazarin ayri-ayr1  saholoro
boliinmesini nozords tutur ki, bunlar da hom istehlak¢inin
tolobinin spesifikliyi, hom do toklifin spesifikliyi ilo xarakterizo
olunur. Seqmentlosdirmonin maqsadi ayri-ayri istehlak¢ir qrup-
larinin  konkret xidmot noviino miinasibotini miioyyon edir.
Bazarin seqmentloro boliinmesine xitabon kredit toskilatlar:
movcud vo potensial bazarlarin istehlak¢ilarina miivafiq olaraq
xidmotlor toklifini tonzimlomok imkami oldo edirlor vao
uzunmiiddatli bazar strategiyasini hazirlayirlar.
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Agqrar sahado kredit toskilatinin strategiyasinin osaslari.
Agrar sahodo kredit togkilatinin strategiyasinin osaslarini,
zoannimizco, asagidaki kimi formalasdirmaq miimkiindiir:

» osas istigamatin kredit portfelinin inkisafinin, arti-
minin, keyfiyyotinin  vo  miixtolifliyinin  tomin
olunmasina yonoldilmaosi;

» kredit togkilatinin marketinq strategiyasinin hazirlan-
mas1 vo shomiyyatli doracods inkisaf etdirilmosi;

» kredit mohsullarinin  giymotinin idaro olunmasi
prosedurunun vo somarali nozaratin hazirlanmast;

» yiiksok ixtisasli vo soristoli kadr resurslarinin
hazirlanmas1 vo inkisaf etdirilmasi (tahsil, siyasat va
prosedurlar);

» giicli miistori miinasibatlori gobokosinin inkisaf
etdirilmosi;

» risklorin idars edilmasi xidmatinin yaradilmast;

» xarici maliyys institutlar1 ilo  miinasibatlorin
genislondirilmosi.

Agqrar kredit togkilatinin foaliyyatinin osas magsadi - Azor-
baycan kondinin iqtisadiyyati ii¢iin etibarli, sabit vo keyfiyyatli
kredit xidmatini tomin edan bir togkilat kimi bargarar olmaqdir.
Agrar kredit toskilatinin foaliyyatinin moqsadi Azaorbaycan
kondinin iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisafi prosesino hartorofli
komok gostormokdon ibarat olmalidir. Bu mogsadlo o, hor bir
miistoriyo on miiasir kredit mohsullarinin vo xidmatlorinin tam
kompleksini togdim etmolidir. Togkilat Azorbaycan Respub-
likasinin ganunvericiliyino ciddi riayot etmoklo foaliyyatini
tosgkil etmoli, biitiin miistorilorini - hom korporativ vo hom do
fordi - yiiksok soviyyali kredit xidmati almagda amin etmali,
daim 6z miistorilori vo torof-miiqabillori qarsisinda gotiirdiiyii
biitiin 6hdsliklorin yerino yetirilmasini tomin etmolidir. O 6z
foaliyyotini qarsiliglt inam osasinda qurmalidir ki, bunun da
kokiindo garsiligh anlasma vo strateji omokdashigin inkisafi
durur.
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Toskilat  professionallar komandast  formalasdirmali,
fasilosiz olaraq ixtisasartirmaya, tosobbiiskarliga, sosial
miidafioyo vo kooperativ doyorlora sadiglik barado qaygi
gostormolidir.

Kredit toskilati movcud kredit texnologiyasinin daim
tokmillogdirilmosino ¢alismalidir. Bu zaman o, qisa miiddot
orzindo miivoffoqiyyot oldo etmoyi vo tez bir zamanda
varlanmagi qarsisina moagsad qoymamali, homiso uzunmiiddotli
qarsiligli somarali miinasibatlars iistiinliik vermalidir.

Toskilat Azorbaycan kondinin inkisafi, ona dostok verilmosi,
investisiya xidmaoti gostorilmosi iiciin kond iqtisadiyyatinin
spesifik xiisusiyyatlorini nozora almaqla, alds etdiyi tocriibo vo
biliyi foal vo ardicil olaraq istifade etmok azmindo olmalidir.

Marketinqg - kredit toskilatinin isindo idaroetmo, maliy-
yalasdirmo va texnoloji toraqqi ilo yanasi, miiveffoqiyyatin an
strateji amillorindon birina ¢evrilmolidir.

Toskilatda miivaffaqiyyatlo foaliyyat gostoran marketing
sistemi asagidaki elementlori 6ziindos birlogdirmalidir [39, 40]:

¢ kredit mohsullar1 (xidmatlori);
® satis;

® bazar;

® giymatlar;

e iraliloyis.

Kredit sferasinda marketingin spesifikliyi onunla miioyyon
olunur ki, togkilat, xidmat sferasinda foaliyyat gdstormis olsun.
Mozmununa gora kredit mohsulu - toskilatin aktiv vo passiv
omoliyyatlar iizro kompleks xidmatlor macmusudur. Bazarin va
togkilatin daxili imkanlarinin todqiq edilmosi toskilata, onun
rogabatdoki istiinliiklorinin, yoni maddi ve geyri-maddi
aktivlorinin vo ona rogiblorini gabaglamaga imkan veron
strateji cohatdon vacib foaliyyat dairasinin miioyyon edilmasina
imkan  verocokdir.  Praktikada  toskilatin  roqabotdoki
istiinliiklori miixtalif formalarda ola bilarlor: togkilatin imici;
gostarilon xidmotlorin yiiksok soviyyosi; lisenziyanin olmast;
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sabit miistori dairosi; miixbir sobokosi; hesablasmalar sistemi
vo gostarilon xidmotlorin ¢oxlugu; filial sobokosinin mov-
cudlugu vo bu sobokonin genislondirilmasi perspektivlari;
foaliyyotdo olan reklam; iscilorin professionalligi, yiiksok
soviyysali menecment, toplanmais is tocriibasi va s.

Agrar kredit toskilatinin  marketing  strategiyasinin
inkisafinin moaqgsadlori asagidakilardan ibarat olmalidir [98, 99,
117]:

» toskilatin foaliyyotinin Azarbaycan kondinin moh-
sullarina vo aqrar bazarin toloblorino istigamotlonmasi
vo uygunlasmast;

» miistorilorin  tolobatinin  tomin  edilmosi  (kond
iqtisadiyyatimin va aqrar bazarin Dbiitiin  xiisusiy-
yatlarinin anlagilmasinin tamin olunmast);

» digor raqib kredit togkilatlari iizorinds iistiinliiya nail
olmaq hesabina kredit mohsullarinin satiginin
artirllmasinin tomin edilmosi;

» kredit toskilatinin potensialindan somoarali istifado
etmok hesabina yeni kredit mohsullarinin hazirlan-
masina vo istehsalina ¢okilon xorclorin azaldilmasi;

» toskilatin 6zii {igiin nozordo tutdugu golir gosto-
ricilorina nail olunmasi;

» toskilatin Oziiniin biitiin filial vo sObolorinin foaliy-
yotindo marketing konsepsiyasinin totbigqi.

Kredit togkilatinin marketing strategiyasinin mogsadlarine
nail olunmasi asagidaki vozifslorin icrasi ilo tomin olunur [46,
47, 82]:

» marketing informasiya sisteminin toskili vo hoyata
kecirilmasi;

» perspektivli satis bazarlarini, kondda toloblo toklifin
dinamikasim1 vo spesifikasini, aqrar mohsullar
miioyyan edib todqiq etmoklo marketing todgiqatlarin
aparilmasi, eloco do 0z imkanlarinin mdvcud
voziyyatinin todqiq edilmasi;
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toskilatin 6z kredit mohsullarinin hor bir novii iizro
prognoz va cari planlarin islonib hazirlanmasi;
marketingq todqiqatlarinin naticalorini nozors almagqla
kredit mohsullarinin tokmillagdirilmasi;
kreditlogdirma sisteminin tokmillosdirilmasi iizra
tovsiyolorin islonib hazirlanmasi;

kredit togkilatinin firma stilinds isinin toskiline nail
olmagq;

kredit toskilatinin reklami {izrs isin toskili;

hor bir kredit mohsullar1 vo xidmatlori iizro tovsiyo
xarakterli program strategiyasinin islonib
hazirlanmasi;

kredit toskilatinin marketinq nozarstinin toskili vo
hoyata kecirilmosi;

» kredit toskilatinin omokdaslar1 {igiin marketingin
osaslart lizro molumatlandirma tadris todbirlorinin
toskili.

Kredit toskilatinin yuxarida gostorilon tovsiyslora uygun
marketing strategiyasi proqraminin inkisafinin tomin olunmasi
tictin onun torkibindo Azorbaycanin kredit bazarinin todqiqi vo
marketinqin proqnozlasdirilmasi, ehtiyatlarin Syronilmasi vo
kredit mohsullarinin vo xidmatlorinin ¢esidinin planlagdirilmast,
inkisaf vo reklamin togkili masalalari ilo masgul olan marketing
qurumunun yaradilmasi maqsodomiivafiq hesab edilir.

Agrar kredit togkilatinin giymat siyasoti. ©maliyyatlarin
rentabelliyi vo bazar soraitinin giymotlondirilmosindon c¢ixis
edorak, faiz vo tarif siyaseotinin yiiriidiilmasi, satilan moh-
sullarin vo gostorilon xidmatlorin boyiik hocmdo olmasi ayri-
ayr1 amoliyyatlarin maya doyerini asagi salir vo bununla da
kredit toskilatinin miistorilori ii¢iin daha roqgabatgabiliyyotli
giymotlori tomin edir.

Kredit togkilatinin giymaot siyasaoti hom regionlar arasindaki
forglori, hom do oasas miistori kateqoriyalart ilo aparilan
omoliyyatlarin xiisusiyyotlorini oks etdirmolidir. Kompleks
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xidmot gostoron zaman kredit toskilati imumi maliyya
naticalorine goro miistori ilo garsiligh faaliyyatin somoraliliyini
nozora almalidir. Azaorbaycan kondinin iqtisadiyyatinin spe-
sifikliyini nozoro almagla, kredit toskilatinin sosial yoniimlii
faiz siyasati aparmasi, onun kondds boyiik niifuz qazanmasi vo
bu osasda genis ohatoli miistori sobokosi yaratmaqla, toskilatin
0z mogsadlorino nail olmasi, yoni Azorbaycan kondinin
igtisadiyyat1 iigiin etibarli, sabit vo keyfiyyotli kredit xidmatini
tomin edon bir toskilat kimi borqorar olmasi, kond
igtisadiyyatinin iqtisadi inkisafi prosesino hortorofli komok
gostormasi ilo naticalonacakdir.
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V FOSIL

KREDIT KOOPERATIVLORININ
TOSISATLANDIRILMASININ ZORURILIYI
VO INKISAF MEYLLORI

5.1. Kredit kooperasiyasinin mahiyyati vo spesifik
xiisusiyyotlori

Bazar miinasibatlorinin inkisafinin indiki maorhalosinda
omtos istehsal¢ilarmin  maliyys voziyyotinin yaxsilasdiril-
masina, onlarin foaliyyot somoraliliyinin artirilmasina alverisli
sorait yaradan kredit kooperativlorinin mahiyysti  vo
funksionalligin1 oks etdiron todqgiqatlar xiisusi maraq dogurur.
Inkisaf etmokdo olan bu kooperativ tasisat formas1 cevikliyi vo
bazar tolobliyi ilo daha iistin movgedo dayanir. Kredit
kooperativi maliyys tosisatinin bir tipi olmagla, banklar vo
basga kredit toskilatlarindan forqli ohato arealina malikdir.
Istehlak kooperativlorino aid edilon, bir nego fiziki vo ya
hiiquqi soxsin birgoe funksiyalar1 yerina yetirmosi iigiin 0zii-
Ozlinli idaro edon qeyri-kommersiya birliyi kimi kredit
kooperasiyasi 0z istirak¢ilarinin pul vasaitlorini qarsiliql kredit
vermo iiclin akkumulyasiya edir. Bir qayda olaraq, kredit
kooperasiyas1 daha c¢ox monfoot oldo etmoys deyil, 6z
izvlorinin vo ya istirakc¢ilarinin isinin somorosini artirmagi
nozorda tutur. Kredit kooperasiyasinin baslica maqsadi onun 6z
monfootini deyil, kooperativ {izvlorinin, yoni omtoo istehsal-
cilarinin, homin kooperativi yaratmis paygilarin monfoatini
maksimum hoddo catdirmaqdan ibaratdir [82, 83, 92].

Kredit kooperativlorinin xirda omtoa istehsalgilart {iciin
caolbediciliyi osason onun idaro edilmoasinin demokratik
formasindan, birgo mosuliyyatdon vo kapital qoyulusunun
qarsiliglt sorfali sortlorindon iroli golir. Qeyd edok ki, kredit
kooperativi banklar1 avoz etmir vo maliyys bazarinda mévcud
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olan bosluglart doldurur. Kredit kooperativlori miilkiyyat¢ilor
torofindon Ozlorini miivafiq zoruri xidmotlorlo tomin etmok
ticiin koniilliilik osasinda yaradilir. Maliyyo sahasinda geyri-
kommersiya qaydasinda foaliyyot gostoron kredit koope-
rativlori sohmdar comiyyetindon forqli olaraq 0z golirini
maksimum hoddo catdirmaga calismir. Adoton homin golir
asag faiz doracasi sobabindon mahdudlagir.

Kredit kooperativlori 6z iizvlorino pul resurslarinin
comlosdirilmasi hesabina xeyli komok edir, qarsiliqli zomanat
osasinda foaliyyot gostorir. Kredit tizvliiyii kooperativ iizvlorino
borc verir, lizvlordon omanatlor qabul edorok saxlayir. Qeyd
olunmalidir ki, bozi kecid iqtisadiyyath o©lkolordo kredit
birliklorinin 6z tizvlerindon omanat qobul etmosinin hiiquqi
bazas1 formalagsma morholosindodir. Onlar miivoqqoti sorbast
pul vasaitlorini banklarda depozit kimi yerlosdirir, kooperativ
izvlorino maliyyo-tosorriifat maosololoring, xarici iqtisadi vo
basga foaliyyot novlorina dair maslshatlor verir. Bu moagsadle
kooperativin {izvlori ii¢iin seminarlar kecirir, onlarin Oyro-
dilmasi tiglin basqa formalardan istifado edir [92, 98].

Kredit kooperativlorinds {izvliiyiin sociyyovi cohoti ondan
ibaratdir ki, onun iizvlori kooperativo qoyduglar1 sormayadon
monfoot oldo etmoyo deyil, 6z foaliyyati hesabina olavo xalis
golir oldo etmoys imkan veron xidmoatlordon istifado etmayo
calisirlar. Kredit kooperativinin todiyo qabiliyyatli olmasini
tomin edon miihiim amil vasait ehtiyati yaratmaqla onun
maliyyo sabitliyini saxlamaqdir. Todqiqatlar gostorir ki, kredit
kooperativinda ehtiyatlarin toplanmasinin an somarali vasitasi
paycilarin moqgsadli {izvlik haqlar1 vo sahibkarliq foaliy-
yaotindon oldo edilon xalis monfostdir. Kooperasiya mahiy-
yotino goro vasaitlorin daha somorali istifadosini noazords tutur.
Belo ki, kredit kooperativlori 6z payg¢ilarinin mosraflorine
gonast etmoklo olavo golir oldo etmok imkani yaradir [83, 98].

Kredit kooperasiyast qurumlarimn (birliklor, ittifaglar va
s.) vozifalorindon biri ticarat vasitogilorinin, eloco do kooperativ
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monfostini  monimsayon  xiisusi  sahibkarlarin  diktasini
mohdudlasdirmaqdir [93, 108, 115].

Bazar soraitindo kredit kooperativlori 6z movcudlugu
namind risko gedorok sahibkarliq strukturu kimi foaliyyot
gostormoli vo monfoat oldo etmoyo calismalidir. Basqa sozlo,
kond tosorriifatinda  kredit kooperativlori  kommersiya
funksiyasini yerina yetirmok macburiyyati qarsisinda galirlar.
Onlarin oldo etdiyi monfoot hiiquqi soxs kimi kooperativo
deyil, onun payci iizvlari olan kond tosarriifat1 istehsalcilarina
moxsusdur. Kredit kooperativlori sosial odalot ideyasi
dasiyicilaridir. Burada olds edilon golir kapitalin hacmina goro
deyil, omoyo goro boliiniir. Kond kredit kooperativlori 6z
foaliyyotini kooperasiya prinsiplori osasinda 0z nizam-
namoasindo miivafiq qaydada qurur [93, 161].

Kooperasiya formalarinin imumi cohati ondan ibaratdir ki,
onlar paycilarin sormayo qoydugu kapitala goro daha c¢ox
monfoot oldo etmoys calismaqla paygi lizvlorin foaliyyatini
maddi cohotdon miimkiin qodor ¢ox maraglandirmalidir.
Kooperativlorin sosial tabisti, 6z foaliyyatinds rohbar tutdugu
kooperativ  prinsiplor onlart kommersiya strukturlarindan
ohomiyyatli doracado forglondirir. Odur ki, kredit koope-
rativlori adoton xalis kommersiya strukturu hesab edilmir.

Kredit kooperativlori kreditvermoa funksiyalarindan slave
0z {lzvlori ii¢lin hilqug vo miihasibat mosololorino dair
moaslohatlor verir, onlart Oyradir. Kredit kooperativlorinin
tistiinliiklori, ilk novbado onlarin yaradilmasi vo foaliyyati {i¢iin
miiayyan edilmis asas prinsiplorlo baghdir [108, 161]:

O iizvlilyiin koniillii olmast;

O izvlerin qarsiliglt yardimi vo onlarin iqtisadi somae-
rasinin tamin edilmasi;

O kooperativin manfostinin vo zorarlorinin  iizvler
arasinda onlarin omokdo soxsi istiraki vo ya koope-
rativin  tosorriifat  foaliyyostinde istiraki  nozoro
alinmagqla boliisdiiriilmasi;
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O kooperativin tizvlori olmayan soxslorin foaliyyatin
idaro edilmosindos istirakinin mohdudlasdirilmast;

O iizvlerin olave pay haglarina vo assosiasiya edilmis
tizvlorin pay haqlarina goro dividendlorin moh-
dudlasdirilmast;

O kooperativin foaliyyatinin idaro edilmasindo koope-
ratorlarin barabar istiraki;

O kooperativin ~ foaliyyoti  barodo  informasiyanin
kooperativin biitiin tizvlari {iciin slyetarli olmasi.

Kooperativlor miivafiq prinsiplori qobul edon vo onlarin
foaliyyotinin hayata kecirilmasi li¢iin asas qaydalar1 miioyyan
edon qanunlar osasinda yaradilir vo foaliyyat gostorir. Bu
foaliyyat tosarriifat  ortagqliglarimin  vo  comiyyatlorinin
foaliyyotindon shomiyyatli dorocods forglonir. Ona géra do son
illordo biitiin omtos istehsalgilart kooperasiyaya daha c¢ox
diqqet yetirir, onu iqtisadi vo sosial effektivliyin artirilmasi
tictin bir imkan hesab edirlor [160].

Kredit kooperasiyasinin inkisafinin tohlili gostorir ki, onlar
bazar miinasibatlori soraitinds yalniz o halda inamla foaliyyat
gostoro  bilor ki, onlar maliyyo bazarimin tamhiiquqlu
istirakcilarina cevrilsinlor. Basqa s6zlo, homin kooperativlor
hom kommersiya, hom do geyri-kommersiya foaliyyot novlori
ilo mosgul olsunlar. Onlarin foaliyyotinin somaraliliyi
kommersiya banklarina xas olan bozi funksiyalar1 yerino
yetirmasindan, o climlodon miixtalif nov kreditlor verilmasi,
omanot omoliyyatlari vo basqa faaliyyoatlo mosgul olmasindan
asilidir. Kredit kooperativlori miiasir texnika vo texnolo-
giyalara malik olmali, miistorilorin tolobatina uygunlagmalidir.
Movcud realliglar gostorir ki, imumilikdos kooperativ sahib-
karliq faaliyyotindon imtina etmomsolidir. Bununla belo, oldo
edilon monfostdon kooperativin iizvlorinin, onun payg¢ilarinin
monafeyi {i¢iin istifads edilmaolidir.

Kooperasiyanin iqtisadi vo sosial somarasinin artirilmasi
problemloarinin hallinds on {istiin istigamatlor bu sahado igtisadi
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miinasibatlorin dovlet torofindon tonzimlonmasi, kooperativ
miiossisolorin somorali foaliyyotino sorait yaradan normativ-
hiiquqi bazanin tomin edilmesi, qiymatlorin saviyyasinin
sabitlogdirilmosi, giymatloro vo vergiloro nozarot edilmosi,
aqrar-sonaye kompleksinin maliyya-kredit baximindan dostok-
lonmoasi  masoalaloridir.  Kredit kooperasiyasinin  tosokkiilii
morholasinda dovlat onu bazarin kortobii tasirindon goruma
istigamotindo tosirli todbirlor gérmoli vo homin todbirlor
kompleks xarakterli olmalidir. Kredit kooperativlorinin
maliyyo sabitliyini tomin etmok iiciin kifayot qodor xiisusi
kapital toplanmasina vo ohalinin pul vasaitlorini calb etmak
mexanizminin tonzimlonmosino sorait yaradilmalidir. Koope-
rativ miiossisolorinin maliyya voziyyeotinin yaxsilagdirilmasi
igtisadiyyatin sabitlogsmosindon, borclar probleminin hallindon,
eloco do kooperativlora biidco dostoyinin vo onlarin bazar
golirlorinin  artmasini  tomin edon bir sira  todbirlor
goriilmasindon asilidir. Kooperativlarin dovletdon kommersiya
vo 6zal miiassisolorlo miigayisodo daha sanballi dostok almaga
ehtiyaci1 vardir. Dovlot dostayi vergitutma va kreditverma
mosalolorindo  giizostlor  totbiq edilmosindo, informasiya
tominatinda ifado edilo bilor. Son noticodo bu dastok kond
tosarriifati omtoo istehsalgilarinin movgeyini mohkomlotmoya
sarait yaradacaqdir.

Kredit kooperativlorinin rolu vo ohomiyyoti ilo bagh
masalalari tohlil edarkon bu istigamatde avvalor mévcud olmus
tocriiboyo vo nozori miilahizoloro do baxis kecgirmok vacibdir.
Bu baxis hom do kredit kooperativlorinin genislondirilmasi vo
inkisaf etdirilmosi baximindan da ohomiyyatlidir. Belo ki,
kredit toyinathh kooperativ institutu tarixon movcud olmusdur.
XIX osrin ortalarinda Almaniyada 6z prinsiplorino goro bir-
birindon ochomiyyatli dorocado forglonon kooperativ kredit
strukturlarinin iki tipi foaliyyot gostorirdi. Birinci grupa aid
olan kredit kooperativlari kond kredit kooperativlorinin banisi
V.F.Rayffazen torofindon toskil edilmisdi. Ikinci grupa aid
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edilon kooperativlorin banisi onun miiasiri vo homvatoni
Q.Sultse-Deli¢ idi. [148]. Kredit kooperasiyasinin bu miiallif-
lorinin kooperativ kredit qurumlarinin togkil edilmosi {i¢iin
totbiq etdiklori prinsiplor miivafiq monbolordon goriindiiyii
kimi, bir-birins zidd idi. Onlarin asas prinsipial forglari kredit
kooperativlorinin kommersiya vo geyri-kommersiya xarakterli
olmas1 masalasi ilo baghdir. Belo ki, Rayffazenin prinsiplori
pay kapitalinin inkar edilmosino, kooperativlorin isinin
lokallagdirilmasina, biitiin seckili vozifali soxslorin amoyinin
tomonnasiz olmasina, kooperativ iizviiniin eyni vaxtda bir neco
kooperativda istirak etmasina gadagan qoyulmasina asaslanirdi.
Q.Sultse-Deli¢ pay kapitalinin xeyriyyogilik faaliyystindon
oldo edilon vasaitlorlo ovoz edilmesi barado forqli prinsiplor
toklif edirdi. Maraghdir ki, Q.Sultse-Delic pay kapitalina
osaslanmayan ortaqligin  ganunvericilik yolu ilo logv
edilmoasing nail olmusdu [81, 130, 160].

Transformasiya proseslori davam edon 6lkolorin oksariyyati
dilemma qarsisinda qalmisdir: ya paylar iri olmali vo kredit
kondli iigiin olgatmaz olmali, ya da paylar xirda olmali vo
kooperativ dovlotdon, hiiquqi vo fiziki soxslordon (xeyriyyacilik
va ya basqa sokilds) komok almalidir. Sosial odalot
prinsiplorino yaxinliq baximindan Rayffazenin yanasmasi bir
sira kecid Olkalari iigiin vacib vo aktualdir. Ciinki bu yanagma
bir sira sosial masalolorin halli naticosinds tobagologsmoyo garsi
oks qiivva kimi cixis edir.

Q.Sultse-Delicin xalq banklar1 sohmdar kommersiya bank-
larina cevrilorok kreditlorin iicdo bir hissesine qodorini 6z
resurslart hesabina vermok imkanini tomin edon doracado
kapital toplamagla Almaniyada kooperativ horokati ilo
olagosini itirmisdir. Bu qurumlar xalis maliyya strukturuna
cevrilmis vo hazirda kommersiya istigamatli foaliyyat gostorir
[155].

«Rayffazen horokati» XIX osrin axirlarinda ABS-da,
Avropada vo Rusiyada genis yayilmigsdir. Homin kredit
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kooperativlori hom iqtisadi, hoam do etik prinsiplori nozoro
alirdi. Rusiyada «Rayffazen kooperativlori» geyri-kommersiya
strukturlar1 kimi ¢ixis edon ssuda-omanat ortagliqlart soklindo
yaranmigdir. Bu kooperativlorin sociyyovi prinsiplori kimi,
onlarm yalmz 0z {zvlorino kredit vermosi, apardiglar
omoliyyatlarin osason ssuda vo omanotlorlo bagli olmast,
verilon ssudanin miiddatinin amanatin miiddatindon artigqhigy,
kredit verilmosi ii¢iin girov tominatinin tolob olunmamasi vo s.
geyd edilo bilor. Lakin realliq bu prinsiplorlo uzun miiddoat
islomoyin geyri-miimkiinliiylinii gostordi. Belo ki, ssuda-
omanoat kooperativlorinin foaliyyatinin bu qaydas:1 kreditlorin
gaytarilmamasi faktlarinin kiitlovi hal almasina vo natico
etibarilo  homin kooperativlorin  miiflislogmasina  gatirib
cixarmisdir [119, 110, 119].

XIX asrin sonunda Azorbaycanda vo Rusiya imperiyasina
daxil olan bir ¢ox oOlkolordo kredit ortagliglarinin payg¢iliga
osaslanmayan foaliyyat prinsipi kondlilor ii¢iin daha magbul
idi. Pay kapitalinin olmamasi vosait monbolori axtarmaq
zarurating sabab olurdu. Son naticads bels bir monbas konardan
verilon borclar soklindo tapilirdi. Masalonin belo hall edilmasi
kredit ortaqliqlarinin faaliyyot sahesini xeyli genislondirir vo
onlarin daha c¢ox kommersiya xarakteri dasimasina sobab
olurdu.

Rusiya imperiyasinda 1895-ci ildo gobul edilmis «Kigik
kreditin tosis edilmosi haqqinda Osasnamo» kredit ortaq-
liglarina kondlilori maddi-texniki resurslarla tochiz etmok vo
onlarin mohsullarim1 satmaq, eloco do girov omaliyyatlari
aparmaq vo uzunmiiddotli kreditlor vermok imkani yaradirdi
[119]. Kredit ortagliqlarinin foaliyyatinin diversifikasiyast vo
onlarin foaliyyotinin osason bazar xarakteri dasimasi onlarin
hayat qabiliyyatini artirirdi. Miixtolif dovrlordo dovlat maliyya
dostoyinin kredit kooperasiyasinin inkisafinda ¢ox miisbat rol
oynamasi barado coxsayli faktlar vardir. Belo ki, bir sira
hallarda vosaitlorin asas hissosini ayri-ayr1 soxslorin miivoqqoti
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sarbost resurslart toskil edirdi. Kredit birliklori 6z iizvlerino
maliyyo yardimi gostormoklo borabor, ona {izv olan
kooperativlorin sifariglorini yerino yetirorok kond tosarriifati
alotlori, masinlar vo mallar todariik edir, onlar1 satirdi. Birliklor
kommersiya foaliyyati ilo masgul olur, 6zlari qiymatli kagizlar
buraxir, fond bazarinda kecirilon horraclarda, o ciimlodon
dovlat giymatli kagizlart ilo bagl omaliyyatlarda istirak edir,
kooperativlori maliyyalosdirmok ii¢iin on miixtolif monbolordon
aliman borc resurslarindan istifado edirdilor. ©halinin kredit
resurslarina tolobati kredit kooperasiyasinin inkisafina stimul
yaradir, bir miiddstdon sonra bu kooperasiya méhkomlonirdi.
Rusiya imperiyasinda kooperativ birliklor vo daha iri maliyya
qurumlar1 yaradilmasina baslanmas1 bir c¢ox yerlords, o
ciimlodon Azorbaycanda da 6z tosirini gostorirdi.

Kredit kooperasiyasinin inkisaf tocriibasi gostorir ki, hom
kommersiya, hom do geyri-kommersiya funksiyalarini1 yerino
yetiron qarisiq tipli kooperativlorin movcud olmast 6ziinii
dogruldur. Kredit kooperativlorinin foaliyyati ii¢iin yaradilmis
vo smaqdan  ¢ixarilmig mexanizm  maorkozlosdirilmis
iqtisadiyyat dovriindo istifadoesiz qaldi. Buna baxmayaraq,
homin mexanizm miasir soraitdo do 0z aktualligini itirmo-
misdir. Kredit kooperativlorinin dir¢oldilmasi iig¢iin ovvallor
toplanmis tocriibadan istifado etmoklo mdvcud imkanlart agkar
etmaok lazimdir. O cumlodan, nozoro alinmalidir ki, kredit
kooperativi xiisusi tipli bir toskilatdir; o, bir torafdon sosial
funksiyalar1 yerino yetiron kommersiya toskilatidir vo digor
torofdon bazar iqtisadiyyatina xas olan sart rogabat soraitindon
iroli golir; kredit kooperasiyasinin on somorali inkisafi yalniz
coxsaviyyali kond kredit kooperativlori sisteminin qurulmasi vo
comiyyotin maliyyo sisteminin ayrilmaz torkib hissosino
cevrilmasi sorti ilo miimkiindiir, kredit kooperasiyas: ohalinin
nisboton aztominatl tobagolorino xidmot edir, buna goro do
dovlot kredit kooperativloring miinasibatdo miilayim vergi
siyasatindon istifado etmolidir; kooperativ 6z mévcudlugunu
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tomin iiclin roqabotqabiliyyatli olmali, yoni monfoot oldo
etmoali, bank ilo miigayisodo daha ucuz xidmotlor gostormali,
innovasiya texnologiyalarindan istifado etmoli, miiasir
texnikaya malik olmalidir.

5.2. Kredit kooperasiyasiin taskilati-iqtisadi aspektlori

Kredit kooperativinin beynolxalq tocriibodo daha genis
yayilmus toskilati strukturu asagidaki elementlordon ibaratdir:

O kooperativin iizvlori, kooperativin iimumi y1gincagi;
O kooperativin idaro Heyati;

O lcrag1 direktor;

O omokdaslar stati;

O Miisahids vo Kredit Komitasi.

Osason kond yerlorindo yaradilan kredit kooperativlarinin
toskilati strukturu formalasma morholosindadir. Formalasma
morholasinin sistemli dastoklonmasindo maslohat xidmatinin
imkanlarindan get-gedo daha cox istifado olunur. Bu baximdan
«Azarbaycanda kredit birliklorinin togkili vo foaliyyati barado
moslohat» (2000-ci il) sonadi xiisusi digqgoto layiqdir. Kredit
birliyinin on yiilksok qurumu Ali Suradir. Biitiin tizvlori
birlosdiron Sura 2 il miiddotino Idaro Heyatinin, Kredit vo
Miisahido komitalarinin {izvlarini secir. Togkilatin illik maliyya
voziyyatino dair hesabatlari, bank vo tizvlar iiclin geyri-maliyya
siyasatini, manfastin boliisdiiriilmasi vo zororin  Ortiilmasi
haqqinda gorarlan1 tosdiq edir. Ali Sura on azi {i¢ nofordon
ibarat olan miisahido vo kredit komitalorini secir. Miisahido
Komitosinin iizvlori Ali Surada sos c¢oxlugu ilo segilir vo
gordiiklori isin noticosino goro omok haqqr alirlar. Miisahido
komitosinin iizvleri Kredit Komitosinin vo Idaro Heyatinin
tizvii ola bilmazlor. Kredit Komitosinin iizvlori kredit almaq
moqgsadi ilo miiraciot edon gsoxs hagqinda molumat toplayir.
Kredit Komitosi kredit almaq istoyon barosindo hartorafli
yoxlamalar kecirs bilor. Kredit Birliyinin osas icra orqam Idaro
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Heyotidir. Idaro Heyoti birliyin biitiin islorindo istirak edir vo
foaliyyoti Ali Sura torofindon tosdiq edilmis Nizamnamo vo
qaydalarla tonzimlonir. Idars Heyatino direktor, miiavin,
xozinadar vo miihasib daxildir. Onlarin omok haqqi foaliy-
yatinin naticalorine gors, basqa soOzlo, birliyin maliyyo
omoliyyatlar1 sayosindo 6donilir. idaro Heyoti Ali Suranin,
Miisahido vo Kredit komitolorinin gorarlarim1 hoyata kegirir. O
climlodon, Ali Suranin iclaslarinin giindoliyini, Miisahido
Komitasindo miizakirs olunacaq masalalarlo slagadar sonadlori
hazirlayir; miivafiq mosalolor iizro Ali Suraya molumatlar
verir; Miisahido Komitasi {iciin ayliq maliyys hesabatlar1 tortib
edir. Bundan basqa, Idaro Heyoti nozarot vo maliyyo orqanlar
iciin maliyys hesabatlar1 hazirlayir, Kredit Komitasi torafindon
tosdiq edilmig orizolorin icrasimi tomin edir. Kredit ittifaqinin
biitiin islorini direktor idars edir vo Iidaro Heyatino verdiyi
tapsiriglarin icrasina nozarot edir. Zoruri hallarda direktor
idarsetma solahiyyatlorini 6z miiavinine hovalo eds bilor.
Kooperativin iizvlori Azorbaycan Respublikasinin 18 yasa
catmig, kooperativin nizamnamaosini gqabul edon, kooperativo
maocburi pay haqqr 6domis, onun foaliyyatindo soxsi omayi ilo
istirak edon va kooperativin 6hdsliklorine géra maliyys mosu-
liyyoti dasimagr oOhdoyo gotiirmiis votondaglari ola bilar.
Kooperativin iizvleri onun isinds istirak edir vo kooperativdo
gobul edilmis gaydalara riayot edirlor. Onlar {imumi
yi1gincaqlarda, miizakiralards va seckilords istirak edirlor [87, 98].

Kredit kooperativlori omtoo istehsalcilar1 olan fiziki vo
hiiquqi soxslori 6z tizvleri sirasina calb edir, 6z iizvlarinin
tolobatin1 tomin edir, 6z {izvlorino maliyyos-kredit xidmaotlori

gostorir.
Kredit kooperativlorinin yaradilmasi morhololari
asagidakilardir:
O kredit kooperativlori yaradilmasi baroado gorar qobul

edilmoasi;
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O potensial paycilar sirasindan togabbiis qrupunun

yaradilmast;

O kollektiv iizvlarinin tesis yigimcagmin kecirilmasi, o

ciimladon:

= tosis¢ilorin heyatinin miioyyan edilmasi;

= pay haglarinin mobloglori miioyyon edilmoklo
nizamnamonin tasdiq edilmasi;

= Idaro Heyatinin se¢ilmasi;

= Miisahids Surasinin secilmasi;

= kooperativin dovlot geydiyyati.

Kooperativin bilavasite yaradilmasi vo geydiyyata alinmasi
ilo bagl islordon ovval kooperativin togobbiiskar potensial
tizvlori asagidaki hazirhq islorini goriir:

O

O

OO0

kredit kooperativlorinin togkil edilmosino ehtiyac
olmasini miiayyan edir;

ehtimal edilon maliyyo axinlarim (kooperativin
vasait manbalarini, kooperativin iizvlari tarafindon
homin vasaitlordon istifada edilmasinin miimkiin
istigamoatlorini) qiymatlondirir;

kooperativin ~ foaliyyotinin  orazi  hiidudlarim
miloyyon edir;

zaruri bina vo avadanliglan segir;

bankda vo ya basqa kredit toskilatlarinda islo bagh
miioyyon vordiglors va tocriiboya malik olan soxslori
kooperativds 159 colb etmaya calisirlar.

Aparilmis hazirliq isi vo tohlil kredit kooperativlorinin
yaradilmas1 {iciin obyektiv sorait olmasi barodo natico
cixarmaga imkan verirso, kredit kooperativlorinin potensial
tizvlori novbati morhaloya - tosobbiis qrupu yaradilmasina
baslayir. Qrupun osas vozifosi kooperativin tosis yigincagini
hazirlamaqdan va onu ke¢irmoakdan ibarat olacaqdir.

Kifayot sayda potensial pay¢i kooperativo daxil olmagi
gorara aldiqda, asagidaki asas masalalorin hall edilmasi iiciin
yigincaq kegirilir:
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% kredit kooperativinin yaradilmast iizro tosobbiis
grupu segilir;
% tosobbiis qrupuna kooperativin nizamnamasinin
islonib hazirlanmasi barado tapsiriq verilir;
¢ tosobbiis qrupuna kooperativo iizv olmaq barado
arizolorin gobul edilmoasi haqqinda tapsiriq verilir;
%+ tosobbiis qrupuna kredit kooperativlorinin iimumi
tosis yigincagini hazirlamaq barados tapsiriq verilir.

Tasis yigicagimin hazirlanmasindan avval tesobbiis qrupu
artiq foaliyyotdo olan kredit kooperativlorinin rohborlori ilo
moaslohatlogsmalor apara bilor, kredit kooperativinin yaradil-
masina vo inkisafina komok edon yerli, regional vo beynolxalq
toskilatlarla olagoe saxlaya bilor. Kooperative xidmoat edacok
bank segilir, xidmaotin sortlori miizakiro edilir.

Kooperativin maliyys-iqtisadi foaliyyatinin texniki-iqtisadi
osaslandirilmasi  hazirlanir.  Texniki-iqtisadi  osaslandirma
asagidaki bondlordon ibarat olur:

» kredit kooperativinin foaliyyatinin mogsadi  va
predmeti;

» kooperativin omlaki;

» kooperativin fondlart;

» toskilati masraflor; omoaliyyat mosroflori.

Umumi Yigincagin kegirilmosi iiciin kooperativin nizam-
namasi hazirlanir. Qiivvads olan ganunvericiliya uygun olaraq
nizamnamoys asagidaki molumatlarin daxil edilmasi zoruridir [40]:

O kooperativin tam rosmi adi;

O kooperativin oldugu yer vo onun foaliyyot orazisi;

O kooperativin foaliyyotinin predmeti, mogsodi vo
miuddoati;

O kooperativo lzvliys qobulun vo {izvliys xitam
verilmasinin qaydasi1 vo sortlori (o ciimladan koope-
rativin iizvliiyiindan xaric edilmayin asaslart va
qaydast);
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tizvlorin hiiquqlari, vazifalori vo 6hdaliklori;
kooperativin 6z tizvlori garsisinda moasuliyyati;
idarosetma orqanlarinin torkibi, yaradilma qaydasi,
solahiyyotlori vo mosuliyyati, onlarin gorarlar gobul
etmasi gaydast;

daxilolma vo paye¢1 kimi iizvliik haglarinin moblogi vo
O0donilmo qgaydasi, onlarin 6donilmasi ilo bagh
ohdoliklorin pozulmasina goro kooperativ iizvlorinin

mosuliyyati;

kooperativdon ¢ixma halinda yigilmis paylarin
qaytarilma qaydast;

omlakin yaranma monbolori vo ondan istifado
qaydast;

yaradilan fondlar vo onlarin formalagma gaydast;
golirlorin boliisdiiriilma qaydast;

kooperativin togdim etdiyi xidmatlorin siyahist;
kooperativin kredit-maliyys foaliyyatinin togkili;
maliyys ilinin ovvali vo sonu;

kooperativds amok miinasibatlori;

kooperativds ugot vo hesabatin togkili;

kooperativin yenidon toskili vo logv edilmasinin
gaydas1 vo sortlori;

kooperativin nizamnamasini tosdiq etmis iizvlorinin
hor birinin soyadi, adi, atasinin adi, doguldugu tarix,
yasadig1 vo ya isladiyi yer;

pasportlarinin vo ya onlar1 ovoz edon sonadlorin
seriyast vo nomrasi.

Eyni zamanda bir sira texniki mosalolor hall edilir: gobul
haqqinda orizonin formasiin hazirlanmasi, yigincagin keciri-
locayi yerin toyin edilmosi, protokol aparilmasinin tomin edil-
mosi, yigincagin biitiin istirak¢ilarina kooperativin nizam-
namoasinin layihosi ilo ovvolcodon tanis olmaq imkaninin
verilmasi va s.

205



Umumi tosis yigincaginin giindoliyino daxil edilon osas
mosalolor agagidakilardir:
» kredit kooperativinin yaradilmast;
» Kkooperativin nizamnamasinin miizakirasi va tosdiq
edilmoasi;
» kooperativ iizvlilyiino gobul hagqinda gorarin
verilmasi;

» kooperativi idaroetmo orqganlarinin - direktorun,
miiavinin, Idars Heyoti, Miisahido vo Kredit
Komitosinin {izvlorinin secilmosi.

Nizamnamonin qobul edilmasi fakti homin yigincagin
katibi torofindon yazilan protokolla tosdiq edilir. Protokol
yigincagin biitiin istirak¢ilart torofindon, homin istirak¢ilarin
hor birinin pasport molumatlar1 vo geydiyyat {invanlari gos-
torilmoklo imzalanir. Novboti morhals - kredit kooperativinin
bilavasito hiiquqgi soxslorin dovlot geydiyyati organlarinda
geydiyyatdan kecirilmasidir.

Kredit kooperasiyasinin togkilati-igtisadi  aspektlorinin
tohlili gostorir ki, respublikamizda belo tosisatlarin forma-
lagmasi istiqamotindo zoruratlor vo ehtiyaclar mévcuddur. Bu
hom do ondan irali golir ki, kredit kooperasiyasinin toskilati-
igtisadi strukturu daha mobil xarekterlidir vo onun faaliyyati iri
hacmli resurslar tolab etmir.

Biitiin bu realliglardan ¢ixis edorok, Azorbaycan Res-
publikasinda da miivafiq kooperativlorin  yaradilmasi
mogsodomiivafiq hesab edilir.

5.3. Kredit ittifaglarn1 vo onlarin kooperativ
tosisatlandirmalarda shomiyyoti

Kredit kooperasiyalarinin inkisafinda miivafiq toyinath
ittifaq vo birliklor do okhomiyyatli rol oynayirlar. Bu sirada
coxtarafli miigavilalor asasinda kond tosorriifati omtas isteh-
sal¢ilart ittifaglarim1 vo aqroservis miiossisolorini birlogdiron
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geyri-kommersiya toskilatlar: - aqrar-sonaye vo saha ittifaglari
(assosiasiyalar) daha cox foirglonirlor. Statusuna goro kredit
birliklorine yaxin olan bu assosiasiyalarin mogsadlori daha
genisdir. Onlarin mogsadi - homin qurumlarin foaliyyatini
olagalondirmok, daxili giymatlori, resurslart vo digor iqtisadi
miinasibotlori tonzimlomok; miioyyon edilmis normativlor
osasinda manfootdon va ya golirdon ayirmalar hesabina timumi
ehtiyat fondu yaratmaq; sazis istirak¢ilarina maddi hovos-
londirmo vo mosuliyyat formalarini totbiq etmok; marketinq
foaliyyoti masalolarini ohato edir [40].
Kredit  ittifaqunin  foaliyyotinin  osas  prinsiplori
asagidakilardir:
» izvlorin monafe imumiliyi vo qarsihiglt etimadi
osasinda birlogmosi; tizvliyiin koniilliliiyii;

» foaliyyatinin askarlig;

»  §oxsi monafeyin kollektiv monafe ilo
slagolondirilmasi;

» paylarin hacmindoan asili olmayaraq iizvlerin hiiquq
barabarliyi;

» kredit ittifaqinin idara olunmasinda tizvlorin soxson

istiraki;;  oldo  edilmis  vosaitin  sahibkarlhiq
faaliyyotino yonoldilmasi;
» foaliyyatinin toskilinin 6ziinanazarato asaslanmasi.
Omtoo istehsalgilar torofindon qarsiligh kreditvermo tigiin
1995-ci ildo koniilli sokilds yaradilmis kredit kooperativi
Beynolxalq Kooperativlor Alyansinin Mangesterdo kecirilmis
kongresindo qobul edilmis asagidaki prinsiplor osasinda
foaliyyot gostoron togkilatdir [102, 103.]:
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Sakil 5.1

Beynolxalq Kooperativlor Alyansiin prinsiplari

Koniilliiliik va Kooperativ ona daxil olmag: arzu eden vo
iizvliiyiin kooperativin nizamnamasina tabe olan biitiin
aciq olmasi soxslor liciin agiqdir

Kooperativin faaliyyastine onun iizvlari
torafindon nazarat edilir. Onlar kooperativin
Demokratik siyasatinin formalagmasinda foal istirak
nazarat edirlor. Kooperativ iizvlorindon har birinin
payinin hacmindon asili olmayaraq ona bir sas
verilir (bir nafar - bir sas)

Kooperativ Kooperativin iizvlori pay fonduna sormayo
iizvlorinin goyurlar. Onlar manfaati kooperativin
kooperativin inkisafina, kooperativ tizvlorinin kooperativin
Jaaliyyatinda igino verdiklori tohfoys miitonasib olaraq
iqtisadi istiraki havaslandirilmasina sarf edirlor
Muxtariyyat va ~ Kooperativlor hor bir masoelados yalniz 6zlorine
miistaqillik giivonan avtonom togkilatlardir
Tahsil, talim va Kooperativlor 6z tizvlorinin tohsil almalarina
informasiya imkan verir
Kooperativlor 6z tizvlorinin monafelorino
Kooperativiarin somorali xidmat edir, yerli vo regional
amokdashg ittifaqlar cor¢ivasindos birgo foaliyyot

gostararak kooperativ harokatini giiclondirirlor
Kooperativlorin foaliyyoti comiyyatin sabit
Camiyyata inkisafina nail olmaga yonolmisdir, ¢iinki
qayg kooperativlarin vozifesi 6z tizvlerinin
tolabatini tomin etmakdon ibaratdir

Qarsiligh  kreditlosmoa - kredit ittifaqinda toplanan pul
vosaiti hesabina {izvlorin tosorriifat vo sosial ehtiyaclarinin
O0donilmosi iiciin verilon gisa vo uzunmiiddatli kreditdir. Kredit
ittifaq1 6z omlakina malikdir, 6z adindan amlak vo geyri-omlak
hiiquqlar alds eds bilor, mahkomads iddia¢1 vo cavabdeh ola

bilar.
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Kredit ittifaglar1 6z tizvlerinin monafeyini qorumagq, onlarin
foaliyyotini olagolondirmok, regionlararasi vo beynolxalq
olagolorin inkisafin1 tomin etmok vo digor birgo maosalalarin
hollino komok etmok ii¢iin birliklor yarada bilorlor. Dovlot
geydiyyatindan ke¢mis kredit birliyi Azarbaycan Respublikasi
Milli (Markazi) Bankinin Idaro Heyoti torofindon 28 fevral
1998-ci il tarixds tosdiq olunmus «Bank olmayan kredit togki-
latlarinin bank foaliyyatinin lisenziyalagdirilmasi vo tonzimi
haqqinda» miivoqgeti qaydalara uygun olaraq Morkozi
Bankdan lisenziya almalidir. [187-11].

Kredit birliyinin rohbari geydiyyat iiciin asagida sadalanan
zoruri sonadlorin  hazirlanmasini, toplanmasini vo rosmilos-
dirilmasini hayata kegirir:

» dovlat geydiyyatit hagqinda arizo;

» yaradilan kooperativin miivafiq hiiquqi iinvana malik
olmasini tosdiq edon zomanot moktubu (bu maktub
geyri-yasayis binasini icaraya vermak hiiququna
malik olan hiiquqi saxs torafindon taqdim edilo bilor);

» dovlat riissumunun 6donilmasi barads qobz;

» kooperativin yaradilmasi, onun nizamnamasinin
tosdiq edilmosi vo idars heyatinin torkibi haqqinda
tizvlorin imumi tosis yigincaginin istirakcilart olan
tizvlor torofindon onlarin soyadlari, adlari, atasinin
adi, dogum tarixi, geydiyyat {invani vo pasport
molumatlar1 gostorilmakls imzalanmis protokolu;

» Kkooperativin nizamnamasi.

Kredit ittifaglar1 6z foaliyyotini hoyata kecirmok {iciin
miloyyon resurslara malik olmalidir. Kond kredit koope-
rativlorinin  omlakinin formalasma manbolori hom xiisusi
manbalar, ham da borc vasaitlari ola bilar.

Asagida kredit ittifaglarinin maliyys resurslarinin forma-
lasmas1 moanbolarini oks edran sokil verilmisdir:
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Sakil 5.2

Kredit ittifaglarimin maliyys resurslariin
formalasmasi1 manbalori

ittifaq iizvlarinin pay 6damalari
ittifaq faaliyyatindan alinan galirlor
ittifagin 0z vasaitlarinin banklarda
verlasdirilmasindan alinan galirlor
kredit ittifaglarimin giymatli kagizlarinin
satisindan alda edilon galirlor

Xiisusi vasaitlor

e vesailere dovliat taskilatlarinin kreditlori
(birliyin vosaitlarinin kommersiya taskilatlarimin kreditlori
iimumi hacminin 60%- hiiquqi saxslarin depozitlori

don ¢ox olmamagqla) fiziki saxslorin amanatlori

Kredit ittifaglarinin xiisusi vosaitlori boliinon vo boliinmoz
vasaitlor soklindadir. Kooperativin amlakinin boliinon hissasi
kooperativ iizvlorinin macburi vo slavo pay ddomalari hesabina
formalagan pay fondu ilo tomsil olunmusdur. Macburi pay
O0domolorinin - hocmi  kooperativ  iizviiniin ~ kooperativin
foaliyyatindo nozordo tutulan istirakina miitonasib qaydada
miloyyon edilir. Mocburi pay 6donisi natural formada ifado
edils bilor (torpaq sahalari, amlak). Bu halda kooperativ lizvii
torafindon pay fonduna verilmis omlak birliyin idaro Heyoti
torofindon qgiymatlondirilir. Pay fondu kredit birliyinin omlak
voziyyatinin meyaridir. Pay fondunun maocburi minimal
hocminin miioyyon edilmosi barods qanunverici tolablor
yoxdur. Bu fondun pul soklindo ifado olunmus hocmi
kooperativin tasis y1gincaginda miioyyon edilir.

Kredit birliyinin omlakinin boliinmoz hissosi onun asas vo
dovriyys fondlarindan ibaratdir. Bu fondlar kredit birliyinin
izvlorinin daxilolma haqlarindan, birliyin ©ziintin foaliy-
yatindon aldo edilon golirlordon vo sair daxilolmalardan ya-
ranir. Kooperativin boliinmoz omlakinin on miihiim hissasi
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ehtiyat fondudur. Bu fond fors-major hallar1 {i¢iin yaradilir.
Ehtiyat fondunun hocmi qanunvericilik yolu ilo tosbit
edilmisdir vo kooperativin pay fondunun 10%-don az
olmamalidir. Kooperativ basqa boliinmoz fondlar da yarada
bilar: kooperativin logv edilocoyi halda pay Odomolorinin
gaytarilmasi fondu, sosial inkisaf fondu, maddi hovoslondirmo
fondu va s.

Bir sira todqiqatgilarin fikrino gora, kredit kooperativlorinin
maliyyalosdirilma monbolorindon biri ya tomonnasiz yardim
formasinda, ya da faizsiz kredit formasinda dovlot dostoyi
olmalhidir. Unutmaq olmaz ki, belo dostok bir torofdon
kooperativin  foaliyyatinin  baslangic morholosindo  onun
foaliyyotini asanlasdirdigi halda digor torafdon bir sira neqativ
moqamlar yaradir. ©vvala, bu halda kooperativdo alobaximliq
ohvali vo dovlet vasaitlorinin hesabdan silinacoyine iimid
edilorok onlar1 noinki vaxtinda qaytarmaq, hotta imumiyyotlo
gaytarmamagq sindromu yarana bilor. Ikincisi, kooperativ kiilli
moblogdo kreditlorin qaytarilacagina lazimi tominat olmadigi
halda bu ciir kreditlar vera bilar [117, 132].

Kredit birliyinin foaliyystinin baslangicinda onun maliyyo
vaziyyati kifayat godor sabit olmur vo bu morhalods o, yalniz
xirda borclar vero bilor. Bu borclarin osas monboyi pay
fondudur. Kredit ittifaq1 inkisaf etdikco vo onun maliyys voziy-
yoti mohkomlandikca verilon borclarin mablogi artirilir.

Kredit birliyi 6z foaliyyotini hoyata kecirorkon asagidaki

prinsiplari rohbar tutmalidir [98]:
= kreditin 6donisli olmas1 prinsipi;
= kreditin gqaytarilmali olmas1 prinsipi.

Kreditin 6donisli olmasi prinsipi o demoakdir ki, payciya
borc miioyyan faizlo verilir. Bu faiz resurslarin colb edilmasi
ilo slagadar masraflori vo kooperativin cari foaliyyati ilo bagh
xarclori 6domalidir.
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Kreditin qaytarilmali olmast prinsipi o demokdir ki,
pay¢iya borc yalniz onun homin borcu qaytarmaq vo borcdan
istifadoyo goro faizlori 6domok imkanlar1 dyronilondon sonra
verils bilor.

Borclar verilmo miiddotine goro qiusamiiddatli  vo
ortamiiddotli ola bilor. Qisamiiddotli borclar on coxu bir il
miiddating, bir gqayda olaraq paycilarin dovriyye vesaitlorini
artirmaq {iciin verilir. Ortamiiddotli borclar 1 ildon 3 ilo qodor
miiddato verilir. Bu ciir borclar verilmasinin mogsadi -
investisiyalar1 maliyyoalosdirmokdir.

NoOvbati borc yalniz ovvalki borc qaytarildigdan sonra
verilir. Borc verilmosi prinsiplorino riayot edilmosi kredit
birliyinin ugurlu foaliyyastinin rohnidir. ©ks halda kooperativin
foaliyyoti iflic voziyyeatino diisiir vo onun Oziiniin mévcud
olmasi sual altinda qalir.

Hesabat dovriiniin sonunda kredit birliyi miioyyon maliyya
noticasi oldo edir. Maliyye naticesinin gostorilmasi {i¢iin
«monfaot» terminindon istifado edilmasi kifayot qodor sorti
xarakter dasiyir, clinki bu kredit birliyinin geyri-kommersiya
togkilati olmas1 vo monfootsiz osasda foaliyyat gostormosindon
ibarot mahiyyato ziddir. Bununla bels, ittifaq 6z foaliyyatini
hoyata ke¢irmo prosesindo onun golirlori xorclorindon ¢ox ola
bilar, bu iso 6z iqtisadi mahiyyatino goro monfoat demokdir.
Monfaatin boliinmosi gaydast maliyyo ili basa catandan sonra
miiloyyon miiddotdo ittifaq tlizvlorinin iimumi yigincaginda
tosdiq edilir [72].

Kreditvermo kredit ittifaglarinin vo kommersiya bankinin
osas funksiyasidir. Kredit birliklori vo kommersiya banklari
arasinda oxsar cohatlor osason, birgo kooperativ miilkiyyato
osaslanmasinda vo idaroetmonin segkili prinsiplorlo qurul-
masinda ifade olunur. Onlarin foaliyyot mexanizminds vo
moqsadlorindo ohomiyyatli forqlor vardir. ©lavo 4-do kredit
ittifaq1 vo kommersiya bankiin forqli cohatlorini oks etdiron
cadval-sxem verilmisdir.
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Arasdirmalar gostorir ki, kredit kooperativlorinin foaliy-
yotinin nozordon kecirdiyimiz toskilati-igtisadi prinsiplori vo
borc verilmosi mexanizminin  tokmillogdirilmasi  {i¢iin
ohomiyyatli imkanlar vardir.

5.4. Boaladiyyslorin golirlorinin optimallasdirilmasinda
kredit kooperativlorinin rolu

Boaladiyyalarin galirlorinin artirilmasi, onlarin 6ziiniiinkisaf
strategiyasinin tokmillogdirilmosi istigamotindo kooperasiya
institutunun imkanlarindan istifado xiisusi shomiyyat dasiyir.
Beynolxalq tocriibo bu sirada daha iistiin olaraq bolodiyya
sferasinda  kredit  kooperativlorinin  tosisatlandirilmasini
sortlondirir.

Coxpillali bank sistemindon forqli olaraq, qeyri-bank
infrastrukturlu  kredit kooperativlorinin  osas  mogsadini
kommersiya maraqlar togkil etmir. ©ksina, bu qurumlar imkan
daxilindo paycilara miilkiyyotindo olan tosorriifatlar1 inkisaf
etdirmak, onlarin maddi rifah halin1 yiiksaltmak ii¢iin on sorfali
sortlorlo kredit-maliyyo xidmotlori gostorirlor. Bununla yanasi,
kredit kooperativlorinin moagsodinin fovqiindo xeyriyyacilik
missiyast da dayanir. Belo ki, kicgik biznesin inkisafi osasinda
real bazar iqtisadiyyat1 soraitini nazare almagqla onlar az amlak
tominatli votondaslara komoklik gostormok kimi xeyirxah
funksiyan1 da yerino yetirirlor. Kredit kooperativlori daha ¢ox
insanlarin kompakt yasadiglar1 yasayis moskonlorindo effektli
simnaqdan ¢ixirlar. Mohz bu istiin formali qarsiliglt yardim
osasinda rayonlarda, xiisuson kond yerlorindo insanlar 6z
hoyotyan1 tosarriifatlarimi  inkisaf etdirir, maddi rifahim
yiiksoldorok 6lkonin golocayi iiciin iqtisadi potensiali méhkom-
londirir vo resurs zonginliyini artirirlar.

Tocriibo gostorir ki, kredit kooperativlorindo maliyya
risklori minimaldir vo onlar ssuda qaytariglarini 100% tomin
etmok iqtidarinda olurlar. Buna goro do kredit kooperativlorinin
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boladiyyalor daxilindo yaradilmasi daha c¢ox sosial somo-
roliliklo miisayiot olunur vo onlarin golirlorinin artirilmasinda
olavo davamli funksiyalardan birini yerino yetirir. Nozoro
alindigda ki, bu giin Avropa Surasinda Azorbaycan Res-
publikasinda oziinliidaroetmonin  genislnmosi  vo  tokmil-
losmoasine mohz bolodiyys institutunun inkisaf strategiyasi
car¢ivasindon baxilir, onda belo tosisatlandirmanin shimiyyat
diapozonu bir godor do genislik aldo edir.

Comiyyatin istonilon sosial tobogesini  tomsil edon
votondaslarin, sahibkarlar, fohlolor, kondlilor vo sairin daxil
oldugu miivafiq  kredit  kooperativlarinin mithiim
tistlinliiklorindan biri ds onlarin bilavasite 6z tesorriifatlarini vo
ya biznesini inkisaf etdirmoyi istoyonlor qrupundan ibarat
olmasindadir. Digor miisbat cohat iso ondan ibaratdir ki, xiisusi
fiziki soxslorin ollorinde comlogmis maliyys vosaiti he¢ do
kreditorlar iiciin deyil, onlarin 6zleri iiciin sorf edilir. «Oziin-
Oziino komok et» prinsipi bu prosesdo tam montiqi 9sasda
reallasir.

Keyfiyyatliklor sirasinda basqa bir olamotdar hal, calb
edilmis vosaitin geri gaytarilmamasi vo ya miiflislosmo riskinin
minimal saviyyeliliyi 1ilo baghdir. Belo ki, kooperativ
tizvlorinin demok olar ki, hamist bir-birlorini yaxsi tanyirlar.
Regional boladiyys corcivasindo iso biitdv bir yasayis
montaqasi bir-biri ilo genis inteqrasiyada barqgorardir. Bu sistem
daxilinde onlar borcu kommersiya banklarmin toqdim etdik-
lorindon yetorli nisbotdo asagi faizlo oldo etmok imkanina
malik olur, omanoatgilor iso 6z novbosindo daha c¢ox faiz
gazanirlar.

Oksor maliyyo toskilatlarina nisbaton kredit koope-
rativlorino nozarot osason onun iizvlori torofindon hoyata
kecirilir. Kooperativin iizvlori iso birgs miilkiyyot vo timumi
kooperativ maraqglart asasinda birlogorok miistorilor gismindo
deyil, kooperativin tam hiiquqlu tizvleri kimi ¢ixis edirlor.
Goriindiiyti kimi, kredit kooperativlori kapitallarin birliyini
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deyil, insanlarin, kooperativ iizvlorinin birliyi formasini
osaslandirir. Digor torofdon, kredit kooperativlori ipoteka
kreditlogdirilmasinin vo miigavile sigortasinin inkisafinin ideal
alotlorindon biri kimi do ¢ixis edirlor.

Kredit kooperativlorinin xidmotlori bu giin sahibkarligin
kicik vo orta biznesinin inkisafi ii¢iin cox da boyiik olmayan,
lakin zoruri hesab edilon maliyys yardiminin yegans leqal
alternatividir. Votondaglar bu kreditin komoyi ilo avtomobil,
mebel vo digor xalq istehlaki mallan iiciin banklara nisbaton
daha sorfali sortlorlo kreditlor ala bilarlor.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo, mikromaliyyalogdirmanin
formalarindan biri kimi kooperasiya miivoffoqiyyotlo inkisaf
edorak Oziiniin yagsamaq hiiququ gqazandigini siibut etmisdir. Bu
baximdan respublikamizda da mikromaliyyslosdirmonin osas
formalarindan biri kimi kredit kooperasiyasinin inkisafi
boladiyyolordo daha genis dostok tapmalidir.

Son illor respublikamizda kooperasiyanin vo kigik
sahibkarligin hiiquqi osaslarinin yaradilmasi ilo bagh xeyli is
aparilmasina baxmayaraq, bu vacib saha halalik 6ziiniin lazimi,
layiq oldugu inkisafini tapa bilmomisdir. Lakin bu istiqgamoatdo
artiq foaliyyotdo olan qanunvericilik bazasimin tokmillos-
dirilmasi isindo boyiik irsliloyislor nozaora ¢arpir. Prosesin daha
da siiratlondirilmosi, elmi osaslara sdykonon saviyyads inkisaf
etdirlmosi, bu giin mithiim doévloti shomiyat dasiyir. Qeyd edok
ki, MDB mokaninda bu miihiim problemin miizakirasi vo
hoallinds ¢oxsayli miitoxassislor, alimlor, kooperativ horokatinin
faallari, biznes qurumlar1 vo digar sahibkarliq tobagalori istirak
edarok 0z bilik va tacriibasini boliisiirlor. Konkret niimuno kimi
gostormak olar ki, Rusiya parlamentinin yuxari palatasinda
daimi is rejimindo kooperativ horokatinin inkisafi mosalolori
lizro goriislor vo miisaviralor kecirilir, kooperasiya vo kicik
biznes niimayondalorinin raylori vo movqelari nozors alinmagla
onomli gorarlar gobul edilir.
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Qanunvericilorin ~ konstruktiv ~ omokdaghigi  soraitindo
kooperatorlar vo sahibkarlar 6lko iqtisadiyyati {iciin taleyiiklii
ganun layihalari gobul edir vo coxcshatli monitoring osash
reallagdirma mexanizmlori hazirlayirlar [187-11].

Respublikamizda iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds miivaoffo-
giyyetlor qazanildigi bir soraitdo iqtisadi inteqrasiya vo
globallasma proseslari nazars alinaraq baladiyyalar ¢evrasinda
kooperasiyanin vo onun yeni miitoroqqi formalarinin da
inkisaf1 tigtin mithiim addimlar atilmalidir. Bu sirada xiisiisi rol
regionlarda foaliyyot gostoron bolodiyyalora verilmolidir. Bu
strategiya sonaye, kond tosarriifati, elm-istehsal vo xidmot
sektoru ilo yanasi maliyyo sferasina da istigamotlondirilmali,
olahidds dovlet programlarinda oksini tapmalidir. Bununla
yanasi, hazirki mogamda mikromaliyyolosdirmo toskilatlarinin
foaliyyati do ¢ox asagi galiri olan shali tabagalarinin tolobatinin
O0donilmosing, kigik vo orta biznesin, eloco do biitiinliikdo kond
tosarriifatinin inkisafina yonsldilmalidir.

Mikromaliyyalosdirmonin daha da tokmillogdirilmosi {i¢iin
girov mexanizmlorinin sadolosdirilmasina do boyiik ehtiyac
duyulmaqdadir. Toadgiqatlar gostorir ki, respublikamizda,
xiisuson regionlarda xirda vo orta sahibkarlagin inkisafi {iciin
verilon bank kreditlori ii¢iin tolob olunan girov sistemlori,
kooperativlorin, fordi sahibkarlarin, yeni foaliyyato baslayan
kicik biznes iizro is adamlarinin haqli naraziligina sobab olur.
Bu problemin aradan qaldirilmasi iigiin iso kredit koope-
rativlorinin stimullasdirdigr ki¢ik fondlarin da xiisusi rolu ola
bilar.

Diinyada bas veron inteqrasiya proseslori, iqtisadiyyatin
liberallagdirilmasi vo digor bu kimi obyektiv amillor koope-
rasiyanin problemlonin holli, tokmillosdirilmoasi vo davamli
inkisafi zominindo kooperativ toskilatlarinin soylorinin bir-
losmosini vo daha da qiivvotlondirilmosini zoruri edir. Inkisaf
etmis Olkolorin oksoriyyeatindo, hazirda iso sistem transfor-
masiyasina qotiyyotlo adlayan Rusiya Federasiyasinda da bu
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sahado miihiim nailiyyotlor oldo olunmusdur. Kooperasiya
ononogiliyi ilo yetorli tocrilbbo toplamis ©lkodo sahonin
inkisafinin idaro edilmosi istigamatindo funksionalligin artiril-
masi yeni morhaloys godom qoymusdur. Burada koope-
rativlorin homroylik sistemi tokmillogdirilmis, yeni miivafiq
assosiativ qurumlar tosis olunmusdur. Kooperativ horokati
istirakcilarmin  daha optimal formasi kimi Umumrusiya
Kooperativ Birliyi yaradilmis vo bu birlik ariq Umumdiinya
Kooperativ Comiyyatinin on niifuzlu vo tam hiiquqlu
tizvlorindon birino cevrilmisdir. Hesab olunur ki, respub-
likamizda da kooperativ horokatinin geniglonmasi vo viisot-
lonmasi prosesi giiclonacok, artan miixtolif toyinatli kooperativ
tosisatlar federativ birliklora qador 6zlorinin togkilati formasini
yaradacaglar. Bunun iigiin iso vurgulandigi kimi, miivafiq
sahonin normativ-hiiquqi bazasi genislondirilmoli, proses
dovlat programlari ¢orgivasindo hallini tapmalidir. Bu prosesdo
bolodiyyalor  sferasinda  mikromaliyyologdirmonin  osas
institutlarindan biri kimi nozordo tutulan kredit koope-
rasiyasinin inkisaf etdirilmasi istigamatindo do faalliq artiril-
malidir [102, 103].

Hazirda mikromaliyyslosdirms institutlarinin is foaliyyotini
daha da aktivlogdirmok {i¢iin regionlarda baladiyyolor nozdindo
kredit kooperativlori sobokosinin togokkiilii vo genislon-
dirilmosi iqtisadi inkisaf vo sosial toroqqi baximindan daha
mithiim ohomiyyat kosb edir. Ciinki, beynslxalq tocriiba
gostorir ki, mohz kredit kooperativlori kicik sahibkarliga,
xiisusi sektora, kond tosarriifatina yetorli dostok verarok enerji
dastyicilarindan asili olmayan yeni innovasiyali iqtisadiyyatin
inkisafinda asas rol olynayir. Elo buna gora do kooperativ
horokatinin tobligat¢ilar1 vo aktivistlori 0z foaliyyatlorini biitiin
respublikamizda, xiisuson da regionlarda va an ucqar kondlarda
canlandirmasina daha inadli vo inamli cohdlorlo davam
etdirmalidirlor. Regional saviyyads bu horokatin giiclon-
dirilmosindo miihiim faktor iso homin yerlordo miivafiq
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xidmotloro daha c¢oxsayli ehtiyachh ohali tobagosinin
olmasindadir.

Zsnnimizca, miiasir soraitdo baladiyyalor sferasinda mikro-
maliyyolosdirmonin inkisafinin nozori maosalolorinin praktik
miistoviya kecirilmasi iiclin yaranmis real imkanlardan tam
istifado edilmosi vaxti golib catmisdir. Bu mogsadlo 6lko
investorlar1 ilo yanasi, proseso xarici investorlarin da colb
edilmosi mogsadouygun olmagla artiq zamanin tolobino
cevrilmigdir. Hesab edirik ki, prosesin reallasmasi istiqa-
motindo miihiim dovloti sonod kimi «Regionlarin sosial iqtisadi
inkisafina dair (2009-2013-ci illor)» Dovlst Progqrami c¢ixis
etmolidir. Bolo ki, bu programin qarsiya qoydugu on miihiim
vozifolordon biri do regionlarda kooperasiya ideyalarinin
populyarlasdirilmasi, fermer tosorriifatlarinin  ailo iqtisa-
diyyatinin va kigik biznesin inkisafina yonsldilmis foaliyyotin
aktivlosdirilmosidir. Bu iso artiq foaliyyot aktivliyi ii¢iin
miihiim hiiquqi osaslar1 daha da zonginlosdirir.

Yiiksok inkisaf tapan bir sira olkolorin praktikasi gostorir
ki, yerli idaroetmonin maliyyslosmasindo dovlatin imkanlari
daha giiclidiir. Dévlot bu siradan daha miikommal institutdur.
Umumi olan iso budur ki, yerli Oziiniiidarsetma sistemlori
demokratik tosisat olaraq sivilizasiyam inkisafa dogru aparan,
basari azadliglant effektli tomin edon sosial institutdur. Buna
goro do Oziinliidaroetmo miiasir zamanda daha aktual sociyyo
dastyir vo o, postsosialist transformasiyasinin nozori asas-
larinda, praktiki formalizasiyasinda da genis imkanlar oldo
edir. Bununla bela, baoladiyyalor 6zlori do miistaqil olaraq
biidcolorinin ~ golirlorini  optimallagdirmaga mohkumdurlar.
Bizim arasdirmalar iso bir daha gostarir ki, bu prosesds kredit
kooperativlori somorolilik baximdan daha Onciil moévgedo
dayanirlar [140].

Hesab olunur ki, bu strategiyada bolodiyyolori kooperativ
baxislarla zonginlosdirmok vo miivafiq biliklorlo silahlan-
dirmaq c¢ox miihiim amillordondir. Insanlar1 inandirmaq
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lazimdir ki, boladiyyolor sferasinda yaradilacaq kredit
kooperativlori icma modoniyyatinin yiiksolisino tokan vero-
cokdir. Bu, smanmis vo indi effektivliyi daha yiiksolon
templorlo inkisaf edon global bir praktikadir. Bu praktika
miilkiyyatcilorin har birinin peso vo amok imkanlarinin barabor
soraitdo bolgiisiinii reallagdiran, sosial moasuliyyati ton edon bir
foaliyyotdir. Burada yalniz ayri-ayr1 fordlorin toloblori tomin
olunmur. Makro soviyyodo bu praktika dovletin iqtisadi
tohliikosizliyini mohkomladir, 6lkadoki demokratik tosisatlan-
dirmalar1  genislondirir, yeni institusional effektloro zomin
yaradir. Buradaki konkret iqtisadi somaraliliyin hesablanmasi
iso ayrica bir tadgigat movzusudur. Lakin on az1 folsofi hogigot
belodir ki, diisiinlilorok hesablanmis horokot, monfootsiz
stikunotdon qat-qat somaralidir.

Aparilan tohlili arasdirmalar bir daha gostorir ki, hazirda
Azorbaycanda bolodiyyoalor nozdindo kooperasiyanin inkisaf
etdirilimasi iiclin daha olverisli sorait formalasmaqdadir.
Yaranmis yeni iqtisadi realliglar, genislonon bazar miina-
sibatlori, dorinlagon inteqrasiya, yiiksalis tapan elmi-innovasiya
nailiyyotlori respublikamizda baladiyyalor nozdinds kooperativ
harokatanin daha da toraqqi etmosini sortli etmisdir. Regional
yasayls montogolirindo, xiistison do ucqar kond yerlorindo
kooperasiyanin kredit formali tasisatinda tosokkiilii vo inkisaf
etdirilmosi  bolodiyyolorin  golirlorinin  artirilmasinda  ¢ox
mithiim shomiyyatlidir. Bunun {i¢iin ise respublikada mévcud
«Kooperasiya» vo «Bolodiyyolor» haqqinda ganun, maliyyo-
kredit vo bank istitutlar1 ilo bagl normativ-hiiquqi aktlar bazasi
tokmillogdirilmoali, miivafiq dovlet progami hazirlanmalidir.
Mikromaliyyslosdirmo toskilatlarinin niimayondslori iso 0z
novbasindo foaliyyotlorini iqtisadiyyatin bu seqmentinin
normal inkisafi vo tokmillosdirilmasi {i¢iin masul olan dovlat
strukturlar ilo six olagolondirmali vo bu maosalalorin halli ilo
bagli miihiim qorarlarin miizakirasi vo gobul edilmasinda
yaxindan istirak etmolidirlor. Homin qurumlar eyni zamanda
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regionlararast saviyyads 0z islorini qurmali, 6z aralarinda
informasiya vo tocriibo miibadilosi aparmali, daha c¢ox
intellektual vo yaradici potensiala malik sahibkarlar foaliyyot
gostoran regionlarin gabaqcil tocriibasindon bohrolonib, homin
tocriibani digor regionlara totbiq etmalidirlor. Bels institusional
doyisikliklor bolodiyyolorin biidco golirlorinin  optimallag-
dirilmasinda daha shomiyyatli rol oynayacaqdir.
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VI FOSIL

ISTEHLAK BAZARININ FORMALASMASI
XUSUSIYYOTLORI

6.1. istehlak bazarmin tasokkiiliiniin iimumi
ganunauygunluglan

«Istehlak bazari» kateqoriyasinin diizgiin basa diisiilmosi vo
todqiqi onu toskil edon {lnsiirlorin - «istehlak» vo «bazar»
kateqoriyalarinin daha doqiq basa diisiilmosindon vo otrafh
todqiqindon ¢ox asilidir. Bu baximdan, iqtisadi nazoriyyo
sahosindoki miitoxassislorin  «bazar» Kateqoriyasint  sorh
edorkon asagidaki cohotlori geyd etmolori xiisusi maraq
dogurur: Bazar omok mohsulunun amtoays ¢evrildiyi, ona gora
do bu mohsulun basqasina satilmagqla verildiyi bir yerdir; Bazar
tokrar istehsalin miioyyon morholosini ifado edir, bunsuz
ictimai tokrar istehsal miimkiin ola bilmoz; Bazar omtoonin
todaviildo oldugu bir sahodir, buradan konarlasan mohsul
todaviildon do konarlagmis olur, 6z amtaaliliyini itirir [25, 36,
60]. Burada omtoo-pul miinasibatlori vasitosilo omtoslorin alqi-
satq1 prosesi, yoni amok mohsullarinin miibadilasi bas verir;
Bazar ictimai omok bolgiisiiniin 6z mahiyyatini, hom do bu iki
anlayisin bir-biri ilo ayrilmaz olagado oldugunu tozahiir
etdirdiyi bir mokandir. Ictimai omok bélgiisii iso 6ziinii tolob vo
toklif vasitasilo tozahiir etdirorak, eyni zamanda comiyyatdoki
sosial cohatdon olan bolgiinii do oks etdirir. Buradan aydin olur
ki, tolob vo toklif miixtolif aspektli sosial bolgiilorin (2hali
qruplart, ixtisaslar, ahali pesa gruplart va s.) olmasini nozordo
tutur. Bu sosial qruplar comiyyatin iimumi golirini (6z sosial
vaziyyatina, ictimai istehsaldaki istirakina va s. uygun olaraq)
0z aralarinda boliisdiiriir (bu isa maliyya miinasibatlarini amala
gatirir), Oz istehlaki iiciin sorf edirlor; istehlakcilarin golirino
uygun olaraq 6danilon bu tolabat hissasi tolob amala gatirir ki,
bu da bazari, tolobin formalasdigi, onun tolobatdan forqli bir
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kateqoriya sokli aldig1, onun tozahiir formasi olan bir saha kimi
giymotlondirmoyo osas verir. Burada eyni zamanda, yeni
yaranmi§ vo bazara daxil olmus amtag, yeni talobat va tolab do
formalasir [61, 97, 142].

Bazar miinasibatlorinin  formalagsmast {i¢iin  istehlak
bazarina xiisusi shomiyyat vermok lazimdir. Istehlak bazar bir-
biri ilo qarsiligh olageds olan elementlori ohato etmoaklo,
miirokkob kompleks sistemdir. Bazar tonzimloyici funksiyani
yerino yetirir ki, bundan dovlet vo geyri-dovlet iqtisadi
strukturlarinin somaraliliyinin artmasi ii¢iin istifado edo bilirlor.
Bazarim foaliyyotinin  genislonmasi, hor seydon ovval
giymotqoyma sisteminin yenidon qurulmasi, mohsul dovriy-
yasinin tonzimlonmasi va bazar strukturlarinin formalasmas ilo
xarakterizo olunur. Bazar - genis tokrar istehsalin ayrilmaz
torkib hissasi olub, istehsal miinasibotlori ilo borabor inkisaf
edir. [142, 160].

Istehlak bazari - geyri-kommersiya xarakterli soxsi istehlak
iiclin satin alinan mallar, yaxud xidmatlorin todaviilii sferasinda
yaranan iqtisadi miinasibotlorin mocmusudur.  Istehlak
bazarinin torkibindo orzaq mallar1 bazar1 vo geyri-orzaq mallari
bazar1 xiisusi movgeys malikdirlor. Istehlak mallari bazari
miloyyon iqtisadi miinasibotlorin  tozahiir sferasidir. Bu
miinasibatlor osason istehlak olunan mohsul vo xidmatlorin
bolgiisii vo yenidon bolgiisiinii, eloco do onun ohalinin pul
golirlorine miibadilo olunmas1 vasitesi ilo realizasiyasini
Oziindo tocossiim etdirir. Homin miinasibatlorin omtoa-pul
formasinda hoyata kecirilmasi 6lkada saglam pul-kredit vo mal
dovriyyasi bazarinin mévcudlugunu sortlondirir.

Istehlak mallar1 bazar1 homginin istehsal¢t vo istehlakei
arasinda, eloco do mohsulun (xidmatin) qiymoti vo faydalilig
arasinda yaranan miinasibatlorin tozahiir formasidir. Burada
sohbat, ilk novbados, bazar subyektlorinin iqtisadi monafelorinin
ziddiyyatli xarakterindon gedir.
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Bu ziddiyyat alqi-satqi prosesinda hall olunur vo ona goro
do, bazar istehsal sferasi ilo istehlak sferasi arasinda monafe
uygunlugunu tomin edon alot, vasita kimi cixis edir. Istehlak
mallar1 bazar bir torofdon istehsalla bolgii, digor torofdon soxsi
istehlak arasinda slagalondirici vasite rolunu oynayir.

V.Mayevski ii¢ nov omtoo bazarini ayirir [111]:

1. Istehlak mallar;
2. Investisiya mallarr;
3. Omok ogyalari.

Y.Olsevi¢ iso iimumi bazar tarazligt sxemi kimi
asagidakilar1 ayirmagi magsadouygun hesab edir [111]:

1. Istehlak mallar1 vo xidmat bazari;

2. Istehsal amillori bazart;

3. Istehsalat toyinatli mallara xidmot bazari.

Respublikamizda istehlak bazarinin togokkiilii vo inkisafi
prosesindo garsida duran vozifalori asagidaki kimi ifado etmok
olar:

1) ohalinin getdikco artan tolobatin1 daha tam vo dolgun
0domok, O©lkonin iqtisadi tohliikesizlik sisteminin
formalagmasina sorait yaratmag;

2) ohalinin istehlak mallarina tolabini formalasdirmaq vo
istehlakin somorali strukturuna malik olmag;

3) istehlak mallarmin somaorali realizasiyasim1 hoyata
kecirmok vo onlarin vaxtinda istehlak¢iya catdiril-
masini tomin etmoaKk;

4) toloblo mal toklifi arasinda dinamik tarazlifa nail
olmaq vo onun daimi xarakter dasimasina sorait
yaratmag.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehlak mallar1 bazarinin saglam
osasda togokkiilii biitovliikdo bazarin formalagsmasi sortlorino
nozori-metodoloji yanagsmadan ohomiyyatli suratds forglonir.
Basqa sozlo, tokco istehlakgilarin iqgtisadi olahiddoliyine vo
iqtisadi miistoqilliyino nail olmaqla bazari formalagdirmaq
miimkiin deyildir.
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Istehlak mallar1 bazarimin oyronilmosi iigiin on ovval
istehlak¢inin  Oziiniin tolobini, onun psixologiyasini, hazirki
soraitdo hanst mallara vo c¢esidloro {istiinlik verdiyini,
omtoolorin secilmosi zamani hansi sosial-psixoloji vo iqtisadi
amilloro asaslandi@ini 6yronmok, doqgiglesdirmok lazimdir. Bu
iso miiloyyon metodika osasinda islonilon informasiya bazasinin
olmasini tolab edir.

Omtoo vo xidmotlor bazar1 istehlak mallarinin oldo
edilmasina vo xidmatlora gora forqlonirlor. Bununla bels, biitiin
todgiqat boyu istehlak bazar1 olamotlorino goro, bazar
miinasibatlori sistemindo onun mozmunu, yeri va rolu, tokrar
istehsal prosesindo satict vo alicinin movgeyi baximindan
nozordon kecirilocok. Belo yanasma fikrimizco, istehlak
bazarinin hortorafli nozordon kecirilmosini tomin etmolidir.

Bazar iqtisadi sisteminds istehlak bazar1 markazi yer tutur,
clinki bazar sistemindo tarazligin pozulmasi daha ¢ox istehlak
bazarina monfi tasir gostorir. Bu universal keyfiyyatino gors o,
ictimai istehlakin real hissosini oks etdiron xiisusiyyatloro
malikdir. Istehlak bazar1 bazarlar sisteminda ilk vo tamamlayici
halgadir, bu onun baslica xiisusiyyatidir [122, 128, 133, 179].

Istehlak bazarmin digor xiisusiyyati onun omtoo-pul
miinasibatlori goraitindo inzibati idaroetmoyo tabe olmamasidir.
Ogor Olkado mohsulun istehsal vasitolori, is¢i qiivvesi,
texnologiya vo s. saholordo inzibati toyinatla omtoa-pul
miinasibatlori hoyata kecirsa, istehlak bazar1 sahasinds inzibati
toyinat omtos-pul miinasibatlorini, imumiyyatlo logv edir vo
demoli, istehlak bazar1 faaliyyatini dayandirir. Istehlak baza-
rinin bu xiisusiyyati, bir torofdon, istehlakin iqtisadi sorbastliyi
ilo, digor torofdon iso inzibati idaroetmoys tabe olmayan
ohalinin goxsi istehlakinin rongarongliyi ilo sortlonir. Bu
xlisusiyyat istehlak bazarina xiisusi mohkomlik gotirir. Onun
sayasinda istehlak bazar1 quldarliq ictimai-iqtisadi formasiyasi
dovriindo vo sosializmin SSRI-do yaradilmis modelindo da
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movecud olmusdur. Istehlak bazarinin bu xiisusiyyatlori onun
todqiq edilmasini tolob edir.

Istehlak bazarmin xiisusiyyotlori 6z ifadesini yerino
yetirdiklori funksiyalarda tapir. Fikrimizco, istonilon iqtisadi
sistemda istehlak bazarinin asas funksiyalar1 asagidakilardir:

» ohalinin todiys qabiliyyatli tolobi formasinda tozahiir
edon ictimai tolobin 6donilmasi;

» mallarin doyar formasinin avoz edilmosinin, habelo
istehsal vasitolori, istehsal mallar, is¢i qiivvasi,
kapital vo s. bazarlarin garsiligh tosirinin hoyata
kecirilmosi vasitosi ilo fasilesiz tokrar istehsal
prosesinin tomin edilmaosi;

» istehlak mallar1 vo xidmaotlorine qoyulan giymotlorin
formalasdirilmasi vo doyisdirilmasi;

» mal vo xidmatlarin istehlak bazarinda makro vo mikro
struktur tarazliginin tomin edilmasi va s.

On timumi formada iqtisadiyyatda istehlak bazarinin rolu
onun funksiyalar1 vasitosilo acilir. Bazarin miihiim funksi-
yalarindan biri 6lkenin i{imumi daxili mohsulunun (UDM)
miloyyon hissosinin reallagsmasidir, noticodo istehsal vo
todaviilo sorf edilon mosroflor ddonilir vo bununla da genis
tokrar istehsal prosesinin normal gedisi tomin olunur, yoni
istehlak bazan istehsalla istehlak arasinda olaqgelondirici rol
oynayir. Istehlak bazarmnin ikinci funksiyasi - omtoolaorin
istehlak¢ilara catdirilmasidir. ©hali 6z pul golirlorini amtaslars
miibadilo etmoklo, 06z maddi tolobatlarim1 6doyir. Bu
funksiyanin yerino yetirilmosi ilo olagodar olaraq bazarla
igtisadi qanunlar arasinda six olago yaranir. Bazarin iicilincii
funksiyas1 ilo omoys maddi stimul tomin olunur. Yalniz
bazarda pulun omtooyo miibadilosi prosesindo bolgii tokrar
istehsal prosesinin miithiim fazasi kimi son morholoys daxil
olur. ©Omtoalorin tolab vo toklifi uygun olmadiqda, ohalinin pul
golirlorinin reallagsmasinda c¢otinlik yaranir. Noticods biitiin
bolgii mexanizmi pozulur, iscilorin yiiksok keyfiyyotli vo
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mohsuldar amays maddi stimullagdirmanin somaraliliyi azalir.
Beloliklo, istehlak bazarinda tolob vo toklifin tarazhigi
biitdvliikds iqtisadi sistemin neco somarali islodiyini gostarir.

Istehlak bazarinda alqi-satqi amaliyyatlar1 sonaye vo kond
tosorriifati miiossisolori, firmalar, birliklor, habelo toskilatlar
torofindon hoyata kegirilir. Digor torofdon, ticarot toskilatlari ilo
miiossisolor arasinda, ikincisi, ticarat miiassisalori Vo
togkilatlar, {igiinciisii, porakondo ticarot miiossisolori arasinda
bas verir [158].

Orazi cohotco istehlak bazar1 ayri-ayr1 rayonlarda,
soharlorda, kondlards yerloasir. Hor bir halda istehlak bazarinin
inkisafina minlorlo ticarat vo yiizlorlo sonaye miiossisolori tosir
edir. Bununla olagodar olaraq omtoslor sorbast horokat edir,
inkisaf etmis bazar goraitindo eyni név mohsullarin giymatlori
miixtalif yerlords kaskin forqlonir.

Istehlak bazarlar1 asagidaki olamotlorine gora tosniflosdirilo
bilor [145, 146, 150]:

1. Alicilarin _xarakterino goro: bu olamoto goro tos-
niflogdirmo miixtalif meyar tolob edir. Masalon, ohali,
ailolorin sayi, ailonin Ol¢iisii, yas vo cins strukturu,
professional olamatlori, milli monsayi, sosial-igtisadi
gruplara monsubiyyati;

2. Mohsul tipina gbra: bu slamoats gora, tasnifat omtoslarin
noviino vo qgiymotino goro miioyyon edilir. Mosalan,
orzaq, toxuculuq, paltar, tosorriifat mallari, mebel, uzun
miiddat istifada olunan mallar;

3. Istehlak bazarlari orazi olamatlorine goro: daxili vo
xarici bazarlara boliintirlor. Daxili  bazarlar 06z
novbasinda, li¢ ndva - milli vo ya iimumddvlat regional
(ayri-ayrt rayonlarmn) vo lokal (hor hansi yasayis
mantaqasinin) bazar. Milli bazarlardan forqli olaraq
regional vo lokal istehlak bazarlarinin koskin miioyyon
edilmis sorhadlori yoxdur vo 6z aralarinda qarsiligh
olagoyo malikdirlor. Bu onda 6ziinii biiruzo verir ki, bir
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orazido istehsal olunan mohsullar digor regionlarda

reallasdirilir;

4. Istehlak bazarlarinin proporsional inkisaf soviyyslarine
gora: tarazlasdirilmis vo tarazlagdirilmamis bazarlar
forqlondirirlor. Tarazlagdirilmis bazar bu tolob vo
toklifin uygun goldiyi bazardir. Tarazlasdirilmis bazar
soraitindo toklif olunan mallarin maneasiz reallagmasi
tomin olunur, eyni zamanda ohalinin aliciliq gabiliyyoti
tam Odonilir. Tarazlasdirilmamis bazar toloblo toklif
arasinda uygunsuzluq olan bazardir. Belo bazarlarda
tolob vo toklifin hocmi, strukturu bir-birino uygun
golmir.

Tarazlasdirilmamis bazarlarin asagidaki olamaotlori vardir

[172,173]:

O alicinin talobatinin 6donilmasinda defisitin olmasi;

O ohalinin pul golirlorinin artmasina baxmayaraq
onlarin omtoo defisiti ilo iizlosmosi;

O omtos ehtiyatlarinin doyismosi;

O tarazlasdirilmamis  bazarlarin  osas  sobablori
togkilati, idaroetmo, istehsal, homgcinin struktur
xarakterli ola bilar.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo respublikada istehlak
bazarinin formalasmasi vo tarazli inkisafinin tomin olunmasi
bu sahodo mévcud problemlorin hall olunmasini vo inkisaf
istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasini vo bu asasda kompleks
todbirlorin iglonib hazirlanmasin1 vo hoyata kegirilmasini
nozorda tutur.

[Ik baxigda istehlak¢i dedikdo, onu «alict» ilo eyni-
losdirmak diizgiin goriiniir; lakin oslinds bu da onun mahiy-
yotini tam ifado etmir. Dogrudur, alict mohz 6z istehlakini
nozorda tutur, hor bir istehlak¢i iso oavvoalco alici kimi ¢ixis
etmolidir. Lakin doqiq montiqi vo nozori fikro osaslansaq,
istehlak¢inin daim alict kimi ¢ixis edocoyinin bir zorurat
oldugunu soylomok olmaz: istehlak¢i vasitogi alicilardan da
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istifado edo bilar, alici iso istehsal¢t vo istehlak¢r arasinda
vasitogi do ola bilor. Digor torofdon, alinan malin dorhal zoruri
olaraq istehlak olunacagini da sdylomok olmaz, ¢iinki mal bir
ehtiyat kimi saxlanila, sonra yenidon satila bilor. Bazar
iqtisadiyyat1 sistemino ke¢moklo bu xiisusiyot daha da
giiclonmigdir. Demoli, alict vo istehlak¢ini nozori cohotdon
eynilsdirmak olmaz, onlar arasinda miiayyan forqlor, «pillalor»
ola bilor. Lakin hor bir istehlakdan ovvol (amtaa tasoarriifati
saraitindo) alqi-satqi (alicilig faaliyyati) goldiyina gora, bunlara
sadolik xatirino togribon eyni kontragent kimi yanasmaq olar.
Belaliklo, miixtalif iqtisadi kateqoriyalar olsalar da, daha genis
anlayis olan «istehlak¢i» kateqoriyasina miioyyon monada
«alic1» kateqoriyasi kimi yanasmaq olar, onlar1 bir-birinin
ovozlayicisi kimi do qobul etmok olar. Bununla barabar,
«istehlakci»  kateqoriyast ilo  «istehlak mallart  bazari»
arasindaki ciddi forqi do nozordon gagirmaq olmaz. Belo ki,
istehlaker tok bir forde do aid ola bildiyindon o nisbaton dar bir
fordi tolobat1 gostors bildiyi halda istehlak bazar genis, kiitlovi,
xarakterik olan ictimai tolobati gostorir. Istehlakcilarin tolobati
istehlak mallar1 bazarindaki ayri-ayr1 seqmentlors aid olmagqla,
bu seqmentloro dair omtoslorin ¢esidini vo keyfiyyatini,
istehlak bazari iso onlarin biitovlilyiinii gostorir. Olbatto, isteh-
lakcilar, istehlak bazarinin macmu istirakgilart kimi gotiirsak,
onda sohbot fordlordon yox, biitovliikkdo, ictimai tolobatdan
gedordi.

Istehlak mallarinin spesifik xiisusiyyatlorini, basqa sozlo,
ohalinin homin mallarla tochizinin tokca iqtisadi yox, ham da
sosial-siyasi sociyyo dasidigini vo makroiqtisadi soviyyado
movcud olan miiasir reallifi nozoro almagla homin bazarin
formalagmasi prosesino ikili movqgedon: tokamiil prosesi
baximindan vo proqram-mogsadli yanasmaq moqsadouygun
olardi.

Ovvala, mévgenin mahiyyati ondan ibaratdir ki, real bazar
igtisadi miinasibotlorin xiisusi sferasi olmagqla tosokkiil tapa
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bilor. Yoni homin miinasibatlori hor hansi bir ganunlar toplusu
soklindo direktiv formada yaratmaq sadoco olaraq, geyri-
miimkiindiir. Belo ki, bazar miinasibatlori iqtisadi, sosial,
siyasi, milli, dini vo s. amillor kompleksinin daimi tosiri
altindadir. Buna gora do, bir torafdon sirf iqtisadi amillari, digor
torofdon, sosial-psixoloji aspektlori 0ziindo oks etdiron bazar
miinasibatlori {iclin qanunvericilik ¢ar¢ivasinda alverisli sorait
yaratmaq lazim golir. Eyni zamanda, makroiqtisadi soviyyado
bir sira sortlorin Odonilmosi bazarin tokamiilii prosesing
xiisusilo miisbot tosir gostoro bilor. Sortlordon on vaciblorini
asagidaki kimi sadalamagq olar:

1) olkonin maliyyo sferasinda sabitliyo nail olunmas1 vo
manatin donarliyinin hoyata kecirilmasi;

2) bazarda istehlakgilar vo ticarot vasitogilori arasinda
saglam rogabat miihitinin formalasdirilmasi;

3) investisiya  siyasoti ~ vo  istehsalin  struktur
modernlosdirilmasi sahasinda dayisikliklorin hayata
kecirilmaosi.

Gostarilon sortlorin yerino yetirilmoasi bir sira mithiim va
vacib istigamatlori nozordo tuta bilor:

a) istehsal vo tadaviil sferasinin inhisarsizlasdirilmast vo
0zollosdirmonin siiratlondirilmosi;

b) istehlak mallar1 bazarinin kommersiya, maliyys-kredit
infrastrukturunun yaradilmasi vo onlara uygun olaraq
topdan vo porakonds satis ticarot sobokasinin
genislondirilmosi;

c) inzibati idarsetmo metodlarindan imtina edilmasi,
iqtisadi subyektlorin foaliyyotino miidaxilonin aradan
qaldirilmasi.

Beloliklo, tokamiil prosesi he¢ do bozi iqgtisadcilarin iddia
etdiklori kimi, kortobii xarakter dasitmamali vo onun saglam
osaslar iizorindo hoyata kecirilmosi sirf iqtisadi metodlarla
tonzimlonmalidir.
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Bazarda toloblo toklif arasinda dinamik tarazligin
saxlanmas1 dovlotin orzaq resurslarinin artirilmasina nail ola
bilmasindon birbasa asilidir. Belo ki, istehlak mallarina olan
tolob bir sira spesifik xiisusiyyotlorlo: tolobin ilkin xarakteri,
z0vq, movsiimilik, mallarin kohnalmasi naticasinda satisinin
cotinliyi vo s. saciyyolonir. Istehlak mallar1 bazarmnin normal
inkisafi bilavasito saholorarasi miinasibotlorin togkili ilo do
baglidir. Mohz bu ndqteyi-nazardon «istehlak bazari» anla-
yisinin sosial-igtisadi mahiyyatini a¢cmaq, onun foaliyyat
mexanizmini Oyronmok vo bazar miinasibaotlorino osaslanan
iqtisadiyyatin formalasmas1 vo inkisafina tosir gostoron daxili
va xarici amillori miioyyon etmok tolob olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehlak bazarinda tarazlhiq
yaradilmasi  comiyyat qarsisinda duran on  miihiim
problemlordon biridir. Bazarin tarazligt dedikds, konkret
soraitdo ohalinin golirlori mal toklifinin @imumi hocmi vo
strukturu ilo tolobin hocmi vo strukturu ilo ohalinin galirlori
arasinda olan nisbaot basa diisiiliir. Deyilonlordon aydin olur ki,
istonilon bir 6lkads istehlak bazarinin formalagmasi vo tarazligi
ilk novbads tolob vo toklifin hocm vo strukturu vo isteh-
lakcilarin galirlori vo giymaetlor arasinda uygunluq olmasini
nazardas tutur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds azad rogabat hokm siirdiiyiino
goro, bazarda tarazliq tolob vo toklif ganunu osasinda
tonzimlonir. Istehlak bazarinda tarazhigin tomin olunmasinda
istehlakg¢ilarin aliciliq gabiliyyatinin do shomiyyatli rolu vardir
ki, bu da onlarin galirlari ilo slagedardir. Qeyd etmok lazimdir
ki, daxili istehsal potensialindan tam vo somaorali istifado
olunmasi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu, bir torofdon istehlak
bazarinda toklifin ¢oxalmasi, digor torofdon iso, daxili
istehlak¢ilarin golirlorinin artmasi ilo alagodardir. Lakin nazors
almaq lazimdir ki, bir cox hallarda, daxili istehsalin artirilmasi
yeni kapital qoyuluslar1 osasinda istehsalin = strukturunun
yenidon qurulmasini, movcud istehsal miiossisolorinin texniki
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vo texnoloji cohotdon modernlosdirilmasini, yeni istehsal
miiossisolorinin yaradilmasini vo s. tolob edir ki, bunu oksor
hallarda, daxili imkanlar hesabina hoyata kecirmok miimkiin
olmur vo ya gozlonilon somoro aldo olunmur. Bazar iqtisadi
sisteminin togokkiilii soraitindo iso bu masaloni xarici iqtisadi
olagolorin komaoyi ilo holl etmok miimkiindiir. Bunun iigiin
xarici iqtisadi olagelorin inkisaf etdirilmasi vo onun istehsal
saholorinin inkisafina xarici investisiya colb olunmasi, miiasir
texnika vo texnologiya oldo olunmasi, miitoraqqi idaragilik vo
tosarriifatciliq tocriibosi gazanilmasi vo s. nozardo tutulur.

Elmi nozori aragdirmalar gostorir ki, bazar miinasibatlori
soraitindo comiyyoatdo makroiqtisadi tarazligin tomin edilmosi
istehlak bazarinda sabitliyin formalagdirilmasindan bilavasito
asilidir. Istehlak bazari iimumi bazarin miihiim torkib hissosi
olsa da, bazarin digor nov miixtalifliklorindon, eloco do digor
tosarriifat proseslorindon forgli olaraq, tokco iqtisadi mahiyyat
dasimur. Istehlak bazarinda tarazligin mévcudlugu, onun
normal inkisafi biitovlikdo comiyyatin inkisafinin  vo
sabitliyinin asasin1 togkil edir [78, 153].

Apardigimiz aragdirmalar gostorir ki, comiyyotdo mak-
roiqtisadi, sosial, siyasi sabitliyin gorarlasmasi problemi digor
mosalolorlo  yanasi, istehlak bazarinda tarazligin tomin
edilmosindon do ohomiyyatli doracods asilidir. Qeyd etmok
lazimdir ki, istehlak bazar1 ohalinin giindolik tolobat mallarinin
algi-satqis1 ilo bagli formalasan iqtisadi miinasibatlorin moc-
musunu 0ziinds oks etdirmoklo tolob vo toklifin soviyyasindon
vo eloco do azad rogabot miihitindon asilidir. Umumiyyatlo,
istehlak bazar1 comiyyotin hor bir iizviiniin son istehlakini
0ziinds oks etdirir. Bu tolab darinlogson globallagsma soraitindo
daha da mohkomlonir.
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6.2. Istehlak bazarmm funksional toyinat1 va tosnifat
alamotlori

Bazarin digor nov miixtalifliklori ilo yanasi, istehlak bazari
da oOziinomoxsus xiisusiyyoatloro malikdir. Iqtisadiyyatda
istehlak bazarinin rolu vo ohomiyyatini sorh edoarkon ilk
ndvbado, onun sosial-igtisadi mahiyyatini, funksional toyinatini
vo tosnifat olamatlorini arasdirmaq miihiim ohomiyyat kosb
edir. Istehlak bazarinda ohalinin giindolik tolobat mohsullari
toklif edilir, sonra iso reallagdirilarag alicinin miilkiyyatino
kecir. Alicilar iiclin miihiim ohomiyyot kosb edon giindolik
tolobat mohsullarinin satist istehsalgilart da stimullasdirir. Bu
is9 son naticado konkret nov mohsullarin istehsalinin arttmina
gotirib ¢ixarir. Taobii ki, istehlak bazarinda alicilar torafindon
alinmayan mohsullarin istehsali dayanmir. Bu vo ya digor
giindolik tolobat mohsulu istehsal olunduqdan sonra homin
mohsul istehlakcilarin tolobatlarin1 6doyir vo bu da biznes
strukturlarinin - golir oldo etmosino olverisli sorait yaradir.
Istehlak bazarinin xarakterik cohotlorindon biri do ondan
ibarotdir ki, bu bazarlar bir qayda olaraq, sosial-iqtisadi
bohranlarin tosirino daha tez moruz qalirlar. Bazar soraitindo
istehsal olunan mohsullarin hamis: reallasdirilmaq iqtidarinda
olmur. Odur ki, istehsal olunmus mohsullar1 satmaq {i¢iin
alicilar  stimullagdirilmalidir.  Adaton alicilarin  stimullas-
dirilmasi agsagidaki formalarda hoyata kegirilir:

O bu va ya digor mohsulun giymatinin agag1 olmasi;

O mohsulun keyfiyyatinin yiiksok olmast;

O mohsulun satis1 zamani miixtolif giizostlorin tatbiq
edilmosi;

O alicilarin sliuruna tosir etmok mogsadilo intensiv
reklam foaliyyatinin hoyata kegirilmasi.

Adoton intensiv reklam foaliyyotinin hoyata kecirilmaosi
istehsal¢t qurumun xeyli masrof sorf etmosino gotirib ¢ixarir.
Mbohz bu baximdan da istehlak bazarinda biznes 0z iizerino
miiloyyon risklor gotiirir.  Kiitlovi  istehlak  soraitindo
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istehlak¢ilarla miiqavile baglamaq geyri-miimkiindiir. Odur ki,
inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinda giindolik tolobat
mohsullarinin istehsali vo biznesi bazara vo konkret olaraq
istehlakg¢ilara istigamoatlonmolidir.

Qloballasma soraitindo bazar omtos miibadilasi, talob vo
toklif sferasi olmaqgla yanasi, hom do genis tokrar istehsalin
biitiin sferalarina ohomiyyatli daorocods tosir gostorir. Bazar
miinasibatlorinin formalasmasinin ilkin morholasindo, daha
dogrusu, transformasiya yoOniimlii doyisikliklor soraitindo
istehlak bazarina vo istehsal vasitalori bazarina, elaca da bazar
infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasine xiisusi ohomiyyat
verilmosi vacibdir. Tohlil gostorir ki, dorinloson globallasma
soraitinda istehlak bazarmin inkisafi bir-biri ilo six qarsiligh
olagoyo vo tasiro malik olan elementlorin mocmusunu 6ziindo
oks etdirmokloe, kompleks sistem kimi foaliyyot gostorir.
Bazarin on miihiim mexanizmini toskil edon tolob vo toklif
iqtisadiyyatda tonzimloyici funksiyalar yerina yetirir ki, bu da
son noticodo istehsalin iqtisadi somoraliliyine 6z tosirini
gostorir.  Xiisusilo istehlak bazarimin funksiyalarinin genis-
lonmasi son noticods giindolik tolobat mohsullart iizro omtoo
dovriyyssinin hacminin artmasini sortlondirir. Bu baximdan
istehlak bazar iqtisadiyyatin biitiin saholorindo, o ciimlodon
kond tosarriifati vo emal sonayesindo genis tokrar istehsalin
ayrilmaz torkib hissosi kimi cixig edir vo bu sferada iqtisadi
miinasibatlori tonzimlayir [141, 162].

Arasdirmalar gostorir ki, regionlarda istehlak bazarlarinin
foaliyyatinin genislonmosi artiq istehsalc¢ilart vo istehlakcilari
da bu sistemin miihiim torkib elementlorino cevirir. Hotta
inkisafin miixtalif marhalslarinds bu vo ya diger mohsulun satig
probleminin hall edilmasi mogsadilo istehsalgilar arasinda
bazar slagolari formalasir va inkisaf edir. Qeyd etmoak lazimdir
ki, istehlak bazarinin formalasmasi vo inkisafinin osasini
ictimai omok bolgiisii togkil edir. Ictimai omok bolgiisiiniin vo
eloco do comiyyotdo mohsuldar qiivvolorin vo istehsal
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miinasibatlorinin inkisaf1 istehlak bazariin da genislonmasine
vo tokmillogmosing 6z tosirini gostarir.

Istehlak bazarmin formalasmasi va inkisafi bir neco
morholoni 6ziindo oks etdirmisdir. Prosesin birinci maorho-
losindo istehlak bazarinin formalasmas1 giindalik tolobat
mohsullarinin miibadiloasi ilo yaranmigdir. Tobii ki, bu, ictimai
omoak bolgiisiiniin vo istehsal miinasibatlorinin nisbaton ibtidai
saviyyasini oziinds oks etdirirdi. Istehlak bazarinin inkisafinin
ikinci morholosi iqtisadiyyatda omtoo-pul miinasibatlorinin
formalagmas1 ilo bilavasito baghdir. Bu morholodo ictimai
omoak bolgiisii dorinlosmaoklo mohsullarin miibadilasinin imumi
ekvivalenti olan pul vahidlori yaranmisdir. Istehlak bazarinin
formalagmasinin liglincii morhalasi kapitalizmin formalagmasi
vo liberal iqtisadiyyatin ohato dairosinin genislonmaosi ilo six
baglh olmusdur. Bu morhalods azad ticarat istehlak bazarinin
inkisafinin baslica tonzimloyici mexanizmi kimi ¢ixis etmisdir.
Istehlak bazarmnin inkisafinda dordiincii morholo dovlotin
tonzimloyici mexanizmlorinin genigslonmosi ilo bilavasito
olagadardir. Bu moarhalo XX asrin avvallarini, daha dogrusu
birinci yarisini ohato edir. Belo ki, 1929-1933-cii illor bohrani
istehlak bazarina da 6z tosirini gdstormis vo bu béhranin aradan
galdirilmasit ilk novboado, dovlot tonzimlonmosinin aktivlos-
dirilmasindon bilavasito asili olmusdur.

Aparilan arasdirmalardan belo bir notico hasil olunur ki,
istehlak bazarmin formalasmasi vo inkisafi konkret olaraq
iqtisadi sistemin tipindon vo xarakterindon bilavasito asilidir.
Tobii ki, bu zaman istehsal vasitolori iizorindo miilkiyyatin
xarakteri istehlak bazarina oshomiyyatli doracado tosir gostorir.
Bu iso bilavasito onu gostorir ki, hor bir konkret iqtisadi
sistemdo istehlak bazarinin yeri vo rolu, onun inkisafinin
ganunauygunluqlar1 ilk ndvbada, istehsal miinasibatlorinin
xarakteri ilo sociyyolonir. Qeyd etmok lazimdir ki, milli
iqtisadiyyatda istehlak bazarimin yeri vo rolu oslindo onun
funksiyalar1 ilo xarakterizo olunur. Istehlak bazarinin on
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miithiim funksiyalarindan biri imumi daxili mshsulun miisyyan
hissosinin bu bazarda reallagsmasi ilo baglidir. Tobiidir ki,
istehlak bazarmnin foaliyyoti zamani konkret olaraq giindolik
tolobat mohsullarinin istehsali vo todaviiliino sorf edilon
maosraflor ddonilir vo bununla da genis tokrar istehsalin hoyata
kecirilmosi {igiin olverigli gorait yaranir. Beloliklo istehlak
bazar1 oslindo istehsal¢1 ilo istehlak¢r arasinda olagelorin
formalagmasinda vo inkisafinda ohomiyyatli rol oynayir.
Istehlak bazarinin igtisadiyyatda yerina yetirdiyi on miihiim
funksiyalarindan biri do giindolik tolobat mohsullarinin
istehsalcidan istehlakcilara catdirilmasi ilo baghdir. Istehlakgi
0z pul golirlorini amtoslorin miibadilasino yonsltmokls 6z tolo-
batlarin1 6dayir, istehsalct iso golocokds genis tokrar istehsali
hoyata kecirmok {i¢iin vosait oldo edir. Bu baximdan istehlak
bazarinin ii¢lincli mithiim funksiyast istehsalin stimullag-
dirilmasi ilo six baghdir. Beloliklo, istehlak bazar1 miibadilo vo
bolgii funksiyalarin1 yerino yetirir ki, bu da genis tokrar
istehsalin miihiim fazasi kimi ¢ixis edir. Bundan iroli golorok
istehlak bazarinin tosnifat olamatlorini  asagidaki  kimi
saciyyoalondirmak olar:
= Istehlak¢ilarin xarakteri. Bu olamot ohalinin sayi,
demografik xiisusiyyotlori, ohalinin pul golirlori vo
xorclari ilo si1x baghdir;
= Omtoslorin tipi. Bu olamot adston orzaq vo giindolik
tolobat mohsullarina olan ehtiyaclarin garsilanmasi ilo
six baghdir;
= Regional xiisusiyyotlor. Bu olamoto goro istehlak
bazarlar daxili vo xarici bazarlara boliiniir. Daxili
bazarlar bir qayda olaraq regional, lokal vo milli
bazarlar1 6ziindo oks etdirir. Xarici bazarlar iso 6lko
sorhadindon konarda foaliyyoat gOstoron bazarlar
0ziinda aks etdirir;
= Proporsionalliq saviyyasi. Bu olamats goro istehlak
bazar1 balanslasdirilmis vo  balanslasdirilmamis
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xarakter dasiyir. Balanslagdirilmig bazarlarda adoton
tolob vo toklif arasindaki tarazliq, eloco do azad
rogabot miihiti O6nomli rol oynayir. Balanslasdi-
rilmamis istehlak bazarlarinda iso bir qayda olaraq,
tolob vo toklif arasinda disproporsiyalar Oziinii
gostorir, bir sira hallarda bazarda qithq vo eloco do
infrastruktur sisteminin etibarli foaliyyat gostor-
momoasi adi hala ¢evrilir.

Istehlak bazar1 bir qayda olaraq iqtisadi, sosial, toskilati vo
hiiquqi aspektlori 6ziindo oks etdirir. Istehlak bazarmin iqtisadi
aspektlori daha cox dovlatin iqtisadi siyasotindon bilavasito
asili olmagla, istehsalin vo toklifin soviyyasino tosir edon
amillori 6ziinds birlesdirir. Bu zaman xarici iqtisadi alagolorin
xarakteri, eloco do dovlatin tonzimlomo vasitolorinin spesifik
xiisusiyyotlori do istehlak bazarina holledici tosir gostarir.
Istehlak bazarinin sosial aspektlari ilk nvbada, shalinin aliciliq
qgabiliyyatinden bilavasita asili olur. Istehlak bazarinin toskilati
aspektlori bazar infrastrukturlarinin formalagmasi vo inkisafi ilo
six bagldir. Bazar infrastrukturlarinin inkisafi istor isteh-
salcilarin  vo istorso do istehlakc¢ilarin maraqglarinin real-
lagdirilmasinda shomiyyatli rol oynayir. Hiiquqi aspektlor iso
adindan da molum oldugu kimi, istehlak bazarinin tonzim-
lonmasinin qanunvericilik tominatin1 6ziindo oks etdirir vo
iqtisadiyyatin ~ hiiquqi  tonzimlonmosi  proseduralar1  ilo
reqlamentlogdirilir [85, 90].

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, istehlak bazarinin
formalasmas1 vo inkisafinda infrastruktur sistemi shomiyyatli
rola malikdir. Infrastrukturun zoif inkisafi bir qayda olaraq,
omtos dovriyyasinin hocmino monfi tosir gostorir vo bu da
biitovliikkdo iqtisadiyyatda genis tokrar istehsalin soviyyasini
zaifladir vo iqtisadi artimin siirotini longidir. Qloballagsma
soraitindo infrastruktur sistemi oslindo istehsalcilarin bazar vo
istehlak¢ilarla olagoesini tomin edon miihiim mexanizm kimi
foaliyyot gostorir. Oslindo bu mexanizmin dinamik xarakter
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dasimas1  biitovlikde iqtisadiyyatin  somarali  foaliyyat
gostormasing dlverisli sorait yaradir.

Kecid iqtisadiyyatin1 yasayan olkalorin tocriibasi gostorir
ki, istehlak bazarinin somoroli foaliyyotini ongolloyon on
mithiim cohatlordon biri do inzibati vo biirokratik maneaslorin
movcudlugudur. Bu ongollor mahiyyot etibarilo bazarin
Oziinlitonzimloma mexanizmino manfi tasir gostormakla yanasi,
kolgali igtisadiyyatin inkisafina da rovac verir. Biitiin bunlar
19 son noticada dovlat biidcasing vergidon yayinmaga gatirib
cixarmaqla «cirkli pullar» probleminin aktuallagsmasini
sortlondirir. Bu xiisusils, istehlak mohsullarinin miibadilasi
seqmentindo 6ziinii daha ¢ox gostarir. Qeyd etmok lazimdir ki,
iqtisadiyyatda soffafligin tomin edilmasi vo statistik ucotun
diizgiin aparilmasi bu problemin hoallindo 6nomli vasito hesab
olunur. lakin tosssiiflo geyd etmok lazimdir ki, oksor hallarda
yeni  yaradilmig  sahibkarliq  subyektlorinin  iqtisadi
maariflondirma soviyyesinin asagr olmasi bu proseso monfi
tosir gostarir.

XX asrin sonlarindan etibaron comiyyotdo bas veran radikal
doyisikliklor siyasi vo iqtisadi sistemin koklii sokildo liberal-
lagdirilmas1 ilo noticolonmisdir. Sorqi Avropa vo kecmis
Sovetlor Birliyindo sosialist diisorgosinin dagilmas1 planl
tosarriifatciliq sisteminin do demontajina gotirib ¢ixarmisdir.
Kecmis Sovetlor lttifaginin  dagilmasi fonunda morkoz-
losdirilmis iqtisadiyyatin liberallasdirilmasi bazar iqtisadi
miinasibotlorino  keg¢idlo noticolonmisdir. Transformasiya
yonimlii doyisikliklor comiyyetin ictimai-siyasi vo sosial-
igtisadi hoyatinin biitiin saholorindo oldugu kimi istehlak
bazarina da 6z tosirini gostormisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
transformasiya yoniimlii doyisikliklorin ilkin morholosindo
uzun middst qorarlagmis iqtisadi olagelorin  kosilmasi,
tominatli dovlet sifarisinin liberallagdirilmasi istehsal hocminin
do koskin gokilde azalmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu azalma
Oziinii xiisusilo istehlak mohsullarinin istehsali sektorunda
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koskin gokildos biiruze vermisdir. Bazarda istehlak mohsullarina
olan tolobin ©donilmomasi omtos qithgr fonunda istehlak
mohsullarimin qiymatlorinin siiratli artimina sabob olmusdur.
Biitiin bunlar iso 6z novbasinds 1994-1995-ci illords iqtisa-
diyyatda hiperinflyasiya dalgasinin yaranmasina gotirib
cixarmisdir.

Istehlak bazarinda bas veron konyunktur dalgalanmalari
biitiin hallarda ohalinin hoyat soviyyesino vo biitovliikdo
gotiirdiikda, comiyyatds sosial sabitliyin mévcud durumuna 6z
tosirini gostorir. Nozoro almaq lazimdir ki, transformasiya
yoniimli doayisikliklorin ilkin marhalasinds istehlak bazarinda
bas veron gorginliklor vo giymot artimlari miixtolif faktorlarin
tosiri altinda bas vermisdir ki, onlar1 da asagidaki kimi
tosniflogdirmok miimkiindiir:

% istehlak mohsullart istehsalinin hacminin koskin

sokildo azalmasi;

% miistoqil dovlatin xarici iqtisadi alagalarinin yetarinco
inkisaf etmomasi sobabindon istehlak bazarina mohsul
idxalinin gonaatbaxs hacmdas olmamasi;

% istehlak bazarinda inhisar¢iliq meyillorinin mov-
cudlugu vo azad ragabat miihitinin formalasmamast;

% istehlak bazarma dovlet miidaxilesinin tamamilo
aradan qaldirilmas1 fonunda kolgali iqtisadiyyatin
tosir imkanlarinin genislonmasi.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, formalagsmaqda olan milli
iqtisadiyyatda hoyata kegcirilon islahatlar, miilkiyyatin 6zollos-
dirilmosi, azad sahibkarliq foealiyyatinin inkisaf etdirilmosi
istehlak bazarindaki movcud duruma da 0Oz tosirini
gostormisdir. Belo ki, artiq Olkonin istehlak bazarinda qiy-
motlor tolob vo toklifin tosiri altinda formalagmagla azad roga-
bot miihiti genis viisot almigdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
istehlak bazarinda tarazligin tomin edilmosi vo qiymaotlorin
soviyyosinin  sabitlogdirilmasi  bazarda omtos  toklifinin
hocminin artirilmasindan vo ohalinin aliciliq qabiliyyatinin
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yiiksoldilmasindon bilavasits asilidir. Osas1 ulu 6ndor H.Oliyev
torofindon qoyulan iqtisadi islahatlar kursu kecid dovriinii
yasayan respublikamizda qisa miiddat orzinds iqtisadi béhranin
dayandirilmasina vo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosino
alverisli sorait yaratmisdir. Mohz biitiin bunlarin naticasidir ki,
1995-ci illo miiqayisads 2007-ci ildo 6lkado iimumi daxili
mohsul istehsali 12,6 dofe artaraq 26815,1 milyon manata,
adambasina mohsul istehsal1 11,2 dofo artaraq 3168,5 manata,
kond toesorriifati mohsullarinin istehsali doyar ifadssinde 3,9
dofo artaraq 2793 milyon manata, satisin biitiin kanallarinda
porakondo omtos dovriyyesi 7,2 dofe artaraq 7591,4 milyon
manata catmigdir. Tobii ki, makroiqtisadi gostaricilorin soviy-
yasinin yiiksalmasi ohalinin yasayis soviyyasinin yiiksolmasine
do 0z tosirini gostormisdir. Belo ki, miigayiso olunan dovrdo
ohalinin golirlori 10,7 dofs artaraq 14305,6 milyon manata,
ohalinin xorclori iso 8,5 dofo artaraq 10819,5 milyon manata,
iqtisadiyyatda masgul olan iscilorin orta ayliq amak haqqi 17,2
dofo artaraq 215,8 manata ¢atmisdir [187-5].

Istehlak bazarinin formalasmasi vo inkisafi 6lkonin
beynolxalq miinasibatlor sistemino inteqrasiyasinin on miihiim
tozahiirii kimi cixis edir. Biitovlikkdo gotiirdiikdo, hor hansi
Olkado istehlak bazarinin formalasmasi, azad rogabat miihitinin
inkisafi prosesi bazar tosarriifat¢iliq sisteminin tosokkiiliiniin
ayrilmaz torkib hissosi olmaqla istor makro, istorso do mikro
iqtisadiyyatda bas veron transformasiya yoniimli doyisik-
liklordon asilidir. Inkisaf etmis olkolorin tocriibasi gostorir ki,
istehlak bazarinda tarazligin tomin edilmosi vo giymatlorin
soviyyosinin sabitlogdirilmosi  6lkonin milli orzaq tohlii-
kasizliyinin qorunmasinin an miihiim ilkin sorti kimi ¢ixis edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, istehlak bazar1 bazarin miihiim torkib
hissasi olmagla yanasi, eyni zamanda Oziinomoxsus spesifik
xiisusiyyotloro do malikdir. Belo ki, istehlak bazarinda
bilavasita shalinin giindalik tolebat mohsullar reallagdirilir. Bu
mohsullara iso xiisusilo orzaq vo yeyinti mallar1 samil edilir.
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Real hoqgiqoatdir ki, kond tosarriifat1 ohalinin istehlak talobatinin
toxminon /4 hissosinin Sdenilmesinde miihiim rol oynayr.
Odur ki, istehlak bazarinda sabitliyin tomin edilmasi milli
orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi iiclin ohomiyyatli rola
malikdir [78, 85, 90].

Istehlak bazar1 omtoo-pul miinasibatlorinin miihiim torkib
hissosi olan miibadilo sferasinin reallasdirilmasinda oho-
miyyotli xiisusi ¢okiyo malikdir. B.X.Atasovun fikrinco,
miibadilo sferas1 vasitasilo respublikanin orzaq kompleksinin
tomal saholorinin (kand tasarriifatt va emal sanayesi) vo digor
halgolorinin istehsal vasitolori vo omok vasitolori (xammal,
materiallar, avadanlq, yanacaq va s.) qismindo araliq
mohsullarina, 6lkonin birbasa son hazir istehlak mallarina, bu
komplekso daxil olmayan istehsal saholorinin xammala olan
ehtiyaclar1 6denilir [5]. Miollifin fikirlori ilo razilagmaqla
yanasi, eyni zamanda onu da olavo etmok istordik ki, istehlak
bazar1 miibadilo sferasi olmaqla yanasi, aslinds yeni istehsal
miinasibotlori goraitindo istehlak mohsullarinin genis tokrar
istehsal1 prosesina do shomiyyatli daracads tasir gostarir. Basqa
sozlo, istehlak bazarina yalniz birmonali olaraq istehlak
mohsullarinin reallagdirildigr miibadils sferasi kimi yanasilmasi
olsa-olsa, mosalonin bir torofini xarakterizo edir. Daha dogrusu,
yeni istehsal miinasibatlori soraitinde miibadils vo reallagdirma
proseslori istehlak bazarinin yalniz goriinon toroflori kimi
xarakterizo olunmalidir.

Istehlak bazarmin on miihiim gostoricisi omtoa dovriyyosi
hesab edilir. ©mtoa-pul miinasibatlarinin inkisaf etdiyi soraitde
omtoo todaviilii prosesi omtoo dOvriyyasinin  hocminin
artirlmas: ilo bilavasito baglidir. Omtos dovriyyasinin bir
gayda olaraq ii¢c formasi forqlondirilir ki, bunlar da asagi-
dakilardir [91, 119, 124]:

Paorakanda amtaa dovriyyasi - omtoolorin todaviil sfera-
sindan soxsi istehlak sferasina horokotinin son morhslosini,
omtoolorin ohaliyo satisini oks etdirir.
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lasa amtaa dovriyyasi - iaso sobokolori vasitesi ilo
kulinariya mohsullari, xoroklor, yarimfabrikatlar, homg¢inin
aspazliq emalindan ke¢gmomis digor oamtaslorin shaliya satisini
oks etdirir.

Topdansatis amtaa dovriyyasi - omtoslorin boyiik hocmlo,
sonradan ohaliyo satmaq moqsadi ilo (emal edilmadan) bir
miiassisadon digaring satigini oks etdirir.

Topdansatis omtoo dovriyyasi istehsal vasitolori, kond
tosarriifatt mohsullart vo xalq istehlak mallariin topdansatis
giymotlorlo istehlak bazarinda timumi hocmini 6ziindo oks
etdirir. ©gor topdansatis amtos dovriyyasi tadaviil prosesinin
baslangic morholasi hesab edilirso, porakonds omtos dovriyyasi
todaviil prosesinin sonuncu marholasini 6ziinds oks etdirir.
Porakondo omtoo dovriyyosinin hoyata kecirilmosi ilo istehlak
bazarinda istehlak mallarinin todaviil prosesi basa catir vo
omtoolor todaviil xorclorindon soxsi istehlak dairosino kecir.
Parakonds omtos dovriyyasi naticasinda istehlak mohsullarinin
bilavasito istehlak¢ilara ¢atdirilmasi bas verir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, parakonds omtos dovriy-
yasi istehlak bazarinin miithiim gostoricisi olmagla yanasi, onu
birtorafli olaraq ohalinin soxsi istehlaki ilo eynilosdirmak
diizgiin olmazdi. Omtoo dovriyyasi soxsi istehlakin {imumi
hocminin toxminan 85-87%-ni taskil edir. Istehlak bazarinda
porakondo omtoos doOvriyyasino asagidaki ndov omtos satisi
formalan aid edilir [96, 100]:

» porakondo ticarat sobokolorindon ohaliys istehlak
mallarinin satist;

» ictimai iaso sobokasindon ohaliys mohsul satist;

» anbarlardan, todariik montagoalarindon bilavasito goxsi
istehlak {i¢iin mohsullarin satist;

» fordi tikis miiassisalorindon, homin miiassisalarin
materiallarindan paltar vo digor geyim osyalarinin
satisi;

» dorman mohsullarinin satisi.
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Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagadar olaraq iqtisadi
islahatlarin miihiim sortlorindon biri do ohalini orzagla tomin
etmokdon ibaratdir. Miistaqil dovlatciliyimizi qoruyub sax-
lamaq, onun miidafio qiidratini giiclondirmok, elm vo modo-
niyyotimizi inkisaf etdirmok, diinya dovlstlori soviyyesine
catdirmaq {i¢iin xalqumizin maddi rifahmi yaxsilagdirmaq
maoqgsadile shalinin arzaq mohsullarina olan talobatin1 6domak
osas sartlordon biridir [109, 119].

Olko ohalisinin orzaq mohsullarina olan tolobatinin
tarazligim1 qoruyub saxlamagqla daxili istehsal1 inkisaf etdirmok
zoruri sort kimi homiso 6n plana cokilmolidir. Bu baximdan
istehlak bazarimin somorali sokildo foaliyyot goOstormosi vo
onun xarici raqabotin olverigsiz tosirlorindon qorunmasi
miihiim ohomiyyat kosb edir. Istehlak bazarinin on miihiim
seqmentlorindan birini arzaq bazari toskil etdiyindon problemin
ugurlu holli iiclin biitiin orzaq mohsullarini, o ciimlodon taxil
istehsalinin novbati mohsul ¢ixanadok tolabatini tomin etmok
vo adambasina taxil istehsali fizioloji normaya catdirilmalidir.
Genis orzaq potensialina malik olan respublikamiz halolik
orzaq mohsullarina, o ciimlodon ¢oroyo olan tolobatin1 daxili
istehsal hesabina 6doya bilmir. Olkemizdo ot vo ot mahsullari,
stid vo siid mohsullar aliciliq tolobatinin 70%-1 idxal hesabina
Odanilir. Odur ki, 6lkomizin idxaldan asililiginin azaldilmasi vo
orzaq tolobatinin tomin edilmosi istehlak bazarinin somorali
sokilds faaliyyat gostormasing istigamatlonan tadbirlarin hoyata
kecirilmoasindon bilavasito asilidir.

Respublikada orzaq kompleksinin inkisafi tokco aqrar
bolmado deyil, hom do emal sonayesindo, ticarotdo omok
mohsuldarhigimin yiiksoldilmosinden bilavasito asilidir. Olko-
mizdo orzaq probleminin ugurlu holli taxil, ot, siid vo digor
yeyinti mohsullarin1 idxal etmoklo deyil, istehsalda yeni
texnologiyanin totbiqi ilo miimkiindiir.

Ohaliys sutka orzindo optimal hoyat foaliyystinin tomin
edilmosi iigiin  2500-3500 kilokalori enerji tolob olunur.
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Minimum hayat foaliyyatinin tomin edilmasi iigiin iso sutkada
1500-2500 kilokalori kifayat edir. Orzaq istehlaki sutkada
1000-1500 kilokaloriya diisdiikdo insanin yasamas1 tigiin
bohranli voziyyot yaranir. Bununla oslagodar olaraq geyd etmok
lazimdir ki, shalinin orzaq istehlaki fizioloji normalara uygun
golmadikdo, onlarin hayat foaliyyeti zoifloyir. Bunun garsisini
almagq iiclin qida rasionunu isloyib hazirlayarken asagidakilar
nozors alinmalidir:
imumi qidanin malik oldugu kalorinin miqdarti;
gida torkibindo olan ziilal, yag, mineral maddo vo
vitaminlarin miqdarti;
tohliikoli mohsullarin gida rasionundan ¢ixarilmast;
ohalinin saglamligina tosir gostoron iqlim va ekoloji
zohorloyici maddalorin ¢ixarilmast;
alkogol vo narkotik maddslar istehsalint sixisdirilib
aradan qaldirmaqla kémok edon amillor.
Azaorbaycanda islahatlarin daha da dorinlosmosi dovlstin
iqtisadi siyasotindo miihiim rol oynayir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo islahatlar1 miivaffoqiyystlo aparan respublikamiz
miistoqil igtisadiyyatin mohkom vo giiclii tomoalini qoymusdur.
Bu sahado istehlak mallar1 bazarinin formalagmasi ohalinin
tolobinin 6donilmosindo miihiim vasito olmagla, bazar iqtisa-
diyyatindan va iqtisadi islahatlardan ¢ox asilidir.

YV VYV VYV

6.3. istehlakcilar va istehlak mallar1 bazarmmn slaqosi

Istehlak mallar1 bazarimin oyronilmosi iigiin on ovval
istehlak¢inin  Oziiniin tolobini, onun psixologiyasini, hazirki
soraitdo hansi mallara va c¢esidlora iistiinliik verdiyini, amtoo-
lorin secilmosi zamani hansi sosial-psixoloji vo iqtisadi
amilloro asaslandi@ini 6yronmok, doqgiglesdirmok lazimdir. Bu
iso miioyyon metodika osasinda islonilon informasiya bazasinin
olmasini toleb edir. Hazirda iqtisadiyyatin togkilati-hiiquqi
infrastrukturunun  inkisafi,  biznesin vo  kommersiya
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madoniyyatinin toraqqisi ilo olagadar olaraq P.Samuelsonun
geyd etdiyi kimi, bazar miioyyonlosmis struktur olmaqla,
omtoalorin giymotini vo miqdarini miioyyon etmok iigiin
saticilar vo alicilar bir-birino qarsiligl tosir edirlor [142].

Satilan mallarin miilkiyyat¢i (sahibkar) istifadacilori va
soroncamgilar1, (ikincilor pul vasaitlorinin miilkiyyatcilori)
olmalidirlar. Bu halda bazar mexanizmi tosorriifat slagolorinin
miidiriyyot torofindon mohsulun toyinatinin gabaqcadan
ayrilmayan, yoni sarbast partnyor sec¢imi osasinda hoyata
kecirilon hor hansi formasi vasitosi ilo foaliyyat gostorir.

[Ik baxigda istehlak¢i dedikde, onu «alici» ilo eyni-
logdirmok diizgiin goriiniir; lakin oslinds bu doqigsizlik olardi.
Dogrudur, alict mohz 6z istehlakin1 nozords tutur, hor bir
istehlak¢r iso ovvalco alict kimi cixis etmolidir. Lakin dogiq
nazari vo mantiqi fikra asaslansaq, istehlak¢inin daim alict kimi
cixig edocoyinin bir zorurot oldugunu sdylomok olmaz:
istehlak¢1 vasitogi alicilardan da istifads eds bilar, alict iso
istehsal¢t vo istehlak¢1 arasinda vasitogi do ola bilor. Digor
torofdon, alinan malin derhal zaruri olaraq istehlak olunacagini
da soylomok olmaz, ciinki mal bir ehtiyat kimi saxlanila, sonra
yenidon satila bilor. Bazar iqtisadiyyati sistemino ke¢gmoklo bu
xiisusiyyot daha da giiclonmisdir. Demali, alic1 va istehlak¢ini
nozori cohatdon eynilosdirmak olmaz, onlar arasinda miioyyan
forglor, «pillolor» ola bilor. Lakin hor bir istehlakdan ovval
(omtaa tasorriifati soraitinda) alqi-satqr (aliciliq faaliyyati)
goldiyino goro, bunlara sadolik xatirino toqribon eyni kon-
tragent kimi yanasmaq olar. Beloliklo, miixtolif iqtisadi
kateqoriyalar olsalar da, daha genis anlayis olan «istehlakgi»
kateqoriyasina miioyyon monada «alici» kateqoriyast kimi,
yanasmaq olar, onlar1 bir-birinin oavozloyicisi kimi do qgobul
etmok olar. Bununla borabor «istehlak¢i» kateqoriyasi ilo
«istehlak mallar1 bazari» arasindaki ciddi forqi do nozordon
gacirmaq olmaz. Belo ki, istehlak¢r tok bir forde do aid ola
bildiyindon, o nisboton dar bir fordi tolobati gostoro bildiyi
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halda istehlak bazari genis, kiitlovi, xarakterik olan ictimai
tolobat1  gostorir. Istehlak¢ilarin  tolobati istehlak mallart
bazarindaki ayri-ayr1 seqmentlora aid olmaqla, bu seqmentlora
dair omtoolorin ¢esidini vo keyfiyyotini, istehlak bazari iso
onlarin biitovlilylinii gostarir. Olbatts, istehlakc¢ilari, istehlak
bazarinin mocmu istirakc¢ilart kimi gotiirsok, onda sohbot
fordlordon yox, biitovliikkda, ictimai tolobatdan gedardi [128,
145, 146].

Istehlak¢im1 vo istehlak mallart bazarini tokco keyfiyyot
cohotdon yox, hom do 6z Olciilorino goro forglonon iqtisadi
kateqoriyalar kimi gotiirdiikdo, onlarin todqiq edilmasi ii¢iin
lazim golon informasiyalar da 6z keyfiyyatino vo hocmino goro
bir-birindon  forglonorlor. Istehlak¢inin  tolobi  omtoslorin
istehlak xassolorino vo c¢esidino miinasibot gostormoklo
obyektiv (yani toklif olunan cesid, giymat, istehlak saraitinin
olmasi va s.), hom do subyektiv amillorin (basga sozlo isteh-
lak¢umin adat va vardislori, yaxin adamlarin maslohatlaori va s.-
nin) tosiri altinda formalasir. Istehlak mallar1 bazarim
xarakterizo edon bu gostorilonlor 6z oksini ictimai fikirde
(rayds), onun hoyata kecirilmosinin konkret faktlarinda
(mallarin  havaslo alinmast va ya alinmamasinda, alinmig
mallarin keyfiyyatindon naraziliq edilmasinds va s.) tapir.
Istehlakcilarin royindo subyektiv (psixoloji) amillorin tosiri
obyektiv amilloro nisboton daha giiclii oldugu halda istehlak
bazarinin formalagsmasinda mohz bu sonuncularin (yani
obyektiv amillarin movcud sosial-igtisadi ~ saraitin - milli
xtisusiyyatlori va s.) tosiri daha giiclii olur [150].

Holo gorarlarin gobulu haqda nozoriyyonin yaranmasina
godor iqtisadiyyat elmi nozorde tutulmus foaliyyatlorin
hesabatina vo prognozlasdirilmasina osaslandirilmis tosorriifa-
tin  mogsadouygun aparilmast  hagda moasolo qarsiya
goymusdur. Klassik siyasi iqtisadiyyatin ilkin zominlori
miloyyon Olgiido, hotta A.Smitin yaxin oldugu sotland falsofi
moktobinin konsepsiyasi ¢or¢ivosindo formalasmis individlorin
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moqsadouygun aparilmasi haqda tosovviirlorin tosiri notico-
sindo yaranmigdir. Bu etik moktob mogsadouygun horokotin
fordi konsepsiyasini irali siirmiisdiir. Utilitarlar (manfaatparast)
kimi onun davamgilar1 da insanlarin omol vo foaliyyatlorini
hansisa gabaqcadan hasil olunmus yanlis fikro osaslanmig
oxlaqi prinsiplora goro giymotlondirmokdon imtina etdilor vo
onlar1 sonda alds etdiklari natica vo sababloro géro miithakimo
edirdilor. Smit oOziiniin fundamental olan «Xalglarin
sarvatlarinin sabablari va tobiati haqda tadqiqat (1776-ct il)»
adli asorindos iqtisadi hadiso vo proseslori izah edorkon mohz bu
ciir fordi yanagmadan istifads etmisdi. «Haor bir ayrica adam, -
deyo o, geyd etmisdir ki, yalniz soxsi maragini nozords tutur,
yalmiz soxsi monfoatini giidiir, 6zii do bu halda o, «gdriinmoz
oli» ilo onun 0z fikrino (arzusuna) daxil olmayan mogsadino
torof yonolmisdir. O, 06z soxsi maraqlarin1 giidoerkon adston
daha foal sokildo comiyyotin maraglarina xidmat edir, nainki o,
bunu comiyyato bilo-bilo xidmot etmoys calisirdi» [147].
Mahiyyotco, A.Smitin uygun metaforik ol adlandirdig1 sey
tolob vo toklif arasinda miivazinot yaradan vo qiymatlori
tonzimloyan bazar mexanizmidir. Belo miivazinot vo nizam-
intizam, miiasir Oziiniitogkiletma nozoriyyasino asason, bazar
miibadilosindo istirak edon boyiik migdarda alic1 vo saticilarin
qarsithigh tosiri  naticasinde yaramir. MoOvcud nozoriyyoado
individin golirini maksimallagdiran horokoti mogsodouygun
hesab olunur. A.Smitin vo digor siyasi iqtisad klassiklorinin
inamina goro, bu, biitlin comiyyotin zonginlogmosinin vo
firavanligmin giiclonmasine gotirib cixarmalidir. Lakin bu
zaman biitiin diqget individin foaliyyatinin optimallas-
dirilmasina yonalir, yoni minimal masraflorlo maksimal galirin
oldo edilmosi nozordo tutulur. Ona goro do klassik vo xiisusilo
neoklassik nazariyyelar biitiin miimkiin gorarlar adalatls todqiq
etmoys vo hocmi osaslandirmaga c¢alismisdirlar. Lakin bu
zaman tez-tez individin, qruplarin vo ya toskilatin horokotine
tosir eds bilocok daxili amillorin mazmunlu miizakirasi istisna
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edilirdi. Baxmayaraq ki, A.Smit 0zii miibadilo prosesindo
comiyyot institutlarinin vo ganunlarinin rolunu aydin dork
edirdi, lakin onun davamcilar1 bunlara xiisusi diqqat yetirirdilor
[147, 150].

Klassik nozoriyys 1929-1933-cii illorin Boyiik depres-
siyasindan sonra koklii arasdirmaya moruz galdi, lakin se¢imin
mogsadoauygun modelinin asasinda istirak edon bazis prinsiplari
doyismoz qaldilar. Onlara, birinci noévbado, metodoloji
fordiyyatcilik prinsipi daxildir. Bu prinsipo asason comiyyatin
igtisadi hoyatinda holledici rol oynamaq yalniz individloro aid
edilir. Sosial institutlar vo strukturlar ise ikinci deracali hesab
olunurlar. Ciinki onlar movcud foaliyyot gostoron individlor
torofindon yaradilir vo doyisdirilir. Ona goro do hec¢ kos
individloro hor hanst bir mogsadlorini vo maraqglarim1 zorla
gobul etdira bilmir. Bununla barabar, coxasrlik tarix boyu
comiyyatin inkisafina teleoloji baxis iistiinliik toskil etmisdi. Bu
baxisa osason, o, avvallor kiminso garsisina qoydugu daxili
moqsadlor va ya fikirlosib tapdig1 ideyalara osaslanaraq inkisaf
edir. Nobel miikafati laureati C.Byukenen 6z moruzasindo
gostormisdir ki, «Bu ciir yanlig sorhin osasinda belo bir yanlis
fikir dururdu ki, bu fikro gOro insanlar, hotta miioyyan
mohdudiyyat daxilindo se¢im edorkon hor hansisa bir konardan
goyulmus magsadlor olmadan onlar ii¢iin lazimi naticalors nail
olurlar» [187-12].

Haqiqgaton, hor bir individ vo ya tosarriifat¢iligla moasgul
olan subyekt, ilk novbodo, 6z soxsi maraglarimi yaradir,
harokotin miimkiin alternativlorini miioyyonlogdirir, onlar
birincilik doracosine géro ndvbolosdirir. Ikincisi, tolob olunur
ki, individ biitiin sortlor daxilindo 0Oziinii mogsadouygun
aparsin, yoni hor hanst formada olursa olsun, maksimal
monfoata nail olmaga caligsin. Bu prinsips asason individin real
horokoti hor hansi yiiksok ideyalara, comiyyot maraglarina
deyil, 6z monfootinin vo ya maraqlarinin maksimallasdi-
rilmasina olan xiisusi cohdo tosir gostorir. ©gor o, hotta
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altruizm baxislarin1 tontono ilo bildirirsa, onda belo horokot
onun {icliin noyos goro iso monfootli hesab olunur. O, qrup
carcivasinde foaliyyot gostorarak, qrupun maraqlarindan ¢ox
6z soxsi maraqglarinin fikrini ¢okir. Uciinciisii, somaraliliklo
individin optimal davranis1 bilavasito alagadardir. Dordiinciisi,
no qodor ki, mogsadouygun foaliyyot gostoron individo
comiyyatdo basqa individlorlo garsiligh tesirde olmaq lazim
golir, o godor do o, bu ciir gaydalara vo ya miioyyon ganunlara
omoal etmolidir. Demoli, onun mogsodouygun secimi belo
gayda-qanunlarin mocmusundan asilidir. Buna baxmayaraq o,
digor individlarle birlikdo onlarin dayiskenliyi iizra hor hansi
foaliyyotlori toskil etmoyo, hotta onlarin maraqlar1 hec¢ ciir {ist-
isto diismadikda bels gadirdir [128, 146].

Belo ganunlarin otrafli tarixi vo nozori todqiqgino dair
C.Byukenenin vo Q.Brenmanin yazmis olduglari «Qanunlarin
osaslandirilmasi» kitabin1 gostormok olar. Bu todqgiqat asorindo
gostorilmisdir ki, bazarin osaslandigi qaydalar insanlarin
garsiliglt miinasibotinin pozitiv aspektini oks etdirir. Bundan
forqli olaraq, masolon, yol horoketi qaydalar1 asason neqativ
xarakter dasiyr, c¢iinki o, miioyyon horokotlori qadagan edir.
Gortintir ki, XVII osrdo moshur ingilis filosofu T.Hobbs
torofindon onun «Leviafon»unda toklif edilmis comiyyat
gayda-qanunlar1  neqativ  interpretasiyaya  osaslanmisdir.
T.Hobbs istayirdi ki, onlarin komayi ilo «hamiya garst haminin
mitharibasi» hokmranliq etdiyi comiyyatdo gayda-gqanun
yaratsin. Azad ticarotin vo mogsadouygun secimin biitiin
miidafiagilori A.Smitdon F.Xayeko qadar fordi se¢cimin vo onun
osasinda meydana ¢ixmis nizam-intizamin pozitiv xarakterini
har dofa xiisusi ilo geyd edirlor [187-12].

Bundan basqa, danilmaz faktlara baxmayaraq, onlar tosdiq
edirlor ki, individlorin optimal se¢imi son naticads comiyyatdo
iimumi firavanliga gotirib ¢ixarir vo ona goro do bazarin
(ticaratin) tonzimlonmoasino hokumsotin miidaxilo etmosini va
comiyyatin inkisafinin sosial amillorinin nozors alinmasina
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qarst inadla c¢ixis edirlor. Artiq belo tosovviirlorin geyri-
haqiqiliyi haqda kapitalist elitanin gorkomli niimayondolori do
danmismaga baglamislar. C.Soros yazir: «9gor Fridrix Xayek
hagli olsa idi, hoyat ¢cox sado olard1 vo imumi maraq insanlarin
foaliyyatinin onlarin 6z soxsi maraqlarindaki, nozordo
tutulmamis naticosi kimi alinardi. Belo ki bazar mexanizminin
komoyi vasitesi ilo dar soxsi maraqlarin comlosdirilmasi 6z
arxasi ilo gosdon edilmoyon monfi noticoloro gotirib ¢ixarir.
Igtisadgilar  6zlori buna holo Boyiik depressiya zamani,
yaranmig voziyyotin tohlili iiclin klassik siyasi iqtisad
prinsiplarinin totbiq olundugu bir zamanda omin ola bilordilor
[187-12]. ik dofo olaraq, bunu C.Keyns basa diismiisdiir. O,
gobul etmisdi ki, hokumatin iqtisadiyyata miidaxilosi labiiddiir.
Bu, daha c¢ox morkozlosdirilmis hokumot tonzimlonmosindo
bazar tosarriifatina kegid dovriinii yasayan oOlkoloro aid edilir.
[38]. Bazarin neoklassik modelindoki kimi, mogsadouygun
secimin nazariyyosindoki miihiim catismazliglar da mohz
burada 6zlorini biiruzo vermisdir. Azad ticarotin torofdarlari
timid edirdilor ki, dovlat miilkiyyotinin 6zal ollore verilmasi
igtisadiyyati bohran voziyyotindon xilas edocok vo ohalinin
hoyat soviyyasini qaldiracaq. Lakin tolasik liberallagsdirma,
gabagcadan diisiiniilmomis vo adoton agig-askar qanun pozun-
tular1 ilo hoyata kecirilon 0zallosdirmo proseslari iqtisa-
diyyatdaki bohranin yalmiz dorinlogsmosino, caparaq inflya-
siyaya vo istehsalin azalmasina gotirib cixardi. Buna sabob
eloco do bazarin faaliyyot gostormasi iiciin vacib olan uygun
sosial institutlar, qanun normalari, toskilati qaydalar vo s.
sokildo oyun gaydalarinin olmasidir [187-12]. Olkonin konkret
xuisusiyyatlori, orada yaradilmis ononolor, mentalitet vo s.
nozord alinmamigdir. Biitiin bu amillarin tosiri altinda bazi qorb
iqtisad¢ilart tadricon metodoloji fardiyyatcilik, mogsadouygun
secim vo biitovliikkdo belo modelin effektivliyi hagda kéhno
tosovviirlori yeniden nazordon kegirmoyo baslayirlar. Bununla
olagodar olarag, mogsodouygun se¢im nozoriyyosino yeni
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yanagmalar meydana cixir. Istehlak¢ilarin davranisinin spesifik
tozahiir formalar1 (masalon, konkret istehlak xassalorinin
qavranilmasi, malumatlarin alinmasinin obyektiv va subyektiv
sabablari, yeni mallara miinasibat va s.) tolob vo toklifin
formalagsmasina, onlarin  struktur - c¢esid tarazliginin
yaranmasina dsas Verir.

Davranis iqtisadi noazoriyyasi (vehaionral —economic,
psushologicah) iqtisadiyyat elminin osas neoklassik coroyanina
(mainstream) alternativ hesab olunan tadqiqat yollarindan
birini toskil edir. Davranis iqtisadi nozoriyyasino iqtisadiyyatin
miixtalif saholorinds (¢cox zaman tagskilatlarin va firmalarin
daxilinda, hamg¢inin maigat tasarriifatina aid edilir) qorarlar
gobul edilmasi prosesini tasvir edon nozariyyslorin macmusunu
aid etmok olar. Bununla o, prinsip etibarilo neoklassik
paradigmadan, homcinin Avstriya maktobindon forglonir.
Avstriya moktobi iiclin qorar gobul etmok prosesi deyil, onun
naticasi vacibdir vo maraqlidir. Davranig nozoriyyasi iqtisadi
subyektlorin real horokotini todqiq etmoya calisir ki, bu da asas
coroyanla miiqayisado analizin soviyyasi demokdir. Eyni
zamanda, geyd etmok lazimdir ki, davranis nozoriyyosi yalniz
tosvir metodlart ilo mohdudlagsmir, {imumilosdirilmis qorar
gobul etmok modelini qurmaga c¢alisir. Davranis nozoriyyo-
sinda iqtisadi rasionalligin prezumpsiyast olmur. Todgiqgatci
real gorar gobuletmo prosesinin orada neco hoyata kegirildiyini
Oyronmoli, onun ganunauygunluglarin1 aydinlagdirmalidir. Bu
proses kifayot qodor miirokkob olmasi ilo xarakterizo
olundugundan, davranis nazoriyyasi niimayondslorinin rayine
goro, orada rasional deyil, sorti davranis hokmranliq edir (yani
gabul olunmus qaydalara va sartlora tabe olan). Bozon onu
homg¢inin buxeviorist adlandirirlar ki, bu da doqiq deyildir.
Ciinki belo ifads psixologiya elmindaki buxeviorizmlo asos-
siasiya yaradir. Iqtisadiyyat elmindo davranis miinasibati yalniz
buxeviorizma deyil, hamg¢inin digar psixoloji miinasibatlora do
osaslanir. Buradan belo notico ¢ixir ki, faydaliligin vo ya
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monfootin  maksimum hadds catdirilmasi tigiin ilkin sortlordon
imtina etmok vo onlar1 daha real davranis ehtimallar1 ilo ovoz
etmok lazimdir. Olbatta ki, davranis nazariyyasi ardiclilar1 basa
diigtirlor ki, iqtisadc¢ilar xiisusi ehtiyac olmadan ononovi
neoklassik mikroiqtisadiyyata yenidon baxmazlar. Lakin onlar
belo hesab edirlor ki, ogor maksimallagdirma vo realist
modellorin 6ncodon sdyloadiklori arasinda osash fikir ayrilig
miisahido olunursa, daha az doqiq nozoriyys (bunun neoklassik
mikroigtisadiyyat olacagi giiman edilir) 6z yerini daha ¢ox
doqiq olana - davranisa vermolidir [120, 139, 174, 184].
Davranis vo ya, cox zaman deyildiyi kimi, psixoloji iqtisadi
nozoriyyo istehsal vo digor iqtisadi foaliyyot sahosindo
yaranmis  psixoloji metodlarla todqiq edon  «iqtisadi
psixologiyadan» forqlonir. Masalon, is¢inin 6z is yerindo aldigi
stress vo ya miixtolif nov reklamlarin davranilmasi problemlori
igtisadi psixologiyanin predmetino aiddir. ©Oksino, davranig
iqtisadi nozariyyesi iqtisadiyyat elminin toadqiqat predmetino
aid masolalori 6yronir. Onun istifado etdiyi todgigat metodlar
cox orijinaldir. Davranig nozoriyyasinin qurulmast vo onun
yoxlanilmasi1 empirik todqiqgatlarin gedisindo hoyata kegiril-
moali oldugundan xiisusidon timumiliyo dogru gedon induktiv
metodlara xiisusi diqqgoet yetirilir. Davramis iqtisadi nozo-
riyyosinin taninmis banisi Nobel miikafati laureati, Amerika
iqtisadgisi, psixologiya vo informatika iizro professor Herbert
Saymondur. 1969-cu ilde onun «Qeyri-tobii olanlar hagqinda
elmlor» kitabi, 1972-ci ildo iso «insanlar problemlori neco hall
edirlor» adli fundamental todqiqati (A.Nyubello birlikds) is1q
izi gormiisdiir. Neoklassik nozoriyyoayo zidd olaraq, mohdud
informasiya vo hesab imkanlarina malik insan H.Saymonun
royino goro, miixtolif alternativlori miigayiso etmoya imkan
veracok hortorofli faydaliliq funksiyast ola bilmoz [186].
Ononovi neoklassik mikroigtisadiyyatin subyekti optimuma
nail olmaq iiclin nazors alinmasi vacib olan otraf miihitdoki
istonilon, hotta on kicik doyisikliyo adekvat reaksiya

251



vermolidir. Buna gora do, onun davranisi tamamils ¢evikdir vo
onu hatta on qisa miiddotdo tam etimadla gabaqcadan soylomok
olmaz. Real insanlar iso qeyri-miioyyonlik soraitindo mak-
simum etibarli sokildo istiqgamotlonmok iiciin hazir davranis
gaydalart toplusuna malik olurlar. Bir sira hallarda bu
gaydalardan yayinma sorfoli ola bilordi, lakin miihitin qgeyri-
miloyyonliyindon yayinma iiclin diizgiin an se¢cmok geyri-
miimkiin hesab edilir. Asanligla anlamaq olar ki, burada séhbot
H.Saymona gora gonaotboxs variantin secilmosindon gedir. Bu
gaydalar toplusu mohdud oldugundan, bu yolun ardicillart olan
insanlarin geyri-miioyyanlik soraitindo davranisini qabaqcadan
sOylomok daha asandir, nainki optimallagdirilmis modelin toyin
etdiyi  fasilesiz  sigrayislari.  Azmis  kimi, miirokkab
voziyyotlordo gonaotboxs se¢im qaydalarina riayat etmok,
global optimallagdirma cohdlarindon daha slverislidir.
Mikrosoviyyado firmanin davramisinin todqiqi ilo mosgul
olan Karnegi - Mellon moktobindon forqli olaraq Migiqan
davranis todqgiqatlar1 moktobi 6z diqqetini osason istehlak¢ilarin
makrosaviyyads davranisina comlosdirmisdi [162, 187-12].
Onun nozori konsepsiyalart bu sahonin banisi olan macar
mongali Amerika iqtisad¢is1 U.Katonanin osarlorinds yaranib.
U.Katona biitiin istehlak xorclorini vo omanatlorini mocburi
olana (miigavilali) va geyri-macburi olana (diskresion) boliir.
Osas nozori maraq doguran, satin alinmalarin (buraya, asasan,
uzunmiiddoatli istifads iiciin olan mallarin alinmasi aiddir) va
omanotlorin diskresion novleridir. Bunlara aid qorarlar nisboton
nadir hallarda gobul edilir vo buna yalniz obyektiv amillor
(galir, istehlak krediti iizra faiz) deyil, hom¢inin U.Katonanin
istehlaka vo omanato (obyektiv igtisadi amillorin har ciir
tasirinin yalniz onlarin vasitasilo hayata kecirildiyini nazor
alaraq) araliq (intermediate) adlandirdig1 psixoloji doyi-
sikliklor mocmusu da tosir gostorir. Bu doyisonlora insanin
obyektiv aliciliq gabiliyyatinin real aliciya kegmasi {iciin biitiin
lazim olanlar - roylor, iimidlor, ohval-ruhiyyolor, iddialar
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aiddir. U.Katona vo onun ardicillari, baslica olaraq,
makroiqtisadi proseslori izah etmoyo calisirlar [153, 187-5].
Buna goro do araliq psixoloji doyigenlorin vaziyyatini Mi¢iqan
moktobi kiitlovi sorgular vasitosilo Olciir ki, bunun da noticosi
«Istehlak ohval-ruhiyyalori indeksini» yekunlagdirir.

Istehlakin anonavi makroigtisadi nozeriyyasinda (Keynsdon
baslayaraq) araliq doyisonlor nozoro alinmir vo istehlak
xorclori bilavasito golirin, homginin faiz doracoalorinin vo digor
«obyektiv» doyisonlorin funksiyas1 kimi nozordon kegirilir.
Katona bu nov montiqi hor seydon ovval, ona gors yolverilmoz
hesab edir ki, araliq doyisonlors, onlar vasitasils iso diskresion
istehlak xorclorino yalniz iqtisadi deyil, hom do siyasi
(miiharibalar, secilmak) va digor amillor tosir gostorir. Bundan
olavo vacibi budur ki, yalmz daxili doyisonlorin ol¢iildiiyii
insanin daxili vaziyyatindon onun bu vo ya digor xarici amilo
neco qiymot verocoyi asilidir. Optimizmin vo pessimizmin
kiitlovi dalgas1 sanki istehlak¢ilart siiurlu hesablamalara zidd
olaraq horokot etmoyo sovq edir. Noticoado, mallara istehlak
xorclorinin  §ziinii aydin biiruze veron dovri doyismalori
yaranir. Migigan moktobi iiclin do todqiqatlarin empirik
yoniimii xarakterikdir. Istehlak meyli hagqinda molumatlardan
prognozlasdirmada (o ciimladan ABS va bir cox olkalords Milli
iqtisadi tadqiqatlar biirosunun dovri indikatorlar sistemindo)
istifado olunur [73, 106, 174]. Macmu istehlak¢1 olan ohalinin
miixtalif tabagalorinin tolabi iimumi istehlak talobinin hissalari
- seqmentlori kimi ¢ixig edir. Bu sahado isin siirotlo gedo
bilmasinin miihiim sortlorindon biri alicilarin roy vo arzularim
miintozom suratdo nozoro almaq osasinda mallarin cesidini vo
keyfiyyatini tokmillogdirmokdon ibaratdir. Toassiif ki, bu haqda
cox danisilsa da, o halo do lazimi dorocodo reallasdirilib hoyata
kecirilmir. Bu isin qaydaya salinmasi hor il shalinin miixtalif
alict gruplart iizro roy sorgularinin kecirilmosi, omtoolorin
istehsalinin  hocminin, ¢esidinin vo keyfiyyatinin isa bu
sorgular noticosindo alinan molumatlar osasinda miioyyon-
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logdirilmasindan ibaratdir. Bu, istehlak¢inin, onun taloblarinin
Oyronilmosinin ~ vo  nozoro  alinmasmin  on  olverisli
formalarindandir. 1990-c1 illorde bu magsadlo ohali arasinda
hor il 5 mina godor sorgular kecirilirso do, bunlarin tam nozoro
alinmast iiclin tocriiba o qador do catmirdi. Hazirda isa belo
moqsadyonlii sorgularin  kecirilmosi, istehsali istehlak¢ilarin
tolabi osasinda qurmaga va belsliklo do istehlak bazarini tam
somoralilogdirmoya genis imkanlar yaratmisdir [187-5].

Istehlak bazar1 dovlot vo 6zal ticarat formalarmin, yerli vo
xarici firma, magazalarinin, xirda istehsalc¢ilarin, goxsi
magazalarinin, omtoa birjalarimin vo s. movecudlugu soraitindo
foaliyyot gostorir. Mohz bu baximdan istehlak bazarinin torkib
hissasi kimi arzaq bazar1 nazordon kecirilmali vo onun foaliyyat
xilisusiyyoti baximindan todqiq edilmalidir.

Bazar miinasibatlori sistemindo omtoo istehsalcilari
arasinda sorbost iqtisadi olagolor olmadan somorali istehsal
yaratmaq miimkiin deyildir. ictimai tokrar istehsalin samaro-
liliyini tomin edon proporsiyalarin formalagmasi, bazar miina-
sibati qanunlarindan heg biri ayriliqda faaliyyat gostora bilmoz.
Yalniz onlarin birgo foaliyyoti bazar mexanizmini ifado edir.
Bazar koordinasiyas: qanunu pul dovriyyasi qanunlar ilo six
olagododir. Azad bazar miinasibotlori inkisaf edon iqtisadi
sistemloro inflyasiya xasdir. Bununla belo, homin bazar
mexanizmi dovloto inflyasiyan1 tonzimlomok iiciin yollar
axtarmaq vo vaxtinda todbirlor gormoys imkan verir, onu
askara cixarir. Inzibati idaroetma sistemindo inflyasiya «planli»
mexanizmlo sixigdirilaraq onu miivaqqeti toxire salir. Lakin
burada 6ziino tokco giymatlorin siiriigkon artimi formasinda
deyil, ham do mallarin defisiti formasida yol agir [176].

Omtoo istehsalcilarinin  bazarla qarsilighh miinasibatlori
soxsi miilkiyyatin olmasina asaslanir. Tokrar istehsal prosesinin
horokoti onun istirak¢ilarini, comiyyot {izvlorinin rifahini,
iqtisadi inkisaf soviyyesini yiiksoldorak, siirotlo gedir. Oks
togdirdo bohran bas verir ki, bu sobobdon comiyyat vo onun
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tizvlori itkilor verir. Bununla bels, bazar qanunlar: tizro inkisaf
edon sistem todricon Oziinii tonzimloyorok borpa olur. Real
hoyatda 6ziinii barpa prosesi he¢ do sads deyil, cox vaxt o,
ohalinin yasayis soviyyosi vo iqtisadi inkisafinin pislogsmasing,
dorin daxili sosial va siyasi sarsintilara sabab olur.

Bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco bu vo ya digor
tonzimlayici metod v iisullarin totbiq edilma tocriibasi do bir o
godor yaxst notico verir. Onlarin totbigino, naticolorinin
prognozlasdirilmasina sorait yaranir. Bu, iqtisadiyyatin tokca
miiassisolordo deyil, hom do dovlot soviyyasindo elmi cohotdon
osaslanmis tonzimlonmaosini tolob edir.

Istehlak bazarmin oyronilmoesi bir sira  metodoloji
prinsiplara asaslanir. Ovvala, o biitiin bagqa miibadils sahaslori
kimi ictimai tokrar istehsalin digor morhalolori ilo dialektik
qarsiligh alaqe soraitinds Oyranilir va tohlil olunur. Bu zaman
istor bazardaxili, istorso do bazar prosesinin xarici amillori
(mas, xammal, tachizat, istehsal texnologiyasinin, planlasdirma
sisteminin miikammolliyi va s.) birlikdo homin amillorin
qarsiligh tesiri nazars alinmaqla dyronilmali, tohlil olunmalidir.
Digor miihiim metodoloji prinsip bazarin 6yronilmosi zamani
onun biitiin struktur elementlorinin vo bunlarin qarsiligh
tosirlorinin  nozors alinmasindan ibarotdir. Bozi hallarda
tadqiqatcilar bazarin torkib hissolorinin (talobin prognozlas-
dirilmasi, istehlak talablarinin, niyyatlarinin, giymoatlorin
oyranilmasi, konyunktura miisahidalori va s.) qarsiligh olagoali
tosirini nozoro almir, hotta sohv olaraq istehlak prosesinin
(istehlak mallart ilo tominat, onlardan istifadanin intensivliyi,
xidmoat miiddatlari va s.) Oyronilmosi isino az fikir verirlor. Bu
1s9 bazarin Oyronilmasindos komplekslik prinsipinin pozulmasi
oldugundan sohv naticolora gatirir.

Biz istehlak, o ciimlodon orzaq mallar istehlaki bazarinin
Oyronilmosi zamani bir sira iqtisad¢ilarin gobul etdiklori
asagidaki mosalolorin hall edilmosinin zoruriliyini diizgiin
hesab edirik [1, 22, 142]:
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a) istehlak mallar1 bazarinin, o ciimlodon orzaq mallarinin
onun 0z iinsiirloring vo bu iinsiirlorin qarsiligl slagosino
tosirinin dyronilmasi, mohz bunun sayasinda tolab vo
toklifin real hocmi, strukturu, onlarin tarazliq dorocosi
haqqinda diizgiin bilik alds etmak olar;

b) bazarin torkib iinsiirlorinin voziyyatinin, bu voziyyatin
garsiya qoydugu problemlorin  xarakterinin = vo
proseslorinin intensivliyinin qiymaotlondirilmasi. Bunun
naticosindo bazara dair sebob-natico alagolari, bazarin
foaliyyot mexanizmi, onun bu vo ya digor voziyyatinin
sabablori, onun garsisina qoydugu problemlori vo s.
haqqinda diizgiin qorara golmoyo imkan verir;

¢) bazardaki inkisaf proseslori, bazar iinsiirlorinin goalocok
voziyyatinin  prognozlasdirilmasi, elmi  cohotdon
osaslandirilmis prognozlagdirma iisullart vo bazarin
Oyronilmosinin ovval gostordiyimiz iki komponentinin
tohlil edilorok qiymotlondirilmasi, bazarin golocok
voziyyatini miioyyonlosdirmoayo imkan verir.

Bazarin  Oyronilmosindo  rohbor  tutulmali  miihiim
metodoloji prinsiplordon biri do onun miihafizokar yolla vo
problematik iislubda, yoni magsadyonlii sokildo dyronilmasinin
bir-biri ilo alagolondirilmasi zoruratidir. Bu metodoloji prinsip
vasitosilo bir torofdon yaranmis plan-kommersiya isi prak-
tikasinin miioyyon etdiyi daimi (standart) idaroetmo vozifolori
ilo, digor torofdon iso yeni meydana ¢ixan (miimkiin olan),
xiisusi (geyri-standart) qorarlar gobulu tolob edon problemin
yaratdig1 vazifalor asas gotiiriiliir vo har iki torsfin toloblarinin
sintezinin yeni soraitdo hans1 formadaki totbigindon istifadonin
daha olverisli oldugu miioyyonlosdirilir. ©Ovvalinci halda adaton
oldugu gaydada holl olunan, nisboton sabit (avvallor oldugu
kimi) informasiya axinlar1 tolob edon vazifalor iistiinliik togskil
edir. Buna ticarotdoki mallarin ¢esidini artirmaq vo ticarotin
yeni togkili {isullarimi totbiq etmok, movcud standartlarla
yeniliklorin birlogdirilmosi metodunu misal gostormok olar.
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Istehlak mallar1 istehsal edon sonaye miiossisaloring
tolobnamolor vo sifariglor verilmosi, onlar torofindon istehsal
programlari, ticarot torofindon iso omtos dOvriyyosi vo onun
lazzimi omtoolorlo tomin edilmosi planlarinin  hazirlanmast,
topdansatis yarmarkalar1 kecirilmasi vo s. do belo vozifo-
lordandir.

Istehlak mallar1 bazarinin Oyronilmasi dedikdo is9, onun
tolob vo toklifin tarazlasdirilmasi problemlorinin dyronilmasino
yonoldiyini, problemlilik, komplekslilik, sistemlilik, elmilik
kimi osas metodoloji prinsiploro osaslanmasini xiisusi olaraq
geyd etmaliyik.

6.4. istehlak bazarmin mévcud vaziyyatinin tohlili

Istehlak mallar1 bazar1 alqi-satqi prosesinin son morhalosi
oldugundan, yoni bilavasito istehsal olunmus mallarin
realizasiyasi, satist ilo maggul oldugundan, yeni igtisadi metoda
kecdikdo, bu sahado do osasli doyisikliklor bas verir. Ona goro
do istehlak mallar1 bazarinin formalasmasi, onun miiasir
voziyyati vo giymatlondirilmosi boyiik shomiyyat kosb edir.

Son illor Olkemizdo hoyata kecirilon ugurlu islahatlar
noticosindo istehlak bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisi
yiikksolmoya baslamisdir. Belo ki, «Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi dovlot programlar1 (2004-
2008-c¢ va 2009-2013-ciii illor)» iqtisadiyyatin saha vo orazi
kosimlorinin dinamik inkisafina olverigli sorait yaratmisdir.
Programin qobul edilmasi iqtisadiyyatin saha vo orazi
sektorlarinda yaranmis disproporsiyalarin aradan qaldirilma-
sina istigamatlonmisdir. Burada qeyd edildiyi kimi, Azor-
baycan Respublikas1t XX osrin sonlarinda dovlot miistoqilliyini
barpa etdiyi vaxtdan kegon dovr orzindo 6lkonin ictimai-siyasi
vo sosial-igtisadi hoyatinda kokli doyisikliklor bas vermisdir.
1993-cii ildon baslayaraq timummilli lider Heydor Oliyevin
hoyata ke¢irdiyi mogsodyonlii siyasot miistoqilliyin ilk illorindo
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O0lkado bas alib gedon siyasi vo iqtisadi bohrami aradan
galdirmig, Azorbaycanin demokratik dovlot quruculugu vo
bazar iqtisadiyyati yolu ilo irolilomasina genis yol agmisdir.
Olkodo ardicil aparilan islahatlar 1990-c1 illerin  birinci
yarisinda iqtisadiyyatda movcud gerilomoni dayandirmis vo
yeni inkisaf morholosinae ke¢idi tomin etmisdir [23, 187-1-4].
Hoyata kecirilon siyasot ¢ox qisa bir zaman orzinda
iqtisadiyyatda asash keyfiyyot doyisikliklorino sobab olmusdur:
inflyasiya cilovlanmis (1996-c1 ildon baslayaraq Azarbaycanda
inflyasiyanin saviyyasi 2-3%-dan yuxari qalxmir), biildco kosiri
imumi daxili mohsulun 1-2%-1 saviyyasina endirilmis, 1996-c1
ildo, makroiqtisadi sabitliyo nail olunmus, 1997-ci ildon
baslayaraq iso dinamik iqtisadi inkisafi tomin etmok miimkiin
olmusdur. 1996-c1 ildo timumi daxili mohsulun artim siiroti
1,3%, 1997-ci ilda 5,8%, 1998-2003-cii illords iso orta hesabla
10,0% toskil etmisdir. 2009-cu ilin 6 ay1 orzinds iss bu ragom
10,0%-dan dos asag1 hadds diismiisdiir [33, 34, 46, 89, 187-5].
Azorbaycan Respublikasinda aparilan ardicil vo sistemli
iqtisadi  islahatlarin  miihiim naticelorindon  biri  ddvlat
miilkiyyatinin 6zollosdirilmasi vo azad sahibkarligin inkisafi
liciin olverisli soraitin yaradilmasi yolu ilo iqtisadiyyati inkisaf
etdirmok vo ohalinin giizoranim yaxsilasdirmaq olmusdur.
Azarbaycan igtisadiyyat: 6lko prezidenti, conab Ilham Bliyevin
O0lkoyo rohborlik etdiyi dovrdo daha da mohkomlonmis,
respublikamizin regionda va diinyada niifuzu daha da artmisdir.
Respublikada 2003-2008-ci illordo sonaye istehsali 3,7 dofbo,
investisiyalar 2,4 dofo, strateji valyuta ehtiyatlart 9,8 dofo,
timumu daxili mohsulda geyri-neft sektorunun pay1 1,7 dofs, bu
sahoyo yonoldilon investisiyalar 6,2 dofs, geyri-neft moh-
sullarinin ixrac1 2,2 dofo, orta ayliq omok haqqi 2,7 dofa,
pensiyalarin orta ayliq moblogi 4 dofs artmis, yoxsullugun
soviyyasi 2003-cii ildoki 49 faizdon 13,2 faizo enmisdir.
Tosadiifi deyil ki, aparilan islahatlar niifuzlu beynalxalq
toskilatlar torofindon do yiiksok giymotlondirilmis vo 2008-ci
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ildo Diinya Banki Azarbaycani on islahat¢r 6lko elan etmisdir.
Prezident ilham Oliyevin geyd etdiyi kimi, «indi 6lkemiz ¢ox
etibarli torofdas kimi tanminir. Daxildo hokm siiron sabitlik,
votondag homroyliyi, xalgla iqtidar arasinda olan birlik vo
daxili proseslorin miisbat istigamatdo inkisafi, olbatto ki,
Azorbaycanin beynolxalq movgelorini do méhkomlondiribdir.
Eyni zamanda, beynolxalq movqelor Azorbaycan iigiin yeni
olavo soraitin yaradilmasina gatirib ¢ixarir» [57, 93, 187-4].
Qazanilan nailiyyatlorlo yanasi Olkonin sosial-iqtisadi
hoyatinda, xiisusilo regionlarin inkisafi vo shalinin mosgullugu
sahosindo holo do bir sira holl edilmomis problemlor
galmaqdadir. Azorbaycanin sonaye potensialinin vo bununla
bagl infrastruktur obyektlorin oksaor hissasinin Baki gohorinda
yerlosmosi vo eyni zamanda, regionlarda olan bir ¢ox miios-
sisolorin, istehsal vo xidmot obyektlorinin faaliyyatinin
zoiflomasi vo ya tamamilo dayanmasi ohalinin 6lko paytaxtina
axinmi siirotlondirmisdir. Bu amillor 6z ndvbosinde iqti-
sadiyyatin regional baximdan inkisafina manfi tosir gostormis,
regionlarin inkisafi arasinda forqin artmasina, bir cox yerlarda
sosial-igtisadi, demografik vo ekoloji voziyyatin agirlagsmasina
sobab olmusdur. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
inkisafinda miisahido olunan vaziyyot movcud potensialdan
somoarali istifado etmoklo regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf
soviyyosinin yiiksoldilmasini vo onlar arasinda forqin mini-
muma catdirilmasint tolob edir. Bunlar1 nozora alaraq hazir-
lanmis respublika regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi dovlot
programlart lizro mithiim todbirlor hoyata kecirilmis vo
kecirilmokdadir. Olkodo aparilan regional sosial-igtisadi inkisaf
siyasotinin  9sas moqgsadi  Azerbaycan Respublikasinin
rayonlarinda movcud potensialdan somarali istifado etmoklo
iqtisadiyyatin ~ ayri-ayri  saholorinin  inkisafina, istehsal
miiassisolaorinin foaliyyatinin daha da genislondirilmasing, ixrac
yoniimlii.  mohsul istehsalinin  stimullagdirilmasina, yerli
sahibkarligin inkisaf1 yolu ilo ohalinin hoyat soviyyasinin daha
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da yaxsilagdirilmasma, mosgullugun soviyyasinin, xiisusilo
gonclorin faydali omoklo moggullugunun artirilmasina vo 6lko
iqtisadiyyatimin  dinamik inkisafinin tomin edilmosino nail
olmaqdir. Bunlar1 tomin etmok {iciin iso 6lkodo miiossisolorin
istehsal foaliyyatini borpa etmak vo yeni istehsal miiassisolori
yaratmaq, yerli resurslardan istifadonin somorasini artirmag,
regionlarin inkisafi {i¢iin zoruri infrastrukturun yaradilmasini
vo inkisafin1 tomin etmok, aqrar sektorda islahatlarin ikinci
moarholosini siiratlondirmak, bunun iigiin regionlarda fermerlora
vo digor kond tosarriifat1 iscilorino komok mogsodilo miixtolif
servis markozlori yaratmaq, toxumguluq bazasini genis-
londirmok, texnika ilo tominati yaxsilasdirmaq vo digor zoruri
todbirlori  hoyata kegirmok, investorlarin regionlara colb
olunmasi {i¢iin olverisli soraitin yaradilmasini tomin etmok,
yeni is yerlorinin yaradilmasimi havaslondirmok vo ohalinin
kommunal xidmatlorlo tominatim1 yaxsilasdirmaq kimi miihiim
dovlet  vozifolori  qarsiya  qoyulmus  vo  ugurla
reallagdirilmaqdadir [33-35, 187-7].

Son illor diinya bazarinda bas veron davamli konyunktur
dalgalanmalar1 6lkomizin daxili istehlak bazarina da 6z tosirini
gostormisdir. Lakin bununla bels, iqtisadi islahatlarin donmoz
morholoys qodom qoymasi, eloco do sosial-igtisadi proseslora
dovlotin miidaxilo imkanlarinin genislonmasi istehlak bazarina
xarici monbadon olan tohdidlorin effektiv sokildo neytrallas-
dirllmasina imkan verir. Fikrimizco, golocokda do bu ten-
densiyanin davam etdirilmosi notico etibarilo 6lkonin dinamik
sosial-iqtisadi inkisafinin tomin edilmosindo shomiyyatli rol
oynayacaqdir. Olavo 5-do Azarbaycanda 1995-2007-ci illorde
istehlak bazarmin osas iqtisadi gostaricilori oksini tapmisdir.
Olavo 5-do verilon codval molumatlarindan goriindiiyii kimi,
istehlak bazarinda son illor iqtisadi gostaricilorin saviyyosinin
yiiksolmosi miisahido edilmokdodir. Belo ki, 2007-ci ildo
satisin biitiin novlori iizro parakonde omtos dovriyyesi 7591,4
mln. manat togkil etmisdir ki, bu da 1995-ci ildon 7,2 dofo,
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2000-ci illo miiqayisada 3,6 dafo, avvalki illo miigayisada iso
1,3 dofo yiiksokdir.

Aragdirmalar gostorir ki, miilkiyyat miinasibatlorinin
yenidon qurulmasi kond tosorriifatinda vo emal sonayesindo
fiziki goxs statuslu ailo tosorriifatlarinin xiisusi ¢okisinin
yiiksolmosi istehlak bazarina 6z tosirini gostormisdir. Belo ki,
satisin biitlin novlori lizro porakonds omtos ddvriyyasinin
strukturunda fiziki soxslorin xiisusi ¢okisi 1995-ci ildo 68,4%
togkil etmisdirse, 2007-ci ildo bu gostarici 83,7%-9 barabor
olmusdur. Satisin biitiin novlori iizro porakondo omtoo
dovriyyesinin strukturunda hiiquqi soxslorin xiisusi ¢okisi
1995-ci ilds 31,6% toskil etdiyi halda 2007-ci ilds bu gostarici
16,3%-9 barabor olmusdur. Hiiquqi soxslorin omtas dovriyyasi
1995-ci ills miiqayisada 3,7 dafa, 2000-ci illo miiqayisads 2,1
dofa, 2006-c1 illo miigayisado 1,2 dofo artdigi halda, fiziki
soxslorin omtoo dovriyyesi miivafiq olaraq 8,8 dofo; 4,2 dofa;
1,3 dofo yiiksalmisdir [10]. Tahlil gostorir ki, fiziki soxslorin
omtoo dovriyyoasindo yarmarkalar vo kond tosorriifati
mohsullar1 bazar1 da 6nomli rol oynamisdir. Belo ki, fiziki
soxslorin omtoo dovriyyesinin strukturunda yarmarkalar vo
kond tosarriifatt mohsullar1 bazarinin xiisusi ¢okisi 1995-ci ilda
100%, 2000-ci ilds 53,8%, 2005-ci ildo 57,7%, 2007-ci ilds iso
56,2% toskil etmisdir. Yarmarkalar vo kond tosorriifati
mohsullar1 bazarinin smtos dovriyyasi 1995-ci ills miiqayisade
4,9 dofas, 2000-ci illo miiqayisedo 4,4 dofs, 2006-c1 illo
miiqayisado isa 1,3 dofo yiiksolmisdir. Miigayiso olunan dévrdo
ictimai iagonin amtao dovriyyasi do artmisdir. Bu artim 1995-ci
illo miiqayisado 15,2 dofs, 2000-ci illo miigayisado 9,1 dof,
2006-c1 illo miigayisads isa 1,6 dofo toskil etmisdir. 2007-ci
ildo adambasina diison omtoo dovriyyesinin {imumi hocmi
897,2 manat togkil etmisdir ki, bu da miigayiso olunan
dovrlordo miivafiq olaraq 6,4, 3,4 vo 1,3 dofa yiiksok olmusdur.

Olava 5-da oksini tapan cadval molumatlarindan goriindilyii
kimi, porakondo omtos dovriyyoesinin iimumi strukturunda
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orzaq mohsullarinin xiisusi ¢akisi yiiksok olaraq galmaqdadir.
Belo ki, 1995-ci ildo bu gostorici 75%, 2000-ci ildo 68,2%,
2005-ci ilda 65,7%, 2007-ci ildo 64,8% toskil etmisdir. Orzaq
mohsullarinin parakondo omtos dovriyyosinin hocmi 1995-ci
illo miiqayisado 6,2 dafa, 2000-ci illo miiqayisado 3,4 dafa,
2006-c1 illo miigayisads iso 1,3 dofo artaraq 4922,8 milyon
manata catmisdir. Miigayise olunan dovrds porakondo omtoo
dovriyyosinin iimumi strukturunda geyri-orzaq mohsullarinin
xlisusi cokisi nisbaton asagi olsa da, son illor bu gostoricinin
arimi da miisahido olunmaqdadir. Belo ki, 1995-ci illo
miiqayisada bu artim 10,1 dofa, 2000-ci illo miigayisada 4,0
dofo, 2006-c1 illo miigayisado isa 1,3 dofo togkil etmisdir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, istehlak bazarmin asas iqtisadi gostaricisi olan
porakondo omtos dovriyyosinin artimi topdansatis omtos dov-
riyyasinin yiiksalmasi ilo do miisahids edilmigdir [10, 187-5].

Istehlak bazarinda omtoo dovriyyesi orzaq ve qeyri-arzaq
mohsullar1 toyinathh olmaqla ohalinin ehtiyaclarmin 6do-
nilmosino xidmat edir. Omtos dovriyyasinin strukturunda orzaq
mohsullarmin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi natico etibarilo
ohalinin pul golirlorinin xeyli hissosinin orzaq mohsullarina
xorclonmasini 6ziinds oks etdirir.

Asagidaki codvoldo Azorbaycan Respublikasinda istehlak
bazarinin amtao dovriyyasinin strukturu 6z oksini tapmusdir.

Cadval 6.1

Adambasina parakands omtos dovriyyasinin strukturu

Adambasina o ciimladan
illor parakands amtod orzaq Qeyri-arzaq
dovriyyosi mohsullari mohsullari
1950 100 57,5 42,5
1960 100 50,9 49,1
1970 100 52,4 47,6
1980 100 46,6 534
1990 100 46,8 53,2
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1991 100 50,2 49,8
1992 100 54,8 45,2
1993 100 71,3 28,7
1995 100 75,0 25,0
1997 100 70,2 29,8
2000 100 68,2 31,8
2005 100 65,8 34,2
2006 100 65,0 35,0
2007 100 64,8 35,2

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin 2008-
ci il molumatlar1 asasinda miiollif tarafindon tortib edilmisdir.

Cadval 6.1-in tohlili gostarir ki, agor 1950-1970-ci illordo
adambasina porakondo omtoo dovriyyasinin strukturunda orzaq
mohsullarinin  xiisusi ¢okisi 57,5-52,4% arasinda toraddiid
etmigdirso, 1980-1990-c1 illordo bu gostorici 46,6-46,8%
arasinda doyismisdir. Bu iso onu gostorir ki, 1950-1970-ci
illordo istehlak bazarinda orzaq mohsullarinin xiisusi cokisi
yilksok olmagla yanasi, eyni zamanda ohalinin golirlorinin
yaridan coxu arzaq alinmasina yonoldilmisdir.

1980-1990-c1 illordo ise goriindiilyii kimi, adambasina
porakondo omtoo dovriyyasinin strukturunda geyri-orzaq moh-
sullarinin xiisusi ¢okisi yiiksok olmusdur. Bu isa o demakdir ki,
ohalinin  golirlorinin  xeyli hissasi orzaq mohsullarina
xorclonmisdir.

Cadval 6.1-don goriindiiyii kimi, kecmis Ittifaqin dagilmasi
fonunda moarkozlogmis iqtisadi olagoalorin kosilmasi istehlak
bazarina vo onu xarakterizo edon adambasina omtoo
dovriyyasina do 6z tosirini gostarmisdir. Bels ki, agor SSRI-nin
movcud oldugu son 1991-ci ildo porakonds omtos dovriy-
yasinin strukturunda orzaq mohsullarinin xiisusi ¢okisi 50,2%
olmusdursa, bu gostorici 1992-ci ildo 54,8%, 1993-cii ildo
73,1%, 1995-ci ilda 1sa 75% toskil etmisdir. Bu iso onu gostarir
ki, 1950-ci ildon etibaron son 45 il arzindo orzaq mohsullar
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adambasina porakondo omtoo dovriyyesinin strukturunda on
yiiksok xiisusi ¢okiyo malik olmusdur.

Apardigimiz aragsdirmalardan belo genasto golmok olar ki,
hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin noticosi 1997-ci ildon
etibaron istehlak bazarina da 6z tosirini gostormisdir. Belo ki,
1997-ci ildo adambasina porakondos omtoo dovriyyosinin
strukturunda orzaq mohsullarinin xiisusi ¢okisi 1997-ci ildo
70,2%, 2000-ci ilde 68,2%, 2005-ci ildo 65,8%, 2006-c1 ildo
65%, 2007-ci ildo 64,8% toskil etmisdir. Bu iso natico etibarilo
istehlak  bazarinda orzaq mohsullarinin  giymaotlorinin
saviyyasinin nisbaton sabitlosdiyi gonastina golmoya asas verir.

Istehlak bazarmin osas iqtisadi gostoricisi kimi omtoo
dovriyyssinin hocminin artmasi bir sira faktorlarla da six
baghdir. Bu faktorlara ilk novbado, son illor 6lkado ticarst vo
xidmat miiassisolorinin saymnin arttmini da aid etmak olar.

Istehlak bazarinda ticarot vo xidmot miiossisalorinin
dinamikasi asagidaki cadvalda gostarilmisdir.

Cadval 6.2

istehlak bazarinda ticarat vo xidmot miiassisalori

(I yanvar tarixina, vahid)
Gostaricilor 2005 2006 2007 2008

Hiiquqi saxs statuslu
miiassisalor, comi
Iriva orta
miiassisalar
9sya va agsya mallar

yarmarkalar va 185 176 161 149
bazarlarin say
Bazarlarda va
yarmarkalarda 67090 67260 64310 59850
ticarat yerlarinin sayi

Hiiqugqi saxs

yaratmadan ticarat 123497 144013 147552 155554
sahibkarlarin say:

26445 28752 30817 32544

1828 2865 2698 2577
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Magazalarin sayt 42600 47300 48056 48173
Magazalarin ticarat

saleitend 2177 2370 2386 2394
sahasi, (min m”)
Kosklarin sayt 2430 3925 5665 5690
laso miiassisalori 4925 5450 7590 7645
las obyektlorinda 172.2 191.3 242.1 2443

oturacaqlar (min yer)
Mbisat xidmoti iizra
emalatxanalarin, 4030 6120 9005 13278
atelyelarin sayi

¥ iscilorinin say1 25 va 25-don artiq olan miiossisalor;

) jscilorinin say1:

- porakondo sati ticarot, digor xidmotlor lizro 5 vo 5-don artiq olan
miiassisalar;

- topdan satig ticarot iizro 10 vo 10-dan artiq olan miiossisalor.

Monba: Azerbaycan Respublikasi Dovlet Statistika Komitesinin 2008-ci il
molumatlart asasinda muiallif torafindon tortib edilmisdir.

Cadval 6.2-don goriindiilyti kimi, 2005-2008-ci illorde
istehlak bazarinda foaliyyot goOstoron ticarot miiossisolorinin
sayinda artim meyillori miisahido edilmisdir. Bela ki, 2005-ci
illo miiqayisado 2008-ci ildo hiiquqi soxs statuslu ticarot
miiossisalorinin  sayr 20% artaraq 32544 ododo catmisdir.
Hiiquqi soxs statuslu ticarat miiossisalorinin strukturunda iri vo
orta miiossisalorin xiisusi cokisi azalmisdir. Daha dogrusu,
hiiquqgi soxs statuslu miiossisolorin strukturunda xirda ticarot
miiassisolari yliksok xiisusi ¢okiyo malik olmusdur. Bela ki,
ogor 2005-ci ildo iri vo orta ticarot miiossisolorinin xiisusi
¢akisi 6,9% olmusdursa, 2008-ci ilde bu gostarici 7,9% taskil
etmigdir. Lakin bununla belo iri vo orta miiossisolorin sayi
miiqayise olunan dovrdo 40% artmisdir. Eyni zamanda orzaq
vo qgarisiq mallarin ticaroti ilo mosgul olan obyektlorin sayi
20% azalaraq 149 vahido enmisdir. Adi cokilon bazar vo
yarmarkalarin saymin azalmasi miivafiq olaraq homin struk-
turlarda ticarot yerlorinin saymin azalmasina  gotirib
cixarmisdir.
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Aparilan aragdirmalar gostorir ki, miiqayiss olunan dovrdo
hiiquqi soxs yaratmadan ticarotlo mosgul olan fordi sahib-
karlarin sayr 30% artaraq 155554 adads catmisdir. Miigayiso
olunan dovrdo homginin iaso miiossisolorinin sayr da 60%
artaraq 7645-9 catmigdir. Bu iso onu gostorir ki, respublikanin
istehlak bazarinda daha c¢ox fordi sahibkarliq qurumlar
foaliyyot gostorir. Bundan oalavo, istehlak bazarinda xirda 6zal
ticarat strukturlar1 shomiyyatli yer tutur [10, 187-5].

Istehlak bazarinin movcud voziyyatini xarakterizo edorkon
bazarin makrostrukturunun aragdirilmasi da miithiim ohomiyyat
kasb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehlak bazarinda bas veran
doyisikliklor son noticodo makroiqtisadi sabitliyo ohomiyyotli
tosir gostarir.

Istehlak bazarinda omtos ddvriyyosinin makrostrukturu
asagidaki codvoldo gostorilmisdir:

Cadval 6.3

Imtdd dovriyyasinin makrostrukturu

(milyon manat)

2003-cii illa
Gostoricilor 2003 | 2005 | 2007 | ‘eedavieds
(dafo)
Omtdd dovriyyasi, | 306, 0 | 46222 | 75914 2,5
Comi
Orzaq mallar 2042,2 | 3040,5 | 4922.8 2,4
Qeyri-arzaq mallar 1019,8 | 1581,7 | 2668,6 2,6
o ciimladon:
Hiiquqi soxslar 689,1 889.,3 1232,8 1,8
9rzaq mallar 359,7 5443 638,4 1,8
Qeyri-arzaq mallar 3294 345,0 5944 1,8
Fiziki soxslor 2372,9 | 3732,9 | 6358,6 2,7
Orzaq mallar 1682,5 | 2496,2 | 42844 2,5
Qeyri-arzaq mallar 690,4 1236,7 | 2074,2 3,0
ondan:
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Yarmarkalar va kand
tasoarriifatt mahsullar 1260,3 | 2154,9 | 3575,2 2,8
bazarlar
9rzaq mallan 673,4 1045,1 | 2297,7 3,4
Qeyri-arzaq mallar 586,9 1109,8 | 1277,5 2,2
Hiiqugqi saxs
yaratmadan ticaratly | 15 ¢ | 15780 | 27834 25
maggul olan fordi
sahibkarlar
9rzaq mallan 1009,1 1451,1 | 1986,7 2,0
Qeyri-arzaq mallar 103,5 126,9 796,7 7,7

Monba: Azorbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008, s. 318.

Cadval 6.3-don goriindiilyti kimi, 2003-2007-ci illorde
istehlak bazarinda omtoo dovriyyosinin makrostrukturunda
nozoragarpacaq dayisikliklor miisahido edilmisdir. Belo ki,
2003-cii illo miigayisodo 2007-ci ildo istehlak bazarinin comi
omtoo dovriyyasi 2,5 dofo artmisdir. Orzaq mohsullarinin
omtoo dovriyyosi miigayiso olunan dovrlordo miivafiq olaraq
2,4; 1,3 dofs, geyri-orzaq mohsullarinin amtos dovriyyasi 2,6;
1,3 dofo yiiksolmisdir. Hiiquqi soxslorin omtoo dovriyyesi 1,8;
1,2 dofo, fiziki soxslorin omtos dovriyyasi iso miivafiq olaraq
2,7, 1,3 dofo artmisdir. Hiiqugi soxslor iizro orzaq moh-
sullarinin amtaa dovriyyesi 1,8; 1,1, geyri-oarzaq mahsullarinin
omtoo dovriyyoesi iso 1,8; 1,6 dofo, fiziki soxslor iizro orzaq
mohsullarinin  omtos dovriyyesi 2,5; 1,4 dofs, geyri-arzaq
mohsullarinin omtos dovriyyosi iso 3,0; 1,3 dofo artmigdir.
Yarmarkalar vo kond tosarriifatt mohsullart bazarinda arzaq
mohsullarinin omtos dovriyyssi miigayiso olunan dovrlordo
miivafiq olaraq 3,4; 1,7 dofo artmisdir. Qeyri- orzaq moh-
sullarinin omtos dovriyyoesi iso 2003-cii illo miigayisods 2007-
ci ilds 2,2 dofa artmisdir. Oslinds bu azalmanin sababi 2007-ci
ildo yarmarkalarda daha c¢ox kond tosorriifatt mohsullarinin
ticarotino daha cox istiinliikk verilmosi ilo bagli olmusdur.
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, hazirda respublikanin istehlak
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bazarinda hiiquqgi soxs yaratmadan ticaratlo mosgul olan fordi
sahibkarlar daha ¢ox iistiinliik togkil edir. Eyni zamanda hiiquqi
soxs yaratmadan ticarotlo mosgul olan fordi sahibkarlar kond
tosarriifati vo orzaq mohsullar ilo yanasi, hom do geyri-orzaq
mohsullarinin satisi ilo bagl foaliyyat gostorirlor. Belo ki, adi
cokilon strukturlarda orzaq mohsullarinin omtos dovriyyosi
miiqayise olunan dovrlordo miivafiq olaraq 2,0; 10%, qeyri-
orzaq mohsullarinin omtos dovriyyesi iso 1,7; 3,6 dofo artmisdir
[10, 187-5].

Istehlak  bazarinda omtos dovriyyosinin  miilkiyyot
miinasibatlori vo saho strukturu asagidaki codvoldo 6z oksini
tapmusdir:

Cadval 6.4

Porakonds amtdd dovriyyasinin miilkiyyat vo saho
strukturu (yekuna gora faizla)

Gostoricilar 2003 2005 2007
Porakondo omtdd dovriyyasi - comi 100,0 100,0 100,0
0 ciimladon: 22,5 19.2 16.2
Hiiquqi saxslor
Fiziki soxslor 77,5 80,8 83,8
ondan:
Kond tasorriifatt mohsullari 53,1 57,7 56,2

bazarlari, yarmarkalar
Hiiquqi soxs yaratmadan

sahibkarhqla masgul olan fiziki 46,9 42,3 43,8

saxslor

Porakonds amtos dovriyyasindon:

9rzaq mallari 66,7 65,8 64,8

ondan:
Spirtli ickilor 4.8 47 34
Qeyri-arzaq mallari 33,3 34,2 35,2
ondan: 16,5 16,2 20,3

Avtomobil benzini
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Porakonds amtoo dovriyyasindon:
Dovlot miilkiyyati 1,3 1,1 0,9
Qeyri-dovlat miilkiyyati 98,7 98,9 99,1
Parakondas sobakanin
dovriyyasindon:
Dévlot miilkiyyoti 1,2 1,0 0,8
Qeyri-dovlat miilkiyyati 98,8 99,0 99,2
Iaso omtaa dovriyyasindon:
Dévlot miilkiyyoti 15,7 8,6 6,0
Qeyri-dovlat miilkiyyati 84,3 914 94,0

Monba: Azorbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008, s. 321.

Cadval 6.4-don goriindilyii  kimi, istehlak bazarinda
porakondo omtoo dovriyyasinin miilkiyyat vo saha strukturunda
nozoracarpacaq doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, 2003-
2007-ci illor orzindo porakondo omtoo  dOvriyyasinin
strukturunda hiiquqi soxs statuslu subyektlorin davamli olaraq
azalmasi fiziki soxs statuslu subyektlorin iso xiisusi c¢okisinin
davaml olaraq artmasi tendensiyas1 Oziinii gostorir. Ogor hii-
qugqi soxslar istehlak bazarinin porakondo omtos dovriyyasindo
2003-cii ildo 22,5%, fiziki soxslor isa 77,5% xiisusi ¢akiya
malik olmusdursa, bu gostorici 2007-ci ildo miivafiq olaraq
16,2; 83,8% toskil etmisdir.

Tohlil gostorir ki, holo do ohalinin daha cox hissosi golir-
lorini orzaq mohsullariin slde edilmosina xarcloyirlor. Mohz
bunun noticosidir ki, porakondo omtoo dovriyyesindo orzaq
mohsullarinin xiisusi ¢akisi 2007-ci ilda 64,8%-a barabar ol-
musdur. Dogrudur, onu da geyd etmok lazimdir ki, 2003-2007-
ci illor arzinds porakonds amtoo dovriyyesinds orzaq mohsul-
larinin xiisusi ¢okisi nisboton azalmaga dogru meyil etmisdir.
Belo ki, ogor istehlak bazarinin porakondo omtos dovriyyosindo
orzaq mohsullarinin xiisusi ¢okisi 2003-cii ildo 66,7% toskil
etmisdirsa, bu gostarici 2007-ci ildo 64,8%-9 enmisdir. Analoji
olaraq miiqayiso olunan dovrdo geyri-orzaq mohsullar iizro
porakondo omtoo dovriyyesinin xiisusi c¢okisi 33,3%-don
35,2%-0 qodor yiiksolmisdir. Qeyri-orzaq mohsullarinin
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strukturunda miiqayisea olunan dovrde avtomobil benzininin
omtoo dovriyyasi 16,5%-don 20,3%-o qodor yiiksolmisdir [10,
187-5]. Bu tendensiyanin yaranmast oaslindo respublikada
avtomobillorin  saymin artmasi vo benzinin qiymaotinin
yiiksolmasi ilo six baghdir.

Aparilan todqgiqatlar gostorir ki, hoyata kecirilon iqtisadi
islahatlar istehlak bazarinin osas iqtisadi gostoricisi olan
porakondo omtos dovriyyosing do 6z tosirini gostormisdir. Belo
ki, ticarot sisteminin liberallagdirilmast vo 6zallosdirilmasi
mahiyyot etibarilo istehlak bazarinin porakondo omtoo
dovriyyssinda geyri-dovlat miilkiyyatli tosorriifat subyekt-
lorinin xiisusi ¢okisinin yiiksolmosino gotirib cixarmisdir. Mohz
bunun naticasidir ki, 2007-ci ildo perakondo omtos dov-
riyyosindo geyri-dovlot miilkiyyotinin xiisusi c¢okisi 99,1%-9
barabor olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, bu tendensiya ic-
timai iasonin omtoo dovriyyasino do 0z tosirini gostormisdir.
Belo ki, agar 2003-cii ilds ictimai iasonin amtas dovriyyasindo
dovlot miilkiyyatinin xiisusi ¢okisi 15,7%, geyri-dovlot miilkiy-
yatinin xiisusi ¢okisi 84,3%-a borabar olmusdursa, 2007-ci ilds bu
gostarici miivafiq olaraq 6,0 vo 94,0% toskil etmisdir [187-5].

Belaliklo, istehlak bazarinin miilkiyyst vo saho iizro
strukturunu tohlil edib belo gonasto golmok olar ki, transfor-
masiya yoniimlii doyisikliklor, miilkiyyatin 6zallosdirilmasi vo
igtisadi miinasibatlorin liberallagdirilmasi istehlak bazarina da
ohomiyyatli deracada tosir gostormisdir. Istehlak bazarinin saho
strukturunda kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin xiisusi
¢akisinin yiiksok olmasi miioyyon monada neqativ tendensiya
kimi doyorlondirilso do, miigayiso olunan doévrdo geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmosi vo ohalinin pul golirlorinin
artirtlmasi istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor bu sahads do
miisbat doyisikliklorin bas vermosinin fundamental asaslarini
yaratmigdir.

Istehlak bazarmin mévcud durumunu xarakterizo edon on
mithiim gostoricilordon biri do bazarda porakondo omtoo
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dovriyyesinin fiziki hocm indeksidir. Porakonds omtoo
dovriyyosinin fiziki hocm indeksinin doyismosi bir qayda
olaraq, satis hocminin vo giymatlorin soviyyosinin toraddiid-
lorini 6ziinds oks etdirir.

Porakondo omtoo dovriyyosinin fiziki hocm indekslori
asagidaki cadvaldo gostorilmisdir:

Cadval 6.5

Porakonds amtdd dovriyyasinin fiziki hacm indekslari
(avvalki ilo nisbaton, faizlo)

Gostaricilor 2003 2005 2007
Porakonda = 1109 | 1132 | 1153
amtdd dovriyyasi - comi
o climladon:
Hiiquqi soxslor 102,0 103,6 107,9
Fiziki saxslor 113,8 115,7 116,9
ondan
Kand tasarriifatt mahsullart bazarlar, 113.8 118.5 113.8
yarmarkalar
Hiiquqi saxs yaratmadan
ticaratlo masgul olan 113,7 116,0 121,0
Jordi sahibkarlar
Parakandos

amtdd dovriyyasindon

Orzaq mallar | 1096 | 1108 | 1131
ondan
Alkogollu 100,9 | 101,6 | 1092
ickilar
Qeyri-arzaq 1141 | 1195 | 1200
mallar
ondan
Avtomobil benzini | 1128 | 1151 | 1178
Parakanda

amtad dovriyyasindon
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Parakonda 110,7 | 1130 | 1149
ticarat

laso 131,5 | 126,1 135,7

Monba: Azarbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008, s. 322.

Cadval 6.5-1n tohlili gostorir ki, 2003-2007-ci illords hor il
ovvalkino nisbaton istehlak bazarinda porakondo omtos
dovriyyosinin artimi miisahido edilmisdir. 2005-ci ildo avvalki
ilo nisboton bu artim 13,2%, 2007-ci ildo iso oavvalki ilo
nisboaton 15,3% toskil etmisdir.

Porakondo omtoo dovriyyesi xiisusilo fiziki soxs statuslu
qurumlar iizro daha yiiksok arttma malik olmusdur. Belo ki,
2007-ci ilda avvalki ilo nisbaton hiiquqi soxslar iizro parakonds
omtoo dovriyyoesi 7,9% artmisdirsa, fiziki soxslor iizro bu
gostarici 16,9%-o barabar olmusdur.

Hiiquqi soxs yaratmadan ticarotlo mosgul olan fordi
sahibkarliq qurumlarinda da oxsar tendensiya miisahids edil-
misdir. Belo ki, 2007-ci ildo adi1 ¢okilon qurumlar iizro pora-
kondo omtos dovriyyasi 21% artmisdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, arzaq mohsullari ilo miiqayisods geyri-orzaq mohsullari iizro
porakondo amtas dovriyyasinin fiziki hacm indeksi daha iistiin
stirotlo yiiksolmisdir.

Ogor arzaq mohsullar iizra avvalki illara nisbaton 2007-ci
ildo bu gostorici 13,1% toskil etmisdirso, geyri-orzaq moh-
sullar iizro 20%-o borabor olmusdur. Iaso sistemindo omtoo
dovriyyosi ovvalki ilo nisboton 2007-ci ildo 35,7% toskil
etmigdir. Bu iso onu gostorir ki, iagodo omtos dovriyyosinin
artim siiroti porakondo ticaroti nozorocarpacaq dorocodo
gabaglamisdir.

Istehlak bazar1 giindolik tolobat mohsullarinin reallas-
dirilmast ilo yanasi, eyni zamanda ohaliys gostorilon pullu
xidmotlori do 6ziindo oks etdirir. Daha dogrusu, aslindo istehlak
bazarinin iki mithiim seqmenti - omtoo bazar1 vo xidmatlor
bazar1 movcuddur.
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Asagida ohaliyo gostorilon pullu  xidmatlorin  osas
gostaricilorini oks etdiron codval verilmisdir:

Cadval 6.6

Ohaliyd gostorilon pullu xidmatlarin asas gostaricilori

2000-ci
ilo
Gostaricilar 2000 | 2003 | 2005 | 2007 | nisbatda
2007-ci
il %

Ohaliys gostarilon pullu
xidmatlorin hacmi, 4772 | 592,2 | 960,7 | 2348,3 | 4.9 dofo

(min.manat)

ondan
Hiiqugqi soxslor iizra 318,3 | 410,2 | 6999 1788 | 5.6 dofo

Pullu xidmatlorin avvalki
illors nisboatan fiziki

hocm indekslori 105,8 111,7 126,1 133,8 X
(miiqayisali giymatlorlo)
ondan
Hiiqugqi saxslar iizra 103,7 | 114,6 | 129,8 | 1364 x
Adambasina pullu
xidmoatlorin hacmi, 60,2 73,0 116,1 | 2775 | 4.6 dofo
(manat)

Maisot xidmotlorinin
hacmi, (min.manat)
Maisot xidmotlorinin
avvalki illara nisbaton
fiziki hacm indekslori
(miigayisali qiymatlaorla)

119,4 | 145,1 2104 | 364,6 | 3.1dafs

106,1 110,1 124,5 121,7 X

Monba: Azarbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008, s. 326.

Cadval 6.6-dan goriindiiyli kimi, 2007-ci ilds ohaliya
gostarilon pullu xidmaotlorin hocmi 2348,3 mln. manat olmus-
dur ki, bu da 2000-ci illo miigayisads 4,9 dofs ¢coxdur. 2007-ci
ildo hiiquqi soxslor iizro ohaliyo gostorilon pullu xidmotlorin
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hocmi 1788 milyon manat togkil etmisdir ki, bu da 2000-ci illa
miiqayisado 5,6 dofo yiiksok olmusdur. Tohlil gostorir ki, oha-
liya gostarilon pullu xidmatlorin hocminds hiiquqi soxslorin
xiisusi ¢okisi 76,1% toskil etmisdir. Bu iso onu gostorir ki, is-
tehlak bazarinda mohsul satis1 ilo miigayisado ohaliya
gostorilon pullu xidmotlor sistemindo hiiquqi soxslor daha
yilksok xiisusi ¢okiya malikdir. Bundan olave, ohaliya
gostarilon pullu xidmotlorin 2000-2007-ci illards har il avvalki
ilo nisbaton artim meyillori miisahido edilmokdadir. 2006-c1
ildo ovvalki ilo nisboton pullu xidmaotlorin miiqayisali qiy-
moatlorle fiziki hacm indeksi 42,1%, 2007-ci ildo iso 133,8 %
olmusdur. Hiiqugi soxslor iizro bu gostorici iimumi pullu
xidmatlorlo miiqayisado daha yiiksok faiz togkil etmisdir. 2006-
ct ildo hiiquqi soxslor {izro pullu xidmotlorin ovvalki ilo
nisbaton miiqayisali qiymatlorle fiziki hocm indeksi 145,7%,
2007-ci ildo iso 136,4% toskil etmisdir. Ohaliyo gostorilon
pullu  xidmotlorin  hocminin  artimi1  adambasmma pullu
xidmotlorin hocminin do artmasina 6z tosirini gostormisdir.
Belo ki, agor 2000-ci ilde adambasina diison pullu xidmatlorin
hocmi 60,2 manat toskil etmisdirso, 2005-ci ildo bu gostarici
116,1 manat, 2006-c1 ildo 167,5 manat, 2007-ci ilds iso 277,5
manata barabar olmusdur. 2000-ci illo miigayisodo adambasina
pullu xidmatlorin hocmi 4,6 dofo yiiksolmisdir. Adambasina
pullu xidmotlorin miigayiso olunan dovr orzindo artimi ilk
novbado, qiymatlorin soviyyasinin yiiksalmasi vo pullu xid-
motlorin spektrinin genislonmosi ilo six bagli olmusdur. Qeyd
etmok lazimdir ki, 2000-2007-ci iller arzinds shaliys gostarilon
moigot xidmatlorinin hocmi do yiiksolmisdir. Belo ki, ogor
2000-ci ildo ohaliys gostorilon moisot xidmatlorinin hacmi
119,4 milyon manat olmusdursa, 2005-ci ildo bu gostarici
210,4 milyon manat, 2006-c1 ilds 261,9 milyon manat, 2007-ci
ildo iso 364,6 milyon manat toskil etmisdir. Miiqayiso olunan
dovrds ohaliya gostarilon maisat xidmatlorinin hacmi 3,1 dofo
artmigdir. Eyni zamanda moigot xidmotlorinin miigayisali
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giymotlorlo avvalki illoro nisbaton fiziki hocm indekslori do
artmigdir.

Apardigimiz tadqgiqatlar belo gonasto golmoys asas verir ki,
istehlak bazarinin somarali foaliyyati vo inkisafi {iciin asagidaki
tadbirlarin hayata kegirilmosi vacibdir:

iqtisadi islahatlarin siirotlondirilmosi yerli istehsalin
stimullagdirilmas: ilo miisayiot olunmagqla, liberal-
lagma prosesinin istehlak bazarinin formalagmasina
zararli tosiri effektiv sokildo neytrallasdirilmalhidir;
istehsal bazarinda miixtolif miilkiyyot formalari
arasinda saglam ragabat tomin olunmalidir;
reallagdirmagq ii¢iin toplanmis omtoolorin migdar1 hom
natural, hom do doyor gostoricisindo qiymatlon-
dirmakla hesablanmalidir;

istehsal va istehlak arasinda tosarriifat slagelori bazar
ganunlarina uygun olaraq tokmillogdirilmalidir;
ohalinin getdikco artan tolobatimin tam vo dolgun
0donilmasing gorait yaratmag;

ohalinin istehlak mallarina olan tolobini formalas-
dirmaq vo istehlakin somorali strukturuna malik
olmagq;

istehlak mallarinin  somoarali reallasmasin1  hoyata
kecirmok vo onlarin istehlak¢iya catdirilmasini tomin
etmoak;

tolob vo toklif arasinda dinamik tarazliga nail olmaq
vo onun onanavi xarakter almasina gorait yaratmag.

Istehlak bazarmin mévcud voziyyatinin tohlili belo bir nati-
coyo golmoyo osas verir ki, istehlak bazarinin somorali
foaliyyati vo onun inkisaf etdirilmosi iiglin geyd olunan
todbirlorlo yanasi, bu sahodo institusional tosisatlandirmalarin
da genislondirilmasina boyiik zaruratlor mévcuddur.
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IIT HiSSO
QLOBALLASMA VO KOOPERATIV IROLILOYIS

VII FOSIL

TURKIY® RESPUBLIKASINDA KOOPERASIYANIN
INKiSAF TOCRUBOSI

7.1. Tiirkiyads Kkooperasiyanin tosokkiilii vo inkisaf
morhalalori

Tiirkiyado kooperativlorin inkisaf tarixini aragdirarkon, bu
institutun holo ¢ox godimlordon tiirk millotinin kondlorindo
genis yayllmis «imoclik» qurumu vo XIII osrdo Anadolu
Solcuglu Dovlatinin  son dovrlerindo ortaya cixan «Ahi
Birliklori»no gedib ¢ixdigin1 goriiriik. Belo ki, kooperativler
kimi daimi qurumlar olmasalar da, kondlordo ortaq siitxa-
nalardan, camasirxanalardan istifads, kondin heyvanlarim
otlatmaq ii¢iin ortaq ¢oban tutma, qarovulgu tutma, yol salma,
ortaq qoruq vo otlag formalasdirma kimi islorin kondlilor
torafindon «Imoclik» qurumu yolu ilo hoyata kecirdiyino sahid
olurugq. Homginin osast Ahi Evran torofindon qoyulan, bu
giinkii ¢cagdas kooperativ¢iliyin monimsadiyi garsiligh yardim
vo homraylik, qardashq, fodakarliq, harkess is, barabor qazanc,
hiylasiz mal istehsali, odalatli qiymat siyasati, tizvlorinin tohsili
kimi qaydalar1 boyiik bir hossasligla hayata keciron vo XX asro
godor goalib ¢ixan Ahilik qurumu da Anadoluda ilkin kooperativ
harokatina niimunas ola bilar [68, s. 137-139]

Ancagq iqtisadi odobiyyatlarda Tiirkiyodo miiasir kooperatif
harokatinin togokkiilii Osmanli vo Respublika dovrlorine ay-
rilmagla dyronilir. Osmanli dovrii Tiirk kooperativ horokatinin
banisi Midhat Pasa, Respublika dovrii Tiirk kooperativ
horokatinin banisi iso Atatiirk gobul edilir [62, 64, 65].
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Osmanl Dovrii Kooperativ Harakati - XIX osrin ikinci
yarist Osmanlida kooperativ horokatinin ortaya ¢ixdigi
dovrdiir. Osmanlida kooperativ horokat1 arasdirilan zaman,
onun inkisaf xiisusiyyatlori miixtolif dovrloro ayrilaraq todqiq
olunur. Bozi todqiqatcilar belo bir forglondirmoyo ehtiyac
duymayaraq Osmanli Dovrii kooperativ horokatini vahid dovr
carcivasindo Oyronse do (masalon, Dr. Hakan Kog), Tiirk
kooperativ horokatinin moshur todqgiqatcilarindan olan pro-
fessor Ziya Gokalp Miilayima gora bu dovr Midhot Pasa Dovrii
vo Midhot Pasadan Respublika Dovriino Qodorki Dovra
ayrilaraq Oyronilmalidir [62].

Midhat Pasa Dovrii (1863-1888) - Tiirkiyodo Kooperativ
Horokatinin tarixi Midhat Pasanin 1863-cii ildo qurdugu
«Momlokot Fondu» (Memleket Sandigi) ilo baslayir. 1822-ci
ildo Istanbulda dogulan Midhot Pasa dovriiniin miixtolif
doracali moktablorini bitirdikdon sonra, dovlat adami kimi
yetismok moagsadilo Babioaliys sagirdlik etmis, miixtalif momur
vozifolorindo c¢alismis vo 1958-ci ildo Avropaya gondoril-
migdir. Avropadan dondiikden sonra Nis oyalatino vali toyin
edilon Pasa, oradaki ugurlu faliyystindon sonra Tuna vila-
yatinin valisi olmusdur. Sonralar Dovlat Surasi sodri, Bas
Nazir, ©dliyys Naziri vozifolorini icra etmis, Bagdad, Suriya
vo Izmir valisi olmusdur. Midhot Pasa Momlokot Fondu
adlandirdigr ilk aqrar kredit-togkilatim  1863-cii ildo Nis
vilayatinin, indiki Bolqaristan-Yuqoslaviya (indiki Serbiya)
sorhaddindo yerloson «Pirot» qosobasindo qurmusdur [62].

Moamlakat Fondu ugur qazandiqdan sonra, onun 6lkanin har
yerindo qurulmasi {iciin Midhat Pasa 29 maddadon ibarat bir
«Momlokat Fondlart Nizamnamaosi» hazirlayaraq morkozi
hokumoato togqdim edir. 1867-ci ildo onun osasinda hokumaot
torofindon qgobul edilon Nizamnamo ilo biitiin valilore
Momlokot Fondlarinin qurulmasi tapsirilmisdir. Nizamnamaonin
ilk bolmalarinda sarmayo, idaraetma, kreditverma vo qazancin
boliisdiiriilmasi maosalalori, ikinci bolmosindo isa Fond
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torofindon  hoyata  kegirilocok  miihasibathigin  asaslar
miloyyonlosdirilmisdir.

Momlokot Fondlar1 okingilori solomgilordon qorumaq
moqsadilo vilayot morkozlorindo formalasdirilmis vo dovlot
torafindon gostarilon orazide imaclik yoluyla yetisdirilon moh-
sullardan oldo edilon golirlorlo maliyyolosdirilmisdir. Kondlilor
0z orazilorini islodikdon sonra qalan zamanlarinda bos olan
dovlat orazilorinin miioyyan bir hissasini imaclik yolu ilo okib,
mohsulu Agsaqqallar Heyati vasitosilo sataraq, Momlokot
Fondlarina sormays kimi verirdilor [64].

Momlokat Fondlar istehsal kooperativi kimi oldo etdiyi
golirdon, xarclari ¢ixdigdan sonra yerdo qalan xalis goliri kredit
formasinda kondlilora verirdi. Goriindiiyii kimi, bu fondlar bir
nov istehsal-kredit kooperativi xarakteri dagimisdir.

[k dovrlordo dovlet torafindon miioyyen edilon orazida
imoclik yolu ilo hor okin¢i yarim doniim orazi becorirdi.
Sonralar zongin va niifuzlu soxslorin imaclikds ¢alismaq
istomomolori vo islori giicsiiz vo sado kondliloro gordiirmoya
calismalar1 sababindan bu iisul doyismis va har ciit okiizii olan
okingidon 15 kilogram bugda alinmasi gorar1 gobul edilmisdir.

Momlokot Fondlar1 kondlilors soxsi zomanat vo ya girov
osasinda on ¢oxu bir il miiddating, ayliq 1%-lik 6domao sorti ilo
va 200 qurus vo ya 20 liradon ¢ox olmayan meblogds kredit
verirdi. Monfootin bir gismi iso sormayoyo olavo edilirdi. Bu
zaman bir Momlokot Fondunun kredit vero bilmosi {li¢iin
sormayosinin on azi 200 altin olmasi sorti qoyulmusdu.
Momlokat Fondlari oyalot xalqi torofindon segilon vo Fond
Ominlori kimi taninan 4 noforlik bir heyot torofindon idaro
edilirdi. Toyinath vozifo olan Katibdon basqa ©Ominlor omok
haqqir almirdilar. Fondun katibino faiz vo giris haglarindan
ayliq maas odonilirdi. Fondun bina va kargiizarliq xarclari is9
illik on ¢oxu 5 altin soklinds miioyyon edilmisdi. Ik dévrlorde
Fondlar yalmz vilayatdoki bazarin quruldugu hofts bir giinliik
acildig1 halda, sonralar iglorin artmasi sobabindon bu giinlorin
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sayr da artinldi. Faizlordon oldo edilon golirdon Fondun
mosraflori ¢ixildigdan sonra oldo edilon xalis menfastin '/3
hissasi yenidon kredit alanlara paylanir, ?/5 hissesi iso vilayatin
vo kondlorin yol, su, korpii kimi infrastruktur ehtiyaclari vo
moktoblorin tikilmasi iiciin istifado edilirdi. Ik illordo kondlilor
torofindon elo do yaxsi garsilanmayan bu fondlar, faydali islor
gormoys va dirlist momurlar torofindon idars edilmoyo
baslandigindan etibaron xalqin inamim1 qazanmisdir [65]. Bu
fondlar sonralar aktiv dovlot miidaxilesine moruz qalmis vo
XIX osrin sonlarina dogru idaroolunmaz bir proseso daxil
olmusdur. Naticodo 1888-ci ildo onlar tamamils logv edilorok
ovozind bu giin do foaliyyot gostoron Ziraat Banki qurulmusdur.
O zaman logv edilon 250 fondun toxminon 2 milyon altin
moblogindoki sormayasi Ziraat Bankina verilmisdir [62].

Goriindiiyti kimi, Midhat Paganin Mamlakat Fondlar1 indiki
kooperativlordon, hotta o dovrdoki Avropa kooperativlorindon
do forqli bir struktura malik oldugundan diinya kooperativ
horokatinda 6ziinomoxsus bir yers sahibdir.

Midhat Pasa marhalasindan Respublika Dovriino Qadarki
Dovr (1888 -1923) - Midhot Pasadan sonra uzun miiddot
Tiirkiyada kooperativlarla bagh bir foaliyyato demok olar ki,
rast golinmomisdir. Buna baxmayaraq, 1913-cii ildo ©hmad
Cevad torofindon «Iqtisadda Ingilab: istehlak yardimlasma
sirkotlori» adli asar nosr edilir. ©hmod Cevad bu kitabda
vasitogilor vo xarici tacirlor torofindon istismar edilon tiirk
kondlisinin satig vo istehlak kooperativlorindon faydalana
bilacoyinin miimkiinliiyiinii niimunslorlo gostormisdir. Mahz
onun maariflondirmo faaliyyati naticesindo o dovrds Istanbulda
11 odad istehlak kooperativi qurulmusdur. Elo bu dovrlordoe
Tiirkiyonin Aydin bolgosindo haqiqi bir kooperativin ortaya
cixdifim goriiriik. Belo ki, 1911-ci ildo Izmirdoki oncir ixrac
edon 45 tacir birlogorok «Fig Packers» adli bir trest yaradir vo
belalikla, oncir bazarinda hakim movqgeys yiiksolorok isto-
diklori giymati dikto etmoyos baslayirlar. Trestin qurulmasindan
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ovval bels, oncir bazarinda yaranmis olan vaziyyat onsuz da
oncir istehsal¢isimi 6z mohsulunu ucuz giymoto satmaga
macbur edirdi. Belo oldugda istehsal¢inin voziyyeti bir az da
agirlasdi. Voziyyotdon ¢ixmaq moqsadila ancir istehsalgilar ilk
novbada «Aydin Oncir Himayei Ziirra Sohmdar Sirkoti» adli
bir sirkot qurdular. Lakin bu sirkot, genis sormayosi vo xarici
Olkolordo koklii toskilatlar1 olan «Fig packers»lo rogabot edo
bilmomis vo foaliyyotini dayandirmigdir. Bundan sonra «Fig
packers»lo, modern vo c¢ox tosirli iqtisadi bir silah olan
kooperativlorlo miibarizo aparmaq qgorarina golinmis vo bunun
licin do oncir istehsalcilarimi  birlogdirarok aqrar satig
kooperativlori qurulmasina baslanilmigdir. Ancaq aqrar satig
kooperativlori qurulmadan avval onun ugur gazanmas: iiciin,
ovvolco istehsalgilarin maliyyo miistoqilliyini tomin etmok
zoruri idi. Ciinki istehsal¢r tacira borclu, basqa sozlo ondan
asithh idi. Okingini maliyyo baximindan tacirin olindon
qurtarmaq maqsadila, ilkin olaraq «Milli Aydin Banki1» adli bir
kredit banki quruldu. Bank istehsal¢ilart kreditlo tomin
edacokdi. Bu bank Birinci Diinya miiharibasi dovriinde oncir
istehsalcilarina yardim maogsadilo «Kooperativ Aydin Oncir
Istehsalcilart  Ortaqhigi» adli Tiirkiyenin ilk aqrar satis
kooperativini qurmusdur. Lakin bu kooperativ uzun miiddot
calisa bilmadi vo Birinci Diinya Miiharibasinin sonunda 06z
foaliyyotini, 1923-cii ildon sonra davam etdirmok sortilo
dayandirdi [62, 64, 65].

Respublika Dovrii Kooperativ Harakati - Tirkiyodo
Respublika Dovrii  Kooperativ.  Horokati  aragdirilarkon,
Atatiirkiin hoyatda oldugu, bir lider vo dovlot bascist kimi bu
istigamoatdo aktiv foaliyyot gostordiyi dovrlo, Atatiirkdon
sonraki dovriin ayri-ayriligda todqiq edilmosinin zoruriliyini
gorliriik.

Atatiirk Dovrii Tiirk Kooperativ Harakati (1923-1938) -
Tiirkiyo Republikasinin qurucusu, Tiirk Madoni Ingilabinin
ideoloqu Mustafa Kamal Atatiirk Tiirkiyo Respublikasinin
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quruldugu ilk illords, hatta ondan da bir neco il avval biitiin
saholordo oldugu kimi, comiyyatin iqtisadi togkilatlanmasinin
forma vo prinsiplorinin se¢ilmasi masalalorina do Ondarlik
etmis vo niimunovi $oxsi tosobbiislorilo proseso dostok
vermisdir.

Respublikanin ilk illorindon Atatiirk kooperativ horokatina
xtisusi Onom vermis vo Tiirkiyonin aqrar sektorunun vo
regionlarinin inkisaf etdirilmoasindo avozedilmoz rolu oldugunu
dofolorlo geyd etmisdir. Hotta xalqmna ornok olsun deyo, 2
kooperativin do ortagi olmusdur [62].

Halo Tiirkiys Respublikasi elan edilmodon 6nco, 1920-ci
ildo Tirkiyo Boyikk Millot Moaclisino togdim olunan
«Kooperativ Sirkotlor Qanunu» layihosindo Atatiirkiin imzas1
olmusdur. «Kooperativ qurmaq, maddi vo monavi giiclori, zoka
vo moharatlori birlosdirmok demokdir» deyon Atatiirkiin
tovsiyasi ilo 19 mart 1923-cii ildo Moatbuat vo Xofiyyo Bas
Idarosi «Kooperativ Sirkotlor» adli 24 sayh kitab nosr etdirir.
Kitab «Kooperativ sirkotlorin momlokotimizdo do tosokkiil
tapmas1 vo inkisafi millotimiz {i¢iin tamamilo iqtisadi zofor
olacaqdir» ciimlosilo baglamisdir. Kitabin son bolmosindo iso
«Vatonini sevon hor tiirk kond vo gosoba miisllimi do, bizi
igtisadi vo sosial baximdan inkisaf etdirocok bu miiossisonin
O0lkomizdo yayilmasi yolunda son doroco soy gOstormoyi»
deyilir [62, s. 44].

Aragdirmalar gostorir ki, Respublikanin ilk illeri koope-
rasiyanin miixtolif qanunlarla tonzimlonon bir iqtisadi togki-
latlanma formasi kimi 6z varligini gobul etdirmoys caligdig:
illordir. Belo ki, 1924-cii ildo Agqrar Birliklor Qanunu gabul
edilmisdir. Yeno homin il Ticarati Berriye Qanununa «15-ci
maddoado gostarilon ii¢ nov sirkotdon kooperativ, yoni ortaqliq
sirkatlori da ticari sirkotlordir» maddasi slave edilmisdir.

1925-ci ildo Atatiirk Istehlak Kooperativlorino xiisusi
maraq gostarmaya baslamisdir. Homin il gobul edilon 24 mart
tarixli 586 sayli bir qanunla Ankaradaki momurlara koope-
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rativo lizv olmaq l¢iin aylig maaglarinin yaris1 qodor avans
verilmisdir. Momurlar bu avanslari qurulan Ankara Momurlar
Kooperativina ortagqliq payr kimi yatirmiglar. Sonra bu avans
10 ay orzindo momurlarin maaslarindan 5% moblogindo
tutularaq xozinayos qaytarilmisdir [65]. Atatiirkiin direktivi ilo
gobul edilon bu ganun noticosindo qurulan Ankara Momurlar
Istehlak Kooperativino 1 sayli iizv Ciimhurbasqani Mustafa
Kamal, 2 sayl iizv iso Bas nazir Ismot Inonii yazilmisdir [62,
67, 68].

1926-c1 ildo 856 sayli Tiirk Ticarst Qanununda koope-
rativlorin do digor sirkotlor arasinda yer almasi tiglin zoruri
doyisikliklor edilmisdir. 1929-cu ildo iso 1470 sayli «Agqrar
Kredit Kooperativlari Qanunu» qabul edilmis va bir ilds 29170
votondasin 191 kooperativdo birlosmosino nail olunmusdur.
Qanuna goro is¢ci omok haglari, toxumluq giibro, zoror-
vericilorlo miibarizo vasitolori, kigik tosorriifat alotlori vo ciit
heyvanlar1 kimi bir tosarriifatin qisamiiddatli istehsal xarclorini
garsilamaq iiclin kond, gohor vo gosobolordo aqrar kredit
kooperativlori qurula bilirdi [64].

Atatiirkiin qurdugu Xalq Partiyasinin 1931 vo 1935-ci
illorde  kecirilon qurultaylarinda qobul edilon iqtisadi
programlarinda da kooperativlors xiisusi yer ayrilmasi bir daha
onun kooperativ harokatina verdiyi dnomi gostarir.

Atatirk dovriinds 1935-ci il tarixi do kooperativlorin
inkisafi baximdan miihiim illordon hesab olunmalidir. Bels ki,
bu ildo 2834 sayli «Aqrar Satis Kooperativlori vo Birliklori
Qanunu» vo 2836 sayli «Aqrar Kredit Kooperativlori Qanunu»
da gobul edilmisdir. Bu qanunlarin qiivvoyo minmosi ilo
Olkonin har torafinds yiizlorls kooperativlor qurulmusdur [62].

Bu kooperativlor arasinda Istanbul Ayyaqabicilar Kicik
Saonot Kooperativi, Ankara Momurlar Istehlak Kooperativlari,
Ankara Baxcalievlor Insaat Kooperativi kimi qurumlarin da
olmasi1 onu gostarir ki, kooperativgilik tokco aqrar sahoni shato
etmomis, digor saholors do niifuz etmisdir [64].
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1936-c1 ildo Atatiirk kooperativlorlo bagh ikinci soxsi
togobbiisiinii iroli siirlir vo sahibi oldugu Tekir fermer
tosarriifatinin otraf orazilorindo yerloson istehsalgilarla birlikdo
Tekir Agrar Kredit Kooperativini qurur. Indi do Tiirkiyado
foaliyyat gOstoron bir ¢ox qurumlar hamin kooperativin qurul-
dugu 30 iyun 1936-c1 il tarixini «Kooperativ¢ilik Bayrami»
kimi geyd edir [62].

Tiirkiyodo Atatiirk dovriindo kooperativ horokati ilo bagh
goriilon on Onomli faaliyyatlordon biri kooperativ harokatinin
todqiqi vo todrisi sahosindodir. Belo ki, Atatiirkiin soxsi
togabbiisii 1lo 2 oktyabr 1931-ci ildo kooperativ horokati ilo
bagli todgiqatlar aparan morkozi bir qurum kimi Istanbul
Universitetinin  nazdindo Tiirk Kooperativeilik Comiyyati
qurulmusdur. Sonradan Ankaraya kogiiriilon bu comiyyot Tiirk
Kooperativ¢ilik Qurumu adi altinda indi do ugurla faaliyyat
gostormokdodir. Bununla yanasi, kooperativ harokatinin
universitetlordo todrisi moasolosine do boyiik ohomiyyat
verilmisdir. Belo ki, kooperativ horokati universitet proqram-
larina dors kimi salinmig, bu sahods miixtalif jurnallar vo
kitablar yazilmisdir. Masalon, 1932-ci ildo Dr. Mehmet Olinin
Izmirds nosr etdirdiyi «Miigayisali Kooperativ hiiququ» kitabi
vo Dr. Siibhi Nuri ilerinin Istanbulda nosr etdirdiyi «Koope-
rativlor» kitabi ciddi universitet dorsliklori kimi taninmisdir
[65].

Goriindiiyti kimi, Atatiirk dovriinde Tiirkiyads koope-
rativlorlo bagli 7 ganun gobul edilmis, Atatiirkiin bu sahado
saysiz-hesabsiz c¢ixislart olmus, 1930-cu illordo xeyli sayda
yaymlar  («Kadro», «Kooperatif», «Kooperativ¢ilik»,
«Karinca» va s) faaliyyot gostormoayo baslamis, basda univer-
sitetlor olmagla bir sira moktoblordo kooperativ harokati
darslari kecirilmioys baslanmisdir. Heg tosadiifi deyil ki, biitiin
bunlart nozoro alan bozi todgiqatgilar Kamalist iqtisadi
doktrinan1 bazan kooperativ harokati da adlandirirlar. Bels ki,
1935-ci ildo Istanbul Ali igtisad vo Ticarat Moktobindo Dr.
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Siibhi Nuri {lerinin dors kitabi olaraq oxudulan «Koope-
rativlor» adli kitabinda eynilo bu sozlora tosadiif edirik: «No
liberal vo no do kommunist olan Kamalizmin on tobii vo
montiqi iqtisadi rejimi yalniz vo yalniz kooperativ¢ilikdir».

Atatiirkdon Sonraki Dovr Tiirk Kooperativ Hoarakati
(1938-2009) - Respublika dovriindo Atatiirkdon sonraki
Tiirkiyads kooperativ harokati ilo bagl yazilan an genis manbs,
Istanbul Universiteti Iqtisad Fakiiltosi professorlarindan
Kessler torafindon alman dilinds yazilan «Kooperativgilik» adlt
dors kitabidir. Sonralar professor F.Z.Findikoglu torofindon
tirk dilino do torciimo edilon bu osora diqget yetirdikdo
goriirik ki, Atatiirkdon sonraki 1938-1961-ci illor arasinda
Tiirkiyado kooperativ¢iliklo baghh elo bir ciddi isler
goriilmomigdir. Xiisusilo 1950-ci ildon sonra 06zol sektora
tstiinliik verilmoyo baslamasindan sonra kooperativgilik bir
miiddat bir ndv yaddan ¢ixarilmisdir. Sadacs 1951-ci ilds Tacir
Zomanat Kopperativlari vo 1956-c1 ilda gabul edilon 6762 sayh
Tirk Ticarat Qanununun aqrar kredit vo satis koopera-
tivlorindon basqa diger biitiin ndv kooperativlori ohato etmasi
nozardo tutulmusdur [62, 64, 65].

1960-c1 iloardon baglayaraq Tiirkiys Respublikasinin 5 illik
Inkisaf Planlar iizrs inkisaf yoluna qodem qoymasi iso, 6lkado
kooperativ horokatinin inkisafi baximindan da hom komiyyat,
hom do keyfiyyat etibarilo yeni bir morholo hesab olunur. Belo
ki, Tiirkiye tarixinds ilk dafa olaraq, 1961-ci ilda qobul edilmis
Konistitusiyaya kooperativlorlo bagli maddo daxil edilmisdir.
Homin Konstitusiyanin 51-ci maddesinda deyilir: «Ddvlat
kooperativlorin inkisafin1 tomin edocok todbirlor goriir» [63].

Bu dovrdon baslayaraq, Besillik Inkisaf Planlarinda
kooperativlorlo bagli miixtolif todbirlorin hoyata kegirilmosi
nozorde tutulmus vo illik programlarda da bu todbirlorin
detallar1 gostorilmisdir. Hoyata kecirilon Besillik Inkisaf
Planlarindan  birincisindo  (/963-1967) kicik va orta
miiassisolorin boyiik miiossisalorlo rogabat apara bilmalori {i¢iin
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kooperativlorin dastoklonmasi, ikincisinda (/968-1972) isa
xiisusilo aqrar tosorriifatlarin kredit ehtiyaclarimi garsilamaq
ticiin kooperativlorin inkisaf etdirilmasi zoruriliyi {izoerindo
dayanilmigdir.

Ikinci Besillik Inkisaf Planinin icras1 corcivesindo
Tiirkiyodo kooperativlorin inkisafi baximindan demok olar ki,
yeni bir marhalo agilmigdir. Bels ki, hazirda da qiivvads olan,
10.05.1969-cu il tarixli 1163 Sayli «Kooperativlor Qanunu»
gobul edilorak, kooperativ harokatinda bir ndv demokra-
tiklosmonin osas1 qoyulmusdur. Homginin do, kooperativlor
Tiirk Ticarst Qanununun tonzimloma c¢argivasindon ¢ixaraq,
miistoqil bir ganunla tonzimlonmoys baslanmiglar. Qanun
xiisusilo kooperativlorin ali qurumlarinin formalasdirilmasina
imkan vermosi baximindan ohomiyyatlidir. Bununla yanasi,
1970-ci 1lda 1196 Sayl «Tiirkiys Tiitiin Satis Kooperativlari vo
Bolgo Birliklorilo Tiirkiyo Tiitiin Satis Kooperativlori Umumi Bir-
ligi Qanunu» vo 1972-ci il tarixli 1581 Sayl «Aqrar Kredit Koo-
perativlori vo Birliklori Qanunu» gobul edilmisdir [64, 69, 70].

Uciincii Besillik Inkisaf Planinda (1973-1977) iss 6nomli
bir mosolo iizorindo dayamilmisdir. Belo ki, planda
kooperativcilik siyasatilo bagli mogsodin daginiq fordi omak,
giic, bacariq vo yigim potensialinin iqtisadi vo sosial inkisafin
stiratlondirilmosino yonoldilmasi oldugu bildirilorak, dovlot
yardimlarinin koordinasiyasini1 hoyata kegirocok bir Kooperativ
Morkazi Bankinin qurulmasi nazords tutulmusdur.

Dordiincii Besillik Inkisaf Planinda (71979-1983) koope-
rativloro daha genis yer verilmis, istehsal kooperativlori vo
onlarin ali qurumlart ilo istirak¢1 vo ya tacir kooperativlori vo
ali qurumlar1 arasinda alaqo vo omokdashigin qurulmas: xiisusi
vurgulanmigdir.

Besinci Besillik Inkisaf Plaminda (7/985-1989) agrar
sektorun inkisafina xidmot edocok kooperativlorin dostoklo-
nocayi geyd edilmoklo yanasi, bu dovrde bir sira hiiquqi
doyisikliklor hoyata kecirilmisdir.
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Altinc1 Bes 1llik Inkisaf Planinda (1990-1994) kicik va orta
sahibkarligin miiasir xammal vo yarimfabrikatdan istifadosi vo
agrar mohsullarin islomo vo marketinginin  kooperativlor
vasitosilo hoyata kecirilocoyi vurgulanmisdir.

Yeddinci Besillik inkisaf Planinda (1996-2000) Aqrar Satis
Kooperativlori  Birliklorinin idaroetmosinin miixtariyyatino
xiisusi 6nom verilocoayina diqqgat yetirilir. Homg¢inin do xiisusilo
tozo meyvo vo torovoz istehsalgilarinin vo istehsalgr birlik vo
kooperativlorinin mohsullarmi sata bilmolori iiciin Istehsalci
Bolgo Topdansatis Torovoz Bazart Qanununun hazirlanmasi ilo
bagli islor goriilorok miivafiq hiiquqi doyisikliklor edilmisdir.

Sokkizinci (2001-2005) vo Doqquzuncu (2007-2013) Bes-
illik 1nki§af Planlarinda da kooperativlors énom verilmis, xii-
susilo Agrar Satis Kooperativ vo Birliklorinin miistoqilliyinin vo
onlarin restrukturizasiyasinin tomin edilmasing ¢alisilmigdir [64].

Tiirkiyado 1982-ci ildo gobul edilmis vo indi do qiivvada
olan Konstitusiyada da kooperativgiliyo xiisusi yer verilmisdir.
Konstitusiyanin 171-ci maddosindo gostorilir: «Dovlot, milli
iqtisadiyyatin monafelorini diqqate alaraq, oncalikle istehsalin
artirtlmasinin -~ vo  istehlak¢ilarin - qorunmasint  hadsfloyon
kooperativciliyin inkisafin1 tomin edon todbirlor gOriir.
Kooperativlor dovlotin hor ciir nozarot vo toftisino tabe olub,
siyasatlo masgul ola bilmazlar va siyasi partiyalarla omokdasliq
edo bilmozlor» Sonralar iyul 1995-ci ildo Konstitusiyaya edilon
bir dayisikliklo kooperativlara qoyulan bu siyasot qadagast da
aradan qaldirilmigdir.

Gortindiiyti kimi, Atatiirkdon sonra Tiirkiyads kooperativ
horokatinin inkisafi bir godor songiso do, 6lkonin planh inkisaf
yoluna daxil oldugu 1960-c1 illordon baslayaraq bu sahado do
onomli inkisaf bas vermisdir. Xisusilo Tiirkiyo dovloti
torofindon regional vo aqrar inkisafin asas vasitolorindon biri
kimi gobul edilon kooperativlor 1969-cu ildo gobul edilon 1163
sayli «Kooperativlor Qanunu» ilo modern inkisaf yoluna
godom qoymusdur. Qanuna osason Tiirkiyodo qurulan
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kooperativlori aqrar vo geyri-aqrar kooperativlora bolmok
miimkiindiir ki, hazirda birincilor Tiirkiyo Respublikas1 Kond
Tosorriifat1 vo Kond Isleri Nazirliyi, ikincilor iso Senaye va
Ticarot Nazirliyinin tonzimlomo vo nozarati altinda foaliyyat
gostarirlar.

7.2. Tiirkiyods kooperasiyanin miiasir voziyyati vo
qgiymotlandirilmasi

Miiasir  Tiirkiyada kooperativ anlayisi - Tiirkiyo
Respublikas1 1163 sayli Kooperativlor Qanununun 1-ci
maddosino gora «hiiquqgi soxs statusunda olmagla, {izvlorinin
(ortaglar) milayyon iqtisadi maraqglarini, xiisusilo peso vo ya
hoyat ehtiyaclarim1 omok vo maliyyo ayirmalar ilo qarsiligh
yardim, homroylik vo zomanat yolu ilo tomin edib qorumaq
moqsadils fiziki vo hiiquqi soxslor torafindon qurulan doyiskon
tizvli vo doyiskon sarmayali ortaqliglara kooperativ» deyilir.

Qanunun 9-cu maddasinds dovlst va 6zal hiiquqi soxslorin
do kooperativ qurucusu ola bilacayi gostorilmisdir. Beloaliklo,
tarixon fordlorin birliyi olan kooperativlorin sirkoatlorlo fordlorin
ortaq birliyi kimi formalasa bilacayina do sorait yaradilmigdir.

Tiirkiyada kooperativlarin tagskilati-hiiquqi formalar: -
Tiirkiyado demok olar ki, kooperasiyanin biitiin toskilati-
hiiquqi formalarina tosadiif etmok miimkiindiir.
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Asagidaki cadvaldo Tiirkiyado kooperativlorin tasnifati
verilmisdir:

Cadval 7.1

Tiikiyada kooperativlarin tasnifati

Tasnifat meyari Kooperativ formalari

Bir magsadli kooperativlor
Cox magsadli kooperativlor
Agqrar sektorla | Agrar kooperativilor
baglhiligina gora | Qeyri-agrar kooperativior
Agrar kooperativlor
Sanaye kooperativiori
Xidmoat kooperativiori
Tikinti kooperativiari
Foaaliyyat bolgalorina | Oyalat kooperativiori
gora | Sahar kooperativlari
Uzvlorinin iqtisadi | Istehsal kooperativiori
foaliyyatino goro | Istehlak kooperativiori
Kooperativlar Qanunu ilo
Hiiquqi | tanzimlonan kooperativior
tonzimlomolorino goro | Xiisusi  kooperativ  ganunlari ilo
tanzimlanan kooperativlor
Kond Tasarriifatt va Kond Islori
Nazirliyina tabe olan kooperativior
Sanaye va Ticarat Nazirliyino tabe
olan kooperativlor

Mogsadloring gors

Igtisadi sektorlara goro

Dovlat tonzimloma va
nozarat qurumlarina
tabeliyina gora

Tiirkiyado kooperativlarin togkilati-hiiquqi formalarinin
birinci sociyyovi cohati, onlarin bir moagsadli vo coxmogsadli
olmalaridir. Bels bir tosnifatda kooperativin 6z moagsadi kimi
secdiyi foaliyyot vo ya foaliyyatlor osas gotiiriiliir. Kooperativ
miioyyon bir sahads (masalon, xammal tachizat, kredit,
marketing kimi) foaliyyot gostordiyi toqdirdo bu kooperativlor
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bir mogsadli, tizvlorinin bir sira sahoalorlo bagh ehtiyaclarii
0doyon kooperativlor iso ¢oxmogsadli kooperativlar kimi qobul
edilir.

Tiirkiyodo kooperativlorin oyalot vo sohor kooperativlorino
boliinmasi do saciyyavi haldir. Belo ki, Manzil-tikinti, Kigik
Sonaye Sohorciyi, Toplu Isyeri, Miihorrikli Nogliyyatcilar,
Tacir Tominat vo Istehlak kooperativlori sohar kooperativlori,
Agrar Satig, Agrar Kredit, Kond Inkisaf, Su mohsullar1 kimi
kooperativlar ayalat kooperativlari sayilir. Digor miihiim cohat
kooperativlorin hiiquqi tonzimlonmasi ilo baghdir. Belo ki,
oksor kooperativlor 1163 Sayli Kooperativlor Qanunu ilo
tonzimlondiyi halda, digorlori 1581 Sayli qanunla tonzimlonon
Agrar Kredit Kooperativlori vo 4572 Sayli ganunla
tonzimlonon Agqrar Satis Kooperativlori vo Tiitiin Aqrar Satig
Kooperativlaridir.

Nohayat, dovlot tonzimlomo vo nozarat orqanlarina tabelilik
baximindan da kooperativlar tosnif olunur. Agrar vo ya oyalot
kooperativlari Kond Tasorriifat1 vo Kond Islori Nazirliyi, geyri-
aqrar vo ya sohor kooperativlori iso Sonaye vo Ticarat
Nazirliyinin tonzimlomo vo nozarati altindadir.

Tiirkiyada aktiv faaliyyatda olan kooperativ novlori -
Tiirkiyodo kooperasiyanin demok olar ki, biitiin névlori
foaliyyat gostormokdadir.

Olavo 6-da Tiirkiyodo aqrar vo geyri-aqrar olmagla foaliy-
yotdo olan kooperativ ndvlarinin qruplasdirilmas: 6z oksini
tapan sxem verilmisdir:

Hazirda Tiirkiyads aktiv foaliyyat gostoran 25 ndv koope-
rativ movcuddur. Bunlarin iimumi say1 55 mino, {izvlorinin say1
1s9 7 milyon 355 min nafars ¢atmigdir.
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Asagida Tiikiyado 2008-ci ildo aktiv foaliyyatdo olan

kooperativlorin sayini oks etdiron codval verilmisdir:

Cadval 7.2

Tiikiyada 2008-ci ilda foaliyyat novlarina gors aktiv
kooperativlarin say1

Kooperativlorin novlor Kooperativlorin | Uzvlorin
say1 say1
Agrar Inkisaf Kooperativlari 7461 790 029
Suvarma Kooperativlari 2417 286 100
Su Mohsullari Kooperativiori 522 28 186
Cugundur Okingilori Kooperativilari 31 1587 486
Agrar Kredit Kooperativlori 1895 1284 989
Agrar Satis Kooperativiari 330 670.080
Tiitiin Agrar Satis Kooperativlori 35 22514
Monzil-tikinti Kooperativlori 31327 1302 395
Istehlak Kooperativiori 1273 211875
Miiharrikli Nagliyyatcilar Kooperativiori 5356 176 159
Tacir va Sanatkarlar Tominat Koop. 938 642 108
Kicik Sanat Kooperativiari 95 6559
Kicik Sanaye Saharciyi Tikinti Koop. 776 117 208
Turizmi Inkisaf Etdirma Kooperativiori 265 14 756
Istehsal vo Marketing Kooperativiari 280 21316
Tadariik Kooperativiari 1 18
Kiitlovi Isyeri Tikinti Kooperativlari 1154 84 762
Nagriyyat Kooperativlari 28 615
Hamballar Dasima Kooperativlori 9 547
Islatma Kooperativiori 420 67111
Yardimlagma Kooperativiari 14 18 995
Tahsil Kooperativiari 23 2246
Miistaqil Agrar Satig Kooperativiori 6 371
Tachizat va Boliigdiirma Kooperativlori 199 17011
Tor Toravaz vo Meyva Kooperativiari 33 1782
Comi 54 888 7 355218

Monba: Sonaye vo Ticarat Nazirliyi, Kond Tosarriifati vo Kond Islori

Nazirliyi
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Cadval 7.2-don goriindiiyii kimi, Tiirkiyade kooperativlorin
sayca on coxu - 31327-i, toxminon 57%-1 Moanzil-tikinti
Kooperativioridir. Bu kooperativlar, asag1 vo orta golirli tiirk
votondaglarinin monzil ehtiyaclarini miimkiin qodor asagi
giymotlorle tomin etmok maqgsadila qurduqlart kooperativlordir.
Tiirkiyads ilk monzil kooperativi 1887-ci ildo Istanbulda etnik
ingilislorin ~ bozi momurlart  torofinden  sirket adi ilo
qurulmusdur [64].

Monzil-tikinti kooperativlorindon sonra sayca ikinci sirada
Agrar Inkisaf Kooperativlori dayanir. Bunlarin say1r 7461,
tizvlorinin say1 iso 790 min nafordon c¢oxdur. Tiirkiyads 1163
Sayli Kooperativlor Qanununun gobulu ilo qurulmaga baglanan
Agqrar Inkisaf Kooperatiflori coxmogsadli kooperativlora tipik
niimunadir. Onlar aqrar tosorriifatlarin mohsuldarligini artir-
magq, marketin-satis sistemini qurmaq, xammal, kredit vo digor
ehtiyaclari 6domok, oyalot sonayesinin qurulmasini tomin
etmok kimi bir sira moagsadlori reallasdirmaq maogsadilo
qurulur.

Miiharrikli Nagliyyatcilar Kooperativlori ise Tirkiyado
sayca (5356) iigiincii yeri tuturlar. Bunlar nogliyyatciligi peso
kimi secon soxslor (avtobuscular, taksicilor, agir Yyiik
dastyicilari, daniz yiik dastyicilart) torafindon qurulan koope-
rativlordir. Bu kooperativlara iizv olmagq ligiin soxslor noqgliy-
yatciligla mosgul olduglarin1 Tacir vo Kigik Sonotkarlar
Daornayindo tosdiq etdirmolidirlor. Kooperativlorin mogsadi
nogliyyat xidmotlorinin marketingini togkil etmok vo iizvlorin
bu xidmatlarlo bagh ehtiyaclarini tomin etmokdir.

Tiirkiyodo Agrar Kredit Kooperativlari do hom 0z saylari,
hom do iizvlorinin sayina goro Onomli yeri tuturlar. Aqrar
Kredit Kooperativlori, iizvlorinin qisa vo ortamiiddotli kredit
ehtiyaclarini tomin edir.

Agrar Satis Kooperativlori, Tiirkiyodo aqgrar istehsalcilarin
qarsithghh yardim, homroylik vo tominat yolu ilo aqrar
foaliyyotlori ilo bagh ehtiyaclarim1i 6domok, mohsullarin1 daha
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olverisli sortlorlo reallagdirmaq vo iqtisadi monafelorini
gorumaq mogsadilo xidmot gostorirlor. Bu mogsadi reallas-
dirmaq ii¢iin onlar iizvlorinin mohsullarin1 alib, an alverisli
sortlorlo reallasdirmaq, zorurat oldugda mohsullari isloyib hazir
mohsul halina gatirorok bazara ¢ixarmaq veo lizvlorin istehsal
iciin ehtiyac duydugu hor nov istehsal faktorlarini tomin
etmoya calisirlar.

Cadval 7.2-don goriindiiyii kimi, Cugundur Okingilori
Kooperativlori sayca az olsa da, 1,6 milyona catan {izvlarinin
sayina goro Tiirkiyado ilk siradadir. Bu kooperaativlor daha
cox xammal va tachizat tominati sahasinds foaliyyat gostarir vo
tizvlori olan gokor ¢ugunduru istehsalcilarini bu xammal vo
tochizatla (foxum, giibra, daorman, magin va.s) topdan tomin
edorok, miinasib sortlorlo satmaqdadir. Cugundur Okingilori
Kooperativlorinds {izv saymin belo c¢ox olmasinin sababi,
Tiirkiyado sokor ¢cugunduru istehsal edon vo sokor fabriklorino
togdim edon biitiin fermerlorin eyni zamanda Cugundur
Oking¢ilori Kooperativloring iizv olmasidir [65].

Suvarma Kooperativlorinin qurulmasinin osas maoqgsadi
dovlat torofindon reallagdirilan tobii suvarma sistemlorinin
isladilmosi vo ya bir qrup fermerin 6zlori torofindon reallas-
dirdiglar1 suvarma xidmotlorindo daimi xorclorin 6donmasi ilo
davamhiligin  tomin edilmosidir. Belaliklo, c¢ox bdyiik
mobloglorlo reallasdirilan suvarma sistemlorinin rasional
istifadosi tomin edilmoys calisilir. Eyni zamanda bu koope-
rativlor su monboyino goro yeralti vo yeriistii suyu suvarma
kooperativloring ayrilirlar.

Su  Mbhsullart Kooperativlorinin qurulma mogsadi su
mohsullarinin istehsali vo oldo edilmasi ligiin zoruri olan
vasitoloro birgo yiyolonmokdir. Ik Su Mohsullar1 Kooperativi
21 aprel 1921-ci ilda [stanbulda qurulmus, 1960-c1 ildon sonra
saylar1 artmaga baslamisdir. Bu kooperativlor do mahiyyat
etibarilo coxmogsadli kooperativlordir [63].
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Tiitlin Tirkiyads toxminan 500 min ails torafindon 300 min
hektarliq sahodo istehsali hoyata kecirilon bir bitki olmaqla,
0lko iqtisadiyyati liciin mosgulluq vo golir tomini ilo yanasi,
homg¢inin miihiim valyuta monbayidir. Uzun miiddat tiitiin
tosarriifatt ilo mosgul olan istehsalgilar, sosial vo iqtisadi
monafelorini qoruyaraq, homrayliyi tomin etmok, mohsullarini
olverisli qiymoto sata bilmok vo ehtiyac duydugqlart bilik vo
istehsal vasitolorini ucuz formada oldo etmok maogsadilo
togkilatlanmaga 1938-ci ildo Hosonkef Tiitlin Aqrar Satig
Kooperativlorini qurmaqla baslamigdir. 1969-cu ilds iso 1196
sayl «Tiitiin Agrar Satis Kooperativlori Qanunu» gobul edilmis
vo o tarixdon Tiitiin Agrar Satis Kooperativlorinin genis
yayilmasina baslanmisdir [63].

Istehlak Kooperativiori do Tiirkiyodo genis yayilmis
kooperativ novlerindendir. Hazirda 1273 Istehlak kooperativi
aktiv foaliyyot gostorir ki, bunlarin da iizvlorinin imumi say1
210 min nofori kecmisdir. Istehlak kooperativlari istehlak-
cilarin ehtiyaci oldugu istehlak mallarin1 on olverisli vo miim-
kiin oldugu qgodor ucuz qiymotlo tomin etmok mogsadilo
homroylik osasinda iqtisadi imkanlarimi  birlosdirdiklori
kooperativlordir.

Biitiin 6lkolordo oldugu kimi, Tiirkiyodo do kigik tacir vo
sonatkarlarin, kicik sonaye miiossisolorinin maddi tominatlar
olmadigindan 6zol banklardan birbasa kreditalma problemi
vardir. Bunun miiayyan godor do olsa hoalli magsadils tizvlari
tacir vo sonotkarlar adindan ortaq vo borabor formada
banklardan kredit almalarini tomin etmok moagsadilo Tacir va
Sanatkarlar Tominat Kooperativlari qurulmusdur. Kooperativin
osas magsadi da ortaglart olan tacir vo sonatkarlarin ehtiyaci
olduglar1 va tokbasina ala bilmadiklori kredit resurslarin1 banka
zomanat vermok sortilo tomin etmokdon ibaratdir. Ik bels
kooperativ 1951-ci ildo Tirkiyo Xalq Bankinin dastayilo
Ankarada qurulmus vo sonralar Oskigohar vo Bursada inkisaf
etdirilmisdir. Hazirda 940-a godor belo kooperativ foaliyyot
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gostarir ki, onlarin da {izvlorinin iimumi say1 640 min nafori
otmiisdiir.

1967-ci ildon baslayaraq, Tiirkiyads turizm kooperasiyasi
da genis yayilmaga baslamisdir. Bu giin bu kooperativlor
Turizmi Inkisaf Etdirma Kooperativlori adi ilo foaliyyot
gostarirlor. Hazirda 265 belo kooperativ aktiv foaliyyat gostorir
ki, onlarin da iimumi tizvlorinin say1 15 min nafore ¢atmisdir.
Bu kooperativlorn mogsadi tobii, tarixi, arxeoloji vo sosial-
modoni turizm doyarlori ilo turizm potensialinin inkisaf
etdirilmosino komok etmok vo iizvlorinin turizm ilo bagh
ehtiyaclarin1 tomin etmokdir. 1980-c1 1illordon sonra daha
stirotlo inkisaf edon bu kooperativ novii osason Tiirkiyonin
Egey vo Araliq Deonizi sahillori ilo Nevsehirdo foaliyyot
gostormokdodir. Madoniyyot vo Turizm Nazirliyi 6lkodo turizm
kooperasiyasinit togviq etmok moqgsadilo 6z nozdindo Turizmi
Inkisaf Etdirmo Kooperativlori Idarasini belo qurmusdur [63].

Tiirkiyado 0©lko iqtisadiyyati ii¢iin miithiim ohomiyyat
dastyan tacir vo sonatkar tipli islotmolor, mévcud catinliklorini
aradan qaldirmaq, daha somoroli istehsal qurmaq, infra-
strukturu yetorli vo digor bir gisim sosial obyektlori mdvcud
olan is miihitlari aldo etmak mogsadilo kooperativlor qurmaya
baslamisdir ki, bunlar da Kiitlovi Isyeri Tikinti Kooperativiori
adlandirilir. Zamanla dovlatin bu bolmoys marag artmis vo
bunlarin inkisafinin iqtisadiyyata vo mosgulluga olan tosirini
artirmaq moqsadilo kooperativ vo oxsar qurumlar soklindo
togkilatlanmalarin1 togviq etmisdir. Hazirda Tiirkiyodo 1154
bels kooperativ aktiv foaliyyat gostarir ki, onlarin da {izvlarinin
{imumi say1 85 min noforo ¢catmisdir.

Taochizat va Boliisdiirma Kooperativlori tizvlorinin peso
ehtiyaclarim1 ilk monbodon vo ya digor saticilardan miinasib
sartlarle vo ucuz giymatlarla nagd vo ya kreditli formada tomin
etmok mogsadilo qurulan kooperativlordir. Buna on ugurlu
niimuno aczagilarin dorman ehtiyaclarini 6domok, dermanlarin
tomin, boliisdiirmo vo zorurot olduqda istehsal foaliyyatlorini
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tonzimlomak, aczagilq vo dorman sektorunun saglam foaliyyat
gostormasini  tomin etmok vo 06z hiiqug vo monafelorini
gorumagq moqsadila «9czaciliq Kooperativi»ni
formalasdirmalaridir. Bu giin Tiirkiyods 199 bu nov kooperativ
movcuddur ki, onlarin da {izvlarinin iimumi say1 17 min nafori
Otmiisdiir.

Eyni ndv mal vo xidmat istehsali vo emal1 ilo mosgul olan
istehsalc1 vo emalatcilarin istehsal etdiklori vo ya emal etdiklori
mohsullar1 alverisli sortlorlo satmaq vo {izvlorinin iqtisadi
monafelorini qorumaq mogqsodilo Istehsal va Marketing
Kooperativlorinin qurulmasi da Tiirkiyade genis yayilmisdir.
Bu kooperativlorin funksiyalarinin bir ¢oxu digor kooperativlor
torofindon do yerino yetirildiyindon, elo do yiikosk inkisaf
etmomislor. Ancaq bu giin 21 mindon ¢ox iizvii 6ziindo
birlosdiron 280 bu tipli kooperativin aktiv foaliyyst gostodiyi
molumdur.

Kicik Sonaye Kooperativlori do adlandirilan Kigik Sonot
Kooperativilari tizvlori olan kicik sonatkarlara peso foaliyyatlori
ilo bagh ehtiyac duyduglart hor nov xammali ilk monbadon
keyfiyyotli, ucuz vo vaxtinda tomin etmok vo eyni zamanda
istehsal edilon hazir mohsullarin marketingini hoyata keg¢irmok
va istehsali planlasdirmaq mogsadilo qurulan kooperativlordir.
Tiirkiyado ilk belo kooperativ 1924-cii ildo Istanbul va
Edirnede qurulmusdur. Onlar osason toxuculug, insaat
sonayesi, torpaq sonayesi, xarratliq, ayaqqabi emali kimi ol
sonatinin iistiinliik toskil etdiyi saholordo genis yayilmisdir.

Tiirkiyads inkisaf edon spesifik kooperativ ndvlorindon biri
do Nasriyyat Kooperativiaridir. Uzvlorinin yazdiqar1 osorlori
nosr etmok vo reallasdirmaq mogsadilo qurulan bu
kooperativlorin say1 1996-c1 ildo 4 oldugu halda, 2008-ci ilde
28-9 yiiksalmis va iizvlorinin iimumi say1 600-ii ke¢gmisdir.

Tiirkiyodo hamballarin da kooperativlorino rast golmok
miimkiindiir. Osason Istanbulda qisa mosafolordo 6z
bodonlorilo yiik dasiyan iscilorin dasima faaliyyotlorini bir
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togkilat daxilindo hoyata kecirmok moqgsadilo Hamballar
Dasima Kooperativlori qurdugunu goriirik. 1996-c1 ilds
imumi say1 2 olan bu kooperativlor 2008-ci ilds 9-a, {izvlarinin
timumi say1 iso 110 nofordon 547-9 yiiksolmisdir.

Uzvlorinin  miixtolif tohsil xidmotlorini maya doyerilo
odomok mogsadilo qurulan 7ohsil Kooperativliori do son
dovrlor genis inkisaf etmokdodir. Hazirda iizvlorinin {imumi
sayl 2246 nofor olan 23 belo kooperativ foaliyyot gostor-
mokdadir.

Tiirkiyada kooperativ ittifaglar: - 1163 sayli Kooperativlor
Qanununun 70-ci maddesinda gostorilir ki, kooperativlarin
miistorok monafelorini qorumaq, mogsodlorini reallagdirmaq
ticlin iqtisadi foaliyyat gostormoak, foaliyyatlorini kooprdinasiya
vo toftis etmok, xarici Olkolorlo olan miinasibatlorini
tonzimlomak, kooperasiyani inkisaf etdirmok va tohsilini togkil
etmok, kooperasiya mosalolorilo bagl tovsiyslor vermok kimi
xidmatlorin yerino yetirilmasi tliglin Kooperativ birliklari,
Kooperativ Morkazi Birliklori vo Tiirkiyo Milli Kooperativlor
Birliyi qurulmalidir.

Kooperativ Birliklari bir-birilo oxsar xarakterds olan on az
7 kooperativ torafindon qurulur.

1163 sayli Qanunun 76-c1 maddosindo gostorilir ki,
Kooperativ Birliklori 6z aralarinda kooperativ formasinda
Morkazi Birliklori qura bilorlor. Homginin eyni foaliyyat
sahasindo olan Koopertiv Birliklorinin 1-don ¢ox Kooperativ
Morkoz Birliyi qurmasina da icazo verilmir.

77-ci maddoeds gosterilir ki, Birliklor vo ya Markozi
Birliklori kooperativ formasinda Tiirkiya Milli Kooperativior
Birliyini qura bilarlar.

Goriindiiyti kimi, Tiirkiyodo kooperativ ittifaglar1 qurulan
zaman, ovvalco Kooperativ Birliklori, sonra onlardan
Kooperativ Morkozi Birliklori vo sonuculardan da Tiirkiyo
Milli Kooperativlar Birliyi formalasdirilir.

Bu uzlagma sxematik olaraq asagida oksini tapmisdir:
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Sxem 7.1

Tiirkiyada kooperativlorin toskilatlanma modeli

BEYNOLXALQ
KOOPERATIV ALYANSI

Tiirkiys Milli
Kooperativlor Birliyi

Kooperativ
Morkoazi Birliyi

Kooperativ
Morkoazi Birliyi

Kooperativ
Morkoazi Birliyi

Kooperativ
Birliyi

Kooperativ
Birlivi

Kooperativ
Birliyi

Kooperativ
Birlivi

Kooperativ
Birliyi

Kooperativ
Birlivi

Kooperativlor |

Bunlarla yanasi, Qanunun 80-c1 maddssinds Tiirkiys Milli
Kooperativlor Birliyi Idarsetma Surasi ilo Dovlot Planlagdirma
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Toskilati, Ticarot, Kond Taosarriifati, Maliyys, Kond Islori,
Abadlasdirma vo Moskunlagsdirma, Milli Tohsil vo Sonaye
Nazirliklori, kooperativlari maliyyolosdiron banklar vo Tiirkiyo
Kooperativ¢ilik Qurumunun hor birindon bir niimayandonin
istiraka ilo Tiirkiya Kooperativlari Maslohat Surasi yaradilir.

Homginin Tiirkiyo kooperativlorinin beynolxalq kooperaiv
horokatr ilo do six alagosi vardir. Bels ki, bu giin TARIS, Agrar
Kredit Kooperativlori Morkozi Birliyi, PANKOBIRLIK,
Tiirkiya Milli Kooperativlor Birliyi vo Tiirk Kooperativ¢ilik
Qurumu Beynolxaq Kooperativ Alyansinin (/CA) aktiv iizvlori
kimi foaliyyat gostorirlar.

Tiirkiyada kooperativlorin markazi qurumlar - Tiirkiyado
kooperativlorin tosisi, foaliyyati vo onlar iizroinde nazaratindon
mosul olan iki baslica morkozi icra hakimiyyoti moévcuddur:
Sonaye va Ticarot Nazirliyi (Tagkilatlandirma Bas Idarasi) va
Kond Tasorriifat1 vo Kond Isleri Nazirliyi (Taskilatlandirma va
Dastokloma Bas Idarasi). Bunlarla yanasi, Meso Nazirliyi
(mesa kondlari inkisaf etdirma kooperativlarina bazi xidmatlor
gostorir), Milli  Tohsil Nazirliyi vo  Universitetlor
kooperativlorlo bagli funksiyalari icra edirlor. Homg¢inin Dovlot
banki olan Ziraat Banki vo digor fondlar vasitosilo aqrar
kooperativloro, Tiirkiyo Xalq Banki vasitasilo tacir vo sonotkar
kooperativlarinag, TOKI (Tiirkiya Kiitlovi Monzil Idarasi)
vasitosilo Monzil-tikinti kooperativlorino, Sonaye vo Ticarot
Nazirliyi  vasitesilo  Kigik  Sonaye  Sohorciyi  Tikinti
kooperativlorino kredit dostoyi gostorilir.

Tiirkiyada kooperasiya qanunvericiliyinin inkisafi - Qeyd
etdiyimiz kimi, Tiirkiyodo kooperativlorlo bagh ilk ganun-
vericilik 1867-ci tarixli Momlokot Fondlan (Sandiklart)
Nizamnamosidir. Midhot Pasa torofindon hazirlanan vo pad-
sahin tosdigindon kecon Nizamnamo bu fondlarin Ziraat
Bankina cevrildiyi 1888-ci ilo gqodar qiivvads olmusdur. 1923-
cii ildo Respublikanin elanindan ovval, iqtisad vokalati
torofindon  cixarilan  «istehsal, Alqi-Satq1  Kooperativlori
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Osasnamasi» hokmlorine osaslanaraq, 1928-ci ilo qoder
miixtolif novlordo 40-a qodor kooperativ qurulumusdur.
Osasnamods Iqgtisadiyyat Nazirliyi biidcasindon kooperativlora
yardim edilmosi vo bir dovlet banki olan Ziraat Banki
torofindon kredit agilmasi nozorde tutulmusdur. 1926-c1 ildo
gobul edilon Ticarot Qanunu bes nov ticarot sirkoti arasinda
kooperativ sirkatlorini nozords tutmusdur. 1956-c1 ildo gobul
edilon Ticarot Kanununda da demok olar ki, eyni osaslar
gorunub saxlanilmigdir. Bu dovrda avvalca do geyd etdiyimiz
kimi, aqrar satis, aqrar kredit kooperativlori ilo bagl ganunlar
da gobul edilmisdir.

1961-c1 ilda gobul edilon Konstitusiyanin 51-ci maddaesinda
«Dovlat kooperasiyasinin inkisafini tomin edon todbirlor goriir»
ifadasino yer verilmis vo 53-cii madds do bu todbirlorin iqtisadi
inkisaf vo maliyys resurslarinin yetorliliyi ¢or¢ivasinda ...»
yerino yetirilocoyi geyd edilmisdir. Kooperasiyanin inkisafini
tomin edocok todbirlorin alinmasi dovloto konstitusyon bir
hokmlo omr edilmis olsa da, hokumotds olan siyasi partiyalarin
falsafasine bagh olaraq, iqtisadi vo maliyys mohdudiyyatlorini
osas gotirorok istonildiyi zaman bu todbirlorin alinmasi
gecikdirilo bilirdi. Burada kooperasiyanin inkisafi tamamilo
hokumatlorin togobbiisiine baglanmisdir.

Bu dovrden sonra hazirlanan hor inkisaf planinda vo
igtidara golon hokumot proqramlarinda kooperativlora yer
verilmisdir. Elo II Besillik inkisaf Plan1 dovriindo 1163 Sayh
Kooperativlor Qanununun gobul edilmosils, 6lkods coxlu sayda
kooperativin qurulmasi da birbasa Konstitusiyanin gostarilon
maddoasindon irali golmisdir.

1982-ci il Konstitusiyasinda da kooperasiya ilo bagh
maddalaor vardir. Belo ki, 171-ci maddada «dovlet, milli
iqtisadiyyatin monafelorini diqqoto alaraq, xiisusilo istehsalin
artirtlmasini vo istehlak¢inin qorunmasini nozords tutan koope-
rasiyanin inkisafin1 tomin edacok todbirlor alir. Kooperativlar,
dovlatin hor ciir nazarat va toftisino tabe olub, siyasatlo mosgul
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ola bilmoz vo siyasi partiyalarla omokdasliq edo bilmozlor»
miiddoasina yer verilmisdir. Beloliklo, 1982 Konstitusiyasi
kooperativlora siyasot qadagasi qoymus vo dovlot toftisi
gotirmisdir. Ancaq Kooperativloro qoyulan siyasot gadagasi,
siyasi partiyalarla omokdasliq edilo bilmayacayini vo dovlstin
toftisino tabe oldugu ilo bagli miiddsalar 1996-c1 ildo
Konstitusiyadan ¢ixarilmigdir.

Hazirda o6lkodo kooperativlorin oksoriyyatinin foaliyyati
1163 Sayli Kooperativlor Qanunu ilo tonzimlondiyi halda,
bozilori xiisusi qanunlarla tonzimlonir. Xiisusi ganunlarla
tonzimlononlora 1581 Sayli Aqrar Kredit Kooperativlori vo
4572 Sayli Agrar Satis Kooperativlori vo Tiitiin Aqrar Satig
Kooperativlari ganunlarla tonzimlonan kooperativlor aiddir.

Tiirkiyada kooperasiya tahsili - Tirkiyodo kooperasiya
tohsili ilo bagh arasdirmalar tarixon Ahlik deyilon qurumda
togkil edilon tohsilin Oyronilmosilo baslayir. Belo ki, Ahlikdo
tohsilin ilk bélmasi, har bir pesa vo ya sonat qolundan olan usta
vo ustalar maclisi (lonca) torafindon verilon «igbasi tohsili»,
sonraki bolma iso comiyyat hoyatinda Ahi soxso lazim olacaq
imumi biliklori vermo moqgsadini dasiyan «isdon konar
tohsil»don ibarat olmusdur [64].

Sonralar modern Universitetlorin salofi olan Solcuqludaki
Nizamimiilk madrasalori meydana golmis vo bunlar Osmanh
dovriindo Iznik vo Bursada genis yayilmaqla o dovriin
kooperasiya biliklarini kiitlalors catdirmislar [64].

Eyni zamanda XIX osrdo miiasir diinya kooperasiya
elminin baslangici olaraq qobul edilon Rogdeyl istehlak
Kooperativi vo Alman-Avropa kooperasiya tohsilino Tiirk
Ahilik sisteminin bdyiik tosiri oldugu miitoxassislor torafindon
gobul edilmokdadir [64].

Tiirkiyodo miiasir anlamda kooperasiya tohsilinin baglan-
masi1 da XIX asrin sonlarindan baslanmisdir.
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1908-1918-ci illor arasinda bu tohsil Istanbul Ticarot
Moktobi Alisi ilo Hiiququ Madrasasi vo Miilkiyedo Teaviin
Sirkatlori nazdindas toskil edilmisdir [64].

1930-34-cii illor arasinda Istanbul Iqtisad vo Ticarot
Moktobi Almaniyadan golon iqtisadc¢ilar - professorlar
G.Kessler vo E.Hirchin do yardimi ilo Tiirkiyodo kooperasiya
tohsilinin markazi olmusdur. Homin dévrdon professor Siiheyl
Erbil, ordinarius professor Ziyaeddin Findikoglu kimi Tiirk elm
adamlar1 da kooperasiya tohsili sahasindo uzun miiddat xidmat
gostormiglor.

1938-ci ilda Tiirkiye Milli Tohsil Nazirliyi ibtidai vo orta
moktoblordo, lisey vo pedaqoji moktoblorino xas olan moktob
kooperativlori adli layiholor hoyata kegirmis, 1948-ci ildo iso
Kond Institutlar1 vo ibtidai moktoblordo kooperasiya todris
programlarina daxil edilmisdir.

1980-c1 illordo Tiirk Kooperativ¢ilik Qurumu «Moktab
Kooperativlori Osasnamasi» hazirlamis vo hoyata kecirmoya
baslamisdir.

III. Besillik Inkisaf Plam1 Dovriindo Ticarat liseylorindo
«Kooperasiya bolmasi» acilmigdir.

2 mart 2000-ci il tarixindo iso Milli Tohsil Nazirliyi
torofindon Kooperasiya Tohsili Layihosi - 2000 (KOOPEP-
2000) hayata kecirilmoayo baglanmigdir.

Hazirda 100-don cox Universitetin Igtisadiyyat vo
Idaroetmo Elmlori Fakiiltolorinde, Pedaqoji Fakiiltolorindo va
bozi Peso Texnikumlarinda kooperasiya tohsili verilmokdadir.

Beloliklo, Tiirkiyado  kooperasiya tohsili  dedikds,
kooperativlor vo ya onlarin ali qurumlarinin verdiyi tohsil,
Vaoqgflorin verdiyi tohsil, nazirliklorin verdiyi tohsil vo Tiirk
Kooperativ¢ilik Qurumunun verdiyi, xiisusilo nogrlor vasitosilo
hayata kecirilon tohsil nozorde tutulmalidir. Bu giin Tiirkiyado
kooperasiya ilo bagli osas elm vo tohsil morkozi Tiirkiyo
Kooperativ¢ilik Qurumu sayilir.
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Tiirkiyada kooperativlora verilon tagviglar - 0lkodo
kooperasiya ilo bagl bir sira dovlat togviq mexanizmlori var ki,
onlarin da asasinda vergilarla baglh tosviglor dayanir.

1163 Sayli Kooperativlor Qanununun 93-cii maddesinda
gostorilir ki, Kooperativlar, Kooperativ Birliklori, Kooperativ
Morkoazi Birlikleri vo Tiirkiyo Milli Kooperativlor Birliyi:

a. bir-birindon vo ortaglarindan aldiglart  faiz  vo
komisyon haglart ilo ortaglarina kofalot (zamin)
durmalar1 naticasinds bunlardan aldiglari pullar, bank
vo sigorta omoliyyatlari vergilorindon;

b. hor nov sonadlorin vo osasnamolorin tosdiqi vo
mohiirlonmosi ilo bagh vergilordon;

c. kirays verilmadiyi vo ya golir gotirmoyan har hansi
omoliyyata daxil edilmodiyi miiddot orzindo sahib
olduglar1 dasginmaz omlak iizorindon alinacaq har nov
vergilordon,;

d. ortaglarin toqdim edacoklori dasinmaz omlaklar hor
nov vergi vo riisumlardan azaddir.

Qanunda gostarilon bazi gilizostlordon yararlanmalart tigiin
kooperativlorin ali qurumlarda birlosmolori sorti  do
gotirilmisdir ki, bu da onlarin togkilatlanmasini stimullagdiran
faktordur. Bundan basqa, kooperativlora monfoat, golir, omlak,
olava dayar va digar vergilarlo bagl bir sira ciddi giizostlor do
ganunvericilikdo 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda dovlot
banklart vasitasila bir sira kredit dostoyi do movcuddur.

7.3. Qloballasma soraitindo Tiirkiyads kooperasiyanin
inkisaf perspektivlori

Tiirkiyada kooperativlorin movcud problemlari - Bu giin
Tiirkiyado kooperativlor miiayyan bir inkisaf saviyyosino golib
catsa da, miitoxassislora goro bu movcud potensialdan ¢ox-cox
asagl soviyyadadir vo bu potensialin reallagdirilmast iigiin
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movcud problemlorin aradan qaldirilmast zoruridir [62]. Bu
problemlori asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

X/
o0

X/
A X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

Maliyyas problemlori;

Togkilati problemlor;

Tohsil problemloart;

Kooperativ-dovlot miinasibatlorindoki problemlor;
Noazarat problemi;

Sosioloji va psixoloji problemlar.

Maliyyo problemlarini qisa sokilds asagidaki istiqgamatlordo
timumilogdirs bilarik:

|

Kooperativlora kredit acilma sortlori agirdir. Bu
voziyyot kooperativlorin investisiya vo xidmaot
xorclorini ytiksaldir.

Acilan kreditlorin maya doyori yiiksokdir. Bu hal
kooperativin  investisiya vo  xidmot  xorclorini
yiiksaldir.

Acilan kreditlorin miiddotlorinin vo faiz hodlorinin
kredit mogsadlorino goro toyin edilmosinoe gedilmo-
misdir.

Kreditlorin  kooperativlor torofindon maoqsadloring
goro istifado edilmosi tam tomin edilo bilmomokdadir.
Miioyyon banklar xaricindo he¢ bir bank koope-
rativlars kredit imkani yaratmamaqdadir.

Dovlotin, xiisusilo uzunmiiddstli kooperativ layi-
holorino yardim eds bilmomaosi, bunlarin ugurlu bir
sokilds inkisafina mane olmaqdadir.

Tiirkiyodo kooperativlori yetorli vo mogsadyonlii
sokildo dostokloyocok 6zol bir maliyyslosdirmo
qurumu movcud deyildir.

Toskilati problemlor arasinda gostorilon on miihiim mosolo
s ondan ibaratdir ki, Tiirkiyads tarixon kooperativ horokatinin
«asagi»dan deyil, «yuxari2dan, dovlot oli ilo formalasdirilib
inkisaf etdirilmasi sobabindon kooperativlorin hazirki miistaqil
togkilatlanma foaliyyatlori yetorsizdir. Xiisusilo aqrar mogsadli
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kooperativlor ali togkilatlarin1 tam olaraq qura bilmomis vo ya
tamamlaya bilmomislor. Bu hal kooperativlorin = vo
kooperasiyanin inkisafini angalloyon faktordur.

Ikinci bir masola, kooperativlorin istehsalg1 olan iizvlorinin
istehsalin basindan reallasdirrmaya godar, biitiin problemlarine
cavab veracok vahid tip, ancaq coxistigamotli formada togkilat-
lana bilmomasidir. Noticado xidmatlorin miixtolif toroflori
basga-basqa kooperativlorlo birlikdo hoyata kecirilir. Masalan,
bir konddo c¢oxlu sayda kooperativin foaliyyot gostordiyini
gormok miimkiindiir. Bunun noticosindo do boyiikk bir
uygunsuzluq problemi ortaya ¢ixmaqdadir.

Olkodo kooperativlorin inkisafi vo ugur qazanmasi iiciin,
istor kooperativlorin bir islotmo kimi foaliyyot gostormosi,
istorso do sosial bir qurum kimi iizvlorini maraqlandiran
foaliyyot sortlorini tonzimlomak vazifalorindon irali golorak
keyfiyyotli kadrlara ehtiyaci vardir. Bu ehtiyaclarin olmasina
baxmayaraq, Tirkiyodo kooperasiya tohsili komiyyat vo
keyfiyyot baximindan elo do yiikosk soviyodo deyildir.
Xiisusile bu isin hoyata kecirilmasi ila baglh fikir va diisiincalor
daginiq, tutarsiz vo yetorsizdir. Eyni zamanda kooperasiya
tohsili ilo bagl nasr va tohsil resurslart da mévcud ehtiyaclari
qarsilayacaq soviyyodo deyildir.

Tiirkiyado kooperativ-doviot miinasibatlorinde do bir sira
problemlor vardir. ilk ndvbade, kooperativlor dovlet qurum-
larindan ¢ox asili vaziyystdadir ki, bu da onlarin professional
inkisafina mane olmaqdadir. Homginin, kooperativlorin siyasi
maragqlarin tosirind moruz qalmasi da ciddi saviyyodadir.

Tiirkiyodo kooperativlorin iizvlorinin boyiik oksoriyyaotinin
bu ciir toskilatlarin incoaliklorina niifuz edocok saviyyada
olmamalari, kooperativlordo toftis vo nozaroti daha da
yiiksaltmayi talob edir. Ancaq movcud kooperativlarin tosisi vo
foaliyyotlori ilo bagli ganunvericiliyin ortaya qoydugu
prinsiplora goro onlarin mogsadyonlii  foaliyyat gostorib
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gostormadiklorini daimi inzibati va maliyya nazarati altinda
tutmaga imkan vermir.

Olkado kooperativlarin inkisafina mane olan faktorlardan
biri do sosioloji va psixoloji faktorlardir. Belo ki, diisiinco
sistemi, adat vo anans ilo kohna vardislor, kooperativlora garst
bir siibhogliyin yayilmasina sobob olmus, yeniliyo garsi bir
miiqavimot yaratmigdir. Miilkiyyat problemi bu sahads on
onomli problemlor arasindadir. Belo ki, torpaq bolgiisiindoki
nisbatsizlik boyiik torpaq sahiblorinin kooperativloro qarsi
cixmalarina sobob olmaqda vo hotta kooperativlorin 6zol
miilkiyyoti aradan qaldiran, kollektiv kooperativlorin yayil-
masina mane olmaqgdadir.

Bunlarla yanasi, 6lkads insanlarin bir-biring giivon soviy-
yosinin getdikco asagir diismosi vo konddon sohoro ko¢ do
kooperasiyanin inkisafina tosir gostormokdaodir. Xiisusila, ko¢
sobobindon aqrar kooperativlorin oksoriyyotindo yasli ohali
daha yiiksak paya sahibdir ki, bu da onlarin dinamik inkisafina
monfi tosir gostormokdadir [68].

Tiirkiyada kooperativlorin inkisaf perspektiviori -
Goriindiiyti kimi, Tiirkiyodo kooperasiya horokati xiisusilo,
1980-c1 ildon baslayaraq, bazar mexanizminin giiclondiyi
dovrdo siiratlo inkisaf etmisdir. Noticodo ¢oxlu sayda monzil-
kooperativ va isyeri kooperativlori qurulmusdur. Aqrar
sektorda da kooperativ horokatinda onomli proseslor getmis,
kooperativlorin ortaq mahsullarinin reallagdirilmasi vo xammal
vo avadanliq tominatindaki paylar1 ohomiyyotli dorocado
yiiksalmigdir. Ancaq o da etiraf edilmalidir ki, globallasma
prosesi ©6zal sektoru, fordiyyot¢iliyi daha ¢ox ©On plana
cixardi@indan, biitiin diinyada oldugu kimi Tirkiyado do
kooperativ horokatina maragi bir qodor azaltmisdir. Ancaq bu o
demak deyil ki, onlarin iqtisadi inkisafda bir rolu qalmamisdir.
Xiisusilo, Avropa Ittifaqn ilo tam iizvliik miizakirolorinin
baslandig1 bir dovrdo kooperativlorin iqtisadiyyatda {izorino
diisocoyi vazifolorin daha da artacagi diisiiniiliir.
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Siibhosiz, Tiirkiyads kooperasiyanin inkisafinda dovlatin
tomin etdiyi dostoklorin do miihiim payr vardir. Onlarin
osasinda da vergi azadolmalar1 vo giizostlori dayanmaqdadir.
Hazirda Tiirkiyodo kooperativloro Korporasiya Vergisi, Golir
Vergisi vo Olave Doyor Vergisi kimi qanunlarda miixtolif
togviglor nozordo tutulmusdur. Homginin, bozi riisum vo
ayirmalardan da giizostlor vardir.

Tiirkiyodo kooperasiyanin inkisaf perspektivlori baximin-
dan 2007-2013-cii illori ohata edon IX illik Inkisaf Planindaki
miiddolara nozor yetirmok do zoruridir. Olkonin Avropa
Birliyinoe iizv olmas1 prosesino komok edocok tomal strateji
ohomiyyatli sonoad olan bu indikativ plan tosisatin maliyyo
toqvimi nazars alinaraq 7 illik hazirlanmigdr.

Planin Avropa Birliyino Qosulma Prosesi adlanan bol-
masinin 50-ci maddasinds Avropa Birliyins iizvliik prosesinin
comiyyotin  biitiin  tobogolorino  tosir  gostorocoyi  geyd
edilmisdir. Uzvlilyiin ohatali bir sokildo bas vermasi iigiin isci-
igogotiiron vo miilki comiyyot qurumlarinin proseso aktiv
gosulmalarinin tomin edilocayi qeyd olunur. Homg¢inin 273-cii
maddodo miilki comiyyot qurumlarinin aktiv kd¢ vo plansiz
sohorlosmado meydana golon uygunlasma problemini hall
etmoyo yardimgi ola bilocoyi ifado edilmisdir. Bu baximdan
kooperativlorin da rolu bu istiqgamatds artacaqdir.

Planda eyni zamanda 6lkonin on 6nomli problemlorindon
birinin aqrar sektordaki asagi mohsuldarliq oldugu gostarilir.
Olkonin rogabat qabiliyyatini azaldan miihiim faktorlardan olan
bu problemin halli mogsadils, aqgrar sektordaki istehsal
qurumlarinin, o climlodon kooperativlorin do aktiv gsokildo
dastoklanacayi geyd olunmusdur.

Goriindiiyti  kimi, Tiirkiyodo kooperasiyanin inkisafinin
bundan sonraki marhalasi, daha ¢ox bu qurumlarin Avropa
Birliyi standartlarina yiiksoldilmosi ilo yadda qalacaqdir.
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VIII FOSIL

QLOBALLASMA SORAITINDO iSTEHLAK
KOOPERASIYASI: PROBLEMLOR VO
PERSPEKTIiVLOR

8.1. Qloballasma meyillari vo kooperativ tasorriifatciliq
sisteminin samaraliliyi

Qloballasma problemi miiasir dovriin filosoflari, politoloq,
sosioloq, iqtisadcilar vo hotta cografiyacilar torofindon genis
miizakirs olunan on aktual problemlarindan biridir. Belo ki, bu
istigamotdo  filosoflar yeni tozahiiriin sistemlogon elmi
mahiyyatindon, politologlar soyuq miihariba tohliikasinin
sovusmasi, dovlatlorin suverenliyinin azalmasi vo onlarin bir-
birindon qarsiligh asililigmmin  giiclonmasindon, sosiologlar
insanlarin, xiisuson gohor vo kond ohalisinin hoyat soviyye-
lorinin yaxinlagsmasindan, cografiyagilar iso nshong, miiasir
meqapolis assosiasiyalarinin yaranmasi zoruriliyindon bohs
edirlor. Lakin bununla bels, ¢cox genis aspektliyina baxmayaraq
birmonali sokildo globallagsmaya tam mahiyyat vo mozmunda,
onun biitiin incaliklorini 6ziinda aks etdira bilacok universal bir
torif vermok o godor do asan deyildir. Daha ¢cox goriinon vo
dork edilon iso budur ki, globallasma prosesi genis miqyasda
hoyatimizin iqtisadi sahasino daxil olmaqla miivafiq inteqrasiya
proseslorini daim dorinlesdirmokdadir. Elo bu baximdan da,
bozilori globallagsmani igtisadi geyri-barabarliyin tam méhkom-
lonmasi, region va Olkalorin nohong dovlatlor torafindon
istismar olunmasi prosesi vo s. hesab edirlor. Digor baxislarda
isa globallagsmaya on yiiksok inkisaf etmis dovlotin - ABS-1n
diinya hegemonlugunun ganunauygun prosesi kimi yanagilir.
Uciincii bir qrup iso hesab edir ki, qloballasma bozi inkisaf
etmis dovlotlorin az inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokdo olan
Olkolorin milli maraqlarin1  iistolomasi vo son naticado
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sivilizasiyali 6lkolor comiyyati yaratmaq vasitosidir. Bazon bu
proses maliyyonin beynolmilollogmosi, milli iqtisadiyyatlarin
qarsithigh sokildo bir-birine culgalagmasi, transmilli korpo-
rasiyalarin (TMK) diinya iqtisadiyyatinda rolunun artmasi, milli
monsubiyyatdon asili olmadan miiessisa  vo firmalarin
bilavasito rogabatinin artmasi vo bu kimi silsilovi arqumentlorlo
do asaslandirilir. Son noticado globallagma - {imumbasari
doyorlorin biitiin diinya torofindon gobul olunmasina istinad
edorak, iqtisadi vo sosial effektin yiiksoldilmasi, insan
hiiquglarinin legitimlogmasi, beynolxalq ticaratin genislonmosi,
informasiya texnologiyalarmin siiratli yayimi kimi ¢oxsaylt vo
hududlar1 bilinmayaon hadiso vo proseslori birlogdirir. Ayri-ayri
seqmentlorin artim meyli igarisindo kooperasiyanin da
beynolmilallogmoasi dovriyyasinin artmasi prosesi getmokdadir.
Bu iralilayislor iso globallasma soraitinds beynalxalq koope-
rasiya qarsisinda daha boyiik perspektivlor agir. Homin pers-
pektivlorin kokiindo iso kooperativ tasisatlarin insanlarin giin-
dolik hoyatinda rastlasdiglar1 ¢oxsayli problemlorin ¢oziil-
mosinda ¢evik rol oynamasi vo holling sorait yaratmasi {i¢iin
imkanlarin cox genis olmasu dayanir[107, 135, 154, 174, 175].

Miiasir dovrdo insanlar beynoalxalq kooperasiyaya hom
Ozlorinin, hom do, ailolorinin problemlorinin miistoqil hall
etmok vasitosi, aloti kimi yanasirlar. Yerli icmalar da 6z
novbasindo kooperasiyan1 aparici, lider rolu oynayan bir qurum
hesab edorok, ona bdoyiik etimad gostarirlor. Darinalogon
globallasma prosesi iso kooperasiyanin ononavi paradigmasini
koklii  doyisikliklora ugradir. Informasiya texnologiyalart
sahasinda bas veran inqilablar kooperativ sistemi lokal alagolor
carcivasindon cixaraq regional, genis c¢orcivada iso qlobal
miinasibatloro cevrilmosino gotirib ¢ixarmigdir. Belo ki,
ovvollor yalmz yerli soviyyado foaliyyot gdstoron kooperativ
tosisathi miiassisolor do Yer kiirasinin istonilon noqtasi ilo, hom
do, cox cevikliklo faaliyyot gostormok imkani oldo etmislor.
Qloballagan diinya tohsil sistemi do bu giin kooperasiyanin
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inkisafinda ~ yeni  perspektiv  imkanlarin  acilmasim
genislondirmokdodir. Miiasir tolobolor vo gonclor comiyyatin
digor tizvlorino nisbaton xarici dillora vo miiasir informasiya
texnologiyalarina dorindon yiyolondiklori {iciin daha sorbost
yerdayismo, basqa 6lkods tohsilini davam etdirmok imkanina
malik olduglarindan, kooperasiyanin diinya tocriibasini
Oyronmak va tacriibi bilgilors yiyslonmak fiirsati alda etmislor.
Siibhosiz hesab olunur ki, kooperasiyanin yeni beynoal-
milollosmo  moarholosinin  perspektivlorini, onun  galacok
inkisafimi mohz qloballasan tohsil sistemindon faydalanan
indiki gonc naslin niimayandalari tomin edacoklar.

Molumdur ki, igtisadi quruluslar vo ideologiyalar arasinda
monafe togqusmalarinin balanslasdirilmis global tosir sferalari
«Soyuq miiharibo» dovriindo siyasi stabillik monafelor balansi
tizorindo qurulurdu. Biitiin bunlar iso rogabotdo olan iqtisadi
sistemlor, ideyalar, horbi potensial vo s. arasinda balans vo
balanslasdirilmis global tosir dairasi kontekstindo bas verirdi.
Miiasir diinya iso artiq yeni qlobal realliglarin tarazliginin
tapilmasin1 tolob edir. Lakin kohnoliyin galiglarinin aradan
galdirilmast he¢ do asan basa golmir vo agrisiz Otiismiir.
Ciinki, bu proses movcud olan bir ¢ox sahoalorin ononavi
foaliyyot novlorinin logv olmasina vo silinib getmosino sobab
olur. Diinya ticarot strukturlarinin garantina vo texnoloji
imkanlarina arxalanan global iqtisadi qiivvalor, artiq kapitalin
azad  horokotinin  istiinliiklorindon  bohrolona  bilirlar.
Regionlarda movcud olan iqtisadi ¢otinliklorin ¢oziilmosi
dovlatin qarsisinda yeni-yeni xiisusi problemlor yaradir,
onlarda bu catinliklorin kompensasiyasi iiciin narahatliq hissi
oyadir. Beloliklo, dovlotin, ayri-ayri momurlarin arzu vo
istoklorindon asili olmadan uzun illor vordis edilmis ononavi
hayat ukladi, bazi ictimai doyarlar va sair aradan qalxir, onlarin
ovozino yenilori yaranir. Eyni zamanda iqtisadiyyat, ticarot
siyasot, tohsil, moadoniyyat vo konkret is sahosindo diinyada
daralma prosesi gedir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, global
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diinyanin geriya yolu yoxdur. Beynolxalq alom, c¢oxsayl
beynolxalq qlirumlar artiq yeni tarazliq noqtosi axtarisindadir.
Buna goro do dunya tosarriifatinin cevik strukturlart olan
kooperasiya vo kooperatorlar da globallasmanin toloblorino
daha cevik uygunlagmaya mocburdurlar. Digor torofdon do,
belo miinasibat globallasan diinyamizda yalniz kooperativlorin
yerli icmalarda yeni sosial-igtisadi miinasibatlorinin forma-
lagsmas1 vo borpasinda oynayacagi rola oasaslanir [175, 180,
185].

Miiasir dovr kooperasiyanin canlanmasi ii¢ciin daim
artmaqda olan yeni real imkanlar vo genis perspektivler
acmaqdadir. Yerli liderlik vo Kkooperativ innovasiyasina
meyillilik hisslorinin barpa edilmasi bu giin, homiso oldugun-
dan daha vacibdir. Ciinki, globallasan diinyada kooperativlor
bu vo ya digor regiondan olan yerli icmalar va yerli insanlar ilo
global bazar arasinda korpii rolunu oynamalidir.

Bas kooperativlarin sabahi neco olmalidir? Toassiif ki, bu
suala birmonali cavab vermok caotindir. Ciinki hor bir 6lkonin,
regionun kooperativlorinin 0ziinomoxsus forqli xiisusiyyatlori
vardir. Digor torofdon onlarin hor biri forgli inkisaf
istiqamotlorine malikdir. Bu xiisusiyyatlor vo istigamatlor iso
onlarin qarsisinda 6z imkanlarina uygun miixtolif vozifolor
goyur. Bu baximdan da perspektivliyi siibho dogurmayan
kooperativlorin sabah1 mosalasi coxaspektli komponentlori
birlosdirir Lakin biitiin bunlarla yanas1 biz, globallasan
diinyada iqtisadiyyatin tokamiillii inkisafin1 da nozordon qacgira
bilmorik. Qlobal iqtisadiyyatin  inkisafimin  horokotini
miloyyonlosdiran siyasi doyisikliklor do hokmon diggot marko-
zinda saxlanilmalidir. Bununla bels, asan va ya cotinliyindon
asili  olmayaraq yerli -ehtiyaclara olan tolobat daim
aragdirilmali vo Oyronilmolidir. Hor bir konkret 6lko vo ya
region iiciin bu ehtiyaclar global vo lokal baximindan diizgiin
miloyyonlosdirilmalidir. ©gar uzun illor arzindo kooperasiyaya
diinonin  tolobatinin  Odoyicisi  kimi baxilirdisa, miiasir

310



kooperasiyaya nainki tokco bu giiniin, hatta golocoyin artmaqda
olan ehtiyaclarinin toklifedicisi vo 6doyicisi kimi baxilmalidir.
Lakin toassiif ki, bu giin globallasan diinyada he¢ do hami bu
obyektiv hoqgigati dork edo bilmir vo ya buna soy gostormir.

Bu giin globallasma soraitinds istehlak kooperasiyasinin
inkisafinin bazi masalolorinin tarixi baximdan arasdirilmasina
da boyiik ehtiyac duyulur. Belo ki, XXI asrin avvallarinda
kooperativ togkilatlari, o ciimlodon Azorbaycan istehlak
comiyyotlori  ittifaqur qloballasan diinya iqtisadiyyatinin
toloblorine uygun qurmaq maocburiyystindo qaldilar. Belo ki,
bazar biitiin diinyada iqtisadi miinasibatlorin inkisafinin
horokotverici qiivvosi hesab edilir. Diinya bazarlarinda bag
veran qlobal doyisikliklor kooperativ horokatinin inkisafina da
osasl tosir gostorir [136, 167, 175]:

Birincisi, miiasir comiyyaot eyni zamanda iki bir-birins zidd
istigamotlordo - bir torofdon nogliyyatin, rabito sistemlorinin,
yilksok texnologiyalarin inkisafi ilo comiyyat hoyatinda
sohorlorin rolu koskin gokildo yiiksolir, digor torafdon iso, bir
vaxtlar 0z strateji shomiyyatini itiron vo lazimsiz hesab edilon
kondlorin rolu yenidon artir. Artiq tobiato, 6z kokiino, etnik vo
dini Oziiniitanima zoruriliyino qayidis zamanin tolobino
cevrilmigdir. Yerli soviyyado foaliyyot gostoron kooperativlor
yalniz regional, milli vo qlobal ittifaglarda birlosmaklo bu
zilddiyyatlori aradan qaldira bilorlor;

Ikincisi, idaroetmo dayisikliyi sistemi do iki istiqamotdo -
milli dovletin 6z solahiyyatlorinin bir hissosini «yuxari»lara,
yoni beynolxalq toskilatlara vo «asagi» yerli comiyyatlora
giizosto getmok yoniindo bas verir;

Ugiinciisii, beynolxalq toskilatlar icorisindo Beynalxalq
Kooperativ Alyans1 (BKA) da vacib rol oynaya bilor. Belo
kooperativlor BKA vasitasi ilo votondas comiyyatinin baslica
komponentino ¢evrilmok imkani oldo edirlor. Son noticodo
onlar on nohong vo kohno, daha universal geyri-dovlat
togkilatlarindan birino cevrilirlor.
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Qloballagsma proseslori iqtisadiyyatda bohran xarakterli
hadisolori ilo do miisayiot olunur. Lakin 6z isini diizgiin
qurmaga nail olmus kooperativlor, diger xiisusi miiassisalora
nisboton az zoror ¢okirlor. Ciinki onlarin foaliyyati paycilarin
kapitalina osaslanir vo o, he¢ bir spekulyasiya xarakterli
foaliyyoto colb olunmur. Bununla belo insanlarin arzu vo ya
istoklorindon asili olmadan inkisaf etmis dovletlor vo iri
transmilli korporasiyalar torofindon diinyanin boliisdiiriilmosi
prosesi gedir. Istehlak kooperativlori iso 6z novbasindo bu
prosesa daha ¢ox miigavimot gostormok iqtidarina malikdirlor.
Onu da geyd edak ki, bu prosesds istehlak kooperativlari heg
do biitiinliikdo bazar1 deyil, yalniz 6z payc¢ilarinin tolobatlarinin
O0donilmasing yonalmalidirlor.

Kooperativlor 6z foaliyyotlorini nogliyyat, sigorta, sohiyyo
va sosial xidmatlor sahasinda daha genis hoyata kegirmalidirlor.
Inkisaf etmis olkolorin oksoriyyotindo yerli hakimiyyot
strukturlar1 bu vo ya digor xidmot gostarilmasi iigiin koope-
rativlorlo xiisusi kontraktlar baglayirlar.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gostorir ki, biitiin
kooperativlori birlogdiron timumi olamot, onlarin bir-birlari ilo
omokdasliq etmosidir. ©gar kooperativler 6z potensiallarindan
tam istifado etmok vo ohali arasinda coalbediciliklorini saxlamaq
niyyatindo olsalar onlar buna yalmiz daimi amokdagsliq osasinda
nail ola bilarlor.

Respublikamizda da kooperasiyanin manafelori do inkisaf
edorok dovlot torofindon daim miidafio olunur. Ciinki hami
yaxst bilir ki, kooperativlor sosial sferanin inkisafinda xiisusi
rol oynaya bilorlor. Otraf miihitin miihafizosi, orzaq
mohsullariin tohliikasizliyi, igsizliyin garsisinin alinmasi vo s.
bu giin, hom do kooperativlorin diizgiin qurulmus faaliyyot-
lorindan daha ¢ox asilidr. Koopertivlarin togkil edilmis formasi
maliyyo vosaitlorini mobillosdirmoyo, xorclori idaro etmoyo,
onlar1 nozarato gotiirmaya, eloca do comiyyatdo masuliyyat vo
homroylik hissini formalagdirmaga imkan yaradir.
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Digor 6lkslerin tocriibasi gostarir ki, comiyyatds global-
lasma eyni zamanda korrupsiyanin artmasi ilo do miisayiot
edilir. Bir qayda olaraq homin 0&lkeolorin iqtisadiyyatinda
korrupsiyadan bazarlarda rogabot distiinliiyiinii olo almaq,
proteksionizmi mohkomlondirmak vo homginin siyasi sistema
niifuz etmok mogsadi {iigiin do istifado olunur. Siibhosiz ki,
korrupsiya kooperativlorin do normal faaliyyatine mane olur vo
bu sahodo ciddi monovi vo maddi itkilor yaradir. Obyektiv
realliq iso beladir ki, kooperativlor bazarda yalniz askarliq vo
soffafliq  soraitindo normal foaliyyot  gOstoro  bilor.
Kooperativlorin 6z daxilinde korrupsiyanin aradan qaldirilmasi
icin iso onlarin foaliyyotindo {imumi idaroetmo vo
demokratiyan1 daha da genislondirmoak talab olunur [125, 157].

Miiasir dovrdo kooperasiyanin inkisaf perspektivlori
istigamatinds kooperativ idaroetmonin miixtolif formalari
miizakiro olunmaqdadir. Biinlarin igorisindo on miihiimii iso
kooperativ menecmentin iistiin texnologiyas: sayilan operativ
gorar gobul etmonin tominati ilo baglidir. Somarali operativlik
1s9 iqtisadi artim vo roqabato davamliligin meyaridir. Bununla
belo, kooperativ menecmentds kadr se¢cimi do az ohomiyyat
dagimur. Idarsetmo organlarina kadrlar secilorkon, onlarin soxsi
keyfiyyotlori ilo yanasi, konkret foaliyyot programina
yiyalonmalari, miiasir informasiya texnologiyalarindan istifado
imkanligit vo bacari@i, monovi safliq vo on baslicast iso
professional idaroetmo qabiliyyotine malik olmalart kimi
keyfiyyatlor vo toloblor nozors alinmalidir.

Qloballasma prosesindo kooperativ harokatinin inkisafi,
kooperasiyanin yeni mozmun vo ahongdo canlandirilmasinda
miixtolif mogsad vo toyinath kooperativlorin yaradilmasi
tocriibasindon istifado olunmasi zoruri vo mogsadouygundur.
Burada xiisuson ohalinin kasib tobogolori yasayan orazilordoe
yerli ehtiyaclara hesablanmis vo bununla da regional mahiyyat
dastyan miivafiq profilli kooperativlorin yaranis1 Oziinii daha
cox dogruldur. Ciinki homin tobagonin aliciliq gabiliyyati asagi
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oldugundan, ixtisaslasdirilmis kooperativlarin foaliyyati 6ziinii
dogrultmur. Lakin bu giin c¢oxmogsadli kooperativlorin
yaranmas1 prosesi TMK-lar1 qane etmir. Onlar har vacdlo bu
proseso mane olmaga calisir, Oziiniin manevrliyi, genis mohsul
assortimenti ilo iistiinliiyli aldo saxlamaga cohd edirlor. Biitiin
bu maneoloro vo c¢otinlikloro baxmayaraq, kooperativlorin
sosial missiyalarinin ohomiyyati yiiksolir. Onlar miixtalif
sohiyyo xidmaotlori gostormok, monzil soraitini yaxsilagdirmaq,
ohalinin tohsil almasina, maariflonmasine sorait yaratmaq vo s.
vasitolorlo insan kapitalinin inkisafinda daha mohsuldar istirak
edirlor. Kooperativlords istehsal olunan amtas vo xidmatlor az
resurs tutumlugu ilo forglonir vo baslica olaraq oldo edilon
monfooti Oziinlin missiyasina uygun olaraq ilk névbads
tizvlorin toloablarinin 6danilmasing sorf edirlor [179].

Qloballagma soraitindo kooperasiyanin tohlili gostorir ki,
onlar todricon 0z iroliloyislorini tomin edir, ayri-ayri
kontekstlordo qlobal arenanin aparici strukturlart olan TMK-
larin koskin rogabotino cosarotlo davam gotirirlor. Bununla
belo, globallagsma soraitinde yeni inkisaf meyillorini tomin
etmok ii¢iin miiasir dovrdo kooperativlor qarsisinda bir sira
vozifolor 0z hollini gozloyir. Bu vozifolor iimumi saciyyo
dasidig1 kimi, Azorbaycan Respublikasi ii¢iin do adekvatliq
togkil edir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin dévlat prog-
ramina uygun olaraq yeni inkisaf morholosino godom qoymus
respublikamizda miiasir dovr kooperativlar qarsisinda talablar,
apardigimiz tohlilo istinad edorok, fikrimizco, asagidaki
istigamatlorda hayata kegirils bilar:

» avtonomluq vo geyri-markozlosdirilmis vahidlarin
saymnin az olmasi, daha sado toskilati struktura
transformasiya;

» Oziinlin xiisusi bazar asaslarina malik olmagq;

» orazi tolobli, rogabotqabiliyyati yiiksok olan mal va
xidmatlors istigamatlonmak;
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» paycilarin daha c¢ox iqtisadi vo sosial ehtiyaclarinin
0donilmasing yonoldilmis foaliyyat gostormok;

» pesokarhq funksiyalarini birlogdiran, elmli, savadli vo
praktiki vordisloro malik cevik is¢i  kollektivi
formalasdirmag;

» inteqrasiya meylini giiclondirmok vo globallasma
prosesindon da somarali faydalanmag;

» Ozlorinin assosiativ qurumlarini tosis etmok va
miitvatiq homrayliyi giiclondirmak.

Biitiin yuxarida gostarilonlors rogmeon biz belo hesab edirik
ki, miasir dovrdo respublikamizda kooperativlor 0z
foaliyyotlorini sosail xidmotlor, tohsil, idman-saglamliq, otraf
miihitin miihafizasi, ohalinin masgullugunun tomin edilmasi vo
sair sferalar istigamotindo daha iistiin somoraliliklo genis-
londirmalidir. Dovlst iso 6z ndvbasinde biitiin sivilizasiyal:
Olkoalords oldugu kimi, kooperativlorin normal faaliyyati {i¢iin
hom hiiquqi, hom do maliyys dostoyi gostormali vo onlarin
demokratik osaslarda idaro olunmasi {iclin Oziiniin lazimi
gaygisini asirgamamalidir.

8.2. istehlak kooperasiyas1 miiassisalorinin globallasma
soraitind adaptasiyasi

Hazirda istehlak kooperasiyasi miiossisolori yeni soraito
uygunlasmaq, movcudlugunu qorumaq iiclin 6z foaliy-
yotlorindo miioyyon diizolislor etmoyo mocburdurlar. Fik-
rimizco, istehlak kooperasiyasinin davamli inkisafinin tomin
edilmosi baximindan asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosi
zaruridir:

O bu vo ya digor sobablordon bos galan binalarin vo
anbarlarin icarays verilmaosi;

O kond yerlorindoki ticarot obyektlorinin profilinin
doyisdirilmasi;
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O 0z xorclorini azaltmaq moqgsadilo miiossiso  vo
toskilatlardan birbasa alislarin toskili;

O daha asag faizlo kredit oldo etmok imkanlarinin
axtarist;

O hazirda talob olunan mohsul vo mallarin istehsalinin
toskil olunmasi.

Istehlak kooperasiyas1 miiossisolori genis sobokoli maddi-
texniki bazaya, texniki-nogliyyat vasitolorino, anbar saholori vo
binalara malikdir.

Respublikada istehlak kooperasiyasi sistemindo voziyyati
giymotlondirmak iiciin 1995-2007-ci illor orzindo miixtolif
miilkiyyot formalar1 iizro porakondo mal dovriyyasinin
dinamikasina baxmaq kifayatdir. Bu qiymatlondirms asagidaki
cadvoaldo 6z oksini tapmigdir:

Cadval 8.1
Miilkiyyat formalari iizra parakonds mal dovriyyasi
(faktiki giymotlarlo)
1995 2000 2005 2007
Gostaricilor
mln. %-Io mln. %-lo mln. %-lo mln. %-Io
man. man. man. man.
Porakando
mal
dovriyyasi | 1059 | 100 | 2120 | 100 | 4622 | 100
Comi 7591 | 100
o ciimladon:
- dovlot 186 17,6 | 36,5 1,7 51,0 1,1
- qeyri-dovlot | 4363 | 824 | 6344 | 864 | 8973 | 983 | 67.9 | 0,9
ondan: 7524 | 99,1
istehlak 108 2,0 72,0 1,0 35,6 0,3
koopreasiyasi

Monba: Azorbaycanin statistik gostaricilori 2002, B., 2002,s. 323.
Tohlil olunan dovr orzinds biitdvlikkde respublika iizro
porakondo mal dovriyyasi 6532,7 mln. manat yaxud 2,2 dofo
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artdig1 halda, dovlet sektorunda porakondo mal dovriyyasi
117,8 mln. manat vo ya toxminon 2,7 dofo azalmisdir. Oksino,
geyri-dovlat sektorunda porakonds mal dovriyyasi 3161,2
manat vo ya 1,7 dofo yiiksolmisdir. Qeyri-dovlot sektorunda
porakondo mal dovriyyesinin bels yiiksolisino baxmayaraq, bu
sektora aid olan istehlak kooperasiyasi sistemindo mal
dovriyyasi 108,4 min. manatdan 26,4 mln. manata diismiisdiir.
1995-ci ildo istehlak kooperasiyasinda porakonds mal
dovriyyasi respublika tizro imumi mal dovriyyasinin 2,0%-ni
toskil etdiyi halda, 2007-ci ildo onun pay1 0,2%-5 vo ya demok
olar ki, 10 dofs asag1 diismiisdiir [187-5].

Istehlak kooperasiyasi miiossisolori genis sobokoli maddi-
texniki bazaya, texniki-nagliyyat vasitaloring, anbar saholori vo
binalara malikdir.

Azarittifaq sistemindo kooperativ togkilat vo miiassisolori
kollektivlarinin hoyata kecirdiyi todbirlor 2007-ci ili 106,7 min
manat monfostlo bagsa vurmaga, biitiin foaliyyat saholorinin
monfaotlo islomasino imkan vermisdir. ©ldo olunan monfastin
62,9 min manati ticaratin, 15,7 min manati ictimai iasonin, 9,4
min manati todariikiin, 17,7 min manat1 iso sonaye sektorunun
paymna digmiisdiir. 2007-ci ildo kooperativ toskilat vo
miiossisolori torofindon 3006,1 min manathiq mal satilmais,
765,7 min manathq iago xidmoti gostorilmis, 1192,9 min
manatliq kond tosorriifati mohsullar1 vo xammal todariik olun-
musdur [187-5].

Bununla yanasi, kooperasiyanin foaliyyotindo bir sira
nogsan va catismazliglar holo do gqalmaqdadir. Kooperasiyaya
daxil olan togkilat vo miiossisolor movcud imkanlardan kifayot
godar somoarali istifado eds bilmadiklorina gors mal satist vo
xidmotlor gostorilmasi sahasindo 6zal sektorla rogaboto davam
gotirmirlor. Toossiiflondirici haldir ki, bu sahado Azarittifaq
sisteminin xiisusi ¢okisi respublika gostoricisinin 1,0%-don
azin togkil edir.
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Bu ciir faaliyyatin naticasidir ki, hesabat ilindo sistemin
maliyyo-iqtisadi gostaricilori prognozlasdirilan soviyyoys cata
bilmamis, bir sira sahalords hatta geriliys yol verilmisdir. Belo
ki, 2000-2007-ci illordo maliyyo gostoricilori yiiksok xotlo
inkisaf etdiyi halda, 2002-ci ilds avvalki ilo nisbaton monfoot
azalmis, rentabellik soviyyasi asagi diismiis, todaviil xorclori
artmigdir.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id istehlak kooperasiyasinin biitiin
ticarot foaliyyotindo daha cox topdansatis ticarstinin
voziyyatino monfi tosir gostormisdir. Oz dovriyye vesaitlorinin
mohdud hacmi, kooperativ toskilatlarin xidmot gostordiklori
porakondo mal dovriyyossinin hocminin azalmasi, istehlak
comiyyatlori vo kooperativ miiassisolor torofindon mallarin
bilavasito topdansatis kooperativlorindon deyil, birbasa mal
satanlarin 6zlorinden alinmasi, homg¢inin diger amillor koope-
rativ topdansatis bazalarinin parakondo mal dovriyyesinin xeyli
azalmasina vo hotta bozon zororlo iglomosino gotirib ¢ixar-
migdir. Buna goro do, indiki soraitdo topdansatis bazalarinin
oksariyyati yasamaq vo ya movcudlugunu saxlamaq {ii¢iin 6z
anbar binalarini icarayo verir, yaxud 6zlorinin parakondo satis
obyektlarini alir.

Beloliklo, pullu xidmatlori genislondirmoyos ¢alisirlar.
Fikrimizca, belo soraitdo kooperativ topdansatisinin  asas
moqgsadi biitovliikdo istehlak kooperasiyasinin isinin somo-
roliliyinin yiiksoldilmasina xidmat etmokdon ibarat olmalidir.
Bundan otrii istehlak comiyyatlorinin miilkiyyatindo olan
topdansatis bazar1 homin miiassisalorin paylarina vo omak kol-
lektivinin soroncamina vermoli, istehlak kooperasiyasinin 6z
tosarriifatlar1 asasinda - kooperativ kapital ustiinliikk togskil
etmoklo kooperativ assosiasiyalar, sohmdar comiyyatlori
yaradilmalidir.

Topdansatig bazarlarinin, yaxud onlarin asasinda yaradilan
assosiasiya vo sshmdar comiyyatlorin idars olunmasi ona daxil
olan ayri-ayr1 kooperativ togkilatlar1 vo miiossisalorinin bazanin
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imumi mal dovriyyasinda pay1 vo rolu nazare alinmaqla hoyata
kecirilmolidir.

2007-ci ildo ticarat foaliyyati sahasinds bozi problemlor
olmasina baxmayaraq, goriilmiis islor miioyyon noticolor oldo
edilmosing imkan vermisdir.

Il orzindo movcud problemlorin  bir qismi azad
sahibkarligin ticarat sahasinds daha intensiv suratdo inkisaf1 vo
rogabotin daha yiiksok olmasi ilo bagli olmusdursa, digor
torofdon bu, yerlorde aparilan yenidonqurma vo abadliq islori
ilo bagh bir ¢ox obyektlorin sokiiliilb kogiiriilmasi, dovriyya
vosaitinin ¢atigmamasi, ohalinin aliciliq qabiliyyetinin asagi
olmasi ilo slagodar olmusdur. Bundan olave, 2007-ci ildo vergi
macallasinda edilon bozi doyisikliklordon irali galon ¢atinliklor
do buna ciddi tosir gostormisdir ki, bunlardan da on osasi
sadologdirilmis sistem {izro vergi Odoyicisi iiciin dovriyya
hoddinin ovvolki ilo nisboton ii¢ dofodon ¢ox mohdud-
lagdirilmasi va bu sistem iizra vergi ddayicisinin amlak vergisi
0domokdon azad olmasinin logv edilmosindon irali golmisdir.

2007-ci ilde 36123 manat porakonds ticarot dovriyyosi
olmus vo planin icra soviyyasi 105% tomin edilmisdir. Homin
ildo ticarot foaliyyotindon 62864 manat monfoot oldo
edilmisdir. Monfoot planina 55,3% omol edilmisdir. Biitov-
likkdo gotiirdiikda, porakondo ticarotdon oldo edilon monfoot
biitovlilkdo Azarittifaq sistemi iizro oldo edilon monfostin
58,9%-ni toskil etmisdir.
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Asagidaki codvolda 1996-2008-ci illorde Azarittifaq sistemi
izro kooperativ sektorun iqtisadi somoralilik gostoricilori 6z
oksini tapmugdir:

Cadval 8.2

Azarittifaq sistemi iizra kooperativ sektorun iqtisadi
samoralilik gostaricilori

. Rentabellik
Illor
Ticarat ictimai iaso Todariik

1996 240 2.50 0.86
1997 - 0.54
1998 - 0.62 0.36
1999 137 0.50
2000 0.83 141 0.22
2001 1.50 2.52 0.66
2004 1.30 2.03 0.71
2005 1.64 2.37 1.17
2006 1.86 1.86 0.81
2007 2.09 2.05 0.78
2008 325 2.52 0.73

* 2004-cti ilden etibaron yeni AZN-lo gostorilmigdir
Monba: «Azerittifag»in molumatlar: osasinda miisllif torofindon tortib
edilmigdir.

Osas vosaitlorin somorali istismart istigamatinda goriilon
baslica todbirlordon biri kimi, ticarot sahosinin icaroyo
verilmasi isinin bir ¢ox toskilatlar torofindon diggotde
saxlanmas1 noticosindo 2007-ci ildo icaro haqlarinin hacmi
2001-ci ildokina nisbaton 87 milyon manat artaraq 1 milyard
493 milyon manatdan 1 milyard 580 milyon manata ¢atmigdir.
Monfaatin osasii toskil edon ticarat olavelorinin dovriyyaya
goro faizlo hocmi, 2007-ci ildo ovvalki ilo nisboton azalaraq
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16,86%-dan 12,9%-o enmisdir. Homin ildo daha cox xarc va
itkilor gozlonildiyino baxmayaraq, golirin digor monbaoyi olan
icaro haglarinin saviyyasi do oksor toskilatlar torsfindon
azalmisdir [187-5].

Kooperasiyanin asas sahalarindan biri olan ictimai iago son
illordo stabil foaliyyot gostorir, kooperativ comiyyatlorinin
coxu amtoo dovriyyosi, manfaat vo diger iqtisadi gostaricilorin
icarosi ilo kafi dorocodo mosgul olurlar. 2007-ci ildo ohaliya
ictimai iage iizro 765658 manatliq xidmat gostorilmisdir. Bu,
homin ildo ictimai iaso foaliyyoti {izro omtoo dovriyyosi
planinin 86,2%-ni toskil edir. Indi kitab ticarati Azarittifaqin on
gabagcil saholorindon biridir. Bu saho ilbail inkisaf edir, biitiin
prognoz planlarin yerino yetirilmosi tomin edilir, hor il
monfaotlo basa vurulur.

2008-ci ildo kond ohalisine 458,2 milyon manatliq cap
mohsulu satilaraq Azorittifaq {izro nozordo tutulan plana
152,7% omal olunmusdur. Ovvalki ilo nisboton kitab satiginin
dovriyyosi 25% artmigdir. Kooperasiya sistemindo istehsal
foaliyyoti osason «Azkoopg¢Orakbisirmo» miiassisalari birliyi
tabeliyindo olan gida mohsullar1 kombinatlart vo geyri-orzaq
mallar1 istehsali miiassisalori, homg¢inin Naxkoopittifaqin
istehsal miiossisoalori torofindon hoyata kegirilir.

Azorbaycan Kooperativlor ittifaqi su tutarlarinda baliqgilig
hor vasito ilo inkisaf etdirmolidir. Azarittifaqin respublika iizro
comi bes yardimgi tosarriifati var, bunun da iimumi sahosi 77
hektardir. Bu tosorriifatlardan ikisi ekoloji cohotdon Oziinii
dogrultmur. Sabirabad todariik, emal vo satis birliyinin Nava-
dan kondindoki baliqciliq tosorriifati vaxtilo pambiq sahosi ilo
ohato olundugundan, kimyovi zohorli maddoslordon ziyan
¢cokdiyi iiciin indi do baliq otinin keyfiyyotino vo baligciligin
inkisafina manfi tosir gostarir.

Igtisadi islahatlarin kecirilmosi vo bazar iqtisadiyyatina
kecidlo olagadar olaraq kooperasiyanin maddi-texniki baza-
sinin  yenilogdirilmosi vo miiasir dovriin toloblorino uygun-
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lagdirilmasi sahasindos miioyyon islor goriilmiisdiir. Nogliyyat
vasitolorindon somorali istifado olunmasi sahosindo miioyyon
islor goriilmiisdiir. Oksariyyatinin istismar middatini basa
vurmasina baxmayaraq, noqliyyat vasitolorini qoruyub sax-
lamaq miimkiin olmusdur. Hazirda sistemin tosarriifatlarinda
2200 odado godor avtonagliyyat vasitosi vardir.

Daha bir vacib masala 6zallosdirilon miiassisalorlo baghdir.
Molum oldugu kimi, sistemdaxili ©6zollosmo gedir, yoni
miiossisalor bir qayda olaraq paycilar vo omok kollektivi
tizvlori torofindon 6zollogdirilir. Buna goro do omlaki 6zollos-
dirilmis soxslor kooperasiya ilo olagolori kasmomoali, onlarin
Azorittifagla olagoli  sokildo foaliyyot gostormosi tomin
olunmalidir. Belo ki, sahibkarligin inkisafi ilo olagadar
respublikamizda todbirlor goriilmoasino baxmayaraq, region-
larda olan miiassisalorin tokbasina foaliyyot gostormasi onlar
tictin boyiik problemlor yaradir.

Hazirda Azorittifaq sistemindo yaxin golacokdo aparilmali
olan iqgtisadi islahatlarin proqrami hazirlanmisdir. Bu programa
gora istehlak kooperasiyasi sistemindo asagidaki todbirlorin
hoyata kecirilmosi nozordo tutulmusdur [187-5]:

1.Kooperasiyanin foaliyyatinin golocok inkisaft {iciin
zoruri sayilan ticarot, ictimai iaso, istehsal, todariik,
tikinti-tomir-qurasdirma, noqliyyat vo bu kimi digor
toskilat, miiossiso vo iri tosorriifat vahidlorinin
0zollogdirilmasi. Bu zaman nozarat zorfi Azarittifaqa,
omlaki iso onunla miistorok olan kooperativ comiy-
yatloro vermoklo qapali vo ya aciq tipli sohmdar
comiyyotlori yaradilacaqdir. Sohmlor ilk novbado
paycilara (onlarin indekslasdirilmis pay haqqi vo amlak
payt odanisa yonaldilmaklo) vo omok kollektivi
tizvlarino toklif olunacaq, diger votondaglar vo xarici
sormayadarlar da bu igo calb olunacaglar.

2.Kooperasiyanin foaliyyatinin golocok inkisaf1 tigiin
zoruri sayllmayan miiossisolor, toskilatlar vo digor
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tosorriifat  vahidlorinin, tikintisi yarim¢iq  qalmis
obyektlorin, quragdirilmamis avadanliglarin, nogliyyat
vasitolorinin  6zollogdirilmasi. Onlar ilk novbada
paycilara (indekslosdirilmis pay haqqi va amlak payi
odanisa yonaldilmakla) vo omok kollektivi {izvlorino
toklif olunmagqla askarliq soraitindo satilacaqdir. Alqi-
satqr horraclarinda kooperasiyanin paycilart  omok
kollektivi iizvlori ilo yanasi konar soxslorin vo xarici i
adamlarinin istirakina da gorait yaradilacaqdir.

3.Hor iki halda 0©zollosdirmodon oldo olunan vosait
kooperasiyanin foaliyystinin yaxsilagdirilmasina, onun
dovlot miassisalaring, o ciumlodan, banklara olan
borclarinin 6denilmasing, tizvlikkdon ¢ixan paycilara vo
omoak kollektivi tizvlarina olan borclarinin, elaca da
digar kreditor borclariin 6danilmasine yonoaldilocokdir.

4.0zollosdirmadon konarda qalan toskilat, miiossiso vo
tosorriifat  vahidlorinin  osasinda paygt vo omok
kollektivi iizvlorinin operativ idaragiliyino verilmasi.

5.Respublikanin isgal altinda olan rayonlarinda koope-
rasiya foaliyyotinin barpa olunmasi iigiin hazirliq islo-
rinin aparilmasi, homin rayonlarin azad olunmasi
mosalosi hall edildikdon sonra kooperativ toskilatlarin
foaliyyati borpa olunmagla yanasi, 6z daimi yasayis
yerlorino gayidan ohalinin sosial-igtisadi problemlorinin
hall edilmosine komoklik gostorilocok, onlara lazimi
xidmotlor gostorilmosi islori togkil olunacaqdir.

Istehlak kooperasiyast sisteminda foaliyyat gOstoron
todariik togkilatlara ehtiyac ovvalki illoro nisboton daha ¢ox
duyulur. Ciinki indi kond tosarriifatinda aparilan islahatlar,
respublikadan konara ¢ixisin olmamasi, nogliyyatin giymot-
lorinin yiiksok olmasi todariik¢ii toskilatlar: tam iflic voziyyato
salmisdir.
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Istehlak  kooperasiyast  sisteminin  tokmillogdirilmasi
respublikamizda bir sira problemlorin hollino do yardimg¢i ola
bilar. Bunlara aid etmak olar:
demografik problemlorin halli;
moskunlasmanin tonzimlonmaosi;
miqrasiyalarin nisboton azalmasi;
omok ehtiyatlarinin istifadosi;
kond tosorriifati mohsullarinin istehsal soviyyasinin
yiiksoldilmasi;
kond tosarriifati mohsullar1 osasinda isloyon sonaye
saholarinin inkisafi;

O xarici orzag vo kond tosorriifati  mohsullarinin
gotirilmasinin garsisinin alinmast;

O ohalinin daha keyfiyyatli vo wucuz yerli kond
tosarriifatt mohsullari ilo tomin olunmasi.

Voatondaglarin borc istehlak kooperativlori (borc ittifaglart)
borc-omanat sahasindo vatondaslarin istehlak kooperasiyasinin
Oztinomoxsus formasidir. Bir ¢cox olkoalordo borc ittifaglarinin
foaliyyati Beynolxalq Kooperativ Alyansin prinsiplari vo borc
ittifaglar1 beynolxalq horokatinin folsofosino osaslanir [164,
183].

Borc ittifaglar1 kommersiya toskilati olmayib, mohdud
miqdarda soxslors - 6z pay¢ilarina xidmat gostarir. Onlar soxsi
omanotlori qobul edir vo payg¢ilara borc verir. Bu omoliyyatlar
formaca bank omoliyyatlarina oxsasa da monfoot oldo
edilmosino yonalmadiyina, eloco do borc ittifagqinin paygilarla
bagladigi miigavilolor ictimai miigavilo olmadigma goro,
mahiyyotco forglidir. Mohz buna goro borc ittifaglart borc
toskilatlar1 kimi qiymotlondirilmomoli vo onlarin Morkazi
Bankin lisenziyasina ehtiyaci olmamalidir. Borc ittifaqinin
tzvlari (paygilar) yasayls vo is yerinin imumiliyi, eyni peso
monsubiyyati kimi sosial olamoto goro bir-birino baglhi olan
fiziki soxslor 0z vosaitini - tizvliikk haqqr vo soxsi amanatlorini
borc ittifaqinda birlosdirirlor. Bu halda goxsi omanatlor
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paycilarin  miilkiyystinde qalir, iizvlik haqlar1 ise borc
ittifaqinin hesabina kegir. Paycilarin soxsi omanatlori, eloco do
borc ittifaq1 vesaitinin bir hissasi borc ittifaqinin paygilarina
verilmok iigiin qarsiliglt yardim fondunu togkil edir. Borclar
tizro oldo edilon biitiin golir paycilar arasinda onlarin borc
ittifaglarina kecirdiklori soxsi omanotloro miitonasib olaraq
boliisdiirtilir. Bore ittifaqinin foaliyyati ilo olagadar inzibati
tosarriifat xorclori paycilarin olavo verdiklori tizvliik haglar ilo
Odonilir. Belaliklo, borc ittifaqr osas fealiyyati iizro monfoot
oldo etmadiyino goro kommersiya toskilati deyil.

Borc ittifaqumin daxili hoyati idareetmonin nizamnamo vo
idaroetmo orqanlart haqqinda xiisusi ganunda gostorilmis
kooperativ prinsiplorine osaslanir. Hor bir payginin borc
ittifaqina kegirdiyi vosaitin miqdarindan asili olmayaraq bir
halledici sasi var va o, borc ittifaginin idars edilmasinds istirak
edir. Iclaslararas1 fasilolordo borc ittifaqinin isini paygilarin
iimumi iclasinin paycilar sirasindan se¢diyi vo timumi iclasin
tosdiglodiyi xiisusi qayda osasinda foaliyyot gostoron idaro
heyoti aparir. Bundan basqa, iimumi iclas paycilar sirasini,
eloco do borc ittifaqinin toftis komissiyasini vo borc komitasini,
hom do borc ittifaqina iizvlik tizro komitoni secir. Borc
ittifaqinin secki orqanlarinin iizvlori 6z foaliyyatlorini ictimai
osaslar (koniilliiliik prinsipi) lizerindo qururlar. Ancaq borc
ittifaglar1 giindolik isi aparmaq {i¢iin zoruri olan heyati iso
gotiira bilor. Borc ittifaglart hiiquqi soxslori payci kimi qobul
edo vo onun iizvii olmayan hiiquqi vo fiziki soxsloro hor hansi
bir maliyys yardimi gostors bilmaz [148, 160].

Indiki dorinloson qloballasma soraitindo borc istehlak
kooperativlori (BIK) biitiin diinyada genis yayilir. Onlarm an-
lagilan, etibarli, 6ziinonozarat osasinda qurulmus foaliyyot me-
xanizmi kimi danilmaz iistiinlilyi var. Koniillii birlogon pay-
cilar oOzlorino maliyyo yardimi gostormok {i¢iin Oziiniima-
liyyalosdirma vo Oziiniiidaro prinsiplori asasinda foaliyyat
gostoron qurum yaradir.
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Kllasik formada ilk «xalq kassasi»n1 Kanadanin Kvebek
soharinds 6 dekabr 1900-cii ildo Alfons Dejardan agmisdir. Bu
giin iso Kanada ohalisinin kasib yasamamasina baxmayaraq,
BIK sobokosi biitiin 6lkoyo yayilmusdir. Fiziki soxso borc
vermayin bu formast 1906-c1 ildo qanunvericiliklo gabul
edildikdon sonra tez bir zamanda hami torofindon tanindi.
Adamlar eyni maraq dairasi olan vo ya eyni kilsado ibadat edon
soxslori birlogdiron vo buna goro do pullarin diizgiin
istifadosina ciddi tominat veran borc istehlak kooperativlorine
hovoslo gedirdilor. Banklar pulu olan biitiin soxslorlo islodiklori
lciin  belo zomanoti vers bilmirdi. «Xalq kassalari»
Oztinomoxsus bagh klublara ¢evrildi. Bu kluba {izv olmaq cox
niifuzlu bir is idi [130, 148, 160].

Bir-birino yardim etmok {iciin tokco adamlar deyil, eloco do
«xalq kassalari»nin 6zlari birlogdi. Onlar tez genislonan harokat
yaratdi. Onun aktivlorinin iimumi miqdar1 77 mlird. Kanada
dollarindan artigdir. O, Kvebek, Manitoba, Ontario va basqa
sohorlora moxsus toxminon 1,5 min «xalq kassasi»ndan ibarot
kooperativ bolma va sigorta sirkatlori, investisiya vo konsaltinq
firmalar1 vo borc kartlar1 ilo olagodar gostorilon xidmot iizro
prosessing moarkazlorini ohato edon korporativ bdlmadon
ibaratdir.

Borc istehlak kooperativlori diinyanin 87 6lkosinde movcud
olub, 93 milyondan cox adami birlosdirir. BIK-in {imumi
aktivlorinin miqdar1 4,3 trln. dollardan coxdur. Onlar tokco
Kanadada deyil, eloco do ABS, 1rlandiya, Avstraliya, Conubi
Koreya vo Tayvanda daha ¢ox inkisaf etmisdir. Hor dordiincii
amerikali hor hansi bir borc istehlak kooperativinin {izviidiir.
Mosalon, ABS vo Avstraliyada yasayan Ukrayna miihacirlori,
eloco do Ukrayna homroyliyi vo qarsiliglt yardim morkozino
cevrilon bu ciir kooperativlor sayasindo mohv olmayaraq
igtisadiyyatda 6zlorino layiq yer tutdular [75, 87].

Vaxtilo Azorbaycanin da daxil oldugu Rusiya
imperiyasinda ingilaba godor 10 mln. pay¢im birlogdiron vo
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kicik sahibkarlara maliyys yardimi gostoron 13 mindon artiq
borc-omanat yoldashglar1 var idi. Sovet dovriindo onlar logv
edilmisdi, lakin votondaslarin qarsiliglt borcvermo onanolori
qarsiligh yardim kassalari vo «gara kassalar» formasinda
galmisdi. Maasdan ayrilan «ii¢liiklor» bu kassalarda toplanirdi
vo cox ¢otin anda oradan siiriindiirmogiliyo yol verilmadon
miinasib miqdarda borc goétiirmak olardi.

Istehlak¢ilar Comiyyatlori Beynolxalq Konfederasiyasinin,
sonra iso Borc Ittifaglar1 Liqasimin foalligi sayosindo 1992-ci
ildon sonra postsovet Olkolorindo borc kooperativlorinin
dir¢almo dovrii baslandi. Bu proses Baltika respublikalarinda,
Ukrayna vo Moldovada boyiik viisot aldi. Masolon, Rusiyada
1996-c1 ilin ortasi iiciin 40 mindan ¢ox adamu birlagdiron 130-
dan cox borc istehlak kooperativlori 6zii hagqinda molumat
verdi.

Toossiif ki, bizim 6lkodo bu is riiseym voziyyatindodir.
Biidco iizro parlament komissiyasinin iclasinda «Borc ittifaglari
haqqinda» ganun layihasinin miizakirasi zamani1 Milli Maclisdo
soslonon molumata gore, bu giin Azorbaycanda foaliyyati
Morkoazi Bankin qaydalari ilo tonzimlonon comi 13 belo toskilat
foaliyyot gostorir. Bu, albatto ki, cox azdir. Ancaq obyektiv
cotinlikloro  baxmayaraq, Azorbaycanda borc istehlak
kooperativlorinin inkisaf1 iiciin tutarli asas var. Coxlu migdarda
kicik investorlar onlarin genis sosial bazasim toskil edir. BIK
onanavi maliyys institutlarinin amanat saxlamaq va borc almaq
kimi ehtiyaclar1 6doys bilmadiyi anda vo yerdo meydana ¢ixir.
Istehlak¢iya borcvermonin amoli cohotdon pozulmus sosialist
vo holo qurulmamis bazar sistemi soraitindo BIK az qala
yegana yerdir ki, orada varli olmayan ohali istehlak va soxsi
ehtiyaclarinin 6donilmaosi {iciin miigabil sortlorlo borc ala bilor.
Bu giin magazalar cox nadir hallarda vo ¢ox havassiz, ancaq
yatib qalmis mali satmaq lazim goldikdo nisyo mal satmaga
raziliq verir. Banklar iso yiiksok faizlor gotiiriir, haddon artiq
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boyiik tominat tolob edir vo timumiyyatls, az yox, kiilli miqdar
borc alanlara iistiinliik verir.

Umid var ki, borc ittifaglarmin inkisafi Azorbaycanin holo
institusional ~ sisteminin  geriliyi, maliyyo alotlori  vo
xidmatlorinin mohdudlugu, borc vesaitinin yiiksok qiymati,
«kOlgo» pul-borc dovriyyoesinin boyiik payi, vosaitin az
miiddoto toklifi hallarimin  daha ¢ox olmasi vo mihiim
kapitallarin ancaq Bakida toplanmasi ilo sociyyalonon biitiin
maliyys bazarina miisbat tasir gostoracok. Banklar vo maliyya
sirkotlori ilo yanasi, borc istehlak kooperativlorinin do orada
olmasi1 istehlak¢iya borc verilmosi sahosindos roqgabot yara-
dacaq, bu da 6z novbasindo fiziki soxslor iigiin iqtibas qiymo-
tinin asagl endirilmasine vo uygun olaraq hoyat soviyyosinin
yiiksolmosina gotirib ¢ixaracaq. Eloco do adamlarin investisiya
ehtiyaclarinin ddonilmasi imkanlarinin miixtslifliyi 6zliiytinde
onlarin maraqlarin1 miidafio eds vo bazar iqtisadiyyatina etibari
artira bilor. Respublikanin maliyys baximindan zoiflomis
oyalat, sohor vo rayonlarina goldikdo iso, orada borc ittifaglari,
sadoco olaraq, ovazedilmoaz rol oynaya bilor. Ona gore do
kollektiv xalq investisiyas1 formasi kimi borc ittifaglarinin
inkisafinin dastoklonmasi hokumatin vacib vazifasi kimi miioy-
yon edilmolidir. Onlarin statusu ganunvericiliklo tosdiglonmali,
maliyyo bazarimin istirak¢ilarindan  biri  kimi  onlarin
foaliyyotino nozarot edon imtiyazli, hovaslondirici rejim vo
sistem islonib hazirlanmalidir. Borc ittifaglarinin - dovlat
torofindon dostoklonmosi vacibdir, belo ki, bunsuz onlar ayaga
qalxa bilmoez, eyni zamanda iqtisadiyyattimizin vo ohalinin
rifahinin yiiksolmasi {iciin vacib vo xeyirli olan bu isin tohrif
edilmasi vo niifuzdan salinmasi hallarina yol vermomak {igiin
dovlat nozarati do lazimdir.
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8.3. Qloballasma soraitindo Azorbaycanda istehlak
kooperasiyasinin inkisafinin prioritetlori

Diinya tocriibasi gostorir ki, miiasir dovrde beynolxalq
iqtisadi  inteqrasiyanin  qloballasdigi  bir goraitdo milli
iqtisadiyyatin tosokkiilii vo inkisafi prosesindo garsiya ¢ixan
problemlorin halli, o ciimlodon normal istehlak bazarinin
formalagsmast vo onun dinamik tarazli inkisafinin tomin
olunmasi yalniz daxili imkanlar hesabina deyil, daxili vo xarici
amillorin dialektik vohdati bazasinda miimkiindiir. Miisto-
qilliyini barpa etdikdon sonra Azorbaycan qisa zaman orzindo
xarici Olkolor, niifuzlu beynolxalq vo maliyys toskilatlar ilo
omokdasliq olagolorini qurmus, Avropa vo Avroatlantik
mokanina  inteqrasiya  proqramlarina  miivoffoqiyyatlo
qosulmusdur. Iqtisadi sferada radikal islahatlar yolu ilo planl
dovlat iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina keg¢id, dayaniqh
milli igtisadiyyatin qurulmasinda ugurlar olds edilmis, dinamik
inkisaf meyillori yaranmisgdir. Artiq Azarbaycan
Respublikasinin miistoqilliyi donmoz bir proseso cevrilmis,
respublikamiz  diinya birliyi 6lkolori arasinda suveren,
demokratik, diinyavi vo miitoroqqi bir 6lko kimi 6z layiqli ye-
rini tutmusdur. Lakin gqeyd etmok lazimdir ki, dovlat¢iliyimizin
borpasi, iqtisadi inkisaf yolunda oldo olunmus nailiyyatlor
asanligla qazanmilmamigdir. Belo ki, Azorbaycanin miisto-
qilliyinin ilk illorinds {izlosdiyi siyasi vo iqtisadi problemlor,
gonsu Olko torofindon moruz qaldigi horbi tocaviiz onun
miistoqil dovlot kimi inkisafi yolunda ciddi cotinliklor
yaratmigdir. Digor torofdon, kegmis Sovet Ittifaqmin iqgtisa-
diyyatinin bir parcasit kimi formalasmis 6lko iqtisadiyyatinin
qisa bir zamanda movcud sgoraito uygun olaraq yenidon
qurulmamasi, ononovi torofdaslarla movcud olmus iqtisadi
kooperasiya oalagolorinin qirilmasi 6lkonin istehsal sahslorini
iflic voziyyotino salmisdi. Belo ki, istehsal olunmus mohsullar
alicisini tapa bilmirdi, digor torofdon istehsal iiglin zoruri olan
xammal vo komponentlorin artiq basqa olkolordon gotirilmosi
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oldugca ¢atinlogsmisdi vo ¢ox hallarda geyri-miimkiin etmisdi.
Biitin bu amillor son naticods istehsal sahalorinin
oksariyyatinin foaliyyotinin dayanmasina sabob olmusdu.
Istehsalin  hocminin koskin sokildo asagi diismosi yiizlorlo
miiossisa vo toskilatin foaliyyotinin dayanmasina, ohalinin
hoyat soviyyosinin koskin pislogsmosino gotirib ¢ixarmisdi.
Igtisadiyyatda doévlet inhisarciligi oldugu bir soraitdo dovlet
miiossisolorinin foaliyyotinin dayanmasi yiliz minlorlo issiz
ordusunun yaranmasina sabob olmusdu. Belo bir agir soraitds
1993-cii ildo Azorbaycan xalqinin timummilli lideri Heydor
Oliyevin Azorbaycana qayidist Olkonin siyasi ve iqtisadi
inkisafinda doniis noqtosi oldu. Olkodo siyasi sabitlik berqorar
oldu, qisa bir zamanda siyasi vo iqtisadi islahat programlari
hazirlanaraq hoyata kecirilmoyo baslanildi, milli maraqlara
uygun olaraq Olkonin siyasi vo iqtisadi inkisaf istigamatlori
miloyyonlosdirildi. Azorbaycan Respublikasi siyasi inkisaf
modeli olaraq demokratik, coxpartiyali, diilnyovi, ganunun alili-
yinin tomin olundugu, s6z vo din azadligi, insan haglarinin
gorundugu inkisaf yolunu secdi. Iqtisadi inkisaf prioriteti
olaraq bazar iqtisadiyyat1 prinsiplorino osaslanan, sahibkarligin,
0zol miilkiyyatin, saglam raqabat asasinda faaliyyot gostoron
0zol togabbiisiin asas rol oynadigi, dovlatin yalniz tonzimloyici
vo strateji inkisaf funksiyalarimi hoyata kecirdiyi iqtisadi
miinasibatlorin  formalasdirilmas: ii¢lin  zoruri addimlarin
atilmasina baglanildi [187-1-3].

Mbohz iimummilli lider Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo
1994-cii ildo imzalanmis «Osrin miiqavilasi» neft kontrakti vo
daha sonra imzalanmis digor neft kontraktlar1 golocokdo
Olkonin maliyys imkanlarinin yaxsilagmasi ii¢iin zomin yaratdi.
Lakin yalniz neft sektorunu inkisaf etdirmok vo Olkonin
maliyya voziyyeotini neft sektorundan asili voziyyoto salmaq
diizgiin olmazdi. Belo bir asililifin yaranmasina yol vermomok
iclin neft sektoru ilo yanasi iqtisadiyyatin digor saholorini do
tez bir zamanda inkisaf etdirmok zoruroti garsiya ¢ixirdi.
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Davaml iqtisadi inkisafi tomin etmok {i¢iin ciddi struktur
islahatlarinin aparilmasina ehtiyac vardi. 1995-ci ilin sonuna
dogru hiperinflyasiyan1 aradan qaldirmaq vo o6lkods iqtisadi
voziyyoti sabitlogdirmok {i¢iin bir sira addimlar atildi vo
beloliklo, iqtisadi islahatlar dovrii baslandi. Bu dovrde
Beynolxalq Valyuta Fondunun tovsiyalori nozors alinaraq 6lko
iqtisadiyyatinda sart pul-kredit siyasati totbiq olundu va valyuta
bazari liberallagdirildi [187-2-4].

Iqtisadi sferada osas vozifolordon biri inzibati plan
sistemindon imtina edib bazar iqtisadiyyati miinasibatlorini
inkisaf etdirmok idi. Iqtisadiyyatda, demok olar ki, dovlet
sektorunun inhisar¢i oldugu bir soraitdo, tobii ki bu miimkiin
deyildi vo ona gora do 0zal miilkiyyatin, sahibkarligin inkisafi
ictin sorait yaradilmasit tolob olunurdu. Bu mogsadlo
Azarbaycanda sarbast bazar iqtisadiyyatinin inkisafina yol acan
normativ-hilquqi  baza  yaradilmaga  baslandi,  6lko
Konstitusiyasina xiisusi (0za/) miilkiyyato dair yeni miiddealar
daxil edildi [187-1-4].

Lakin 6lkonin istehsal vo xidmat sahalorini, demoak olar ki,
hamisinin comlogdiyi dovlot sektorundaki miiossisalorin foaliy-
yatini barpa etmadan iqtisadi inkisafdan sohbat gedo bilmoazdi.
Dovlotin bu miiassisalorin isini canlandirmaq {iciin investisiya
imkanlarinin  olmadigr bir soraitds, yeni texnologiyalar
gotirilmodon vo miitoroqqi idaroetmo metodlar totbiq etmoadon
bu vozifolori hoyata kecirmok faktiki olaraq miimkiin deyildi.
Bundan olavo, anonovi satis bazarlarinin itirilmosi, xammal va
resurs imkanlarinin mahdudlagmasi bir ¢ox hallarda nainki bu
miiossisolordo istehsalin borpa olunmasini, hotta bir cox
hallarda bazar iqtisadiyyati amillori nazare alinmaqla profilinin
doyisdirilmasini tolob edirdi. Biitiin bu amillor somorasiz idaro
olunan, asagi mohsuldarhiqli, zorarls isloyan vo ya islomayon
dovlot miiossisolorinin 6zollosdirilmasi zoruratini yaratmigdi.
Dovlatin iqtisadi siyasatinin asas magsadlerine uygun olaraq,
0zollogdirmonin qarsisinda iqtisadiyyatin yenidon qurulmast,
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xilisusi miilkiyyat miinasibatlorinin vo sahibkarligin siiratli
inkisafi, iqtisadiyyata xarici investisiyalar1 colb etmoklo onun
somoraliliyinin artirilmasi, is yerlorinin borpasi, yeni 1is
yerlorinin agilmasi va digor bu kimi moagsadlor durur. Biitiin bu
todbirlorin  baglica mogsadi  vatondaslarin  sosial-igtisadi
durumunun yaxsilasdirilmas1 vo dovlotimizin giiclii iqtisadi
dayaqglarinin yaradilmasidir. Bu monada o6lkomizds aparilan
0zollogdirmo 6zliiyiindo mogsad deyil, geyd olunan masalolora
nail olmaq tligiin bir vasito hesab edilir. Ona goro do, 6lko
rohborliyi torofindon 6zollogdirmoni hoyata kegiron qurumlar
qarsisinda Ozoallogdirmonin iqtisadi somora va sosial odalat
prinsiplori asasinda aparilmasi vazifasi qoyulmusdur.

Qloballagma soraitinda istehlak kooperasiyasinin inkisafi
Olkonin davamli inkisafinin tomin edilmosindo miihiim
ohomiyyat kosb edon maqamlardandir. Nozors almaq lazimdir
ki, istehlak kooperasiyasi ohalinin orzaq mohsullarina olan
ehtiyaclarinin  6donilmasi ilo yanasi, ham do iqtisadiyyatin
miixtolif saholorindo movcud olan istehlak vo satig prob-
lemlorinin hallinds do shomiyyatli rol oynayir.

Azorbaycannin  Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT)
tizvluk masolosi globallasma soraitindo  kooperasiyanin
inkisafim1 daha da somorali edocokdir. Belo ki, todgiqatlar
gostorir ki, Azorbaycanin UTT-ys iizvliik mosalasindo miihiim
tominatlar1 istehlak kooperasiyasinin genis imkanlara malik
oldugu aqgrar sektorda oldo edilocokdir. Bu onunla
olagolondirilir ki, Azorbaycan Respublikasinda ohalinin yarisi
kond yerlorinda yasayir vo ononovi olaraq da kond tosarriifat
milli iqtisadiyyatin miihiim sahosi kimi Olkonin orzaq
tohliikosizliyinin osasini toskil edir. Dovlet miistoqilliyinin
borpast vo mohkomlondirilmosi soraitindo iso 6lkonin kond
tosarriifatinin  yenidon qurulmasi ¢ox vacib bir masalo kimi
ortaya cixir. Regional iqtisadiyyatin inkisafinda, mosgullugun
tominatinda, sosial rifahin yaxsilagdirilmasinda aqrar sektorun
imkanlar1 daim geniglonir vo bu monada da dovlet onu
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hartorofli miidafis edir. Bununla bels, vurgulanmahdir ki,
respublikanin aqrar sektorunda holo do c¢oxsayli problemloar,
koklii diizalisini gozloyon vo hollini tapmamis problemlor
galmaqdadir. Problemlor iso, ilk névbado, tokmil menecment
aspektinds, kooperasiyanin inkisafi, struktur vo texnoloji
sferasinda, baglica olaraq iso keyfiyyot vo mohsuldarliq
sahosindo oziinii gostorir. Bu baximdan UTT-yo iizvliik
mosalosi Azorbaycanda aqrar sektorun yenidon qurulmast,
gabaqcil diinya tocriibasine osaslanan mozmun vo formada
modernizasiyasini siiraotlondiro vo tam borqgorar edo bilor. Buna
goro do, Azarbaycanin UTT-ya iizvliik masalosi daha siirotli
aparilmali vo bu istigamotdo aqrar sektor ii¢ciin do miihiim olan
prioritetlori miioyyonlosdirilmalidir. Bu prioritetlor sirasina iso
fikrimizco, asagidakilart daxil etmok olar:

O kond tosorriifati mohsullar1 iizro idxal riisumlarinin
saxlanilmasi vo daxili bazarin konyunkturuna uygun
tonzimlonmasi;

O milli mohsullarin ragabatgabiliyyatlinin artirilmasi vo
tosbit edilon miiddatlor arzindos subsidiyalagdirilmasi;

O inkisaf etmokds olan 6lkalor {iciin totbiq edilon yeddi
illik giizostli dovriin qazanilmast;

O kooperasiyanin davamli stimullasdirilmasinin tomin
edilmoasi;

O ailo (fermer) tosarriifatlari, miivafiq xidmot saholori
vo Umumilikde aqrar infrastrukturun inkisafinin
dovlat programlari ¢orgivasindo reallagdirilmasi.

Biitiin bunlar 6z novbesinda respublikanin  UTT-yo
gosulmaq orofasindo aqrar sektorda idaroetmo sisteminin
miixtalif soviyyealorinds iqtisadi mexanizminin tokmillogmasi
istigamotindo kompleks todgigatlarin aparilmasini, burada
dayaniqlt inkisaf problemlorinin ohatali vo hartorafli todqiqi
zoruratlorini sortlondirir. UTT-yo qosulmagla o6lkods bazar
tosisatlarinin daha da dorinlosmosi, kond tosorriifati mohsulu
istehsalinin yaxsilagsmasinda movcud sistem vo modelin koklii
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doyisilmasina nail olma iso biitovlilkde aqrar sahonin inkisaf
konsepsiyasinin hazirlanmasini tolob edir.

Bu giin dorinlogon globallagsma soraitindo miiasir toloblora
cavab veron bazarin tosokkiili vo bazar mexanizmlorinin
somorali faaliyyoti bazar miinasibatlorinin subyekti olan, 6z
miilkiyyatino goro miistoqil mosuliyyot dasiyan, tosorriifatciliq
foaliyyotinds tosobbiiskarliq bazarhigina malik sahibkarlarin
olmasin1 zoruri edir. Buna goro do, istehlak kooperasiyasi
sisteminda dovlatsizlosdirma prosesinin basa catmasi homin
sistema daxil olan miiossiso vo togkilatlara miivafiq ganunlar vo
movcud nizamnamo ¢arcivasindo onlara real miistoqilliyin vo
ya sorbostliyin verilmosi demokdir. Olbatto, istehlak koope-
rasiyasi sisteminda dovlatsizlegdirma va 6zollogdirma prosesini
forqlondirmok lazimdir. Dovlatsizlosdirmo istehlak koopera-
siyasinin tamamilo dovlot idareetmo nozarotindon ¢ixilmasi
demokdirso, artiq Ozollosdirmo  kooperativ.  miilkiyyat
formasimin dayisdirilmasi vo ya logv olunmasi demaokdir. Buna
goro do ticarat, ictimai iagso miiossisolorinin vo digor saholorin
0zollosdirmo  prinsiplorini  mexaniki  olaraq  istehlak
kooperasiyasi sistemino totbiq etmok olmaz. Oksino, mévcud
ganunvericiliys goro istehlak kooperasiyasi miiassisalori
Ozoallasdirilon dovlot miiossisalarino sahib ola bilarlor. Olbatto,
bu istehlak kooperasiyasinin ayri-ayr1 miiossisalorinin fordi
miilkiyyato satilmasini istisna etmir. Lakin belo hallara kiitlovi
deyil, konkret, fordi surotdo yanasmaq lazimdir. Buna
baxmayaraq, istehlak kooperasiyasi cor¢ivosindo onun malik
oldugu miilkiyyetin payc¢t lizvlerina vo oamok kollektivlarina
yaxinlagdirilmasi sahonin davamli inkisafinin tomin edilmasi
baximindan miihiim shamiyyat kasb edir. Bu magsadla:

» paygcilarin iizvlik haglarinin va ona verilon dividendlori
artirmaqla onlarin maddi maragini yiiksoltmok, lazim
goldikdo  ayri-ayr1  mohsullart  onlara  giizostli
giymotlorle satmaq lazimdir;
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» istehlak  kooperasiyas1  miiassisalorinda omok
kollektivlorinin miilkiyyotinin formalagsmasinin elo
mexanizmlorini miioyyon etmok lazimdir ki, bunun
osasinda onun iizvlori hom do miisssisonin naticalorinda
saxsi tohfosino uygun olaraq, alds edilon monfooto iddia
eda bilsin;

» istehlak kooperasiyas:t sistemindo icaro miinasibat-
lorinin elo formalar totbiq edilmolidir ki, biitiin
foaliyyat sahoalorino aid olan miiassisalorin oksariyyati
icaroyo verilorkon bundan birinci novbado omok
kollektivi istifada eda bilsin;

» istehlak comiyyatlorine xidmat funksiyasi yerino yetiron
kooperativ ittifaqinin  miiassisalori  vo ya onun
infrastrukturu kooperativ ittifaginin vo istehlak comiy-
yatinin birgs miiassisaloring ¢evrilmalidir.

Hazirda respublikamizda istehlak kooperasiyasi sistemi
tonozziil dovriinii yasayir. Paycilarin xeyli hissasi maddi
imkanlar1 olmadigindan, pay haqqint 6doys bilmirlor vo
biitovliikds istehlak kooperasiyasi sistemi pay haqq: hesabina
idaro olundugundan, sistemin bir sira strukturlart mocburon
logv olunmus, kond istehlak kooperasiyasina aid olan oksor
magazalar 6zollosdirilmisdir.

Aktiv ticarot-todariik foaliyysti, bos bina vo saholorin
icaroyo verilmosi, bozi zoruri tolobat mallarinin sonaye
istehsalinin hoayata kecirilmasi istehsal kooperasiyasi sisteminin
hololik movcudluguna, yasama gabiliyyotini saxlamaga imkan
verir. Golacokdo kooperasiya sistemindo ticarot-todariik
foaliyyotinin daha da genislondirilmosi, malgondaronlorlo
birbasa, daima slagalorin qurulmasi tadaviil xarclorini azalma-
ga, xiisuson kond yerlorindoki magazalarin zarorlo islomosinin
garsisini almaga, tam giicli ilo islomoyan vo ya tam istifado
edilmoyon ticarot obyektlori vo anbar saholorindon daha
somarali istifads etmoys imkan veracakdir.
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Respublikanin istehlak kooperasiyasi sistemi c¢oxsaholi
olmaqgla, hom todaviil, hom do istehsal sferasinda foaliyyot
gostarir. Xalq istehlaki mallan ils ticarst, ictimai iaso, kond
tosarriifati mohsullarinin todariikii, 6z sonaye miiossisolorindo
zaruri tolobat mallarinin istehsali, yardim¢r kond tosarriifatr vo
s. foaliyyot novlori Azorbaycanin istehlak kooperasiyasi
sisteminda hoyata kegirilon asas foaliyyat novlaridir.

8.4. Tiirk diinyas1 olkalori arasinda Kkooperasiya
alagolarinin inkisaf istigamatlari

Sovetlor ittifaqinin siiuqutu miistoqil tiirkdilli dovlotlorin
saymn1 6-ya catdirmigsdir. Bu 6lkolorin iimumi sorhad birliyi
inteqrasiya cevrosindo yeni bir makroregionun, godim Turan
adli giic morkozinin yeni diiziimde formalasmasma rovac
verimisdir. Indi Tiirkiyonin morhum prezidenti T.Ozalin «XXI
osr tiirk osri olacaqdir» deyimi Oziiniin reallifa cevrilon
mozmunu ilo daha cox iiroklori foth etmokdodir. Bu, miiasir
tirk diinyasinin artan siyasi, iqtisadi, humanitar giic konsolida-
siyasindan qgaynaglanir. Indi 6 miistoqil tiirk dovlotlorinda
diinya {iizro UDM-in 1,44%-i, sonaye mohsullarinin isa 1,29%
istehsal olunur [37, 70, 179].

Olbatto, planetar regionlasma aspektinds bunlar maksimal
yiiksok gostaricilor olmasa da, bu cografiyada boyiik iqtisadi
potensiala, insan resurslarina osaslanaraq reallasan yeni
sigrayish inkisaf templori tiirk diinyast 6lkoalorinin yasadigimiz
osrdo giicliniin miiqayisaolunmaz soviyyodo artacagina nikbin
ovqatlar yaradir. Elo bu baximdan da, yeni geosiyasi situasiya -
etnik, konfessional, timumtarixi vo cografi genetik onanovi
vohdotdo tiirk diinyast olkolorinin inteqrasiyasinin genislon-
mosini obyektiv zorurato ¢evirorok daha tokmil regional
infrastrukturun yaranigini = sortlondirir. Darinloson mé&vcud
inteqrasiya yaxin vo orta perspektivdo vahid koordinasiyali
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yeni i birliyli sahosindo omokdasliq vektorlarinin daha
genisliklo saxolonmasino aparir.

Tirk diinyast 0lkoalorinin  omokdasliq diapazonunda
predmetlor spektri o gqodor genisdir ki, bu monada onlar1 bir-
birindon ayirmaq da ¢otindir. Belo ki, burada hor bir sahanin
Ozlinomoxsus iqtisadi doyori vo sosial mahiyyoti secim
uistiinliiklorini miirokkoblogdirir. Bununla bels, omokdashgin
dorinlosdirilmasi istigamotindo sosial-igtisadi keyfiyyoti ilo
forqlonon saholori do ayirmaq ehtiyaci vardir. Bu saholor
icorisindo Oziintin miithiim tosir effekti ilo kooperasiyanin
ohomiyyoti  doyorlondirilmalidir.  Statistik ~ molumatlar
osaslandirir ki, artiq bir sira inkisaf etmis 6lkolords kooperasiya
mohsulunun UDM-da xiisiisi ¢okisi rogabatqabiliyyatli giic
niimayis etdirmokdodir. Kooperasiya milli iqtisadiyyatin
ayrilmaz hissosi olaraq yeni dovriyys toplamaqda vo rogabat
miibarizosindo gabaqcil movgelor sirasina ¢ixmaq orofo-
sindadir. Bundan c¢ixis edorok bir c¢ox oOlkalor iqtisadi
omokdashigin yeni mohsuldar formasi olaraq kooperasiya
olagalarina perspektivlik kimi yanasirlar. Lakin tiirk diinyasi
Olkolori arasinda da kooperasiya omokdaslhigi umumiqtisadi
kontekstdo  gétiiriildilyiindon, onun  inteqrasiya  giicii
goriinmodon arxa plana kegirilmisdir. Buna goro do,
kooperasiyanin iqtisadi inkisafa, sosial toraqqiys vo baslicasi
iso Olkolorarasi inteqrasiyaya xiisusi olan tosirinin nozoro
alinmasi alahidds bir doyarlondirmas ehtiyaci yaradir. Bu doyor-
londirmo iso baslica olaraq tiirk diinyasi Olkolori arasinda
kooperasiya olagolorinin inkisaf istigamatlorinin - miioy-
yonlasdirilmasino hesablanmigdir.

Kooperasiyanin togkilindo asas mogsad bilavasito ohaliya
xidmot gostormok, istehlak mallar1 bazarimin mal tohcizatini
stabillogdirmok, mohsuldar vo yaradic1 marag: artirmaq, toloblo
toklif arasinda tarazligi tomin etmok vo iimumilikdo
iqtisadiyyata daha cox sosial istiqgamot vermak vazifolorindon
iroli golir. Lakin, bununla belos, 6ton dovrlordo oldugu kimi,

337



indi do kooperasiyanin osl mahiyyatine, onun inkisaf
perspektivliyino ~ miibahisoli ~ yanagmalar = qalmaqgdadir.
Kooperasiyan1 comiyyatin iqtisadi hoyatinda «ikinci ndv»
hesab edonlor yeno do onu 6lkolorin iqtisadi inkisafinda arxa
plana ¢okmoya soy gostorirlor. Buna baxmayaraq, miiasir
diinyanin bir sira Olkolorindo insanlar kooperasiyaya hom
Ozlorinin, hom dos, ailolorinin problemlorinin miistaqil hall
etmok vasitosi vo aloti kimi yanasir, icmalar iso ona risklori
daha az, aparic1 vo mohsuldar bir qurum kimi boyiik etimad
gostorirlor. Bu ondan iroli golir ki, dorinologson globallasma
prosesi  kooperasiyanin  ononavi  paradigmasini  kokli
doyisiklikloro ugradir. Informasiya texnologiyalar1 sahosindo
bas veron inqilablar iso onu lokal olagelor c¢or¢ivasindon
cixaraq regional vo qlobal miinasibotlor sferasina gotirib
cixarmigdir. Belo ki, avvallor yalniz yerli soviyyado foaliyyat
gostoran kooperasiya indi diinyanin istonilon noqtasi ilo, hom
doa cox ceviklikls alagaler yaratmaq imkani alds etmisdir.
Miiasir globallasma soraitindo kooperasiyanin inkisaf
problemlori vo onun inteqrasiya giiciiniin optimallasdirilimasi
bir sira olamaotlori ilo xarakterikdir. Gercoklik belodir ki,
globallagma proseslori iqtisadiyyatda bohranli hadisalorlo do
miisayiot edilir. Lakin isini diizgiin qurmaga nail olmus
kooperasiya digorlorine nisbatdo 0ziiniin status 6zalliyino
osaslanaraq daha az zororloro moruz galir. Bu hom do onunla
olagolondirilir ki, kooperasiya tosisati formasinda iqtisadi
miinasibotlor pay¢1 kapitalina osaslanir vo onlar foaliy-
yatlarinds spekulyasiya xarakterli heg bir islora colb edilmirlar.
Qloballasma eyni zamanda, korrupsiyanin artmasi ilo do
miisaiyat edilir. Bir qayda olarag, homin 0lkalorin
igtisadiyyatinda korrupsiyadan bazarlarda raqabaot iistiinliiyiinii
olo almaq, proteksionizmi moéhkomlondirmak vo homginin,
siyasi sistemo niifuz etmok mogsadi iiciin do istifado olunur.
Siibhasiz ki, korrupsiya kooperasiya tosisatlarinin da normal
foaliyyotino mane olur vo bu sahado ciddi monovi vo maddi
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itkilor yaradir. Obyektiv realliq iso beladir ki, kooperasiya
tosisatlar1 bazarda yalmiz askarliq vo soffafliq soraitindo normal
foaliyyat gostora bilor. Bu baximdan kooperasiya tosisatlarinin
iimumi idaroetmo vo demokratiyaya bagliliq strukturu bu
tosisatlarda korrupsiyanin ¢igoklonmosino sipar cokir. Digor
torofdon molumdur ki, insanlarin arzu vo ya istoklorindon asili
olmadan inkisaf etmis dovlatlor vo iri transmilli korporasiyalar
torofindon diinyanin boliisdiiriilmasi prosesi gedir. Kooperasiya
tosisatlart is9, 0z novbesindo buna daha ¢ox miiqavimat
gostormok iqtidarina malikdirlor. Ona goro ki, bu prosesdo
kooperasiya he¢ do biitiinliikdo bazart deyil, yalmz 6z
payc¢ilarinin tolobatlarin1 6domok yoniimiindo foaliyyot gostorir.
Bu realliq iso ona dolalat edir ki, indi yasadigimiz iimumdiinya
maliyyo bohrani soraitindo do daha cox davamliliq kooperasiya
tosisatlart sferasinda bas verir. Oslindo, bu bohranin
tamamlanmayan qisa statistikas1 da glabal bohranin
kooperasiya zonasida daha az tosirli oldugunu gostarir. Bels bir
igtisadi tomal vo sortlilik do 6z ndvbasindo kooperasiyan tiirk
diinyas1 Olkolorinin inteqrasiyasinin dorinlogmasindo  yeni
miithiim istigamotlordon birino ¢evirir.

Kooperasiya haqqinda da genis realliglar belodir ki, o
insan1 istehsal, xidmot, ticarat, ictimai iaso vo digor bu kimi
sahalorin ger¢ok sahibkari etmokls, onun yaradiciliq imkan-
lari askara ¢ixarir. Tosadiifi deyildir ki, mohz kooperasiya
osasl daracoads dlkads sosial-igtisadi inkisafa tokan verarak bir
sira neqativ hallarin qarsisin1 almaga sorait yaradir, ohalinin
orzaga, xalq istehlaki mallarina, miixtolif xidmotlora olan
tolobatinin ~ 6donilmosinin  on  vacib  amilino  ¢evrilir.
Kooperasiya 0ziiniin foaliyyot mexanizmi olan kooperativ
horokat vasitosi ilo 6lkonin igtisadiyyatinin miixtolif sferalarini
bir-biri ilo slagolondirir. Bazar iqtisadiyyatina uygun galon yeni
iqtisadi tofokkiiriin formalagmasinda da miihiim monbalordon
birni mohz tosarriifatciligin  kooperativ formas1 tomin edir.
Bununla bels, real bazar olkolorinin tocriibosi gostorir ki,
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kooperasiya tosisatlar1 miiasir globallagma vo regionlasma
soraitindo 0z foaliyyatlorini nagliyyat, sigorta, sohiyyo va sosial
xidmotlor sahasindo daha genis hayata kecirmolidirlor. Inkisaf
etmis Olkolorin oksoriyyatindo yerli hakimiyyat strukturlar1 bu
va ya digaor xidmat gostarilmasi li¢iin kooperasiya tosisatlari ilo
xlisusi  kontraktlar  baglayirlar vo  onlarin  foaliyyoti
stimullagdirilir. Elo biitlin bu oasaslandirmalara goro do,
kooperasiyanin tiirk diinyas1 olkolorindo hom lokal vo hom do
regional sfrerada genisliklo totbiqi zoruroto cevrilir vo
inteqrasiya prosesinin xarakterik xiisusiyyatlorindon irali
golorak onun tiirk diinyas1 6lkalorinds do yeni mahiyyat vo
mozmunda tosisatlandirilmasi, foaliyyatlorinin genislodirilmasi
mithiim iqtisadi omokdashq amili hesab edilir. Belo
tosisatlandirmalarin  inteqrasiya  mokaninin  ucqarlarinda
yaradilmasi daha moagsadauygundur. Kooperasiya horokatinin
todqgiqatlar1  gostorir ki, ohalinin kasib tobogolori yasayan
orazilards yerli ehtiyaclara hesablanmis ¢oxprofilli kooperasiya
tosisatlarinin yaranis1 daha effektivlidir. Bir cohot xiisusilo
geyd olunmalidir ki, ¢oxmagsadli kooperasiya tasisatlarinin
yaranmasi prosesi TMK-lar1 gane etmir. Onlar hor vocdlo bu
proseso mane olmaga calisir, 6ziiniin manevrliyi, genis mohsul
assortimenti ilo {istiinlilyli saxlamaga cohd edirlor. Biitiin bu
maneaslara vo cotinlikloro baxmayaraq, kooperasiya tosisatlari
0z sferasim1 genislondirir vo onlarin ohomiyyati artmaqda
davam edir. Balo ki, global diinyanin miiasir inkisaf mor-
holosindo kooperasiya tosisatlart miixtolif sohiyyo xidmatlori
gostormak, manzil soraitini yaxsilasdirmaq, ohalinin tohsil
almasina, maariflonmosino sorait yaratmaq vo s. vasitolorlo
insan kapitalinin inkisafinda genisliklo istiraka calb olunurlar.
Burada yaradilan omtos, gostorilon xidmotlor az resurs
tutumlugu ilo forqlonir. Osas1 iso odur ki, kooperasiya
tosisatlarinda oldo edilon monfoot Oziiniin missiyasina uygun
olaraq, i1lk novbado tizvlorin toloblorinin ddonilmesine sorf
olunur [138, 162, 187-6].
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Yeni geosiyasi voziyyatdon bohralonarak ilk
miivoffoqiyyatli addimlarimi atmis tiirk diinyas1 6lkolorindo do
lazimi resurs potensialinin mévcudluguna asaslanaraq, onun bir
daha genis dovriyyoyo colb edilmosindo kooperasiyanin
imkanlarindan genisliklo istifade edilmalidir. Bunun ii¢iin iso
ilk novbado, dovlet strategiyasinda osas prinsiplor kimi,
kooperasiya ideologiyasinin togvigat giiciiniin artirilmasi vo bu
istigamoto genis institusional islahatlarin aparilmasi daha zoruri
hesab edilir. Bununla yanagsi, tiirk diinyas1 dovlotlori arasinda
inteqrasiyanin dorinlogmosindo kooperasiyanin shomiyyatindon
dolgun istifado istigamatlori miioyyonlogdirilmali vo toyin
edilmolidir. Apardigimiz tohlili arasdirmalara osaslanaraq, bu
istiqgamotdo  asagidaki  todbirlorin  hoyata  kecirilmasi
mogsadouygun hesab olunur:

% kooperasiya  prinsiplorinin = mohkomlondirilmasi,
miivafiq sahado tobligatin giiclondirilmasi;

% kooperasiya istigamatinds onun biitiin sferalarim
ohato edon (elm va tahsil, informasiya texnologiyalarti,
konsalting xidmati va s) ayrica dovlatlorarasi
programlarin hazirlanmasi, gobulu vo reallagdirilmast;

% kooperasiya 1ilo bagli institusional islahatlarin
aparilmasi, onun normativ-hiiquqi bazasinin tokmil-
losdirilmasi vo foaliyyat somoraliliyini stimulasdiran
daha olverisli igtisadi miihitin formalagdirilmasi;

% dovlatlararasi1 beynoalxalq kooperasiya institutlarinin -
assosiyasiyalarin, bank vo sigorta kompaniyalarinin
yaradilmasi.

Nozoro alsaq ki kooperasiyanin osas mozmununu
demokratizm, boraborlik, homraylik, asasli amokdasliq togkil
edir, onda bu tosisatin transmili giicii vo iqtisadi inkisafa tosir
effekti daha aydinlhigla goriinar.
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8.5. Istehsal vo maliyyo kooperativlori yeni inkisaf
morhoalasindd

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda kooperativ haro-
katinin rolu vo ohomiyyoti artmaqgdadir. Osas moqgsadi bila-
vasito ohaliys xidmaot gostorarok istehlak mallar1 bazarindaki
tohcizat1  stabillosdirmok, iqtisadiyyata daha ¢ox sosial
istiqgamot vermok, mohsuldar vo yaradici maragl artirmaq
missiyasin1 dasiyan kooperativ horokatinin Azorbaycanda da
inkisaf etdirilmasi zoruri sosial-igtisadi taloba ¢evrilmokdadir.
Indi  o6lkodo foaliyyot gostoron kooperativlorin  genis
diversifikasiyasina nail olmagin daha olverisli mogami
yetismisdir. Bu olveriglilik ilk 6nco respublikamizda sosial-
iqtisadi  dir¢alisin yeni moarhaloys qodom qoymast ilo
ohomiyyatini daha da artirmaqdadir. Belo diversifikasiyanin
tominatinda 1iso Olkoado istehsal kooperativlorinin miqyash
formalagmasina, xiisuson do onlarin aqrar sektorda genislon-
mosing va tasarriifatgiligin bu sahasindo foaliyyat gostoron
insanlara dovlot qaygisinin artirllmasina digqgot  yiiksal-
dilmoalidir. Burada miihiim prioritetlor sirasinda institusional
dorinlosmo, miivafiq sferada normativ-hiiqugi bazanin
genislondirilmasi, sahovi davaml inkisafin tominatinda uzun-
miiddotli dovlot programlarinin islonib hazirlanamsi daha
miihiim shomiyyat kasb edir. Bununla yanasi, yeni kooperasiya
dalgasinin  tonzimlonmosi, onun daha wugurlu mocraya
yonoldilmasi bu istigamatdo yeni tohlili islomslorin vo elmi
osaslandirmalarin aparilmasini sortlondirir.

Movcud tarixi realliglar, formalagmis universal tocriibo
zominindo sferadaki ¢oxsayli materiallarin todqiqi gostorir ki,
promblemin ugurlu halli iiciin kooperasiyanin kegdiyi inkisaf
yolunu miiasir realliglar fonunda bir daha tohlili, onun
toroqqisino tominat veron amillorin askara c¢ixarilmast vo
baslica olaraq da perspektivlorin osas istigamatlorinin
miiayyanlosdirilorak toyin edilmasi elmi aktual bir masaladir.
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Oziiniin nov vo forma miixtolifliyindon asili olmayaraq
kooperativlor eyni xarakterli sosial yaraniglara baglidirlar vo bu
osasda da vahid anlasma oldo edirlor. Kooperativlarin
identikliyi haqqinda bu ideya 1995-c1 ildo Ingiltoronin
Mangester sohorindo «Beynolxalq Kooperativ Alyansi»nin 100
illiyino hosr edilmis kongresin boyanatinda bir daha doqiq
oksini tapmusdir. Boyanatda deyilir ki, istonilon kooperativ
insanlarin avtonom ittifaqi kimi, Ozlorinin ictimai-igtisadi,
sosial vo modoni toloblorini miiessisonin demokratik idare-
etmosi zominindo, {izvlorin miistorok sahibkarligi osainda
koniillii birlogsmasini saciyyalondurir. Bununla bels, bu sayaq
assosiasiyalar yalmz ayri-ayri insanlar1 deyil, fordi iizvlorin
malik olduglar1 eyni haqlar: ifads edon huquqi soxs qruplarinin
birlosmosi kimi do anlasilir. Belo anlam kooperativlori digor
hiiquqi soxslor Kkiitlosindon ayiraraq forqli sosial-igtisadi
oriyentirlori tocossiim etdirir. Bu boyanatda hom do vurgulanir
ki, osas mogsodi 6z uzvlorinin ehtiyaclarinin 6donilmasini
tomin edon kooperativlorin mogsodinds ilk sosial shomiyyotli
kapital deyil, boyiik monada insanin dziidiir.

Azorbaycan  respublikasinin  qanunvericiliyindo  do
kooperativ diisiinconin bu falsafi vo hiiquqi aspektlori imumaon
0z oksini tapmigdir. Lakin bununla belo, miivafiq doyorlorin
qanunvericilik aspektindo do inkisaf etdirilmasi vacib vo
zaruridir [187-11].

Beynolxalq kooperativ horakati nozoriyyesinds koope-
rativlor sosial iqtisadiyyatin struktur elementi kimi xarakterizo
olunurlar. Onlar 6zlarinin baza orazilari ilo six slage togkil edir
vo areallarinda sosial-iqtisadi effektlori tomin edirlor. Osas
mogsadlorinds monfast yaratma dayanmadigi iigiin, xarico
kapital ixracina o qodor do maraq gostormirlor. Lakin bir sira
inkisaf etmis Olkolordo ixrac tosobbiislori vo onlarin
reallasmasini dovlot 6zii tomin edir. Kooperativlor foaliy-
yatlorinda yerli xammaldan va istehsal resurslarindan, arazinin
kadr potensialindan istifadoyo daha cox koklonmislor. Onlar,

343



yalniz 6z tolablorini deyil, hom do foaliyyat gostordiklori
orazido ohalinin ¢esidli toloblorini do Odoyirlor. Bu sferada
iqtisadi ohomiyyeoti daha da genislonon istehsal koope-
rativlorinin funksionallig1r artmaqdadir. Hazirda burada miinto-
zomloson struktur vo status doyisikliklori yeni somaraliliklorlo
miisayiot olunmaqdadir. Hotta bir sira oOlkolords istehsal
kooperativlori ugurlu vo davamli inkisafi tomim edorak
Ozlorinin soshmlarini belo buraxmisglar [174].

Istehsal kooperativlorinin foaliyyot somaraliliyini onlarin
togkilati xiisusiyyatlori tocossiim etdirir. Burada spesifiklik
yaradan cohatlor yetorincadir. Belo ki, istehsal kooperativlari
istisnali olaraq onlarin tosisigilori torofindon yaradilir vo bu
yaranigda istitak etmis biitlin soxslor onun tasis¢ilori hesab
edilirlor. Istehsal kooperativinin tosisindo hiiquqi soxs istirak
etdikdo, onun da ayrica tizv kimi hiiququ tosbit olunur. Biitiin
foaliyyot mosalolori Oncodon qarsiligli razilasdirilsa da,
funksional bolgii rosmi tosisat yigincaqgsiz Otiigmiir. Tosisat
yigincaginda sodr secilir, istehsal kooperativinin digor
organlar1 formalasdirilir va baglica olaraq togkilati nizamnama
tosdiq edilir.

Biitiin kooperativ tosisatlarinda oldugu kimi, istehsal
kooperativindo doa kollektiv iizvlori ilo kooperativ {izvlorini bir-
birindon forqlondirmak goroklidir. Belo ki, bu fordlor eyni vo
gismon do ayr soxslor ola bilorlor. Bu ondan iroli golir ki,
istehsal kooperativlorindo muzdlu is¢ilorin prosesa calbina
icazo verilir. Lakin bu strategiyada miivafiq kvotaliq
movcuddur. Adaton muzdlu is¢ilor kontingenti kooperativ izv-
lorinin imumi sayinin 30%-ini agmir vo onlar 9sason daha cox
fasli islarla bagl olan faaliyyatlors calb edilirlor [148, 160].

Istehsal kooperativlorindo do omok miinasibotlori moévcud
0lka ganunvericiliyi ilo vo ham do togkilati nizamnama ilo do
tonzimlonir. Omoyin miihafizosi qaydalar1 1so istisnali olaraq
0lko ganunvericiliyi, baslica olaraq miilki macalls talablarina
uygun reallasdirilir. Istehsal kooperativlorindo miilkiyyat
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miinasibatlori do xiisusi toyinathdir. Bu spesifikliyo onun
omlakinin xiisusi rejimi toyinat verir. Belo ki, iimumi
xarakterik xiisusiyyot kimi, istehsal kooperativlorindo do
nizamnamo kapitali olmur. Burada minimal omlaki payciliq
fondu yaradir. Payciliq haqqr kimi ise pul, qiymatli kagiz,
masin vo avadanhqlar c¢ixis edir. Bununla belo, istehsal
kooperativlorinds sonraki somarali inkisafin tomini maqgsadi ilo
boliinmoaz fondlar toskil olunur.

Idaroetmo someraliliyini artirmaq iigiin istehsal koope-
rativlorindo bir sira idaro vo nozarotedici orqanlar tosis
olunurlar. idaroetms rejimi iso burada, vurgulandig kimi, iistiin
olaraq demokratik prinsiplor iizorindo qurulur. Bu baximdan
istehsal kooperativlarinin hiiquqi statusu da digor hiiquqi soxs
formalarindan daha cox Oziiniin sosial borabarliyi ilo forqglonir.
Uzunmiiddatli diinya tacriibasi siibiit edir ki, iqtisadi rifah1 alds
etmok {igiin istehsal kooperativlorindo nohong kapitala ehtiyac
yoxdur. Belo ki, nohong kapital bir qayda olaraq,
kooperativlords deyil, iistiin olaraq korporasiyalarda dovr edir
[81, 130].

Istehsal kooperativlori miiasir iqtisadi modelli hor bir
Olkonin iqtisadi hoyatinda miihiim rol oynayirlar. Onlar
mosgullugu miilayimlosdirorok, olkodoki orta miilkiyyotgilor
toboqgosini genislondirirlor. istehsal kooperativleri daha tutumlu
olaraq aqrar kompleksdo somoraliliyini artirirlar. Bu baximdan
Azaorbaycan Respublikasinda istehsal kooperativlorinin do on
olverisli sinaq vo genis totbiq meydan1 kimi aqrar sektor ¢ixis
edir. Bu fikir daha cox onunla asaslandirilir ki, Azarbaycanin
aqrar sektorunda bir sira MDB o6lkolorindon farqgli olaraq, daha
onco vo genis miqyasl torpaq islahatlar1 vo omlak bolgiisii
aparilmig, sahodo yeni miilkiyyat miinasibatlorino asash kecid
edilmisdir. Bugiinkii realliq beladir ki, aqrar sektorda boyiik
torpaq miilkiyyatcisino ¢evrilmislor texnika, dovriyyo vosaiti,
infrastruktur obyektlorins vo ¢ox zaman da sahibkarliq bacarigi
vo soristosino  malik  olmadiglarindan  miilkiyyatindoki

345



torpaqdan somarali istifado eds bilmirlor. Burada problemlor
yalmiz sadalananlarla bitmir. Torpaglarin miinbitliyi, onlarin
noqgliyyat qovsaqlarindan, su, enerji tochizati obyektlorindon
nisbi uzaglig1 vo bazon do miivafiq is¢i qiivvosi catismazliqi bu
istigamotdaki foaliyyat somaraliliyina tosir gostorir. Cixis yolu
kimi iso, apardigimiz tohlillo osaslandirilan istehsal koope-
rativlori yaratma strategiyasina kecid toqdim olunur. Belo
somoraliliyin  6ncodon hesabim1 miivafiq sahodo tocriibo-
londirilmis daha bir gercokliklo do mohkomlondirmok olar.
Sovet sistemindo kolxozlarin yaranisi, ndvboti morholodo
sovxozlar (rus: cosemckoe xozsicmeo - sovet tasarriifati, agrar
sektorda dovilat miiassisasi) sisteminin togokkiilii tosadiifi
olmamigdir. Bu strategiyani he¢ do sirf kommunist ideologiyasi
ilo olagolondirmok diizgiin olmazdi. Burada ideoloji rongi
yalniz miivafiq qurumlarin togkilati formasinda iistiin olaraq
kollektiv¢ilik prinsiplorinin rohbor tutulmasi saciyyslondirirdi.
O zaman - XX asrin ilk onilliklarinds global diinyadaki iqtisadi
vo demogqrafik artim templori ohalinin arzaga, xiisuson do kond
tossarriifatt mohsullarina olan ehiyacini xeyli genislondirmisdi.
Bu artan toloblor bir ¢ox olkolorin aqrar sektorunda yeni
tosarriifatciliq anonalarinin yaranisi ilo miisayiot edilmakdas idi.
Kond tassarriifati sisteminda texniki silahlanma, istehsalin
mexaniklogsmasi prosesi giiclonirdi. Osasi iso bu prosesdo
kondlilor mohsuldarliq, artan texniki tominat toloblori ilo
torpaqglarin birlogdirilmasinin labiidliiylinii anlayaraq tesorrii-
fatlarinin  sohmdar omokdasgliq zominindo idaro olunmasina
meyil etdilor. Hals indinin 6ziinde do ABS basda olmagla, bir
cox inkisaf etmis dovlotlordo 6lkonin istehsal etdiyi kond
tosarriifati mohsulunun oksor hissosini fordi tosorriifatlar -
fermerlor deyl, aqrar kooperativlor tomin edirlor. Goriindiiyii
kimi, miiasir inkisaf etmis diinya tosorriifatinda aqrar sektorda
mohsul artiminin tominati sohmdar vo ya kooperativ
tosisatlandirmasiz miimkiinsiiz bir isdir. Buna goro respub-
likamizda da aqrar sektorda yeni inkisaf tomayiilynii istehsal
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kooperativlorinin genis tosisatlandirmasi ilo baglamaq lazimdur.
Elo bu baximdan da, respublikamizda ke¢mis kolxoz vo
sovxozlara maxsus torpaqglarin sahiblari somarali vo daha mobil
tosarriifatcilign  tomin etmok iiclin  konsolidasiya oldo
etmolidirlor. Belo olan goraitde torpaq miilkiyyat¢ilori yalnmiz
orazilorin vahidlogmosini tomin etmoyocoklor. Burada tor-
pagdan savayr kapital, omok resurslart vo  saristolor
birlogocokdir. Resurslarin konsolidasiyasi kredit tominathigini
artiracaq, istehsal vo texniki tominat1 slverigli edocokdir. Birgo
mosuliyyat optimal nozarst sisteminin qurulmasi ilo miisayiot
olunacaq va sosial rifah1 artan effektivliklo tomin edocokdir.
Olbatto, bu proses tozyiqli prosedurlarla shato olunmamalidir.
Digor torofdon, bu istiqgamatdoki faaliyysti artiq nozori
carcivadon ¢ixarmaq lazimdir. Praktiki miistoviyo kegid {i¢iin
1S9 togviqat islorinin goriilmasi vacibdir. Hokumat va ictimai
organlar, bolodiyyolor vo siyasi partiyalar olkomizdo osash
sosial dovlatin formalasmasinda istehsal kooperativlarinin
genislonmosino hortorofli omoli yardim etmolidirlor. Bununla
belo, kooperasiya qanunvericiliyinde normativ-hiiquqi baza
dorinlogsmali, genislonmoli vo bu horokatda dovlot
kooperativlora daha ¢ox somarali fiksal yanasmalarla komaklik
gostormolidir. Kigik biznes tosisatli belo kooperativlordo vergi
giizostlari totbiq olunmali, dovlat bu miiassisalords kooperasiya
doyorlorinin reallagsmasi {iciin do yeni dostok mexanizmlori
totbiq etmolidir. Burada stabil daxili bazar tominatt vo
homginin ixracat masolosi diggot moarkozindo olmalidir.

Hesab olunur ki, ayri-ayr1 tosorriifatcilart  kooperativ
baxislarla zonginlosdirmok vo miivafiq biliklorlo silahlan-
dirmaq bu strategiyada cox miihiim amillordondir. Insanlari
inandirmaq lazimdir ki, aqrar sektorda yaradilacaq istehsal
kooperativlori he¢ do yeni kolxoz quruculugunun imitasiyasi
deyil vo onu simvolizo etmir. Bu sinanmis vo indi effektivliyi
daha yiiksalon templarlo inkisaf edon global bir praktikadir. Bu
praktika miilkiyyotcilorin  hor birinin peso vo omok
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imkanlarinin borabar soraitdo bolgiisiinii reallasdiran, sosial
mosuliyyati ton edon bir foaliyyotdir. Burada yalniz ayri-ayri
fordlorin tolablari tomin olunmur. Makro saviyyads bu praktika
dovlotin  orzaq tohliikasizliyini mohkomladir, olkodoki
demokratik tosisatlandirmalar1 genislondirir, yeni institusional
effektloro zomin yaradir.

Azarbaycan Respublikasinda istehsal kooperativlarinin yeni
togokkiill  ideyasimin  iqtisadi  osaslandirilmasimi  tohlili
aragdirmalarla mohkomlondirarkon, onlarin totbiq sferasinin
agrar sektorla mohdudlasmasi yolverilmozdir. Olkomizdo
istehsal kooperativlorinin totbiq meydani genis spektrlidir.
Lakin bizim apardigimiz tohlil indiki iqtisadi konyunkturda
istehsal kooperativlarinin {istiin olaraq aqrar sektorda ragabato
davamli olacagim1 vo yeni genis somoraliliklorlo miisayiot
edilocoyine mohkom perspektivli tominatlar verir.

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinda istehsal koopera-
tivlorinin tosisatlandirilmasi istigamotindo aparilan tohlil bu
strategiyanin ugurlu modelini 6ncodon osaslandirir vo belo
kooperativlorin {stiin olaraq aqrar sektorda tosisi moqse-
douygun heasb olunur. Bu tohlilin noticolori gostorir ki,
respublikamizda istehsal kooperativlorinin asash togokkiilii vo
genislonmoasi asagidaki somoraliliklorlo musayiot olunacaqdir:

% kooperativ horokatinin yeni mahiyyatdo vusatlonmasi
artan sosial-igqtisadi, ictimai-siyasi, institusional vo
baslica olaraq da, demokratik tasisatlandirmalari
mohkamlandiracakdir;

% boylik investisiyalar yatirmadan aqrar sektorda yeni
tosorriifat birliklori formalasacaq, kond tosoruffati
mohsulu istehsali koskin artacaq, bununla da 6lkonin
orzaq tohliikasizliyinin tominati davamli olacaqdir;

% yeni is yerlorinin acilis1 sosial rifahin yiiksalisino
zomin yaradaraq respublikada orta miilkiyyot¢ilor
tabagasinin ¢evrasini daha da genislondiracokdir.
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Bununla bels, viisatlonan kooperativ horokatinin diver-
sifikasiyasi orbitindo yeni foaliyyot istigamotlorinin - elm vo
tohsil, informasiya texnologiyalari vo nec¢o-neco zoruri, genis
tolobli, cesidli istehsallarin togokkiiliinii do stimullasdiracaqdir.

Dorinloson vo tokmilloson bazar miinasibatlorinin indiki
soraiti ononavi bank institutlari ilo yanasi, hom do digor spesifik
tosisatlandirmalarin =~ formalagsmasimi ~ dikts  edir.  Belo
perspektivli toskilati sistemlor sirasinda kredit riskinin
diversifikasiyasini tomin edon miivafiq kooperativ qurumlari
tistiin cevikliyi ilo forglonirlor. Banklarla miiqayisodo maliyya
kooperativlorinin asas moqgsadi he¢ do tokco maksimum
monfoot oldo etmokdon ibarot deyildir. Oksino, burada
kooperativ iizvlorina va paycilara imkan daxilinda, oan sorfali
sortlorlo kredit-maliyyo xidmaotlori gostormok vo bununla da 6z
miilkiyyatlorindo olan tosarriifatlart inkisaf etdirmok mogsadi
giidiiliir.

Maliyyo kooperativlorinin togkili ideyas1 XIX osr alman
igtisadi hoyatina osaslanir. Bir osrdon cox miiddot orzindo
mikromaliyyalosdirmonin formalarindan biri kimi maliyya
kooperativlori miivoffaqiyyatlo inkisaf edorok 6ziiniin yasamaq
hiiququ gazandigint osashi sokildo siibut etmisdir. Hazirda
diinyanin 87 o6lkosindo 100 milyondan ¢ox insami birlogdiron
55000 sayda maliyys kooperativindo iimumi aktiv hocmi 4$
milyard toskil edir. Bu baximdan respublikamizda da maliyya
kooperativlorinin tosokkiilii vo inkisaf perspektivlori xiisusi
aktualliq kosb edir.

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, mohz maliyys koope-
rativlori kond tosorriifatinda kicik sahibkarhiga lazimi dostok
verarak enerji dasiyicilarindan asili olmayan yeni innovasiyali
igtisadiyyatin inkisafinda osas rol oynayir. Digor torofdon,
malliyo kooperativlorinin struktur vo menecment miikom-
molliyi do bu iqtisadi seqmentin genis totbiq vo inkisaf
perspektivliyini daha da artirir.
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Malliya kooperativlorinin amlaki xiisiisi vo calb olunmusg
vosaitlor osasinda formalasir. Osas golir monboyi borclar vo
faizlor, homg¢inin qoyuluslar faizlori forqinds yaranan maliyyo
kooperativlorinin iizvlori kreditlori Morkozi Bankin refinanso
etdiyi stavkalardan az1 2 dofo az miqdarinda ala bilirlor. Burada
kreditalma qaydas1 banklarla miigayisodo daha sado
formadadir. Elo buna goéra da, kooperativ harokati togviqatcilari
vo foallar1 foaliyyotlorinin regionlarda vo ucqar kondlordo,
biitiinliikds iso 6lka arazisinds totbiqine vo genislondirilmasino
daha inadl soylor gostormolidirlor.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, hazirda Azsrbaycanda
maliyyo kooperativlorinin formalasdirilmasi {iciin daha oslverisli
sorait yaranmigdir. Bela ki, yeni iqtisadi realliglar, genislonon
bazar miinasibotlori, dorinlogon inteqrasiya, yiiksolisdo olan
elmi-innovasiya nailiyyatlori 0lkomizde maliyys koope-
rativlorinin togokkiiliinii vo iimumilikds kooperativ horokotanin
daha da toraqqi etmasini qagilmaz zarurats ¢evirir. Bunun {i¢iin
iso respublikada movcud «Kooperasiya haqqinda» ganun,
maliyyo-kredit vo bank institutlar1 ilo bagli normativ-hiiquqi
aktlar bazasi tokmillogdirilmoli, miivafiq spesifik istiqgamotli
dovlat progamlar1 hazirlanmalidir.

Mikromaliyyalosdirmo togkilatlarinin niimayondolori iso 6z
novbasindo faaliyyetlorini iqtisadiyyatin  bu seqmentinin
normal inkisafi vo tokmillogdirilmasi {i¢iin mosul olan dovlot
strukturlar ilo six olagalondirmali vo bu masalalorin halli ilo
bagli miihiim qorarlarin miizakirosi vo gobul edilmosindo
yaxindan istirak etmolidirlor. Homin qurumlar eyni zamanda
regionlararas1 soviyyado islorini qurmali, 0z aralarinda
informasiya va tocriiba miibadilesi aparmali, daha ¢ox intellek-
tual vo yaradici potensiala malik sahibkarlar iso foaliyyat
gostaran regionlarin gabaqcil tacriibasindon bohralonib, homin
tocriiboni digor regionlara totbiq etmolidirlor.
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IV HiSSO

ISTEHLAK KOOPERASIYASI
VO ONUN INKIiSAF PERSPEKTiVLORI

IX FOSIL

KOOPERASIYA VO ISTEHLAK BAZARININ
INKISAF ISTIQAMOTLORI

9.1. Azarbaycamin milli ticarat sisteminin formalasmasi
prosesinin asas amillori

Azaorbaycanin milli ticarat sisteminin formalasmasi pro-
sesinin 9sas amillori bazar miinasibotlorine kecid istigamotindo
hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar, bazar prinsiplorinin
gorarlagsmasi, 06zollosdirmo vo  dovlatsizlosdirmo, ticarot
miiossisasi vo togkilatlarinin sorbast foaliyyotinin tominati;
istehlak bazar1 infrastrukturunun yaranmasma vo inkisafina
yonolmis dovlot todbirlori sisteminin totbiqi vo normativ-
hiiqugi bazasinin tokmillosdirilmasi, miiasir soraito uygunlas-
dirilmasi; iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori arasindaki qarsiligh
olagalorin  mohkomlandirilmasi,  ticarot  miiossisalarinin
genislondirilmosi, iri ticarot sgirkotlori vo ticarot evlorinin
yaradilmasi, tosariifat olagolorinin barpasi; mal dasinmasi
prosesinin  infrasturuktur ~ tominatinin  giiclondirilmasi,
yiilkdasima noaqliyyat vasitolorinin, nogliyyat xidmatlori gos-
toron miiossisalorin sayinin artirilmasi vo inkisafi; natural mal
miibadilosi (barter) omaliyyatlarinin koskin gokildo azal-
dilmasi, kassa-hesablagsma xidmotinin barpasi, birjalarin yara-
dilmasi, «Istehsal-ticarat» qarsilight olagalorinde marketingin
rolunun yiiksolmasidir.

Hazirda topdansatis miiossisalori satisin stimullagdirilmasi
izro tadbirlor kompleksinin togkili vo hoyata kecirilmosi; satig
yerindo reklam kampaniyalarinin  kecirilmosi;  mallarin
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dasinmast vo istehlakciya catdirilmasi; satisdan avvel hoyata
kecirilon foaliyyot, o ciimlodon, mallarin porakondo ticarot
markas1 altinda qablagdirilmasi, eyni zamanda, mal vao
momulatlar bazarinda istehlak¢ilarla birlikdo miistorok servis
moarkozlorinin yaradilmas: kimi genis xidmatlor gostarir.

Bazar prinsiplorinin gorarlasmasi prosesino paralel olaraq,
topdansatis ticarat miiassisalarinin foaliyyiot sferasinda bir sira
yeni meyillor meydana ¢ixmusdir. Belo ki, iqtisadi foaliyyatin
sarbostlogsmasi  tordansatig  ticarot miiossisalorinin - diger
saholorin analoji qurumlar1 torofindon sixigdirilmast  vo
topdansatis bazarindan c¢ixarilmasint siiratlondirmisdir. Bu,
geyri-ticarot saholori miiossisolori vo toskilatlarinin birbasa
olagalor hesabina satisin hacmini artirmagqla, diler sabokalorini
yaratmaqgla, yaxud yenidon satis {i¢lin konardan mal
sattnalmalarinin hocmini artirmagla hoyata kegirilir. Istehlak
bazar1 topdansatis ticarot miiossisolorinin baslica foaliyyat
sferasidir. Umumi topdansatis dovriyyesindo istehlak mallari
*/s payla istirak edir. Istehsal-texniki toyinatli mallarin cokisi
orta hesabla 20%-dir.

Hazirda 6lkoda bir amtoo birjasi foaliyyot gostarir. Interneto
osaslanan elektron ticarotin meydana c¢ixmasi biitovliikde
ticarot sisteminin, xiisuson mal dasinmasi prosesinin yenidon
qurulmasint tolob edir. Porakondo satis ticarotinin osas
formalar1 pistaxta arxasindan fordi xidmot; satici-moslohatci
vasitasilo fordi xidmoat (niimunalor iizro satis); 6ziinaxidmaotdir.
Hazirda 6lkado poct vasitosilo ticarot, elektron ticarat, ticarot
avtomatlart ilo satis da inkisaf etmokdodir. Porakondo satis
ticarot miiossisolorino yerli ohomiyyotli miiossisalor, iimum-
sistem ohomiyyatli miiassisalar, ticarat markozinin torkibindo
olan vo avtomobil magistrlarinin konarinda yerloson miios-
sisalor daxildir. Yerli ohomiyyotli porakonds satis ticarati
miiossisolorindo hom orzaq, hom do geyri-orzaq mallar1 toklif
edili. Umumsistem toyinath miiossisolora ixtisaslagmus,
universal vo qarisiq ¢esidli (kombina edilmis) magazalar aiddir.
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Universal (universam, supermarket va s.), eloco do
ixtisaslagdirilmis  magazalar, adoton sohorlordo foaliyyot
gostarir. Orzaq satist  Uizro ixtisaslagdirilmis magazalar
parakendo ticarot miisssiselorinin iimumi saymn /s hissesini
toskil edir [187-5].

Bu baximdan, istehlak bazarinda omtoo dovriyyasinin
strukturunda orzaq mohsullarinin  xiisusi ¢okisi asagidaki
cadvoaldo gostorilmisdir.

Cadval 9.1

Istehlak bazarinda amtaas dovriyyasinin qurulusunda
arzaq mohsullarimin xiisusi ¢akisi

omtaslor 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Jrzaq mallari 66,70 | 66,34 | 65,78 | 6505 | 64,85
Ot va qus 11,16 | 10,29 | 10,53 | 10,31 9,66
Kolbasa momulatlar: 0,37 0,35 0,37 0,40 0,44
Biitiin nov bahqlar 0,70 0,78 0,96 1,06 1,12
Koara yagi 2,96 2,90 2,93 2,59 2,54
Bitki yagi 0,86 0,85 0,88 0,80 0,76
Siid va siid mahsullar1 0,99 0,99 1,09 1,24 1,34
Pendir 0,72 0,75 0,89 0,93 0,85
Yumurta 0,89 0,88 0,87 1,14 1,27
Qond-sokar 2,40 2,10 2,04 2,22 1,90
Duz 0,10 0,10 0,10 0,09 0,08
Un 2,12 2,16 1,77 1,46 1,51
Corak momulatlar: 6,87 6,04 5,18 4,43 4,33
Yarmalar vo paxlahlar 1,13 1,15 1,09 0,97 0,78
Makaron momulati 0,66 0,69 0,67 0,60 0,56
Kartof 2,76 2,43 2,09 2,17 2,35
Toravaz 8,34 9,69 | 10,28 | 10,77 | 10,73
Meyva, gilomeyva 10,58 | 11,44 | 11,12 | 9,97 | 10,55
Araq 1,67 1,49 1,52 1,26 1,02
Sorab 0,38 0,37 0,43 0,36 0,29
Spirtsiz ickilor 0,34 0,34 0,32 0,31 0,35

Monba: Azorbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008, s. 316.
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Cadval 9.1-don goriindiiyli kimi, arzaq mohsullar1 istehlak
bazarinda omtos dovriyyosinin strukturunda 6z ohomiyyatli
xiisusi ¢okisini qoruyub saxlamisdir. Belo ki, 2007-ci ilda bu
gostarici 64,8% toskil etmisdir. 2003-2007-ci illordo ot vo qus
mohsullarmin omtos dovriyyasi 2,1 dofo artmisdir. Ot vo qus
mohsullarinin  orzaq mohsullarinin  omtoo  dovriyyosindoki
xiisusi ¢okisi 2007-ci ilds 9,7%, kolbasa momulatlar1 0,4%,
balig mohsullar1 1,1% koro yag 2,5%, bitki yag 0,8%,
marqarin vo marqarin mohsullar1 0,5% toskil etmisdir.

Tohlil gostorir ki, adi ¢okilon mohsullarin orzaq
mohsullarmin imumi omtos dovriyyasinda xiisusi ¢okisi asagi
olmasina baxmayaraq, bu mohsullarin satis hocmi miigayiso
olunan dovrde 2-3 dofays qodor artmigdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, torovoz, meyvo-gilomeyvo vo bostan mohsullari
istehlak bazarinin orzaq mohsullar tizro amtoo dovriyyesindo
2007-ci ildo miivafiq olaraq 10,7; 10,5% xiisusi ¢oki toskil
etmigdir. Tosadiifi deyildir ki, adi ¢okilon mohsullarin omtos
dovriyyosinin hacmi do miigayiso olunan dovrde kifayat qodor
yiiksok hacma malik olmusdur. Bels ki, 2007-ci ilda toravazin
imumi omtoo dovriyyoasi 814325,6 min manat, meyvo,
gilomeyvo vo bostan mohsullarinin omtos dovriyyasi iso
800946,2 min manat toskil etmisdir. Umumiyyatla, cadvalin
tohlilindon belo qonasto golmok olar ki, istehlak bazarinda
orzaq mohsullar1 {izro omtoo dovriyyasinin strukturunda o
mohsullarin xiisusi ¢okisi yiiksokdir ki, homin mohsullarin
giymoti digor mohsullarla miigayisodo daha yuxaridir. Belo ki,
hazirda istehlak bazarinda ot vo ot mahsullarinin, xiisusilo mov-
siim sonras1 zamanlarda torovoz, meyvo vo gilomeyvonin
giymoti yiiksokdir.

Beloliklo, 6lkonin orzaq mohsullart ilo tochizindo yaranmis
voziyyatin 9sas sobablorindon biri homin mohsullarin geyri-
somorali istehsalidir. Aparilan arasdirmalardan molum olur ki,
Azarbaycanda miihiim kond tosarriifatt mohsullarinin 1 kq-nin
istehsalina sorf olunan vaxt oksor xarici 6lkslords sorf olunan
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vaxtdan xeyli coxdur. Siibut etmoys ehtiyac yoxdur ki,
bitkicilik monsgali gida mohsullarinin istehsalinda mévcud olan
xorclorin  yiiksok  soviyyesi bu problemin daha da
dorinlosmasino vo 6lko mohsullarinin rogabat gabiliyyatinin
asagl diismosina sobab olmaqla, 6lkonin orzaq tohliikasizliyini
zarbo altinda qoya bilar.

Bitkigilik mongali qida mohsullarinin  idxalatinin
mohdudlasdirilmasi vo bu mogsadlo proteksionist todbirlordon
istifado edilmolidir. Lakin bu todbirin do miiayyan catismayan
cohotlori vardir. Belo ki, 6lkonin halo kecid dovriindo oldugu
bir vaxtda bitki mongoli qida mohsullart idxalinin
mohdudlasdirilmasi ohalinin istehlak balansina monfi tosir edo
bilar. Digar torofdon, diinya tocriibasi gostarir ki, proteksionist
todbirlor perspektivdo (ragabat miihitindon xarici amili sarf-
nazor etmokls) boOyiikk problemlor yarada bilor. Masalon,
Yaponiyada bozi yerli orzag mohsullarinin qiymeoti xarici
mohsullara nisbaton xeyli yiiksokdir. Hesablamalar gostarir ki,
proteksionist todbirlor yapon istehlakcilarina ildo iist-iisto 15
trln. ien mablogindo zoror vurur, bu, Yaponiya iiciin elo
ohomiyyat kosb etmir. Lakin, investisiyalara boyiik ehtiyaci
olan Azarbaycan liciin gostorilon natica hoalledici rol oynamaq
igtidarindadir [187-4,-5].

Beloaliklo, Olkodaxili istehsalin somaraliliyini yiiksaltmak
moqsadilo yerli istehsalla vo proteksionist todbirlor arasinda
optimal uygunluq yaradilmalidir.

Istehlak bazarinin omtoa dovriyyasinin strukturunda geyri-
orzaq mohsullar1 da dnomli rol oynayir. Bu baximdan istehlak
bazarimin  iimumi  omtos  dovriyyasindo  geyri-orzaq
mohsullarimin xiisusi ¢akisi Cadval 9.2-da gostorilmisdir.
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Cadval 9.2

Istehlak bazarinda amtas dovriyyasinin qurulusunda geyri-
drzaq mohsullarimin xiisusi ¢akisi

omtaalor 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Qeyri-orzaq mallari 33,30 | 33,66 | 34,22 | 34,95 | 35,15
Pambiq parca 0,06 0,05 0,06 0,05 0,04
Yun parca va yayhq 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Ipok parca 0,09 0,08 0,08 0,07 0,06
Geyimlar vo dayisoklor 2,69 2,99 3,23 5,31 5,36
X9z vd xoz mamulatlari 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02
Ust trikotaji 0,82 0,96 0,95 1,29 1,40
Ayaqqabilar 2,17 2,41 2,23 2,24 2,26
Paltar sabunu 0,52 0,41 0,34 0,29 0,25
Sintetik yuyucu vasitalor 0,54 0,59 051 0,54 0,57
Tualet sabunu 0,21 0,19 0,18 0,18 0,15
Qalantereya 0,21 0,21 0,21 0,19 0,17
Saplar 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Tiitiin momulatlari 2,84 2,45 2,20 1,95 1,65
Kibrit 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Mebel 0,23 0,24 0,24 0,25 0,29
Xalca momulatlar: 0,13 0,23 0,21 0,21 0,21
Metal gab-qacaqlar 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04
Siisa gab-qacaqlar 0,11 0,12 0,11 0,11 0,10
Cini gab-qacaglar 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
Saatlar 0,06 0,02 0,02 0,02 0,02
Elektrik mallari 1,54 1,44 1,58 1,59 1,58
Ag kagiz mallar 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Daftorxana mallari 0,28 0,27 0,25 0,26 0,23
Hesablama texnikasi 0,21 0,34 0,34 0,29 0,31
Cap momulati 0,45 041 0,39 0,40 0,33
Tikinti mallari 1,02 1,07 1,48 1,60 1,79
Zorgorlik mallari 0,12 0,13 0,14 0,17 0,19
Avtomobil 2,12 2,76 3,10 3,23 2,87
Darman vasitalori 0,40 0,44 0,52 0,63 0,66
Neft mohsullari 7,23 7,01 7,02 7,28 9,27

Monba: Azorbaycanin statistik gostericilori. Baki, 2008, s. 317.
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Cadval 9.2-nin malumatlarinin tohlili belo goanasts golmaya
osas verir ki, geyri-orzaq mohsullar1 da istehlak bazarinin
imumi omtos dovriyyesinde miihiim rol oynamagqla yanasi,
ohalinin giindolik tolobat mallarina olan ehtiyaclarin1 garsilayir.
Belo ki, 2007-ci ildo geyri-orzaq mohsullarinin istehlak
bazarinin imumi omtos dovriyyosinin strukturunda xiisusi
¢akisi 35,1% toskil etmisdir.

Istehlak bazarinda sabitliyin tomin edilmosi bazarda mohsul
bollugunun yaradilmasindan vo satigs proseslorinin effektiv
sokildo toskil edilmosindon bilavasito asihidir. Istehlak
bazarinda ticarotin movcud olan biitiin novlari vasitesilo arzaq
mohsullarinin satis1 agagidaki codvoaldo gostorilmisdir.

Cadval 9.3
istehlak bazarinda ticaratin movcud olan biitiin novlori

vasitasila arzaq mohsullarinin satisi
(min manat)

2002-ci
ilo
Gostaricilor 2002 2005 2007 nisbatda
2007-ci
il, %
Ot va qus 301866,2 | 486594,6 | 733302,3 2,4
Kolbasa mamulatlari 10775,9 17135,3 33341,1 3,1
Biitiin nov bahiglar 19120,3 | 44503,5 84678,9 4,4
Kars yag 81931,7 | 135633,8 | 192770,1 2,4
Siid v9 siid mohsullari 25981,3 50567,5 101469 3,9
Ot konservlari 499.9 756,6 1266,3 2,5
Corak momulatlar: 195950,7 | 239393,8 | 328721 1,7
Makaron momulatlari 18370,2 30950,7 42736,9 2,3
Toaravaz satisi 227814 | 475274,9 | 814325,6 3,6
Meyvo-gilomeyva, qarpiz 268600 | 513881,3 | 800946,2 3,0
Araq v araq mamulatlari 50543,6 | 70181,6 | 77725,1 15
Sampan sarabi satisi 5838,3 8343 9941,5 1,7
Spirtsiz ickilorin satis1 8687,6 15001,9 26726,5 3,1

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin 2008-
ci il malumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

357



Cadval 9.3-iin tohlili belo gonasto golmoyo osas verir ki,
2007-ci ildo istehlak bazarinda ticaratin movcud olan biitiin
novloari vasitasilo ot vo qus ati mahsullarinin satist 733302 min
ton, kolbasa momulatlarinin satis1 33341,1 min manat, baliq
mohsullarmin satis1 84678,9 min manat, koro yagi satisi
192770,1 min manat, bitki yaglarinin satis1 57330,4 min manat,
marqarin mahsullarinin satigt 38818,7 min manat, siid vo siid
mohsullarinin satis1 10469 min manat, ot konservlorinin satisi
1266,3 min manat, yumurta satis1 96317,2 min manat, gond vo
sokor mohsullarinin  satis1  14457,6 min manat, qonnadi
mohsullarinin satis1 193194,3 min manat, cay satis1t 63973,9
min manat, un satist 114711,8 min manat, ¢orok vo corok
mohsullarinin satis1 328721 min manat, makaron mohsullarinin
satis1 42736,9 min manat, kartof satis1 178447,7 min manat,
torovoz satist 814325,6 min manat, meyvo, gilomeyvo vo
bostan mohsullarinin satis1 800946,2 min manat, araq vo araq
mohsullarinin satist1 77725,1 min manat, sorab satis1 22254,8
min manat, konyak satis1 23303,9 min manat, sampan sorabi
satis1 9941,5 min manat, piva satist 35059,6 min manat, spirtsiz
ickilorin satig1 36726,5 min manat toskil etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor iqtisadi inkisafin
soviyyosinin vo ohalinin pul golirlorinin artimi notico etibarilo
istehlak bazarinda arzaq mohsullarinin satisina da 6z tosirini
gostormisdir. Belo ki, codvaldon do goriindiiyli kimi, istehlak
bazarinda toravoz mohsullarinin meyva, gilomeyvo vo bostan
mohsullarinin, siid mahsullarinin, hatta kolbasa mamulatlarinin
vo balig mohsullarinin satis hacmi daha yiiksok templo
artmisgdir. Belo ki, 2002-2007-ci illordo ot mohsullarinin satisi
2,4 dofs, margarin mohsullarinin satis1 1,8 dafs, araq vo araq
mohsullarinin satis1 1,5 dofo, meyvo, gilomeyvo konservlorinin
satis1 1,7 dofo artdig1 halda baliq mohsullarinin satis1 4,4 dafa,
yumurta satist 3,5 dofs, gonnadi mohsullarinin satis1 4,9 dofo,
torovoz satist 3,6 dofs, meyvo, gilomeyvo vo bostan
mohsullarinin satist 3 dofo artmisdir. Goriindiiyii kimi, ohali

358



daha cox torovoz vo bostan mohsullarina vo heyvandarlhiq
mohsullarina iistiinliik verir. Vurgulandigi kimi, istehlak bazari
milli bazarin on miihiim noév miixtalifliyi oldugundan bu
bazarin foaliyyoti osas etibarilo tolob vo toklif osasinda
formalasir. Istehlak bazarinda tolob konkret dovr orzinda
istehlak edilon mohsulun natura vo doyor ifadosindo hocmini
oziindo oks etdirir. Istehlak bazarinda tolobin xarakteri osas
etibarilo ohalinin aliciliq gabiliyyatindon bilavasito asili olur.
Umumiyyatls istor nazoriyyado, istorsa do praktikada istehlak
bazarmin maddi osasini omtoo toklifi toskil edir. Istehlak
bazarinda omtoo toklifi konkret dovr orzinds istehsal edilon vo
bazara idxal kanallar1 hesabina daxil edilon amtoo kiitlosinin
natura v doyer ifadesinde hacmini 6ziinde oks etdirir. Istehlak
bazarinda omtos toklifi iki menbadon - daxili ve xarici
monbodon formalasir. Istehlak bazarinda daxili omtoo toklifi
bilavasita yerli istehsalin soviyyasi ilo six alagodardir.

Istehlak bazarinda yerli istehsal hesabma gida mohsullari
toklifinin dinamikas1 Cadval 9.4-do gostorilmisdir.

Cadval 9.4-iin tohlili gostarir ki, dlkonin istehlak bazarinda
yerli istehsal hesabina osas qida mohsullar1 toklifi ¢esidi
yiikksokdir vo onun komiyyat vo keyfiyyati son 5 il orzindo
ohomiyyatli dorocods artmisdir.

Umumiyyatlos, apardigimiz arasdirmalar gostarir ki, sosial-
iqtisadi inkisafin soviyyosi, eloco do ohalinin pul golirlorinin
artimi notico etibarilo istehlak bazarinda koklii struktur
doyisikliklorinin hoyata kecirilmosinin oyani tozahiirii kimi
cixis edir. Bu baximdan ohali terofindon gida mohsullarinin
istehlaki Cadval 9.5-do gostorilmisdir.
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Cadval 9.4

Istehlak bazarinda yerli istehsal hesabina asas qgida
mohsullar: toklifi (natura ifadssinds”

2007-ci il

Mbohsulun adx 2000 | 2005 | 2007 | 2000-ciila

nisbatan, %
Ot, min ton b 108,9 | 130,7 | 144,0 1,3
Kolbasa momulatlari, min ton " 0,6 1,9 2,5 4,2
Kors yag1, min ton 128 | 142 | 144 11
Pendir v kasmik, min ton " 29,8 33,5 34,2 1,1
Corok momulatlari, min ton 6755 | 646,5 | 966,4 1,4
Bitki yaglari, min ton 10,9 | 64,1 68,4 6,3
Konservlar, min ton " - 23,2 20.6 1,0
Noro Kkiiriisii, ton 6,9 9,5 6,4 0,9
Qonnadi momulatlari, min ton D 22,9 42,9 45,7 2,0
Duz, min ton 4,0 11,2 7,1 18
Tabii ¢ay, min ton 15 7.5 7,9 53
Tiitiin, min ton 59 2,6 1,0 0,2
Papiros v siqaretlor, mird odod 2,4 5,0 3,6 1,5
Alkoqolsuz i¢kilor, milyon dkl. 4,7 134 | 201 4,3
Mineral sular, milyon dkl. 0,2 1.2 6,7 33,5
Dondurma, min ton 0,09 0,5 0,4 4,4
Marqarin mohsullari, min ton 04 17,8 16,1 40,3
Makaron momulati, min ton 04 3,5 4,5 11,3
Aragq, milyon dkl. 0,5 0,5 1,3 2,6
Uziim sorab, milyon dkl. 0,6 04 0,6 1,0

*) beynalxalq tocriibaya uygun olaraq 2006-ct ildon ham sanaye
mahsullarmmin timumi hacmi, ham da amtaalik mahsullarin hacminin nazara
alinmaswina baglanmisdir. Bu magsadlo bir sira mahsullarin ham timumi,
ham da amtaalik istehsali gostorilmis, istehsal olunmug mohsul biitiinliiklo
amtaalik oldugu halda eyni gostoricinin tokrarlanmamasi iigiin o bir satir

iizra verilmisdir.

**) beynalxalg metodologiyaya uygun olaraq masallords yandirilan,
habela laylara vurulmus qazin hacmi da nazara alinmagla
1) ev tasarriifatlarvn faaliyyati daxil olmagla;

2) fordi sahibkarlarin faaliyyati daxil olmagqla;
Monba: Azorbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008, s. 425-426.
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Cadval 9.5

il arzinds adambasina gida mohsullan istehlakinin
dinamikasi, kq

2007-ci
il 2000-
Gostaricilar 2000 2002 2005 2007 ciilo
nisbata
n %
Taxil mahsullar: 158 166 182 182 1,2
Ot va ot mahsullar: 22 28 29 29,2 1,3
Siid va siid mahsullar1 154 252 275 280 1,8
Yumurta, adod 112 122 126 123 1,1
Baliq mahsullar: 2,7 6,2 6,6 6,6 2,4
Saokar 16,8 27,2 30,8 31 1,8
Bitki yaglari 3,1 85 8,3 8,4 2,7
Kartof 47 65 91 97 2,1
Toaravaz va bostan 129 160 175 192 L5
mohsullari
Meyva va gilomeyvo 60 63 61 71 1,2

Monba: Azorbaycanin statistik gostericilori, Baki, 2008, s. 320.

Taxi1l mohsullart istehlaki ohalinin orzaq tominatini
xarakterizo edon on baglica gostorici kimi xarakterizo olunur.
Cadvaldon goriindiiyti kimi, 2000-ci illo miiqayisado 2007-ci
ildo adambasina taxil mohsullar1 istehlaki 20%, ot vo ot
mohsullar1 istehlaki 30%, siid mohsullar1 istehlaki 80%,
yumurta istehlaki 10%, baliq vo baliqg mohsullarinin istehlaki
2,4 dofs, sokor istehlaki 80%, bitki yaglar istehlaki 2,7 dof,
kartof istehlaki 2,1 dafa, toravaz va bostan moahsullar: istehlaki
50%, meyva va gilomeyvonin istehlaki 20% artmisdir.

Istehlak mallarinin istehsali istehlak bazarinda tolabatin
Odonilmesi  iiclin  birinci  dorocoli ohomiyyoto malikdir.
Azorbaycan ohalisinin bu mallara olan tolobatinin yaridan coxu
xaricdan idxal olunan mallar hesabina 6danilir.
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Idxal olunan mallarin strukturunda osas hissoni (43%-2
yaxin) parga, geyim, ayaqqabi, geyri-orzaq mallan toskil edir.
Ohalinin orzaq mallarina olan tolobatinin 33%-1 konardan
gotirilon mallar hesabina 6donilir. Sonaye istehlak mallarinin
75%-1 hamg¢inin basqa dovlatlorden idxal olunur. Respublikada
modoni-moigot toyinathh mallar demok olar ki, imumiyyatlo
istehsal olunmur. ©Shalinin bu mallara olan tolabatinin asas
hissasi idxal hesbina 6danilir.

Azorbaycandan ixrac olunan mallarinin = strukturunda
istehlak mallarinin xiisusi cokisi 8,3% toskil edir. Tosorriifat-
maoisot toyinathh mallar Azorbaycanin hiidudlarindan konara
ixrac olunmur. idxal olunan mallarin hacmi daim artir. Bununla
olagadar olaraq hazirda on miihiim problem ohalinin gida
mohsullar1 ilo tomin edilmosidir. Respublika ohalisinin
tolabatin1 6domak maqsadi ils ot vo ot mahsullari, yumurta, piy
vo yag, un, yarma vo alkoqolsuz ickilor idxalinin xiisusi ¢okisi
0 godor do yiiksok deyildir. Qeyri-orzaq mallarindan yalniz
kicik bir qrup momulat ixrac olunur. Bu oasason parcalar vo
sintetik yuyucu vasitolordir. ©halinin istehlak mallarina olan
tolobatin1 6domak iigiin yerli istehsal1 inkisaf etdirmoklo yanast,
hoam da xaricdon zoruri mallar idxal olunur [10, 187-5].

Azorbaycan sakinlorinin miirokkob moigot texnikasi ilo
tominatinin asagl soviyyasi, onun istehsal edilmomaosi, habelo
xidmotinin asag1 keyfiyyoti do miivafiq olaraq bu qrup mallara
olan tolabin artmasini sortlondirir. Siiso qablara, ot ¢okan, tikis
masinlarina, velosipedo, bayanlara, akkordeonlara, elektrik
mallarina, fotokagiz vo karandaglara tolobatin hocmi artir.
Respublikaya sitrus, quru meyvo, gond, ¢ay, marqarin moh-
sullari, siyonak, sampan, tiitiin momulatlar1 idxal edilir. Eyni
zamanda ohalinin makaron momulatlarina, soraba, konyak vo
pivayo olan tolabatinin 30%-1 yerli istehsal hesabina 6donilir.
Bostan bitkilorinin, meyvo-torovoz mohsullar1 istehsalinin
artmasi, homin mohsullarin diger respublikalara ixrac
edilmosino imkan yaradir. Qeyri-orzaq, xalq istehlaki mallarina
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olan tolobatin daim artmasina baxmayaraq, belo mallarin asas
hissasi - trikotaj, corab, xoz vo xal¢ca momulatlari, habels,
paltar sabunu vo sintetik yuyucu vasitolor idxal olunur.
Ohalinin kotan parca, modoni-moisot toyinatli mallar vo
biitiinliiklo tesarriifat vo xirdavat mallarina olan tolobati idxal
hesabina 6donilir. Qeyri-orzaq mallarinin ixraci yiingiil sonaye
mohsullarmin bdyiikk olmayan qrupu ilo mohdudlasir vo yerli
istehsalin 50%-ni kecmir. Yalniz pambiq parca vo sintetik
yuyucu vasitalar istisna togkil edir.

Hazirda Azorbaycan kecmis SSRI respublikalar ilo olago
saxlayir. Onlardan tiind spirtli ickilor, makaron momulatlari,
iztim sorab1 vo pivo, tiitiin momulatlari, siid mohsullari, kartof,
torovoz konservlori, habels ot mohsullari, meyvea konservlari,
sitrus, tomat mohsullari, cay, sampan mohsullar1 idxal olunur.
Un, yarma, baliq vo baliq konservlari, bitki yaglart vo quru
meyvalori osason Rusiyadan, piy, gonnadi momulati, gara metal
momulatlar1 vo yumurta Ukraynadan gotirilir. Ozbokistandan
pambiqyigan masinlar, pambiq par¢a, meyvo qurular1 idxal
olunur. Qazagistan respublikast ot vo ot mohsullan ils,
Giirciistan iso sitrus vo ¢ay ilo tomin edir. Tacikistandan maka-
ron vo tomat mohsullari, sampan, habelo torovoz vo meyvo
konservlori idxal olunur. idxal olunan geyri-orzaq mallarinin
nomenklaturas1 daha genisdir: ylingiil sonaye mohsullarin 11
omtoo qrupu, madoni-maisot toyinatli mallarin 17 amtas grupu,
tosarriifat mallarinin 19 amtoo qrupu, xirdavat mallarmin 15
omtoo qrupu ilo tomsil olunur. Qeyri-orzaq mohsullarinin
boyiik hissasi Rusiyadan gatirilir. Bu respublikadan trikotaj,
corab, tiik-lolok vo konserv mohsullari, dori ayaqqabi vo
giimiisdon osyalar, traktorlar, masinlar, tikinti materiallart va s.
idxal olunur.

Biitovliikde istehlak mallarinin idxali strukturunda Rusiya
(28%) birinci, Ukrayna (9%) ikinci yerdo durur. MDB-nin
yerda galan respublikalarindan istehlak mallarinin 1-5%-i idxal
edilir [149].
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Azarbaycanin milli ticarat sisteminin formalagmasi prose-
sinin osas amillorinin tohlili gostorir ki, burada artiq bazar
miinasibatlorina kegidlo olagadar tosokkiil prosesi basa cat-
misdir. Bu proses koopersiya sistemindo do bir gercokliya ¢ev-
rilmisdir. Indi Azorittifagda regionlarda ticarat sobokolorinin
genislondirilmosi  istigamotindo  yeni  todbirlor  paketi
reallagdirilmaqdadir.

9.2. istehlak bazarmin tominatinda emal
sanayesinin rolu

Istehlak bazarinda yerli istehsal hesabina omtoo toklifinin
hocminin artmasma iqtisadi islahatlar vo miilkiyyaotin
0zollogdirilmosi do ohomiyyotli dorocodo tosir gostormisdir.
Tohlil gostorir ki, kond tosarriifatinda hoyata kecirilon aqrar
islahatlarla yanasi, emal sonayesindo hoyata kecirilon iqtisadi
islahatlar natico etibarilo qida sonayesi sektorunda ©zal
sektorun xiisusi ¢okisini shomiyyatli dorocodo artirmigdir.

Emal sonayesi sektorunun miilkiyyat formalarma goro
strukturu Cadval 9.6-da gostorilmisdir. Bu cadval molumatlari
izro aparilan tohlili gostarir ki, biitovliikkds sanaye sektorunda
2000-2007-ci illor orzindo dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi
getdikco asag1 diismiis, geyri-dovlat sektorunun xiisusi ¢okisi
iso davaml olaraq yiiksolmisdir. Belo ki, ogor 2000-ci ildo
biitdvliikdo senaye sahosindo dovlot sektorunun xiisusi c¢okisi
51,6%, qeyri-dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi iso 48,4%
olmusdursa, 2007-ci ildo bu gosterici miivafiq olaraq 21,6;
78,4% toskil etmisdir. Qida sonayesi sektorunda 2000-ci ildo
mohsul istehsalinin 2,6%-i, tiitiin momulatlarinin  92,2%-1,
toxuculuq sonayesindo 49,2%-i, geyim istehsali sektorunda
13,7%-1 dovlat sektorunun payina diismiisdiirsa, 2007-ci ildo
dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi ohomiyyotli dorocado
mohdudlagsmigdir. 2007-ci ildo qida mohsullarinin istehsali
sektorunda geyri-dovlat sektorunun xiisusi ¢akisi 99,4%, tiitiin
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momulatlar istehsalinda 100%, toxuculuq sektorunda 92,5%,
geyim istehsali sektorunda 93,7%, dori momulatlar1 vo
ayaqqabi istehsalinda 99,9% toskil etmisdir.

Cadvalin tohlili belo gonaoto golmoyo osas verir ki, artiq
2007-ci ildo emal sonayesi sektorunun, xiisusilo istehlak
mohsullar1 istehsalinin demoak olar ki, tamamilo 6zal sektorun
payina diismasi miisahids olunur.

Cadval 9.6

Sanaye istehsalinin miilkiyyot formalarma gors strukturu,
yekuna nisbaton, faizlo

Gostoricilor 2000 2005 2006 2007
Sonaye iizra, comi 100 100 100 100
dovlat sektoru 51,6 29,3 26,0 21,6
geyri-dovlat sektoru” 484 | 70,7 | 740 | 784
Ickilar da daxil ol{naqla qida 100 100 100 100
mahsullarmin istehsal
dovlat sektoru 2,6 0,2 0,5 0,6
geyri-dovlat sektoru” 97,4 99,8 99,5 99.4
Tiitiin mamulatlarinin istehsal 100 100 100 100
dovlat sektoru 92,2 - - -
qeyri-dovlot sektoru 7,8 100 100 100
Toxuculuq sanayesi 100 100 100 100
dovlat sektoru 49,2 36,5 49,7 7,5
qeyri-dovlot sektoru 50,8 63,5 50,3 92,5
Geyim is‘tehsall, X9zin ‘ 100 100 100 100
bazadilmasi va ronglonmosi
dovlat sektoru 13,7 5,9 10,3 6,3
geyri-dovlot sektoru 86,3 94,1 89,7 93,7
Dari, doridon n}amulatlar \C) 100 100 100 100
ayaqgabi istehsali
dovlat sektoru 0,8 4,5 0,01 0,1
qeyri-dovlot sektoru 99,2 95,5 99,99 99.9

* Ev tosarriifatlariin faaliyyati nazors alinmagla.

Monba: Azarbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008, s. 418.
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Apardigimiz aragdirmalar gostorir ki, iqtisadi islahatlar vo
miilkiyyatin 06zollogdirilmosi istehlak mohsullar1 istehsalinda
ohomiyyatli iraliloyislora gotirib ¢ixarsa da, bu sahads hallini
gozloyon bir sira problemlor do movcuddur. Belo ki, oksor
hallarda qida mohsullar1 sektorunda elmi-texniki toroqqinin an
yeni nailiyyotlorinin istehsalata totbiqi ilo baghh zoruri
tadbirlorin hoyata kecirilmomasi, eloca do material mosarif-
lorinin artimi, yanacag-enerji dasiyicilarinin  giymaotlorinin
yiikksolmasi son naticods omok mohsuldarliginin  asagi
diismosino vo mohsul vahidino sorf edilon xorclorin soviy-
yasinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarmisdir. Bu baximdan istehlak
bazarim yeyinti vo giindalik tolobat mohsullari ilo tomin edon
emal sonayesi sektorunda mohsul istehsalina sorf edilmis
xorclorin strukturu Cadval 9.7-do gostorilmisgdir.

Cadval 9.7-don goriindilyii kimi, 2000-2007-ci illor arzinda
gida mohsullarinin istehsali sektorunda material mosariflorinin
xiisusi ¢akisi 69,6%-don 78,4%-5 qodar, toxuculuq vo tikis
sonayesindo 53,5%-don 71,2%-o qodor, dori momulatlar1 vo
ayaqqabi istehsali sektorunda 68,5%-don 81%-o qodor
yiiksolmisdir. Bu iso oslindo onunla baghdir ki, emal
sonayesindo xammal vo asas vasaitlora ¢okilon xarclorin hacmi
yiiksolmisdir. Bundan alavo, gida sonayesi sektorunda, eloco do
toxuculuq vo tikis sonayesi sektorunda osas fondlarin
yenilonmo soviyyosi kifayot qodor asagl diismiisdiir. Bu 6ziinii
xiisusilo osas vasaitlorin amortizasiyast ilo baghh xorclorin
xiisusi ¢okisinin azalmasinda da tozahiir etdirir.

Problemin sosial aspektlorini xarakterizo edon cohatlorden
biri do ondan ibaratdir ki, miigayiso olunan doévrdo istor gida
sonayesindo, istarsa toxuculuq va tikis sonayesinda, istorsa do
dori momulatlar1 vo ayaqqabi istehsali sektorunda omok haqqi
xorclori vo sosial ehtiyaclara ayirmalarin  xiisusi ¢okisi
azalmigdir. Bu azalma qida sonayesindo 6,9%-don 6,4%-9
gadar, toxuculuq va tikis sonayesinds 19,9%-don 6,8%-2 qadar,
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dori momulatlar1 vo ayaqqgabi istehsali sektorunda iso 14,1%-
don 6,9%-5 gqodor miisahido edilmisdir.
Cadval 9.7

Mbhsul istehsalina sarf edilmis xorclorin strukturu, yekuna
nisbatan, faizlo

Gostaricilar 2000 | 2005 | 2006 | 2007

Icki va tiitiin da daxil olmaqla
gida mohsullarinmin istehsal - 100 100 100 100
comi xarclor
material xarclori 69,6 81,1 77,6 78 4

asas fondlarm amortizasiyasi 9,4 56 6,2 4,5
amok lanql xarclari va sosial 6.9 53 5.8 6.4
ehtiyaclara ayirmalar

sair xarclor 14,1 8,0 10,4 10,8
Toxuculuq va tikis sonayesi - 100 100 100 100
comi xarclor

material xarclori 53,5 73,3 72,8 71,2

asas fondlarm amortizasiyasi 19,9 52 6,1 6,8

amok lanql xarclari va sosial 19,0 12.3 9.0 115
ehtiyaclara ayirmalar

sair xarclor 7,6 9,2 12,5 104

Dori, c.lerl memulat.larl, 100 100 100 100

ayaqgqgabi istehsali-comi xarclor

material xarclori 68,5 68,5 75,9 81,0

asas fondlarm amortizasiyasi 2,8 8,9 11,6 4,6

amok l%aqql xarclari va sosial 14.1 13.8 76 6.9
ehtiyaclara ayirmalar

sair xarclor 14,6 8,8 4,9 7,5

Monba: Azorbaycanin sonayesi 2008, s. 35.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, imumiyyatlo miigayiso
olunan dovrds iqtisadiyyatin sektorlar1 iizra, xiisusilo emal
sonayesi sektorunda, o ciimlodon dovlot vo qeyri-dovlot
bolmolorindo moggul olan ohalinin orta ayliq nominal omok
haqqinin artim1 miisahido edilmisdir.iqtisadiyyatin saholorindo
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mosgul olanlarin orta ayliq nominal amok haqqinin dinamikasi
asagidaki codvoldo gostorilmisdir:

Cadval 9.8

Iqtisadiyyatin sahalorinds masgul olanlarin orta ayhq
nominal amok haqq

(manat)
2007-cil
Gostaricilor 2000 | 2003 | 2005 | 2007 | 2000-ciila
~ nisbatan
Olka igtisadiyyati tizra - | 3 | 970 | 1236 | 2158 | 49
comi
dovlot sektoru 38,5 | 51,1 89,1 | 1719 4,5
qeyri-dovlot sektoru 83,7 | 138,4 | 191,9 | 296,5 3,5
Kond, oveuluq vo meso | 15q | 53 | 415 | 863 6,3
tasarriifati
dovlot sektoru 14,5 199 | 41,7 | 85,7 5,9
geyri-dovlot sektoru 13,0 | 29,0 | 41,2 | 89,2 6,9
Baligciliq 104 | 143 | 46,2 | 82,8 8,0
dovlat sektoru 10,7 14,8 48,5 86,4 8,1
geyri-dovlot sektoru 5,7 5,5 33,4 | 66,4 11,6
Emal sonayesi 56,8 | 88,9 | 115,3 | 190,5 3,4
dovlot sektoru 55,2 | 74,7 | 117,1 | 222,1 4,0
geyri-dovlot sektoru 60,5 | 121,8 | 113,6 | 167,5 2,8
gida mohsullar istehsah | 32,6 | 50,6 | 71,1 | 131,3 4,0
dovlot sektoru 26,8 | 64,7 | 35,5 | 45,0 1,7
geyri-dovlot sektoru 354 | 432 | 724 | 133,0 3,8
toxuculuq va tikis 30,3 | 35,5 | 584 | 100,5 3,3
dovlot sektoru 30,8 | 37,1 62,4 | 84,1 2,7
geyri-dovlot sektoru 29,8 32,9 55,7 | 106,3 3,6
dori ma.mulatlarl Vol 6.1 | 383 | 540 | 1245 77
ayaqqgab istehsal
dovlat sektoru 6,1 31,8 37,6 88,2 14,5
geyri-dovlot sektoru 16,6 38,5 56,5 | 125,0 7,5

Monba: Azorbaycanin sonayesi. Baki, 2008, s. 43.

Cadval 9.8-in tohlili gostorir ki, biitovliikdo 2000-2007-ci
illor orzindo milli iqtisadiyyatin dovlst vo qeyri-dovlat
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sektorunda amok haqqinin saviyyasi 44,3 manatdan 4,9 dofa
artaraq 215,8 manata catmigdir. 2007-ci ildo dovlot sektorunda
orta ayliq amok haqqinin saviyyesi 171,9 manat, geyri-dovlot
sektorunda iso 296,5 manat olmusdur ki, bu da 2000-ci ilin
saviyyasindon miivafiq olaraq 4,5; 3,5 dofa ¢oxdur. Kond vo
meso tosarriifatinda orta ayliq omok haqqinin soviyyasi 6,3 dofo
artaraq 86,8 manata, dovlot sektorunda 5,9 dofs artaraq 85,7
manata, qeyri-dovlot sektorunda iso 6,9 dofo artaraq 89,2
manata catmisdir. Biitovliikde emal sonayesinda 2007-ci ilde
orta omak haqqinin soviyyasi 190,5 manat, o ctimlodon dovlat
sektorunda 222,1 manat, geyri-dovlat sektorunda iss 167,5
manat olmusdur ki, bu da 2000-ci ilin soviyyosindon miivafiq
olaraq 3,4; 4; 2,8 dofa coxdur. Qida mohsullarinin istehsal
sektorunda 2007-ci ildo orta ayliq amok hagqinin soviyyasi
131,3 manat, o ciimlodon dovlat sektorunda 45,0 manat, geyri-
dovlat sektorunda 133,0 manat toskil etmisdir ki, bu da 2000-ci
ilin saviyyasindon 4; 1,7; 3,8 dofs yiiksokdir. Miiqayise olunan
dovrdo omok haqqi artimi toxuculuq vo tikis sonayesindo do
miisahido edilmisdir. Belo ki, 2007-ci ildo ad1 ¢okilon sahado
orta ayliq omok hagqinin soviyyasi 100,5 manat, o ciimlodon
dovlat sektorunda 84,1 manat, geyri-dovlat sektorunda iso
106,3 manat togkil etmisdir ki, bu da 2000-ci ilin soviyyasindon
miivafiq olaraq 3,3; 2,7; 3,6 dofa yiiksokdir. Daori mamulatlar
vo ayaqqabi istehsali sektorunda orta ayliq omok haqqinin
saviyyasi 2007-ci ildo 124,5 manat, o ciimladon dovlat
sektorunda 88,2 manat, geyri-dovlot sektorunda iso 125 manat
toskil etmisdir ki, bu da 2000-ci ilin saviyyasi ilo miigayisado
miivafiq olaraq 7,7; 14.,5; 7,5 dofo yiiksokdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, 2000-2007-ci illordo emal sonayesindo omok
haqqinin soviyyosi 3,4 dofa artsa da, biitovliikdo gotiirdiikdo bu
moblag istor iqtisadiyyat iizro orta omok haqqi soviyyesindon
va istarsa do, istehlak biidcasinin doyarindon asagidir.
Fikrimizco, golocokdo emal sonayesinin foaliyyatinin
genislondirilmosi elmi-texniki  torogqinin on  yeni
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nailiyyotlorinin istehsalata totbiqi hesabina emal sonayesinin
modernlogdirilmosi yolu ilo omok hagqinin soviyyasinin
artirilmasina nail olmaq miimkiindiir.

Aparilan todgiqatlar gostorir ki, emal sonayesinin iqtisadi
imkanlarinin  yaxsilagdirilmasi, istehlak bazarinda yerli
istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmosi, eloco do istehsal
edilon mohsulun istor daxili vo istorso do xarici bazarlarda
rogaboto davamliliinin artirilmast bu sahoya yonoldilon
investisiyalardan bilavasito asilidir.

Emal sonayesino yonoldilon investisiyalarin dinamikasi

asagidaki codvaldo gostorilmisdir.
Cadval 9.9

Sanaye sektoruna yonoldilon investisiyalar

(milyon manat)

Gostoricilor 2000 2005 2006 2007
Emal sonayesi 80,1 115,8 1123 300,0
xarici investisiyalar 40,5 35,9 17,8 2,1
daxili investisiyalar 39,6 79,9 94,6 297,9
icki va tiitiin do daxil
olmagqla gida 40,8 39,4 49,6 64,0
mohsullarinin istehsah
xarici investisiyalar 37,8 8,9 14,8 0,7
daxili investisiyalar 3,0 30,5 34,8 63,3
toxuculuq va tikis sonayesi 0,3 2,9 11,7 16,4
daxili investisiyalar 0,3 2,9 11,7 16,4
dori, doridon m‘amulatlar 0.1 0.8 0.4 0,04
vd ayaqqabi istehsali
daxili investisiyalar 0,1 0,8 0,4 0,04

Monba: Azorbaycanin sonayesi. Baki, 2008, s. 48.

Coadval 9.9-un tohlili gostorir ki, 2007-ci ildo emal
sonayesina 300 milyon manat investisiya yonaldilmisdir ki, bu
da Dbiitovlikdo sonaye sektoruna yonoldilon ~mocmu
investisiyalarin 6,6%-ni togkil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir
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ki, 2000-2007-ci illar orzindo madoncixarma sonayesind
yonoldilon investisiyalar biitovliikdo sonaye sektoruna yonal-
dilon investisiyalar icorisindo dominantliq toskil etmokdadir.
Belo ki, 2007-ci ildo modongixarma sonayesino qoyulan inves-
tisiyalar Dbiitovlikdo sonaye sektoruna investisiya qoyu-
luslarinin 77%-ni toskil etmisdir. 2007-ci ildo emal sonayesino
yonoldilon investisiyalarin 297,9 milyon manatim daxili
investisiyalar toskil etmisdir ki, bu da emal sonayesino yatirilan
mocmu investisiyanin 99,3%-ni toskil edir. Miigayiss olunan
dovrdo emal sonayesino yatirilan investisiyalarin hocmi 3,8
dofs, daxili investisiyalarin hacmi 7,5 dofs artmisdir. Xarici
investisiyalarin hacmi iso kaskin sokildo azalmisdir.

Qida mohsullart istehsali sektoruna yatirilan macmu
investisiyalarin hocmi miiqayiso olunan dovrdo 60% artaraq 64
milyon manata, o climlodon daxili investisiyalarin hocmi 21,1
dofo artaraq 63,3 milyon manata catmisdir. Toxuculuq va tikis
sonayesi, dori momulatlart vo ayaqqabi istehsali sektoruna
yonoldilon investisiyalar biitovliikdo daxili investisiyalardan
ibarot olmusdur. Toxuculuq vo tikis sonayesino yatirilan
investisiyalarin hocmi miiqayiso olunan dovrdo 54,7 dofo
artaraq 16,4 milyon manata catmisdir. Dori momulatlar1 vo
ayaqqgabi istehsali sonayesino yatirilan investisiyalarin hocmi
1s9 miigayisa olunan dovrds 60% azalmis va ciizi bir komiyyati
0ziindo oks etdirir. Tohlil gostorir ki, emal sonayesinin inkisaf
etdirilmasi bu sahonin investisiyalasdirilmasindan bilavasito
asihidir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi vo istehlak
bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmasi
baximindan emal sonayesinin investisiyalagdirilmasi miihiim
ohomiyyat kasb edir.
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9.3. istehlak kooperasiyasimin arzaq tahliikasizliyinin
tominatinda shomiyyati

Umummilli lider Heydor Oliyevin Azorbaycnin dovlot-
ciliyinin mohkomlondirilmosi, harbi qiidrotinin artirilmasi.
iqtisadiyyatimin ~ inkisafi, ohalinin  hoyat  soviyyosinin
yaxsilagdirilmasi, imumuilkdo 6lkonin sosial-igtisadi toraqgqisi
istigamoatindo basladigi islor prezident ilham Sliyev torafindon
ugurla davam etdirilir. Bu giin Azorbaycanda iqtisadi inkisaf
prosesi pragmatizmo sdykonon uzunmiiddatli dovlat layihalori
sferasinda reallagdirilir. Indi ©lko hoyatimin elo bir sahosi
yoxdur ki, orada iqtisadi islahatlar, sosial-madoni quruculuq
iglori, genis infrastruktur yenidonqurmasi aparilmasin. Ulu
ondor Heydor Oliyevin inkisaf strategiyasinin daim yiiksolon
templorlo davam etdirilmosi respublikanin nailiyyatlorini daha
da artiir. Bununla belo, diinyada gedon gqlobal proseslor
Azorbaycan iqtisadiyyatina, onun inkisaf dinamikasina 0z
tosirini gostorir. Bu, ham do ondan irali golir ki, milli iqtisa-
diyyatin inkisafi diinya iqtisadiyyatina dorinloson inteqrasiya
soraitindo bas verir. Ona goro do, global tosarriifat sisteminda
coroyan edon prosseslor, qiymot kataklizmlori, iqtisadi
bohranlar Olkomizin makroiqtisadi g0Ostaricilorinin  forma-
lagmasinda, todiys balansinin optimalliginda vo sosial sferanin
dayanighginin  genislonmosindo  oks  olunur.  Iqtisadgi
analitiklor, miistoqil ekspertlor vo bir sira global maliyyo
institutlar1 yeni diinya iqtisadi bohraninin yaxinlagmasi vo onun
bir cox simptomlarmin goriinmosi  haqqinda  fikirlor
soslondirirlor. Statistika gostarir ki, son dovrlards diinyda orzaq
mallarinin giymatindo koskin bahalagsma bas vermisdir. Afrika
va Asiyanin bir cox Olkolarinda bu artiq ciddi xarakter almus,
burada yoxsulluq soviyyasi genislonmis vo acliq tohliikasi
yasanmaqdadir. Biitiin bunlar iso respublikanin orzaq
tohliikosizliyi mosalosine yeni yanasmalari, problemin dorindon
tohlilinin aparilmasini, onun davamli tominati {i¢iin strateji
planlarin, direktivlarin hazirlanmasin V) ardicil
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reallagdirilmasini  sortlondirir. Azorbaycanda orzaq tohliike-
sizliyinin tomin edilmasinin vacibliyi mosalosi 6lko prezidenti
[lham Oliyevin do digget markozindadir. Conab prezident bu
barodo demisdir. «Azorbaycan Sovet hakimiyyati illorindo,
hotta vahid kond tosorriifati kompleksinin  mdvcudlugu
dovriindo 6ziinii orzaq mallart ilo tomin etmoyib, onu xaricdon
alib. Bu giin mon deys bilmorom ki, biz 6ziimiizii tam tomin
etmisik. Bunun tarixi vo obyektiv soboblori var. Lakin biz
calismaliyiq ki, bizim {iciin strateji shomiyyat kasb edon arzaq
mohsullarini istehsal edok» [187-1-4].

Qloballasma soraitindo bazar sisteminin tosiri ilo dovlotin
yeni miistoqil vozifosi kimi Olkonin iqtisadi tohliikosizliyinin
gorunmasi vacib masalalorden biridir. Qloballasma dovriinde
dovlotin kompleks tohliikosizliyinin, o ciimlodon iqtisadi
tohliikosizliyin mithiim atributlarindan vo komponentlorindon
biri kimi arzaq tohliikosizliyi ¢ixis edir.

«9rzaq tohliikasizliyi» dedikds, miivafiq ehtiyatlar, poten-
sial vo zomanotlorlo tomin olunmus dovlotin qobul edilmis
norma vo standartlara uygun olan hocmda, keyfiyyatda vo
cesiddo ohalinin orzaq mohsullarina olan ehtiyacim 6doyo
bilmok qabiliyyati basa diisiilir. «Orzaq tohliikasizliyi»
anlayisinin bu ciir izah1 iki aspekto malikdir: Sosial-igtisadi
aspekt (tolobati tomin etmok gqabiliyyati) va siyasi-iqtisadi
aspekt (olkanin daxili ehtiyatlart va aqrar sanaye potensialini
safarbarliya almaq qabiliyyati). Bunlar orzaq zororsizliyinin
soviyyosi, meyarlart vo gostoricilori sistemindo reallagsir.
Bununla yanasi, orzaq tohliikasizliyi iiglin gostoricilorin 6zl
deyil, onlarin hoddi monalar1 asas shomiyyot kosb edir. Orzaq
tohliikosizliyini hom daxili, hom do xarici tohliikolorlo
baglamaq lazimdir. Bu zaman daxili amillorin tosir miqyasi
xarici amillordon daha ¢oxdur [5, 14, 18].

Olkonin orzaq tohliikasizliyinin davamli tomin edilmosi hor
bir dovlat iiclin hoyati shomiyyat kosb edir. Bunun iigiin iso
dovlatlor genis institusional islahatlar aparir, iqtisadi todbirler,
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toskilati iglor hoyata kecirir. Azarbaycanda da bu istigamatda
miixtolif Dovlot programlari, ¢oxsayli investisiya layiholori
hazirlanir vo reallagdirilir. Diinya praktikast vo homginin
Azorbaycanin yaxin keg¢misindo viisotli olmus kooperasiya
onanalari tacriibasinin tohlili gostarir ki, arzaq tohliikasizliyinin
yaxsilagdirilmas1  istigamotindo  respublikada  istehlak
kooperasiyasinin inkisaf etdirilmosinin shamiyyati vo somarasi
boyiik ola bilor.

Azorbaycanda orzaq tohliikosizliyinin qorunmasi iizro
dovlot programi hoyata kecirilir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2008-2015-ci illordo Azaorbaycan Respubli-
kasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair
2008-ci il 25 avqust tarixli soroncami orzaq tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmosi  istigamotindo ¢ox miithiim  dovlot
sonadidir. Bu sonadda gostarilir ki, etibarli orzaq tominati hor
bir oOlkonin iqtisadi sabitliyinin vo sosial dayanigliliginin
baslica sortidir. Ona gora do comiyyatin har bir iizviiniin asas
orzaq mohsullarina olan tolobatinin tam ©Odonilmosi {igiin
davamli olaraq miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmasi ¢ox
vacibdir. Son bir ne¢o ildo enerji dasiyicilarinin giymatinin
koskin artmasi, aparic1 6lkolorin maliyys bazarinda bas veran
neqativ meyillor, habelo ohalinin sayiin coxalmasi noticosindo
orzaq mohsullarina olan tolobatin yiiksalmosi, iqlim doyis-
konliyi, su ehtiyatlarinin mohdudlugu vo digor sobobloro goro
osas orzaq mohsullarinin diinya bazarlarinda qiymotlori
artmaga baslamis, bozi Olkolordo orzaq qithigr real tohliikoyo
cevrilmisdir. Birlosmis Millatlor Togkilatinin Orzaq vo Kond
Tosorriifati Togkilatinin (FAO) molumatina goro, ogor 1950-
1985-ci illorde orzaq istehsalinin illik arttimi 30 milyon ton,
1985-1995-ci illordo 12 milyon ton toskil edirdiso, 2030-cu
iladak bu gostarici comi 9 milyon ton saviyyasinde olacaqdir.
Azorbaycan Respublikasinda ohalinin etibarli orzaq tominati
dovlatin iqtisadi siyasatinin baslica istiqgamatlorindon birini
togkil edir. Holo kegon osrin 90-c1 illorinin ortalarinda
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imummilli lider Heydor ©Oliyevin tosobbiisii ilo Miistaqil
Dovlatlor Birliyi mokaninda analoqu olmayan torpaq islahatlari
hoyata kecirilmis, kond tosorriifati istehsal¢ilarina yardim
mexanizmlori  formalasdirilmig, beynolxalq toskilatlarla
birlikdo bu sahodo ohomiyyeotli layiholorin  icrasina
baslanmisdir. 2001-ci ildo Olko Prezidentinin Soroncami ilo
«Azarbaycan Respublikasinin orzaq tohliikesizliyi Programi»
tosdiq edilmis vo bu Proqram corcivasindo goriilmiis islor
naticasindo kond tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin istehsali
ohomiyyatli doracods artmisdir. Bununla yanasi, «2003-2005-ci
illor iiclin Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldil-
mas1 va iqtisadi inkisaf tizro Dovlot Programi», «Azarbaycan
Respublikasinda ki¢cik vo orta sahibkarligin inkisafi iizro
Dovlot  Programi  (2002-2005-ci  illor)», «Azorbaycan
Respublikas1 regionlarinin  sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat
Programi (2004-2008 va 2009-2013-cii illor)» vo diger qabul
olunmus sonadlordon irali galon vozifolorin yering yetirilmasi,
o ciimlodon fermerloro maliyys vo texniki dostoyin gosto-
rilmosi, sahibkarligin inkisafi, regionlarda infrastruktur
layiholorinin hoyata kegirilmoasi ohalinin istehlakinda yerli
mohsullarin xiisusi ¢akisinin artmasini tomin etmisdir. Lakin,
O0lkodo osas orzaq mohsullarina olan tolobatin yerli istehsal
hesabina tam tominati holo ki, miimkiin olmamisdir. Digor
torofdon, diinya orzaq bazarlarinda miisahido olunan geyri-
sabitlik Azorbaycanda da orzaq mohsullarinin giymeotine 0z
tosirini  gostorir. Movcud voziyyot daxili orzaq bazarinin
idxaldan asililiginin  maksimum azaldilmast vo orzaq
ehtiyatlarinin yaradilmasi mosalosino kompleks yanasma tolob
edir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 1 may
tarixli 2786 nomrali Soroncamina uygun olaraq hazirlanmig
Azaorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullarn il
etibarli tominatina dair Dévlot Programi mohz bu mogsods nail
olmaq iiclin 2008-2015-ci illor orzinde miivafiq tadbirlorin
hoyata kecirilmosini nozordo tutur [187-11].
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Kooperasiyanin magsad va vazifalori fovqiinds bilavasito
ohaliyo xidmot gostormok, arzaq bollugu yaratmaq, istehlak
mallar1 bazarinin tohcizatini stabillosdirmok, mohsuldar vo
yaradic1 marag1 yiiksoltmok, toloblo toklif arasinda tarazligi
tomin etmok vo bununla da iqtisadiyyata daha cox sosial
istigamot vermok missiyyasi dayanir. Bu giin respublikamizda
kooperasiyanin inkisaf etdirilmosi iiclin genis imkanlar
movcuddur. Olkonin iqtisadi potensiali, resurs bazas1 vo xususi
ilo do intellektual hazirliq soviyyyasina asaslanaraq bu sahonin
inkisaf1 istigamatindo qisa bir zamanda iraliloyislora nail olmaq
miimkiindiir. Orzaq tohliikesizliyinin mohkomlondirilmasi
istigamotindo  iso  kooperasiya Oziiniin  iqtisadi-togkilati
mexanizmloro malikliyi ilo daha genis imkanlidir. Onun
respublikamizda totbiq sferasinin genislondirilmasi obyekti
olaraq iso orzaq bollugunun ilkin yaranis monbayi - aqrar
sektor cixig etmolidir. Burada ke¢cmis kolxoz vo sovxozlara
moxsus torpaqlarin miilkiyyat¢ilori  kooperativ  tosisatlan-
dirmalar aparmagla bir araya golmoli vo strukrur miikom-
molliyi, kollegial menecment sistemi ilo forglonon daha
somorali tosorriifat quruculuguna baslamalidirlar. Belo olan
soraitdo xirda tosorriifatgilar yalmz orazilorinin birlogsmasini
deyil, istehsalin digor amillorini - kapital, omok resurslari,
saristo  vo  bacariglarmi  da  iimumilogdiracoklor.  Birgo
mosuliyyot optimal nozarst sisteminin qurulmasi ilo miisayiot
olunaraq mohsuldarligin artirilmasimi tomin edacok, resurslar
konsolidasiyas1 yaradaraq tosorriifatlarin investisiya repat-
riasiyasin1 genislondirocok, maddi-texniki tominati daha da
yaxsilagdiracaqdir. ©lbotto, proses tozyiqli prosedurlarla shato
olunmamalidir. Digor torofdon, bu istigamotdoki foaliyyotin
praktiki miistoviyo kecirilmosi {i¢iin  tosvigat islorinin
aparilmas1 da vacibdir. Dovlet, geyri-hokumat toskilatlart vo
bolodiyyoalor 6lkodo kooperasiyanin genislonmosino hortorofli
omali yardim etmolidirlor. Bununla belos, kooperasiyanin
normativ-hiiquqi bazast da genislonmoli, kooperativlorin
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hortorofli  dovlet stimullagdirilmas: hoyata kecirilmalidir.
Insanlar1 inandirmaq lazimdir ki1, aqrar sektorda yaradilacaq
kooperativlor he¢ do yeni kolxoz quruculugunun imitasiyasi
deyil vo onu simvolizo etmir. Bu sinanmis vo indi effektivliyi
daha yiiksalon templorls inkisaf edon global bir praktikadir. Bu
praktika miilkiyyot¢ilorin hor birinin peso vo omok imkan-
larinin  barabor soraitdo  bolgiisiinii  reallagdiran,  sosial
mosuliyyati ton edon bir foaliyyotdir. Burada yalniz ayri-ayri
fordlorin talablari tomin olunmur. Makro saviyyads bu praktika
genis orzaq bollugu yaradir, Olkonin, dovlotin orzaq
tohliikosizliyini tomin edir vo méhkomladir.

Kooperasiyanin inkisafi ii¢iin Azorbaycanda kifayat qodor
resurs potensiali movcuddur. Bununla belo, yeni kooperativ
tosisatlarinin yalmiz aqrar sektorunda va ticarot sahoasindo deyil,
xalq istehsalki mallari, moisot xidmatinda, hotta elm, tohsil,
modoniyyot vo informasiya vasitolori sferalarinda da
tosisatlandirilmasi institusional va iqtisadi baximdan ohomiy-
yotlidir. Bu realliq, diinya iqtisadiyyatinda kooperasiyanin
stiratlo inkisaf etmasi, bir sira inkisaf etmis 6lkolords iso onun
iimumi daxili mohsulda xiisiisi cokisinin yiiksolisi vo
ragabatqabiliyyatlinin artmasi ils baghidir.

Bazar iqtisadiyyat1 ilo ugurla iraliloyon respublikamizda da
kooperasiyanin inkisafi iiciin maksimal sorait vo real imkanlar
movcuddur. Bunun iiciin iso asagidaki todbirlorin hoyata
kecirilmasini zaruridir:

% kooperasiya  prinsiplorinin =~ mohkomlondirilmasi

istigamatinds togviqati islori giiclondirmak;

% koopertiv sektorda foaliyyot gostoron insanlara dovlot
qaygisini artirmag;

% kooperasiyanin foaliyyot somaraliliyini stimullagdiran
alverisli iqtisadi miihiti formalasdirilmagq;

% movcud normativ-hiiquqi bazanin genislondirilmasino
va tokmillagdirilmasing nail olmagq;

377



% kooperasiyanin diversifikasiyast prosesinin real-
lagmas1  {iciin  yeni  foaliyyot istigamatlorinin
tosisatlandirilmasini vo mohsul cesidinin artirilmasini
stimullagdirmagq;

% kooperativ horokat1 akitivlegdiron uzunmiiddatli
dovlat programlar1 hazirlamaq vo reallagdirmagq.

Kooperasiyanin inkisaf toloblorina uygun golon bu
realliglar1  kooperativ ~ foaliyyotinin  planlasdirilmast  vo
reallagdirilmasinda ciddi nozors almaq lazimdir. Belo ki,
kooperativ doyoarlor vo prinsiplorin isdo rohbor tutulmasi totbiq
edilon miitoroqqi menecment disullart  vo  metodlarim
doyisikliklora ugradir vo kooperativ tosisatlar1 yeni mahiyyotdo
inkisafa istigamatlondirir.

Orzaq tohliikosizliyi genis monada 6lkodo istehlak edilon
zaruri qida mallarinin keyfiyyoti vo faydalhiliginda oks olunur.
Buna goro do, o6lkodo orzaq bollugu yaradilmasi vo orzaq
tohliikosizliyinin tominati istigamatindo kooperasiya strate-
giyas1 formalagdirilarkon bu tosisatin foaliyyoti yalmiz aqrar
sektorla mohdudlagdiriimamalidir. Kooperasiya bu istigamatda
inteqrasiyada oldugu qida sonayesi sferasinda da movgelorini
mohkomlondirmalidir.

9.4. Transformasiya marholosinds istehlak bazarimmin
inkisaf problemloari

Istehlak bazarinin tominati dovletin strateji maraglarinin
gorunub saxlamlmasinda miihiim rol oynayir. Istehlak
bazarinin yerli istehsal hesabina tomin edilmosi, ilk névbado
Olkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmoesindo miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan dovlotin iqtisadi siyasoti
istehlak bazarimin yerli istehsal hesabina tomin edilmasino
istigamotlonmolidir. Mohz bunun naticosidir ki, inkisaf etmis
Olkolords istehlak bazarinin yerli istehsal hesabina tominatin
yiiksoltmok mogsadilo istehsalin stimullagdirilmasi, istehsal vo
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todaviil prosesinin tonzimlonmasi istiqamatinds zaruri todbirlor
hoyata kegirilir. Bu baximdan transformasiya prosesini yasayan
respublikamizda istehlak bazarinda bas veron iqtisadi
proseslorin somorali vo elmi osaslarla idaro edilmosi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Transformasiya dovrii bazar tesorrii-
fatciliq sisteminin zoruri atributlarinin formalagsmasinda oho-
miyyatli rol oynayir. Malum oldugu kimi, inzibati-idaroetmao
dovriindo iqtisadiyyat1 idaro etmok {i¢iin planlar «yuxaridan»
verilirdi. Indi «komandani» bazar vo onun talobati vermalidir.
Istonilon saviyyoado hor bir tosorriifat qorar1 (xiisuson do on
yiiksak saviyyada olan), onun naticalori, bazarin reaksiyasi ilo
miisahido olunmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatda
movcud olan bir ¢ox ¢otinliklor vo noqgsanlar idareetmoado
buraxilmis sohvlarin naticasidir.

Respublikada orzaq kompleksinin inkisafi tokco aqrar
bolmado deyil, hom do emal sonayesindo, ticaratdo, elm vo
texnika saholorinde amok mohsuldarligini yiiksaltmoak, mahsul
istehsalin1 coxaltmaq noticosindo tomin edilo bilor. Olkomizdo
orzaq probleminin ugurlu halli taxil, of, siid vo digor yeyinti
mohsullarim1  idxal etmoklo deyil, istehsalda yeni texno-
logiyanin totbiqi ilo miimkiindiir.

Iqtisadiyyatda artim, bazar miinasibotlorinin inkisafi
noticosindo yarana bilor. Istehsalin vo xalq istehlaki mallart
dovriyyosinin idaroetmo sisteminin osas cohotlorini tohlil
etmoklo va bazar iqtisadiyyatina transformasiya dovriinde onda
bas  veron  doyisikliklorin  prinsipial  istiqgamotlorini,
iqtisadiyyatin bu sahasinin normal funksiyasin1 tomin edon,
miihiim element vo halgolori miioyyon etmoyi tolob edir. Lakin
Azarbaycanda 6lkonin bazara calb edilmasi bazar strukturuna
foal tosir metodlar1 holo do miioyyon doracods saxlanilir.

Xalq  tosorriifatinin  inzibati  idarsetmo  dOvriindo
igtisadiyyatin morkozlogmis idaroetmo sistemi formalasmisdir.
Morkazlogdirmonin asas prinsip ve qanunauygunluglarina
osaslanan istehsali vo doOvriyyoni tonzimloyon sistem eyni
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zamanda bir sira fordi keyfiyyot vo xiisusiyyatlora malik idi.
Onlar sahonin idaro edilmosinin togkilinin spesifikliyindo
oldugu kimi, istifado olunan tonzimlonmo metodlarinin
mozmununa goro do forglonirdi. Qeyd etmok lazimdir ki,
morkozlosdirilmis planlasdirma sisteminds bazar miinasi-
botlorinin  elementlorindon  miioyyon dorocodo  istifado
olunmusdur. Xalq istehlaki mallarinin istehsali vo omtoo
ehtiyatlarinin  morkozlogdirilmis boliisdiiriilmosinin  direktiv
xarakteri bu parametrlorin geyri-barabar proporsiyalarla
miixtolif zaman dovrlorindo bazarin  tonzimlonmosi ilo
uygunlasirdi. Ogor mallarin istehsali gqiymatlondirilirsa, onda
onun struktur-assortiment parametrlori miioyyon doracado
ohalinin tolobatinin ifads formasi olan istehsal vo istehlakla
toyin edilir. Sistemin digor xiisusiyyaoti ondan ibaratdir ki, onda
xalq istehlaki mallar1 istehsalcilarina genis hiiquglar verilmisdir
[130, 148]. Demali, istehsal1 idaroetmo sistemindo va anonavi
(saquli) saquli (miiassisa veo saha idaraetma organlart
arasinda) vo Uifiiqi (ticarat va sanaye arasinda) slagolori miios-
siso vo mozmununa gora koordinasiyali-tonzimloyici xarakter
dastyan orazi idaroetmo organlari mallarinin on  miihiim
novlarinin istehsali markazlosdirilmis gaydada tonzimlonirdi.
Bazar miinasibotlorino transformasiya xalq istehlaki
mallarinin istehsalinin idarsetma sisteminin va tadaviiliin biitiin
elementlorindo koklii doyisikliklor edilmosini tolob edir. Bazar
iqtisadiyyat: soraitinds no morkazi iqtisadi, na do saho orqanlari
ticarat vo sonaye miiossisolorinin foaliyyotino direktiv rohborlik
etmoyacok. Eyni zamanda, bazar miinasibatlori soraitinda,
xiisuson do transformasiya dovriindo istehlak bazarinda istehsal
va tadaviil prosesina birbasa inzibati miidaxile absurd xarakter
dasiyir. Oslindo yeni istehsal miinasibotlori soraitindo istehlak
bazarinda dovletin baslica vozifesi iqtisadi tonzimlomo
metodlar1 vasitosilo tolob vo toklifin imumi hacminin taraz-
lagdirilmasindan ibarotdir. Qeyd etmok lazimdir ki, mor-
kozlosdirilmis idaroetmo sistemindo regionlarin iqtisadi
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inkisafinin, o ciimlodon mallarin istehsalinin vo tadaviilii
sahasinin  tonzimlonmasi  ohomiyyotli  dorocodo  siyasi
strukturlarin komayina vo real hakimiyyating arxalanirdi.

Mallarin istehlak, satis vo istehsal prognozlarinin islonib
hazirlanmas1 bazarda xalq istehlaki mallarinin talob vo toklifi
arasinda proporsiyalarin saxlanilmasi, ohalinin osas mohsul
novlori istehlaki vo onun sosial miidafiosi, pul todaviiliiniin
normalagmasinin  tomin edilmosi {i¢iin zoruri todbirlor
sisteminin hazirlanmasi li¢iin mithiim sortdir. Bu moagsadlo asas
makroiqtisadi vo saho gostaricilori, istehsal vo todaviiliin
inkisaf1 prognozlasdirilacaqdir [160].

Istehlak vo todaviiliin dovlot tonzimlonmosi hor seydon
ovval, bazar miinasibati subyektlorinin qaydalarmi miioyyon
edir. Yeni iqtisadi qanunlar xalq istehlaki mallar1 bazarinin
formalagsmas1 vo normal foaliyyot gOstormaesi liciin olverisli
sorait yaradir.

Bazar miinasibatlori, xiisuson do qloballasmanin dorin-
losdiyi bir soraitdo dovlot osason omtoo istehsalinin inkisafina
iqtisadi tosir gostoron metodlardan istifado edir. Fikrimizco,
iqtisadi transformasiya dovriindo tonzimlonmonin miqyasi
daxili vo xarici siyasi soraitdon asilt shamiyyatli daracads olur,
homin dovrds direktiv tisullarin totbigindon tam imtina etmok
olmaz.

Dovlat torofindon totbiq olunan metodlarin arsenali genis
vo miixtalifdir. Ona birbasa vo dolay1 tonzimlonmo metodlari
daxildir. Mallarin istehlak vo todaviiliino olan dovlot sifarisi
bilavasito tosir iisullar1 sirasina daxildir. Yeni soraitdo dovlot
sifarisi  sistemi  prinsipial doyisiklikloro moruz  qalir.
Transformasiya morholosindo dovlet sifarislorinin  magse-
douygunlugu istisna edilmir. Bununla belo, onlarin qgobul
edilmasine vo reallasmasina miiossisalor maraqli olmalidirlar.
Buna rentabelliyi tomin edon giymaotlorin, vergi imtiyazlarinin,
zomanatli maddi-texniki tominatin vo s. totbiqi hesabina nail
olmagq olar.
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Birbasa tosirin digor metodu biidca, habelo biidcodonkonar
vosaitlor hesabina maliyyologon xalq istehlaki mallar
istehsalinin dovlet inkisaf programi ola bilor. Xalq istehlaki
mallarinin  istehsalin1  tonzimlomok {i¢lin xarici iqtisadi
olagolordon somarali istifado etmok mogsadouygundur. Xalq
istehlaki mallarinin idxali {igiin olverigli gomriik soraitini
yaratmaq vo bu mohsullarin idxalin1 sort tonzimlomak lazimdir.
Daha sonra dovlot omtoo bazarinin normal foaliyyati {igiin
infrastruktur elementlorinin yaradilmasinda foal istirak etmoklo
mallarin istehsali vo todaviiliine ohomiyyotli tosir gosto-
rilmalidir. Onun asas elementlorino aid edilir [148]:

% todaviil sahosinin maddi-texniki bazasi, hor seydon
ovval anbar va tara tosarriifat;

< bazar institutlari: omtoo birjasi, vasitoci toskilatlar,
broker kontorlari, marketing, regional vo s. morkazlor;

< bazar miinasibotlori istirak¢ilarini lazimi gostoricilorlo
tomin edon rabito vo informasiya sistemi.

Vergi siyasotinin hoyata kegirilmosindo, onun yigilmasina
nozaratin giliclondirilmasinda genis ohali kiitlasinin istirakini
tomin etmok lazimdir. Bu baximdan qonsu Tiirkiya
Respublikasinin tocriibasindon niimuna gotiirmok olar. Orada
alict miilkiyyot formasindan asili olmayaraq istonilon ticarot
miiossisasindon aldigi mala gbro qiymoti iizorindo gdstorilon
gobz - «fig» alir. Fisdo magazanin vo ya saticinin adi, tinvani
gostorilir. Alict hor ayin sonunda aldigi mallarin gobzlorini
toplayib yasadigi orazinin bolodiyys organina tohvil verir vo
fislorin imumi mabloginin 10-15%-ni pul soklinds geri alir.
Bunun sayosindo bir ne¢o miihiim problem holl edilmis olur,
dovlet organlar1 6z orazisindo ticarot sobokosi, onun mal
dovriyyasi haqqinda doqiq informasiyaya malik olur, vergi
miifottigliyinin iso istonilon ticarot miiossisasini obyektiv
yoxlamagq isi asanlasir. Eyni zamanda geyri-qanuni ticarat, ara
alvercilori sixigdirtlmig olur, yoni mallarini istonilon vergi
0doyon subyektdon ucuz satmaga mocbur olur. Beloliklo, biitiin
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ohali 6lkads ticarat sobokasindo qayda-qanun yaradilmasinda
istirak etmoklo, hom do dovlot biidcosino daxil olan vergi
galirlorinin artirtlmasini to'min edirlor. ©gor hor hansi satici
alictya «fig» vermozso, ona garst elo bir corimo sistemi totbiq
olunur ki, ganun pozucusu bununla tam iflasa ugraya bilor vo
ya satdigi malin giymotindon yiiz, bes yiiz dofo artiq olan
carimoni Odaya bilmadikdo agir cinayst mosuliyyatino calb
edilo bilar [160].

Infrastrukturun yaradilmasi1 boyiik kapital qoyulusu, ciddi
togkilati  doyisikliklorlo baghdir. Bazar miinasibotlorino
transformasiya morholosindo dovlet biidco vesaitlorindon
istifado etmoklo, infrastrukturun yaradilmasinda istirak etmali,
habelo bazar infrastrukturunun formalagsmasina komok
etmolidir. Bu foaliyyat ticarot vo sonaye miiossisolorinin
tosarriifat  olagolorinin  formalagmasinda boyiik ¢otinliklor
oldugu bazar miinasibotlorinin yarandigi doévrdo xiisusi
ohomiyyato malikdir. Do6vlot biitiin tosarriifat subyektlorine
lazimi informasiyanin c¢atdirilmasi iiciin rabito kanallarinin
inkisafina vo ondan istifado edilmasine ohomiyyatli kdmaok
gostora bilor. Bu nov foaliyyotdo tokco morkozi deyil, hom do
torpaq sahalorinin ayrilmasi, tikililorin icarays verilmasi, bazar
institutlar1 foaliyyotinin tomin edilmosindo komoyi asili olan
yerli organlar da istirak etmalidir. Dovlat miistoqilliyinin barpa
olunmas1 mallarin istehsali vo tadaviiliiniin tonzimlonmasi iizra
hiiquqi funksiyalarin yenidon boliisdiiriilmasing gatirib c¢ixardi.
Yaranmis voziyyotdo bu miihiim masolonin holli siyasi
proseslorlo miioyyan edilir vo onlarin inkisafindan asili
olacaqdir.

Gostarilon problemlor hall edilorkon hor seydon ovval,
sonaye Vo ticaratin iqtisadi miistoqilliyindon ¢ixis etmok lazim-
dir. Moahz sonaye miiassisalari istehsal mallarinin reallasdirma
kanallarinin todariik sortlorini secorok onlar1 idaro edir, topdan
sati§ ticarot morkozlori iso harakatini miistoqil toskil edirlar.
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Azorbaycanin  MDB  respublikalart  ilo  tosorriifat
olagolorinin  saxlanilmast  vo  genislondirilmosi  Xiisusi
ohomiyyato malikdir. Bu halda vahid iqtisadi mokan olan
MDB-nin formalagsmasi miihiim rol oynayir. Onun yaradilmasi
tokco gomriik sorhadlorinin olmamasi vo miixtalif dovlatlordoe
yerloson  miiossisalorin  mohsul  miibadilosine  qoyulan
mohdudiyyatlor deyildir. Fikrimizca, hazirda miixtalif suveren
dovlotlordo movcud miiosisolorin  foaliyyotini tonzimloyon
tosarriifat mexanizmlori oxsardir. Bunsuz vahid tosariifat
kompleksinin formalagmasi, inteqrasiya proseslorinin inkisafi
miimkiin deyildir Azorbaycanin xarici iqtisadi slagolorinds on
vacib Olkolordon biri Tiirkiyo Respublikasidir. Hazirda
Azorbaycanin  xarici  ticarot  dovriyyesinds  Tiirkiys
Respublikasinin payr 14,3%, o ciimlodon idxalda 10,9%,
ixracda isa 17,4%-dir [10].

Ohalinin pul golirinin vo giymotqoymanin tonzim-
lonmasindo razilagdirilmis siyasot zoruridir. Belo ki, oks
togdirdo gonc milli dovlotlor arasinda qiymot vo golirlorin
miixtalif soviyyasina goro konfliktlor giiclono bilar.

Bazar iqtisadiyyatinda mallarin istehsali vo todaviiliiniin
tonzimlonma sisteminds osas holgo kimi sonaye vo ticarot
miiossisolori arasinda tosorriifat olagolori ¢ixis edir. Prinsipial
doyisikliklor ondan ibaratdir ki, bu slagoalor bilavasits, birbasa
xarakter dasiyacaq. Tosorriifat olagolorinin toskilat¢ist kimi
saha organlar1 deyil, yeni bazar institutlart - oamtoa birjalari,
yarmarkalar, vasitogi toskilatlar, istehsalgilar assosiasiyast,
bazar miinasibatlorinin maraqlt olan subyektlori torofdon
koniillii osasda yaradilan yerli koordinasiya organlari ¢ixis
edocok. Bazar iqtisadiyyatinda mohz bu osas kontur, xalq
istehlaki mallar1 istehsalinin inkisafinin osas tonzimloyicisi
olmalidir. Istehlak mallar1 bazar1 alqi-satqr prosesinin son
morholasi - yoni bilavasito istehsal olunmug mallarin satis1 ilo
mosgul oldugundan, yeni iqtisadi sistemo kec¢dikdo, bu sahado
osasli doyisiliklor bas verir. Ona goro do istehlak mallar
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bazarinin formalagmasi istigamatlori, onun miiasir vaziyyati vo
giymotlondirilmosi boyiik ohomiyyat kosb edir. Fikrimizco,
Olkada istehlak bazarimi formalasdirmaq vo inkisaf etdirmok
iciin asagidaki prioritetlik togkil edon todbirlor hoyata
kecirilmalidir:

O ohalinin artan tolobatinin tam vo dolgun 6donilmosino
sorait yaratmagq;

O ohalinin istehlak mallarina olan tolabini forma-
lagdirmaq va istehlakin somoarali strukturuna malik
olmag;

O istehlak mallarmin somorali reallagmasini  haoyata
kecirmok vo onlarin istehlak¢iya catdirilmasini tomin
etmoak;

O tolob vo toklif arasinda dinamik tarazliga nail olmaq
vo onun onanavi xarakter almasina sorait yaratmagq.

Mallarin istehsal, satis vo istehlak prognozlarinin islonib
hazirlanmas1 bazarda xalq istehlaki mallarinin talob vo toklifi
arasinda proporsiyalarin saxlanilmasi, ohalinin sosial miidafiosi
vo asas mohsul novlorinin istehlaki, pul todaviiliiniin norma-
lagmasinin tomin edilmosi {iclin zoruri todbirlor sisteminin
hazirlanmas1 {iciin mithiim sortdir. Bazar miinasibatlori
soraitindo dovlot osason omtoo istehsalinin inkisafina iqtisadi
tosir gostoron metodlardan istifade etmolidir. Fikrimizcs,
transformasiya dovriindo tonzimlonmonin miqyast daxili vo
xarici siyasi soraitdon shomiyyatli deracads asili olur ki, homin
dovrdo do direktiv iisullarin totbigindon do tam imtina etmok
olmaz.

9.5. Istehlak bazarmmin genislonmoasino kooperasiyanin
tasir effekti

Real bazar olkolorinin tocriibasi gostarir ki, yliksok ¢eviklik
niimunosi olan kooperasiya yeni inkisaf maorhalosine
kecmokdodir. Kooperasiya haqqindaki realliglar belodir ki, o
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insan1 istehsal, xidmat, ticarat, ictimai iaso vo digor bu kimi
saholorin gercok sahibkar1 etmokls, onun yaradiciliq imkan-
larin askara cixarir. Tosadiifi deyildir ki, mohz kooperasiya
osasl doracodo 6lkodos sosial-igtisadi inkisafa tokan verarok bir
sira neqativ hallarin qarsisin1 almaga sorait yaradir, shalinin
orzaga, xalq istehlaki mallarina, miixtolif xidmotloro olan
tolobatinin ~ 6donilmesinin  on  vacib  amiline  cevrilir.
Kooperasiya 0ziiniin foaliyyot mexanizmi olan kooperativ
harakat1 vasitasi ilo 6lkonin iqtisadiyyatinin miixtalif sferalarini
bir-biri ilo olagolondirir. Bazar igtisadiyyatina uygun golon yeni
iqtisadi tofokkiiriin formalagmasinda da miithiim manbalorindon
birni mohz tosarriifat¢iligin kooperativ formasi tomin edir.

Kooperasiyanin togkilindo asas mogsad bilavasito ohaliya
xidmot gostormok, istehlak mallar1 bazarinin mal tohcizatini
stabillosdirmak, mohsuldar vo yaradici maragl artirmagq,
igtisadiyyata daha ¢ox sosial istigamot vermok, toloblo toklif
arasinda tarazligl tomin etmok vozifolorindon irali golir. Lakin
bununla belo, oOton dovrlordo oldugu kimi, hazirda da
kooperasiyanin asl mahiyyatino, onun inkisaf perspektivliyino
miibahisali yanagmalar galmaqgdadir. Kooperasiyani comiyyatin
igtisadi hoyatinda «ikinci név» hesab edonlor yeno do onu
Olkonin iqtisdi inkisafinda arxa plana ¢okmoya soy gostorirlor.
Oslinds is9, kooperasiya 0z miithiim ohamiyyati ilo istehlak
bazarinin genislonmasino effektli tosir gosterir vo mohsul
bollugunu daha da artirir.

Yeni iqtisadi sistemdo ilk miivoffoqiyyotli addimlarini
atmis Azorbaycanda da kooperasiyanin inkisaf etdirilmasi tigiin
lazimi iqtisadi vo kadr potensiali mévcuddur. Heg¢ do elo hesab
etmok olmaz ki, kooperasiya yalniz aqrar sektorda vo miiayyan
godor xirda xalq istehlaki mallar sferasinda, gismon do moisot
xidmati saholorindo nisbi c¢eviklik gostora bilor. Darinlogon
liberal iqtisadi realliglar miiasir dovrdo kooperasiyanin elm,
tohsil, modoniyyat, informasiya vasitalori vo hotta iistiin
texnologiyalar istehsali sferalarina ¢ixisini da tomin etmisdir.
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Artiq bir sira inkisaf etmis 6lkoalorde kooperasiya mohsulunun
UDM-do xiisiisi ¢okisi rogabotqabiliyyotli giic niimayis
etdirmokdodir. Bu baximdan da respublikamizda da
kooperasiyanin diversifikasiyasi istigamotindo lazimi imkanlar
va real toloblor movcuddur. Bunun iigiin iso kooperasiyanin
hortorafli inkigafini tomin etmok, bu sektorda foaliyyot gostoron
insanlara dovlst gaygisini artirmaq c¢ox vacibdir. Burada
tokmillosmo istigamotindo baglica prioritetlor kimi mévcud
normativ-hiiquqi bazanin genislondirilmosi, miivaiq sferanin
davamli inkisafi ii¢iin uzunmiiddotli dovlot proqramlarinin
islonib hazirlanmas1 zoruridir. Bununla bels, tokmillosmanin
tomin edilmosindo kooperasiyanin inkisafina mane olan
determinantlarin ~ tohlili  arasdirmalar  osasinda  askara
cixarilmasi, bu istigamotdo formalagsacaq yeni strategiyanin
elmi osaslarinin  islonmasi, istehlak bazarinda movcud
konyunkturanin vo perspektivlorin tohlil olunmasi da vacib
sortllordondir.

Bazar miinasibotlorino kegid, istehlak kooperasiyasinda
hom miisbat vo hom do monfi meyillor yaratmisdir. Koope-
rativlor sistemindo bazarin tolablorinin tam ©6donilmasina
yonolon strategiya reallagdirilan mohsullarin  ¢esidinin
mohdudlasdirilmasina gotirmis vo hotta bir sira istiqgamotlordo
istehsal hacminin mohdudlasmasi ilo naticolonmisdir. Miiayyan
kooperativloro subsidiyalarin verilmosi, kreditlorin ayrilmasi
praktikasinin mohdudlagsmasi da bu prosesdo monfi rolunu
oynamisdir. Olbotto, bu foaliyyotdo yeni sistemo kecidin
formalagmas1 prosesinds tocriibonin azlig1 vo transformasiyaya
hazirliq imkanlarinin mohdudlugu da tosirli olmusdur. Lakin
monfi cohatlorlo yanasi, miisbat meyillor do qeyd edilmalidir.
Onlar ilk anlarda ¢ox genis olmasa da, ayri-ayr1 kooperativ
foallarinin timsalinda yetorli ugurluliigii ilo forglonmislor.
Bununla bels, ictimai qurulug transformasiyasi kooperasiyanin
inkisafi {liciin yeni imkanlar da a¢cmisdir. Bunlar iso baslica
olaraq bazar iqtisadiyyatinin liberal mozmunundan irali
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golarak, foaliyyat genisliyino verdiyi ¢oximkanliliqla baglidir.
Bu coximkanliligdan iso tam somoroli gokildo istifado
olunmalidir.

Bu giin respublikamizda kooperasiyanin inkisafini
mohdudlasdiran sortlor sirasinda onun istehlak bazarinin
formalagmasina tosir dairosinin zoifliyi daha ¢ox nozors carpir.
Belo ki, hazirda respublikada kond ohalisinin toxminan yarisi
yendo do bir sira orzaq mohsullarini iri sohorlorin ticarot
sabokasindon olde edirlor. Digar torafdon ise, miioyyan xiisusi
cokiyo malik olan omtoo istehsalgilari, yoni kond amokgilori do
0z mohsullarin1 bazara ¢ixarmada olverigli soraito malik
olmurlar. Burada todariik, nogliyyat, giymot problemi vo
miloyyon qodor do subyektiv amillor, korrupsiya meyillari,
momur Ozbagnaliglart vo s. do miihiim rol oynayirlar. Bu iso o
demokdir ki, kooperatorlar hom iqtisadi vo hom do hiiquqi
cohotdon holo do dolgun miihafizo olunmamislar. Miihafizo
prosesinin mohkomlondirilmasi is9, burada miihiim hoyati
ohomiyyat kasb edir. Elo bu sobobdondir ki, iimumi dévriyyado
kooperativlorin xiisusi mohsulu 10-15%-don yiiksok olmur.
Halbuki inkisaf etmis diinya oOlkolorinin oksoriyyatindo bu
rogom tosisatlandirmalar, stimullasdrmalar vo dovlati dastoyin
giicii miiqabilindo daha yiiksokdir. Respublikada bu sahodo
olan geriliyin aradan qaldirilmasi ise tokmil normativ-hiiquuqi
bazada vo hortorofli dovloti dostokdo kooperasiya «inkuba-
siyasi»nin daha da artirilmasindan kegir.

Kooperativlorin istehlak bazarina olan tosir giiciiniin daha
da dolgun artirilmasi bu istigamotdo mdvcud xarici tocriibanin
tohlili sorhinin verilmosi mogsadouygun hesab edilir. Belo ki,
ABS-da satis kooperasiyast vasitosi ilo kond tosorriifati
mohsullarinin 30%-i, o ciimlodon siidiin 77%, taxil vo paxlah
bitkilorin 38%-i reallasdirilir. Tachizat kooperasiyast kanallari
vasitasila iso fermer tosarriifatt mallarinin 20%-1, o cuimladan
istehsal vasitolorinin 27%-i realizo edilir. Fransada isa. taxil
mohsullarinin  emalinda kooperativlorin  pay1 70%, sid
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mohsullar1 istehsalinda 47%, sorab istehsalinda 50%, yem
istehsalinda 35%, torovoz konservlaori istehsalinda 30% toskil
edir. Yaponiyada miivafiq gostoricilor daha yiiksokdir. Tokco
bir fakti geyd etmok kifayotdir ki, bu o©lkodo biitiin kond
tosarriifati mohsullarinin  55%-1 istehlak mallar1 bazarina
kooperativlor vasitosilo, o climlodon diiyiiniin 64%-i, toravozin
189 90%-1 daxil olur [187-5].

Respublikanin movcud iqtisadi potensiali rezurs bazasi vo
xususi ilo da intellektual hazirliq saviyyyasi global diinyanin bu
nohong dovlotlorindo  kooperasiya  statistikasini  yaxin
zamanlarda iistolomoya imkan verir. ©Olbatts, burada tez bir
zamanda ononovilosmodon sohbot getmir. Lakin bu prosesin
stiratlondirilmasi nainki imkanl vo hatta zoruri sortlidir. Bunun
iclin iso on baglica sort sahoyo dovlot gaygisinin hortoraofili
artirlmas1 vo ondan iroli golon inkisaf1 siiratlondiren biitiin
vasitolorin aktivlosdirilmaosi ilo olagolondirilir.

Kooperativ harokati yalniz o zaman yeni soviyyaya yiiksalo
bilor ki, onlar hoqiqi monada demokratik 6ziiniiidaro orqanina
cevrilo bilsinlor. Onlarin foaliyyatinin 9sas moagsadi vo monasi
kooperativ demokratiyasinin inkisaf etdirilmosindo vo bu
osasda istehsalin artim giiciiniin tomin olunmasi, elmi-texniki
toroqqinin nailiyyotlorinin somorali reallasdirilmasi, koope-
ratorlarin  hiiquglarinin miidafiosinin dolgun tomin edilmo-
sindadir.

Kooperasiyam1 yeni iqtisadi effektli tozahiirdo inkisaf
etdirmok {igiin dovlot strategiyasinda osas prinsiplor kimi,
kooperasiya ideologiyasinin togvigat giicliniin do artirilmast
zoruri hesab olunur. Kooperasiya foaliyyatino ilk qosulanlara
hiiquqi yardim gostorilmasi iiciin bu istigamotdo movcud
biirokratik maneolor dof edilmali, onlara diam stimullasdirici
dostok verilmaolidir. Digor torofdon, bu sferada kovrok
addimlayanlara da gayginin artirilmasi ¢ox vacibdir. Bunun
liciin iso biitiin miiasir sivilizasiyal1 6lkolords ilkin iqtisadi
dostok kimi vergi konsensusuna nail olunmalidir.

389



Kooperativlorin normal foaliyyoti dovlatin diizgiin iqtisadi
siyasot yeritmosindon cox asilidir. Belo ki, ohalinin miixtolif
tabagoalarinin amoak, haqglar1 arasinda kaskin forqlorin mévcud
oldugu olkolordo kooperativlor he¢ vaxt normal foaliyyat
gostara bilmazlar. Bu isa onu subut edir ki, respublikamizda da
omoyin doyorlondirilmosi  mexanizmini  normallagsdirmaq
lazimdir. Burada itirilmis proporsionalligi barpa etmok vao
omok haglarint minimum istehlak sobotino uygun surotdo
nizamlamagq lazimdur.

Kooperasiyanin ~ genis inkisaf etmosindo  giymotlor
soviyyasi do miihiim rol oynayir. Burada giymatlor koope-
rativlorlo istehlakcilarin vo onlarin mohsullarinin istehlak
bazarinda garsiligh olagolorindon daha ¢ox asili olur. Belo ki,
kooperativlor uzun miiddot ziyanla isloya bilmozlor. Tobii ki,
istehlak¢ilar da 6z nodvbesindo golirlorine uygun galmayon,
keyfiyyoti asagi, qiymati iso yiiksok olan mallar1 ala bilmozlor.
Mohz buna gors do istehlak bazar ii¢iin isloyon kooperativlara
giymotqoyma problemlori diizgiin hall edilmali vo bu sahado
onlara genis hiiquglar vo miistaqillik verilmalidir.

Kooperasiya vo istehlak bazari problemlorinin hoallindo on
cotin mosalalordon biri do, kooperativlorin  maddi-texniki
tominatidir. Olbotto, kooperativlora 6z ehtiyaclarim 6domok
liciin tokrar resurslart monimsomak do vacibdir. Digar torofdon
is9, dovlot resurslarina ehtiyact artirmaq iiciin kooperativlor
0zlori cosaratlo momulati komplekslosdiron xammal istehsalini
inkisaf etdirmolidir ki, dovlat resurslarina ehtiyaci azalsin.

Kooperasiyanin ~ diizgiin ~ togkili  istehlak  bazarinin
saglamlasdirilmas1 ilo birbasa olaqodardir. Istehlak bazariin
saglamlasdirilmasinda Azorbaycan Istehlak Kooperasiyasimin
da tizorino masul vazifalor diisiir. Aparilan todgiqatlar gostorir
ki, bu sahods Azorbaycan Istehlak Kooperasiyasinin da
foaliyotindo ciddi olagolorin pozulmasi, istehsal {i¢iin xammal
qithg yaratmig miiassisalorin 6zallosdirilmasindaki problemlor
daha da miirokkoblosmisdir. ©Ovvallor kolxoz va sovxozlarla
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yanag! sonaye vo ticarat toskilatlarinin yardimei tosorriifatlar
mithiim resurslar monboyi idi. Toassiif ki, bu giin
respublikamizda no dovlat, no do istehlak kooperasiyasinin
komokci tosorriifatlart demok olar ki, foaliyyot gostormir.
Halbuki kooperativlar asas diggati ohalinin tolobinds bas veran
doyisikliklora yonoaltmalidirlor.

Apardigimiz todqgiqatlar gostorir ki, istehlak mallar
bazarinda kooperasiyanin foaliyyoti bu giin he¢ do tam
gonastboxs hesab edilo bilmoz. Bu baximdan da respub-
likamizda kooperasiyanin istehlak bazarinin  stabillog-
dirilmasinda rolunu artirmagq ii¢iin asagidaki todbirlorin hoyata
kecirilmosini mogsodouygun hesab edirik:

» kooperasiya ilo bagli normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmosi, daha da genislondirilmosi vo onun
foaliyyat somaraliliyini stimullagdiran alverisli iqtisadi
miihitin formalasdirilmast;

» respublikada kooperativ  horokatin1  akitivlosdiron
uzunmiiddotli dovlot programinin islonib hazirlanmasi
va reallasdirilmast;

» kooperasiyanin diversifikasiyasi prosesinin reallasmasi
liciin yeni foaliyyot istiqgamatlorinin (elm va tahsil,
informasiya texnologiyalari, konsalting xidmati va s) vo
mohsul c¢esidinin artirtlmasi  prosesinin  stimullag-
dirmasi;

» kooperasiyanin foaliyyatindo dovlot miiossisalorini
imitasiya etmok meyillorinin mohdudlasdirilmasi, onun
baslica tosorriifat mexanizminin yeni tolobata uygun
xalq istehlak1 mallarinin istehsalina yonaldilmasi;

» kooperasiya prinsiplorinin mohkomlondirilmasi,
miivafiq sahodo tobligat-tosviqati islorin  giiclon-
dirilmosi, onlarin yeni tosorriifatciliq metodlart ilo
zonginlogdirilmosi.

Kooperasiyanin inkisaf toloblorina uygun golon bu

realliglar1 kooperativ faaliyyotinin planlagdirilmasi vo reallas-
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dirlmasinda nozoro almaq lazimdir. Belo ki, kooperativ
doyorlor vo prinsiplor istehlak kooperasiyasinda profesional
menecment iisullart vo metodlarini doyisikliklore ugradir vo
onun yeni mahiyyoatdo inkigafa istigamotlondirir. Burada bir
xlisusi cohat do geyd olunmalidir ki, miiasir zamanda inkisaf
etmis Olkolorin iqtisadi hoyatinda transmilli kooperasiyalarin
rolu vo oshomiyyati artmaqdadir. Bu da ondan irali golir ki,
homin kooperativ qurumlarin maliyyo asasin1 sohmdar kapital
toskil edir. Bu kapital iso coxsayli noshong sohm paycilarin
0ziindo birlogdirir. Nozora alsaq k1 kooperativ horokotinin osas
mozmununu demokratizm, baraborlik, homraylik, amokdashq
togkil edir vo bu prinsiplor nohong kapital axinini
gaynaqglandirir, onda koopersiyanin transmili giicii aydinligla
sezilir. Bu monada da, qlobal diinyada gedon proseslordon
bohralanarak, respublikada yenilosmads vo darinlogsmads olan
istehlak bazarina uygun olaraq, kooperasiyan1 daha da inkisaf
etdirmok miimkiindiir. Belo somaraliliye nail olmaq {igiin iso
foaliyyot gostoran kooperativlorin inteqrasiyasinin
giiclgandirilmasi ii¢iin do stimullasdirici tadbirlar goriilmalidir.
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X FOSIL

ISTEHLAK KOOPERASIYASININ INKiSAF
ISTIQAMOTLORI

10.1. istehlak kooperasiyasmn inkisafinda dovlotin
tonzimloyici rolunun yiiksaldilmasi

Igtisadiyyatda istehlak kooperasiyasinin dinamik vo
somorali inkisafina yoOnoldilmis todbirlor notico etibarilo
ohalinin arzaq mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasinda vo
satig, tochizat problemlorinin hoallindo 6nomli rol oynayir. Bu
sirada istehlak kooperasiyasinin inkisafi, o ciimlodon istehlak
birliklorinin inkisafina yardim gostorilmosi ilo bagh dovlot
dostoyinin hoyata kecirilmasi miithiim ohomiyyat kosb edir.
Aparilan arasdirmalardan molum olur ki, istehlak bazarinin
formalagdirilmas: sahasindos respublikada cox ciddi islor
goriiliir. Olkoda aparilan iqtisadi islahatlar, sahibkarligin
inkisafi vo biitiin bunlar orzaq vo geyri-orzaq mallar istehsa-
linin getdikco artmasina sobab olur.

Igtisadi islahatlarin miihiim sortlorindon biri do ohalinin
orzaqla tomin edilmosidir. Miistoqil dovlst¢iliyimizi qoruyub
saxlamaq, onun miidafio qiidrotini giiclondirmok, elm vo
madoniyyatimizi inkisaf etdirmok, diinya dovlatlori saviyyasine
catdirmaq {i¢iin xalqumizin maddi rifahim1 yaxsilagdirmaq
maoqgsadile shalinin arzaq mohsullarina olan talobatin1 6domak
osas sortlordon biridir. Olko ohalisinin orzaq mohsullarina olan
tolobatin1 6domak iiciin daxili istehsalt inkisaf etdirmok zoruri
sort kimi homiso 6n plana ¢okilmolidir. Problemin ugurlu halli
iciin ohalinin biitiin orzaq, o ciimlodon taxil mohsullarina
tolobatin1 tomin etmok vo adambasina taxil istehsalini fizioloji
normaya catdirmaq lazimdir. Genis orzaq potensialina malik
olan respublikamiz hololik orzaq mohsullarina, o ctimlodon
¢Oraya olan tolobatini daxili istehsal hesabina 6doys bilmir.
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Olkomizda ot va ot mahsullari, siid vo siid mohsullarina olan
talobatin 60%-1 idxal hesabina Odonilir. Odur ki, olkomizin
idxaldan asililigini azaltmaq vo ohalinin orzaq mohsullaria
olan tolobatinin tomin edilmosi iiglin elmi cohotdon

osaslandirilmis programlarin iglonib hazirlanmasi lazimdir [00].
Ohalinin hoyat soviyyosinin yiiksoldilmosi, orzaq tohlii-

kosizliyinin tomin edilmasi, yoxsullugun aradan qaldirilmasi

torpaglardan somorali istifado edilmosini, kond tosorriifatinin
intensiv inkisaf etdirilmosini tolob edir. Bazar miinasibatlori
soraitindo ohalinin sosial miidafiosinin etibarli tominat
mexanizminin formalasdirilmasi istehlak bazarinin tonzim-
lonmosini obyektiv zoruroto cevirmisdir. Istehlak bazarinda
bollug vo sabitlik yaratmadan ohalinin etibarli sosial
miidafiosini tomin etmok miimkiin deyildir. Diinya tocriibasino
osaslanaraq deys bilorik ki, dovlatlorin istehlak bazarim
tonzimlomo imkanlar1 vo {isullar1 6lkonin iqtisadi inkisaf

soviyyoesindon, tobii-iqtisadi  xiisusiyyatlorindon  vo .

amillordon asili olaraq miixtolifdir. Materiallarin tohlilindon

irali golarak belo bir fikir sdyloimok miimkiindiir ki, istehlak
bazarinin tonzimlonmaosi asagidaki toloblorlo baglidir:

«» Olkonin Oziinii zoruri istehlak mallari, asason do
orzaqla tominetmo soviyyasinin yiiksoldilmosi (arzaq
tohliikasizliyinin tamin olunmasi va s.);
giymatlorin koskin doyismasinin qarsisinin alinmast;
istehsal saholori arasinda olagolorin  optimal-
lagdirilmasi;

% kond tosorriifat: istehsali ilo mosgul olan is¢ilorin
golirlori ilo digor saholordo calisan isgilorin golirlori
arasinda uygunsuzluqglarin aradan qaldirilmast;

% vyerli istehsal¢cilarin  xarici  rogabotin  monfi
tosirlorindon qorunmast;

% tolobo tosir gostormok mogsadilo  giymatlorin
tonzimlonmasi;

0.0

7
X4

L)

394



% vergi, kredit vo subsidiya kimi vasitolorlo istehsalin
tonzimlonmasi;

% istehsalin soviyyesindon asili olmayaraq omtoo
istehlakg¢ilarina (aztominatli ahali tabagalarina) dovlot
yardimi;

% xarici ticarat-igtisadi olagolorin tonzimlonmaosi vo s.
Molum oldugu kimi, bazar miinasibatlori soraitinds istehlak

bazarinda toklif daxili istehsal va idxal monbalori hesabina,
todiyo qabiliyyatli tolob istehlakcilarin  golir maonbalari
hesabina, qiymaot iso tolob-toklif osasinda daxili vo diinya bazar
giymotlorinin qarsiligh tesiri altinda formalasir. Demali, 6lkado
bazar iqtisadiyyatinin tosokkiilii vo inkisafi goraitindo normal
istehlak bazarinin formalasmasi istehsal, xarici ticarat-iqtisadi
olagolor vo golirlor arasinda dinamik tarazligin tomin
olunmasini nazards tutur. Bu realliq globallasma tslablarindon
do irali golir.

Hor bir dovlet 0z iqtisadi siyasatini Olkonin strateji
maraqlart nozoro alinmaqla milli iqgtisadi tohliikosizliyin tomin
edilmosi baximindan qarsida duran vazifalors miivafiq suratdo
hoyata kecirir. Iqtisadiyyatda istehlak kooperasiyasi sahasindo
miinasibatlor asason hiiquqi va iqtisadi metodlarla tonzimlanir.
Hokumatlorin istehlak kooperasiyasina, o ciimlodon istehlak
kredit birliklorinin yaradilmasina artan diqgeti, hazirda
Avstraliya, ABS, 1rlandiya, Kanada, Koreya, Tayvan vo bir sira
digor Olkolordo bu horokatin  genislonmasinin  halledici
amillorindondir. Bazi ke¢id olkolorindo do kond istehlak-kredit
birliklorinin formalasmasinda dovletin miivafiq qurumlarinin
foal movqgeyi miisahidos edilir. Xeyli dorocods bunun noaticosidir
ki, Rusiya Federasiyasinda, Ukraynada, Belarusda, Latviyada
vo digor postsovet mokani dovlotlorindo kond istehlak
kooperasiyasinin togokkiiliinds inamli artim miisahids olunur
[137, 149].

Olbotto, istehlak  kooperasiyasinin  dastoklonmasinda
dovletin tosirinin osas istigamoti tonzimlomodir. Istehlak

395



kooperasiyasinda miivafiq tonzimloyici funksiyalar: icra edon
bu vo ya digor qurumun foaliyyoti {i¢iin hiiquqi zomin
yaradilmasi, toskilati-hiiquqi osaslarin formalagmasi vo istehlak
kooperativlorino miinasibotdo dovlat siyasatinin prioritetlorinin
osaslandirilmasi aid edilmalidir.

Istehlak kooperativlorinin mévcud olmast vo normal
foaliyyati iigiin hiiquqgi zomin yaradilmasi moagsadi ilo dovlat
kooperativlorin  foaliyyeotini tonzimloyon normativ-hiiquqi
aktlar 1isloyib hazirlayir vo qobul edir, kooperativlaorin
paycilarinin hiiquq vo vozifalorini miioyyonlosdirir. Toskilati-
hiiquqgi osaslarin formalasmasi miistovisindo dovlot istehlak
kooperativlorinin inkisaf programlarimi isloyib hazirlayir vo
gobul edir, biidco xorclorini miioyyon edir, kreditlor vo
subsidiyalar verir, iqtisadiyyatin bu sahosino investisiyalarin
artimina sorait yaradir [148].

Istehlak kooperativlorino miinasibatdo dovlot siyasatinin
hoyata kecirilmosi istiqgamatlorinin  islonib  hazirlanmasi
ohomiyyatli vosait vo vaxt sorfi tolob edir. Belo ki, dovlot
biidco-vergi vo pul-kredit siyasoti vasitolorindon istifads
etmoklo, istehlak kooperativlorino vergi, kredit vo sigorta
giizostlori toqdim edir.

Dovlot miistoqilliyinin  borpasinin  ilk illorindo Azor-
baycanda hoyata kecirilon iqtisadi siyasoti  somarali
adlandirmaq miimkiin deyil. Olkonin inzibati-amirlik siste-
mindon bazar iqtisadiyyati miinasibatlorino kecid dovriindo
baslanmis iqtisadi islahatlar kond tosorriifatina vo xiisusilo
aqrar sonaye kompleksino tosir gostorirdi. Bu, ¢ox agrili bir
proses oldu. Bazar miinasibatlorino kecid zamani toloskanlik,
gorarlasmis  infrastrukturun  elmi  cohotdon  laziminca
osaslandirilmadan yenidon qurulmasi ciddi neqativ noticolors
gotirib ¢ixarmigdi. Bu voziyyeotin sobablorindon biri ondan
ibarat idi ki, aqrar sahodo doyisikliklor doqiq ifado edilmis
konsepsiya olmadigi halda baslanmisdi. Homin dévrds zoruri
ganunverici bazanin olmamasi da belo voziyyotin daha bir
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sobabi hesab edilo bilor. Oton osrin 90-c1 illerinin avvalinda
baslanmis iqtisadi islahat 6lkonin aqrar sektorunda konstruktiv
doyisikliklor aparilmasini nozords tuturdu. Bu proses aqrar
islahat aparilmasini, aqrar sahodo dominant forma almis ictimai
tosarriifatlarin  yenidon togkil edilmosini, ©zal bodlmanin
inkisafim ohato edirdi. Umumi gostoricilora goro miihakimo
yiiriitsok, nozordo tutulan doyisikliklorin miioyyon qodar 0z
mogsadine  ¢atmasimi  soylomok olar: torpaq {izorindo
miilkiyyotin dovlat formasinin inhisari, kolxozlar vo sovxozlar
logv edilmis, miilkiyyatin miixtolif formalar1 yaranmigdir.

Transformasiya morholosinin ilk illorinde kond shalisinin
hoyat soviyyosi pislogsmis, bir sira sosial problemlor
yaranmigdi. Kond tasarriifati mohsullarinin idxalinin artmast vo
bu mohsullarin demping giymatlori iizro satilmasi noticosindo
kond tesorriifati qurumlarmin iqtisadi voziyyoti miirok-
koblosmisdir. Homin illordo sonaye vo kond tosorriifati
mohsullarmin qiymot dispariteti vo kond ohalisinin todiyo
gabiliyyatinin asagl olmasi da monfi rol oynamis, heyvanlarin
va quslarin bas say1 kaskin sokildo azalmis, istehsal va sosial
infrastruktur, kond tosorriifatinin maddi-texniki bazasi xeyli
zoiflomigdir. Goriilmiis sistemli tadbirlor naticasindo son
onillikdo xirda omtoslik kond tosorriifati  mohsullar
istehsalcilart toaboaqgasi formalagmisdir. Roasmi statistik molumata
goro Azorbaycan Respublikasinda son illor agrar sahibkarlarin
say1 artmaga meyilli olmusdur [160].

Kooperasiyanin inkisaft kond tosorriifatinin inkisafinin
institusional formasina c¢evrilmokdadir. Biitiin diinyada
fermerlor cotin voziyyatlordon c¢ixmaq vo somorali islomok
ticiin miixtalif kooperativlorda birlasirlor. Qabaqcil 6lkalorin
oksoriyyotindo istehlak kooperasiyasi kooperativ toskilatinin
mithiim elementino, onun inkisafinin siirotlondiricisino
cevrilmigdir. Son illordo respublikada aqrar istehsalcilar
arasinda da birlosmo meyli gisman miisahids olunur.
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Kooperatorlarin faallig1 bir sira problemlarlo iizlosir. Bu
problemlor ganunvericilik, normativ vo metodik bazanin zoif
olmasi, niimunavi nizamnamolorin, birmonali geydiyyat
prosedurlarinin  olmamasi vo basqa amillorlo baghdir.
Tosarriifat  kateqoriyalarindan  asili  olmayaraq, omtoo
istehsalcilarinin, xiisusilo bu sahoads isloyon fordi sahibkarlarin
kooperasiyasinin  lazimi  soviyyada dostoklonmasi indiki
morholods igtisadiyyatin inkisafina tokan vers bilar.

Morkozlogdirilmis  iqtisadiyyat  soraitinde  istehlak
kooperasiyasinin inkisafinda, eloco do onun maliyyalosmasi vo
kreditlogsmasi mexanizminds inzibati elementlar iistiinliik togkil
edirdi. Homin dovrdo qisamiiddotli kreditlor asagi faiz dorocasi
ilo verilsa do, tasarriifatlar, adoton kreditlori qaytarmir, homin
kreditlorin daim hesabdan silinmasi iso kreditin mahiyyatino
xalal vururdu.

Istehlak kooperasiyasinin  dton  osrin - 90-c1  illorinin
ortalarindan etibaron iqtisadi cohatdon béhrana moruz galmasi
natico etibarilo bir sira tasarriifatlarin, anbarlarin, istehsal va
todartik miuiassisalarinin itirilmasino gatirib ¢ixarmisdir. Bu iso
onunla baglh olmusdur ki, istehlak kooperasiyalar1 bazar
soraitindo tosarriifat hesabi1 vo 0z xorcini 0domo prinsipi
osasinda islomok iqtidarinda olmamisdir. Bundan olavo, uzun
illor formalagsmis iqtisadi olagoalorin kosilmasi, eloca do daxili
istehlak bazarinin cevik sokildo qorunmamasi natico etibarilo
istehlak kooperasiyasinda foaliyyot goOstoron strukturlarin
maliyyo maraqlarin1 tam monasi ilo zorbo altinda qoymusdur
[130, 148].

Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, XX osrin 90-c1
illorinin ortalarindan baslayaraq, istehlak kooperasiyalarinin
inkisafinda giizostli kreditin rolu nozorogarpacaq dorocado
azalmigdir. Bu, Morkozi Bankin tokrar maliyyslosdirma dore-
cosini artirmast ilo olagodar olmusdu. Eyni zamanda
kompensasiya Odonilmoadon kreditloro goro faiz dorocasi
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artirtlmis vo bu doraco bazar konyunkturuna ssason miioyyoan
edilmoyo baslamisdi.

Istehlak kooperasiyalar1 oksor hallarda kond yerlarindo
foaliyyot gostordiyindon, banklar iiciin arzuolunan dorocado
colbedici deyildir. Kond tosarriifati istehsalinda riskin yiiksok
dorocasi, basga saholorlo miiqayisodo bu foaliyyat noviiniin
rentabellik gostaricisinin asagi olmasi, borclanin kifayat qodor
girov tominatinin olmamasi, kreditin moblogi kicik olduqda
bank torofindon kreditin rosmilosdirilmasi ilo bagli baha basa
golon prosedurlar {iclin somorosiz xorclor belo voziyyati
sartlondiron amillordir. Bu tesarriifatlarda maliyys hesabatinin
sadologdirilmis formasinin onlarin rentabellik soviyyasi vo
kredit qabiliyyoti barado doqiq tesovviir yaratmamas: amili do
bu baximdan az rol oynamur.

Tadqiqatlar vo xarici tacriiba gostorir ki, fiziki ve hiiquqi
soxslorin  iizvlikk osasinda, yasayis yerlorinin, omok
foaliyyatinin, peso monsublugunun iimumi olmasi vo ya
qarsiligl kreditvermo yolu ilo xiisusi pul vosaitlorinin y1gilmasi
liciin gorait yaradan hor hansi basqa iimumilik prinsipi iizro
koniillii sokildo birlosmosindon ibarat olan kooperativ kredit
institutlar1 mithiim rol oynaya bilar.

Kond istehlak kooperativlorinin inkisafinin tohlili gostorir
ki, kooperasiya hoarokatini foal dostoklomoya ehtiyac vardir. Bu
vasito ilo konddo sosial problemlori hall etmok {i¢iin ¢cox boyiik
imkanlar  vardir. O ciimledon, regionlarda istehlak
kooperasiyast aqrar sahibkarligin inkisafina, kond ohalisinin
sosial-madoni  soraitinin  yaxsilagdirilmasina, moasgullugun
tomin edilmosino vo kond ohalisinin maddi rifah soviyyasinin
artirilmasina yonoldilmis imkanlar boyiikdiir.

Kond tosorriifati kooperasiyasinin inkisafinda dovlatin foal
movqeyi aqrar sahonin inkisafina miisbat tosir gostorir. MDB
mokaninda bu istigamotdo qazanilan tocriibo diggotolayiqdir.
Deyak ki, Rusiyada gabul edilmis «1996-2000-ci illords aqrar-
sonaye istehsalinin sabitlogdirilmosi vo inkisafi programi»nda
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kond tosarriifatt kooperasiyasinin inkisafi aqrar siyasotin on
miihiim prioritet istiqgamatlorindon biri kimi gobul edilmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, miivafiq proqramlarda kond
tosarriifati kooperativlorinin vo onlarin birliklorinin somorali
foaliyyati {iciin hiiquqi, iqtisadi vo toskilati sorait yaradilmast;
mohsulun emali vo satigi, kreditvermo vo sigorta, aqroservis
kooperativ infrastrukturunun formalasmasi; tesarriifat¢ciligin
kooperativ formalarina maliyya-kredit dostoyi mexanizminin
tokmillogdirilmasi; kond tasarriifati kooperativlorinin vo onlarin
ittifaglarinin  elmi, informasiya-maslohot vo kadr tominati
sisteminin inkisaf etdirilmasi nazards tutulmalidir.

Konddo kooperasiya horokatina maliyyo dostoyi yerli
Oziintiidars orqganlart ilo birlikdo kond tosarriifati koopera-
siyasinin  inkisafina dair regional proqramlarla uzlas-
dirlmalidir.  Istehlak  kooperasiyasina  dostok  verilmosi
todbirlorinin  sistemliliyi saho soviyyasindo tomin edilmali,
makrosaviyyali koordinasiya ilo miisayioat olunmalidir.

Istehlak kooperasiyasmin inkisafina dair xarici tocriibado,
miivafiq prioritetlor kimi, asagidakilar sorh olunur [160, 179]:

a) istehlak kooperativlorino ganunla reqlamentlosdirilon
vergi glizostlori togdim edilmosi yolu ilo onlarin
yaradilmasinin stimullagdirilmasi;

b) istehlak kooperativlori qarsiliglt yardim vo qarsiliqh
kreditvermo kassalar1 kimi islomoli olduguna goro
onlarin Morkozi Banka ayirmalar etmoasi vo bank
normativlorini yerino yetirmosi tolob olunmur. Bu iso
kredit  dorocolorini  kommersiya  kreditlori  ilo
miiqayisodo ohomiyyotli dorocodo azaltmaga imkan
Verir;

c) dovlot kreditlori verilorkon vo istehlak kooperativini
togkil etmis kond tosorriifati miiossisalorine sormaya
goyularkon istehlak kooperativlori zomanotgi rolu
oynaya bilor; zomanot fondlarinin vo kond istehlak
kooperativlorinin  dostoklonmoasi.  Inkisafin  osas
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istigamatlori: kond istehlak kooperativlari ii¢clin tominat
vo dostok fondlarinin yaradilmasi; kond istehlak
kooperativlori iigiin start kapitalinin tomin edilmasi;
kond istehlak kooperativlorindo omtos istehsalcilarina
verilon borclar ilizro faiz dorocalorinin  subsidiya-
lasdirilmasi.

Kond istehlak kooperativlorinin inkisafina dair kecid
iqtisadiyyatli 6lkolordo hazirlanmis maoqgsadli proqramlarda
geyd edilir ki, kond istehlak kooperativlari els bir sistemdir ki,
regionlarda investisiya prosesinin borpa edilmasi, xirda omtoo
istehsalinin vo soxsi sahibkarligin inkisafi, kond ohalisinin
hoyat soviyyasinin artirilmasi bu proses vasitosi ilo hoyata
kecirilocokdir.  Homin  programlarda  kond  istehlak
kooperativlorinin inkisafinin asagidaki vozifalori xiisusi geyd
edilir [148, 160]:

» kicik vo orta aqrobiznesin Oziiniimaliyyslosdirmo
mexanizminin formalasmasi vo effektiv inkisafi iiciin
toskilati, iqtisadi vo sosial goraitin yaradilmasi vo
tomin edilmasi;

» omtoa istehsalcilarinin, sahibkarlarin, kond shalisinin
miinasib aqrobiznes vasitalari ilo tomin edilmosi;

» kond sakinlorino gostorilon maliyys xidmaotlori
spektrinin genislondirilmasi;

» sahibkarligin inkisafi vo tosarriifat subyektlorinin
istehsalinin genislondirilmasi hesabina yeni is yerlori
yaradilmast;

» konddo sahibkarligin informasiya dostoyinin tomin
edilmosi;

» istehlak kooperasiyasi sistemi vasitosi ilo konddo
monzil tikintisi programlarinin reallagdirilmasi.

Kond istehlak  kooperativlorinin  inkisafina  ictimai
togkilatlar holledici tosir gostora bilor. Bu baximdan
Azorbaycanda tosis edilmis Kredit Ittifaglar1 Assosiasiyasinin
foaliyyoto baslamasi toqdirolayiqdir. 2007-ci ildo homin
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Assosiasiyanin ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi ilo birgo isi
yaxin perspektivdo miivafiq istigamotdo foalligin artacagi
barado nikbinliys asas verir.

Assosiasiyadan verilon molumatlara goro, hazirda kredit
ittifaglar1 xarici donorlardan alinan vasaitlo foaliyyat gostarir.
Goriindiiyti  kimi, aqrar sahonin inkisafinin bu miihiim
istiqgamotindo hokumatin foal movqe tutmasina obyektiv
zorurat vardir. Bir ¢ox Olkolordo oldugu kimi, assosiasiyanin
moqsadi - 6z lizvlarinin hiiquglarin1 miidafio etmok vo onlarin
monafelorini  tomsil  etmok,  sahibkarliq  foaliyyatini
olagolondirmak, kond tosarriifati istehsalinin 6zal sektorunu
olagolondirmok vo mohkomlondirmokdir.

Istehlak  kooperasiyasimin  inkisafinda  dovletin ~ foal
tonzimloyici rolu moagsadli programlarin hazirlanmasi vo icrasi
yenilogsmolorin dastoklonmasi, ixracin subsidiyalagsmast vo
digor istigamotlor iizro reallasdirila bilor.

«Xarici tocriibado kond tosarriifati mohsullarinin ixracini
stimullagdirmaq moqsadi ilo dovlot kooperativlors ixrac
subsidiyalart aymrir. Dovlet  kreditlorinin, subsidiyalarin,
dovlotin  ohomiyyatli komoyinin noticosindo Fransa vao
Yaponiyada kond tosorriifati istehlak kooperativi sistemi
formalagmigdir». Qabaqcil tocriibo  gostorir ki, kredit
ittifaglarinin isinin osas istiqgamatlori bunlardir: kond istehlak
kooperativlori ittifaqinin istirak¢ilarinin - yerli  6ziiniiidaro
organlarinda, ictimai togkilatlarda tomsil edilmasi, onlarin
hiiquq vo monafelorinin miidafiasi; istehlak kooperativlorinin
foaliyyotinin olagolondirilmasi; normativ texniki bazanin
islonib hazirlanmasi; istehlak kooperativlorinin inkisaft ugun
Azarbaycan vo beynolxalq maliyys toskilatlarinin investisiya
vo texniki kOmoyinin colb edilmasi; o©lkodo istehlak
kooperasiyas: ilo bagli beynoslxalq layiholorin hoyata kegiril-
mosino komok; istehlak kooperativlori ugun kadrlarin
Oyradilmasi vo hazirlanmasi; kond istehlak kooperativlorinin
yaradilmasi vo foaliyyot masolalorine dair moslohat xidmatlori;
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movcud istehlak kooperativlorine vo tosobbiis qruplarina
praktiki vo metodik komok; istehlak kooperativlorinin
yaradilmas1 vo foaaliyyoti ilo bagh todris vosaitlorinin vo
metodiki tovsiyalorin islonib hazirlanmasi vo yayilmasi.
Dovlatin istehlak kooperasiyasinin inkisafina asagidak:
istigamotlordo dostok vermasi moagsadouygundur:
> kond tosarriifatt istehlak kooperativlarinin
yaradilmasina vo foaaliyyotino dair normativ-texniki
sonadlor paketinin islonib hazirlanmasi, biznes planlarin
tortib edilmosi, miihasibat ucotu vo maliyyo tohlili
masalalaring dair program tominatinin manimsanilmasi;
» kredit ittifaglar1 corgivasindo daxili audit sisteminin
yaradilmasi; ittifaqin  tizvleri, dovlet vo nozarot
organlari arasinda normativ-hiiquqi  miinasibatlori
tonzimlomok mogsadils kand istehlak kooperativlarinin
foaliyyot standartlarinin islonib hazirlanmasi, ittifaqin
oziili olan kond istehlak kooperativlori ii¢iin vahid
miihasibat ucotu vo hesabat sisteminin totbiq edilmasi,
regional tohsil moarkazlorinin vo maslohat xidmatlorinin
yaradilmasi;
» kredit omoliyyatlarinin kompiiterlogdirilmosino kdomaok,
vahid informasiya mokaninin yaradilmasi va i. a.
Istehlak kooperasiyasinin coxsaviyyali sistemina dovlotin
foal tosirino, tonzimloyici rolunun yiiksoldilmosino ehtiyac
vardir. Xiisusi kond tesarriifat1 omtos istehsalgilarinin iqtisadi
potensialinin vo sosial statusunun mohkomlonmaosino, kond
tosarriifati foaliyyoti ticlin makroiqtisadi soraitin
yaxsilagdirilmasina, mohsulun omtoa keyfiyyotinin artirilmasi
liciin miixtolif programlarda nozords tutulmus stimullar
yaradilmasina  yonolmis todbirlor saquli  (¢coxsaviyyali)
kooperativlorin inkisafina komok edocokdir.
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Bu maorhoalads asagidaki masalalar xiisusi rol oynayir:

O yollar sobokasi, nogliyyat vasitolori, anbar tosorriifati
yaradilmasi, naqliyyat tariflorinin asagi salinmasi;

O orzaq mallarinin vo kond tosorriifatt xammalinin
bazarlara yol tapmasinda vo satis foaliyyatinin
tohliikosizliyinin artirllmasinda inzibati maneolorin
aradan qaldirilmast;

O dovlet agrar vo orzaq siyasoti haqqinda, kreditlor,
vergilor, subsidiyalar, ticaratin hacmi, qiymatlor va s.
mosalolor barodo vaxtinda vo keyfiyyatli informasiya
togdim etmoya gabil olan informasiya sistemlorinin
inkisafi.

Milli vo regional programlarin islonib hazirlanmast vo
hoyata kec¢irilmoasi yolu ilo kooperativ horokatina dovlot dostoyi
giiclondirilmolidir. Kond tesarriifatt kooperativlorinin = vo
onlarin ittifaglarinin ~ dostoklonmosinin  osas  istigamatlori
asagidakilardir:

» kooperativ miiassisalorinin biitiin miixtalif névlorinin
maddi-texniki bazasinin va istehsal infrastrukturunun
formalasmasi;

» kooperativlor vasitosi ilo satilan kond tesarriifati
mohsullar1 vo onlardan hazirlanmig, dovlat ehtiyaclari
iclin gondoarilon orzaq mallarinin zomanotli minimal
satinalma giymatlorinin totbiq edilmosi;

» kooperativlor torofindon 6z iizvlori tigiin miivafiq
istehsal wvasitolori alinarkon biitiin kond tosarriifati
omtas istehsalgilar iiclin qlivvada olan dotasiya vo
kompensasiyalarin togdim edilmosi;

» kooperativ miiossisoloro miivafiq avadanligin vo
texnikanin lizinq {izro alinmasi {i¢iin ilkin 6doniglor
aparilmasinda giizastlor togdim edilmasi;

» aqroservis, mahsulun emali1, saxlanmas1 va satig1 tizro
kooperativlorin  inkisafina, resurslarin  tinvanh
boliisdiiriilmosi bazasinda, asason miisabigo yolu ila,
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homin resurslardan istifadonin effektivliyi vo onlara
tolobat hokmon osaslandirilmaq sorti ilo investisiya
kreditlorinin ayrilmasi.

Miiasir soraitdo kond tosorriifati kredit kooperativlorinin
yaradilmas1 vo islomasi tocriibosi halolik azdir. Konddo
informasiya-maslohot iglori zoif aparilir, buna goro do
tosarriifatlarin  sahiblori yeni formalara (kond tasarriifati
kooperativlarina) inanmirlar. Kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin
ixtisasinin artirtlmast masalaloring ciddi digget yetirilmalidir.
Bir sozlo, ciddi dovlot dostoyi todbirlori kompleksi hoyata
kecirilmadon kond tosarriifati kooperasiyasinin ugurla inkisaf
etdirilmosi miimkiin deyil.

Kreditin kooperativlorin informasiya vo kadr tominatinin
yaxsilagdirilmasi1 dovlatin foal istiraki ilo hoyata kecirilo bilon
asagidaki todbirlori nazards tutur[84, 115, 116]:

= agqrar islahatin hoyata kecirilmosi vo kond tosorriifati
kooperasiyasinin inkisaf etdirilmasi iizro regional
olagolondirmo-maslohat vo informasiya morkozlorinin
togkil edilmesi. Bozi regionlarda kond tosorriifati
kooperativlorinin  somorali  faaliyyotinin iqtisadi
mexanizmini vo dovlat dastokloms tadbirlorinin baza
modellori sobokasinin yaradilmasi, regional vo federal
saviyyali kooperativ ittifaglar yaradilmasi
mogsodouygundur; kond tosorriifatt kooperativlorinin
inkisaf gostaricilori sisteminin islonib hazirlanmasi va
bu molumatlarin sistematik olaraq Dovlot Statistika
Komitoasinin nasrlorinds dorc edilmaosi;

= kond tosarriifat1 profilli ali moktablordos vo kolleclordo
fonn kimi kond tesaorriifati  kooperasiyasinin
igtisadiyyat1 vo togkili kursunun todris edilmosi;

= kond tosorriifatt todris miiossisalori  nozdindo
ixtisasartirma ilo aqrar-sonaye kompleksi idaroetmo
organlarinin kooperasiya masalalari iizra is¢ilorinin vo
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kond  tosarriifati  istehsal¢ilarimin  hazirlanmasi
sisteminin genislondirilmasi.

Respublika ohalisinin mallara olan tolobatinin Oyronil-
mosinin geyri-somaraliliyinin osas sobabi, geyd edildiyi kimi,
mallarin istehsali vo satis1 sistemindo ragabetin olmamast,
sonayenin, kond tosorriifatinin geyri-mobilliyi, eloco do
tolabatin 0yronilmasinin sonaye miiossisolorindas deyil, ticaratdo
tomorkiizlogsmosidir.  Sonaye  miiossisolorindo  tolobatin
Oyronilmasi ilo on yaxst hallarda satis sobalori moasguldurlar.
Bununla olagodar olaraq tolobatin Oyronilmosi sistemi do
dayaniqli deyil.

Satis bazarlarinin todqiq olunmasi bazarda bas veran biitiin
situasiyalar haqqinda malumatin daimi toplanmasi v iglonmasi
osasinda hoyata kecirilir. ©ldo olunmus molumatlar osasinda
bazarin osas yOniimii haqqinda notico vo satisin golocok
prognozu verilir. Prognozun osas metodlarina ekspert
giymatlondirma, trendlorin ekstrapolyasiya metodu,
modellosdirmo, korrelyasiya analizi metodlar aid edilir. Qeyd
etmok lazimdir ki, ohalinin tolobatinin dyronilmasi {iciin biitiin
bu metodlardan istifads edilir. Statistik molumatlarin tohlili vo
prognozlasdirilmast metodlart baximindan bazarin dyranilmasi
texnologiyas1 xarici firmalarin marketing todqgiqatlar1 ilo
praktiki olaraq eynilik togkil edir. Tolobatin dyronilmasinin son
morholosi - istehsalin hocminin artmasi vo ya azaldilmasi
ohalinin talabatinin hacminin miiayyan edilmasidir [130].

Bazarin marketing todqgiqatlarinin  ikinci  morholosini
firmalarin foaliyyatinin yronilmasi va tohlili togkil edir. Bunun
noaticosindo movcud vo potensial rogiblorin miioyyon edilmosi
hoyata kecirilir.

Tadgigatin {i¢iincii istiqgamoti - satisin miimkiin kanallari,
satis sobokolorinin inkisaf meyillori barodo molumat vermoya
imkan verir. Bu, malin daha optimal kanalinin se¢ilmasino
imkan verir. Marketinq todqiqatlarinin dordiincii istigamati -
firma Oziiniin son gorarini ¢ixarmaq maqsadi ilo mohsula olan
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tolob vo toklifin uzunmiiddotli dinamikasin1 qiymatlondirir.
Beloliklo, balanslasdirma isin stabilliyini tomin etmoklo yanasi,
strateji istigamotlori miioyyon edon marketing xidmatlori
omtoo-bazar miinasibatlori soraitindo miiassisalarin, firmalarin
istehlak bazarinda somarali foaliyyot gdstormosine imkan verir.
Mohz bu soraitdo vahid iqtisadi, texniki vo habelo istehsal-satig
organizminin formalasmas1 prosesi bas verir. Marketinq
istehlak bazarinin mikrosoviyyados idaroedilmo konsepsiyasidir.

Daxili ticarat sisteminin dovlat torofindon tonzimlon-
mosinin osas istigamotlori milli istehsalgint dostoklomoklo
daxili bazarin somarali qorunmasindan; saglam ragabot
miihitinin formalagdirilmasi vo qorunub saxlanmasindan; daxili
ticarot vo xidmot sferasina xarici investisiyalarin colb
edilmosindon; istehlak¢i hiiququnun somorsli miidafiosindon;
maldasinma prosesinin institusional tominatinin giiclondiril-
mosindon vo s. omoli todbirlorin hoyata kecirilmosindon;
logistika xidmatinin inkisaf etdirilmasindon; ticarat prosesinin
texnoloji tominatindan; vergiqoyma, lisenziya, kvotalarin
totbiginda sahavi xiisusiyyatlaorin nozaors alinmasindan va s.-don
ibaratdir [110, 130].

Ticarat sistemini funksional istiqgamoatds sarbastlogsdirmaklo
yanasi, ona miivafiq dovlet qurumlari torofinden (Igtisadi
Inkisaf Nazirliyi, Standartlasdirma, Metrologiya va Patent iizra
Dovlat Komitasi, Ticarat-Sanaye Palatast va s.) nozarat edilir.
Oksor dovlet orqanlarinin miisabigolor osasinda satinalma
hiiququ vardir. Dovlat alis1 prosesindo hom omtos istehlakgist,
hom do vasitoci istirak edo bilor. Satinalma moévcud bazar
giymotlori osasinda aparilir.

Yekun olaraq geyd etmoak lazimdir ki, mal vo xidmatlorin
istehlak bazarinin idaroetmo konsepsiyast kimi marketingdon
istifado olunmasi ilo slagadar olaraq, nazirliklor, miiassisaler,
sohmdar comiyyotlor vo miixtolif istehsalcilar soviyyosindo
kadrlarin hazirligina ciddi yanasilmalidir.
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10.2. istehlak kooperasiyasi sferasinda daxili auditin
toskili prinsiplori va faaliyyat effektivliyi

Daxili audit - iqtisadi subyektin Oziinonozarot sobokasi
kimi, bir ¢ox metodik, prosedur vo togkilati todbirlorin
vohdatinda olmagqla, somarali maliyyo-tasarriifat foaliyystindo
totbiqini tapir. O, nozaratin aparilmasi sortloring istinad edorak,
idaroetmonin iislub vo folsofosini, togkilatlarin strukturu, vozifo
solahiyyotlorinin bolgiisii, nozarot metodu, tosorriifata tosir
edon xarici faktorlar1 vo s. ohato edir. Qanuni tolobloro,
normativ hiiquqi aktlara uygun foaliyyot dovriyyoesindo biitiin
iyerarxik soviyyado omr vo soroncamlarin yerino yetirilmasi,
sonadlorin  doqiq ugotu, nogsan vo sohvlorin garsisinin
alimmasi, miihasibat ucotu hesabatlarinin vaxtinda hazirlan-
masi, aktivlorin qorunmasi vo sair miivafiq istigamotlor daxili
audit sferasina aid atributlardandir. Umidli funksional nozarat
sobokoli daxili auditi birbasa rohborliyo tabe olan vo faktiki
daxili nozarati hoyata keciron toftig¢ilor, toftis komissiyalari,
auditor qruplar1 tomsil edir. Tohlil, ucot, nozarot vo
planlasdirmanin inteqrasion sistemi kimi, xarclor vo manfoatin
somorali idaro olunmasi mogsadlorini ifado edon cohatlari ilo
xarici (konar) auditdon mahiyyatco forqlonon daxili auditin
miistoqilliyi nisboton sortidir. Bu da toskilatdaxili struktur
0zolliyindon irali golir. Mahz buna gors do onun ali magsadini
xarici auditin mortamlarina uygun hesabatlarin dogru vo
diizglinliiyliniin tosdiqi  deyil, daha c¢ox resurs itkilarinin
garsisinin alinmasini tomin edon rasional nozarot sistemi togkil
edir. Daxili vo xarici auditi aywran miithiim konkret sortlori
asagidaki kimi tosniflogdirmok miimkiindiir[63, 146]:

» auditin magsad va vazifo leytmotivi;

» informasiyalarin tohlil vo emal xarakteri;
» istifadogilorin miixtolifliyi;

» icra forqgliyi.

Daxili vo xarici auditin informatik miistavide forqliliyi do
diqqoeti colb edir. Belo ki, xarici audit dorc edilmis hesabat
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gostaricilori bazasinda, mohdud informatik soraitdo foaliyyat
gostorir. Daxili audit biitiin movcud informasiyalarla yanasi,
dar cor¢ivodo molum olam konfidensial, kommersiya sirrli
molumatlar, satis vo monfost prognozlari, yeni giiclorin
buraxiligt iizro smeta vo kalkulyasiya sonadlori, marketinq
todgiqatlarinin naticalori vo bu kimi analoji komponentlorlo do
ohatolonir. Mohz buna goro do, 6lko ganunvericiliyi belos
informasiyalar1 miiossisodonkonar istifadogilor tictin
mohdudlagdirir. Xarici audit konar istifadagilorin maraqlarinda
tosarriifatin gostaricilori, biznes uguru, maliyys cevrikliyindo
oks olunarsa, daxili audit biitiinliikdo miiassisado somarali
naticoloro nail olmaqla, optimal idaroetmo qorarlarinin qobul
edilmosindo ifadosini tapir. Daxili auditi toskilatin miivafiq
profilli miitoxossislori, xarici auditi iso sorbast auditorlar vo
auditor firmalar1 aparir. K6hna kompleksdaxili toftig sistemina
miloyyon oxsarliglart ilo yanasi, daxili audit vo onu hoyata
keciron heyat nozarati epizodik deyil, giindalik, miintozom
tomin edir vo biitiin bu nozarat mexanizmlori toskilatin daxili
isi kimi, onun o6zii torofindon hazirlanmis metod vo
mexanizmlords tosbit olunur. Daxili nazarat strukturu baslica
olaraq nozarot miihiti, onun aparilmasi sortlori, miihasibat
ucotu sistemi vo nozarot prosedurunu ohato edon iqtisadi
elementlors ehtiva olunur. Informatik soboko qayda vo
metodlar1 rohbor tutan miivafiq elementlor vohdotindo toskilati
arzuedilmoz risklordon qoruyur, maliyys aktivliyini vo ugotun
somorali togkilini tomin edir[146, 148].

Daxili auditin mogsodini hallina qatildigi masalalorin
struktur vo spesifikliyi miioyyon edir. Diinya tocriibasindo golir
vo zorarlorin  hesabatlarinin, Yaponiya da daxil olmagla,
Avroatlantik mokan1 ohato edon iki asas - ingilis-amerikan vo
franko-alman tipi moévcuddur. Hazirda hor iki formanin
vohdatindoa qiisurlardan tocrid olunmus {igiincii garisiq tipin do
totbiq sferasi genislonmokdadir. Igtisadi-maliyyo
hesabatlandirilmasinin beynolxalq tipoloji tosnifatina verilon
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bu diqget cagdas global iqtisadi mokanda miihasibathiqda,
ucotun digor spektrindo belo hesabatlandirmanin dominant
movqeyi, praktiki standarthilig: ilo baghdir. Biznesin togkilinds
investorun dovlot, kommersiya qurumu vo ya azad sahibkar
olmast asililigindan konar biitiin dovriyyade miiasir audit bu
diapazonda somoroli iimumi monafe vo maraqlar ifado edir.
Bununla yanasi, istehsal xarclorinin kalkulyasiyasi prosesinda
ucot vo auditin somaraliliyini artiran standart vo direkt-kosting
sistemli  alternativlik do nozoro alinmalidir. Smeta
normativlorinin dayanmiqligt vo konarlasmasi standart-kost,
daimi va dayison xarclar kontekstinds marjinal goliri ifade edon
direkt-kost sistemlorinin se¢im aspekti daxili auditin toskilindo
mithiim shomiyyat kasb edir.

Miiossisonin isgiizar miihiti haqqinda miistoqil informasiya
tolobini 6dayan, tosarriifat subyektinin miihasibat sonadlarinin
diizgiinliiylinii, aparilan omoliyyatlarin movcud normativ
hiiquqi bazaya wuygunlugunu tomin edon xarici audit
idaroetmonin miihiim elementi kimi tominatverici, mosvorat¢i
funksiyalar1 yerino yetiron daxili auditin fundamental togkil
edildiyi soraitdo daha somoralidir. Daxili audit xidmoti bazar
yonimlii istonilon stasionar miihit ticiin asaslhi vo zoriiridir.
Miikommol bazar infrastrukturunun yaradilmasinin labiid
komponenti kimi, daxili auditin do iqitisadi hoyatimiza tam
monada godom goymasinin zamani yetismisdir. Bu baximdan,
bazar iqtisadiyyatinin Onciil seqmentlorindon biri olan daxili
auditin do iqtisadi dovriyyoya qosulmasina soylorimizi soforbor
etmoli vo ona nail olmani ayani niimayis etdirmsliyik [30, 177-
181].

Movcud qanunvericiliya goro kooperasiya sferasinda
maliyyo vo tosorriifat foaliyyoti {izro nozaroti ictimai osaslarla
foaliyyot goOstoron toftis komissiyalar1 reallasdirirlar. Bu
komissiyalar osason mal-material qiymatlilorinin qorunmasi
tizro texniki nozarot funksiyalarmni yerino yetirilor. Onlarin
foaliyyoti oksor hallarda invertarlasmanin aparilmasi vo onunla
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bagli sonadlogmolorin  yoxlanmist ilo mohdudlasir. Tacriiba
gostorir ki, toftis komissiyalar1 struktur qurumlarinin tam
Olciida foaliyyatinag nazarati hoyata kecira bilmir. Bu baximdan
Azorittifaqin  nozdindo daxili audit gsobokosinin qurulmasi
obyektiv zorurat kimi ortaya ¢ixir.

Daxili audit igtisadi subyektin 6ziinonazarat sobokosi olaraq
miixtolif metodik, prosedur va togkilati todbirlori ohats etmaklo
somorali tosorriifat, maliyyo foaliyyotindo totbiqini tapir.
Qanuni tolablordon irali golorok foaliyyat dovriyyaesinda biitiin
omr vo soroncamlarin yerino yetirilmosi, sonoadlorin doqiq
ucotu, nogsan vo sohvlorin garsisinin alinmasi, miihasibat
ucotu hesabatlarinin hazirlanmasi, aktivlorin qorunmasi vo sair
bu kimi prosedur aktlar daxili audit sferasinin sturktur
komponentlorindondir. Daxili auditin bu tolob sortliliklori
boyiik tosarriifat kompleksli miivafiq kooperasiya togkilati ticiin
do adekvatdir. Bununla belo, moxsusi foaliyyot funksionalligi
ilo forqlonon bu toskilatda daxili audit sisteminin forma-
lagdirilmasi ilo baghi bir sira spesifik cohatlor vo prinsiplor
nozora almmalidir. Azorittifaqin  nozdinde daxili auditin
sobokosi formalagsdirilarkon miivafiq funksionalliq yalniz
sturuktur qurumlarin faaliyyat effektliliyinin artirilmasini hadof
gotiirmomolidir. Burada daha kompleksli mosalalorin hollinin
tapilmasi prioritet vazifa olaraq qarsiya qoyulmalidir. Tacriiba
gostorir ki, iri kooperasiya qurumlarinda daxili audit toskilati
yaratmagqla tosorriifat sferasinda asagidaki masalolorin halli
imkanlar1 yaranir [178]:

1. Struktur qurumlarinin tesarriifat foaliyyati haqqinda
daha doqiq va obyektiv informasiya oldo olunur;

2. Kooperativ miilkiyyatin qorunmasi, somoarali Vo
moqsodyonlii istifadosi {izro nozarat giiclonir;

3. Tosarriifat foaliyyati noticosinde miimkiin vo ya
faktiki zororlorin azaldilmasi vo aradan qaldirilmasi
optimallagir.
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Bu prinsipialliq respublikanin iri kooperasiya togkilati olan
Azorittifaq iiclin do adekvatdir. Burada bir olamotdar forglilik
do yaddan ¢ixarilmamalidir ki, yaradilacaq daxili audit
sobokosi he¢ do ononovi toftis komissiyalarinin  ovoz
etdirilmasini nazords tutmur. Oslinde iss, formalasdirilacaq
daxili audit sobokosi bu tosisatlarin foaliyyotini ©zlorinin
funksional kompleksliliyi ilo daha da dolgunlasdiracagq..

Aparilan tohlil gostorir ki, istehlak kooperasiyasi sferasinda
daxili audit sabokasinin formalasdirilmast asagidaki effektlorlo
miisayiot olunacaqdir:

% toskilatdaxili idareetmado demokratizmin yiiksalisi;

daxili nozarat sisteminin mitkommaollosmasi;

miihasibat ucotunun daqiqliyi va diizgiinliiyiiniin,

onun somaraliliyinin artirilmast;

maliyya risklorinin miilayimlosdirilmasi;

miilkiyyatin somorali vo mogsodyonlii istifadosi vo

miihafizasi;

% tosorriifat  optimalligiin  vo  rasional resurs
bolgiisiiniin tominati.

Bununla belos, yaradilacaq daxili audit gobokosi struktur
qurumlarinda istehsal vo insan resurslarindan istifadods do
daha noticoli metodlarin totbigino imkan veracok, daha
miikommal va alverisli bazar infrastrukturu formalasdiracaqdir.

Daxili audit institutu bazar oriyentasiyali istonilon stasionar
miihit ticlin asashi vo zoruridir. Yalniz iri toskilatlar daxili audit
sobokosini yaratmaq imkanindadirlar. Bu baximdan hom
Azarittifaqin 6ziintin morkozi vo hom do onun iri tosarriifat
qurumlarinda daxili auditin yaradilmasi iigiin yetorli imkanlar
vo zoruri osaslar movcuddur. Belo oriyentasiya iso taktiki
planda qurulacaq audit nozaroti sobokosinin parametrlori vo
sistem effektivliyino uygun olaraq toskilatdaxili strategiya ilo
bir daha asaslandirilacaqdir.
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10.3. istehlak kooperasiyasinin coxsaviyyali sisteminin
formalasmasi istigamatlori

Azaorbaycanda hoyata kecirilon aqrar islahatlarin naticalori
miisbot cohatlori ilo yanasi, bozi toxirosalinmaz vozifolor
qarstya qoymast ilo xarakterikdir. Bu baximdan, ilk ndvbads,
maliyyo-kredit miinasibatlorinin  tokmillogdirilmoasi  geyd
olunmali, miivafiq prioritetloro kond tosorriifatt mohsullari
istehsalcilarinin colb olunmus vasaito tolobatinin 6donilmasi
aid edilmolidir. Artiq geyd edildiyi kimi, aqrar istehsalcilarin
kredit tolobatinin 6donilmosindo miixtalif monbaloar istirak edir.
Aqgrar omtoo istehsalcilarinin vo kicik aqrobiznesin kredit
resurslarina olan tolobatinin yaridan c¢oxu holo do tomin
edilmomis qalir. Qeyd olundugu kimi, bir sira sobablor
iztindon bank sistemi kredit resurslarina artan tolobati 6doya
bilmir. Xarici o©lkalorin tocriibasi gostorir ki, kommersiya
banklar1 kond yerlorindo sahibkarlarla, ailo-kondli tosorriifatlar
ilo islomaya hazir deyillar. Digar torafdon, formalasmaqda olan
kredit birliklorinin imkanlart mohduddur vo onlarin ayri-
ayriliqda foaliyyoti aqrar istehsal¢ilarin tolobatini mogbul
soviyyado ohato etmoyi ¢otinlogdirir. Odur ki, istehlak koope-
rasiyasinin inkisafina, movcud kredit birliklorinin olaqe-
londirilmis foaliyyati iiciin coxsoviyyali sistemin yaradilmasina
ehtiyac vardir.

Lokal kredit birliklorinin ¢oxsoviyyali istehlak koope-
rasiyasi sistemi soklinda birlosdirilmasi zaorurato ¢evrilmisdir.
Kecid iqtisadiyyath o6lkolorin tocriibasi gostorir ki, istehlak
kooperasiyasinin inkisafinin iki yolu smaqdan ¢ixarilmigdir.
Birinci halda regionlarda ayri-ayr birliklor yaradilir, onlar bir-
birindon asili olmadan inkisaf edir. ikinci halda iso ikisoviyyali
regional sistemlor yaradilir vo sonraki morholodo bu sistemlor
yiiksok pillali kredit assosiasiyalar1 soklindo birlasir [75, 76,
79]. Miistaqil vo sistem soklindo isloyon kredit birliklorinin
foaliyyat tocriibasi gostorir ki, sonuncu variant daha
perspektivlidir. Coxsoviyyali sistemlor diinyada oldugu kimi,
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bir sira kecid iqtisadiyyath 6lkalords do 6zlorini yaxsi cohatdon
gostoro bilmislor. Rusiya Federasiyasinin bir sira vilayst vo
respublikalarinda bu sahado miisbat tocriiba toplanmisdir.
Baltikyan1 olkolordo do istehlak kooperasiyasi sisteminin
yaradilmas1 on somorali vo kond rayonlarinin sakinlorinin
tolobatina uygun olan ¢oxsoviyyali sistemin formalagdirilmasi
yolunu tutmusdur. ikisoviyyali struktur praktiki cohatdon daha
cevikdir.

Oton osrin avvalindon baslayaraq Qarbi Avropa 6lkalorindo
coxsoviyyali istehlak kooperasiyast modellari, bir gayda olaraq
ikisaviyyali vo ya li¢csaviyyali sistemlor totbiq edilir. Toqribi
hesablamalara gora, hazirda diinyada togribon 700 milyon nofor
istehlak kooperasiyas: ilo ohato edilmisdir [64, 110]. Hiiquqi
baximdan miistoqil olan yerli kredit birliklori birinci soviyyali
toskilatlardir. Regional vo milli saviyyalards ikinci va iiciincii
pilloli tosisatlar yaradilir vo onlar birinci pilloyo aid
togkilatlarin igini dostokloyir, bu toskilatlara komok edirlor.
Buraya ilk novbado, aparict banklar, eloco do basqa tipli
maliyya miiassisalori, sigorta sirkotlori, hesablasma morkozlori
aiddir. Coxsoviyyali kooperativ maliyyo sistemi biitiin
qitalorde, o ciimladon, Hindistanda, Cindo vo Braziliyada
formalasmis va inkisaf etmokdadir.

Yuxar: saviyyali istehlak kooperativlori do birinci saviyyali
birliklorlo eyni prinsiplor asasinda qurulur: homin prinsiploro
asagidakilar aiddir: koniilli ve askar iizvlik, demokratik
nozarat, lizvlorin iqtisadi istiraki, Oziiniiidaro vo miistoqillik,
istehlak kooperativinin foaliyyati barade informasiyanin homin
kooperativin paycilar1 iiclin olyetorli olmasi, kooperativ
tizvlorinin birge vo subsidiar masuliyyati. Arayis iiclin qeyd
edok ki, subsidiar mosuliyyot dedikdo, osas cavabdeh soxs
borcu 0days bilmadikdo miistorok mosuliyyat dasiyan soxslor
grupunun ayri-ayr1 tizvlorinin {izorino qoyulan alavo mosuliyyat
basa diisiiliir.
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Ikipilloli ~ istehlak kooperasiyast borc  vosaitlorinin
gaytarilma gostoricisinin yiiksok soviyyasi ilo sociyyavi olan
dayanigli maliyys sistemloridir. Birinci soviyyali birliklor
miistoqildir vo foaliyyatlo bagh biitiin mosalolori miistoqil hall
edirlor. Digor torofdon, onlar regional istehlak kooperativinin
maliyyo dostoyino homiso bel baglaya bilorlor, zoruri hallarda
bu kooperativ onlar1 borc resurslari ila tomin edir.

Rusiyada istehlak kooperativlori sisteminin tocriibasi
gostormisdir ki, ikinci soviyyeli kooperativlordo maliyyo
vosaitlorinin  yi1gilmasit vo formalagmasi birinci soviyyali
kooperativlorin ~ hesabina  deyil, xarici  monbolordon
(kommersiya banklarindan, fondlardan va digar maliyya
tagkilatlarindan) daxilolmalar, dovlot organlann ilo foal
omokdasliq vo biidco vosaitlorinin calb edilmosi hesabina bas
verir. Ikinci saviyyali kooperativ zomanat va ehtiyat fondlari,
istehlak kooperativlorino maliyyo vo hiiquqi dostok sistemi
yaratmagla birinci saviyyali istehlak kooperativlorinin etibarli
foaliyyotinin tominatc¢ist kimi c¢ixis edir. Yuxart soviyyoli
kooperativlorin biitiin faaliyyati ilkin istehlak kooperativlori
liciin alverisli sorait yaradilmasina yonalmisdir [81, 109].

Belaliklo, coxsaviyyali istehlak kooperasiyasi sisteminin
tistiinliiklori ondan ibaratdir ki, bu sistem hor bir kooperativin
strukturunun tokmillagdirilmasing, ikinci soviyyali kooperativ
torofindon maliyys yardimi alinmasina, risklori azaltmaq
moqgsadi ilo kooperativin foaliyyatinin maliyys baximindan
tonzimlonmasino, vahid normativ sonadlor, kadrlarin secilmo-
sinin vo hazirlanmasinin vahid sisteminin totbiq edilmasina
komok edir. Eyni zamanda bu sistem daxili audit, tominatlarin
vo sanksiyalarin vahid sistemini yaratmaga, idaroetmo
organlar1 ilo omokdaslig etmoyos imkan verir. Kond
tosarriifatinda istehlak kooperasiyasinin ABS va Qarbi Avropa
tocriibosi  gostorir ki, coxsoviyyali sistem yaratmagin
miimkiinliiyii qanunvericilikdo nozords tutulmalidir. Kecid
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Olkalarinds istehlak kooperativlorini bir sistem kimi nozordon
keciron ganunvericilik formalasmaqdadir.

Istehlak kooperasiyasi 6z inkisafimin ilkin morholosindo
olsa da, tosis edilon assosiasiya kredit birliklorinin foaliyyaotinin
koordinasiyasina baglamigdir. Diinya tocriibasi gostorir ki,
Olkonin biitiin kredit birliklorini sistem soklindo birlosdiran
xiisusi maliyys tosisati olmasa, onlarin foaliyyoti catinlosir.
Koordinasiya organinin osas vozifosi asagr soviyyeli
kooperativlor arasinda kredit resurslarina tolob vo toklifi
tarazlagdirmagi nozords tutmalidir. Bu, hom vasaitlorin istehlak
kooperativlorinds yerlogdirilmasini, hom do miixtalif maliyys
vasitolori buraxilmasi yolu ilo kreditlorin investisiyalagmasi,
tokrar maliyyoloasdirilmos iigiin vasaitlor calb edilmasi ilo baglh
omoliyyatlar aparilmasini nozordo tutur. Rusiyada yaradilmis
istehlak kooperativlorinin Inkisaf Fondu birliklords istehlak
kooperativlorindo kredit resurslarina tolobin tomin edilmosino
az-¢cox dorocodo komok edir. Tolobin 0Odonilmesi aqrar
igtisadiyyata sanballi maliyyo vosaitlori, sormays qoyulmasi
yolu ilo miimkiindiir. Qabaqcil xarici tocriibs, o climlodon
Qorbi Avropa oOlkolorinin tocriibasi gostorir ki, bu vosaitlor
dovlotin vo miixtalif acnabi torafdaslarin toqdim etdiyi resurs-
lardan da ibarot ola bilor. Koordinasiyali idaroetmo homin
vasaitlari daha somarali boliisdiirmays imkan verar [157].

Agrar sonaye istehsali subyektlorinin maliyyo-kredit
miinasibatlorinin tohlili gostarir ki, milli kond tesarriifat: kredit
sisteminin inkisafmi1 longidon on az1 3 amil moévcuddur:

1. aqgrar sonaye sektorunun maliyyoalosdirilmasini va
kreditlosdirilmosini tomin edon tosisatlar arasinda
qarsiliglt slagonin olmamast;

2. kond tosorriifati omtoo istehsalgilarinin  maliyyo
voziyyatinin gonaatbaxs olmamasi iiziindon onlarin
borc resurslarindan istifado imkanlarinin mohdud-
lagmast;
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3. bir sira yerli, acnabi vo miistorok fondlar torsfindon
hoyata kecirilon c¢oxsayli mogsadli program va
layihalor c¢orgivosindo maliyya vo pul axinlarinin
olagolondirilmasinin zaruri soviyyasinin itirilmasi.

Yuxar1 soviyyoli maliyys toskilatinin yaradilmasinin ii¢
variant1 sinaqdan ¢ixarilmisdir:

I. Yuxan soviyyali kredit birliyinin yaradilmasi. Bu
qurumun formalasmasinda kond tosorriifatinda
istehlak kooperasiyasinin Inkisaf Fondu maliyyo
baximindan istirak eds bilor.

II. Bank olmayan depozit-kredit toskilati formasinda,
ixtisaslagdirilmis  kredit togkilatinin geydiyyata
alinmasi.

III. Yuxar1 soviyyeli istehlak kooperasiyasi funksiya-
larinin  hor hanst kommersiya bankina havalo
edilmasi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, miiasir marholado kom-
mersiya banklar1 onlara bu ciir funksiyalar hovalo edilmosino
hazir deyil. Belo ki, birincisi, istehlak kooperasiyasi bazari
maliyyo baximindan banklar iigiin colbedici deyil. Digor amil,
iqtisadiyyatin kond tosarriifati sektoruna xas olan yiiksok risk
dorocosidir. Nohayat, yuxar1 soviyyali istehlak kooperasiyasi
sisteminin  funksiyalarinin  kommersiya bankina hovalo
edilocoyi toqdirdo aktivlorin vo passivlorin strukturunun
yenidon qurulmasi hokmon lazim golocokdir. Bu iso indiki
morholods bank sektorunun geyri-sabitliyi soraitindo toskilatin
sabitliyini poza bilor. Yuxart soviyyali istehlak kooperativinin
yaradilmasi varianti az moblogdo maliyyo resurslart sorf
edilmosi vo miivoqqgoti mosraflorin  oshomiyyatli doracado
azalmasi ilo baghdir.

Kredit birliyinin Morkozi Bankdan lisenziya almasina
ehtiyac yoxdur. Demoali, banklar vo bank foaliyyoti hagqinda
gqanuna goro kredit toskilatlar1 iiciin tolob edilon kapitalin
artirtlmasi da zoruri olmayacaq. Bu variant ikisoviyyali istehlak
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kooperasiyas1 sistemini az vaxtda vo daha az mosroflorlo
formalagdirmaga imkan verordi. Yuxar1 soviyyeoli istehlak
kooperasiyasinin elo omoliyyatlar1 yerino yetirmosi tolob
edilocokdir ki, onlarin yalniz kredit toskilati torofindon
aparilmasina icaza verilmisdir.

Togdim edilon yanasmada bir sira monfi moqamlar
movcuddur. Kredit birliklorinin resurs bazasini formalagdirmaq
imkanlart mohduddur. Maliyyo dostoyi halo ki, osason xarici
toskilatlardan alinir. Bir mosoloni xiisusi qeyd etmoyo doyar.
Yuxar1 soviyyali kooperativlorin voziyyoti sabit olmayan vo
yeni yaradilan kooperativlori dostoklomasi resurs bazasinin
tilkonmosino gotirib ¢ixara bilor. Odur ki, verilon kreditlorin
dayaniqsiz kredit birliklorinds ariyib gedacoyi tohliikosi nazars
alinmal1, osaslandirilmis foaliyyot strategiyasi hazirlanmali vo
hayata kecirilmalidir.

Milli maliyys tosisati kimi ikinci soviyyali kredit toskilati
yaradilmas1 cox perspektivlidir. Ikinci soviyyeli istehlak
kooperativi ilo miiqayisodo bu toskilatin ilkin kooperativlori
kreditlogdirmokdon Otrii resurs bazas1 yaratmaqda imkani genis
olacaqdir.

Voasaitlor asagida gostarilon monbalardan calb edils bilar:

O banklararasi kreditlar;

O hiiquqi soxslarin miiddatli depozitlori;

O hiiquqi vo fiziki soxslordon alinan borclar;

O biidco kreditlari, subsidiyalar1 vo subvensiyalart.

Soziigedon qurumun tosisgilori Istehlak Kooperasiyasinin
Inkisaf Fondu, acnobi torofdaslar va kredit birliklori olmalidir.
Yaradilan togkilat maliyya vasitogisi rolu oynamagla, istehlak
kooperasiyasi sektoruna va kicik aqrobizness xidmat eds bilor.
Sinagdan ¢ixmis gabaqcil tocriiboyo osason demok olar ki,
nozordo tutulan maliyys tosisati iki miixtalif togkilati-hiiquqi
formada yaradila bilor:

% kommersiya banki;
% bank olmayan depozit-kredit toskilat1 (BODKT).
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% BODKT toskilati-hiiquqi formalar hom qeydiyyat
proseduruna goro, hom do onlarin yerino yetiro
bilocoklori amaliyyatlarin siyahisina gore bir-birindon
forglonir.

Asagida bank olmayan depozit-kredit toskilati vo
kommersiya bankinin ikinci soviyyali istehlak kooperasiyasi
sistemi toskilati kimi geydiyyatimin vo onlarin faaliyyatinin
togkilinin miiqayisoli  xiisusiyyotlorini oks etdiron sokil
verilmisdir:

Sokil 10.1

Bank olmayan depozit-kredit tagkilati1 vo kommersiya
bankinin ikinci saviyyali istehlak kooperasiyasi sistemi
toskilat1 kimi geydiyyatinin va onlarin faaliyyatinin
toskilinin miiqayisali xiisusiyyatlori

Qeydiyyatin va
f aah).})fat.m Kommersiya banki BODKT
tagkilinin
xiisusiyyatlori
Qeydiyyat va
lisenziya Standart On operativ
alinmasi prosesi
«Banklar va bank foaliyyati
Maliyya haqqinda» federal ganuna | Bank amoliyyatlarimin
bazarina ¢ixis miivafiq olaraq bank mohdud cesidi
smpliyyatlarmin tam siyahisi
Asagi (yerina yetirilon
Risk daracasi Yiiksok .ama.li).z yatlarin shato
dairasinin mahdud olmasi
ila alagadar)
Yiiksok (spekulyativ
Golirlilik amoaliyyatlar aparimasinin Asag
miimkiinliiyii ilo alagadar)

Depozit vo kredit omoliyyatlar1 aparan, bank olmayan
kredit toskilatlarinin faaliyyatinin hiiquqi bazas1 yaradilmalidir.
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Xarici tacriibays miivafiq olaraq bank olmayan depozit-kredit
toskilat1 agsagidaki omoliyyatlar1 apara bilmoz:
a) ohalidon omanotlor vo hiiquqi soxslordon tolob
edilona godor depozitlor calb edilmaosi;
b) fiziki vo hiiquqgi soxslor iiclin bank hesablarinin
acilmasi vo idars edilmosi,
c) pul vo digor vosaitlorin inkassasiyasi, fiziki va
hiiquqi soxsloro kassa xidmati,
Bank olmayan depozit-kredit toskilati  asagidaki
omoliyyatlar1 apara bilor:
= lgclincii soxslorden pul soklinde 6hdsliklarin yerina
yetirilmosini tolob etmok hiiququnun olds edilmasi;
= pul vosaitlorinin vo omlakin fiziki vo hiiquqi
soxslorlo miiqavilo iizro etimada osaslanan idaro
edilmoasi;
= lizinq omoliyyatlarinin aparilmasi;
= bina va otaqlarin fiziki vo hiiquqi soxslera icaroya
verilmasi;
= maslohat vo informasiya xidmatlori gdstorilmasi.
Molum oldugu kimi, BODKT-nin geydiyyata alinmasi
liciin tolob edilon nizamnams kapitalinin hacminds shomiyyatli
forq var. Bank yaratmaq {i¢iin zoruri kapital 10 milyon manat,
bank olmayan depozit-kredit togkilati yaratmagq iiciin dofslarlo
az vosait lazimdir. Minimal nizamnamo kapitalinin asagi
soviyyado miioyyanlosdirilmasi kredit birliklori iiclin ¢ox
mithiim forqdir. BODKT-nin sonadlorin toplanmasi {iciin tolob
olunan vaxti xeyli azaltmaq va geydiyyat prosedurunu daha
operativ sokildo hoyata kecirmok hoyati ochomiyyoto malikdir.
Belo ki, BODKT yalniz mohdud cesidli bank omaliyyatlari
apara bilor vo miivafiq surotdo xorclor do az olur. Tobii ki,
iscilorin  se¢ilmasi vo omok haqqi fondu da ochomiyyatli
doracads az olacaqdir.
BODKT miioyyon bank omoliyyatlarini yerino yetirmok
imkanindan mohrum oldugu halda kommersiya banki universal
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maliyyo vasitogisi kimi iistiinliityo malikdir. Bununla bels, elo
voziyyat yarana bilor ki, bir miiddatdon sonra bank Oziiniin iri
miistorilorine daha cox digget yetirmoys baslayar, c¢iinki bu
hom sorfali, hom do xorclorin 6donilmaosi iigiin zoruridir. Bu
halda ikisaviyyali sistem toskil edilmasi ideyasinin 6zii pug ola
bilor. Belo ki, sistemin mahiyyati ki¢ik vo orta bizneso texniki
vo maliyya yardimi gostormakdon ibaratdir.

Inkisafin istonilon morholosinda bank sektorunda miioyyon
geyri-sabitlik ehtimali qalir. Buna géro do BODKT fiiciin
omoliyyatlarin mohdud ¢esidi spekulyativ omoliyyatlar aparil-
masina qadaga qoyulmast hesabina onun daha davamli olma-
sin1 tomin etmoli, risklor ohomiyyatli dorocods azalmalidir.
BODKT ohalidon amanatlor va talob edilona gadar depozitlor
calb etmok imkanina malik olmayacagina goro, bu vosaitlorin
bir anda konara axmasi riskini azaldir. Lakin digor torafdan,
calb edilon resurslarin doyari daha ¢ox olacaqdir. Fikrimizco,
bu halda on diizgiin gorar - sabit resurs bazasinin xeyrina secim
etmokdir.

Halolik Azorbaycan Respublikasinda he¢ bir oxsar toskilat
movcud olmasa da vo tohlilin xalis nozari xarakter dasimasina
baxmayaraq, yuxarida gotirilon dolillor kifayst qgodor
ohomiyyatlidir. Todgiqatlarin naticolorino, ekspert roylorino vo
xarici tacriibaya asaslanaraq demok olar ki, BODKT yaratmaq
icin miinasib togkilati-hiiquqi forma qapali sohmdar
comiyyotidir. Belo ki, kond tosarriifati istehsal¢ilarinin
monafelorinin miidafio edilmosi mohz gapali sohmdar comiy-
yatinin yaradilmasi halinda miimkiindiir, ¢iinki bu togkilati-
hiiqugi forma yiiksok standartlara cavab veron Kkorporativ
idaroetmo sistemi yaratmaga imkan veracok, miilkiyyotin
strukturu, ugot vo hesabat soffaf olacaq, miisahido vo icra
xarakterli idaroetmo orqanlarinin solahiyyatlori arasinda ciddi
hodd goyulacaqdir. Qapali sohmdar comiyyati miilkiyyatgilor
heyotinin formalasmasi vo onlarin gobul etdiyi qorarlara
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nozarot baximindan miioyyan {stiinliikloro malikdir, clinki
onun istirakcilarinin say1 50-don ¢ox ola bilmoz.

Nizamnamo kapitalinin formalasmasinda, ilkin marholada
xarici toskilatlara iistiinliik verilmosi zorursti olacaqdir. Bu
toskilatlar istehlak kooperasiyasi ilo i tocriibasine malik olan
vo bu sahados ixtisaslagsan bir neco xarici bank ola bilor. Xarici
toskilatlarin BODKT-do istirak etmosi ona etimadin saviyyasini
artirmaga, somorali korporativ idaroetmo vo daxili nozarot
formalasdirmaga imkan veror. Osas sohmdar Kond istehlak
Kooperasiyasimin Inkisaf Fondu olmasi moqgsodouygundur.
BODKT-nin nizamnamo kapitalinda Kond istehlak Koope-
rasiyasinin Inkisaf Fondunun nisbi pay1 xarici qurumlardan cox
olmalidir. Kapitalin qalan hissesini  regional istehlak
kooperativlori formalagdirmalidir. BODKT-nin toskilati struk-
turu onun hayata ke¢irmasina icaza verilmis bank amaliyyatlari
ilo birbasa oalagodardir vo asagidaki kimi ola bilor:

Sakil 10.2
BODKT-nin taskilati strukturu
Sohmdarlarmn iimumi v 7
yigincagi
Direktorlar suras L Taftis komissiyast
idars heyoti Kredit Passiv amaliyyatlar sobasi
sObasi

Miihasibat ucotu va L Aktiv amaliyyatlar sobasi
hesab sobasi

Daxili nazarat sobasi L Valyuta amaliyyatlart va

qiymoatli kagizlarla bagh
amoaliyyatlar sobasi

AC Doftorxana =}
NC Kadrlar =}
sObasi

Gortindiiyli kimi, BODKT-nin yaxin perspektivda qiymatli
kagizlarla omoliyyat aparmasi hali nozordo tutulur. Kond
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istehlak  kooperasiyas1  sisteminin  ikisoviyyali  olmasi
moqsadouygundur (Sa2kil 10.2.). Birinci soviyys - pay¢ilar kond
tosarriifati omtoo istehsalcilari, aqrobiznes vo kond sakinlori
olan lokal birliklorlo tomsil edilmisdir. Istehlak kooperasiyasi
sisteminin ikinci saviyyasi olan BODKT iso milli saviyyada
yaradilmalidir.

Olavo 7-do Kond Istehlak Kredit Kooperasiyasi, bank
olmayan depozit-kredit togkilati vo digor miivafiq infrastruktur
qurumlarinin qarsiligl slagaliyini oks etdiron sokil verilmisdir.

Istehlak kooperasiyasinin  tovsiyo edilon sistemindo
toskilati-hiiquqi miinasibatlor korporativ miilkiyyst miinasibat-
lorino osaslanmalidir. Sistemin biitiin soviyyalorindo 6zii-
niiidars, garsiliqli masuliyyot vo qarsilighi yardim prinsiplari
reallasmalidir. Sistemin hor bir soviyyosi ona xas olan
omoliyyatlar1 yerina yetirir va belaliklo, omak bolgiisii prinsipi
hoyata kegcirilir. Birinci soviyyali istehlak kooperativlorinin
omaliyyatlar1 lokal bazarlarla baghdir. Onlar 6z paycilarina
xidmot edirlor. Yiiksok holgo ilo olagolor yaratmaq vo istor bir
regionun ilkin saviyyali birliklarinin, istorsa do biitiin sistemin
milvoqqoti sorbast pul vosaitlorinin colb edilmasi hesabina
kredit resurslarinin yenidan boliisdiiriilmasi iiciin zoruridir.

10.4. istehlak kooperasiyasinda maliyyos-iqtisadi
miinasibatlorin tokmillosdirilmasi

Istehlak kredit kooperasiyasinin paygilarinin  goliri  vo
birliyin  maliyye  voziyyati  bilavasito  kreditlogdirmo
foaliyyotinin  somoroliliyindon asilidir.  Kredit birliyinin
dayanigli foaliyyeti borclarin vaxtinda qaytarilmasini tolab
edir. Mosalo ondadir ki, kredit birliyinin par¢alanmasi onun
paycilarinin ¢coxunun miiflislosmasine gatirib ¢ixara bilor. Buna
goro do kredit riskinin idaro edilmasi hor bir kredit birliyinin
movcudlugu vo inkisaf strategiyasinin zoruri torkib hissasing
cevrilmolidir. Kredit risklorinin qiymotlondirilmosi onlarin
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idaroetmo sisteminin yaradilmasi mosalalorinin kompleks halli
ilo olagodardir. Bu sistem kredit siyasotinin vo onun hoyata
kecirilmosi mexanizmlorinin islonib hazirlanmasini, kredit
portfeli riskinin somorali idaro edilmasini vo basqa todbirlor
goriilmasini nazards tutur. [126] Belolikls, kooperativin sabit
isinin on miihiim gorti borc verilmosi prosedurunun hortorafli
gotiir-qoy edilmosidir.

Bundan irali golorok torofimizdon borc verilmosi barado
gorar gabul edilmoasinin asagidaki sxemindan istifade olunmasi
toklif olunur:

Sokil 10.3

Kredit ayrilmasi barada garar gabulu sxemi

1.1. borc almaq barado orizenin verilmasi;

1.2. maliyyo hesabatlarinin, operativ ugot
molumatlarinin, vergi boyannamalorinin,
biznes-planin toqdim edilmasi;

1. Borcalan

2.1. potensial borcalanla miisahiba;
2.2. kredit qabiliyyatinin 6yronilmasi;
2. Kredit sobasi 2.3. kredit riskinin qiymotlondirilmasi;
2.4. kredit komitosi iiciin kreditin analizi
barado hesabat hazirlanmasi;

3.1. potensial borcalanin miiraciatino
baxilmasi;

3.2. kredit s6basinin materiallar1 asasinda
gorar gobul edilmasi

3. Kredit komitasi

borc miiqavilesinin rosmilogdirilmoesi iiciin

4. Imtina kredit s6basina ray verilmosi

5. Qorar miisboat

oldugda rosmilogdirilmis borc miiqavilesinin tosdiq
(kooperativin edilmaosi
sadri)

Kredit birliyi iizviiniin maliyys voziyyeotinin va borcu
kreditora vaxtinda O6domok baximindan etibarliliginin tohlil
edilmosi {iciin coxsayli metodikalar vardir. Hazirda kredit
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faaliyyatinin tohlilinin on genis yayilmis novii bes amili nazars
alan yanasmadir. ABS banklart cox vaxt bu yanasmadan
istifado edirlar. Bu tohlil metodu borcalanin foaliyyat riskini vo
bununla olagodar asagidaki amillori gqiymatlondirmoyi nozordo
tutur: borcalanin xarakteristikasi, maliyyo imkanlari, kapital,
omlak, tominat, imumi iqtisadi sorait. Miivafiq odobiyyatlarda
bu yanasma «5 c» qaydast adim almigdir [126, 130].

Borcalanin xarakteristikas1 dedikdo, asagidakilar nozordo

tutulur:
O onun reputasiyast;
O mosuliyyat doracasi;
O borcu qaytarmaga hazir olmasi vo bunu arzu etmosi;
O onun saristalilik doracasi.

Kredit birliyino miiracioti tohlil edon ilk novbodo
borcalanin ovvellor 6z 6hdsliklorine neco yanagmasini, borcun
gaytarilmasinda longimolora yol verib-vermodiyi, isgiizar
miihitde onun statusunu aydinlagdirmaga calisir. Kredit birliyi
Oziiniin golocok borcalan - paycisint 6yronmoli, bu mogsadlo
onunla miisahiba aparmali, soxsi arxivindoki sonadlarindan,
moslohatlogsmolordon vo olyetorli olan digor informasiyadan
istifado etmoalidir.

Borcalanin xarakteri vo ya soxsiyyati on miihiim amillordon
biridir vo agor onun soxsiyyati siibho oyadirsa, qalan amillor
izro giymatlondirmo aparilmur.

Kredit {iciin miiraciot edonin maliyys imkanlarn -
borcalanin krediti ddomok gabiliyyatini toyin edon amildir. Bu
imkanlar borcalanin golirlorini vo xarclorini, onlarin doyismo
perspektivlorini, todiya (biitiin borc ohdaliklarini vaxtinda va
tamamila yerina yetirmak) qabiliyyatini toyin edir.

Borcalanin xiisusi amlakinin (vasaitinin) movcud olmasi
zoruri amildir. Omtos istehsal¢isi 6z mohsulunu bazara
cixararkon yarana bilocok arzuolunmaz voziyyatlordo bu vosait-
lorden borcu gaytarmagq iiciin istifado eds bilar. Kifayat qodor
xiisusi kapitala malik olan borcalan homiso tam somors ilo
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islomaya calisacaqdir. Ciinki oks halda o, 6z kapitalmi risko
moruz qoymus olur.

Kapital amilini giymotlondirmok {i¢iin hor bir omtos
istehsalcisinin osas maliyyo sonadi olan balansi tohlil edilir.
Agrar sahibkarlarin balans1 sadolosdirilmis formada, yoni
aktivlorin siyahis1 goklindo verildiyi ii¢lin kredit sobosi bu
informasiyanin etibarliligin1 yoxlamalidir. Maliyys analitik-
lorindon borcalanin aktivlorini vo passivlorini  diizgiin
giymotlondirmak, onlarin keyfiyyatini vo doyarini diizgiin toyin
etmok, alinan moalumatlar1 ovvalki balanslarla miiqayiso etmok
bacarigi talob edir.

Xarici tocriibodo  kreditin  vo kredit iizro faizlorin
qaytarilmasi tomin etmok liciin borcalan todiys qabiliyyatli
olmadigr hallarda miixtolif {isullardan istifado edilir. Buraya
asagidakilar aiddir:

<> corimo;

<> girov;

<> borc miiqavilesinin sigortalanmast;
<> zomanotlor.

Tominat tisullarinin heg¢ biri borcun gaytarilmasina yiiz faiz
zamanat vermadiyina baxmayaraq, bu vasitadon biitiin diinyada
genis istifado edilir, ¢iinki o, borc omoaliyyatlarinin riskini xeyli
azaltmaga imkan verir. Kredit almaq ii¢iin miiracioto
baxilarkon nozoro alinan amilloro 6lkodo isgiizar miihiti
sartlondiron kredit birliyinin vo borcalanin voziyyating tasir
gostoron iimumi sorait, iqtisadi konyunkturun voziyyeti, oxsar
malin basqa istehsal¢ilar1 torofindon ragabot, vergiler,
xammalin giymati vo s. aid edilir.

Kredit verilmosi prosesi bir ne¢o morholodon ibrat
olmalidir. Bu morhololorin hor biri omtoonin keyfiyyot
xarakteristikalarina 0z tosirini gostorir vo kredit birliyi {iciin
onun etibarliliq doracosini miioyyonlosdirir:

= kredit almagq li¢iin sifariso baxilmas1 vo golocok borc
alanla miisahibo;
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= miistorinin kredit gabiliyyatinin dyronilmasi vo kredit
riskinin qiymotlondirilmasi;

= borc miiqavilosinin hazirlanmas1 vo baglanmasi;

= sazisin sgortlorinin yerino yetirilmosino vo borcun
0donilmasina nozarat.

Kredit almaq ii¢iin miiraciot edon aqrar sahibkar bu barado
sifaris toqdim edir, bu sifarigds talab edilon borc hagqinda ilkin
molumatlar borcun mogsadi, moblogi, novii vo miiddati,
nozordo tutulan tominati gostorilir. Xahisin osaslandirilmasi
kimi xidmot edon sonadlor vo maliyyo hesabatlart sifariso olavo
edilmalidir. Sonadlor paketino daxil edilon aqrar sahibkarin
aktivlorinin, o©hdoliklorinin vo kapitalinin strukturunu oks
etdirir. Sahibkarin daha miifossal maliyye voziyyati, onun il
orzindo resurslara tolobatinin doyismosi daxili maliyyo
hesabatlarinda, eloco do operativ ugot molumatlarinda oks
oluna bilor.

Hazirda kigik vo orta aqgrar istehsalcilarin soyi ilo sahonin
inkisafi prosesi gedir. Ona goro do kredit verilmosi barado
sifariglorin ¢oxu halo maliyyo hesabatlart vo basqa sonadlori
olmayan, bu sahodo yeni foaliyyoto baslayan istehsalcilarin
maliyyalosdirilmasi ilo bagli ola bilor. Bu halda kredit {iciin
miiraciot edon torofindon toqdim edilon otrafli biznes-plandan
tohlil moqgsadi ilo istifade edilmasi zoruridir. Biznes-planda
molum oldugu kimi, layihonin mogsadlori, omoliyyatlarin
apartlma metodlar1 barado molumatlar, bazarda toklif edilo
bilocok mohsullarin vo ya xidmotlorin tosviri, arasdirma vo
todqiqatlarin planlari, saha vo bazar prognozlari, marketinq
plani, istehsal plani, menecment plani, maliyyo plani1 ohato
edilmolidir. Bu sonadlor sifarigin zoruri torkib hissalaridir.
Sifaris¢i ilo ilkin miisahibodon sonra homin sonodlor tohlil
edilocak, bu iso sifariscinin kredit qabiliyyatli olmasim yaqin
etmoyo imkan verocokdir. Kredit iiciin sifaris birliyin miivafiq
iscising togdim edilir, homin isci sifarisi nozardon kecirdikdon
sonra borcalanla ilkin sohbat aparir. Miisahibo zamani analitik
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asas diqgati istehlak kooperativi li¢iin oan shomiyyatli asas baza
mosalalori iizorindo comlosdirir. Miivafiq monbolordo suallari
bir ne¢a qrup iizra boliisdiirmak tévsiya olunur.

Agrar istehsalct vo ya sahibkarin kredit qabiliyyatini
miloyyon etmak ii¢iin miisahiba suallar1:

1. Kredit {i¢iin miiraciot edon hagqinda molumatlar.

2. Mohsullar haqqinda suallar:

2.1. Hanst moahsullar var?

2.2. Menecerloarin tacriibasi v ixtisas saviyyasi?

2.3. Qurum monfaatlo igloyirmi?

2.4. 9sas malgondaronlor vo onlarin moshsullarinin
alicilar?

2.5. Mohsul hansi sartlarla satilir?

3. Borc haqqinda miiracioto dair suallar:

3.1. Hans1t mablagds pul almaq niyyati var?

3.2. Bu mablog neco hesablanmisdir?

3.3. Maliyyas tolabati prognozu etibarlidirmi?

3.4. Agrar istehsal¢inin borc almaq istodiyi sortlor
borcun komayi ilo maliyyelosdirilon aktivlorin xidmat
miiddotini hesaba almisdirmi?

3.5. Borcun sartlorinds vaxtinda 6domoak gabiliyyati
nozora alinmisdirmi?

4. Borcun 6donilmasi ils bagl suallar:

4.1. Miistori borcu neco 6domoyi nazardos tutur?

4.2. Bir omoliyyat tsikli orzindo no qgodor nagd pul
alinir?

4.3. Borcu 6domak {iciin xiisusi manba varmi?

4.4. Zomanot vermoyo hazir olan soxslor varmi vo
onlarin maliyyo voziyyati necadir?

5. Borcun tominat1 barads suallar:

5.1. Girov kimi hansi tominat verilocokdir?

5.2. Tominatin sahibi kimdir?

5.3. Tominat harada saxlanir?
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5.4. Tominat miistorinin nozaratindodirmi vo o, satila
bilormi?

5.5. Tominati satmaq ti¢iin kiminsa xiisusi icazosi talab
olunurmu?

5.6. Tominat kimi toklif edilon omlak neco
giymotlondirilmisdir?

5.7. Tominat korlanmisdirmi?

5.8. Tominatin saxlanmasi ilo olagodar xorclor no
godardir?

Adoton miisahibo aparilandan sonra tohlilin ndvboti
morhoalasi barads garar gabul edilir. ©gor miistarinin toklifi ilo
kredit birliyinin siyasotinin miihiim aspektlori arasinda forq
olarsa, sifaris radd edilir. Miiraciat arizasi baxilmagq liciin gabul
edildikda kredit istoyondon alinmis materiallar,
kontragentlordon, ovvalki kreditorlardan alinmis molumatlar,
0zol vo dovlot miiossiso vo agentliklorinin hesabatlarinin
istifado  edilmasi osasinda borcalanin  kredit qabiliyyati
giymotlondirilmalidir.

Aparilmis kredit tohlili materiallar1 birlik iizviiniin borc
almaq iiclin miiraciot sonadi ilo birlikdo kredit komitasino
togdim edilir. Kredit komitasi analizin materiallarini dyronir vo
miisbot gorar qobul edilon halda borc miiqavilasi baglanmasina
hazirliq baglanir. Basqa sozls, borcun osas xarakteristikalari, o
climlodon kreditin novii, onun moblogi, miiddati, 6donilmo
tisulu, tominati, kreditin qiymoti vo digor sortlor miisyyon
edilir. Kredit verilmosi barodo son qorar1 birliyin direktoru
gobul edir.

Istehlak kooperativi borcun ©donilmoesi miiddotlorini
diizgiin toyin etmalidir. Bels ki, ogor bu miiddat kredit alanin
toloblori baximindan az olsa, borcalan 6ziiniin normal foaliyyoti
ictin zoruri olan kapitaldan mohrum ola bilar. Digor torafdon,
kreditin Odonilmo sortlori hoaddon artiq liberal olduqda,
vosaitlorin borcalan torofindon kreditin mogsadine uygun
olmayan vo nozarotsiz istifado edilmosi voziyyaeti yarana bilor.
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Kredit birliyi qanunvericiliklo sortlonmis monfost oldo
edilmosini 0z qarsisina magsad qoymadigr iigiin kreditin osas
xarakteristikalarint miiosyyon edorkon kooperasiya harokatinin
osas prinsiplorini rohbor tutmalidir. Artiq qeyd edildiyi kimi,
monfoat borc amaliyyatinin asas maqsadina ¢evrilmomali, asas
mosalo kigik vo orta aqrar biznesin inkisafina komok etmokdon
ibarat olmalidir. Olbatts, kredit birliyl zororlo isloys bilmoz.
Ciinki borc verilon vasaitlor kooperativin pay¢i iizvlorinin
vasaitidir vo bu vasaitin itirilmasi ciddi naticalors gatirib ¢ixara
bilor. Kredit birliyinin 6z {izvlori vo torofdaslan ilo qarsiligl
miinasibatlorinin iqtisadi mexanizminin tokmillogdirilmasinin
bir istigamoti do istehlak kooperasiyasinda informasiyanin
idara edilmasi sisteminin totbiq edilmasidir. Bu sistem kredit
birliyinin rohbarlorino vo iscilorino kooperativin foaliyyatini
tohlil etmok, onun cari problemlorini askar etmok, somarali
idaroetmo gorarlar1 gobul etmok imkani verir. Miihasibat ugotu
molumatlari, statistik molumatlar, borc miiqavilolori ilo is,
omanotlorlo is molumatlarint mocmu halinda aragdirmag tolob
edir.

Istehlak kooperasiyasinin idarsetmo-informasiya sistemlori
XX asrin 90-c1 illarinde yaranmisdi va bu sistemlar rohbarlik
iciin informasiya axinlarin1 tonzimlomok cohdindon irali
golmisdi. Bu sistem birliyin rohbarliyine xiisusi hesabatlart bir
neco ay gozlomoadon satislar barodo informasiyam vo basqa
molumatlarnt tezliklo oldo etmoys imkan verirdi. Miivafiq
monbolordon goriindiiyii kimi, omoliyyatlarin somorali idaro
edilmosi vo aqrobiznesin planlasdirilmast mogsodi ilo
molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, c¢ixarilmasi, Gtiiriilmosi
vo istifado edilmeosi {iciin nozordo tutulan insan-masin
sistemidir [ 148, 160].

Informasiya-idaroetmo sisteminin totbiq edilmosi 6lkodo
kredit birliklorinin sayinin intensiv artimi zorurati ilo baghdir.
Formalasmaqda olan kredit birliklori ugot prosesinin daha
yiiksok soviyyoayo catdirilmasini, onun bank standartlarina
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yaxinlagmasini  tolob  edir.  Arasdirmalar  gostorir ki,
kooperativlorin ¢oxu holo do ovvolki qaydada kagiz
texnologiyalarindan istifado edir, miiasir proqram tominatinin
totbigini az miisahido etmok olar. Kredit birliklorinin
paycilarinin say1 artdigca kooperativin amokdaslarina diison
isin hocmi vo yerino yetirilon omoliyyatlarin hocmi do artir.
Informasiya-idaroetmo sistemlori ~ kredit  birliklorinin
foaliyyotini avtomatlagdirmaqgla bu mosoloni gismon hall edo
bilar.

Xarici tocriiba gostorir ki, adoton avvolco miihasibat ugotu
avtomatlagdirilir. Bu mogsadlo miivafiq kompiiter texnikasi vo
miihasibat programlar1 alinir. Program tominatin1 alarkon onun
istifado edilocoyi orazido bu mohsulun texniki dastok
xidmotinin  olmasimma vo  kompleksin hanst qaydada
yenilasdirilocoyina fikir vermok lazimdir. Novbati morhalodo
birliyin osas foaliyyatinin avtomatlasdirilmasi nozordo tutulur.
Bunu bir nec¢s yolla - yeni program tominati alinmasi, hazir
program mohsulunun tashih edilmasi yolu ilo etmok olar.

Prinsipco 6z proqram mohsullarimi yaratmaq varianti daha
etibarhidir. Belo ki, bu halda borc verilmosi isini tamamilo
avtomatlagdirmaqla vo biznes planlagdirmadan istifado
etmoklo, birliyi somorali idaro etmoyo imkan yaranir. Bununla
belo, kredit birliklorinin maliyye durumu vo kadr tominatinin
movcud voziyyeti, yaxin illordo bu varianti reallasdirmagi
cotinlogdirir.  Informasiya  emalin  avtomatlagdirilmasi
soraitindo kredit birliyi {izro biitiin molumatlar bir yerdo
comlosir, bu iso rohbor, miihasib, kredit analitiki vo basqa
miitoxassislor {i¢iin avtomatlasdirilmis is yerlorini tonzim-
lomoys imkan verir. Direktor cari foaliyyoti tohlil etmok
osasinda cevik idaroetmo qorarlari gobul edo bilor. Bu halda
operativlik artir vo hor hansi hesabat formalarin1 derhal almaq
liciin imkan yaranir. Informasiyanin idaro edilmasi sistemi ilkin
molumatlarin toplanmasi, onlarin islonmosi vo idaroetmao
gorarlarinin qgobul edilmosi, bu informasiyalarin olaqodar
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istifadociloro  toqdim  edilmosi mogsadilo  totbiq {igiin
formalagdirilmas1 todbirlori vo prosedurlarin ardicilligindan
ibaratdir.

Hesabatlar vo maliyyo gostaricilori kredit birliyinin maliyya
voziyyatinin monitoringi vo idareetmo qorarlarinin qabul
edilmosi baximindan on miihiim informasiyadir. Bu sistem
coxsayli maliyys gostaricisinin hesablanmas1 va  tohlil
edilmasing osaslanir.

Gostaricilarls is ardicilligr asagidaki kimidir [148, 178]:
statistik tohlil;
trend (dinamik) tohlili;
indikatorlarin garsiligh alagosinin tohlili;
hesabatin tortib edilmasi.

Statistik tohlil hor bir gostoricinin qiymaotlondirilmasi vo
homin gostoricinin faktiki qiymotinin miioyyon edilmis
normativlo miigayiso edilmasini, trend vo ya dinamik tohlil bir
neco zaman kosiyi miiddstinde hor bir gdOstericinin
doyismasinin qiymaotlondirilmasini nozordo tutur.

Indikatorlarin  qarsiligh  olagesinin  tohlili.  Yaranmis
voziyyatin  soboblorinin - miioyyon edilmosi  vo aradan
qaldirilmast marhalalorinin ardicilligindan ibaratdir. Hesabat-
larin tortib edilmosi informasiyanin idaro edilmosi sistemi
carcivasinda istehlak kooperativinin riibliik vo perspektiv
hesabatlarinin tortib edilmasi nozards tutulur.

Nohayot, informasiyanin idaro edilmosi sistemi kredit
birliyinin maliyys dayanighigin1 oks etdiron vahid gostoricinin
hesablanmas1 osasinda hoyata kecirilir. Bu gostarici asasinda
kredit birliyinin cari voziyyotinin basqa kooperativlorin
voziyyati ilo vo ya homin kooperativin avvalki dovrlordoki
voziyyati ilo miigayiso etmok, zoif cohotlori askar etmok vo
toxirasalinmaz miidaxils zoruri oldugu hallarda otrafl foaliyyat
planini qisa miiddoatdos isloyib hazirlamagq olar.

Idaroetmo informasiyas1 sisteminin totbiq edilmasi prosesi
bir ne¢o morhoalodon ibaratdir. Bunlar asagidakilardir:
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birlikds program tominatinin yaradilmast;
konkret kooperativin real malumatlar1 asasinda homin
sistemlo islomak iiciin ilkin tolimat kecirilmasi;
sistemin nozori osaslarinin vo miivafiq todbirlorin
mozmununun dyranilmasi;
» sistemo aid todris-metodik materiallarin  toqdim
edilmosi.

Inkisaf etmis olkolorin istehlak kooperasiyasinda yiiksok
stirotli lokal hesablama gsobokolorinin inkisafi, totbiglorin
stirotlo iglonib hazirlanmasi vo inkisaf etmis qrafik istifadogi
interfeyslorindon istifado edilmosi naticesindo idarsetmo-
informasiya sistemlori inkisaf edorok korporativ informasiya
sistemlori vo ya effektivliyo nozarot sistemlori goklindo
foaliyyot gostorir. Kredit birliklori ii¢iin informasiya-idaroetmo
sistemi yaradilarkon masolonin bu aspektinin nazoro alinmasi
magsadauygundur.

YV VV
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NOTICO VO TOKLIiFLOR

Kooperasiya nozoriyyasinin tarixi aydinligla kooperativ
yaraniglarin zoruriliyino, onlarin miixtolif olkolords togokkiil
prinsiplori, sosial-iqtisadi mahiyystinin  analittk  izahim
vermoklo homcinin inkisaf xiisusiyyatlorino do aydinliq gatirir.
Buradan irali golorok, bizim todgiqat arasdirmamizda da
kooperasiyanin kecmisdon golocayo, globallasma miistovisino
godor kegdiyi yolun xiisusiyyatlori tohlil olunmus, olkada
istehlak kooperasiyasinin movcud voziyyati giymotlondirilmis,
genislonon bazar iqtisadiyyati soraitindo kooperativ harokatin
inkisaf perspektivlorinin miithiim vo baslica istigamatlori
miioyyanlosdirilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatinda xorclor vo iqtisadi tozadlarin
tonzimlonmasinin sosial mexanizmlorindon biri kimi koope-
rativlor ayri-ayr1 6lkolordo eyni iqtisadi tolob vo maraglardan
yaranmasa da, onlar daim {iimiimi tozahiirdo vahid bir
pirinspliyo  xidmot etmislor. Tocriibo  gostormisdir ki,
kooperasiya ohalinin timumi togkilati deyildir. O, ohalinin
yalmiz bir qisim sosial tobogosinin miioyyon tosorriifat
tolablorinin 6donilmasinin xidmatinds dayanmisdir.

Kooperasiya bazar sisteminin bitkin hissosi olaraq 6ziiniin
foaliyyat prinsiplori vo  mexanizmlorinin  biitdvliiyiine
osaslanaraq digor ictimai iqtisadi strukturlarda da yiiksok hoyat
gabiliyyoti niimayis etdirir. Burada sistem stabilliyini
paradoksal xarakterizo edon bir sociyyavi xiisusiyyat do onom
dastyir. Belo ki, movcudlugundan 160 ildon ds ¢ox zaman
kecmosino baxamayaraq, oton miiddot orzindo kooperasiyanin
Rocgdeyl prinsiplorina fundamental olaraq hec bir yeni olava
gatilmamigdir.  Kooperasiyanin  bashica -  koniilliiliik,
miistoqillik, demokratizm, diizliik doyarlari bu giin do doyisil-
moz qalir. Bu prinsiplori doyismo cohdlori iso kooperasiyanin
dovlatsizlogdirilmasina va ya sohmdar comiyyato cevrilomasine
gotirmisdir. Bunlar iso artiq kooperasiya deyildirlor.
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Aparilan tohlillo miioyyon edilmisdir ki, kooperasiya o
zaman tozahiir edir ki, bazar sferasina ohalinin daha genis
kiitlolari colb olunur vo bu zaman miivafiq sahali qruplart hoam
istehsal¢ct vo hom do istehlak¢i formasinda miigabil iqtisadi
strukturlar yaradirlar. Onun miqyasi iso omtoa miinasibatlorinin
genislonmasindon asili olaraq inkisaf edir. Alinan on miihiim
todqiqat noticolori do bir daha aydmhgi ilo isbatlayir ki,
globallasan diinya iqtisadiyyat1 yaxin vo orta perspektivdo do -
dovlot, 6zol vo kooperativ olaraq ii¢ sektorlu istigamatlordo
inkisaf edocokdir. Bu iso o demokdir ki, kooperasiya miihiim
bir iqtisadi kateqoriya olmagqgla, holo uzun miiddst bogsor
ovladinin xidmotindo dayanacaqdir. Biitiin bunlar {imumi
toplumda bir daha bizim todqiqat predmetinin aktualligini,
bununla da bu arasdirmalar asasinda oldo edilon noticolorin
elmi-nozori vo praktiki ohomiyyatini yiiksaldir. Qloballasma
soraitindo  istehlak  kooperasiyasinin  tokmillogdirilmasi
istigamatinds yerina yetirilon todgigat isinin daha genis
carcivado naticalorini iso asagidaki kimi sociyyoalondirmak olar:

<> kooperasiyanin tosokkiilii, elmi-nazori osaslar1 vo tarixi

inkisaf morhololori sferasindaki arasdirmalar1 global-
lagsma aspektlori ilo uzlasdirilaraq miivafiq imumilog-
dirmolor aparilmis vo onun nozori konsepsiyasi yeni
realliglara uygun miiddealarla zonginlosdirilmisdir;

<> kooperativlorin formalasmasinin sosial-iqtisadi osaslari

arasdirilaraq, kooperasiya miinasibatlorinin inkisafina
tosir edon amillor tosniflogdirilmis, transformasiya
yontimli doyisikliklorin kooperasiya miinasibatlorinin
inkisafinda rolu 6yronilmisdir;

<> Azorbaycanda istehlak kooperasiyasinin miiasir dovrdo

inkisafi vo formalagmasinin spesifik xiisusiyyatlori
askara cixarilmis, istehlak kooperasiyasinin movcud
vaziyyati tohlil olunmusdur;

<> Azorbaycan  Morkozi  Kooperativlor  Ittifagmin

(«Azoarittifag») milli kooperativ inteqrasiyada ohomiy-
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yati vo onun respublikada kooperasiyanin inkisafindaki
rolu giymoatlondirilmisdir;

istehlak  kooperasiyasinin  tonzimlonmosinin ~ 9sas
istigamotlori, onun prinsip, forma vo metodlari, bazar
Oziinlitonzimloma mexanizminin  kooperasiyanin
inkisafina tosiri miioyyon edilmisdir;

kredit kooperasiyasinin spesifik xiisusiyyatlori, onun
toskilati-iqtisadi aspektlori dyronilmis vo onlarin Azor-
baycan Respublikasinda tosisatlandirilmasinin
genislondirilmasi asaslandirilmigdir;

kond tosarriifatina gostorilon maliyyo-kredit xidmatinin
vaziyyati, aqrar sektorun “Agqrarkredit» Sohmdar Kredit
Toskilati, Birgoborclular qruplart vo Kredit Birliklori
vasitosi ilo kreditlogdirilmasi todqiq olunaraq qiy-
motlondirilmis vo miivafiq maliyyo vo iqtisadi
effektivliyi gostorilmisdir;

respublikada istehlak bazarinin miiasir voziyyatinin
tohlili aparilmig, movcud potensial imkanlar asgkara
cixarilaraq onun c¢oxsaviyyeali sisteminin formalag-
masinin 9sas istigamotlori toyin edilmisdir;

istehlak bazarinin tominatinda emal sonayesinin rolu
giymotlondirilmis, istehlak kooperasiyasinda iqtisadi
miinasibatlorin tokmillogdirilmasinds maliyys saglam-
lagdirilmasi todbirlori miioyyon olunmusdur;

xarici roqabatin olverigsiz tozahiirlorindon kooperativ
sektorun effektiv sokildo miidafio edilmosinin c¢evik
igtisadi mexanizmi miioyyonlogdirilmisdir;

istehlak kooperasiyasinin bazar, xidmot vo digor
subyektlorlo inteqrasiyasinin prioritet istigamotlori
miisyyanlosdirilmisdir;

kooperativ effektivlik, kooperasiya miiossisalorinin
globallasma sferasina adaptasiyasi, inteqrasiya soraitin-
do Azorbaycanda istehlak kooperasiyasinin pers-
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pektivliyi tohlil olunmus, davamli inkisafi saciyye-
londiron osas amillor miioyyonlogdirilmisdir;

<> bazar igtisadiyyat1 v darinloson globallasma soraitindo

kooperasiya miinasibatlorinin tokmillogdirilmosi
problemloari tadqiq olunmus, Azarbaycanda kooperativ
tosisatlandirmalarin genislondirilmosinin  iqtisadi
inkisafa veracoyi tohfalor gostorilmisdir;

<> Tiirkiyo Respublikasinda, iimumilikdo tiirk diinyas:

Olkolori arasinda kooperasiya olalogorinin inkisaf
istigamatlori tohlil edilmis vo Azarbaycanda koopera-
siyanin  inkisafinda bu  tocriibodon istifadonin
somaraliliyi asaslandirilmisdir.

Kooperativ prinsiplorin genesizi vo tokamiilii izro aparilan
todqiqatlar yalniz onlarin tosokkiil sabablorini anlamaga deyil,
hom do golocok zamanlarda da kooperasiyanin, xiisuson do
istehlak kooperasiyasinin biitiin formalarda hoyat qabiliyyatli
olacagina osaslar yaradir. Bizim todgigat aragdirmalarimiz,
problems sistemli yanasma c¢evrasindo aparilan elmi tohlillor
bir daha fundamental asaslandirmalar hasil edir ki, istehlak
kooperasiyas1 hom global miqyasda vo hom do Azarbaycanin
davamli iqtisadi inkisafinda iqtisadi vo sosial qiidrotini
dolgunlugla hals ki, niimayis etdirmomis qalir.
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OLAVOLOR
Olava 1 ( sahifa 99-a istinad)

Kooperativ taskilatlarinda todaviil xarclarinin
nomenklatura maddoslari

S/Ne Maddolarin adi
1. Mallarin, mohsullarin, xammallarin daginmasi xorci
2. Omoyin ddonilmasi xarclari
3. | Dovlot sosial sigorta ddomsalori
4. | Osas vosaitlorin amortizasiyasi
5. | Kreditdon istifado olunmasina goroe %-lor
6. | Binalarin, qurgularin, minik maginlarinin saxlanmast
7. | Mallarin ¢esidlonmosi, gablagdirilmasi vo s. amortizasiya xorci
8. | Az giymotli mallarin saxlanmasi iizro xarclor
9. | Istehsalatin ehtiyaci iiciin ¢okilon cari xorclor
10. | Reklam xarclori
11. | Mallarin daginmasi va satisindan xarclor
12. | Tara omoliyyatlar iizro xorclor
13. | Kadr hazirligi fonduna ayirmalar
14. | Osas vasitolorin tomiring ¢okilon xarclor
15. | Ticarotdos risk siortasina ayirmalar (risk sigortast)
16. | Elm vo texnikanin inkisafina ayirmalar
17. | Daxili tosorriifat vo daxili schm ayirmalari
18. | Miilkiyyatin sigortas1 {izro 6domalor
19. | Tikintido vergi vo torpaq vergisi
20. | Sair nozords tutulan xarclor

Monba: «Azerittifag»in molumatlar1 asasinda miiallif torofindon tortib
edilmisdir.
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Olava 2 (sahif> 134-5 istinad)

Ticaratds todaviil xarclorinin xarakteristikasi sxemi

Ticaratda
tadaviil
xarclori

Dayarin
formasimn
) dayismosi ilo
rl."adavulde yaranan
istehsalin xarclor
davamu ilo
yaranan
xarclar

Qonaot
rejiminin
samoraliliyi

/

Tasorriifatin rentabelliyi
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Olava 3 (sahif> 165-5 istinad)

Kredit Birliklorinin asas maliyys omsallar

... Beynolxalq %9 .kl.'e.lfﬁt
S/Ne Gostaricilor L. birliyi iizra
tovsiyalor |.
icmal amsallar
Osas amsallar

1. Odonis soviyyasi 95% 94%

2. PAR > 30 giin 3% 6,3%

3. Silinmo omsali 0

4. Restrukturizasiya olunmus kreditlor 0

5. Kapital adekvatligt >voya=8% 8,3%

Proteksiya

6. Kreditlorin illik silinmosi 0 0

7. Borpa olunmusg toplam silinmolor 100% N/A

8. Odonis gabiliyyatlilik 100% 125%

Effektiv maliyys strukturu

9. Xalis kreditlor /toplam aktivlor 70-80% 90%
10. Likvid aktivlor /toplam aktivlor Maksim. 20% 4%
11. | Uzvlorin pay kapitali /toplam aktivlor | Maksim. 20% 31%

Aktivlarin keyfiyyoati

12. Vaxt1 ke¢mis 6donislor 5%-dan az 2%

13. Golir gotirmayan aktivlor 5%-don az 10%
Mobonfsat normasi va xarclor

14. Xalis kredit goliri Isgiizar doraco 21%

15. Maliyya xorclori: Konar kreditlor |Bazar doracasi 6,71%
Likvidlik
16. Likvidlik ehtiyati >10% 4%
17. Golir gotirmayan likvid aktivlor 1%-don az 4%
18. Umumi portfeldon golir 19%
Artim slamotlari (/llik artim tempi)
19. Toplam aktivlor > inflyasiya 773%
20. Uzvliik Minimum 5% | 1.500%
21. Ompliyyat dziinii tominati 123%
22, Maliyys 0ziinii tominati 84%
Kond Tosarriffatinin  Kreditlogdirilmosi  Agentliyinin molumatlari

asasinda miiollif torofindon tortib edilmisdir.
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Olava 4 (sahif> 214-2 istinad)

Kredit ittifaqa vo kommersiya bankinin

farqli cohotlori

Kredit kooperativi

Kommersiya banki

Gostarici
Ittifaqin payc1 . .
Faaliyyatin tizvlorinin kredito Manfoot olda ec.lzlmasz
. . va onun maksimum
maqsadi tolobatinin tomin
. . hadda ¢atdirilmast
edilmosi
o e Istehlak kooperativi Sohmdar comiyyati
forma
Bankin passivlorinin
artirillmasina,
Monfaatin Payerlar arasinda  $ohmdarlara
vepes qor e . boliisdiiriiliir, ehtiyat dividendlorin odonil-
boliigdiiriilmasi . Lo
fondu ayrilir masina, miixtalif

maqsadlara sarf edilir

fondlara va basqa

Xiisusi kapitalin
monbalori

Ittifaq tizvlorinin pay
haqlari, sponsor komoyi

Nizamnama kapitalinin

yaradilmast zamani

sahmdarlarin iizvliik

haglar, aldo edilmis
monfaat

Taqdim edilan
xidmat novlori

Kooperativ tizvlorine
borclar verilmosi,
kooperativ tizvlorinin
vasaitlorinin slave
izvlikk haqqi soklindo
calb edilmasi.

Biitiin noviardan olan
kreditlorin verilmasi,
miistarilora
hesablasma-kassa
xidmoti, bank
xidmotlorinin sair
novlori
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Olava 5 (sahif> 262-ya istinad)
Istehlak bazarin asas iqtisadi gostoricilori

(mln. manatla)

2007-ci
il

Gostaricilor 1995 2000 2005 2007 1995-ci
ilo

nisboat

Satigin biitiin
novlari iizra

1058,7 | 2119,9 | 4622,2 | 75914 7,2
parakondas omtao

dovriyyasi
o ciimladan
Hiiquqi saxslor 333,6 598,0 889,3 1232,8 3,7
Fiziki saxslor 725,1 1521,9 | 3732,9 | 6358,6 8,8
ondan

Yarmarkalar vo
kond tasarriifati 725,1 819,8 2154,9 | 3575,2 4,9
mohsullar1 bazar

Parakando omtaa
dovriyyosinin
imumi hacminda 11,0 18,4 74,0 167,5 15,2
iagonin amtao
dovriyyosi

Adambasina diison
amtad dovriyyasi, 139,9 267,4 558,8 897,2 6,4

(manat)

Porakonds amtos dovriyyssinin iimumi hacmindan
Orzaqmallart | 794,5 | 1447,1 | 3040,5 | 49228 | 6,2
ondan
Spirtli ickilor 49,0 84,7 141,6 168,3 3,4

Qeyri-orzaq mallar1 | 264,2 672,8 1581,7 | 2668,6 10,1

Topdansatisomtod | ) ;| 530/ 5 | 48533 | 84265 | 9.1
dovriyyasi

Azorbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2008, s.315.
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Olava 6 (sahif> 291-5 istinad)

Tiirkiyada faaliyyatda olan kooperativ novlori

KOOPERATIV NOVLORI

Qeyri-aqrar kooperativlar

Agrar kooperativlor

istehlak Koop.

> Agqrar Kredit Koop. Tacir vo Sanatkarlar Koop.
Miiharrikli Nagliyyatcilar.
Aqrar Satis Koop. -
> Turizmi Inkisaf Etdir. Koop.
Cugundur 9kingilori Koop. Kiitlavi isyeri Tikinti Koop.
_>
Tachizat va Boliisdiir. Koop.
Suvarma Koop. -
> Istehsal vo Marketing Koop.
g Su Mbohsullar1 Koop. Tadariik Koop.
Kicik Sanat Koop.
@  Tiitiin Aqrar Satis Koop.
Nasriyyat Koop.
Aqrar Inkisaf Koop. Hamballar Dagima Koop.
_>
islotma Koop.
Tadariik Koop.
\I Yardimlasma Koop.

Toahsil Koop.

Mongzil-tikinti Koop.

Kicik Sanaye-Tikinti Koop.

Miistaqil Agrar Satis Koop

Taravaz vo Meyva Koop.
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Olava 7 (sahif> 425-5 istinad)

Kond istehlak Kredit Kooperasiyasi, bank olmayan
depozit-kredit tagkilat1 vo digar miivafiq infrastruktur
qurumlarimin qarsihqh slaqgaliyi (Sakil)

NN Kand Is.tehlak
kooperasiyasinin
inkisaf fondu
Bank olmayan Koand Kredif
depozit-kredit Kooperativlori
togkilat1 Assosiasiyasi
Auditor ittifaq:
Kond
tosarriifats Kond sakinlori
omtaa
istehsalcilar
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I'.A.Ucpadnios

HamnpagsiieHusi ycoBepuIeHCTBOBAHUS NOTPeOUTEIbCKOM
KOOIepaluH B YCJA0BHAX IJ100aIM3a1UH

PE3IOME

Monorpadus mocBsileHa KOMIUIEKCHOMY HCCIIEI0BaHUIO
psila aKTyaJlbHBIX MPOOJIeM MOTPEOUTENBCKON KOoIepauuu
AzepOaiipkaHa, HalpaBJIEHUSM YCOBEPIICHCTBOBAHHS €€
CHCTEMBl M CTPYKTYPHI B YCIOBHAX YIJIyOJsitouieics rioda-
JU3alMd M PACIIUPSIOUIUXCS  PBIHOYHBIX  OTHOIICHUM.
VBsi3bIBasi UCCIIEOBAaHUS B cepe CTAaHOBICHHS KOOIEPaLUH,
€€ Hay4YHO-TEOPETUYECKHX OCHOB M JTAllOB HCTOPUYECKOIO
pa3BUTHs C acleKTaMu TIJI00anu3aluu MPOBEAECHBl COOTBET-
CTByIOIITHE 000OIICHHMS, a TAK)KE C TOYKH 3PEHUSI COBPEMEHHBIX
peanuii oboramieHa HOBBIMH TOJIOKEHUSIMU €€ TeOpeTHYecKast
KOHIEIIHS.

B pabote ocoboe BHUMaHHE yIEICHO U3YYCHHIO criennudu-
YECKUX OCOOCHHOCTEH (HOPMHUPOBAHUS U PA3BUTHS TIOT-
peduTenbckoil koonepanuu AsepOaiiykaHa Ha JaHHOM JTarle.
[Ipoananu3upoBaHbl COBPEMEHHOE COCTOSHUE M TEHJIECHIUU
Lentpansnoro  Cosera  KoomepatopoB — AzepOaiimxaHa
(«43epummudghaz»), TOTPEOUTETHLCKOTO PHIHKA PECITYOJIMKH, a
TaK)Ke pa3BUTHS OPraHMW3ALMOHHO-TIPABOBBIX (OpPM Koorie-
PaTUBHOTO XO3SMCTBOBaHUA. PacKpBITBI OCOOEHHOCTH TIOT-
pedUTensCKOM, MPON3BOJACTBEHHOM, KPEIUTHOM, COITMAILHON U
IpYTUX BHUJIOB KOOIEPAILUU, OLEHEHA UX POJIb U 3HAYMMOCTh B
COIIMAJIEHO-9)KOHOMHYECKON KHU3HHU CTpaHbl U 3(pPEeKTUBHOCTH
paciiMpeHusl JaHHBIX YUpexAeHui B pecmyOinke. OTpaxkeHbl
CYIIHOCTb M 3Hau€HHe (PUHAHCOBBIX YCIYI OKa3bIBAEMbIX
CEIbCKOMY XO3SIUCTBY. BbIsIBIEHBI (PaKkTOphl YCTOWYHMBOTO
Pa3sBUTHS KOONMEPATHUBHBIX OTHOIIEHHWH M COOTBETCTBYIOLIHE
MEXaHU3Mbl ~ ONTUMAJBHOTO PEryJIHMpOBaHUS B JIaHHOM
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HanpaBieHud.  OOO3HAYEHBI  OCHOBHBIC  HANpPaBICHUS
(hopMHUPOBaHKS MHOTOYPOBHEBOM CHCTEMBI MOTPEOUTEIIBCKOM
kooneparuu. [lomuepkHyTa HEOOXOAMMOCTh AKTHBHU3AIUU
JNEeMOKpAaTUYEeCKUX  Hayad, YCWJICHHS  MOTHUBALIMOHHBIX
MPOIIECCOB, TOBBIMLEHUS 3(P(PEKTUBHOCTH KOOMEPATUBHOTO
X0351MCTBOBAHMS M Q/IaNTAllMK UX B chepy riodamnu3ammm.

Hcxons 13 TpOBEICHHOTO aHain3a KOOTEPAaTHUBHBIX JIBU-
x)eHuid B Typruuu, a Takke CTpaH TIOPKCKOTO MHpa, 00OCHO-
BaHa Y(PPEKTUBHOCTh NMPUMEHEHHS COOTBETCTBYIOIIETO MEX-
JYHapOJHOTO OIbITa B A3epOaikaHe.

Baxxubpie pe3ynbTarhl MCCIEAOBAHMA, MPEACTABICHHBIX B
MoOHOrpaduu eme pa3 B HAyYHO-aHATMTHUYECKOM KOHTEKCTE
rIIyOOKO JOKA3bIBAIOT U MOATBEPHKIAIOT, YTO MOTPEOUTEIbCKAS
Koorepanus B paKypce YCTOMYMBOTO pa3BUTHS 3KOHOMUKU U, B
rnmo0anbHOM, W B Macmtabe AsepOaiipkaHa CBOETO 3KO-
HOMHUYECKOTO M COMAIBHOTO 3 (ekTa emié B MOJTHOM Mepe He
MIPOEMOHCTPHUPOBAJIA.

Momnorpadus npeaHazHaueHa IJIs UCIOJIb30BaHUs B cdepe
HAyYHBIX HCCIICIOBAaHUA M O0Opa3oBaHUs, CIEIHAIUCTOB B
o0JacTy KOOMepauu 1 LIUPOKOTro Kpyra yuTaTenei.
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Ass. Prof. Dr. Hasan ISRAFILOV

THE IMPROVEMENT COURSES OF CONSUMERS
COOPERATIVE SOCIETIES IN GLOBALIZATION

SUMMARY

The monography is devoted to complex research of actual
problems of consumers' cooperative societies of Azerbaijan
and improvement courses of his system and structure.in
conditions of globalization and extending market attitudes. The
researches in sphere occurrence of cooperation, its scientific-
theoretical bases and stages of historical development are
generalized with aspects of globalization and enriched its
theoretical concept with modern realities and new positions.
The special attention is given to studying the stage of specific
features of formation and development of consumers'
cooperative society of Azerbaijan. Also, it is analysed a
modern condition and tendencies of Central Advice of
Cooperators of Azerbaijan («Azerittifag»), consumer market of
the Republic and development of organizational-legal forms of
cooperative managing. The role and importance of consumer,
industrial, credit, social and others a kind cooperation in social-
economic life of the country are appreciated and showed
methods of efficiency expansion of establishments of given
forms of cooperation in Azerbaijan.

The essence and value financial services appearing to an
agriculture are reflected. The influenced factors of steady
development of cooperative attitudes and corresponding
mechanisms optimum settlement in given a direction are
revealed. The basic are designated a direction formation of
multilevel system of consumers cooperative society. Necessity
of activization of democratic principles, to amplification of
motivational processes, increase of efficiency of cooperative
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managing and their adaptation in sphere of globalization is
underlined.

Proceeding from the lead analysis of cooperative
movements in Turkey, and also all the countries of the Turkic
world, application of corresponding international experience
Azerbaijan is proved efficiency.

To the most important results of research submitted in the
monography once again a scientific-analytical context deeply
proves and to confirm that consumers cooperative society in
steady developments of economy and in global and also in
scale of Azerbaijan of the economic and social effect still in
full to a measure has not shown.

The monography is intended for use in sphere of scientific
research and formation, experts in the field of cooperation and
for a wide range of readers.
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