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GIRIS

Hazirki dovrde yiiksok risk soraitinds foaliyyot goste-
ron sahibkarliq sferasinda tohliikasizliyin vo maliyyo-to-
sarriifat proseslorinin dayanigli sokildo faaliyyat gostor-
mosinin tomin edilmasi {izra islorin vaziyysti haddon artiq
miirokkobdir. Inkisaf edon sahibkarlq foaliyyatini tonzim-
loyon ganunvericiliyin islonib hazirlanmasinda  gerilik,
hiiquqi totbiq sferasindaki qarisiqliq vo miixtalif dévlst ins-
titutlarinin faaliyyatlorinin miitloaq uygunsuzlugu, korrup-
siya va kriminalin artmasi ilo miisayiat olunur. Toassif ki, o
da diizdir ki, Rusiya diinyada cinaystkarligin saviyyasine
goro aparict yerlordon birini tutur. Miitosokkil cinayatkar
gruplasmalar torafindon fordi sahibkarliga garsi kriminal
pressing giiclii vo getdikco do giiclonon bir tesir kimi
xarakterizo olunur. Cinaystkar qoasdlorin qurbani olan
sahibkarlarm say1r 1so artmaqdadir. Ticarast biznesi
niimayandalorinin dordds {i¢ii uzunmiiddotli osaslarda kri-
minal strukturlara «haqq» verirlor, yaxud sonuncular
torofindon vasitagilorlo avvalcodon alverissiz  sortlorlo is
aparmaga mocbur edilirlor. Nozarot altinda olan firmalarin
mithafizo xidmati rogiblorin susdurulmasi ils masgul olur.
Sonaye cosuslugu, informasiya ogurlugu, olags xatlorinin
dinlonilmasi, ofislords gizlico qulagasma qurgularinin qu-
rulmasi va s. kimi ganunsuz faaliyyatlor artir. Heg bir basqa
6lkads, heg bir dovrde «sifarigli gatl» hadisolori bels genis
viisot tapmamigdir.

Sahibkarlara qarsi cinaystkar terrorun arxasinda
miitosokkil cinaystkar qruplagsmanin iqtisadi maraglar1 du-
rur. Dovlat hakimiyyati vo idarsetmo orqanlari ilo korrup-
siya osasinda formalasan oslaqgolore arxalanaraq, bu giin bu
foaliyyotlor tokco iqtisadiyyatin bir sira sektorlarinda



liderliyo iddia etmir, o homginin siyasato qarisir, biitiin
soviyyadon olan hakimiyyat strukturlarinda 6z maraqlarini
lobbilasdirir.

Belo soraitdo sahibkarliq faaliyystinin 6zii kriminal-
lagir. Onun mogsadi — ganunsuz metod va vasitolordon
istifado edorak monfaot gotiiriilmasi olur. Sahibkarhigin iig
osas sferasi (ticarat, maliyys vo istehsal) tizro iimumi monfi
hallar vergidon yaymnma, adalstsiz raqabast, partnyorlarin va
miistorilorin aldadilmasi va s.-dir.

Sahibkarlq sferasinda vo xiisusilo do kigik biznes sa-
hasinds formalasmis situasiya tohliikasizliyin tomin edilmasi
vo sahibkarligin maraglarinin qorunmasi masalasini ciddi
olaraq ortaya qoyur. Dovlot soxslorin vo sahibkarligin
tohliikasizliyini tomin etmok iqtidarinda deyildirss, yalniz
bir yol galir: «Bogulanlarin xilas edilmasi — bogulanlarin 6z
olindadir». Bu kitab da sahibkarligin tohliikasizliyinin tomin
edilmasi problemloring hosr olunmusdur.

FOSIL I



SAHIBKARLIGA TOHLUKOLOR VO HODOLOR

“Hado - tohliikassizliyin potensial va
ya real movcud olan pozulmasi tohliikasidir”

Real biznes diinyasinda sahibkarlari on miixtalif
tohliiko vo hadolor gozloyir, bels ki, rogabst miibarizosinda
“rogabat aparmaq” sozii daha ¢ox “roqibi nayin bahasina
olur-olsun mohv etmok” anlayisina uygun golir. Ragabat -
amansiz miibarizodir. O roqgiblorin qarsisinda elo amansiz
sortlor qoyur ki, onlar “qaliblor miihakimo olunmur”,
“mogsad vasitodon iistiindiir” prinsiplori ilo horakot etmoya
macbur olurlar. Biznesdo masalo birmonali qoyulur: ya son,
ya da soni diinyaya buraxirlar.

Sahibkarliq sferasinda hadslors miisssisonin effektiv vo
etibarli faaliyyotini asagi salan, ayrica hallarda iso onun
foaliyyatinin dayandirilmasina sobab olan iqtisadi, sosial,
hiiquqi, toskilati, informasiya, ekoloji, texniki vo kriminal
xarakterli tohliikolor aiddir.

Sahikarhigin tohliikasizliyine hadolor 6ziinii asagidaki
osas sferalarda gostorir.

Iqtisadi hodalor. Iqtisadiyyat sferasinda bas veron
tohliikasizlik hodolori vo cinayatlor qrupuna aiddir:
ogurluglar, soygunguluq, riisvatxorluq, hakimiyystdon vo
ya  vozifodon  sui-istifade;  kontrabanda, valyuta
omoliyyatlart qaydalarinin pozulmas: vo s. Uzun illor



orzinds cinayatkarligin tohlili bu halin yiiksak sistemliyini
gostorir - bir qrup iqtisadi cinayatlor tendensiyas: qarsiliqh
baghdir, gismon isa digarlorinin dayisikliklori il zoruridir.

Iqtisadi cinaystkarligin strukturunun 1/3 —ni monim-
somo, israfciliq vo ya vozifo salahiyyatlorindon sui-istifads
etmok yolu ilo hayata kegirilon dovlat vo ictimai omlakin
talan olunmasi togkil edir.

Yiiksak ictimai tohliikoni vozifs cinayatlori, hor seydon
ovval iso idarsetmo, tosorriifat vo kommersiya struktur-
larinin biitiin halgalorini shats edan riisvatxorluq yaradir.

Sosial hadalor. Sosial hodalor issizliyin soviyyasinin
artmasi, yoxsullugun yiiksalmosi, yoxsul vo zonginlorin
golirlori arasindaki forqlo olagodardir. Bura homginin
qadinlarin biznesds movqeyini, slillari, harbi qulluqgular: va
s. daxil etmoak olar.

Informasiya hadalari. Informasiya hodolori qrupuna
konfidensial informasiya ilo tanighga, onun modifikasiya
olunmasina vo mohv edilmoasina gatirib ¢ixaran horokatlor,
homg¢inin qorunan molumatlara geyri-qanuni yolla sahib
olma, texniki kanallarla malumatin sizmasi va s. aiddir.

1.1. Iqtisadi hadalor

Sahibkarligin iqtisadi tohliikasizliyi ona tosir gostoron
daxili, xarici hadolorin miasir xarakteri, yonimi vo
istigamati ilo miiayyon olunur.

Xarici hodolors aiddir:

1. Xarici xiisusi xidmot organlarinin va togkilatlarin
asagidakilar iizro kosfiyyat faaliyyati:
- diinya tocriibssini qabaglayan fundamental va
totbiqgi elmi tadqgiqatlarin naticalari {izro materiallarin
alds olunmasi;



- diinya bazarinda strateji movqeys, miidafis-iqtisadi
potensiala zorbo vura bilocok iqtisadi xarakterli
konfidensial malumatlarin yigilmasi.

2. Xarici firma, kompaniyalarin 6lkonin milli maraqg-

larina vo tohliikasizliys zorbs vurmaga yonalmis foaliyyati:

- 0Olko istehsalinin zaiflodilmasi;

“beyin  axmmimin”  stimullagdirilmasi, kapitalin,
strateji ohomiyyatli elmi-texniki islomalori va strateji
xammal mohsulun 6lkadon ¢ixarilmasi;

- xtsusi avadanliglar satmaq hesabina 6lkoni idxaldan
asili voaziyyato salmaq cohdi.

3. Iqtisadiyyatimiza beynolxalq cinayotkar qruplasma-

larin vo onlarin kapitallarinin, xarici votondaslar sira-

sindan miixtalif avantiirist vo firildaqlarin daxil olmasi.

Daxili hodslors aiddir:

1. Dovlst hakimiyyati orqanlarinda korrupsiyanin
daim genislonmosi, onlara cinaystkar elementlorin daxil
olmasi, hansi ki, 6z névbasinds 6zallogdirmo, maliyyo-bank,
xarici iqtisadi olagolor sferasinda monfi tendensiyalarin
inkisafina sobob olur.

2. Iqtisadi cinaystkarligm artmasi, buraya kontraban-
da, kapital, valyuta, strateji mohsulun geyri-qanuni ixraci,
maliyys sferasinda cinayatlor, saxta askinazliq va calbi iizro
giymatli kagizlarla geyri-qanuni omoliyyatlar aiddir.

3. Iqtisadiyyatda miitosokkil cinayotkar faaliyyat, leqal
biznesin on golirli vo vacib sferalarina kriminal kapitalin
daxil olmast.

Makroiqtisadi hadolorlo yanasi sahibkarliq tigiin bir
sira mikroiqtisadi hadslor do movcuddur. Ayrica miiossiso
vo ya kommersiya strukturuna miinasibotdo asagidaki
xarici hodolor mévcuddur:

1. Odalatsiz roqabat.

2. Cinayotkar omollor: kriminal zorakiliq, kom-

mersiya sirrind sahib olma.



3. Ayri-ayrit hodoslorin vo ya administrativ aparatin
toskilatlari, o ctimlodon, vergi organlarinin geyri-
ganuni foaliyyati.

4. informasiyanmn yigimi, emali vo gondorilmosi
reqlamentinin pozulnasi.

5. Sonaye casuslugu.

Daxili hodslori asagidak: kimi tesniflosdirmak olar:

1. soxsi personalin asagi professionalliq vo ya
vicdansizliq iiziindan diisiiniilmiis cinayatkar foaliyyati;

2. omokdaslarin diistiniilmomis faaliyyati vo ya
sohvlori;

3. avadanhgin vs texniki vasaitlorin siradan ¢ixmast;

4. informasiya emali vasitolorinin program tomina-
tinin cavab vermomasi.

Daxili vo xarici hadalor arasindaki nisbati asagidaki

gostaricilorls xarakterizo etmak olar:

- 81,7% hadaslor ya amokdaslarin 6zii torofindon, ya da
onlarin bilavasito vo ya dolayr yolla istiraki
naticasinda bas verir (daxili hadalor);

- 17,3% hodalor - xarici hadolor vo ya cinayatkar
horokatlordir;

- 1,0% hoadolor - tosadiifi soxslor torafindon hadslordir.

Sahibkarhiga miixtalif hodoslorin obyektlori kimi ¢ixis

edirlor:

1. insanlar (personal, amokdaslar, ortaglar va s.);

2. maddi dayarlor;

3. maliyyo resurslari;

4. informasiya resurslari, buna aiddir: patentlor, basa
catmamig layiha-konstruktor islomolori, “nou-hau”-lar,
program mohsullari, miihasibat vo statistik informasiya
massivlori va s. aiddir.

Personala hodolor monavi va fiziki aziyyotlor soklindo

ifados olunur:

- gotl hadisasi;



- omokdaslarin, onlarin ailo iizvlerinin va yaxin
gohumlarinin gacirilmasi hadasi;
- psixoloji terror, hads, qorxutma, santaj va s.
Personala hadalor bir gqayda olaraq boyiikk miqyash
iqtisadi mosraflorlo yaxsi isgilorin itirilmesi, isgilora vo
onlarin ailo tizvlorinoe doymis zororin 6donilmasi va s. ilo
miisayiot olunur.
Material qiymotlora hodolor asagidaki sokildo oks
olunur:

- mohsulun ogurlanmasi, binalara, tikililora,
monzilloro vo digor dasinmaz omlaka zororlor
vurulmasi;

- rabito vasitalorinin vo kommunal xidmaot sisteminin

aradan ¢ixarilmasi;

- noqliyyat vasitolorinin ogurlanmast  vo  mohv

edilmasi.

Tohliikalorin bu kateqoriyast an askar vo on boyiik iqti-
sadi zoror vuran kateqoriya kimi xarakterizo olunur.

Asagida «Moskva Komsomolu» torafindon 28.01.1998-
ci ilds toqdim edilmis sociyyovi niimuna gostorilmisdir.

Son ilin on ugurlu quldur hiicumu «Rusiya krediti»
bankinin Panfilova kiicasindo yerloson valyuta doyismoa
montagasing edilon homlo olub ki, bu cinayatin dstii polis
omokdaslar1 torafindon agilmisdir. Bu va ya diger formada
cinayatdo istiraki olan 8 nofor habs edilmisdir.

28 avqusta miibadilo mantagasine iki nafor kisi omin ad-
dimlarla yaxinlagdi. Onlar girisdoki miihafizagilora «Rusiya
krediti» bankinin is¢isi vasigalorini togqdim etdilor, toftis
liciin goldiklorini sdyladilor va igariya daxil oldular. Icaride
«miifottigloriny ~ davranisi  mociizoli  sokildo  doyisdi.
Qangsterlordon biri tapancasini ¢ixardi, onu miihafizogiyo
(sekiiriti) vo kassiro tusladi, digori iso inkassasiya ii¢iin
hazirlanmis pullarla dolu (comi toxminan 500 min dollar va
172 milyon rubl) olan ¢ox agir kisoni gotiirdii. Bundan



sonra cinayatkarlar «exchange»in omokdaslarini gandal-
larla bagladilar, yena do vasigs ilo ¢6ldoki miihafizagilordon
kecdilor va siiratlo onlar1 gozloyon masina toraf qacdilar.

Xofiyyalor homlonin yiiksok daracada daqiqlikle planlas-
dirildigini darhal hiss etdilor. Hor sey tohqgiqatin gedisi za-
mani1 aydin oldu: bandaya bankin miihafizo xidmatinin
omokdaslarindan biri, yeri golmiskon sabiq polis isgisi
komok edirdi. O, saxta veosigolori hazirlamaqda komok
gostormis vo haraya vo na vaxt golmok lazim oldugunu
demisdi. Cinayotkarlar  «kolleqalarinin»  harokatlorini
ratsiya (radio stansiyasi) vasitasilo idars edirdilor.

Son dord giin arzinds «Sokol» OVD-un, MUR-un 4-cii
bélmosinin, Simal vilayatinin cinayat-axtarig sobasi vo miito-
sokkil cinayatkarligla miibarizo s6basinin oamokDaslari
garatgilori hobs etdilor. Homlodon oldo etdiklori pulla
dostlar, bir paytaxt cinayat qruplasmasinin iizvlori silah,
masin, geyim vo s. almisdilar. Balodgi do saxlanmisdir, yeri
galmiskon, o 6z qonorarini aldigdan sonra isdon ¢ixmisdi.

Kig¢ik miiassisalor iiglin an boyiik tohliikkeo monbayi kimi
onlarin 6z soxsi amokdaslar1 ¢ixis edirlor ki, onlarin da
mithiim hissosi avozgilik {izro isloyirlor. Rusiyanin maliyys vo
vergi-biidco masalslori lizra ganunvericiliyinin hazirki cansi-
Xic1 vaziyyati sahibkarhigin maliyys resurslari tizro monfi
«tazyiqgloriny miixtalif formalarini sahibkarhq iizra igtisadi
tohliikalorin on genis yayilmis formasina gevirir.

Sahibkarliga qarst yonoalmis cinaystkar foaliyyotin
tohlili asagidaki nisbati gostorir:

Cadval 1
I. Soxsiyyate garsi cinayatlor 4,3%
2. Daloduzluq harokatlari 7.2%
3. Ogurluq 49,9%
4, Soygunlar vo quldurluq horokotlori 7,0%




5. Etibar olunmus omlakin monimssnilmosi 1,3%

6. Maliyys sahasinds frildaq 2,5%

7. Digor cinayatlor 28,3%

Sorhlor: inzibati aparat torofindon olan tohliikolor
asagidaki  kimi  bolusdirilmisdiir:  vergi  miifattisliyi
torofindon — 20%; goémriikk torofindon — 6%; miidiriyyot
torofindon — 31%; bu bolisdirms qabaqcadan hasil
olunmus yanlis fikro osaslanan miinasibot, dostoklomoada
passivlik, santaj vo roqgiblora yardim edilmoasi amillorinin
nozors alinmasi ilo aparilmisdir.

Sahibkarlhq ti¢iin hadafs sevrilon bazi digor harakatlori-
nin ekspert xarakteristikasini da gostormak olar (cadval 2):

Cadval 2

1. | Kommersiya foaliyystinds dévlat strukturlarinin igtiraki | 31%

2. | Rogiblorin  siradan  ¢ixarilmasi  i¢iin ~ kriminal | 25%
strukturlardan istifado olunmasi

3. | Qeyri-saglam raqabatls effektiv miibarize aparmaq tigiin | 20%
zoruri qanunvericilik bazasinin olmamasi

4. | Igtisadi vo informasiya casuslugu 20%

5. | Biznesi aparmaq liciin zoruri sortlorin vo madoniyyatin 6%
olmamasi, partnyorlara hormot etmomosi, chdsliklorin
yerina yetirilmomasi, miiqavils sortlorinin pozulmasi

Igtisadiyyatin yiiksok inhisarci soviyyasinin saxlanmasi
soraitinds sahibkarliq ii¢iin, xiisusilo kigik sahibkarliq tigiin
boyiik tohliiko adalatsiz ragabatdir.

Odalotsiz roqaboat dedikdo moévcud ganunvericiliyin
sortloring, isgiizar anonoloras, siiur vo adalat toloblorine zidd
olaraq tesarriifat subyektlorinin iistiinlitytiniin aldo olunmasi
vo digoar tosarriifat subyektloring - ragiblors zarar vurulmasi




vo ya onlarin isgiizar reputasiyasinin korlanmasi basa
diisiiliir.

Qanunda bels deyilir:

Rusiya Federasiyasiin «9mtas bazarlarinda ragabat vo
inhisar¢iliq foaliyystbnin mshdudlasdirilmas: haqqinda»
Qanunu.

Bolmo I11. ©dalatsiz ragabot.

Madds 10. ©9dalatsiz rogabotin formalari.

Odalotsiz rogaboto yol verilmir, o ciimlodon asagidaki
formalarda:

- basqa tasarriifat subyektinin faaliyyatina vo ya onun
isgiizar niifuzuna zarar vura bilon yanls, geyri-daqiq
va ya tohrif olunmug malumatlarin yayilmasi,

- omtaanin istehsalimn xarakteri, tisulu va yeri,
istehlak¢r xiisusiyyatlori va keyfiyyatino miinasibatda
istehlakc¢ilarin aldadilmasi;,

- tasorriifat subyektinin reklam faaliyyati zamant onun
torafindan istehsal edilon va ya reallagdirilan amtaalari
basqa tasorriifat subyektlorinin amtaalori ilo qeyri-
sohih miigayisa olunmasi,

- amtaa nisamndan, firma adindan vo ya omtaa
markasindan 6zbasina istifads edilmasi, homginin
basqa tasarriifat subyektinin amtaasinin formasinin,
qablasdirmasimin, xarici tortibatimin takrarlanmasi;

elmi-texniki, istehsal va ya ticarat informasiyasimin, o
ciimlodon kommersiya sirlorinin onlarin sahiblorinin icazasi
olmadan alds edilmasi, istifada edilmasi va yayimasu.

Daha genis planda odalotsiz roqabot — tosorriifat
subyektlorinin sahibkarlq faaliyystinds istiinlik slds edil-
mosino istigamoatlonmis, qiivvado olan ganunvericiliklo
ziddiyyat toskil edon va bazar subyektlorina ziyan vura bilon
istonilon faaliyyatidir.

Odalotsiz roqabatin asas prinsipi raqibin moévgeloarinin
zoiflodilmoasi vo ya istehlakgilarin aldadilmasi yolu ilo



bazarda 6z movgelorinin mohkomlondirilmasidir. Bunun
liciin roqabot aparan firmalara birbasa vo ya dolay1 yolla
tosir gostarilir.

Belo horakotlors aiddir:

-raqibin movqgelorinin  vurulmasi vo onun bazardan
cixarilmasi mogsadilo 6ziiniin iqtisadi potensialindan moh-
sulun maya doyearindon asagi qiymotlo satis1 iigiin istifads
olunmasi;

-bazardaki hakim movqgeyindon sui-istifado (mono-
poliya);

- diskriminasiyali kommersiya sortlorinin  toyin
olunmasi;

- satiglarda gizli sovdolosmolor vo gizli kartellorin
geyri-rosmi yaradilmasi;

- reklama uygun golmoyon xarakteristikali mahsulun
buraxilisi;

- rogiblor torafindon buraxilan orijinal mohsullarin
suratinin ¢ixarilmasi vo istehsali;

- 0z mohsulun markalanmas: {igiin  ticarat
nisanlarindan geyri-qanuni istifads.

On genis yayilmis odalotsiz rogabst forma vo
metodlarini asagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

Cadval 3
1. | Igtisadi tozyiglor:

- sovdalosmo va digor sazislorin pozulmasi; 48%

- dovlet organlarinmn, KiV-nin istifade 31%
olunmasi ilo firmalarin faaliyystinin iflic
olunmasi; 11%

- odalatsiz reklamla firmalarin foaliyyatinin 10%
zaifladilmosi;

- santaj, rohbar va ayri-ayn iscilorin ol
alinmasi.




2. | Fiziki tazyiqlor:
- ogurluq vs ofislars, anbarlara basqinlar; 73%
- fiziki tozyiqlor. 22%
3. | Senaye cosusligu:
- amokdaslarin slo alinmasi; 43%
- sonadloarin va layihslorin 6tiiriilmosi; 10%
-program vo molumatlarin siiretinin ¢ixarilmast; 24%
- FEHM-lors daxil olma; 18%
-danigiglara qulaq asilmast. 3%

Sahibkarliga shomiyyatli tohliikoni firildag¢ilig- yalan
vo ya etibardan sui-istifado etmosi yolu ilo amlaka sahib
olma yaradir.

Firildaqgilig yolu ilo amlaka sahib olma yollarinin
Oziinomoaxsus cohatlori odur ki, cinaystkar sahiblori ¢casqin-
liq veoziyystino gotirir, onlar da 6z novbasindo omlaka
sahiblik hiiququnu koniillii suratds ona verirlor.

Firildaq¢iliq zaman yalan cinayatin icra olunma ele-
mentlorindan biri kimi ¢ixig edir, hiiquqi sahibdon cinayat-
karin geyri-qanuni serancamina kecir.

Qanunda bels deyilir:

Madds 159 UK RF «Daloduzluq, aldatma vs ya eti-
bardan sui-istifado etmoklo basqasinin amlakinin ogurlan-
masi vo ya basgasinin omlaki iizorindo sahibliyin alda
edilmosidiry.

Firlldaq yalaninin mogsodi-omlak sahibini ¢asqinliga
salmaq vo onun omlaki koniilli suratdo cinaystkarin
soroncamina Otiiriilmasine nail olmaqdir.

Yalan horokotlorin formalari miixtalifdir:

- dezinformasiya;
- saxta omollor;
- yalangi1 sahibkarliq va s.

Omlaki cinayotkarcasina monimsomo isulu kimi
etibardan sui istifado do ¢ixis edo bilor ki, bu zaman
cinayotkar omlaki oldo etmok iiclin, ya onun asason
toroflorin etibarina osaslanan miisyyan vatondas-huquqi




(razilagsma) miinasibatlorini 6ziinag toraf ¢evirmoak magsadils,
ya da sahibinin soroncaminda olan omlaki heg¢ bir ehtiyat
etmodon vo miivafiq rosmilosdirms aparmadan cinaystkarin
soroncamina verilmasi ilo monimsomaosidir.

Niimuno. (Rusiya gozeti 29.01.98)

Gerb mohiirii dsloduzlarin cibinda
Biznesin orijinal tsulunu Kubanda Stavropoldan olan
doloduz-qastrogular tapmiglar. Onlar biitiin vilayat {izra
gozmis vo dzlorini vilayatin vergi miifattiglori kimi galomao
vermigdilor. Sahibkarlarin sadoslévhliiyiindon istifado
edorak, doaloduzlar nazarst-kassa apparatlarindan istifa-
donin  «yoxlanilmasmi»  hoyata keg¢irmis, aktlar
hazirlamis, homin aktlarin mahv edilmasi tigiin isa togsirh
soxslordon bir milyondan alti milyona qodor riigvat
gotiirmiislor. Onlarin iizorindo saxta vosigolor vo gerb
mohiirlari olmusdur.

Viadimir Udacin,
miixbir

Firildaq¢iligin tipik névlori bunlardir:
1. Kassadan nagd vasaitin ogurlanmasi:
- ¢eklorin ogurlugu;
- nagd vesaitin toyinati iizra istifado olunmamasi;
- kassa kitablarimin saxtalagdirilmasi;
- bank hesablarindaki vesaitlorin saxtalasdirilmasi;
- ¢eklorin saxtalasdirilmasi;
- toqaiid fonduna daxilolmalarin toyinati tizra istifado
olunmamasi;
- firmanin sexlori ilo soxsi hesablarin 6donilmasi;



2. Hesablarin saxtalasdirilmasi:
- naqliyyat qaimalorinin saxtalasdirilmasi;
- sigirdirmis fakturalar.
3. Inventarin ogurlanmasi:
- mustorilor vo ya malgondoranlorls gizli razihiq;
- miloyyon xidmotlora gors “togokkiir” alinmasi (riigvat);
- qurma malgondoranlordon istifads olunmasi;
- giymatlorin artirilmasi.
4. Saxta veksellorin verilmaosi.
5. Firmanin omlakinin soxsi mogsadlor ii¢iin istifads
olunmasi:
- sifariglorin riisvatlo verilmosi;
- kredit kartlar il firildageihq.
6. Miihasibat kitablarinda qeydlorin saxtalasdirilmasi:
- hesablarin yaxsilasdirilmasi tigiin;
- catismazliqlar1 6rtmok tigin.
7. Firmanin amlakinin geyri-qanuni satigi: inventarin,
avadanligin, istehsal tullantilarinin.
8. Omok haqqi 6donisi ilo baglh firildaglar:
- tolob olunmamus ¢eklorin nagdlasdirilmasi;
- 6lmiis iscilora amok haqqi hesablanmasi.
9. Kompyuter cinayatlori:
- Xarici sortlarin tozyiqi;
- finldaq¢ihiq aktini icra etmok vo miioyyon miiddot
gizlotmasi imkant;
- soxsi monovi keyfiyyatlor, hanst ki, cinaystkar
foaliyyati tomizo ¢ixarir.
1. Xarici xorclorin tozyiqi maliyys sferasinda o6ziini
gostorir. Bunlara aiddir:
- tamahkarhq;
- vasaitlori iizro yasamamag;
- boyiik borclar;
- alis vo digar xidmatlors gors bdyiik hesablar;
- pulun olmamasi;



- pula goflaton talobat.

2. Mohvedici adoat va vardislorin tozyiqi maliyys soraiti
ilo six olagedardir. Onlara azarth oyunlar, narkotik, icki,
seksual hisslorin tomin olunmasi va s. aiddir. Qeyd etmok
lazzimdir ki, adat vo vardislor firildaqgiliq amillorinden an
pisi sayilir, belo ki, onlar uzunmiiddatli vo daimi, bozon do
xroniki vo sagalmaz xarakter dasiyir.

3. Islo olagodar soraitlorin tozyiqi yalmiz rohberlik vo ya
kiminlaso hesab ciiriitmok zamani firildaq¢iliq bas verir.
Motivlar: 6ziiniin ugurlarinin giymotlondirilmomasi, isdon
razi qalmamaq hissi, onu itirmok qorxusu, layiq oldugun-
dan az almaq hissi va s.

Firildaqgiliq feaaliyystinin motivlori statistikaya gora
belo tosniflogir:

Cadval 4
Ne Sabablor % nisboti
1. | Igki vo narkotiklor 67
2. | Emosional xarakterli problemlor 63
3. | Ails problemlori 57
4. | Azarth oyunlar 38
5. | Maliyya ¢atinliklori 37
6. | Digar problemlor 32

Diizgiinliiytine gora firmanin omokdaslarin1  belo
tosniflogdirmok olar:
- diizgtin-40%
- nisboaton diizgiin-30%
- geyri- diizgiin (firildaqg1)-30%

Yalang1 sahibkarliq — nizamnama foaliyyatinin hoyata
kecirilmasini nazords tutmayan, ssudalarin, kreditlorin aldo
edilmosi, vergiya calb olunmanin azladilmasi vo ya ganun-
suz yolla basqga miilki faydalarin gotiiriilmasi moaqsadila
sahibkarliq togkilatlarinin yaradilmasi da genis yayilmisdir.
Tosorriifat aparan subyektin vozifali soxsi torsfindon




monfaatin azaldilmasi va ya gizladilmasi va ya basqa yolla
vergilorin  6donilmosindon  yaymma  xisusilo  genis
yayilmigdir.

Maliyyoa-kredit sferasinda sui-istifadslorin say1 da nazora
carpacaq dorocodo artmigdir. Bunlarin arasinda aldatma
yolu ilo kredit alinmasi, tomin olunmamis qiymatli
kagizlarin buraxilmasi vo yayilmasi, homg¢inin onlarin
emissiyast qaydasinin pozulmasi, xarico ohomiyyatli
moblogdo pul vasaitlorinin  kogiiriilmasi izro ganunsuz
omoliyyatlar, bank ¢eklorinin va kredit kartlarinin saxtalas-
dirilmasini géstormak olar.

Sahibkarin kreditorlar qarsisinda 6z 6hdsliklorini yerina
yetirind bilmadiyini avvalcadon qazanc gétiirmak magsadilo
elan etmasi, homginin borclu sahibkar torafindon 6z daya-
niglt 6dems gabiliyyatinin realliga uygun golmoayon moalu-
matlarla gizlodilmasi kimi tozahiir edon yalangi vo gosdon
miiflislosmok do miihiim ictimai tohliiko yaratmaga basla-
musdir.

Tohliikali faaliyyatlorin va ya onlar1 miisyyan edon sora-
itlorin bas verms ehtimali necadir?

Hodolarin bag vermoa ehtimalini bir nega yolla miioyyan
etmok olar:

On yaxsi vasito riyazi statistika iisuludur. Verilonlorin
statistik emali asasinda bas vers bilocok hadisanin ehtimali
gostaricisi hesablanir.

Cadval 5

No Hoada novlori % R (Ehtimal)

1. | Tobii folakot 25 0,4

2 Elektrik vo rabito koasilmolor 50 0,5

3. | Informasiya  sistemino  konardan 3 0,03
daxilolmalar

4. | Informasiya sisteminin isinin daxili | 70-75 0,7-0,75
pozulmasi

5. | Incimis omokdaslarin pis niyyotli 10 0,1
horokotlori




6. | Personalin tohrik olunmasi 10 0,1

7. | Bilmoyarokdon sohvlor 50-55 05,-0,55

Iqtisadi  tohliikesizlikdon danisdiqda, rogiblor vo
ziyanvericilordon golo bilocok tohlilkonin  miiossisonin
faaliyyati prosesindoki risklorlo slagslondirilmasi lazimdir.
Risk-itki vo ya zorora sobab olan hadisonin basvermoa
chtimalinin doayar ifadssidir.

Tasdiq etmak olar ki, RISK har hansi itki vo ya zorara
aparan hadisonin basvermo ehtmahnin dayor ifadasidir. Risk
anlayis1 biitin noév kommersiya foaliyyatlori, investisiya
layihalorinin hayata kegirilmasi ticlin tobiidir vo miitloq
olaraq yalnmiz sahibkarligin miixtalif novlorinin iqtisadi
tohliikasizliyini pozan amillorlo tacassiim olunmur. Misal
ticiin, kommersiya banklar1 kicik miiossisslorin maliyyalos-
dirilmosi zamani risklorin artmasindan ehtiyat edirlor.
Kreditlorin geri gayitmamasi miimkiinlilylinii azaltmaq tigiin
Rusiya MB bir miistori iizro risk normativi isloyib hazir-
lamisdir. Bu normativin asilmasi MB-in homin bankdan
lisenziyanin miisadiro etmosi iizro qorar qobul etmasino
gotirib ¢ixara bilor. Mohz kigik miiassisalorin kreditlogdiril-
mosinin on riskli is olmasi iiziindon, bu normativa riayat
edilmosi sahibkarlara kredit verilmosi zamani formal
bohans kimi ¢ixis edir.

RISK, iqtisadi kateqoriya kimi 6ziindo bas veran va bas
vermoaya bilon hadisalori oks etdirir. Notica etibart ilo, riskli
hadisonin bas vermasini miisyyan doracads prognozlasdir-
maga imkan veroan miixtalif iisullardan istifado edarak riski
idars etmok vo onun soviyyosinin asagi salinmasi tizro todbir
gormak olar.

Sahibkarliq foaliyysti ilo bilavasito slagodar olan
risklori kommersiya, investisiya, valyuta-maliyyo kimi
kateqoriyalara bolmok olar.

1. Kommersiya risklori tosorriifat foaliyyati prosesinda
itki imkanina tosir edir. Onlar konkret kommersiya




sovdalogsmasinin naticalorinin geyri-miioyyanliyini ifads edir.
Kommersiya risklori omlak, istehsal, ticarat vo nagliyyat
risklorine boliiniir:

- omlak riski ogurluq, soygun, miixtalif sobob vo
sortlordon mohv olmagq iizro amlakin itirilmasi ehtimalidir;

- istehsal risklori istehsal prosesinin miixtolif sobablor
tizorindon pozulmasidir;

- komplektlogdiricilorin ¢atdirilmamasi, osas vo ya
dovriyys fondlarinin zodslonmoasi vo ya mohv olunmasi,
istehsal texnologiyasinin pozulmasi va s.;

- ticarat risklori miixtalif nogliyyat vasitalori ils yiiklorin
dasinmasi ilo baghdir.

2. Investisiya risklori aldon ¢ixmus golir, monfoatliyin
azalmasi vo birbasa maliyyas itkilorina boliiniir:

-Oldon ¢ixmug golir- hor hansi bir sovdolosmonin
qirilmast naticasinds manfastin alde olunmamsi itkisidir;

- golirliyin asag diismosi- omanat vo kreditlor iizrs faiz
va dividendlorin doracasinin azalmasi naticesinda bas vera
bilar;

- Birbasa maliyys itkilori riski- birja riski, iflas olma
riski, selektiv risk, hamginin kredit riskidir;

-birja riski- birja sazislorindon itkilordir. Onlar kom-
mersiya sazislori iizro 6donislorin vo ya broker firmasinin
komisyon miikafatinin 6donilmomasi risklorini 6ziinds oks
etdirir;

- selektiv risklor- kapital qoyulusu tigiin diizgiin forma-
sinin se¢ilmomosi riskidir;

- iflasolma riski — sahikar torofindon diizgiin olmayan
kapital qoyulusu noticosindo soxsi kapitalin itirilmasi vo
6hdaliklarini yerins yetira bilmamasi ehtimalidir.

3. Valyuta-maliyys risklori. Maliyys resurslarinin
itirilmasi ilo olaqodar risklordir. Bura pulun aliciliq
gabiliyyati vo kapital qoyulusu ilo bagl risklor aiddir.



Pulun alicihq gabiliyyati ilo bagh risklors inflyasiya,

deﬂya51ya valyuta va likvidlik risklori aiddir:
1nflyas1ya riski ahclhq qablllyyatlnln asagl diis-
mosing, deflyasiya iso- qiymatlorin soviyyasinin diis-
mosi asasinda golirlorin azalmasina gotirib ¢ixarir.

- valyuta riski — xarici valyuta kursunun doyigmasi ilo
olagoadar valyuta itkilorini ifads edir.

- likvidlik risklari — qiymatli kagizlarin vo diger oamto-
olorin realizasiya zamam keyfiyyatlorinin va istehlak
doyorinin doyismasi naticesinds itkilorin yaranma
ehtimalidir.

Sahibkarhiq risklori ilo yanasi tobii risklor, siyasi
risklor, ekoloji risklor do mdvciiddiir, hansi ki, onlarin
foaliyyat xarakteri sosial-siyasi sferadan nisbaton az asilidir.
Sahibkar bu faktorlara bilavasito tesir etmok imkanina
malik deyil, lakin onlarin bas vermosi ehtimalini 6z
foaliyyatinds nozors almalidir.

1.2. Sosial hadalor

Sahibkarhiga sosial hadslor 6lkodoki igtisadi vo siyasi
geyri-sabitliklo olagodardir, hansi ki, issizlik, yoxsulluq,
comiyyatin sosial-igtisadi tobagolosmosino sobab olur.
Sahibkarliga miinasibotdo bu sorait iri ohali tobagosinin
bizneso daxil olmasina angollor toradir. Kigik ba orta biznes
miiossisolorinin  qeyri-stabil faaliyyati onlarin ¢oxunun
iflasina gotirib ¢ixarir ki, bu da issizliys sobab olur.

Sosial hadolari bir ne¢a alamata gora da tasniflogdirmok
olar:

- sahibkarlarin sosial maraqlarina zidd istigamaotlor
tizro;



- miqyas izro (yerli, lokal, firma, miiossiso
miqyasinda);

- sobablor iizro (miilkiyyatin, golirlorin, hakimiyyatin
adaloatsiz bolgiisii).

1.3. Informasiya itiirma hadalori

Molumdur ki, informasiya - bilik vo praktiki
gorarlarin oldo olunmasi moagsadils istifads edilon, material
dasiyicilarinda oks etdirilon soxslor, predmetlor, hadisalor vo
priseslor hagqinda molumatlardir. Informasiya bu giin on
vacib resurslardan biridir. Informasiya, informasiya
resurslarina miinasibotdo asagidaki hodo novlorini aid
etmok olar:

- mixtolif yollarla konfidensial informasiya ilo
tanishq;

- ziyanvericilorin marag ii¢iin informasiyanin modi-
fikasiyast;

- informasiyanin yox edilmasi (vandalizm faktlar1).

Bu hadoslor asagidak: yollarla hayata kegirilo bilor:

- konfidensial informasiya monbalorine qeyri-rosmi
yolla giris;
- kommersiya sirri ilo bilavasito slagali olan miiassiso
omokdaslarinin alo alinmasi;
- rabito vasitolori ilo 6tiirilon informasiyanin olo
kegirilmasi;
mixtolif strukturlarin niimayandslori arasinda danisiqlar
prosesi vasitosilo vo s.
Sahibkarhq iiciin informasiya informasiya xarakterli
hodolori do daxili vo xarici kimi tosniflosdirmok olar:

Daxili hadalars sahibkarhq strukturlarinin
informasiya resurslarina bilorokdon vo ya tesadiifon monfi
tosirlor: sahibkarin kommersiya sirri olan molumatlarla
tanisliq, cinaystkar mogsadlor iiciin informasiyanin torkibi



vo strukturunun doyisdirilmasi (saxtalasdirilmasi) vo ya
onun sahibkara maddi vo monavi zoror vurmaq ii¢iin tam
mohv edilmasi aiddir.

Daxili hodolors hamginin texniki kanallar vasitesilo
sizmasi hallari daxildir.

Xarici hadolora sahibkarlarin yeni qanunlar vo digor
normativ aktlar, xiisusilo, tosorriifat foaliyystinin lisenziya-
lagdirilmasi, vergi siyasoti, giizost vo iistiinliiklor haqqinda
informasiyaya girisin ya olmamasi, ya da gismon olmasi
aiddir.

Informasiya sahosindo xarici hadsloro homginin oda-
lorsiz raqabat, sonaye c¢osuslugu, ragibin mohsulu vo onun
maliyys voziyyati haqqinda yalan informasiyanin yayilmasi
vo s. aiddir.

Hom daxili, hom da xarict hadalor sahibkarlara onlarin
istehsal, kommersiya foaliyyatinda bu vo ya diger formada
zorar vura bilar.

1.4. Korrupsiya sahibkarhga tahliika faktoru kimi

Biitiin saviyyalords korrupsiya 6lkonin hoyat vo faaliy-
yating, o ciimlodon kicik vo orta bizness hartorafli dagidici
tosir gostarir.

Monfi tesirlor biitiin sferalarda 6z tesirini gostorir.
Masalan, iqtisadi sahads bu tasirlor asagidaki formalarda 6z
oksini tapir:

1. Kolgo igtisadiyyati giiclonir;

2. Bazarin real roqabat mexanizmi pozulur.



3. Bazar istirakg¢ilarimin hakimiyyatin diizgiin bazar
gaydalar1 miioyyon etmosi vo omoal etmok
gabiliyyatina inamu itir.

4. Qeyri-hokumat orqganlarinda korrupsiyanin
migyasi artir;

5. Qiymoatlor korrupsion “qaims xorclori” hesabina
artir.

1997-ci ildo korrupsiyadan (ictimai dovlst xadimlorinin

vo momurlarinin riigvatxorlugundan) iqtisadi itkilor 49

trilyon rubl (denominasiya olunmamis) toskil etmisdir ki,

bu da biidconin 20%-ni toskil edirdi [30].

«XXI osrin texnologiyalar» adli ictimai toskilatin
ckspertlorinin  hesablamalarina goéroa kigik sahibkarlar
6lkods momurlara riigvat verilmaosi iizrs ay arzinde minimum
500 milyon dollar pul sorf edirlor. Il orzinde bu moblog 6
milyard dollara catir. Dvvalcadon aparilmis tohlil gostorir
ki, kicik vo orta sahibkarligda tmumi golirin 10%-i
korrupsiya miiqavilalorino sorf edilir. Bu zaman ilkin
morhalods (geydiyyat vo s.) masraflor ochomiyyatli doeracads
cox olurlar. «Bizneso girig» miixtalif ranqdan (soviyyadon)
olan toxminon 50-yo yaxin momurun gorarini tolob edir.
Ogor  buraya  miossisolorin - ozlorinin  daxilindaki
miinasibatlorin korrupsiyalasmasin1 da slavo etsok, onda
bizim 6lkods korrupsiya {iziindon itirilon vosaitlorin {imumi
mablagi 10-dan 20 milyard dollara qadar taskil edacakdir.

Niimuna. «Rusiya qazeti» 21.2.98-ci il

«Sahibkar1 cozalandirilmadan har kos soya bilor...».
Nijeqorodskoy soharindon olan maoshur sahibkar va
jurnalist, Nijeqorodskoy ticarat-sonaye evinin bas direktoru
(general meneger) Vladimir Noskovla kegon ilin 12
noyabrinda aparilmis s6hbatin bashgi belo adlanirdi.

Homin s6hbatdo monim homséhbatim hiiqug-miihafizo
organlarinin agiqdan-agiga kicik sahibkarligla maggul olan



biznesmenlori soyduqlart hagqinda danigdi. 1996-c1 ilin
avqustunda  Vladimirskiy vilaystinin Petuski  sohori
rayonunda Nijeqorodskoy ticarat-sonaye evinin tochizat
sObasinin raisi tez-tez hiicuma moruz qalirdi. 60 milyon rubl
ogurlanmigdi. Ancaq hiiqug-miihafizo orqanlarina edilon
biitiin miiraciotlor cavabsiz qalirdi. Orizalor polis idarasinin
bir sobosindon digorino gondorilirdi. Son noaticads polis
togkilati  gorar  ¢ixardi:  «ogurlug  fakti  siibut
olunmadigindan» is baglanir.

(Yuriy Sukov)

1997-ci ildo masuliyyata calb olunmus
korrupsiyalagsmis (riisvatlo olo alinmis) soxslorin torkibi vo
strukturu cadval 7-do gostorilmisdir.

Coadval 7

Ne Toarkib Y%
1 Nazirliklorin, komitalorin va yerli strukturlarin is¢ilori 41,1
2 Maliyyo-kredit sisteminin iggilori 11,7
3 Hiiqug-miihafizs organlarinin omokdaglari 26,5
4 Gomriik xidmatinin iggilori 3.2
5 Nozarat orqanlarinin iggilori 8,9
6 Deputatlar (millat vokillori) 0,8
7 Digorlori 7,8

Korrupsiyanin sosial naticalori bunlardir:
. Kaoskin omlak borabarsizliyi, ohalinin boyiik
hissasinin yoxsullugu giiclonir va artir;
2. Hiqug-miihafizo orqanlarinin korrupsiyaya qursan-
masi1 miitosokkil cinayatkarhigin giiclonmasina sabab olur;
3. Sosial gorginlik dorinlosir;
Siyasi naticalar:
1. Hakimiyyat organlarina inam azalir;
2. Beynolxalq bazarda iqtisadi v siyasi tocrid olunma
tohliikosi artir;
3. Oligagarxiyalarin hakimiyyati imkani artir va s.




Demok olar ki, korrupsiya, onun miqyasi, dina-
mikasi-6lkonin timumi siyasi, sosial va iqtisadi problemlori-
nin noaticosidir.

1.5. Hiiquqi hadslor

Hiiqug-xarakterli tohliikolor tosarriifat faaliyyati prose-
sini tonzimloyan sabit, ziddiyyatsiz, doqiq miiayyan olunmus
ganunvericiliyin olmamasiin naticesidir. Mévcud qanun-
vericilikdo bosluglarin olmasi monfaatin, real golirlorin
gizlodilmaosi, tesorriifat-maliyys omoliyyatlarinda miuxtalif
manevrlor etmoays, homginin sahibkarliga birbasa kriminal
tosirin gostorilmosine gotirib ¢ixarir. Pozuntularin osas
novlori bunlardir:

- sahibkarlarin omlakina sahib olma;

- regionlararasi moahsul horokatino mohdudiyyatlor;

- giymatlarin geyri-qanuni tonzimlonmasi;

- miisssisonin daxili islorins gqatismag;

- miiassisalorin faaliyyatinin inzibati tonzimlonmaosina
cohd etmok.

Miioyyon hiiquqi tohliikslor (inzibati 6zbasnaliq tizra
tohliikolor) tosorriifat foaliyystinin  lisenziyalagdirilmasi
tocriibasindo do moévcuddur. RF-nin 1998-cil 16 sentyabr
tarixli «Faaliyyatlorin ayri-ayri névlorinin lisenziyalasdiril-
mas» haqqindaki ganununa baxmayaraq, sahibkarliq
sahasindo holo do inzibati-hiiquqi tohliiko sferalar1 qalmaq-
dadir. Mahiyyat etibart ilo, lisenziyalagdirma adi altinda ¢ox
vaxt yerlarin sertifikatlasdirilmasi aparilir; bir sira hallarda
lisenziyalar ayliq, riiblik, an yaxs1 halda iso yarimillik
verilirdi vo hazirda da bu middatlors verilmokdadir.
Bununla slagadar olaraq, lisenziyanin vaxtinin uzadilmasi
ticiin sahibkar yenidon ¢oxsayli instansiyalardan kegmali va
bu pillalorin har birinde hom rosmi, ham da «geyri-rosmi»
haqglar 6domalidir.



Bundan basqa, lisenziya veran orqanlara lisenziyalarin
faaliyystini dayadirmaq hiiququ da verilmisdir. Bu hiiquqdan
istifado edorok verilon orqanlar lisenziyanin faaliyystini
dayandira bilorlor ki, bu da sahibkarliq faaliyyatinin
dayandirilmasi demokdir. Noticada tokca sahibkarin 6zii {iglin
yox, ham da onun partnyorlari iigiin maliyys itkilori bas vers,
1s miiflislosmalor zanciri ilo bita bilar.

Ayri-ayr1 hallarda iscilorin saristosizliyi ilo tamamlanan
normativ-huquqi tominatin qgeyri-doaqiqliyi miinaqisali
(sahibkarlar t¢tin riskli), bazon iso kriminal faaliyyatlora
kecon situasiyalara gotirib ¢ixarir. Rus sahibkari tiglin
movcud vergiyo calb olunma tocriibasi {izro tohlilke hazirki
dévrds qlivvads olan qanunvericiliyin geyri-stabilliyi, onun
bir torofdon vergiya colb olunmadan miixtalif dsullarla
yayinma imkanlarinin olmasi, digor torofdon iso bir sira
vergilorin haddon artiq yiiksok, bozi vergilorin iso
imumiyyatlo lazimsiz olmasi, homg¢inin federal Morkozin
regionlarla vergi-biidco miinasibatlorindoki qgeyri-miioy-
yanliklar naticasinds ortaya ¢ixir.

Vergi qanunvericiliyinin qgeyri-stabilliyi xarici sahibkar-
lar ii¢iin do bir sira riskli situasiyalar yaradir ki, buna da
Rusiya-amerikan ticarot palatasinin 47 xarici firma
arasinda apardigi sorgu sahidlik edir. Onlara bels bir sual
verilmisdi ki, onlar Rusiyadaki bizneslorindo on ciddi
problem kimi nalari hesab edirlor. 42 firma belo cavab verdi
ki, belo ciddi problem vergi qanunvericiliyinin geyri-
stabilliyi vo geyri-miisyyonliyidir, 41 firma homg¢inin omayin
odonilmasinin yiiksok normativli fondu iizra vergi ilo bagh
problemlori geyd etdi. Ugiincii yerda — 16 dafa — alave dayer
vergisi ilo bagli, har seydon avval, «firmalararas» ssudalar
izra problemlor qeyd edilmisdi.

1.6. Kriminal tohliikolor



Rusiya DIN-nin molumatlarima gore, hazirki dévrde
«kriminal strukturlar» olko tizra 50%-don ¢ox tosorriifat
subyektlorini nozaroatds saxlayir. Qeyri-leqal qruplasmalar
kommersiya strukturuna o vaxta qodor giic tozyiqlori gosto-
rirlor ki, onlar miintozom haqq vermoays razi olsunlar.
Bunun oavazinds iso reketirlor 6ziinii mafiyadan qorumaq
tigiin vasaitlora malik olmayan homin strukturu qoruyurlar.
Belo strukturlar mafiyanin tozyiqi altinda qalirlar vo bir
gayda olaraq, belo tozyiqi 6z giclori ilo dof etmok
iqtidarinda olmurlar.

Kriminal tohliikalor hamginin ondan yaranirlar ki, qeyri-
ganuni yolla gazanilmig iri mablagds pullar mafiyanit hamin
pullart leqallasdirmaq yollarim1 axtarmaga vadar edir.
Mafiya sahibkarlart macbur edir ki, onlar homin kolgs
kapitalin1 6z dovriyyalarina alsinlar vo miiassiss iizarinds bu
vo ya basqa formada nozaroti onlara versinlor. Sonuncu
kriminal strukturlarin sahibkarhiga tosirini daha da
giiclondirir. RAN analitik morkozinin hesablamalarina gors,
kapitalin 39%-i, «sasverma hiiququna» malik sshmlorin isa
80%-1 kommersiya strukturlarindan haqlarin, o ciimlodon
sohmdar kapitalin bir hissasi soklinde alinmasi vasitasilo
kriminal kapitalin olino keg¢misdir. Ancaq mafiyanin asas
leqallasdirma formasi soxsi kommersiya strukturlarinin
yaradilmasdir. Umumi halda, hazirki dévrde kriminal
miinasiboto  sahibkarlarin  40%-1, biitin kommersiya
strukturlarinin iso 80%-1 calb edilmisdir. Mafiya torofindon
35 min tosarriifat subyekti tizorindo noazarat qurulmusdur ki,
bunlarin arasinda 400 bank, 47 birja, 1,5 min dovlat sektoru
miiossisasi var.

Son dovrlor kommunikasiyanin vo hesablagsmalarin elek-
tron formalariin inksafi ilo saxta d6donis sonadlorinin alda
edilmosi, veksellordon istifado etmoklo vasaitlorin, arbitraj
omrlorinin, sshmlorin va istigrazlarin ogurlanmasi igiin
kompyuter sobakalorins niifuz edilmasi do genis yayilmisdir.



«Elektron cinayatkarliginy yayilmasi kompyuter sobo-
kolorinin kifayst qodor asagi miihafizo olunma saviyyesine
malik olmasi vo «doloduzlariny artan saristaliliklori ilo do
izah olunur.

Niimuna

Bir miiddat ovval Moskvada 68 milyard rubl moblogindo
«elektron cinayatkarliga» cohdin garsis1 alinmigdir.

Cinayatkarlar bir sira kommersiya strukturlari - sokkiz
Moskva bankinin miistorilori, o ciimlodon iri vo moshur
mistorilorlo  albir faaliyyat gostorir vo modem olagesindon
istifado etmoklo bir sira saxta 6donislor hoyata kegirmoyi
planlagdirirdilar. MB-in  bas  idareetmosi  hiylo
togkilatgilarinin hom proqramlasirma sahasinds, hom do
kommersiya banklar1 ilo hesablagma-kassa morkozi ara-
sinda elektron hesablagsmalar {izro mosololords yiiksok
hazirliq deracasine malik olmalarini1 geyd etmisdi. Vo yalniz
banklararasi 0donis sistemlorinin miihafizo  edilmasi
moqsadilo aparilan todbirlor sayssinds bu hiyloni vaxtinda
agkara c¢ixarmaq vo onun qarsisint almaq mimkiin
olmusdu.

Kriminal tohliikalorin yayilmasina kémok edon amillor:

Xarici:

- yaxin vo uzaq xarici Olkolordo terrorizmin toza-
hiirlorinin obyektiv suratds artmast,

- homsorhad o6lkalords sosial-siyasi vo iqtisadi qeyri-
stabillik, onlardan bazilorinds silahli miinaqisalorin
olmasi;

- bozi xarici xiisusi xidmat organlarinin v xarici ter-
rorgu toskilatlarin strateji qurumlari;

- sorhadlorin  «soffafligny vo  giris-¢ixis  rejimlori
iizorindo etibarli nozaratin olmamasi;



Da

Rusiyaya xaricdon geyri-leqal silah, horbi sursat va
dovriyya tg¢lin basqa gadagan olunmus osya va
predmetlorin gotirilmosi kanallarinin mévcud olmast;
Rusiyadan konarda rus diasporasinin amalo golmasi.

xili:

olkada boyiik hacmds silah «bazarmimn» mévcud ol-
masi va silahin alds edilmasinin nisbaton asanligi;
horbi moktab ke¢mis ohomiyyatli sayda soxs konting-
entlorinin moévcud olmasi vo onlarin comiyystds ki-
fayot qodor sosial adaptasiyasinin olmamasi,

bir sira inzibati rejimlorin ohomiyyatli doaracada
zaiflomasi;

bir sira ekstremist qruplasmalarin mévcud olmasi va
faaliyyati;

sosial nizamsizliq (pozgunluq) vo miidafissizlik hissi-
nin kaskinlogmasi;

hiiqug-miihafizo orqanlarimin  vo  votondaslarin
hiiquglarinin miidafis olunmasi tizrs toskilatlarin zaif
1slomasi.

Kriminal tohliikolorin sferalar vo illor {izro yayilmasini
ifado edon statistik gostoricilor asagidaki cadvallords toqdim
edilmisdir (cadval 8, 9).

Codval 8
illar Fiziki va psixoloji zordan istifads etmaklo Y%
hoayata kegirilon cinayatlorin say1
1986 30299 44
1990 89109 7,6
1991 107521 6,8
1995 161425 7,7
Cadval 9
Ne | Géostaricilar/illor 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Sui-qasdli gatl 17124 | 17746 | 24448 | 31246 | 343024 | 31001




2 Oliimlo ho- 8020 8114 9420 19375 | 45864
dolomo, agir
badon xo-
saratlorinin
vurulmasi,
amlakin mohv
edlilmasi

3 Qosdon agir 40962 | 41195 | 53286 | 66864 | 67706 61734
bodon xosa-
ratlorinin vu-
rulmasi

4 Insan ogurlugu 110 499 628

5 Giriov 1 3 51 118
gotiriilmosi

1.7. Tasarriifat cinayatlori

Tasoarriifat cinayatlori gorunan maraqlardan asili

olaraq 3 asas qrupa boliiniir:

a) miilkiyyat formasindan asili olmayaraq dovlatin
va ya har hansi tesarriifat subyektinin bilavasito
maraqlarina zaror vurulmasi va ya real
tohliikonin yaranmasi ilo bagh cinayatlor;

b) veotondaslarin maraqlarina zorar vurulmasi va ya
ciddi tohlitkonin yaranmasi ilo bagli cinayatlor;

c¢) hom dovlatin va tosarriifat subyektlorinin, hom do
vatandaslarin maraqlarinin pozulmas yolu ils
xalq tesarriifatinin aparilmasi va toskili sahasinda
ziyan vurulmasi ilo bagh cinayatlor;

Tosorriifat cinayatlori asagidaki foaliyyoat sferasina

istigamatlonir:

a) sahibkarliq foaliyyati sferasinda cinayatlor;

b) antiinhisar ganunvericiliyin vo diger qanunlarin

pozulmasi ils bagh cinayatlor;

c) istehlak¢ilarin  hiiquglarini  miidafio  sferasinda

cinayatlor;




d) vergi sferasinda cinayatlor;

¢) valyuta cinayatlori;

f) maliyyes-kredit sferasinda cinayatlor;

g) xarici-iqtisadi  foaliyyotin  hoyata  kegirilmasi
sferasinda cinayatlor va s.

1.8. Siyasi tahliikalar

Siyasi tohliikalor beynolxalqg miinaqgiselor, onlarin
yiikksok gorginlik morhalasina kegmasi naticesinda yaranir.
Siyasi geyri-sabitlik yerlords icraedici vo ganunverici haki-
miyyatlorin miinaqisoalori ilo slagodardi. Regionda siyasi
situasiya onun investisiya miihitini miiosyyon edon fond-
lardan biridir.

1.9. Kicik sahibkarlhgin tahliikasizliyinin real vaziyyati

Olkodo miirokkob sosial-igtisadi vaziyyot, istehsalin
agsagl diismosi, sosial sferada bohran, miitosokkil cina-
yatkarliq, comiyyatin iimumi kriminallasmasi vo idarsetmoa
organlarmmin korrupsiyalagsmasi biznesin tohliikasizliyina
boyiik zorbo vurur.

Kigik sahibkarligin tohliikesizlik voziyyetinin qeyri-
miintozom izlonmosi, bu problemlor iizro «Iqtisadi tohlii-
kosizlik vo informasiyanin qorunmasm» seminarimin (Infor-
masiya is¢ilorinin ixtisaslarinin artirilmasi institutu) dinlo-
yicilorinin anketlogdirilmasi vo kigik sahibkarliq niimayon-
dolorinin 1-ci Umumrusiya qurultayinin istirak¢ilarinin
ekspress-sorgusunun naticalorinin islonmasi kigik miios-
sisalorin tohliikasizliyinin asagidaki vaziyyatds oldugunu
gostormisdir.

Sahibkarliq sferasinin voziyystinin hanst qiymats malik
olmasi barasindoki suala cavab olaraq, biznesds isloyon 3
respondentdon 2-si «geyri-kafi» cavabmi verdi. Comi 35
respondents yaxsi qiymot verdilor. ©On gomgin monzaorani



ticarat sferasinin sahibkarlari timsalinda miisahido etmok
olar (sahonin sahibkarlarinin 80%-1 geyri-kafi qiymaoti
vermigdi). Son il orzinds sahibkarlarin 45%-1 ogurluglarin,
garatlorin, doloduzluglarin  vo basqa milki cina-
yatkarliglarin qurbani olmusdur. Ticarat sferasinda bu
rogom 59%-0 ¢atir. Miihafizo firmalar1 arasinda omok-
daslara, onlarin qohumlarina vo yaxinlarina qarsi totbiq
edilon zorakiliq barssinds sorusulanlarin 55%-1 molumat
vermisdi.

Eyni zamanda tohliikasizliyin kompleks tomin edilmasi
tizro toloblorin yerino yetirilmosi doracasi yalniz miiossise-
lorin altida birinde reallagdirilmis kimi qiymatlondirilir.
Qalan miisssisalords bu taloblor reallagdiriimamigdir.

Tohliikasizliyin tamin edilmasinin ayri-ayri istigamatlori
izra da eyni naticalor gostarilir.

Bos tohliikasizlik neco tomin olunur?

1. Sahibkarliq tizro tohliikasizliyin tomin edilmasi iizra

tammiqyasl toloblor yalniz 20% sorgulanan miiossi-
solorin nizamnamolarinds méhkomlandirilmis, 60%-
indo iso bu tamamils yer almamigdir.

2. lgtisadi tohliikesizlik vo informasiyanin gorunmasi
izra toloblor sorgulananlarin 12%-nin kollektiv razi-
lasmasinda nozoro almmis, 88%-indo iso nozors
alinmamuisdir.

3. Daxili omoak-nizam qaydalarinda tohliikesizlik {izro
toloblor sorgulanan miisssisalorin yalniz 48%-inda
nazors alinmisdir.

4. Tohliikasizlik {izro tammiqyash toloblor yalniz 13%
miiassisolorin  amoak miiqavilssinds (kontraktinda)
moveuddur. 32% miiossisads iso ayrica toloblor
movcuddur. Sorgulanan miisssisalorin - 55%-inin
omok miiqavilasinda bels toloblor yoxdur.

5. Sorgulananlarin miihiim hissasi bélmalar iizra vo-
ziyyatlords vo 6z amoakdaslarinin funksional 6hdalik-



lorino miinasibatdo tohliikasizlik {izro toloblorin ta-
mamilo mévcud olmamasini bildirmisdir.
Miiossisonin kommersiya sirrini toskil edon malu-
matlar siyahisina yalmiz 25% miiossiso malikdir,
yerda qalanlar hatta mohdud siyahi soklinds belo bu
tip molumatlara malik deyildirlor.

«Informasiya resurslarmin tohliikesizliyi neca toskil
olunmusdur» sualina asagidaki cavablar alinmisdir:
etibarli miihafiza toskil olunmusdur — 13%, orta do-
racali mithafizo — 6%, tamamilo mithafizo olunmur —
81%.

Omlakin, maddi vo maliyys qiymatlilorinin miiha-
fizosinin texniki vasitalori 20% miiassisolor torafindon
kifayat qodor genis, 6% torofindon mohdud sokildo,
13% torafindon ayri-ayr1 zoanalarda istifads edilir,
71% torafindan iso imumiyyatls istifads edilmir.
Moxfi informasiyanin mihafizasi igiin sorgula-
nanlarin yalmiz 20%-i texniki vasitolordon istifads
edirlor.

Sorgunun yekunlar1 tizro asagidaki fikirlori séylomok

olar:

I.

Miihafizonin iimumi voziyyoti hadden artiq zoifdir.
Sorgulananlarin ~ 60%-indon ¢oxu iUmumiyyatlo
mithafizo olunmur. Oksor miiossisolorin ayri-ayri
tohliikasizlik sferalar1 mohdud todbirlorlo xarakterizo
olunur vo 06z maraqlarinin kompleks miihafizo
olunmasina oriyentasiya etmir.

Kicik miiossisolor soxsi tohliikasizliklorinin tomin
edilmoasi i¢iin praktiki olaraq statli struktur bol-
molorine malik deyildirlor.

Miihafizo, miidafio vo informasiyanin qorunmasi
lizro texniki vasitolordon mohdud sokilds istifads
edilir.

Tohliikasizliyin vo informasiyanin qorunmasinin bels va-
ziyyatini yalmiz sahibkarliq faaliyystinin tshliikasizliyinin



tomin edilmasinin vacibliyinin basa diistilmomasi, «kim ki
gorunmur — o har seyi itirir!» gqaydasinin tamamils yaddan
¢ixarilmasi kimi izah etmok olar.

Bo6lmonin yekunu kimi onu da iddia etmok olar ki,
sahibkarliq tizro tohliikalorin asagidaki aspektlori artiq
daqiq olaraq miioyyan edilmisdir:

sahibkarin 6ziiniin tohliikssizliyi izra tohliikalor;
sahibkarin adalstsiz foaliyyati zamani mohsul vo xid-
motlorin istehlake¢isinin tohliikasizliyi tizrs tohliikslor;
sahibkarliq informasiyasi tizra tohliikalor;

comiyyatin (dovlotin, ohalinin) tohliikasizliyi iizra
tohliikalor.

Sahibkarlhigin tohliikasizliyi tizra tohliikalorin asas mon-
bolori asagidakilardir:

xiisusi soxslor torafindan reket (bunu sorgulananlarin
64%-1 bildirmisdi);

firmalarin amoakdaslar1 vo ya onlarin ails tizvlori tizra
real fiziki zorakiligin miimkiinliyii (54%);
hiiqug-miihafizo va nazarat organlarinin niimayanda-
lori (49%) va basqga dovlat strukturlart (40%) torafin-
don santaj (zorla alds etmo);

hékumotin qanunsuz faaliyyatlori (39%).

Tohliikasizliyin asagidaki sosial aspektlori miioyyan edil-

misdir:

omlakin, galirlorin, hayati nematlorin, hakimiyystin
adalatsiz bolgiisii;

vacib sosial institutlarin mahv edilmasi;

islahat siyasatinin geyri-¢evik, antisosial xarakteri;
xarici kapitalin milli sferaya daxil olmasi vo milli
infrastrukturu monimsomasi.

Iqtisadi tohliikasizlik iizrs tohliikalor asagidakilardir:
A) iqtisadi sistemlorin optimal faaliyystinin pozulmast:
- osas sferalarda istehsalin dagilmasi;



iqtisadiyyat tizorindo dovlot idarsetmasinin, vergiya
calb edilma, giymotomslogalmo, xarici ticarst iize-
rinds lazimi nazaratin itirilmasi;

xalq tesarriifatinin tarazhigimin pozulmast;

pul vo maliyys-kredit sisteminin foaliyystinin pozul-
masi;

B) tobii resurslarin nazaratsiz olaraq ogurlanmasi (dagi-
dilmasz);

V) xarici kapitalin milli iqtisadiyyatin osas sahalori iizra
nozarastinin toyin edilmasi;

Q) intellektual potensialin konara axmasi.

Tohliikalorin xarici manbalarine asagidakilar aiddir:

xarici dovlotlorin  kosfiyyat vo xiisusi  xidmot
orqanlarinin faaliyyatlori;

xarici qeyri-dovloat struktur vo togkilatlarinin 6lkonin
tohliikasizliyi vo maraqlar ilo bir araya sigmayan
faaliyyati;

xarici dovlatlorin va beynoalxalq kriminal grupplas-
malarm, strukturlarinin  vo ayri-ayri  soxslorin
cinayatkar foaliyyatlori.

Tohlikalorin daxili manbalarina aiddir:

hiiquqi  vo fiziki, homginin basqa soxslorin
informasiyanin formalasdirilmasi, istifado edilmasi
vo yayillmast sahasindo qanunsuz faaliyyatlori, o
cimlodon onlar torsfindon informasiyanin toplan-
masl, islonmasi va istifado edilmosinin toyin edilmis
gaydalarinin pozulmas;

rogiblorin vo onlar torafindon istehsal edilon
mohsullarin niifuzdan salinmasi1 magsadilo adalstsiz
rogabat vo sonaye casuslugu, roqgiblorin konkret
bazarlardan geyri-leqal metodlarla sixigdirilmast,
giymatlor tlizra raziliga golinmasi yolu ilo bazarlarin
inhisarlagdirilmasi, homg¢inin  ragabat aparan



sahibkarliq strukturlarinin torkibi, voziyyati vo
faaliyyati hagqinda informasiyanin alds edilmasi.
Noticodo kicik sahibkarliq tizro biitlin tohliikolorin
mocmusu an yaxst halda ohomiyyatli dorocads ¢otinliklora,
foaliyystin biitlin istiqgamatlorindo miirokkabliklora, on pis
halda iso foaliyyotin tamamils dagilmasina, iflasa gotirib ¢i1-
xarir ki, bu da sahibkarlhiq faaliyystinin tohliikosizliyinin
tomin edilmasina garsi lizvi tolobat yaradir.



FOSIL II

KOMMERSIYA MUDSSISOLORINDD TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN
EDILMOSININ BASLICA ISTIQAMOTLORI

Tohlukasizliyin  tomin edilmasi  sahoasindo kommersiya miiassisalarinin
tohliikasizliyi vahid siyasstin — hiiquqi, toskilati, texniki xarakterli todbirlor
sisteminin aparilmas1 naticoasinds tomin edilir. Kommersiya obyektlorinin
mudasiasinin lazimi soviyyasinin yaradilmasi Vo Saxlanilmasi moagsadilo
tohliikasizlik sahasinds iscilorin minasibatlarini tonzimloyan hiiqugi normalar
sistemi islonir, verilmis sahada baslica saaliyyat istigamotlori miioyyonlosdirilir,
onlarin saaliyyatlori lizro nazarat, kontrolling mexanizmlari va tohlikasizliyin
tomin edilmasi organlar1 Sormalasdirilir. Qanunilik, soxsin vo muassisanin
maraglar  balansinin  gozlonilmosi, heyatin  vo  rohborliyin  garsiliqh
mosuliyyatliliyi, dovlst tohllkasizlik strukturlari ilo qarsihigh sealiyyatlilik
tohliikasizliyin  tomin edilmasinin baslica prinsiplori sayilir. Kommersiya
mioassisalorinin tohltkasizliyinin tomin edilmasinin baslica istigamotlori iso
normativ hiqugi kateqoriyalar kimi onun maraglarmin tohlikasizliyinin
kompleks todbirlorini mioayyan edon hiiquqgi, toskilati vo mihandis-texniki
tohlukasizlik ¢ixis edir.

2.1. Hiqugi muhasizo RS-nin Konstitusiyasi, RS-nin ganunlar va toh-
lUkasizlik sahasindo minasibatlori tonzimlayan digoar normativ aktlar kommer-
siya munasibatlorinin tohliukasizliyinin toamin edilmasinin hiiqugi vo ya
ganunverici oasaslaridir. Soxsin vo ya miuassisanin mulkiyyati kimi onun
marag- larini, elaco do maddi vo maliyya resurslarini miidasio edon ganunvericilik
aktlart bizim sahibkarlar tG¢tin yenilik deyildir. Bura eyni zamanda ganunlar vo
kodekslar, homginin RS-nin Cinayat Macallasi do ydnoldilmisdir. Kommersiya
informasiyasinda istehsal, mohsulun hazirlanmasi1 ilo bagl istifado edilon
texnologiya, idarsetmo, mioassisonin maliyys vo digar saaliyyati ilo olagodar

molumatlarin tohllkasizliyinin tomin edilmosi sormasi kimi kommersiya sirri



yayllmasinin mohdudlasdirilmasini nozords tutan daha 6nomli va qiymatli
kommersiya Informasiyasinin tahllkasizliyinin tomin edilmasi Sormasidir.
Informasiyanin Xxarakterindon, maragli soxslor (g¢iin agigligindan va eloco do
konkret mudasio todbirlorinin igtisadi  effektivliyindon asili  olaraq

Informasiyanin asagidaki miidasio Sormalar1 segilo bilor:

— moalumatlarin kommersiya sirri kimi taninmasi Vo ya gobul edilmasi;
— patentlosdirmo;

— mixtalis hiiqugi normalarinin istisads olunmasi;

— moacburi hiiqug normalarmin tatbigi. Informasiyanin istanilon mudasia sistemi
secilorkon noazora alinmalidir ki, tohlikasizliyin tomin edilmasinin hiqugi asasi
olmadan masuliyyatsiz isgilora, miistorilors, ragiblora va rasmi vo ya vazifali
saxslora siz torofdon edilon sonraki iddialar sadaco olarag osassiz olacag.
Masalon, ager muoassisonin  kommersiya sirrini toskil edacok molumatlarin
siyahisi sizin yaddasimizda, geydiyyat Kitabcasinda vo yaxud da ¢oxlu sayda
siyah1 gostarislor soklindo galarsa, naticads vacib Informasiyani manimsomis
(ogurlanmig) isci ¢ox ehtimal ki, onun sadoco olaraq bu informasiyanin
kommersiya sirri olmas1 haqginda xobori olmadigini sdyloyacok. Kommersiya
muoassisalorinds Informasiyanin miidasiasinin hiiqugi osasmnin yaradilmasi Gi¢ln

asagidakilar 6namlidir:
1. Musassisanin nizamnamasine asagidak: olavalorin daxil edilmasi:

— «Miassisa kommersiya sirrini taskil edon malumatl- arin torkibini, hacmini
Vo mudasio gaydalarimi miioyyonlos- dirmok vo eloco do miassisanin
is¢ilorindan onun gorun- masmin tamin edilmasini talab etmok hiquglarina

malikdir.»;

— «Mliassisa kommersiya sirrinin gorunmasini tamin etmaya borcludur.». Bu

alavalarin daxil edilmasi muossisanin midasiosine asagidaki hiiquqlart verir:



— kommersiya sirrinin midasiosi Uizrs togkilati strukturun yaradilmast;

— kommersiya sirrini toskil edon molumatlarin Gixa- rilmasi ardicilliginm
muoayyanlosdiron normativ vo toskilati sonodlorin, onlarin gorunmasi

mexanizmlarinin nosri;

— bltlin tosorriisat soaliyysti novlori Uzro miga- vilslorin torkibino

kommersiya sirrinin mudasiasi Uzrs tolablorin daxil edilmasi;

— dovlat vo mohkomo organlar garsisinda miiassisa maraglarinin midasiasini

tolob etmoak;

— moansaatin alda edilmasi vo miassisanin kollek- tivina va istehsal vasitalorinin
mulkiyyatgisine doya bilocok iqtisadi zarora yol verilmomasi mogsadilo

muassisanin milkiyyati olan Informasiyadan istisadoya Saroncam vermok.

2. Kommersiya sirrini togkil edon molumatlarin siyahisini iglayib hazirlamag.
Kommersiya sirrini togkil edon molum- atlarin siyahisi hor bir vazifali soxslora
istiqgamatlona bilar va hor bir is¢iya onun sunksional vazisalori gargivasinda

catdirila bilar.

3. «Kollektiv. muigavilesini» asagidaki toloblorlo tamamlamag: Bolmo:

«Miqgavilonin predmeti»

a) muassisanin mudiriyyati (eloco do bitiin mustaqil bolmalarin midiriyyati)
miassisa kollektivino daya bilacok iqgtisadi zarara yol verilmamosi magsadilo
kommersiya sirrinin miayyanlosdirilmamasi vo midasiasi Uzra tadbir- larin

islanib hazirlanmasi va reallasdirilmasina borcludur;

b) amok kollektivi miassisado kommersiya sirrinin midasiasi zra miayyan

edilmis talablorin riayat edilmasini 6z 6hdoaliyins gotirdr;

¢) miidiriyyat kommersiya sirrinin mudasiasi Gizrs tal- oblari daxili amak intizami
gaydalar1 ¢argivasinds nozors almaq. Bolma: Kadrlar. ©mok intizamiin tomin

edilmosi Mudiriyyst kommersiya sirrinin mudasiasi Gizra talob- lori pozan soxslori



mdveud ganunvericiliya uygun olaraq inzibati vo cinayat moasuliyystina calb

etmayas borcludur.

4. Muassisanin is¢ilori vo qulluggulart tiguin daxili amok intizami gaydalarini
asagidakilarla tamamlamag: BOIma: Iscilorin va qulluggularin iso gabul vo isdon
¢ixarilmasi qaydasi — isgilorin va ya qulluggularin iso girmasi va ya tosbit edilmis
gaydada onun basga — muassisanin kommersiya sirri ilo alagodar iso kegirilmasi,
eloco do isdon azad etmo zamani miidiriyyat homin ig¢ini Kommersiya sirrinin
mudasiasi gaydalar1 ilo molumatlandirmali vo ondan kommersiya sirrinin

aciglanmamasi barads yazili 6hdoalik gétirmolidir;

— miiassisanin midiriyyati kommersiya sirri ilo alagoadar soxslari onun midasiosi
Uzra miayyan edilmis tal- ablari pozduglaria gors isdon azad etmok hagqinda
gorar1 gobul etmak hiiququna malikdir. Bolma: Iscilarin va qulluggularin baslica
vazisalari Iscilor vo qulluggular muassisanin kommersiya sirrinin midasiosi Uzra
toloblora riayat edilmasina borcludur. Bélma: Midiriyyatin baslica vazisalori

Muassisanin mudiriyyati, bélmalarin rahbarlari borcludur:

— kommersiya sirrinin ciddi suratdo muhasizasini tomin etmok vo mutomadi
olaraq miuassisanin kommersiya sirrinin midasiasine istigamatlonan taskilati,

igtisadi vo torbiyavi- prosilaktik islori hoyata kegirtmok;

— kommersiya sirrinin muidasiasi Uzro 6hdsliklori voziso lzra tolimatlara va

gaydalara daxil etmok;

— kommersiya sirrinin midasiosi va tohllkasizliyin tomin edilmasi (zro
Nizamnamonin, kollektiv migavilalarin, amak mugqavilalorinin, daxili amoak

intizami qaydalarinin tal- ablorini mitloq gaydada yerina yetirmok.

5. Omok miigavilasi: Omok kodeksina uygun baglanmig amok migavilssi iscini
bu mioassisada qlivvada olan mioayyan toloblari yerino yetirmaya borclu edir.
Migavilanin baglanma sormasindan (sisahi va ya yazili) asili olmayarag isginin

iso gobulu Uzro amrdoki imzasi onun mugavilonin sortlori ilo razi olmasina



stbutdur. Migavilo yazili sormada baglanarsa, kommersiya sirrinin midasiasi
Uz- ra toloblor migavilo motninds geyd edilir. Migavilo sisahi sormada bagla-
narsa, bu zaman kommersiya sirrinin midasi- asi Uzro daxili amak intizami
gaydalarindan irali galon tol- ablor saaliyyat gostorir. O©mok miqavilssi baglanan
soxsin igsa gobulu Uzro amrlo tanishigi zamani onun daxili amok int- izam
gaydalarmin mazmunu ilo molumatlandirilmas: hagqinda geydiyyat aparilir. Bu
IS0 6z nBvbasinda homin soxsi kommersiya sirrinin butovIli-yinin tamin edilmasi
mexanizmina daxil edon vacib elementi yaradir. Miigavilonin 1 ntisxasi mitlag
iso gobul edilon is¢iys toqdim edilmalidir. Qeyd edok ki, kommersiya sirrinin
yayilmasi hagqinda miigavilonin istisads edilmasi he¢ do onun miihasizasi tzra
mustaqil todbir deyildir. Belo ki, yeni is¢i ilo belo migavilonin imzalanmasi
kommersiya sirrinin - muhasizesino tam zomanot vermir. Bu, yalniz
Informasiyanin toskilati vo mithandis-texniki muihasizasi tizra tadbirlor sisteminin
guvvaya minmosi haqginda is¢ini xobordarliq edir. Bu yalniz hamin todbirlor
sisteminin ilk morhalosi — tohlikasizlik sisteminin  hiqugi osasinin
yaradilmasidir.Sonrakt VvoziSo iso - kommersiya sirrinin yayilmasina yol

vermamoakdir.
2.2. Toskilati miihasizo

2.2.1. Umumi gaydalar Informasiyanin toskilati miihasizesi dedikdo, istehsal
saaliyyatinin va onun istirak¢ilarinin garsiligli miinasi- batlorinin normativ-
hiqugi osasda nizama salinmasi basa diisiiliir ki, bu da noticads moansi
Informasiyadan icaza verilmayan yolla istisadasini ya geyri-mimkin edir, ya da
togkilati  todbirlor hesabina ohamiyyatli  dorocodo  ¢otinlosdirir.  Qoarb
mitoxassislorina goro toskilati todbirlor infor- masiyanin etibarli miihasizo
mexanizminin yaradilmasinda bQOyiik rol oynayir, belo ki, konsidensial
molumatlarin geyri- legal yolla istisado edilmasi texniki aspektlorlo deyil, daha
cox istisadagilarin va ya mihasiza sistemi heyatinin lageydliliyi va etinasizlig1 ila

sortlonir. Bu ciir aspektlorin tasiri texniki vasitslor, riyazi-program- lasdirma



metodlar1 va siziki todbirlor vasitosi ilo aradan galdirmaq demoak olar ki, geyri-
mimkdiindur. Bunun (cun toskilati-hliquqgi  vo toskilati-texniki tadbirlorin
moacmusu garokdir, hansi ki, Informasiya sizmasi tohlikasinin garsisini alir vo ya
on az1 bu ehtimali minimuma endirir. Toskilati- todbirlors asagidakilari aid etmok

olar:

— istehsal vo kdmokgi binalarin, sahalorin layihalos- dirilmasi, insas1 vo tochizati
zamani hoayata kecirilon todbirlor — hansi ki, arazi va saholors gizli surstdo daxil
olma ehtimalin1 aradan galdirir; insanlarin, nagliyyat vo diger vasitalorin giris-
cixisina, harokatina, gedigine naza- ratin rahatligini tomin edon todbirlar; iglarin
moxsilik tiplarina uygun olaraq ayri-ayri istehsal zonalarinin yaradilmasi iizro
todbirlor;

— heyatin secilmasi zaman1 hayata kegcirilon toadbirlor, bura — iscilorls tanigliq,
onlarin Gyronilmasi, moaxsi Informasiya ilo islomo gaydalarina yiyalonmasi,
informasiyanin miidasiasi Uzrs gaydalarin pozulmasina géra masuliyyat tadbirlori

Ilo tanisliq vo s. tadbirlor daxildir;

— miistorilorin etibarli giris reoiminin Vo nazaratinin tomin edilmoasi va

saxlanilmasi;

— binalarin va arazilarin etibarli miihasizasinin taskili. Miihasiza tadbirlor sistemi

asagidakilar1 nozords tutmalidir:

— mihasiza qurulusunun (artan istigamatdo giymatliya dogru) coxsa-hali

olmasini (arazi, yer, bina);

— muhasiza, askaretmo, miisahids, Informasiyanin emali texniki vasitalorinin

kompleks tathigi vo hadisalarinin obyektiv sonadlosdirilmasi;

— miuhasizo edilon yerloro icazo verilmayan soxulmalarin miimkiin yollarin

etibarli muhandis-texniki mihasizasini;

— muihasiza strukturunda moéhkam rabita va idaraetma sistemini;



— pozuntulara gars1 miihasizonin asas vo ehtiyat quvvelorinin yiksok operativ

hazirliginy
— OzUnumdahasizani;

— sonadlarin vo konsedensial Informasiya dasiyi- cilarin (o ciimlodan ugot,
toaslimetma, yerino yetirilmo va tohvil ardicilliglarinin) miihasizssinin ve istisado

edilmosinin togkilini;

— Informasiyanin miidasiasinin togkili, homginin konkret istehsal kollektivlarinda
Informasiyanin miidasiasi Uzro mosul soxslorin  toyin edilmasi, moxsi
molumatlarla isloyoan kollektivlora sistematik nozarotin hoyata kecirilmasi,
sonadlorin ugotu, saxlanilmasi Vo mohvi va s. Uzro islori. Hor bir konkret
vaziyyatdo togkilati todbirlor homin toskilat ticlin spesisik Xxususiyyatlora vo
torkiba malikdir va konkret soraitds Informasiyanin miihasizasins yonaldilmisdir.
Aydindir ki, toskilati todbirlor Informasiyanin miixtslis yaranma va sizma
monbalarini ohats edir ki, bunlara togkilati cox vaxt isa togkilati-texniki tadbirlorlo
tosir etmok olar. Miassisonin amokdaslari ilo toskilati tadbirlor Gzra islor 6ziine

Umumi sokilds asagidakilar daxildir:

— 139 gobul zaman1 s6hbat (danisiglar). S6hbat natic- asinds gostarilon namizadin
uygun isa gobul olunmasmin no doracods mogsadouygun oldugu hagginda
noticoya Qolinir. Iso Qobul zamani miassisa ilo omokdas arasinda soXsi
Informasiya hagqinda sazis baglana bilor ki, burada hamin Informasiyanin
miassisanin milkiyyati oldugu va iso gotirilon soxsin homin Informasiyanin

aciglanmasina boyun olur.

— miuoassisada konsidensial Informasiya ilo isin toskili gaydalar ilo tanishq.
Kommersiya sirrinin gorunmasinin tosdigi kimi iso gotrilon soxs miassisanin

kommersiya sirrini agiglamayacagi hagqinda sonad imzalayir.

— omoakdaslarimi konsidensial Informasiya ils islomo gaydalar ils tanis etmok.

Omokdaslara kegirilon doarslor yalniz istehsal sondlarino yiyslonmok vo bu



biliklori sistematik olaraq ylksok soviyyado saxlamaqla yanasi, eyni zamanda
omoakdaslar1 psixolooi cohatdan istehsal sirrinin, Informasiya tahllkasizliyinin,
intellektual malkiyyst vo kommersiya sirrinin midasissine tam inandirmaqdir.
Sistematik todris rohbarliyin  vo muiassiss oamokdaslarinin - miiassisanin
kommersiya sirrinin miidasioasinds sunksional savadlarini va yliksak saristaliyinin
inkisasina gorait yaradir. ©Omokdaglarin miitomadi todrisini toskil edorkon

asagidakilar1 nozors almaq lazimdir:

— bazon Informasiya sizmasina sabob omokdaslarin bu vo ya digar Informasiyanin
Vo miassisanin maliyya stabilliyinin, presteoin gorunub saxlanilmasi i¢lin na

daracada vacib oldugunu doark etmasi ilo baglhidir;

— omokdaslarin todris prosesi mutomadi, material tom- inatli, toskil olunmus
xarakter dagimalidir, nadir hallarda kecirilon, vacib olmayan va sormal xarakter

dasiyan yi- gincaqlardan ibarst olmalidir;

— xUsusi tadris programinin olmasi daha yaxsidir. Bu halda asagidakilari nozaro

almaq lazimdir:
— igsglizar Informasiyanin torkibi va islonmasi texnologiyasi nadan ibaratdir;
— 0onu na doracada ciddi sokildo miidasio etmok lazimdir;

— Informasiyanin miidasiasinin tomin edilmasi ti¢tin har bir is sahasinda har bir

omokdas konkret olaraq hansi 6hdsliklori dagimalidir;

— gostarilon miassisa gargivasinda hanst masuliyyat tadbirlori mévcuddur. Isdon
cixanlarla séhbat ilk ndvbada Informasiya siz- masinin va onun diizgun istisadoa
edilmamasinin garsisini almaq magsadini gldur. Séhbat asnasinda xisusilo geyd
etmok lazimdir ki, isdon ¢ixan har bir soxs sirma sirrinin agiglanmasi haqginda
ciddi Ohdalik dasiyir vo bu ohdsliklor 6z ndvbasinds amokdasa malum
konsedensial Informasiyanin agiglanmasi barasindo omokdasin imzasi ilo

sonadds tasdiq olunur. Taskilati tadbirlorin asas istigamotlorindan biri doa ist-



ehsal isi vo sonod doOvriyyasi sisteminin ciddi sokilds tos- kilidir. Istehsal isi
sistemi sonad prosesinin rasionallagsmasi Vo unisikasiyasmin Vo istehsal isinin,
ugot isinin, sonadlorin iglonmosi, saxlanmasi, mahv edilmasi, dizgunliyina vo
mdvcudluguna noazaratin toskili {i¢lin sorait yaradir. Sistemin reallagdiriimasi
zamani1 sanadlarin va konsi- densial Informasiyanin tohlikasizliyinin tomin
edilmasina xis- usi digget yetirilmalidir. Istehsal isinin asas tarkib hissalarina

asagidakilar aiddir:

— Informasiyanin sonadlosdirilmasi, Sonadlarin ugotu, sonad dévriyyasinin toskili,
sonadlarin etibarli saxslanilmasi va vaxtinda mohv edilmasinin tomini, hamginin
onlarin mOvcudlugunun yoxlanilmasi, aparilma qaydasina vo duizgUnllyins
nozarat. Hor bir tarkib hissasinin garsisinda tohliikasizliyin tamini sorma, magsad
Vo Vazisesine uysun mogsad sunk- siyalar1 qoyulur. Oz novbasindo har bir
sunksiya tohllkasizlik masalasini holl edon miayyan vasitalorlo reallasir.
Mixtolis texniki vasitolorin istismar1 zamami toskilati todbirlor asagidaki

mogsadlara malikdir:

— konsidensial Informasiyanin sizmasina sabob ola bilocok texniki vasitalori

mioayyan etmoak;

— onlarin midasiosini tomin etmok (vo ya onlart is praktikasindan

konarlasdirmaq);

— Informasiya mudasiasi texniki vasitalorinin etibarligina vaxtasir1 nazarati togkil

etmok. MUassisanin midasiasinin tagkilati tadbirlarina daxildir:
— is binalarimin va sahalarin tahlikasizliyini tamin etmoak;
— ayrica zonalarin Va konkret sahoalarin tohliika- sizliyini tomin etmok;

— mioayyan Informasiyaya yiyalonmanin, konkret sahoys daxil olmaga ciddi
manevrlor sisteminin toskili. Taskilati todbirlordon biri do midasio olunacaq

moalum- atlarin siyahisinin tortib edilmasidir.



2.2.2. Kommersiya sirrinin toskilati miidasioasi

Miassisanin kommersiya sirri dedikdo, dovlat sirri olmayan miassisonin istehsal,
texnolooi Informasiya, idaraetmo, maliyys vo digor saaliyyat ilo bagli vo acig-
lanmas1 miiassisanin maraglarina zarar vura bilocok Informasiya basa diisiiliir. Bu
torisdon belo ¢ixir ki, kommersiya sirri, iki bir- biri ilo olagali eyni zamanda
mustoqil predmetlordon — sovdolosmo predmeti vo sOvdolosmo sortindon
ibaratdir. S6vdalosmo predmetins aid ola bilar: kasslar, elmi, texniki, mihandis,
layiha va texnolooi hallar, texnologiya va texnolooi tacriiba, sanaye nimunalori,
amtoao nisanlari, istehsal vo ya idaroetms ilo bagl orioinal tisullar. Soévdalogsmo
sartlorina aid ola bilar: giymat hesablanm- asi1, xidmat vo amtaslarin mugavils
giymati; migaviladan avval va ondan sonra verilmis, endirimlarin komiyyatlori,
kredit vo hesablagsmalarin sortlori, bazar strategiyasi vo konyunkturu, istehlakgilar
Va tachizatcilar hagginda malumat, dévriyys taskili vo 6l¢tlari va s. Malumatlarin
bir hissasini intellektual milkiyyat toskil eds bilor. Rusiya Sederasiyasinin
mulkiyyst hagqginda ganunvericiliyinin II maddasine osasen «Intellektual

mulkiyyat obyektlorino» aiddir:

— elmi, badii, incasanat vo istehsal sahasinds digar yaradiciliq sealiyyatinin
naticalori, hamginin bura koasslor vo ixtiralar, senaye niumunalori, EHM
programlari, verilonlor bazasi, ekspert sistemlari, nou-hau, kommersiya sirlori,
omtos nisanlari, Sirma adlar1 vo Xxidmot nisanlar1. Lakin kommersiya sirrini tagkil
edon malumatlar he¢ do homiss praktiki reallasma predmeti kimi ¢ixis etmir. Bu
yanasmadan ¢ixis edarok, demok olar ki, kommersiya sirri toskil edon molumatlar
muassisa saaliyyatinin oldugca genis ohatasino aid ola bilor vo geyd edok ki,
kommersiya sirri gizli malumat deyildir. Bu molumatlarin tohlikasizliyini tomin
etmok Uglin miassisanin xisusi tohliikasizlik gaydalari olmalidir. Qeyd edok ki,
kommersiya sirrinin agiglanmasi dedikda, vozifali vo ya digar soxslorin
bilarakdan va ya ehtiyatsizliqda, vaxtindan avval va heg bir ehtiyac duyulmadan

kommersiya sirri toskil edon molumatlarin, sonadlorin itmosi vo yayilmasidir.



Bununla borabar bilmok lazimdir ki, horbi sonaye vo bu kimi Olkanin
tohllikasizliyi vo midasiosi (g¢lin vacib sayilan texniki, texnolooi layiha-
konstruktor islori, kosslor, eyni zamanda horbi saho Ucgln yeni texnika,
texnologiya vo materiallarla bagli malumatlar 6zU-0zllyinds sirr hesab edilir vo
Olkonin ganunvericiliyi ilo Informasiya sirri kimi gorunur. Muassisanin

kommersiya sirrinin mudasiasi U¢ gorarverms plani:

1) Kommersiya sirrinin midasiasi planinin magsadlarinin miayyan edilmasi.

Magsad Kimi ¢ixis eds bilar:
— kommersiya sirrinin ogurlanmasinin garsisinin alinmast;

— Kommersiya sirrinin isGilor torasindon vo ya texniki kanallardan

aciglanmasinin garsisinin alinmasi.

2) Kommersiya sirrini toskil edon molumatlarin analizi. Muassisonin hansi

molumatlar1 kommersiya sirri togkil eda bilor (texnolooi va isglizar):

— toplanma va saxlanma yerinin muayyan edilmasi;

— Informasiyanin yayilmasinin potensial kanallarinin miioyyan edilmasi;
— bu kanallarin baglanmasi iizro imkanlarm giym- atlondirilmasi;

— kommersiya sirrinin mudasiasini tomin edoan miixtalis texnologiyalardan

istisadanin Xarc va galir nisbatini miayyan etmok;

— tohllkasizliyin tomin sisteminin har 1 sahasi (i¢iin cavabdeh soxslori mioyyan

etmok.
3) Sistemin asagidaki istiqamatlords saaliyyatinin reallasmasini tomin etmok:

— miassisanin bina va avadanliglarma noazarat (istehsal va kontor sahalarin
tohlukasizliyinin tomini, soto vo digor kopiya ¢ixaran avadanligin miidasiosi,

muassisaya galonlors nozarst) vo s.;



— muassisonin is¢i heyati ilo is: yeni iso gobul olunanlarla séhbatlorin aparilmasi,
iso yenidon goabul edilonlori kommersiya sirrinin gorunmasi prosesi ilo tanis
etmok, isciloro kommersiya sirri midasiosi gaydalar1 hagqinda tolimatlarin
verilmosi, konsidensialliga riayst olunmasmin stimullagdirilmasi, isdon

¢ixanlarla séhbat.

— konsidensial sonadlorlo isin toskili (istehsal isinin gayda ve ganunlarinin
aparilmasi, konsedensial sonadlora Vo sonadlora nozarat, konsedensial
molumatlarin texniki dasiyi- cilarina nazarat vo ucgot konsedensial sanadlarin

mahv edilmoasi);

— i Vo istehsal soaliyyatini tomin edon texniki sistemlardo olan konsedensial
Informasiya ilo is (texniki kanallarla yayila bilocok Informasiyanin gorunmasi

Uclin xtsusi mudasia sisteminin yaradilmasi);

— kompiter sistemindo toplanmis konsedensial insorm- asiya ilo is (elektron
Informasiyadan icazasiz istisadonin garsisini almaq Uc¢lin mddasio sisteminin

yaradilmasi; EHM istisadasina nozaratin tomin edilmasi);

— toskilati-hiquqi sonadlorda, kollektivla, isgilorlo, tochizatgilarla va s. ilo
sazislorin vo migavilalorin baglanmasi prosesindo kommersiya sirrinin
mudasiasi. Burada isa bilavasits aidiyyati olan soxslor dairasini mioyyan etmok

vacibdir.
2.3. MiUhandis-texniki midasia

Hal-hazirda sanaye cosuslarinin salahiyystinds kriminal maraq obyektlorina daxil
olmag, elm vo texnikanin son nailiyyatlorinin noticolori kimi c¢ixis edon
konsidensial molumatlar1 aldo etmok Gcun mixtalis vasitalor var. Onlarla
mibarizads tohlikasizlik xidmatlori iss sonaye cosuslarinin aparatlarindan
sunksionalliq va etibarli cohatdon he¢ do geri galmayan vasitalarls tochiz olunub.

Mihandis-texniki mudasio — kommersiya miassisalarinin tahlikasizliyini tamin



etmok moqsadilo texniki vasitalorin vo xususi organlarin birliyidir. Sunksional

toyinatina goro muhandis-texniki mudasio asagidak: vasitolordon istisado edir:

— siziki midasia vasitalori. Bunlar siziki cohotdon miidasio olunan obyektlora
daxil olmagin garsisin1 alan; hey- otin, material vo maliyys vosaitlorini,
Informasiyalarin tohlikasizliyini muxtalis geyri-ganuni tasirlordon goruyan

muhoandis vasitaloari va tikililoridir.

— aparat mudasio vasitalori. Bura kommersiya muass- isalorinin tohlikasizliyini
tomin edon cihazlar, qurgular vo digoar texniki vasitolor aiddir. Kommersiya
miassisasinin saaliyyati praktikasinda teleson aparatindan baglayaraq mikammal
Informasiya sistemlarino kimi onun istehsal soaaliyyatini tomin edan genis vo
muxtolis aparatlardan ist- isado olunur. Aparat vasitalorinin asas Vvozisasi

kommersiya saaliyyatinin tohlikasizliyini tamin etmokdir.

— mudasianin program vasitalori. Bu muxtalis toyinath Informasiya sistemlori va
moalumatlarin islonmasi vasitalorinds Informasiyanin tahliikasizliyini tamin edan

xususi programlar, program komplekslori va sistemlori coxlugudur.

— midasianin kriptograsik vasitalori. bu EHM-lards xisusi sisrloma metodu ila
saxlanilan, islonan, istisada edilon va rabita vasitalori do 6turilon Informasiyanin
riyazi vo algoritmik midasio vasitaloridir. Lakin bu muidasio vasitalarinin
bolinmasi sortidir, bels ki, bir ¢ox hallarda onlar garsiligh slagsli, kompleks
sokilds program-aparat reallagdirilmasi soklinds, alqo- ritmlarindan genis istisada
etmoklo hayata kegirilir. Bununla bels onlarin bu sokilda boliinmasi metodolooi
nogteyi-nazordon  oldugca  rahatdir  (alveriglidir). 2.4.  Miiassisanin
tohlikasizliyini tamin edoan universal tadbirlor Miassisonin tahlikasizliyini tomin
edon todbirlor sorb- ast sokilda vo yaxud onlara aid vasitalarls birlikds bir vo ya

bir neco midasis Usulunu tamin edirlor:

1. Reglamentlosdirma. Bu zaman butlin midasio gorarlari gobul edilmig

ganunlara ciddi sokilds tabe edilmoli vo normativ bazaya daxil edilmalidir.



2. Maxsilik. Bu yolla midasia obyektlorinin movecud- lugu saktini va yaxud onun

mudasiasi ilo bagl tadbirlarin hoyata kecirilmasini gizli saxlamag;
3. Markirovka. Obyektin saaliyyatinin hagigi vaziyyatini gizli saxlamag;

4. Casdirict molumatlandirma. Miidasio obyekti hagqinda hagigato ¢ox Oxsar,

lakin aslinds yalnis malumat vermok;

5. Parcalamaqg. Mudasio obyektinin torkib hissalarini bir-birindon ayirib, tok-tok

gorumag;

6. Maneos. Midasio obyektino daxil olan soXs Qarsisinda manea Xotlorinin

yaradilmasi.



FOSIL III

KOMMERSIYA MUOSSISOSININ TOHLUKOSIZLIiK
KONSEPSiYASININ OSAS MUDDOALARI

Konsepsiya 6ziindo kommersiya miiassisasinin (KM)
istehsal foaliyystinin miixtolif marhslo vo soviyyalorindoki
tohliikasizlik problemins baxislar sistemini, hamginin tohlii-
kasizlik tadbirlorinin imumi prinsiplarini, istiqgamatlorini vo
reallagdirma morhaloalorini oks etdirir.

Kommersiya miossisasinin tohliikasizliyi sahasindoki
islorin  voziyyatinin tohlili gostorir ki, diinyanin aparici
olkolorindo  tohliikasizlik sisteminin tam sokildo togkil
olunmus konsepsiyast vo infrastrukturu formalasmisdir,
bunun asasini isa struktur komponentlor toskil edir; sonaye
osasinda istehsal edilon texniki mithafizo Vasitslorinin son
doraca inkisaf etmis cobboxanasi; tohliikasizlik masalalorinin
holli {izro ixtisaslagsmis firmalarin migdarinin shamiyyatli
doracads ¢ox olmasi; bu problemoa kifayat qodar daqiq
sokilda tasvir edilmis konseptual baxislar sistemi; mithiim
doracads praktiki tocriibonin moéveud olmasi toskil etmisdir.



Bununla bels, xarici moatbuat sahidlik edir ki, sahibkarlara
gars1 toskil edilon cinayot torkibli bad omollor noinki
azalmir, hotta kifayot qodor dayanigh artim tendensiyasina
belo malikdir.

Tacriiba gostarir ki, bu tendensiya ilo miibarizo {igiin
tohliikasizliyin tomin edilmasi prosesinin diizgiin qurulmus
va moagsadyonlii togkil edilmasi lazimdir. Eyni zamanda, bu
isdo pesokar miitoxassislor, kommersiya miiossisosinin roh-
borliyi, omokdaslar va istifadagilor do faal istirak etmalidirlor
ki, bu da mosalonin toskilati torafinin no doracads ¢ox oho-
miyyatli oldugunu miioyyan edir.

Xarici vo milli tacriibe homginin gostorir ki,:

- tohliikasizliyin tomin edilmasi birdofolik akt ola bil-
moz. Bu, tohliikasizlik sisteminin yaradilmasi, tokmillagdiril-
mosi  vo  inkisafinin, durmadan idaro edilmasinin,
nozaratinin, onun catismayan va zaif yerlorinin, hamginin
miiossiso  iliglin - mimkiin potensial tohliikolorin askar
edilmasinin  on rasional formalarinin, metodlarinin,
tsullarinin vo yollarinin asaslandirilmasi vo reallagdirilma-
sindan ibarat olan arasikasilmaz prosesdir;

- tohliikasizlik istehsal sisteminin biitiin struktur ele-
mentlorinds vo onun faaliyystinin texnoloji tsiklinin biitiin
morhalolorinds miidafio vasitolori cobboxanasindan yalniz
kompleks halda istifado etmoklo tomin edils bilor. ©On boyiik
effekto o zaman nail olmaq olar ki, biitiin istifado olunan
vasitalor, metodlar vo tadbirlor vahid tam bir mexanizmdas -
MUOSSISONIN  TOHLUK®OSIZLIYI SISTEMINDO
(MTS) birlogmis olsun;

- heg bir MTS miisssiso heyati va istifadagilori lazimi
hazirligdan ke¢irmadan vo onlar torafindon tohliikasizliyin
tomin edilmasina istiqgamatlonmis toyin edilmis qaydalara ri-
ayat edilmodan talob olunan tohliikasizlik saviyyesini tomin
eds bilmaz.

Toplanmis tacriibani nozora alsaq, miiassisonin tohlii-
kasizlik sistemini KM-nin (kommersiya miiossisasi) tohliika-



sizliyini tomin edan xiisusi orqanlar, vasitalor, metodlar va
todbirlorin mocmusu kimi miioyyon etmok olar ki, bunu da
miossisonin hayati vacib maraqlarinin daxili vo xarici tohli-
kolordon miidafia olunmus soviyyasi kimi basa diisacayik.
[15]-0 asason KM-nin hayati vacib maraqlari iigiin tohliika
yarada bilon sortlor vo amillor mocmusu basa dusulur. Toh-
likosizlik obyektlori iizro daxili vo xarici tohliike
monbalorindon yaranan real vo potensial toshlikolor MTS-
nin faaliyyatinin torkibini miisyyan edir.

Sistemli yanasma movqgeyinds tohliikkasizliyo qarsi
miioyyan taloblar irali siiriliir.

Tahliikasizlik olmahdir:

- arastkasilmaz. Bu tolob ondan irali golir ki,
bodomallor imkan axtarirlar ki, miidafiadon yan kegsinlar va
0z qanunsuz mogsadlorinag nail olsunlar;

- planli. Planlagdirma miiossisonin miidafiosinin
tomin edilmosi iizra onun strukturunun biitiin komponent-
larilo miifassal foaliyyat planlarinin islonib hazirlanmasi yolu
ilo hoyata kegirilir;

- moarkazlagdirilmis. Miioyyon ¢argivo daxilindo KM-
nin tohliikasizliyinin tomin edilmasi prosesinin togkilati-fun-
ksional miistaqilliyi tomin edilmalidir;

- magsadyonlii. Biitiinlikds hor bir sey yox, konkret
moqsad tizra yalniz miidafis olunmali olan sey miidafis olu-
nur;

- konkret. O obyektlor miidafis olunurlar ki, onlarin
tohlitkkoys moruz qalmast KM-na zoror vura bilor;

- faal. Midafio todbirlori kifayot qodor tokidli sii-
rotds hoyata kegirilmalidirlor;

- etibarli. Mudafio metodlar1, vasitolori vo formalari
biitiin niifuz etms yollarin1 va informasiyanin miimkiin
sizma kanallarinin iizorini etibarli sokilds ortmalidir. Eyni
zamanda etibarliliq tokco yollarin baglanmasini yox, hom



do tohliikasizlik vasito va tadbirlorinin artirilmasini nazordos
tutur;

- universal. Hesab edilir ki, tohliikasizlik todbirlari
tohliiks yollarinin qarsisint onlarin miimkiin tssir yerindon
asili olmayaraq almalidir;

- kompleks. Struktur elementlorinin, tohliikolorin va
icazosiz giris kanallarinin biitiin miixtalifliyi soraitinds tohlii-
kasizliyin tomin edilmasi {igiin biitiin miidafio forma vo nov-
lori tam hocmdo totbiq edilmolidir. Ayri-ayr1 forma vo
texniki  vasitolorin  totbiq  edilmasi  yolverilmazdir.
Miidafionin kompleks xarakteri ondan irali golir ki, o
oziinds har biri 6z novbasinda biri-birina qarsiliqh siiratds
xidmot gostoran toroflors, xiisusiyyatloro vo tendensiyalara
malik olan va 6ziinds qirilmaz suratds garsiligh slagadar vo
garsiliqi asili olan proseslori birlosdiron miirokkab sistemi
daxil edon 6ziinomoaxsus hadisoni oks etdirir.

Miiossisonin tohliikasizlik sistemi, istonilon basga sis-
tem kimi, miioyyan 6ziinli tominetma formalarina malik ol-
malidir ki, bunlarin kémayilo ds o, 6z magsad funksiyasini
yerina yetirir. Bunu nozors alaraq, MTS asagidakilara malik
olmalidir:

- hiiquqi tominat. Buraya onun statusunu, voziy-
yatini, tolimatlarini, rohbarliyini miioyyon edon normativ
sonadlor daxildir vo bu sonadlorin talablori miiossisalorin
faaliyyati tiglin zoruridir;

- toskilati tominat. O nozords tutulur ki, midafio
todbirlorinin  reallagdirilmasi, informasiyanin miidafis
edilmosi xidmati va s. kimi miioyyon struktur vahidlori
torafindon hoyata kegirilir;

- texniki tominat. Midafio tadbirlorinin reallasdiril-
masini tomin edon miixtalif toyinatli texniki vasitolordon
genis istifado edilmasi nozords tutulur. O ciimlodon, soxsi
tohliikasizlik  vasitolori, texniki miihafizo vasitolori va
basqalari;



- informasiya tominati. Oziina sistemin faaliyyat go-
stormoasini tomin edon masalolorin hoallinin asasinda duran
molumatlari, verilonlori, gostoricilori vo parametrlori daxil
edir. Buraya, hom giris, ucot, saxlama gostoricilori, hom da
tohliikasizlik xidmotinin faaliyyatilo slagadar olan miixtalif
xarakterli hesablasma masalalorinin informasiya tominati
sistemlori aid edils bilar;

- program tominati. EHM-lar1 i¢lin miiossisonin
tohliikasizliyi tizra tohliikolorin moévcud olmasi vo onlarin
tohliikalilik doaracalorinin giymatlondirilmasini tomin edsn
mixtalif informasiya, wugot, statistik vo hesablasma
proqramlari nazards tutulur;

- normativ taminat. Buraya omokdaslarin tohliikosiz-
liyo gars1 sort tolob soraitindos 6z islorini hoyata kegirdiklori
zaman onlarin faaliyystlorinin tomin edan orqganlar, xidmat-
lar, vasitalor vo metodlar tizra norma va reqlamentlor daxil-
dir. Mioassisonin tohliikasizlik sistemi, istonilon sistem kimi,
onun istiqgamatliliyini, toskilati vo funksional strukturunu,
obyektlorini vo 6z foaliyyatinin tomin edilmasi tisullarini vo
s. miloyyan edon bir sira gostorcilorlo xarakterizo oluna
bilar.

3.1. Tahliikasizlik sisteminin magsad va vazifolari

Tohliikasizlik sisteminin asas magsadi maliyys vo ma-
terial-texniki vasitalorin ogurlanmasi, amlak va qiymatlilorin
dagidilmasi, informasiyanin yayilmasi, sizmasi, tohrif olun-
mas1 vo moahv edilmasi, istehsal foaliyyatini tomin edon tex-
niki  vasitolorin, o ciimlodon, informasiyalasdirma
vasitolorinin  iginin pozulmasi hesabmna kommersiya
miiassisasinin maraqlarina doys bilocok zororin, hamginin
heyato vurulan zorarin qarsisinin alinmasindan ibaratdir.

Tahliikasizlik sisteminin magsadlori asagidakilardir:

- kommersiya miisssisasinin hiiquqlarinin, onun
struktur bolmalarinin va amokdaslarinin qorunmast;



- maliyys, material vo informasiya resurslarinin
saxlanilmasi vo effektiv istifado olunmasi;

- xidmatlorin keyfiyystinin vo onun miistorilorinin
tohliikesizliyinin  tomin edilmeasi hesabina imicin vo
monfoatin yiliksoldilmasi.

Tahliikasizlik sisteminin vazifolori asagidakilardir:

- heyatin va resurslarin tohliikasizliyina qarst mévcud
olan tohliikslorin; onun maraqlarina qarst maliyys, material
Vo monavi zorar doymosing, onun normal foaliyyat gostor-
mosi vo inkisaf etmasinin pozulmasina gotirib ¢ixaran sobab
va sartlorin vaxtinda askar edilmasi vo aradan qaldirilmast;

- informasiyanin mohdud giris kateqoriyasina (xid-
moti vo kommersiya sirlori, icazasiz istifadodon miidafis
olunmali olan basga moxfi informasiyaya), basqa resurs-
larin iso - zaifliyin (tohliikaliliyin) miixtalif soviyyalorino va
saxlanilmali olan ehtiyatlara aid edilmasi;

- tohliikasizliya qarsi gosdlorin vo miiassisonin foa-
liyyat géstarmasina qarst manfi tendensiyalarin tasirino ope-
rativ olaraq reaksiya veron mexanizm vo soraitin yaradil-
masti;

- resurslara qarsi gasdlorin vo heyata garsi tohliikals-
rin hiiquqi, toskilati vo miihondis-texniki todbirlor vo
tohliikasizliyin tomin edilmasi vasitalori asasinda effektiv
sokilds aradan qaldirilmast,

- fiziki vo hiiquqi soxslorin qanunsuz faaliyystlori no-
ticosinda doyon zororin avazinin maksimum miimkiin 6des-
nilmoasi vo lokallasdirilmasi tiglin soraitin  yaradilmasi,
tohliikkasizliyin ~ pozulmasi naticolorinin KM-nin strateji
mogqsadlora nail olmasina garst manfi tasirinin zaifladilmasi.

3.2. Miidafia obyektlori

Potensial tohlikko vo ganunsuz qosdlordon miidafio
olunmali olan obyektlors asagidakilar aiddir:



- heyat (idarsedici isgilar, istehsal heyati, malumatlar
barads xobardar olanlar, kommersiya sirrini toskil edanlor,
yuxar1 iqtisadi xidmat is¢ilori vo digor «kdvrak» heyat);

- maliyys vasaitlori, valyuta, qiymatlilori;

- maddi vesaitlor (binalar, tikililor, anbarlar, texniki
avadanliglar, naqliyyat va basqa vasitalor);

- xidmoati vo kommersiya sirrini togkil edon mohdud
girigli informasiya resurslari, hamginin kagiz, maqnit, optik
osasda olan basqa moxfi informasiya, informasiya
massivlori vo verilonlor bazalari, proqram tominatlari,
miixtolif xarakterli informativ fiziki sahalor;

- informasiyalasdirmanin vasito vo sistemlari (avto-
matlasdirilmis sistemlor vo miixtalif saviyyali va toyinath
hesablama sobokolori, teleqraf, telefon, faksimil, radio vo
kosmik olage xatlori, informasiyanin Gtiiriilmasinin texniki
vasitalori, informasiyanin ¢oxaldilmasi va oks etdirilmasi va-
sitalori, komoakgi texniki vasito va sistemlar);

- texniki vasita va sistemlor;

- material vo informasiya ehtiyatlarinin qorunmasi
va miidafis olunmasinin texniki vasits va sistemlori.

3.3. Kommersiya miiassisasinin maraqlarina tahliikanin asas
novlori

Olkodo kriminogen soraitin pislosmosi, miitosokkil ci-
nayat qruplagsmalarinin regionlararasi alagalorinin giiclon-
masi, onlarin maliyya giicliniin va texniki tochizatinin artimi
onu diisiinmoys asas verir ki, kommersiya miiossisalori ot-
rafinda operativ soraitin miirokkoblogsmasi tendensiyast yaxin
golocok {iglin doyismoz qalacaqdir. Bu sobabdon miimkiin
tohliikolorin miioyyan edilmasi vo prognozlasdirilmasi va
onlarin tohliikaliliyinin dork edilmasi adekvat tohliikalora garst



miidafio todbirlorinin  ssaslandirilmasi, secilmasi va re-
allagdirilmasi ti¢iin vacibdir.

Konsepsiya ¢argivasindo potensial tohliikolorin askar
edilmosi, tohlili vo prognozlasdirilmasi prosesinds onlarin
tohliikaliliyina tasir gostaran obyektiv mévcud olan xarici va
daxili soraitlor nozors alinir. Bunlara aiddir:

- qeyri-stabil siyasi, sosial-igtisadi vo kriminogen
situasiya;

- qganunverici aktlarin yerino yetirilmomasi, hayati
vacib masalalar iizra bir sira ganunlarin mévcud olmamasi;

- vatondaslarin  oxlaqi, psixoloji va istehsal
mosuliyyatinin azalmasi.

Kommersiya miiossisasinin tohliikasizlik masalolorinin
konseptual (nazori) toadqiq edilmasi morhslosindo potensial
tohliikalorin imumi dastinin nozordon kegirilmasi imkani ya-
ranir. Spesifika (spesifik xiisusiyyatlor) ilo alagadar konkret
siyahilar miiosyyan detallasdirma toalob edir vo tohliikasizlik
sisteminin  konkret layihasinin islonib  hazirlanmasi
morholasi tiglin xarakterikdir.

Umumi planda soxsi omin-amanligia qars: tohliikolora
aiddir:

- omokdaslarin, onlarin ailo {izvlerinin vo yaxin
gohumlarinin ogurlanmasi vo ya ogurlanmagqla tohdid edil-
mosi;

- zor, tohqir va isgonca ilo miisayiot olunan qatl;

- psixoloji terror, hodoloms, qorxutma, santaj,
zorakiliq;

- pul vasaitlorine, giymatlilora vo sonadlora yiyalon-
mok magsadils qaratlar;

Mohsullara, mokanlara (o ciimlodon, yasayis
yerloring), binalara va is¢i heyato qarsi cinaystkar omollor
asagidaki formalarda meydana ¢ixir:

- partlaysslar;

- odlu silahdan ataso tutmalar;



- minalasdirma, o ciimladon distansion (uzaqdan)
idaraetma sisteminin tatbiqi ilo;

- yangn torotma;

- hiicum etmok, zorla girmok, zobt etmok, piket
kecirmok, blokadaya salmagq;

- giris gapilarini, barmagqliglari, hasarlari, vitrinlori,
mebellori, homginin soxsi va xidmoti avtomobillori
zadoalomok;

Belo aksiyalarin mogsadlori asagidakilardir:

- kommersiya miiossisasino miinasibatdo agiq-askar
terror;

- ciddi manavi vo maddi ziyan vurulmasi;

- normal faaliyyatin miioyyon miiddat {igiin pozul-
masi;

- terror tohdidi altinda boyilik mablog pul va ya hor-
hans1 giizastlorin olds edilmasi.

Informasiya ehtiyatlarina qars: tohliikolor asagidaki
formalarda hoyata kegirilo bilor:

- moaxfi informasiya alds etmok imkanina malik olan
kommersiya strukturlarinin dévlat idaragilik organlarinda
moveud olan agent monbalari vasitasils;

- bilavasito miiossisado vo ya bilavasito onun foa-
liyyati ilo bagh olan strukturlarda isloyon soxsin riigvatlo
satin alinmasi yolu ilo;

- informasiyadan icazasiz istifado edilmasi, rabito
vasitolori vo sistemlorinds, hesablama texnikalarinda sir-
kulyasiya (d6vr) edon informasiyanin kosfiyyat vo informa-
siya c¢ixarimasinin texniki vasitolorinin  komayilo vo
informasiyanin isglonmosi vo saxlanmasi prosesinds onlara
avvalcadan diisliniilmiis proqram-riyazi tasirlor vasitasils ala
kecirilmasi;

- xidmoti otaqlarda, soxsi vo xidmati avtonaqliyyat-
larda, monzillords vo bag evlorinds (dacalarda) gedon moxfi
danisiglarin dinlonilmasi;



- informasiya ilo ehtiyatsiz davranaraq firma ilo
xarici vo ya milli firmalar arasinda danisiglar prosesindo
informasiyanin yayilmast;

- pul qazanmaq, 6z maddi rifahin1 yaxsilasdirmaq is-
toyan va ya basqa
monavi vo maddi sobablordon tosobbiis goéstoron firma
omoakdaglarinin informasiyadan ganunsuz istifads etmasi.

Tohliikolorin  reallasdirilmast  firmaya 6z  osas
funksiyalarini normal yerins yetirmays manegilik toradir.

3.4. Tahliikasizliyin idara edilmasi

Hazirki dovrds foaliyyast gostoran va iglonib hazirlanan
ganunverici vo basqa normativ aktlar KM-nin 6z soxsi
tohliikasizlik sistemi konsepsiyasini, belo bir konsepsiyani
reallagdiran icraedici orqganlar sistemi kimi, hazirlamasi va
miivafiq xidmot yaratmasi hiiququnu nazards tutur.

Tohliikasizlik xidmoti Rusiya Federasiyasinin DIN-nin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi {izro onun bdélmalori ilo
qarsiligl slaqaya girir.

Konsepsiyada toqdim edilon masalalor, tohliikasizlik
sisteminin toskilati vo funksional prinsiplori vo faaliyyat tizro
osas tohliikolor noqteyi-nozorindon tohliikasizliyin  tomin
edilmosi tizro asagidaki osas istigamotlori forqlondirmok
olar:

- tohliikasizliyin informasiya-analitik tadqiqi va pro-
gnozlasdirilmast;

- 1isci heyatin tohliikasizliyi;

- material vasitolorin vo maliyys vasaitlorinin miiha-
fizo edilmasi va fiziki qorunmasi;

- informasiya resurslarinin tohliikasizliyi.

Tohliikasizliyin asas informasiya-analitik tadqiqinin vo
prognoz giymatlondirilmasinin asas vazifalari
asagidakilardir:



- diinya vo milli bazarlar haqqinda informasiyalarin
olds edilmosi, tohlili vo onlarin inkisafinin prognozlasdiril-
mast;

- moxfi informasiyanin agkar edilmosi iizro islorin
toskili, onun moxfilik soviyyesinin asaslandirilmast va
onlarin qorunmali olan malumatlar siyahisi soklinds sanadli
rosmilosdirilmasi;

- xarici vo milli partnyorlarla isgiizar olagolorin
effektivliyinin tomin edilmaesi ii¢ilin iqtisadi vo elmi-texniki
informasiyanin toplanmasi; bunlar arasinda kredit qabiliy-
yatli olmayan va etibarsiz partnyorlari forglondirmak olar;

- tohliikasizlik tizra real vo potensial tohliikolorin as-
kar edilmasi, onlarin xobar verilmasi vo neytrallasdiriimasi
tzro operativ vo uzunmiiddstli todbirlor kompleksinin
hoyata kegirilmasi;

- sosial-igtisadi inkisafin monfi tendensiyalariin
onun tohliikasizliyina tasir néqteyi-nozarindan tohlil edilmasi
vo prognozlasdirilmasi;

- firma rohborliyinin tohliikssizlik sahosinds infor-
masiya tominati;

- tohliikasizlik xidmoati bdlmalorinin foaliyystlorinin
koordinasiya edilmasi va tohliikasizlik probleminin hall edil-
mosindo biitiin struktur bolmalarlo qarsiligh faaliyyatin
tomin edilmosi.

Heyatin tohliikasizliyinin tomin edilmasinin asas vazifs-
lori soxsin onun hoyatina, maddi gqiymatlilorins va soxsi in-
formasiyasina edilon istonilon qanunsuz gasdlordon qorun-
masindan ibaratdir.

Mohsullarin va obyektlorin miihafizo edilmasi va fiziki
gorunmasinin asas vazifalori asagidakilardir:

- istehsal va hoyat foaliyyati obyektlorinin qorunmasi
rejiminin toyin edilmasi;

- girig va ¢ix1s rejiminin tayin edilmasi;



- qiymatlilorin vo sonadlorin (informasiya dasiyici-
larinin) miihafizoli  saxlanilmasinin  tomin  edilmosi,
obyektlorin miiasir miithondis-texniki miihafizo vasitalori ilo
tochiz edilmosi;

- mohsullarin obyektdaxili dasinmas1 zamani fiziki
gorunmasinin tomin edilmasi;

- texnoloji prosesin biitiin marhalalorinde mohsulun
milhafizo olunmasi iizra nozarstin hayata kegirilmasi;

- rohbar heystin miioyyan kateqoriyasinin va aparici
miitoxassislorin soxsi tohliikasizliyinin togkil edilmasi;

- fiziki miithafizonin tomin edilmasi.

Informasiya resurslarinin tohliikesizliyinin esas istiqa-
motlorinin vazifalori asagidakilardir:

- ifagilarin (icraedicilorin) mohdud girisli sonad vo
molumatlarla islomoys buraxilmasi {lizro icazo sisteminin
toskil edilmasi vo hoyata kegirilmasi;

- moaxfi sonadlorinin (informasiya dasiyicilarinin)
saxlanilmasiin va onlardan istifads edilmoasinin togkil edil-
mosi;

- qapali moktublasmanin (yazismanin) vo sifroli
olagonin hoyata kegirilmasi;

- hesablama texnikas1 vo rabito vasitalori vo sistem-
lori vasitasilo emal edilon va Gtiiriilon informasiyanin qorun-
masi iizra iglorin togkili va koordinasiyasi;

- moxfi misaviralorin vo danisiglarin aparilmasi
prosesinda tohliika-sizliyin tomin edilmasi;

- moxfi sonadlorin  (informasiya dasiyicilarinin)
mihafizo edilmasi, hesablama texnikasi vo rabito Vasitolori
vo sistemlori vasitosilo emal edilon vo &tiiriilon informa-
siyanin qorunmasinin tomin edilmasi iizorinde nazaratin
hoyata kegirilmasi;

Bundan basqa, biitiin gostorilon istiqamatlor iizro
imumi vazifolors asagidakilari aid etmok olar:



- tohliikasizliyin miivafiq istigamati {izra normativ vo
metodiki sandlarin, tadbirlarin islonib hazirlanmasi;

- kadrlarin segilmosi, yerlosdirilmasi vo pesokar-
casina hazirlanmasi masalasinin hallinds istirak edilmasi.

Belo soraitdo orazi lizro paylanmis, morkozlosdirilmis
togkilati-metodiki idarsetmoasi olan vo faaliyyati vahid
prinsip va qaydalar iizro koordinasiya edilon tohliikasizlik
xidmotinin yaradilmasi daha magsadouygundur.

Tohliikasizlik xidmati bilavasite rohbars tabe olmali vo
miavin vozifa-sindo olan, inzibati olaraq informasiya-
analitik todqiqatlar, qiymaotlilorin va obyektlorin tohlii-
kasizliyinin va fiziki qorunmasinin proqnoz qiymatlondiril-
mosi vo firmanin struktur boélmoalorindoki mévcud kon-
sepsiyaya miivafiq olaraq konkret vozifalorin yerino yeti-
rilmasi tiglin yaradilan (yenidon tagkil edilon) informasiya
resurslarin tohliikasizliyi xidmotini idars edon vo onlarin
foaliyyatini koordinasiya edon tohliikosizlik xidmatinin
rohbori torafindon idare olunmalidir.

Tohliikesizlik xidmoti 6z faaliyystindo asagidakilara
istinad edir:

- rejim vo mithafizonin togkil edilmasi iizra tolimat;

- kommersiya sirlorinin qorunmasi iizra talimat;

- kommersiya sirrini togkil edon molumatlar siyahisi;

- moaxfi informasiya il is lizrs tolimat;

- miihandis-texniki tohliikasizlik tizra tolimat;

informasiya-analitik is haqqinda miiddsalar.

Tahlukasmhk xidmoti togkilati olaraq asagidaki
struktur vahidlorindon ibaratdir:

- rejim vo miihafizo bolmasi;

- xisusi kargilizarliq vo kommersiya sirrinin miihafizo
edilmasi bolmasi;

- kommersiya sirri togkil edon molumatlarla islomoaya
buraxilmis omokdaslarla is tizro inspektura (inspektor noza-
rot sistemi);



- miuhondis-texniki tohliikasizlik bolmasi;

- informasiya-analitik bolma.

Kommersiya miiossisasinin struktur elementlorinin,
tohliikalorin vo icazosiz giris kanallarinin ¢oxnovliiliyii sora-
itnds tohliikasizliyin tomin edilmasi li¢iin adalstsiz roqabats,
sonaye casusluguna vo informasiyanin qorunmasina qarsi
miiqavimatin biitiin név va formalar1 totbiq edilmalidir. Bu
halda  tohliikesizlik  kompleks hesab edilo  bilor.
Miigavimotin kompleks xarakteri ondan irali golir ki,
«magsad vasitalora haqq qazandirir» prinsipindan ¢ixis edon
bodomallar heg bir iisul, vasits va faaliyyatdon ¢okinmirlor.

3.5. Tohliikasizliyin miihondis-texniki taminat

Hazirki dovrdo odalatsiz  raqiblorin  saroncaminda
kriminal maraq obyektlorina niifuz etmak vo maxfi informa-
siyalar1 miixtolif iisullarla alde etmok {i¢iin oan yeni texnolog-
iyalar asasinda islonib hazirlanmis miixtalif Vasitolor vardir.
Sonaye casusluguna vo ganunsuz faaliyystlora miiqavimot
gostararak tohliikasizlik xidmati onlara lazim olan va etibar-
ligina va funksional imkanlarina géra badomallorin vasitalo-
rindon geri qalmayan cihazlarla tochiz edilmalidirlor.

Miihandis-texniki miihafizo — kommersiya miiossisosi-
nin tohliikasizliyinin tomin edilmasi magsadils istifads edilon
organlar, texniki vasitalor va tadbirlor macmusudur.

Tacriibads tohliikasizliyin tomin edilmasi {izro biitiin
mithondis-texniki todbirlor {i¢ qrupa boliiniir:

- toskilati (texniki vasitolorin istifads edilmasi cohot-
don);

- toskilati-texniki;

- texniki.

Toskilati todbirlor — asason miihafize, miigavimat va
midafionin texniki vasitalorindon istifads edilmosindon
ibarat olan mohdudlasdirici xarakterli tadbirlordir. Onlar,
bir gayda olaraq, sadas toskilati tadbirlor vo bunun tigiin alda



olan texniki vasitalordon istifado etmoklos toskilatin 6z giicii
hesabina hoyata kegirilir.

Toskilati todbirlor asagidaki faaliyyatlorin hoyata
kecirimasini nazards tutur:

- gorunan zonanin, orazinin sarhadlorinin, mokan
daxili hildudlarin va basqa néqtalorin miioyyan edilmasi;

- gorunan zonalar sorhadinds informasiyanin miiha-
fizo edilmasi, onlara nozarat edilmoasi vo onlarin mihafizo
edilmosi tgiin istifado edilon texniki vasitalorin miisyyon
edilmosi;

- miimkiin niifuzetmos kanallar1 vo moxfi informasiy-
aya ganunsuz sahib olma iisullar1 néqteyi-nazarindon «toh-
likali» yol va texniki vasitalorin miioyyon edilmasi;

- Oziindo icazosiz foaliyyatlorin texniki vasitolorini
oks etdiron hor
hans1 predmetlorin (osyalarin) (qurgular, vasitalor, mexa-
nizmlor, maddalar) nazarat edilon zonaya kegirilmasi va da-
sinmasi iizorinds ciddi nazaratin togkil edilmasi;

- nozarat edilon otaglarda heyatin foaliyyati tizorindo
miisahidonin togkil edilmasi;

- KEMST (konar elektromaqnit stiualanmalart vo
tuslamalari) hesabina vo ya kommersiya sirlorina ¢ixis alda
etmok tg¢iin xiisusi olaraq istifado edilon miimkiin idars
olunmaz stialanmalar tizorinds nozarat.

Toaskilati-texniki tadbirlor icazosiz girislorin, informa-
siyanin texniki vasitolordon miimkiin sizma kanallarinin,
homg¢inin maxfi informasiyanin yayilmasinin qarsisini alir.

Texniki tadbirlor — istehsal faaliyyati prosesinde moxfi
informasiyanin islonmasinin xiisusi, konar siialanmalardan
gorunan vasitolorinin, homg¢inin omlakin vo insanlarin
mithafizo edilmasi vasitolorinin aldo edilmasi, qurulmasi va
istifads edilmosini tomin edon todbirlordir.

Kommersiya miiassisasinin tohliikasizliyinin miithandis-
texniki tomin edilmasi agsagidakilara ssaslanmalidir:

- standartlagdirma vo unifikasiya sistemino;



- faaliyyatin lisenziyalasdirilmasi sisteming;

- tohliikasizliyin vo oks tasirin (miigavimatin) tomin
edilmasi vasitalorinin sertifikatlasdirilmasi sistemina;

- gorunan obyektlorin attestasiyasi sistemina.

Resurslarin tohliikkasizliyinin miihandis-texniki tomin
edilmoasinin asas tarkib hissalori asagidakilardir:

- material obyektlorin vo maliyya vasaitlorinin
miithondis-fiziki mithafizosi sistemi;

- informasiya resurslarinin tohliikasizlik sistemi.

Miihondis-fiziki miihafizs sistemi asagidakilar: nazordo
tutmalidir:

- miihafizonin toskilati vo miithondis-texniki todbirlo-
rini;

- girisin tonzimlonmasini (nizama salinmasini).

Miihafizs sistemi asagidakilar1 nazords tutmalhidir:

- mihafizonin (erazinin, binanin, otagin) qorunan
predmetlorin vaciblik istigamotindo artan ¢oxhiidudlu for-
mada qurulmasini;

- informasiyanin miihafizs, askar vo miisahids edil-
mosi, toplanmast vo islonmosinin  miasir  texniki
vasitolorinin hadisolori etibarli sokildo oks etdirmoys vo
obyektiv bigimds sonadlosdirmays imkan veron kompleks
halda totbiq edilmasini;

- miihafizo edilon sarhadlors icazasiz girisin miimkiin
yollariin etibarli mithandis-texniki miihafizasini;

- dayaniqli, ovoz edilo bilon rabito sistemini va
mithafizods qarsiliqili olagoys giron biitiin strukturlarin
1dars edilmasini;

- miihafizonin asas vo ehtiyatda olan giiclorinin qa-
nunu pozanlara garsi operativ sokilds yiiksok hazirligi;

- heyatin 6ziinii mithafizo etmasini.

Girisin tonzimlonmasi sistemi asagidakilar1 tomin
etmolidir:



- firmada iso buraxilan soxslorin «etibarliliglarinin»
obyektiv olaraq miioyyan edilmasini;

- nozarat edilon zona daxilinds iglomok iiglin buraxi-
lan iggilorin sayinin maksimal doracodo mohdudlasdirilma-
sini;

- hor bir is¢i (ziyaratgi) tiglin zaman, moakan vo foa-
liyyat noévii iizro obyektlora diferensiasiyali (forqli) giris
hiiquglarinin miioyyan edilmasi;

- hor bir giris vo kecid montogesindo nozarat-
buraxilis funksiyalarinin hocminin miisyyon edilmasini;

- nozarat-buraxilis montagalorindon (postlarindan)
keconlorin etibarli sokildo yoxlanilmasini tomin edan,
ke¢molarin obyektiv olaraq qeyd edilmasi vo konar soxslorin
icazosiz (o cilimlodon, zorla) daxil olmasinin qarsisini
almaga imkan veran texniki vasitalorlo tochiz edilmosini;

- nozarat-buraxiliy montsgosi heyotinin (naryadin)
yiiksok hazirligi vo miithafize olunmasini;

- soxslorin rejimli zonalara ciddi noazarat altinda
buraxilmasini;

- yoxlanma imunitetino (toxunulmazligina) malik
olan soxslorin sayinin maksimal doracads ixtisar edilmosini;

- tohliikasizlik rejimloring riayst edilmasinin texniki
kanallar tlizro movcud (istirak) vo distansion (gizli)
nozaratinin togkili vo hayata kegirilmasini;

- regional zonalarin sorhadlorindon konara dasinan
istonilon asya (predmet) vo maddalar tizerinds digqgatli naza-
rotin togkil edilmosini;

- sonadlorin, maliyys vesaitlorinin  vo  qiymatli
kagizlarin miihafizali saxlanilmasinin tomin edilmasini;

- rejimli zonalarda yaranan hoyacan situasiyasinin
sobablorinin operativ  sokildo askar edilmosi, onlarin
inkisafinin garsisinin alinmasi, yaxud miihafizo sisteminin
giiclori ilo qarsiligh alagays girarok onun logv edilmosini.



Informasiya resurslarinin tohliikesizliyinin tomin edil-
mosi sistemi ononavi sonad doévriyyesi prosesindo, icrae-
dicilorin maxfi sonad vo molumatlarla islomaosi, informasiya-
nin miixtalif saviyyali va toyinath avtomatlasdirilmis sistem-
lordo islonmosi, rabito kanallar1 vasitosilo Otiiriilmosi va
moxfi danisiglarin aparilmast zamani informasiyanin
gorunmasi tzro toskilati, toskilati-texniki vo texniki (o
climlodon, program vo kriptoqrafik) vasitolor vo todbirlor
kompleksini nazords tutmalidir.

Bu zaman informasiya tohliikasizliyinin tomin edil-
mosinin texniki siyasstinin reallagdirilmasinin osas isti-
gamatlori kimi asagidakilar ¢ixis edir: informasiya resurs-
larinin icazasiz istifadodon (ogurlanma, mohv edilma, tohrif
edilmo vo saxtalasdirma), texniki kanallar tizra sizmadan vo
omokdaslar arasinda yayilmasindan qorunmasi.

Bu moagsads nail olmagq ii¢iin asagidakilar vacibdir:

- icragilarin (istifadoagilorin) moxfi xarakterli isloro,
sonadlora vo infor-masiyaya giris oldo etmosino icazo
verilmasi sisteminin reallasdirilmasi;

- dcragilarin vo konar soxslorin moxfi xarakterli
islorin aparildigi binaya, otaga, o ciimladon, moxfi xarak-
terli informatika obyektlorine girisinin
mohdudlasdirilmasi;

- istifadagilorin - miixtalif soviyyali vo toyinath
avtomatlasdirilmis sistemlorin verilonlor bazasina girising
miioyyon hadd qoyulmasi;

- informasiya massivlori sonadlorinin ugotu, infor-
masiya sistemi istirak¢ilarinin faaliyystlorinin geydiyyati,
icazosiz istifadasi vo istifadagilorin foaliyyati lizro nazarat;

- hesablama texnikasi vo rabito vasitalorinin ko-
moyilo emal edilon va 6tiiriilon informasiyanin kriptoqrafik
sokildoayismasi;

- istehsal foaliyystinin tomin edilmasinin texniki
vasitalori vo avtomatlasdirilmis informasiya sistemlorinin
miixtolif elementlori vasitosilo yaradilan konar elektromaq-



nit stiualanmalar1 vo tuslamalarinin (KEMST) saviyyasinin
vo informativliyinin asagi diismosi;

- akustik siialanmalarin soviyyasinin asagi diismasi;

- nozarat edilon orazinin sarhadlorindon konara ¢ixan
elektrik enerjisi dovralorinin, torpaqlasma sistemlorinin va
texniki vasitlorin basqa dovralorinin (miixtalif xatlor vo mof-
tillor) elektrik sobokasindan agilmas;

- mixtolif diapozonlu akustik vo elektromaqnit
sahoalorinin foal sokilds sixigdirilmast;

- optik vo lazer miisahido vasitalorine qarst miigavi-
mot gostorilmasi;

- texniki vasitalori vo informasiyalasdirma obyekt-
larinin onlarin daxilinds dinlayici qurgularin olub-olmamasi
izra yoxlanilmasi;

- AIS (avtomatlasdirilmis informasiya sistemi) siste-
mino virus xarakterli proqramlarinin sizdirilmasinin
qarsisinin alinmasi.

Bo6lmoanin yekununda qeyd etmok lazimdir ki, praktiki
olaraq tohliikkesiz texniki vasito movcud deyildir. Istehsal
foaliyyatinds istifads olunan istonilon vasito onun daxilinds
informasiyanin ~ bodomollor  torofindon  qurasdiril-muis
qurgulara miimkiin sizmasi kanallarimin olub-olmamasi
tizro miivafiq formada yoxlanilmalidir. ©ks tasir magsadilo
tohliikali texniki wvasitolorin ixtisaslasdirilmigs orqganlar
torofindon xiisusi qurgularin vo stasionar soraitds olan
avadanhqlarim komaoyilo macburi gqaydada yoxlanilmasi
hoyata kegirilir.



FOSIL IV

FIRMANIN TOHLUKOSIZLIiK XiDMOTIi

Tohliikasizlik xidmatinin yaradilmasina iki prinsipial
yanasma movcuddur.

Birinci — Qanuna gore «Xiisusi detektiv (xofiyya) va
mithafizo foaliyysti» hiiququna malik olan vo bels xidmatlor
gostoran ixtisaslagsmis firmaya miiraciot etmok. Ancaq bu
tohliikkesiz deyildir. Belo ki, bu zaman sahibkar konar
firmaya etibar etmis olur.

Ikinci — soxsi tohliikesizlik sistemini yaratmagq. Bu za-
man nazars almaq lazimdir ki, kigik firmaya biitiin alt1 fun-
ksiyani reallagdirmaq tiglin he¢ do miitloq xiisusi bélmoaya
sahib olmaq lazim deyildir. Bazon bunun {i¢iin abonentlik
osasinda lazimi miitoxassislori calb etmoklo TX-nin 6hdalik-
lorini 6z tizorina gotiira bilocok tig-dord ixtisasli miitoxassis
kifayatdir.



Sahibkarin bu variantlardan hansi tizorindo dayanma-
sindan asili olmayaraq, onun miitloq miiavin hiiquqglarina
malik olan vo miistosna olaraq tohliikasizlik masalalori tizra
mosuliyyat dasiyan miitoxassisi olmalidir.

4.1. Tohliikasizlik xidmoatinin asas vazifalori

Tohliikesizlik xidmotinin baslica vazifalori asagida-
kilardir:

- istehsal-ticarat foaliyyatinin tohliikssizliyinin tomin
edilmosi vo kommersiya sirri olan informasiyanin vo molu-
matlarin qorunmasi,

- kommersiya sirrinin hiiquqi, teskilati vo miihandis-
texniki (fiziki, aparat, proqram va riyazi) miihafizasi tizro
islorin togkil edilmasi;

- kommersiya sirri olan molumatlarin icazesiz olds
edilmosini aradan qaldiran xiisusi kargiizarliq isinin toskil
edilmosi;

- kommersiya sirrini togkil edon molumat vo islora
asaslandirilmamis girisin vo onlardan istifado edilmasinin
garsisinin alinmast;

- giindolik istehsal foaliyyot prosesindo vo ekstremal
(fovgolado) (qoza, yangin va s.) situasiyalarda moxfi infor-
masiyanin miimkiin sizma kanallari-
nin askar edilmesi vo lokallasdirilmasi (mohdudlas-
dirilmasti);

- hom milli, hom do beynolxalg miqyasda isgilizar
omokdasligla slaqadar biitiin faaliyyst névlorinin, o ciimlo-
don miixtalif goriislor, danisiglar, miisaviralorin aparilmasi
zamani tohliikasizlik rejiminin tomin edilmasi;

- binalarin, otaglarin, avadanliglarin, mohsullarin va
istehsal foaliyyatinin tomin edilmoasinin texniki vasitalorinin
gorunmasinin tomin edilmasi;



- rohboarliyin, an yaxsi amoakdaslarin vo miitoxassislorin
saxsi mithafizasinin tomin edilmasi;,

- marketinq situasiyalarinin, badomallorin va roqib-
lorin ganunsuz faaliyyatlorinin qiymotlondirilmasi.

Tohliikesizlik xidmoti 6z faaliyystindo asagidakilara
istinad edir:

- rejim vo mithafizonin togkil edilmasi tizrs tolimata;

- kommersiya sirrinin qorunmasi {izra tolimata;

- kommersiya sirrini  togkil edon  mslumatlar
siyahisina;

- rohborlor, miitoxassislor vo texniki heyat iiciin moxfi
informasiya il is lizrs tolimata;

- moxfi informasiya toskil edon islorin arxivda
saxlanilmasinin toskil edilmasi {izra talimata;

- informasiyanin miihandis-texniki miiafizasi tizrs toli-
mata;

- xarici niimayandalar vo niimayandaliklorls is gaydasi
izrs tolimata.

4.2. Tohliikasizlik xidmoatinin iimumi funksiyalart

Firmanin tohliikasizlik xidmoti asagidaki iimumi fun-
ksiyalar1 yerina yetirir:

- bina vo otaqlarda buraxilis vo obyektdaxili rejimlori,
mithafizo xidmoatinin aparilmasi qaydasini toskil vo tomin
edir, omakdaslar, qonsular, partnyor va ziyaratgilorin rejimn
tolobloring riayat etmolorine nozarat edir;

- kommersiya sirrinin qorunmasi {izro miinasibatlorin
hiiquqi vo toskilati cohatdon tonzimlonmasi {izrs islora roh-
borlik edir;

- osas sonadlorin islonib hazirlanmasinda homin sonad-
lordo kommersiya sirrinin, xiisusilo, nizamnamonin, daxili
omok-nizam qaydalarinin, bélmalor haqqinda miiddealarin,



homg¢inin omok miiqavilalori, razilasmalari, podrat, vazifa
tolimatlari, rohborliyin, miitoxossislorin, isgilorin  vo
omokdaslarin 6hdaliklarinin tohliikasizliyinin tomin edilmasi
Vo qorunmasi iizra taloblorin méhkamlandirilmasinds istirak
edir;

- basqga boélmolorlo birgs 6ziindo kommersiya sirri
togkil edon molumatlart oks etdiron sonadlorlo isin tomin
edilmosi tizra todbirlori isloyib hazirlayir vo hoyata kegirir,
biitlin is novlori zamani kommersiya sirrinin qorunmast 4zra
tolimatlarin yerino yetirilmasini toskil edir vo bunun
tizorinds nozarati hayata kegirir;

- maxfi informasiyanin mimkiin sizma kanallarinin
askar edilmasi vo baglanilmasi mogsadils istehsal, kommer-
siya, maliyya vo basqga foaliyyatlorin biitiin toroflorini
Oyronir, tohliikasizlik rejiminin pozulmasinin ugot Vo
tohlilini aparirir, raqiblorin vo basqa toskilatlarin firmanin
foaliyyatino, onun miistoriloring, partnyorlarina va ortaq-
larina miinasibatds badxah niyyatlori haqqinda molumatlar
toplayir va tohlil edir;

- molumatlarin yayilmasi, sonadlorin itirilmasi vo
miiessisonin tohliikasizliyinin diger pozulma faktlar1 izra
xidmoti tadqiqatlar toskil edir vo aparir;

- kommersiya sirri vo informasiyanin tshliikasizliyinin
tomin edilmosi vo qorunmasi qaydasini reqlamentlosdiron
basqga normativ aktlar1 togkil edon siyahilar1 isloyib
hazirlayir, tortib edir, yenilosdirir vo tamamlayir (artirir);

- kommersiya sirrinin qorunmasi {izro normativ
sonadlorin tolablorinin ciddi sokilds yerino yetirilmasini
tomin edir;

- tabegilikdo olan miiossisalar, toskilatlar vo idaralorin
tohliikasizlik bolma va xidmsotlori {izerinds miiqavilalorda
kommersiya sirrinin qorunmasi iizra razilasdirilmis sortlarls
bagli rohboarliyi hoyata kegirir;

- kommersiya sirlorinin qorunmasin dorindon dark
edilmis yanasmani formalagdirmaq mogsadils firmanin va



tohliikasizlik xidmoti omokdaslarinin miintozom olaraq
oyradilmasini toskil edir;

- igarisindo moxfi sonodlorin miivaqgoti vo ya daimi
saxlanilmasina icazo verilon seyflorin, metal skaflarin,
xiisusi anbarlarin vo basga otaqlarin ugotunu aparir;

- moaxfi is ti¢lin secilmis potensial informasiya sizmasi
kanallarina malik olan otaqlarin va onlarin daxilindaki
texniki vasitolorin ugotunu aparir;

- rayondaki (zonadaki) kriminogen soraitin Oyro-
nilmasi mogsadilo hiiqug-miihafizo organlar1 va qonsu
miiassisalarin tohliikasizlik xidmatlari ilo slaqgs saxlayir.

4.3. Tohliikasizlik xidmotinin torkibi

Tohliikesizlik xidmoti birbasa firmanin rohborino tabe
olan miistaqil togkilati vahiddir. Tohliikasizlik xidmatina fir-
manin tohliikesizlik {izro rohborinin miavini vozifasindo
olan xidmot raisi bas¢iliq edir.

Tohliikesizlik xidmoti toskilati cohotdon asagidaki
struktur vahidlorindon ibaratdir:

- rejim va miihafizo sektorunda rejim vo miihafizo bol-
molorindan;

- maxfi sonadlorin vo iizorinds «Kommersiya sirri»
qrifi? olan sonadlarin iglonmasi sektorunun torkibinds olan
xiisusi bolmadon;

- mithandis-texniki qrupdan;

- oks kosfiyyat va informasiya-analitik foaliyyat
grupundan.

Misal iiciin, Israilin dovlat tohliikasizlik xidmati 6z foa-
liyystinds asagidak: prinsip va torkibs istinad edir:

1. Oz tohliikesizlik sisteminizde i¢ nov todbiri
birlosdirin: soxsi miihafizo (cangiidonlor vo xidmati itlar),
texniki miihafizs vasitolori (signalizasiya, zirehli godokgaloar,

2 grif — Gizerinda imza olan méhir



qifillar, seyflor vo b.), biitiin ailo tzvlerinin vo muzdlu
heystin davranis qaydalari.

2. 95% tohliikasizliyin (100% tohliikasizliyi yalmz AL-
LAH tomin eds bilor) tomin edilmasi ii¢lin tokco miihafizo
heyatinin olmasi1 kifayat deyildir. Hor zaman yuxarida
adlar1 ¢okilan ti¢ tadbir kompleksinin olmasi talab olunur.

3. lstonilon tohliikesizlik tadbirinin etibarsizligi haq-
qinda onun on zaif yerini nazars alaraq mithakims yiiriitmak
lazimdir (zoncirin moéhkomliyinin onun zaif bondina gors
miiayyan edildiyi kimi).

4. Biitiin istifado edilon tohliikasizlik todbirlori daimi
olaraq firma bascisinin vo ya onun tohliikosizlik sahasindoki
miitoxassisinin nozarati altinda olmalhidir.

5. Qobul edilmis tohliikasizlik tadbirlori sahibkarin,
onun ailasinin giindalik hoayat soraiti ilo uzlagmali, firmanin
1sind mane olmamalidir;

6. Tohliikasizlik tadbirlorinin effektivliyi, agor onlar
sizin biznesin xiisusiyyatlorinin va yerli soraitin nazara
almmast ilo  bu sahadoki  miitaxassislor  torafindon
planlasdiriimusdirsa, yiiksak olacaqdir.

7. Sizo gosd edilmasi ehtimalinin qgafloton yiiksaldiyi
hallarda tokcs biitlin ehtiyat todbirlorinin yerina yetirilmasi
yox, hom do tohliikasizliyin yeni keyfiyyat saviyyasina kegi-
rilmasi (informasiya miihafizasindon tutmus, yasayis yerinin
doyisdirilmasinag gadar) lazimdir.

Firmanin, o climlodon onun kommersiya sirlorinin toh-
liikasizliyinin tomin edilmasi sferasinin ¢oxcohatliliyi biitiin
miithafizo tadbirlorinin reallasdirilmasi {i¢iin xiisusi xidmatin
yaradilmasini talob edir.

Firmanin tohliikkasizlik xidmotinin strukturu, sayr vo
torkibi real maliyys imkanlari, kommersiya foaliyystinin
miqyasi, informasiyanin maxfiliyi saviyyasi ilo miioyyan olu-
nur. Bu amillordon asili olaraq tohliikesizlik xidmati
avazgilik tizra isloyan iki-iic adamdan tutmus, inksaf etmis



struktura malik olan tammiqyash xidmoto qodor doyise
bilor.

Xarici vo milli tacriibanin toplanmast ilo orta 6lgiilii fir-
manin tohliikkasizlik xidmatinin niimunavi varianti toqdim
edilir. O dord sektordan (vo ya sobodon) ibaratdir. Bunlar
miihafizo sektoru, rejim sektoru, texniki miihafizo sektoru
vo operativ sektorlaridir. Oz ndvbasinda hor bir bels sektor
0z torkbinds ikidon on-on beso qador adama malik olur. Bu
sektorla-
rin asas vazifalori asagidakilardir.

Miihafizs sektoru:
otaq vo binalarin miithafizasi;
avadanliq vo omlakin miihafizasi,
omokdaslarin va tadbirlorin miihafizasi;
dasimalarin miihafizasi.

Rejim sektoru:

- sanadlorin maxfiliyinin tomin edilmasi;

- giris rejiminin tomin edilmasi;

- ziyaratgilora vo naqgliyyata nazarat;

- rejimin pozulmasi hallarinin tadqiq edilmasi.

Texniki miihafizs sektoru:

- informasiya sizmasmin texniki kanallarimin askar
edilmosi;

- texnika vasitosilo informasiyaya icazesiz  giris
cohdlari tizorinda nazarat;

- firmanin signalizasiya va rabito vasitalori ilo tochiz
edilmosi;

- firmanin yangin sleyhins vasitalorls tochiz edilmasi.

Operativ is sektoru:

- firmanin potensial roqgiblori vo diismonlori olan
firmalarin va ya cinayat qruplagsmalarinin askar edilmasi va
Oyronilmasi;

- firmanin sirloring niifuz etma, hor hansi diismongilik
aktlarinin hoyata kegirilmoasi cohdlorinin ugot va tohlili;



- firmanin faaliyyatinin «zaif» yerlorin askar edilmasi;

- «basqinlara» qarst oks tosir todbirlorinin islonib
hazirlanmasi va hayata kegirilmasi.

Bu giin biznesin tohliikosizliyi iizro miitoxassislor
asagidaki saholordo bilikloro malik olmalidirlar:

- informasiya-analitik is;
kosfiyyat va oks-kasfiyyat metodlari;
operativ is;
sosial psixologiya va saxsiyyat psixologiyasi;
bank isinin osaslar1 vo miihasibat ugotu;
menecment vo marketingin osaslari;

- miilki va cinayat hiiququ.

Savadli (soristoli) miitoxassis asagidakilart etmoyo
borcludur:

- kommersiya firmasinin tohliikssizliyinin vo onun
robarliyinin soxsi tohliikasizliyinin tomin edilmasi tizra kom-
pleks tadbirlar isloyib hazirlamals;

- moxfi informasiyanin, o ciimlodon kompyuter
yaddasinda saxlanilan informasiyanin miihafizosini hoyata
kecirmali;

- gizli texniki miisahido va dinloma vasitalorini tatbiq
etmoyi bacarmali;

- rogiblor torsfindon analoji tadbirlorin aparilmasina
qars1 oks tosir gostormoali;

- maliyys hesabdarligindan bas ¢ixarmali;

- firmada qanun pozuntularinin profilaktikas1 ilo
mosgul olmaly;

- daxili ogurluq, firildaq, sabotaj?® vo maliyys cinayat-
karlig1 hallarinin askar edilmasi tizra tohqigat aparlmali;

- firmanin omokdaslarinin etibarliliglarinin yoxlanil-
masini (o ciimlodon, gizli suratdo) toskil etmali;

? sabotaj — qasdan islememak va ya isi pozmaq yolu ile ise mane
olmaq



- firma iscilorinin roqiblorlo vo ya kriminal struk-
turlarla omokdasliq etmo hallar1 (askar etmoli) haqqinda
xabordarliq etmali;

- cinayatlorin vo basqa hadisalorin tohqiq edilmasi za-
mani istintaq organlar1 vo polislorlo garsihiglh olagoys
girmoali;

- O0ziindo partnyorlarin maliyya-igtisadi voziyyatinin
tohlilini, raqiblorin vo potensial miistorilorin qiymatlondiril-
moasini oks etdiron sonadlori hazirlamali;

- firmanin omokdaslar1 arasindaki miinaqisolori hall
etmoali;

- 0z fikirlarini qisa va daqiq sokildas ifads etmalidir.

4.4. Tohliikasizlik xidmati amaokdaglarimin hiiquqlari, oh-
daliklari vo masuliyyatlori

Tohliikasizlik xidmoti bolmalorinin amokdaslart kom-
mersiya sirri togkil edon molumatlarin mihafizo edilmasi
izrs agsagidaki hiiquqglara malikdirlor:

- firmanin  biitiin  oamokdaslarinin, partnyorlarinin,
mistorilorinin kommersiya sirrinin miihafizo edilmosi iizra
normativ sonadlorin vo ya miigavilo 6hdoliklorinin tolob-
larini geyd-sartsiz yerina yetirmolorini onlardan talob etmoak;

- kommersiya sirrinin mithafizo edilmasi iizra hiiquqi,
togkilati vo miihondis-texniki todbirlorin tokmillosdirilmasi
tizra tokliflar irali siirmoak;

Tohliikasizlik xidmatinin amakdaslar: borcludurlar:

- kommersiya sirrinin miihafizo olunmasi iizra tolimat-
lara riayat edilmasi iizorinds nozarati hayata ke¢irmoaya;

- kommersiya sirrinin mithafizo edilmesi iizro nor-
mativ sonadlorin taloblorinin pozulmasi faktlari, hamginin
moxfi informasiyanin sizmasi vo ya sonadlorin vo momu-
latlarin itirilmasina gotirib ¢ixara bilocok basqa faaliyyatlor
haqqinda rahbarliys xobar vermays;



- konar soxslorin «Kommersiya sirri» qrifino malik
olan sonad vo materiallarla ganunsuz tanis olmalarina
imkan vermomaya.

Tohliikosizlik xidmotinin  omokdaslar1  miiassisonin
omokdaslarinin kommersiya sirrinin miihaifzasini soxson
pozmalart1 vo onlarin funksional o6hdsliklori yerina
yetirorkon 6z hiiquglarindan istifado etmomolori iizro
mosuliyyat dasiyirlar.

4.5. Tahliikasizlik xidmotinin statdankanar strukturlar

Kommersiya sirrinin miihafizosinin daha genis ohato
olunmasi vo keyfiyyatlo yerino yetirilmasi moagsadilo firma
rohbarliyi va tohliikasizlik xidmatinin gorari ilo miivaqqati va
daimi asaslarda miioyyan nazarat-taoftis funksiyalarini yerina
yetiron ayrica komissiyalar yaradila bilor ki, bunlara da aid-
dir:

- sonadlorin (materiallarin, molumatlarin, qiymatLilo-
rin) moévcud olmasi, vaziyyati vo ugotu iizra riiblik va illik
komissiyalar;

- dovri sanadlerin, elanlarin, prospektlorin, intervyu-
larin vo moatbuat, radio va televiziya, seminar, simpozium,
konfrans vo s.-doki basqa c¢ixislarin nosr etdirilmosi
imkanlariin qiymstlondirilmasi iizra komissiya;

- kommersiya sirrinin miithafizo edilmasi tizra bilik vo
bacariglarin yoxlanilmasi, homginin firmanin tohliikasiz-
liyinin tomin edilmasi tizra toskil edilmis todbirlorin effek-
tivliyinin va etibarliligun qiymsatlondirilmasi ti¢in miivaqqgati
yoxlama komissiyalari,

- firmanin tohliikasizliyinin auditi tizra xiisusi qruplar.

4.6. Tahliikasizlik xidmoatinin faaliyyatinin avtomatlasdi-
rilmast



Toskilati strukturlarin izah edilmis funksiyalar1 vo
kommersiya sirrinin tohliikasizliyinin tomin edilmasi iizra
holl edilon masololorin  miirokkobliyi obyektiv olaraq
hesablama texnikasi vasitolorindon istifado edilmasine
tolabat yaradir. Konkret hall kimi tohliikesizlik xidmatinin
vazifali soxslori tigiin taskilati-funksional avtomatlasdirilmis
is yerlorindon (TXAIY) istifado edilmasi tovsiys edilo bilar.

Avtomatlagdirma vasitalorinin  totbiq edilmasinin
birinci morhalosindo AIY-lorinin tohliikesizlik xidmatinin
raisi; tizorinde «Kommersiya sirri» qrifi olan sonadlarin is-
lonmasi lizro xiisusi sobonin is¢i qrupu; mithondis-texniki
qrup vo bozi hallarda iss xarici faaliyystin tohlili qrupu va
heyotlo 1§ vo rejim qrupu {dglin islonib hazirlanmasi
mimkiindiir;

Sonraki morhalolords avtomatlasdirma vasitolorinin
totbiginin miqyas1 soraitin doyismosindon asili olaraq TX-
nin cari foaliyyatinin operativ idars edilmosinin tomin
edilmosi istigamoatinda genislondirils bilar.

Avtomatlasdirma vasitalorinin tatbiq edilmasinin daha
sonraki  morhalalorinds  firmanin  korporativ  avto-
matlasgdirilmis sisteminin xisusi tohliikesizlik inzibatgisi
qruplarini yaratmaq magsadouygundur.

4.7. Tahliikasizlik xidmatinin hiiquq-miihafiza orqanlari ila
qarsthqll harakatinin prinsip va istigamoatlori

Kommersiya miiossisosinin tohliikasizliyinin oziitoskili
no godor miikammal olsa da, o, miivafig hiiqug-miihafizs
organlar1, har seydon avval isa polislo qarsiliql tosira girma-
don cinayotkar gosdlorin qarsisini tomin eds bilmir.

Belo qarsiligh tesirin  togkilati-hiiquqi  osas1 asa-
gidakilardan ibaratdir:

- biitiin tip miilkiyyatlorin miihafizesinin konstitusion
borabarliyi prinsipi;



- Rusiya Federasiyasnin  polis, operativ-axtaris,
prokurorluqg va basqa normativ-hiiquqi aktlar haqqinda
ganunlari.

IOmokdashgin moaqgsadi kommersiya miiossisasinin
heyatina, pul vesaitlorine vo material giymotlilorina qarsi
edilon cinayatkar qosdlor haqqinda xobardar etmos va bu
faktlarin Gstiiniin agilmasindan ibaratdir.

Miiossiso ilo daxili islorin orazi orqanmin qarsiliqh
tosirinin prioritet istigamotlori asagidakilar olmalidir:

Informasiya miibadilasi:

- pul vasaitlorinin saxta bank sonadlori, kredit kartlari
vo basqa saxta sonoadlordon istifads etmoklo ogurlanmasi
faktlar1 (isullar1) haqqinda;

- kommersiya miiossisosindo  isloyon vo ganun
pozuntusunda siibhali bilinon fiziki soxslor haqqinda;

Umumi cinayot tozahurlorinin, éldiirmok, yaxud agir
bodon xasaratlori yetirmak tohliikalorinin, rahbarlorin, amok-
daslarin vo onlarin ailo {zvlorinin omlaklarinin mohv
edilmosinin  nozordo tutulan (real) faktlarmma qarst
obyektlorin texniki mohkomlondirilmasi va signalizasiya
vasitalori ilo tochiz edilmasi; daxili islor nazirliyinin orazi
organlart (polis) ilo «qaynar xottin» yaradilmasi; miixtolif
miillkiyyat formalarina malik olan miisssisalor, isglizar
minasibatlorin  vicdansiz istirak¢ilart hagqinda regional
verilonlor bankinin formalasdirilmasinda istirak edilmasi
izro birga aks tasir tadbirlorinin islonib hazirlanmast;

Tohliikasizlik xidmoti kadrlarimin secilmasi, yerlasdiril-
masi va pesakar-casina hazirlanmasi iizra islor: tohliikosizlik
xidmotindo islomok ii¢iin nami-zadliklorin daxili islor
organlarmmimn informasiya imkanlarindan, moahkomaoyo
diismo haqqinda molumatlardan va s. istifado edorak birgs
yoxlanilmasinin hoyata kecirilmosi; heyotin kommersiya
sirrindon qanunsuz istifado etmosi vo ya onu yaymasi {izro
mosuliyyati haqqinda gaydalarin birgs islonib hazirlanmasi
vo totbiq edilmosi; tohliikasizlik xidmoti kadrlarinin



Oyrodilmasi vo ixtisaslarmmin artirilmasinda  polislorin
kémoyindan istifads edilmaosi.

Firmanin tohliikasizlik xidmatinin hiiquq-miihafizo or-
ganlar1 ilo qarsiligh tesirinin vacibliyi asagidaki sabablarls
sartlonir:

- TX-nin giic va vasitalarinin kifayat qadar olmamast;

- Kriminal gorait vo miitogokkil cinaystkarliq faaliy-
yotinin xiisusiyyatlori hagqinda informasiya monbalorinin
mohdudlugu;

- Material giymotlilorinin vo maliyya vasaitlorinin
uzaq mosafolora noaql edilmasi iizorinde miihafizonin ¢o-
tinliyi;

- Firma vo TX-nin yeni amokdaslar1 haqqinda infor-
masiyanin alds edilmasinin zaruriliyi;

- Hiqug-miihafizo  orqanlarmmin  hiicumlarin ~ dof
edilmosi vo cinayatkar-larin (badomollorin) tutulmasi vo
saxlanilmasinda komok gdstormasi ligiin calb edilmasinin
zoruriliyi.

4.8. Tohliikasizliyin idara edilmasi

Tohliikesizliyin idars edilmosi dedikdo, firmanin foa-
liyyatina qarst miixtolif tohliikalorin aradan qaldirilmasi
mogsadilo biitiin xidmoat, bélmo vo omokdaslarin foaliy-
yatinin uzlasdirilmasini tomin edon miitogokkil faaliyyati
basa diisacayik.

Mahiyyat etibar1 ilo, tohliikkasizliyin idars edilmasi
verilmis mihafizo soviyyesinin saxlanilmasinin fasilosiz
prosesidir.

Torkibina gors tohliikasizliyin idars edilmasi bu vo ya
digor boéhran situasiyalarmin ortaya ¢ixmasi hali igilin
islonib hazirlanmis plan tadbirlorinin vaxtinda, ciddi sokilda
va daqiqlikls yerinag yetirilmasindan ibaratdir.

Tohliikesizliyin tomin edilmasi iizra foaliyyatin planlas-
dirilmasi zoruriliyi siibho dogurmur, ¢ilinki tohliikesizlik xid-



moti  bizneslo  cinayatkar diinyanin  moaqsadlarinin
toqqusmasi noticasinds tozahiir edon béhran situasiyalarinin
ortaya ¢ixmasina hor zaman hazir olmalidir.

Bohran situasiyasi — ayri-ayri soxslor vo ya qruplar to-
rofindon tohlilko faktinin tozahiir olunmasidir. Bohran
situasiyas1 miixtalif formada tozahiir vo inkisaf edo bilor:
yavas vo ya spontan, ani.

Bohran situasiyasinin giymotlondirilmasi vo tohlili za-
man1 TX-nin bu si-tuasiya ilo 6z giiclori vasitasilo basa gala
bilacayi, yoxsa onun hall edilmasi ii¢iin hiiqug-miihafiza or-
ganlarinin calb edilmasi lazimdir, sualina miimkiin qodor tez
cavab tapmalidir. Ancaq, hor halda istonilon firma béhran
situasiyasinin ortaya ¢ixa bilmosinin miimkiinliiyiinii nozors
alaraq TX-nin torkibinds béhran qrupu adinda ayrica soba
yaratmaga ¢alisir. O, firmanin asas soxslori igarisindon taskil
edilir: direktor, xotti boélmoalorin, filiallarin, soébalorin
rohborlori, hiiqugsiinas, bas miihasib vo s. Bohran qrupu
daimi asaslarda 6z torkibino asagidaki tizvlori daxil etmakls
yaradila bilor:

- firmanin rohbori;

- hiiqugstinas;

- maliyyagi;

- tohliikasizlik xidmatinin rahbori.

Bohran qrupuna rohborlik firmanin bascisina hovals
edilo bilor. Sadalanan soxslor, bir qayda olaraq, 6z xidmati
vaziflorina, xtisusi biliklara vo tacriibays sahib olduglarina
gora bohran situasiyasinin ortaya ¢ixdigi vo inkisaf etdiyi so-
raito kifayot qodor effektiv tosir etmo imkanlarima malik
olurlar vo bu zaman onlar giindslik kommersiya va istehsal
faaliyyatina tosir gostoran rigaqlarin tosirlorini do nazardon
gagirmirlar.

Hor bir konkret halda bohran qrupunun torkibino
basqa miitoxassislor do daxil edils bilor.

Bohran qrupu asagidaki masalalori hall edir:

- soraitin gqiymoatlondirilmasi;



- tohliikasizlik tizra toxiresalinmaz tadbirlorin gobul
edilmosi;

- fovgolads soraitds firmanin faaliyystinin idars edil-
mosi;

- hiiqug-miihafizo orqanlar1 ilo operativ qarsiliqh
tosirin tomin edilmasi.

Bohran qrupunun yaradilmasmin baslica moagsadi —
firmanin tohliikasizliyine qarst xarici tohliikolora oks tosir
gostormokdon ibaratdir. Qrupun isgiizar iclaslar1 yiiksok
moxfilik soraitinds aparilmalidirlar.

Bir qayda olaraq, béhran qrupunun faaliyyati firma
rohbarliyinin vo heyatinin faaliyyatinin sads plani {izro
reqlamentlogdirillir (nizama salinir). Yaranmis situasiya-
lardan asili olaraq planlar asagidaki formalarda ola bilor:

- partlayis tohliikasi zamani faaliyyat plani;

- firmanin amokdaslarinin ogurlanmasi vo ya girov
tutulmasi zamani faaliyyat plani;

- zorakiliq zamani faaliyyat plani;

- firmanin yerlosdiyi mokana hiicum zamani faaliyyat
plani;

- inkossatorlara hiicum zamani faaliyyat plani.

Sados boéhran planlar1 az insanin istifado hiiququ
oldugu moxfi xarakterli sonadlor olmalidirlar. Belo planlar
iki-ii¢ niisxadon az olmayaraq tortib edil-malidirlor. Onlarin
biri rohbords, digori — tohliikesizlik xidmatinin raisindo,
ticlinciisii iso firma rohbari olmadigda onu ovoz edon soxsdo
saxlanmalidir.

Planlagdirmani hoyata kegirorkon  bilmok etmok
lazzimdir ki, plan — todbirlor dosti yox, konkret béhran
situasiyasinda effektiv tohliikosizliyin to-min edilmosine
istiqgamatlonmis ardicil davranig va faaliyyet strategiyasidir.

Tohliikasizlik sistemi faaliyyatinin miimkiin rejimlorini
nazordan kegirak.



Miitoxassislor ii¢ rejimi forqlondirirlor: giindalik faa-
liyyat, yiiksok hazirliq vo fovgealads vaziyyat.

Giindalik rejim — tohliikosizlik sisteminin normal faa-
liyyat gostormasidir va 6ziino asagidakilart daxil edir:

1) bitiin tohlikoa nd&vlerinin  proqnozlasdirilmast,
askar edilmasi, qiymotlondirilmasi, garsisinin alinmasi va
neytrallagdirilmasi tizrs foaliyyatlor;

2) tohliikasizliyin tomin edilmesi iizra plan va prog-
ramlarinin islonib hazirlanmasi vo korreksiya edilmasi;

3) kadrlarin se¢ilmosi, Oyradilmasi, monitoringi va
tokmillosdirilmasi va bir sira bagqa foaliyyatlor.

Yiiksok hazirhq rejimi — tohliikosizlik sisteminin tohlii-
kolorin movcud olmast vo onlarin qarsisinin alinmasi iizra
todbirlar tolob edan faaliyyatidir. Bu rejima tohliikalorin ney-
trallasdirilmasi, situasiyanin xiisusiyyatlorinin nazors alin-
masi ilo dofetma planlarinin doqiqlosdirilmasi vo tokmillosdi-
rilmasi, dostak giiclorinin hazirliginin yiiksoaldilmasi {izrs tad-
birlor xasdir. Bu rejim zamani tohliikasizliyin operativ idara
edilmasi qrupunun (bohran qrupu) isinin baslanmasi da
mimkiindiir. Operativ idarsetma qrupu tohliikasizliyin
tomin edilmosinin gedisi prosesinde firmanin miihafizo
edilmasi iizra istonilon zoruri todbirlori hoyata kegirir.

Bu rejimo uygun olaraq, artiq toskil edilmis giindalik
hazirliga olavo olaraq asagidaki foaaliyyoatlor do hoyata
kegirilir:

4) tohliikalorin dof edilmasi planlarinin daqiqlosdiril-
mosi vo tokmillosdirilmasi;

5) dastok giiclorinin hazirhgmnin artirilmasi;

6) operativ idaroetma qrupunun iso baslamasi.

Fovgoalads vaziyyat rejimi — TX-nin badomoallorin aktiv
foaliyyatlorinin dof edilmosini vo aradan qalldiriimasini
tolob edon real tohliikkolorin mdvcud olmast zamani
faaliyyatidir.

Bu halda:

7) tohliikasizlik surasi giindolik is rejiming kegir;



8) TX-nin, firmanin amokdaslarinin bilavasito tohlii-
kolorin dof edilmasing qarst tam hazirligi tomin edilir;

9) dostok giiclori colb edilir vo daxili is orqanlari
giiclondirilir.

4.9. Tohliikoasizlik xidmotinin raisi

Tohliikasizlik xidmatinin roisi xXidmotin biitiin soxsi
heyatinin birbasa raisidir.

O, bilavasito firmanin direktoruna, yaxud miioyyan
stat coadveling vo ya firma lizro miioyyon amra goére onun
miavinlorindon birino tabedir. TX roisi miistosna olaraq
firma direksiyasinin (midiriyyatinin) solahiyystine aid
edilonlordon basqa TX-nin biitiin cari faaliyyatina rohbarlik
edir. Firma midiriyyati torofindon ona moxsus olan
hiiquqglarin bir hissosini TX raisinin solahiyystina verdikda,
TX firmanin  midiriyysatinin ~ qorarinda  gostorilon
funksiyalar1 hoyata kegirir.

TX-nin raisi firma miidiriyyati torafindoen ali savadli
soxslor igorisindon toyin edilir. Firmanmn direktoru
midiriyyatin tapsirigi ilo onunla amok miiqavilasi baglayir.
Miigavilode TX roisinin vozifo ohdaliklori vo is soraiti
miifassal sokilda sortlondirilir.

TX-nin roisi firmanin direktoruna hesabat verir va
onun qarsisinda TX faaliyyatinin hoyata kecirilmasi vo onun
tizorino qoyulmus vazifs vo funksiyalarin yerino yetirilmosi
izro mosuliyyot dasiyir.

TX-nin raisi etibarnams (vokalotnams) olmadan TX
adindan onun biitiin faaliyystinds ¢ixis edir, TX-nin biitiin
hiiquqi vo miihasibat sonadlorini imzalamaq hiiququna ma-
likdir, TX iscilorinin vazifo movaciblorini miioyyon edir, ho-
vaslondirma vo carimalor tizro moasalalori hall edir, TX-nin
omokdaslar1 ilo amok miigavilolori baglayir, iso vatondas-
hiiquq razilasmalar1 osasinda iscilor calb edir, onlarin
omoyinin O6donilmosi sortlorini miistaqil olaraq miioyyon



edir, TX-nin rais miiavini, TX g6balorinin va qruplarinin
rohbori  vozifosine namizadliklori  firma  midiriyyati
torafindon tosdiq olunmasi tigiin toqdim edir.

TX-nin raisi islomadiyi dévr arzinds 6z salahiyyatlorini
milavining verir.

Tohliikasizlik xidmoti raisi asagidakilara gors mosu-
liyyat dasiyir:

- Rusiya Federasiyasinin mévcud ganunvericiliying
ciddi vo doaqiq riayat edilmasi soraitinds 6z tosisgi firmasinin
tohliikasizliyi tizra miihafizo vo axtaris xidmotlorinin gosto-
rilmasi;

- Firma torofindon oldo edilon xiisusi vasitalorin,
silahlarin va harbi sursatlarin miihafizo olunmasinin tomin
edilmosi;

- Tohliikasizlik xidmati is¢ilorinin pesokar hazirliginin
keyfiyyati.

O borcludur:

- 0z faaliyyotindo Rusiya Federasiyasinin «Rusiya
Federasiyasinda xiisusi xofiyys vo miihafizo foaliyyoti haq-
qindak» qanununun, Rusiya Federasiyasinin basqa qanun
vo hiiquqi aktlarmin, firmanin nizamnams normativlari va
tohliikasizlik xidmatinin vaziyyatinin talabloring istinad et-
mayo;

- soxson Ozl vo ona hovalo edilmis tohliikasizlik xid-
moti ili¢lin ona miihafizo faaliyyatilo moggul olmaq hiiququ
veran lisenziyani alds etmayo;

- tabecilikda olan soxslorin 6z vazifalorini dasimalarini
toskil etmaya va onun keyfiyyatina nazarat etmoya;

- miilkiyyst¢inin ona tapsirilmis omlakini mithafizs et-
moyo, homin omlaka, vatondaslarin hayat va saglamliglarina
vo tohliikasizlik xidmaotinin soxsi heyotino qarsi edilon ga-
nunsuz qasdlorin dof edilmasinin tomin edilmasi tizra tacili
todbirlori toskil etmoya; biitiin bu qosdlor vo onlarin
naticalori hagqinda birbasa 6z rohbarins hesabat vermayo;



- xidmaotin soxsi heyati tarafindon odlu silahdan biitiin
istifado edilmoasi hallar1 haqqinda daxili is orqganlarini
silahin totbiq edildiyi yer barasinds dorhal xabardar etmays;

- prokurorun biitiin gatl vo ya badon xasaratinin vurul-
mas1 hallar1 haqqinda dorhal mslumatlandirilmasina;

- firma rohborliyinin omri iizro inkassasiya xidmot-
lorindon istifado edilmasi {izro basqa miiossisa Vo
toskilatlarla baglanilan miigavilalori firmanin rohbarliyi
torofindon imzalanmasi ii¢iin togdim etmayo;

- tohliikasizlik xidmatinin soxsi heystinin vaxtinda
hazirlanmasini, yenidon hazirlanmasini  vo ixtisasinin
artirilmasini bu magsadls razilasdirilmis qaydada ixtisaslas-
dirilmis dovlst vo ya geyri-dovlat lisenziyalasdirilmis tohsil
idaralori bazalarindan (morkozlor, poligonlar, tirlor, atos
meydanlari vo s.) istifado etmoklos togkil etmayo;

- xisusi miihafizagi va xofiyyalorin onlarin xiisusi
vasito vo odlu silahdan istifado etmoklo olagadar
faaliyyatlora yararliliglarinin dovri olaraq yoxlanilmasinin
Rusiya Federasiyasi1 Daxili Islor Nazirliyi torofinden
miloyyan olunan qaydada aparilmasini toskil etmays;

- firmanin kadr vo maliyya orqganlar1 ilo xidmoatin
is¢ilori tiglin amak stajinin, dovlat sosial sigortasi tizro miia-
vinatlorin hesablanmasi ii¢iin staj, miihafizo foaLiyyatinin
hoyata kecirilmoasi ilo slagadar holak olma, olil olma va
basqa badon xosaratlori alma hallarinda sigortanin zoruriliyi
mosolasi tizra qarsiligl foaliyyati toskil etmayo;

- lisenziyalarin saxsi heyat va tohliikesizlik xidmati tizra
foaliyyot miiddatini nazaratdo saxlamaga vo bu miiddatin
uzadilmasi tiglin vaxtli-vaxtinda tadbirlor gormays;

- silahlarin, horbi sursatlarin vo xiisusi vasitalorin
ugotu vo etibarli miihafizo edilmosinin tomin edilmasini
toskil etmoya;



- odlu silahin, ona miivafiq harbi sursatlarin vo xiisusi
vasitalorin ugotu, saxlanilmasi, gozdirilmasi vo dasinmasi
gaydalar1 iizorinds nazarati hoyata kegirmoyo;

- xiuisusi vasitalorin, harbi sursatlarin va odlu silahlarin
catigmamazligi, xarab olmasi va artigliginin hor bir hali iizra
xidmoti tohqgigat aparmaga;

- tohliikasizlik xidmatinin vaxtli-vaxtinda vergi va
basqa maliyys 6hdsliklorinin yerino yetirilmasi vo anoloji
ohdaliklars xidmatin soxsi heyati
torafindon riayst edilmasine nazarst etmayo;

- xisusi xofiyya vo miihafizo miiossisalorinin  vo
tohliikasizlik xidmoatlorinin faaliyyati iizro nozarati hoyata
keciron  organlarin  solahiyyatli  soxslorina  nozarat
funksiyalarin1 yerina yetirmok tiiglin vacib olan sonadlori,
yazili va (va ya) sifahi informasiyani toqdim etmaya.

Tohliikesizlik xidmatinin raisina miihafizs foaliyyati ilo
dovlat xidmotini, yaxud ictimai birliklords (toskilatlarda)
odonisli vo seckili vazifoni birlosdirmays, homginin konar
miiossisalora soxson va ya tohliikasizliyin tomin edilmasi ilo
olagodar olan 6z tabegiliyinds olan is¢ilor vasitosilo xidmot
gostormoaya icaza verilmir.

Amerikan miitoxassislorinin «Biznes va tohliikasizlik»
adli beynolxalq konfransda soyladiklori fikro goro
tohliikesizlik xidmoti rohborino tohliikasizlik sahasinda
ugurlu is ticlin asagidaki zaman masraflari talob olunur:

Cadval 10

1 Menecment — 6%

2 Taskilati masalalor — 5%

3 Heyatin tohliikasizliyi — 7%

4 Firmanin fiziki tohliikesizliyi — 16%

5 Informasiyanin qorunmasi — 7%




6 Tohliikasizlik vasitalori — 2%

TX heyati vo omokdaslar: torofindon sui-istifads hallarinin nozordon
kegirilmasi — 4%

8 Toahliikalorin garsisinin alinmasi — 14%

9 Basqa toskilatlar vo daxili iglor orqanlari ilo alagalor — 8%

10 | Digor masololor — 18%

FOSIL V

TBHLI"JKGSiZLiK XiDM?TiNiN
REJIM VO MUHAFIZO SOBOSI

Rejim vo miihafizonin tomin edilmasi lizra tohliikosizlik
xidmaotinin asas vazifasi konkret soraitdo biitiin miimkiin
iisul va vasitalorls faaliyyatin tohliikasizliyinin tomin edilmasi
va informasiyanin qorunmasindan ibaratdir.

Maddi giymatlilorin, 6ziino kommersiya xarakterli mo-
lumatlar: birlesdiron moxfi sanadlorin vo informasiyanin eti-
barli miihaifzosinin tomin edilmasi, homginin onlardan
icazosiz istifado cohdlori haqqinda vaxtinda xobardarliq
edilmasi moagsadilo miioyyan faaliyyat rejimi toyin edilir ki,
bu rejima riayat edilmasi biitiin omakdaslar, ziyaratgilor va
miistorilor tiglin macburidir.

Firmanin rejim vo miihafizs faaliyyatini tomin edan va
hoyata kegiron rohbor vo omokdaslar1 6z faaliyyatlorinda
miivafiq qanunverici, normativ sonadlors vo méovcid tov-
siyyolora istinad edirlor.




Rejim vo miihafizonin toskil edilmasinin baslica vazifa-
lori asagidakilardir:

- xidmoti yerloro (otaqlara), qorunan zona va
obyektlorin orazilorino konar soxslorin daxil olmasi
haqqinda xobordarlgq;

- maddi qiymatlilorin gotirilmasi (aparilmasi), igari
salinmasi (konara ¢ixarilmasi), amoakdaslarin vo mistarilorin
giris (¢ix1s) qaydalarinin tomin edilmasi.

Firmanin biitiin otaqlar1 toyinatindan vo onlarin daxi-
lindo aparilan aktlarin, faaliyyatlorin vo ya amaliyyatlarin
xarakterindon asili olaraq, obyektin kriminal tohliiks {izro
mimkiin zoror almasi néqteyi-nazarindon miixtalif hissalori-
nin vaciblik saviyyasini nazors alan bir necs tohliikssizlik zo-
nasina boliiniir. Tohliikasizlik zonalar1 obyektin srazisindoki
hasardan giymatlilorin va informasiyanin saxlandigi anbara
godar, badomoalin dof etmoli oldugu ndévbaloson maneslor
zanciri yaradaraq ardicil yerlosirilir.

5.1. Obyektdaxili rejimin talablori

1. Obyektdaxili rejim — firmada iqtisadi tohliike-
sizliyin tomin edilmasing, maddi vasitolorin saxlanilmasina
vo moxfi informasiyanin qorunmasina istigamotlonmis
daxili amok gaydalariin yerina yetirilmasi {izra qurulmus
idaro tisuludur.

2. Obyektdaxili rejim asagidaki baslica taloblori no-
zordas tutur:

- 1 vaxtinin daqiq nizam qaydalarinin toyin olunmas;

- omokdaslar torofindon iqtisadi vo informasiya
tohliikasizliyi qaydalarina, yangin sleyhins vo gaza sleyhina
gaydalara va texniki tohliikasizlik gqaydalarina ciddi sokilda
riayat edilmasi;

- konar togkilatlarin ziyaratgilorinin qabulu vo onlarla
1 Uizro qaydalarin toyin edilmasi;



- firmanin istehsal foaliyyatini (rabits, avtomatlas-
dirma, mihafizo vo yangin siqnalizasiyasi, qifillar, hasar-
lanmalar va s.) tomin edan texniki vasitalarls tachiz edilmasi;

- yerlorin miihafizoys tohvil vo taslim verilmasi qayda-
lari;

- informasiyanin maxfilik va gonaat rejimlorine riayat
edilmokls telefon, faks va telekommunikasiya vasitalori tizra
miibadils edilmasi qaydalari.

3. Konar toskilatlarin niimayandslori ilo is asagidak:
gaydada hoyata kegirilir:

- gobul edon miitoxassis doftorxana sobasino sabahisi
giin golmoali olan niimayandalorin S.A.A., onlarin is yerlori
va nozards tutulan tosrif miiddatinin gostarildiyi ariza verir;

- dovot olunmus niimayandslorin varid olduglart giin
doftorxana gobasi onlarin golisini ziyaratgilorin geydiyyat
jurnalinda geyd edir vo firmanin miitoxassisini dovat edir;

- miitoxassis golon niimayondolori qarsilayir, doftor-
xana sobasindon danisiglarin aparilmasi otaginin agarlarini
alir va ziyaratgilori homin otaga aparir. Konar togkilatlarin
nliimayandslorinin direktor vo ya onun miiavininin
icazasi olmadan ofisin bagqa otaqlarinda gobul olunmasi
gadagandir;

- isin gedisi zamani pancara va gapilari six baglamaq
lazimdir;

- niimayandalorls isi bitdikdon sonra onlar1 qabul edon
miitoxassis onlar1 ofisin ¢ixis qapisina gadar yola salir va
ziyaratgilorin geydiyyat jurnalinda onlarin getmos vaxti haq-
qinda geyd edir. Ziyaratgilorin golisi zamani gobul edoan
miitoxassis onlarin ofis daxilinde qalmasina vo haraktlorina
nozarat etmolidir. Goriis bitdikdon sonra firma miitoxassisi
danisiglar otaginin qapisini baglayir vo acart doftorxana $6-
basing verir.

5.2. Buraxihs rejimi



Buraxilis rejimi — firmada, togkilatda vo ya miiossisado
nozaratsiz kegidinin (girisinin) vo maddi giymatlilorin naza-
rotsiz gotirilmasinin (aparilmasiin) istisna edildiyi toyin
edilmis qaydalardir.

Omokdaslarin, qulluggularin vo basqa soxslorin miiha-
fizo edilon obyekt orazisino kegmosi (girmasi) vo aksina ho-
rokot  etmosi, material  qiymatlilorinin  goatirilmasi
(aparilmasi) nozarat-buraxilis vo giris kegidlorinds icaza
varaqpalari lizra hayata kegirilir.

Buraxilis rejimi asagidakilar1 nazards tutur:

- obyekt yerloson oraziyas is¢ilorin, homin obyektin qul-
luggularinin va ziyaratgilorin buraxilmasinin miioyyon qay-
dalarmin toyin edilmasi;

- mohsullarin vo maddi qiymatlilorin idxal (ixracinin),
gotirilmasi (aparilmasinin) miisyyan qaydalarinin tayin edil-
mosi;

- hasarlanma, isiqlandirma, nozarat-buraxilis, giris
montogoalorinin (postlarin) vo buraxilis biirolarinin signali-
zasiya, rabito vo buraxilis rejiminin hoyata kegirilmasini
tomin edon basqa lazimi texnika ilo tochiz edilmasi, hom-
¢inin onlarin sanadlar va inventarlarla tomin edilmasi;

- biitiin nov icazo varaqalorinin verilmasi vo imzalan-
mas1 hiiququna malik olan vozifali soxslor dairssinin
miioyyan edilmasi;

- soxsi asya miihafizo kameralariin va soxsi avtomobil
meydancalarinin tochiz edilmasi.

5.2.1. Buraxilis rejiminin togkil edilmasi

Firmaya buraxilisin tonzimlonmaosi sistemi asagida-
kilar1 nazords tutmalidir:

- 150 buraxilan saxslorin etibarliliglarinin obyektiv ola-
raq miioyyan edilmasi;

- firma obyektlorino buraxilan saxslorin saymin maksi-
mum doracads mohdudlasdirilmast;



- har bir is¢inin (va ya ziyaratginin) zaman, makan va
faaliyyat névii tizra diferensiasiya edilmis obyekto buraxilis
hiiququnun toyin edilmasi;

- sonadlorin obyekto gotirilmoasi (homginin, miniklo)
izra icazo verilmasi vo onlarin rosmilosdirilmasi gqaydala-
rinin daqiq sokildo miioyyan edilmasi;

- har bir buraxilis va giris mantagasinds nazarat-bura-
xilig funksiyalarinin hacmlorinin miioyyon edilmasi;

- nozarat-buraxilis montagalorindan (postlarindan) ke-
¢onlorin sohih yoxlanilmasini, kegisin obyektiv olaraq qey-
diyyatdan kegirilmasini va konar soxslorin icazasiz (o ciimlo-
don, zorla) ke¢idinin garsisinin alinmasini tomin edsn
texniki vasitalorls tochiz edilmasi;

- nozarat-buraxilis montoqgasi heystinin yiiksok hazir-
l1ig1 vo mithafizo olunmasi.

Cadval 11
Firmamn rejimli zonalarinin tasnifati
Buraxilis | Adi Funksio- Omokdagla- Ziyaratgilo- Miihafi- Miihafizonin
rejimi nal toyi- rin buraxiliy | rin buraxilig zonin texniki vasi-
kateqo- nati sortlori sortlori moveud tolorinin mov-
riyalari olmasi cud olmasi
0 Azad Azad Azad Azad Yoxdur Yoxdur
ziyarat
zonast
1 Miisa | Ziyaratgi- Azad Azad Mohdud Miisahidos vo
hids lorin go- yaz1 vasitolori
edi- bulu zo-
lon nast
2 Qey- Xidmaoti Xidmati zo- Birdofalik Ayri-ayri Miihafizo vo
diyya | otaqlar vo | rurotiiziindon | buraxiliglar | zonalar- nazarat vasi-
th omok- moh-dudlas- izro qeyd da talori
daslarin diril-mig edilon
kabinetlo-
rinin yer-
losdiyi
zona




3 Re- Rohbar Ciddi sokildo Birdafalik Giiclon- Miihafiza,
jimli heyotin, mohdudlas- buraxiliglar | diril-mis nozarat vo
xuisusi dirilmis izra, ¢OXZ0- miisahido
bolmals- miisayiatlo nali vasitolori
rin vo geyd edilon
maliyya
xidmoti
zonast

5.2.2. Buraxilis sonadlori

Adston amokdaslarin vo ziyarstgilorin firma orazisine
girmak, material qiymatlilorin idxal (ixrac) etmok, gotirmoak
(aparmaq) hiiququ veran asagidaki név buraxilis sonadlori
toyin edilir:

- Vosiqo;

- buraxilig voragasi.

Buraxilis voragolori omokdaslar vo ziyaratgilor {igiin
daimi, miivaqqgati va birdafallik, hamg¢inin maddi giymatli-
lorin gotirilmasi (aparilmasi) {iglin material buraxilis vara-
gesi soklinds ola bilor.

Vasiqa va buraxilis varagolorinin {izorine rejim qay-
dalar1 lizro nozords tutulan moéhurlor vurulur vo buraxilis
zonasini, onun faaliyyat miiddatini vo ¢antanin (keyslorin,
govluglarin va s.) i¢ari salinmasi qaydalarini miisyyan edan
rogomli isaralor qoyulur. Omokdaslarin is vo isdonkonar
vaxtlarda firmanin orazisindo qalma miiddsti rohbarlik
torafindon vasiqa va buraxilis varagalarinin tizerinds raqamli
isaronin qoyulmasi vasitasilo miioyyan edilir. Vasigo va
buraxilis varagolorinin niimunalari tohliikasizlik xidmati
torofindon islonib hazirlanir vo firma rohborliyi torafindon
tosdiq edilir.

Soxsiyyat vasigalorinin, buraxilis varagalorinin, rogmali
isaralorin ottisklorinin (basmalarinin), vasige va buraxilis
varaqgolari {izarino vurulan mdéhurlorin (stamplarin), vasiqo
va buraxilis varagelorini imzalamaq hiiququna malik olan
rohbor vo solahiyyotli soxslorin imzalarinin niimunslorinin




oldugu siyahilarin tosdiglonmis niimunalori qeyd edilmo
asasinda rejim vo miithafizo sobasinin raisine verilir.

Vasiqa vo daimi buraxilis voragolorinin tam ovozlon-
masi bir gayda olaraq 3-5 ilden bir aparilir. 2-3 ildon sonra
miivafiq geyd etmo ilo onlarin yenidon geydiyyatdan kegiril-
mosi hoyata kegirilir.

Buraxilis sonadlorinin yenidon geydiyyatdan kegiril-
masi, avazlonmasi vo ya doyisdirilmasi tigiin hor il 1 yanvar
tarixino kadrlar sobosindon  tohlii-kasizlik  xidmating
vazifasinin, soyadinin, adinin, atasinin adinin va sonadin
miivafiq nisanla (gecs-giindiiz, is vaxtt —don, -o godor,
canta ilo, hansi zo-
naya va s.) adinin gostarildiyi omokdaslarin siyahist géndori-
lir.

Vasigo vo daimi buraxilis varagoalori firmada islomoayan
soxslora rohborlik torsfindon onlarm islodiyi yerlorin, vazifs-
lorinin, soyadlarmin, adlarinin, atalarmin adlarmin  va
miivafiq geydlorin gostorildiyi tosdiglonmis siyahi iizra verilo
bilor. Bu sonadlor daimi olaraq buraxilis biirosunda (yaxud
solahiyyatli soxsdo) saxlanmali vo ziyarat¢inin golisi zamani
ona verilmolidir. isin bitmaesindon sonra bu soxslor homin so-
nadlari buraxilis biirosuna verirlor.

Gostorilmis soxslora vasigalor vo daimi buraxilis vare-
golari onlarin statda olduglari idaralarin rahbarlorinin yazili
xahislori asasinda verilir.

Uzorindo oamokdasin rosmi olan va ii¢ ayliq miiddoto
malik olan miivaqqgati buraxilis voragoalori miivaqqati olaraq
isloyon vo ya ezam edilmis soxslora verilir. Rasmisiz va bir
aya qgodor foaliyyat miiddstine malik olan miivaqqati
buraxilis veoragelori pasportun (soxsiyyst vasigosinin)
togqdim edildiyi togdirds isloyir.

Miivaqgati buraxilis varagoalarinin faaliyyst miiddatinin
iki aydan ¢ox olmayaraq artirilmasina yol verilir.



Vasigo va buraxilis varagalori omokdaslarin isa gabulu
zamani onlarin stata daxil edildiyi haqda omr osasinda
verilir.

Birdafalik vo material buraxilis varagalari.

Birdafalik buraxilis voragesi onun verilmasindon bi-
naya girms anina gadar 30 doaqige, hamg¢inin onun iizorinds
ziyarotginin firmadan getmosi haqqinda qgeydin edilmosi
anindan ziyarat¢inin binani tork etmasino godor 15 doqiqe
miiddatinds isloyir. Ziyarat¢inin oldugu bélmanin rahbarliyi
birdofalik buraxilis veragesinin arxasinda ziyarst¢inin
getdiyi vaxt haqqinda qeyd etmoli vo 6z soyadini
gostormokls imza qoymalidir.

Material buraxilis varaqelori maddi vasitalorinin miiha-
fizo edilmasi iizra masuliyyat dasyian soxslors verilir.

Vasigo va buraxilis varagoalorinin ugotu, onlarin rasmi-
losdirilmosi vo ve-rilmasi miivafiq ugot-nazarat sonodlorindo
buraxilis biirosu torafindon hoya-
ta kecirilir.

Is giinii bitdikdon sonra buraxilis biirosu omokdaslari
miithafizocilordon onlar torofindon verilmis birdafalik
buraxilis varaqgalorini (onlara birlosdirilimis talonlarla bir-
likdo) vo material buraxilis varaqgolorini birdafalik vo mate-
rial buraxilis varagalorinin ticotu jurnalinda geyd edilmokls
alirlar.

Buraxilis voragolorinin yoxlanilmasi, tutusdurulmasi
va 0z kotiikloring yapisdirilmas: giindslik olaraq onlari elo
homin giin veran buraxilis biirosu omakdaslar1 torafindon
yerina yetirilir.

Istifado olunmus vo qopardilmis talonlarin yapisdiril-
dig1 birdoafalik vo material buraxilis voragoalorinin kitabga-
lari, homginin onlar iizro tolobnamolor ii¢ ay orzindo
saxlanilir, bundan sonra onlar miivafiq gaydada mohv
edilirlor.



Istifade olunmus birdafalik vo material buraxilis vore-
golari lazim oldugca, lakin ilde bir dofadon tez olmayaraq
mohv edilir.

Sonadlarin buraxilis rejimi tizra ugotu ii¢iin asagidaki
ugot islori, kitablar1 vo jurnallar toskil edilir:

- buraxilis rejimi tizra amr va gostarislorls bagl is;

- bdlmo amokdaslarinin vasigalor, daimi vo miivaqqati
buraxilis varaqgolori lizra verdiklori arizolorls bagl is;

- buraxilis rejimi vo material buraxilis varagalori {igiin
imza niimunslori iizrs tolimatlarla bagh is;

- buraxilis sonadlorinin mohv edilmasi iizro aktlarla
bagl is;

- buraxilis rejimi tizra kogtiriilma ila bagh is;

- birdofolik buraxilis voragoelorinin blanklari iizra mos-
roflorin giindslik ugot kitabi;

- vasigolorin, daimi vo miivaqqgoti buraxilis voragalori-
nin verilmosinin ugot kitabi;

Bundan basqa, buraxilis biirosu ziyaratgilorin birds-
falik buraxilis varagalari iizra ugotu kitabini da togkil edir.

Biitiin nov buraxilis sonadlorinin tortibi tiglin buraxilig
biirosu agsagidaki
mohiir vo stamplara malik olmalidir:

- birdafalik vo material buraxilis varagalari tigiin dai-
rovi (diametri 25 mm) va ya ligbucaq sakilli kauguk mohiir;

- vosiqe vo daimi buraxilis voragolori iiglin dairavi,
relyefli, metal vo ya kauguk mohur (diametr 20 mm);

- rogomli nisan stamplart;

- «ODBNILMISDIR», «NUMUN®», «MUVOQ-
QOTIi» stamplari.

Firmanin mohiir va stamplariin ugot jurnalinda har bir
stamp vo mohurun ottiskinin torkibi va tayinatinin izahi verilir.

Mohiir vo stamplarin yenisi ilo ovoz edilmasi zamani
kohnoalor mohv edilir (aktla rosmilosdirilir), jurnalda iso
miivafiq qeyd edilir. Yenilor ii¢iin yeni qrafalar yaradilir.



5.3. Stasionar obyektlarin miihafizasinin tamin
edilmasi

Stasionar obyektlorin tohliikasizliyinin tomin edilmasi
oziindo asas etibari ilo xabardarliq xarakterli miithafizo tod-
birlorinin ¢oxcohatli reallasdirilma prosesini oks etdirir.
Hagqigoton do, yalniz o miihafizs sistemi effektiv hesab edils
bilor ki, o, ya badmallora tohliikasizlik rejimindoki daliyi
tapmaga sadoco olaraq imkan vermir, ya da cinayatkar
gosdlorin garsisin1 onlarin on erkon moarhalasinds almaq
imkani yaradir.

Obyektin miihafizo edilmasi sisteminin islonib ha-
zirlanmast vo onun faaliyyatinin togkil edilmosi asasinda
tohliikasizliyin ardicil hiidudlarinin yaradilmasi prinsipi du-
rur. Bu hiidudlar daxilindo tohliikolor vaxtinda askar edil-
molidir. Belo hadlor ardicil olaraq obyektin yerlosdiyi arazi
otrafindaki hasardan, asas, xiisusi vacib otaga qodor, misal
ticiin qiymatlilor vo maxfi informasiyanin saxlandigi anbara
godoar ardicil yerlosmalidirlor.

Niimuno {igiin icazosiz girisdon miihafizoni nozordon
kecirok. Bodomal ofis binasi vo ziyaratgilorin vo omokdasla-
rin avtomobillorinin saxlanildigi meydanlar yerloson
obyektin orazisino daxil olur. Orazi ligiin miimkiin tohliiko —
avtomobillorin ogurlanmasi, onlarin xarab edilmosi vo ya
onlarda  partlayici, yaxud  dinloyici  qurgularin
qurasdirilmasidir. Orazinin mithafizosi onun perimetrinin
miixtolif formali hasarlanmalarindan, xiisusi tochiz edilmis
kecid va giris yerlorindon, miihafizo siqnalizasiyasindan,
mithafizo isiqlandirilmasindan  vo miihafizo televiziya
miisahidasindan ibarat olmalidir.

Ancaq badomol buna rogmon dayanmaz vo binaya,
daha sonra isa qiymatlilorin va informasiyanin saxlanildigi
anbara daxil olmaga cohd etmokds davam eds bilor. Bura-
dan aydin olur ki, obyektin biitiin istirak¢ilarinin miihafizo



vasitalori bir-birilorini qarsiliglt olaraq tamamlamali va
biitiin icazesiz daxilolmalardan miihafizo sisteminin ef-
fektivliyl badomalin biitiin tohliikasizlik hiidudlarini kegmak
ticiin sarf edocoyi minimal zamana (bir ne¢s on daqiqa) gora
giymatlondirilmalidir. Bu middot orzindo miihafizo
signalizasiyasi iso diismali, miithafizo xidmotinin amokdaslari
hoyacanin sobabini toyin etmali vo badomaolin tutulmasi tizra
tadbirlor gérmalidirloar.

Belolikla, miihafizo sisteminin effektivliyi tohliikonin
ortaya ¢ixmasi anindan, onun lagv edilmasine baslanil-
masina gador olan middstls qiymstlondirilir. Miihafizo
sistemi no qodor miirokkob vo ¢oxsaxoli olsa, onun dof
edilmosi tiglin bir o qadar ¢ox giic tolob olunar va tohliikonin
askar edilmasi, miioyyanlogdirilmasi, dof edilmasi va lagv
edilmasi ehtimali da bir o qadar yiiksak olar.

Miihafizo tsullar1 vo vasitalorinin segilmasing tosir go-
storon amllor sirasina aiddir:

- mithafizo olunan obyekto garsi miimkiin cinayat
gosdloari;

- mithafizo olunan obyektin texniki moéhkomlik do-
racasi;

- mithafizao-yangin vasitalorinin mévcud olmasi vo key-
fiyyati;

- obyektin texniki méhkomliyinds yalniz miihafiza va
tohliikasizlik xidmatina malum olan kévrak yerlorin méveud
olmasi;

- gorunan obyektin yerlosdiyi yerin soraiti, hamginin
onun konstruktiv xiisusiyyatlori;

- gorunan obyektin isinin rejim vo xarakteri, onun
texnoloji xarakte-ristikalari, obyektdo mévcud olan maddi
va maliyya qiymatlilori;

- obyektin miihafizs rejimi;

- mithafizo  xidmotinin  komiyyat va  keyfiyyat
xarakteristikalari;



- mithafizagilorin silahlanma vo texniki tochizatliligi,
onlarda avtonaqliyyatin, rabits, siqnalizasiya vasitalorinin
va xiisusi vasitalorin movcud olmasi.

Obyektin mithafizo rejimi zamana gors gecs-giindiiz
(sutkaliq), gismon (sutkanin miioyyan saatlarinda) vo ya
secmo xarakterli ola bilor. Istifade edilon giic vo vasitelorin
miqdarindan, obyekt vo ya oraziys nozarstin sixligindan
asilt olaraq miihafizs rejimi sads vo giiclondirilmis ola bilor.

Qorunan obyektlorin shomiyyatli hissolorinds miihafi-
zacilor sutka arzindo movcud olurlar. Giindiiz vaxti onlar
obyekto golon ziyaratgilora nozarat edir, nazarat-buraxilis
rejimini hoyata kegirir, geco vaxti iso obyektin qorunmasi
izra biitiin mosuliyysti 6z iizorlorine gotiirorok onun gapali
miihafizasini togkil edirlor. Bazi obyektlor yalmiz epizodik
olaraq, yoni zaman iizra segma yolu ilo miihafiza olunurlar.
Belo obyektlora sahibinin olmadigi dévr arzinds miihafizo
olunan moanzillor, amtso-material giymatlilorinin gatirilmasi
dovriinds miivaqqati anbar vo arazilor vo b. aiddir.

Bir ne¢a mithafizo formasi mévcuddur, o ciimladan:

- texniki vasitalorin komayila, markazlosdirilmis televi-
ziya pultuna qosulmus vo avtomatik siqnalizasiya qurgusu
olan miihafiza;

- postlarin qurulmasi yolu ilo mithafizo (miihafizo $6-
basi va polisin giicii il9);

- kombinolosdirilmis miihafiza.

5.3.1. Texniki vasitalorin komayils miithafiza

Obyektdoki otaglarin miihafizo vo nozarat edilmasi
ticiin toyinat1 vo texniki icrasia gors miixtalif miithafizo va-
sitolorindon  genis istifado olunur. Onlarin  kémayilo
yangmin meydana c¢ixmasini, sadoco olaraq perimetrin
pozulmasini (masalon, agor kiilok pancoroni agsa, yaxud
stisoni sindirsa), otaq daxilindo kiminso vo ya noinso horokot
etmosini, nozarat edilon predmeto (mosalon, otaq daxilinds
yerloson seyfo) toxunusu askar etmok olar.



Bir qayda olaraq, konar soxslorin daxil olmasi ar-
zuedilmoaz olan otaglarin miihafizo olunmasi {igiin ¢oxhii-
dudlu qorumani reallagdiran texniki vasitalor kompleksin-
don istifads edilir.

Coxhiidudlu gorumanin totbiqi miihafizonin etibar-
ligin1 shomiyyatli doracads artirir, ¢linki bu zaman homin
hiidudlardan har hansi birininin texniki nasazliq vo ya ola
bilsin ki, miiasir mithafizo signalizasiyasi sistemlori ilo tanis
olan badomolin disiiniilmis foaaliyyati naticasinda iso
diismamasi halinin sigortalanmasi miimkiindiir.

Birinci sorhod vasitasilo otaglarin perimetrlorinin ti-
kinti konstruksiyalari, gapt vo poncors yerlori, lyuklar,
ventilyasiya kanallari, istilik sistemlori, nazik divar ara-
kosmolori vo bayir torofdon daxil olmasi miimkiin olan
otagin basqa elementlori, o ctimladon polad barmagqliglarla
tachiz edilmis yerlor belo qorunurlar.

Ikinci sorhad vasitasilo xiisusi miihafizo signalizasiyas:
vasitolorinin  komoyilo bina daxilindoki otaq miihafizo
olunur. Ugiincii sorhad otaq daxilindoki anbari, vasitalori vo
material giymotlilori va s.-ni miihafizs edir.

5.3.2. Postlarin qurulmasi yolu ilo miihafizo

Firma otaqlarinin morkozlogdirilmis miihafizo pultuna
birlosdirilmis miithafizosi hor zaman mumkiin olmur. Belo
oldugda pogt miihafizasini togkil etmak tovsiys olunur.

Postlar homg¢inin artiqg mévcud olan miithafizonin méh-
komlandirilmasi tigiin do qurula bilar. Postlarin mévcud ol-
mas1 hom gecs, hom do giindiiz vaxt1 cinaystkar qasdlorinin
mimkiinliiylinii shamiyyatli doracads azaldir. Bu név miiha-
fizo cinayatkarlarin is giliniiniin bitmasindon sonra otaqda
galmaga cohd etmaosi halinda xiisusilo effektivdir.

5.3.3. Kombinologdirilmis miithafizo

Hom texniki vasitalorindon istifado etmoklo, hom do
postlarin qurulmasi vasitasilo toskil edilon miihafizonin
giiclic vo zaif cohatlori vardir. Birinci név miihafizo post
mihafizosi ilo miigayisada bir sira siibhasiz istiinliiklora



malikdir. Bu, hom minimum sayda insanin istiraki ilo ¢oxlu
sayda otaqlara nozarot edilmosi, hom do uzun miiddot
orzindo fasilesiz igin aparilmasinda Oziinii biiruzs verir.
Digor torafdon o, post miihaifzasine tam olaraq yalniz geyri-
is vaxtlarinda istifado edilo uduzur. Bu iki miihafizo
formasinin rasional olaraq birlosdirilmasi maksimal etibar-
liligla firmanin otaqlarinin, ham is vaxti, hom ds isdon ko-
nar vaxtlarda qorunmasina imkan verir. Kombinalogdiril-
mis mihafizo o zaman xisusilo effektiv olur ki, onun
obyekti ¢oxmartabalidir vo ya ¢oxsayll otaglari olan bir
binadir.

5.4. Miihafizo rejimi

Effektiv miihafizo rejiminin rolu obyekt daxilindoki
bina vo otaglarin bii-tovlilyliniin, material qiymatlilorin va
insanlarin dasinmasinin, miihafizesinin, tomin edilmasin-
don, obyektin faaliyyati hagqindaki informasiyanin sizmasi
izra xobardar etmokdan, yangin sleyhins miihafizonin tomin
edilmasindan ibaratdir. Miihafiza rejimi tiglin miihafizs vasi-
tolori vo giiclorinin keyfiyystli se¢ilmasi, hazirlanmast va
yerlosdirilmasi, miithafizo rejimi haqqindaki informasiyanin
toplanmasi va tohlil edilmasi, homg¢inin miihafizo xidmatinin
obyektdaki faaliyyatine nazarat edilmasi halledici shomiyyat
kosb  edir. Miihafizo  rejiminin  9sas  prinsiplori
asagidakilardir:

- mithafizonin obyekts qarst hazirlanan hiicumun sla-
matlorinin avvalcadon askar edilmasi vo onun hagqinda xo-
bordar etms va onun aradan qaldirilmasi (daf edilmasi) tizra
vaxtinda miivafiq toedbirlorin goériilmasindon ibarat olan
foallig1 vo xabordaredici xarakteri;

- obyektin miihafizo rejiminin togkil edilmasinin
mogsadouygunlugu vo



asasliligl, miihafizonin giiclondrilmasinin vaxtinda hoyata
kecirilmasi, miihafizo wvasitolori vo giiclorindon rasional
1stifada edilmasi;

- obyektin tohliikasizliyinin tomin edilmasi ii¢iin firma-
nin 6z imkanlar1 ilo hiiqug-miihafizo orqganlarinin im-
kanlarinin somarali birlogdirilmasi;

- mithafizonin vahid plan iizra hoyata kegirilmasi;

- miithafizo olunan obyekt atrafinda yaranan situasiya-
dan asili olaraq miihafizonin gizli vo ya niimayis etdirilorak
aparilmast;

- mithafizagilorin obyektin tohliikasizliyinin tomin edil-
mosina imkan veran asas halgani diizgiin miioyyanlasdirmak
t¢ciin obyektdo bas veron biitiin hadisalor, firmanin
kommersiya migqavilalorinin sortlori vo s. haqqinda
maksimal doracodo molumatli olmasi.

5.4.1. Miihafizs rejiminin vozifalori

Obyektin  tohliikasizliyinin  tomin  edilmasi  iizra
mithafizo bolmolorinin faaliyyoti tocriibasinde 1ki qrup
masals forqlondirilir:

- analitik vo xobardarliq masalasi;

- prosedur-dafetmo masalasi.

Analitik masalalor cinayat faaliyyatinin subyektlori vo
soxsi miihafizo rejiminin vaziyyati hagqindaki informasiy-
anin sistematik toplanmasi yolu ilo hall edilir. Burada asas
13 informasiyanin toplanmasiin fasiloesizliyi vo daimiliyi
prinsiping riayst etmokdon ibaratdir.

Xoboardarliq masalalorinin halli ik névbada giiclii vo
etibarli miihafizo imicinin yaradilmasi ils slagadardir. Bels
imic cinayatkarlarin obyekts garsi «ugursuz» gosdlorini va
mithafizo xidmoatinin onlara qarst giiclii miiqavimot go-
stormasini niimayis etdiron imitasiya todbirlori seriyasi
vasitasilo yaradila bilor. Biitiin bunlar miihafizo rejiminin
toassiiratli niimayis elementlori (miihafizoginin talginedici
gorlinlisii, miiasir mithafize signalizasiyasi, obyektds polisin
olmasi va s.) ilo tamamlana bilor. Miihafizo edilon obyekto



garst sui-gosdi, homginin onun maskalanmasi, onun
foaliyyati hagqinda informasiya kanallarinin baglanilmasi
vo roqiblorin vo kriminal elementlorin onun foaliyyat
xarakteri, miilkiyyat formasi, miithafizo rejiminin vaziyyati,
obyektdoki omtos-material qiymaotlilorinin hocmi va s.
haqqinda yalan molumatlar vermak yolu ilo gabaqglamaq
olar.

Obyektin miihafizs rejiminin ikinci qrup masalslori ha-
zirlanan qoasdin vaxtinda askar edilmasi vo avvalcodon ha-
zirlanmig giiclor vo vasitalorlo onun garsisinin alinmasi yolu
ilo holl edilir. Bir qayda olaraq, belo todbirlori (omo-
liyyatlari) cinayatkarliq foaliyystinin izlorini vaxtinda fiksa
etmok imkanmma malik ola bilocok daxili i orqanlarinin
omokdaglar1 ilo qarsiligh slagodo aparmaq daha moaqse-
douygundur. Qasdin baslanma zamanini avvalcadon
miloyyon etmok ¢otin oldugu hallarda cinayotkarlar1 qosdi
baslatmaga qiciqlandirmaq da olar. Buna kriminal ele-
mentlora qiymatli yiiklorin, bdyiik moablog pullarin va s.
dasinmasi haqqinda yalan malumat vermakls do nail olmaq
olar.

Obyektin miihafizosinin toskili zamani tohliikosizlik
xidmoti miithafizagi-orin 6hdoliklori siyahisinda obyektds va
ya onun yaxinligida boéhran situasiyasinin yaranmasi
zamani miihafizogilorin faaliyyst variantlarini da nozords
tutmalidir. Belo hallarda miihafizogilorin 6hdsliklorine aid
olur:

- cinayatkarin saxlanilmasi iizro todbir gorilmosi va
saxlanilmis soxsin daxili islor orqanlarina Gtiiriilmasi;

- hadisa yerinin, oradaki izlorin va agyavii-dolillorin
polis omokdaslart golono qgodor miihafizosinin tomin
edilmosi;

- cinayat va ya badboxt hadiso noticasinds zarar ¢okon-
lora tibb is¢ilorinin golmasing qadar kdmak gostorilmasi;

- hadisonin sahidlorinin, hamginin 6zii {i¢iin haqq qa-
zandiracaq sahidlor bazasinin toyin edilmasi;



- obyekt yaxiliginda ictimai asayisin pozulmasi fakt-
lar1 hagqinda daxili islor orqanlarina malumat verilmasi.

Miihafizagilorin faaliyystinds osas diqqeti miihafizo
olunan obyektds isgiizar goriislorin togkil edilmasi vo biznes
iizro partnyorlarin gabul olunmasina vermok lazimdir. Bu
halda miihafizo xidmati asagidakilar: tomin
etmolidir:

1) isgiizar qabula golmis qonaqlarin gqarsilanmast;

2)  osas mithafizo xidmati ilo dovet olunmus qonagla-
rin cangiidon-larinin garsiligh faaliyyati;

3) qonaglarin geyimlorinin, asyalarmin va onlarin
avtomobillorinin yaxin orazids miihafizo edilmasi;

4) 1isglizar gobulda vo ya goriisdo qonaqlar arasin-
daki miinaqisolorin qarsisinin alinmasi;

5) gonaglar ii¢iin hazirlanmis igkilarin, ¢arazlorin va
basqa yemoklorin voziyyatina nazarat edilmasi;

6) masa arxasinda digorlorino nisboton daha ¢ox
oturan vo Ozlorini geyri-adi aparan todbir istirak¢ilarinin
askara c¢ixarilmasi;

7)  asagidaki soxslorin nazaratds saxlanilmasi:

- isglizar gorliso vo ya gobula baglamalar,cantalar,
keyslor va s. ilo galon qonagqlari;

- tadbirs audio va video cihazlar gatiron qonaqlari;

- goriis yerini tez tork edon qonaqlari;

8) gobul zalinda vo ya qonsu otaglarda qonaglar
ticiin tohliikali olan agyalarin askara gixarilmasi,

9) otaqlarda va telefon vasitasilo tadbirin toskilatgi-
larinin vo qonaqlarin danisiglarimin dinlonilmasine qarst
tadbirlorin apariimasi.

Stasionar obyektlorin miihafizasinin effektivliyinin
vacib sorti onlarin texniki moéhkomlondirilmasi vo onlarda
tohliikesizliyin  tomin edilmosinin texniki vasitalorinin
moveud olmasidir.

Stasionar obyektlorin texniki moéhkomlik elementlori
asagidakilardir:



- obyekt perimetrinin miihondis-texniki miihafizo va-
sitolori, buraya aiddir: qadaga olunmus zona, oraya daxil
olma ilizro nozarat edilmosi vasito vo sistemlori, nazarat-
izloma zolaglar1 va basqa sistemloar;

- mithafizo obyektlorinin isiqlandirilmasi;

- nazarat-buraxilis mantagalori;

- videomiisahids vasitalori;

- rabito vasitalori.

5.5. Miihafizagilor

Miidiriyyat miihafizo heyatini nadir hallarda tohliiko-
sizlik xidmatinin bir hissasi kimi nazardon kegirir. Miihafi-
zacilor tohliikasizlik sisteminin o zaman bir hissasi olurlar ki,
rohborlik  onun funksional elementlorinin vozifalarini,
miirokkobliyini vo etibarliliq saviyyesini yaxsi basa diisiir vo
mithafizo heyatinin biitiin  tohliikasizlik kompleksinin
isindaki rolunu daqiq tasavviir edir.

Miihafizo xidmotinin vazifo vo faaliyysti, hor seydon
avval, bir maogsads tabedir — miihafizo funksiyalarinin yerina
yetirilmosi. Miihafizagilor bu zaman abstrakt diisiino,
improvizasiya eds bilmali, togsobbiiskar olmali, hadisalors
chtimalli yanasa bilmalidirlor va s., yoni miihafizagi 6ziinda
bir sira keyfiyyotlori birlogdirmolidir: intellekt, saglam
fikirlilik, ¢evik diisiinmo, fiziki qiivve, duyma qabiliyyati,
sobr vas.

Bu keyfiyyatlor onun biitiin faaliyyst formalar1 zamani
tozahiir etmolidir:

- daxili vo xarici patrul foaliyysti zamant;

- heyatin kegid va giris harakatlori tizorinds nazarat za-
mant;

- miisahida prosesinda;

- tohqgiqat aparilmasi zamani;



- heyatin vo ziyarat¢ilorin foaliyyatinin miisahids edil-
masi zamani;

- moruzolorin, arayislarin vo basqa sonadlorin hazir-
lanmasi zamanti;

- cinayatkarlarin vo qanun pozucularinin izlonmasi va
saxlanilmasi zamani;

- insanlarin va yiiklorin miisayiot edilmasi zamani va s.

Miihafizagilora gadagan olunur:

- hazirlanan vo ya hayata kegirilon cinaystlorin onlara
molum olan faktlarin1 hiiqug-miihafizo orqanlarindan
gizlotmak;

- Oziinli hiiqug-miihafizo orqganlarinin amokdasi kimi
golomo vermok;

- ayri-ayr1 saxslorin soxsi hayati, siyasi goriislori vo dini
inanclari ilo slagodar molumatlar toplamag;

- xidmaoti otaqlarda miivafiq salahiyyatli soxslordon ya-
zil1 icazo almadan video va audio yazilar, foto vo kinogoki-
lislari hoyata kegirmak;

- vatondaslarin hiiquq vo omlaklarina gosdedici foa-
liyyatlora ol atmagq;

- vatondaslarin hayatini, saglamligini, sorofini, loyaqe-
tini vo amlakini tohliike altina qoyan foaliyyatlori hoyata ke-
¢irmok;

- 0z lisenziyasini basqa soxslorin istifado etmasi tigiin
vermoak.

5.6. Maliyyo vasaitlorinin miihafizasi

Maliyya vasaitlorinin tohliikasizliyi magsadilo onlardan
istifadonin biitiin moarhalolorinds (bankdan alma (tohvil ve-
rilmo), nagl etmo, kassada miivaqqeti olaraq saxlanilma —
verma (taslim etmoa)) vasaitlorin miihafizasi sortlorini tomin



etmok lazimdir. Bu situasiyalardan hor biri xiisusi bilik va
bacariglar, pesokarliq vo ehtiyatliliq tolob edir.

5.6.1. Firmada maliyys veosaitlorinin tohliikasizliyinin
tomin edilmosi

RF ganunvericiliyins gors kassa omoaliyyatlari iizro mo-
suliyyat firmanin rohberi iizerine diisiir. Oz faaliyyatinda o,
«Miiossisonin va kassa otaginin texniki mohkomlondirilmasi
va signalizasiya avadanliglar ils tochiz edilmasi tizra vahid
toloblor»a istinad etmolidir.

Burada asas etibari ilo gostarilir ki, nagd pul vasaitlori-
nin vo qiymatlilorin etibarli miihafizo edilmasi iigiin kassa
otag1 asagidaki toloblora cavab vermolidir.

- basqa xidmoti otaqlardan izols edilmalidir;

- ana divarlara, mohkom dosoms vo tavana malik ol-
malidir;

- pul va giymatlilorin saxlanilmasi ii¢iin macburi gay-
dada mohkom so-kilds tikinti konstruksiyasina barkidilmis
seyfo (metal skafa) malik olmalidir;

- gapilar, poncaralor, ventilyasiya saxtalari otaga ko-
nardan niifuz edilmosini istisna edon etibarli vasitolorlo
tochiz edilmolidir.

Toskilati planda kassa otagi, bir gqayda olaraq, bir
nec¢o, minimum iki miithafizo sorhaddi, homg¢inin miihafizo-
yangin signalizasiya vasitalarilo tochiz edilir.

5.6.2. Pul va qiymatlilarin naql edilmasi

Maliyya vosaitlori xiisusilo onlarin dasinmasi zamani
tohliikoys moruz qalirlar.

Pul vasaitlori vo giymatlilorin dasinmasi xiisusi tochiz
edilmis avtomobillar vasitasilo hayata kegirilmalidir. Pul va
giymatlilorin dasinmasi ii¢iin olan avtonaqliyyat asagidaki
toloblora cavab vermolidir:

a) qapali vo xiisusi banlara malik olmalidir (banin, o
ciimlodon ddésoms vo tavanin zirehlo qorunmasi, poncars-
lords daxili metal barmaqgliglar vo ya metal jaliizlor, xiisusi
aynalar vo s.);



b) tokmillogdirilmis harokat xarakteristikalarina malik
olmalidir;

c) siriici kabinasi ilo ban arasinda signalizasiya, ra-
dio alaqgs va garsiligh rabito olmalidir;

d) pul dasinmasi iigiin olan ban kifayat gqador isiglan-
dirilmali va istilik qurgulari ils tachiz olunmalidir;

e) siriicii kabinassinin vo banin qapilart xisusi daxili
kilid qurgularina malik olmalidir.

Pul va giymatlilorin dasinmasi ii¢iin konar naqliyyatin
icaroye gotiiriil-mosi qadagandir. Inkassasiya zaman1 xiisusi
avtomobilds konar soxslorin olmasi vo ya getmosi do qa-
dagandir. Zorar ¢okonloro yardim gostormok zorurati oldu-
qda inkossatorlar radio alage vasitoasilo novbatgi ilo baglanti
yaratmali vo harakat yolu iizorindo bas veran hadiso hag-
qinda xabar vermolidirlor. Bu zaman inkossator avtomobili-
nin dayanmaga icazasi yoxdur.

Pul moblagi olan ¢antalarin qobul edilmasi toplayici-
inkossator torafindon, izolo edilmis otaqda hoyata kegi-
rilmoalidir. Cantanin inkossatora verilmasi prosesini nainki
konar soxslor, hamg¢inin pul omoaliyyatlar1 ilo slagadar ol-
mayan firmanin 6z oamokdaslar1 belo miisahido etmok im-
kanina malik olmamalidirlar.

Inkossator avtomobilinin inkossasiya obyektino ho-
rokot yolunda, homginin toplayici-inkossatorun yolunda
asagidakilar yolverilmozdir:

- saliqasiz giris yollari;
marsruta yaxin olan kriminogen obyektlor;
qaranliq dohlizlar;
isiqlandirilmamais hayatlor;
toplayici-inkossatorun inkassasiya obyekti ils alagoe-
dar olamyan bitisik toskilatlarin i¢orisindon kegmasi;

- inkossator avtomobilinin saxlanilmasi {i¢iin rahat
dayanacagin olmamasi.

Inkassasiyanin tohliikasizliyinin vacib qaydasi firma-
nin niimayando-sinin inkossatoru onun avtomobildon ¢ix-



dig1 zaman garsilamaga vo pul mablogi olan ¢antalari to-
pladigr zaman onu avtomobils gadar 6tirmays borclu ol-
masindan ibaratdir. Pul vo qiymeatlilorlo dolu inkossatorun
misayiat edilmasi zamani1 komok yalniz hiicum, yaxinlasma
vo 8. chtimalina qarst niimayandonin (miihafizaginin)
movcud olmasi ilo mahdudlasir. Pul va giymatlilorin oldugu
cantalar1 tohvil aldigdan vo ya qobul etdikdon sonra
inkassator onu 6zii dasimalidir.

Inkassasiya, inkassasiya edilon obyektlora bas ¢okil-
masi va inkassator avtomobilinin marsrutu gizli saxlanmali-
dir. Yikiin vo onu miisayiat edon goxslorin tohliikosizliyinin
tomin edilmasi Uglin marsrut vo dasmnma vaxtlart dovri
olaraq doyisdirilmalidir. Omaliyyatlarin toskil edilmasinin o
variantt optimaldir ki, avtomobilin siiriicisii nozords
tutulan harokot marsrutu va pul gobul edicisi haqqinda
yalniz yiikiin qobul edilmosi vo ya avtomobilin haraksti
zamani malumat alsin.

Pul vasaitlorinin inkassasiyasini, bir gayda olaraq, in-
kassasiya sobasi hoyata kegirir.

5.7. Inkassasiya gobasi

Inkassasiya sobesi tohliikesizlik xidmetinin struktur
bolmaesidir. Inkassasiya sobesina tohlitkesizlik xidmoti roi-
sino vo onun miiavinind tabe olan g6ba miidiri rohborlik
edir. Sobonin torkibins bir ne¢o marsrut qrupu vo daxili
inkassasiya qrupu daxildir.

Hor bir marsrut qrupunun torkibina daxildir: bas in-
kossator, inkossator va siiriicii. Daxili inkassasiya qrupu isa
bas inkossatordan va iki inkossatordan toskil olunmusdur.

Inkassasiya sobesinin soxsi heyoti bilavasito soba
midiri vo onun miiavinins tabedir.

Sobonin vazifalori asagidakilardan ibaratdir:

- bilavasits bankin pul varidatinin inkassasiya edil-
mosi lizro miigavilo bagladigi miiossiso va toskilatlardan pul



moblaglorinin toplanmasi, dasinmasi vo banka tohvil veril-
mosi;

- bankin gostarisi ilo pul vo bagqa qiymatlilorin dasin-
mast izra tapsiriqlarin yering yetirilmasi,

- miistarilora avvalcadon onlar torafindon hazirlanmis
tolobnamalar tizra pul moblaglorinin ¢atdirilmasi va onlarin
toyin edilmis gayda ilo miistarinin kassasina tohvil verilmasi.

Inkassasiya sobasinin soxsi heyati inkossator vazifalo-
rini yerind yetirmoys yararli olan miihafizogilor vo ya
giymatlilorin dasindigr xiisusi nagliyyat vasitasinin siiriiciisii
ilo tamamlanir.

Inkassasiya iscilori onlar torofinden toyinati iizra ¢atdi-
rilmaq tigiin gobul olunan pul vo basqa qiymatlilorin miiha-
fizo olunmasi izro maddi mosuliyyot dasiyirlar.
Qiymaotlilorin itirilmasi vo ya ogurlanmasi halinda vurulmus
zororin Odonilmasi tizro maddi mosuliyyat qiymatlilorin
catdirilmasi tizro mosul olan birgo olaraq biitiin brigada
tizvlari tizoring disiir. Brigada tizvlori ilo kollektiv (brigada)
maddi mosuliyyat haqqinda miiqavilo baglanilir.

5.7.1. Inkassasiya sobaesinin roisi

Inkassasiya sobesinin roisi inkassasiya sobesinin isi
tizorindo rohborliyi hoyata kegirir vo gostorilon sébonin
biitiin soxsi heyatinin birbasa roisi hesab olunur.

O bilavasito tohliikesizlik xidmotinin raisino vo onun
milavinins tabedir.

Inkassasiya sobesinin miidiri asagidakilara goro cavab-
dehdir:

- razilagsmalara uygun olaraq miintozom inkassasiya-
nin va pul dasimalarinin vo rahbarliyin pul vo giymatlilorin
dasinmasi iizra gostorislorinin daqiq yerina yetirilmasinin
tomin edilmasi;

- inkassatorlarin miiossiso vo togkilatlara girmosi mar-
srut vo grafiklorinin islonib hazirlanmasi, miiossiso va toski-
latlarin maxfi goriis kartlariin tortib edilmasi;



- pul varidatinin inkassasiya edilmasi vo pul va qiy-
motlilorin dasinmasi {i¢iin inkassator briqadalarmin for-
malagdirilmast;

- inkasstorlarin giymaotlilorlo is gaydalarina riayat et-
moloari izra dovri olaraq yoxlamalarin hoyata kegirilmaosi;

- sObanin soxsi heyatinin istifadasinds olan xiisusi vasi-
tolorin, silahlarin vo ddyiis sursatlarin miihafizesinin tomin
edilmosi;

- inkassator heyatinin pesokar hazirliginin keyfiyyati.

O borcludur:

- 0z faaliyystindo Rusiya Federasiyasinin «Rusiya
Federasiyasinda xiisusi xafiyya vo miihafizo foaliyyati haq-
gqinda» gqanununa vs basqa qanun vo normativ aktlara isti-
nad etmoyo, kassa isi, kassa xidmoti vo inkassasiya isi Gizro
ganunvericiliyl, nizamnamani, normativ ssnadlari, silah va
xiisusi vasitolorin saxlanilmasi v istifado edilmosi qaydala-
rin1, homginin tohliikasizlik xidmoti iizra 9sasnamonin talob-
lorini bilmoak;

- inkassasiya is¢ilorinin pul mobloglorinin vo basga
giymatlilorin toplanmasi vo dasinmasi gaydalarini yerino
yetirmalorina sistematik olaraq nozarat edilmasi;

- miilkiyyat¢inin omanat edilmis amlakinin tohliiks-
sizliyinin tomin edilmosi {izro toxirosalinmaz tadbirlari
hoyata ke¢irmoaya, ona, votondaslarin tohliikesizlik xid-
motinin $axsi heyatinin hoyat vo saglamliqlarina qars1 gqa-
nunsuz qgasdlorin dof edilmasini togkil etmoyos, biitiin belo
gosdlor hagqinda dorhal 6z birbasa raisine moalumat ver-
moyo;

- sObanin soxsi heyatinin odlu silahdan biitiin istifada
hallar1 haqqinda dorhal tohliikkesizlik xidmaoti raisini
xobardar etmayo;

- s6bads lazimi maddi tominati vo qiymatlilorin dasin-
masl vo qorunmasi iglin texniki vasitolorin isini diizgiin
toskil etmoya;



- s0banin soxsi heyatinin hazirlanmasi va yenidon ha-
zirlanmasina (ixtisasinin artirilmasina) rohbarlik etmayo;

- Rusiya Federasiyas1 Daxili Islor Nazirliyi torafindon
miloyyon olunmus qaydada inkossator heyatinin dovri
olaraq onlarm xiisusi vasito vo odlu silahdan istifads et-
moloari ilo alagadar yoxlanilmasinin hayata kegirilmasing;

- Miisssisanin kadr vo maliyya organlar ilo s6ba is¢i-
lori iiglin omok haqlarinin, dovlot sosial sigortasi iizra
miavinatlorin vo miihafizo foaliyystinin hoyata kegirilmasi
ilo olagadar holak vo ya sikost olma vo ya basqa xosarot
olma ehtimali iizra sigortanin hesablanmasi masolasi lizra
garsiligh faaliyyatin hoyata kegirilmasina;

- Lisenziyalarin soba omokdaslar1 vo soxson 6zii ligiin
foaliyyat miiddotine nazarst edilmasi, miiddatin uzadilmasi
tizro vaxtinda todbirlor goriilmasi;

- Silahlarin, déyiis sursatlarinin va xiisusi vasitolorin
ucotunun aparilmasi va tohliikkasizliyinin tomin edilmasing;

- Odlu silahlarin, onun tg¢iin doyiis sursatlarinin va
xiisusi vasitalorin ugotu, saxlanilmasi, gozdirilmosi vo da-
sinmas1 qaydasi tizorinds nazarastin togkil edilmasing;

- Tohliikasizlik xidmati raisinin gostorisi ilo xiisusi va-
sitlorin, odlu silahlarin vo doyiis sursatlarinin hor bir cat-
smama, xarab olma va artiq olmasi hali iizra tohqigatin apa-
rilmasina;

- Bankin tohliikasizlik xidmati rohbarliyi {igiin sébonin
isinin tokmillogdirilmasi vo effektivliyinin artirilmasi iizra
toklifin islonib hazirlanmasi va toqdim edilmosing;

- B6lmonin normativ sonadlor iizra nazords tutulan so-
nadlogsmasinin aparilmasi va toyin edilmis hesabdarligin tor-
tib edilmasina.

5.7.2. Inkossator

Inkossator — toskilatdan banka toslim etmok {iciin
pulun gabulunu hoayata kegiran vazifali soxsdir.

O asagidakilari tomin edir:



- ticarat aparan toskilatlarin pullarinin bank idarasino
catdirilmasi;

- pul vosaitlorinin kommersiya strukturunun ticarat
montogasindon sonradan banka toslim etmok iiclin onun
ofisina ¢atdirilmast,

- pullarin sonradan amokdaslarin omok haqlarinin ve-
rilmasi ticiin bankdan firma ofisins ¢atdirilmasi;

- pul vesaitlorinin bankdan alinmasi ilo bank krediti
gotiiriildiiyii omtoonin istehlak yerino daginmasi vo valyuta-
maliyys dovriyyasinin basqa faaliyyastlori.

Oz funksional &hdoliklorini yerina yetirorkon inkossa-
tora asagidakilar gadagan olunur:

- inkassasiya va qiymsotlilorin dasinmasi ilo slagadar
olmayan foaliyyotlori hoyata kegirmok;

- avtomasinin dayanmasi zamani konar soxslorlo s6h-
bat etmok v ya avtomobildon uzaglagmag;

- radiostansiya vasitasilo a¢iq Otiiriilo bilon moalumat-
lardan farqli molumatlarin 6tiiriilmasi;

- xidmoat gostorilon togkilatlarda omtos vo xidmotlor
olda etmak vo homg¢inin bagga xidmatlordon istifads etmok;

- omanot edilmis qiymatlilori nazaratsiz buraxmag;

- konar soxslorin xiisusi avtomobilds olmasi vo getmo-
sino yol vermok;

- inkassasiya va qiymatlilorin dasinmasi qaydalari ilo
uygun golmoyon
gostariglorin yerina yetirilmasi.

Pul vo giymatlilori dasiyan miihafizagilorin silah totbiq
edo bilocoklari situasiya yarandiqda onlar «Xiisusi xofiyyo
vo miihafizo faaliyyati hagqqindaki qanunun» 16 vo 18-ci
maddolorinds geyd edilmis gayda va talablorindon istifads
etmolidirlor. Bununla bels, pesokar inkossatorlar torafindon
odlu silahdan istifads edilmosini reqlamentlosdiron
gaydalarin nazorinizs ¢atdirilmasi da maragsiz olmazdi.



Tabel silahi inkossatorlar torafindon asagidaki moaq-
sadlar tizrs istifads edils bilor:

- inkassasiya edilon vo ya dasinan pul vasaitlori vo qiy-
motlilorin qorunmasi ti¢ilin;

- inkossatorun hoyati tohliiks altinda olduqgda cinayat-
karlarin hiicumunun dof edilmasi ti¢iin;

- inkassasiya isgilorinoe va ya onlar torafindon qorunan
qiymatlilor vo obyektlors hiicum etmis cinayotkarlarin saxla-
nilmasi tigiin;

Silahin tatbigindan sonra:

- bu fakt haqqinda inkassasiya iizra névbatgiys va da-
xili islor organlarinin arazi névbatgisine malumat verilir;

- hadisa yerina bank isgilorinin va polisin galmasina
gadar inkossatorlar orada qalir vo qiymatlilorin tohliiko-
sizliyini tomin edirlor.

Inkassasiya xidmati amokdaslaria asagidaki hallarda
odlu silahdan istifads etmok qadagan olunur:

- atos zamani konar soxslorin xasarat ala bilacayi ¢oxa-
damli kiigalordo, meydanlarda va basqa ictimai yerlordos;

- gadinlar vo yetkinlik yasina ¢atmayanlara qarsi, on-
lar torafindon silahli hiicumun togkil edilmasi hali istisna ol-
magqla;

- yanlarinda usaqlar1 olan votondasglara qarsi.

5.8. Heyatin tahliikasizliyinin tomin edilmasi

Heyatin, o ciimlodon firmanin yuxar1 vozifali soxslo-
rinin $axsi tohliiko-
sizliyi asagidakilardan ibaratdir:

- mithafizagi-cangiidonlordan ibarat mithafizo xidmati;

- soxsin fordi tohliikssizliyindon, o ciimlodon cinayat
foaliyyatlorinin dof edilmasing fiziki hazirliq, béhran situa-
siyalarina reaksiya verilmasina iizra psixoloji hazirlq;



- soxsi moagsadlar tigilin istifads edilmays icazo verilon
saxsi tohliikasizlik vasitalorindan istifads edilmasi.

Soxsi tohliikosizliyi bohran situasiyalarinda 6ziini
idara edo bilmok gabiliyyati vo yiiksok monavi keyfiyyatlo
yanasl istonilon soraitds tez va goti sokilds harakat eds bilon
soxsi miihafizogilor tomin eds bilor. Onlar fiziki cohatdon
yaxsl inkigsaf etmoli, miihafizo edilon soxs vo onun ailo
tizvlori ilo psixoloji cohoatdon uzlagmali vo bu iso pe-
sokarcasina hazirlanmalidir.

Bos bu vo ya digoer is iizro sahid kimi ¢ixis edon sox-
siyyat neco miidafio olunur? Rus gozetlorindon birinds bu
suala asagidaki kimi cavab verilmisdir.

«Sahid midafio olunacaqdir!»

Qoarbin mafiya hagqinda filmlorinds ¢ox vaxt polis ag-
entlorini sahidlori mohkomonin sonuna qgodor geco Vo
giindiiz neco qorudugqlar1 gostarilir. Bizds sahidlorin bu ciir
gorunmasi tacriibasi movcuddurmu?

«O. MORQULIS

CAVAB: Olbatto ki, movcuddur. Bir miiddat onco
«miitassakil cinayatkar qruplary torafindon toskil edilmis ci-
nayatlorin agilmasina yardim edon vatondaslarin sosial
miidafiasi vo maddi stimullasdirilmast tadbirlori haqqinday
asasnama tasdiq olunmugdur (Ne 791-RP).

Sahidlorin, zorarg¢okonlorin, onlarin qohumlarinin va
yaxinlariin hayat va saglamliglarinin onlarin istoklarinin va
konkret situasiyalarin nozors alinmasi ilo miidafissi tiglin
asagidaki tohliikasizlik tadbirlori tatbiq edils bilar:

- soxsi miihafizo, yasayis yerinin vo amlakin miihafi-
Z3si;

- ganunvericiliklo toyin olunmus gaydada silahlarin,
xuisusi vasitalorin va fordi mithafizo vasitolorinin verilmasi;

- miivaqqoti (bir aydan bir ilo gadoar) tohliikasiz yerdo
yerlosdirms;

- informasiya sistemlorinde qorunan soxslor haqqin-
daki molumatlarin maxfiliyinin tomin edilmasi;



- basqa iso (xidmota) kegirilma, is vo ya tohsil yerinin
doyisdirilmasi;

- basqa yasayis yerinin toqdim edilmasi;

- sonadloarin toyin edilmis qaydada avoz edilmasi, xarici
gorlinligiin doyigdirilmasi.

Tohliikasizliyin vo miihafizonin tomin edilmasi Moskva
s. DDII xiisusi bélmasi iizarina diisiir».

Sosial miidafionin tadbirlorine vatondaslarin hoyatina,
saglamligina vo amlakina vurulmus zararin, hamginin miida-
fia todbirlorinin totbiqi iiziindon onlarin itirilmasi (smok
haqqinda, is stajinda va s.-da itkilor) halinda onlarin maddi
kompensasiyasi vo halak olma zamani onlarin gohumlarina
maddi yardim gostorilmasi daxildir.

Soxso qarst tohliikalorin on genis yayilmis formasi bu
Vo ya basqa toloblorlo anonim zonglordir.

Terroristlorin motivlari, sado tohdid va zorakiligdan
tutmus, 6ldiirmakls hodalomays qodor miixtalif ola bilor.
Bels horakatlor tokca bir soxsi yox, onun ailosini va firmani
gorxu altinda saxlayir. Tabii ki, hor bir belo zong ter-rora
gars1 oks tasir gostorilmasi cohatdon nozors alinmalidir: bu
ya magqni-tafon yazisi, ya da telefonla tohdid edon soxsin
xarakterik xiisusiyyatlorinin formalizo edilmis kartinin
doldurulmasi yolu ils hoyata kegirilir.

Belo materiallarin mévcud olmasi tohliikasizlik xidme-
tino operativ-axtaris vo miidafio todbirlorini aparmaga
imkan verir.



Telefonla hada-qorxu galon saxsin xaraxterik xiisusiyyatlori xaritasi

Cins Qiy Yasi Qiy Sosi Qiy Danigig Qiy

Kisi Boyiik Gur (zil) Stiratli
Qadm Yeniyetma Kobud Yavasg
Unsiyyat formast | Qiy Usaq Yumsaq Aydin
Sads Xiisusiyyatlori Kaskin (sort) Anlasilmaz
Kobud Burnunda danisan Paltok
Miilayim Xirltil (batiq) Xisusiyyatlori
Noazakatli Xiisusiyyatlori
Xisusiyyatlori

Taloffiiz Qiy Dili Qiy Danisiq torzi Qiy Fon Qiy
Aydin Adi Sakit Yoxdur
Yaxst Aliconab Isteriyah Danisiq




?nlasllma Odobsiz Dolasiq Musiqi
Pis Nasg1 Osobi Sas-kiiy
Xisusiyyatlori Xiisusiyyatlori Xiisusiyyatlori Xisusiyyatlori
Sohbatin tarkibi Olavo molumatlar

Tarix Vaxt tortibatcinin S.AA.

Goriilan tadbirlar:




FOSIL VI

KADRLAR SOBOSI

Coxdan molum olan «kadrlar har seyi hall edirlor» afo-
rizmi bu giin do 6z shomiyyastini itirmamisdir, ona gors yox ki,
yaxsl miitoxassislor olmadan sag qalmaq olmaz, hom do ona
gora ki, hazirki dovrde amokdaslarin etibarliligl ¢ox da yiiksak
soviyyada deyildr. Statistika gostorir ki, firma masraflorin 80%-
ni 6z amokdaslarinin bu va ya digor cinayatkar faaliyyatda
birbasa istirakina gora ¢akir.

Miitoxassislor heystin etibarligini bir ne¢s kriteriyasina
gora forglondirirlor vo ideal halda kommersiya miiassisasinin
omokdasi onlardan hor birino uygun golmolidir. Bu kriteriya-
lara aiddir:

- pesokar etibarliliq;

- psixoloji etibarliliq;

- monavi etibarliliq.

Firmanin tohliikssizliyine qarst 6z soxsi heyati torafindon
tohliikalarin konkret hallariin tohlili géstarir ki, ¢cox vaxt onlar
asagidaki soboblor iiziindon ortaya ¢ixir:

- asag ixtisasliq;

- isdon monavi cohatdon momnun olmama,;

- zararli vardislar va b.

Umumiyyatla, amayin motivasiyasi vo firmaya sadaqot har
zaman bir-birilo dolasmis ¢oxsayli motivlorlo sortlonir. Birilori



ticiin yiiksok movacib, digori iglin karyera, tgiinciilori tigiin
sosial miidafio, dordiincilor tigiin prestij vo ya yaradic islo
mosgul olmaq imkan1 vacibdir. Incik diismiis omokdas — tez vo
ya gec isa diisocok gec agilan bombadir.

Firmani 6z soxsi amokdaslarindan qorumaga imkan veran
universal resept, yliz faizlik tohliikosizliyin tomin edilmosi
vasitalorinin olmadigi kimi, hale ki, yoxdur. Ancaq bu tohli-
kasizliyin maksimal doracodo asagi salmaq, onu nozaratdo
saxlamaq vo arzuolunmaz naticalordon qagmaq imkani vardir.
Bu — dork edilmis, miitogokkil, ardicil vo magsod yoniimlii kadr
siyasotidir. O, firmanin normal faaliyysti {iglin biznes-planin
yaratdigl godor vacib sorait yaradir. Bu siyasat ii¢ asas prinsipa
osaslanir:

- heyatin miiasir metodlarin kémoyilo agilli sokilda segil-
masi;

- disliniilmiis vo savadli sokildo qurulmus miikafatlan-
dirma va vazifa artimi sistemi;

- firmada heyatin birgo isi {igiin xos qarsiligli miinasibat-
lori dastokloyan toskilati madoniyyat.

Biitiin bunlar tohliikasizliyin baslica sartlorindon biri olan
kadr siyasatinin mahiyyatini toskil edir.

6.1. Moxfi informasiya ila islomaya
buraxilmig amakdaslarla igin xiisusiyyatlori

Kommersiya miiossisasinin kadr xidmaoti votondasin, onu
miivafiq vozifoys toyin edorkon 6zii haqqinda verdiyi
molumatlarin haqiqiliyinin yoxlanilmasini tagkil edir.

Yoxlamanin aparilmasi tigiin asas kimi asagidakilar ¢ixis
edo bilor:

- hiiqug-miihafizo orqanlarindan, dovlot vergi xidmati or-
ganlarindan, mohkomos organlarindan, soxsin avvalki islodiyi
miiossiso va toskilatlardan alds edilmis informasiya;

- hiiqug-miihafizo organlarindan slds edilmis malumatla-
rin etibarsizligl vo natamamligr.



Namizad haqqindaki malumatlarin yoxlanilmas: bir ay
miiddotindo aparilir. Bu miiddot namizad iglin sinaq
miiddatinin tayin edilmasi sarti ilo uzadila bilor.

Yoxlama mogsadilo hiiqug-miihafizo vo idarsetma or-
ganlarma, miiossiso Vo tosisatlara tolobin tomin edilmasi
miiddotinin gostorilmasi ilo miivafiq tolobnamolor gondarilo
bilor.

Yoxlanis sonadlori maxfi informasiyaya aiddir vo nami-
zadin saxsi isina alava edilir.

Yoxlanilan soxsin yoxlanig sonadlori ilo tanig olmaga va
yazili izahat vermays hiiququ vardir. Gostorilon izahatlar
yoxlanig sonadloring alave edilir.

Yoxlamanin gedisi zamani malum olsa ki, yoxlanilan soxs
0zii haqqinda natamam vo ya diizgliin olmayan molumatlar,
yaxud gosdon yalan molumatlar vermisdir, miidiriyyat homin goxsi
1so gotliirmokdon imtina etmok hiiququna malikdir.

Yeni omokdaslarin igo gotiiriilmasi zamani miassisalarin,
togkilatlarin va firmalarin aksariyysti miisyyan risklo garsilasir.
Misahibalorin ~ vo  yoxlamalarin  mixtalif formalaria
baxmayaraq, firmanin omokdaslar1 he¢ do homiso 6z toski-
latlarina miinasibotdo sadiq olmurlar. Statistika gostorir ki,
istonilon firmanin heyati istonilon soraitde doyismoz qalan 25%
diizgiin insanlardan ibaratdir, daha 25%-i firmanin maraqlari
hesabina varlanmaq ti¢iin alverisli magam gézloyan insanlardir.
Yerdo qalan 50% insanlar is9, bu va ya digor soraitdon asili
olaraq, hom diizgiin, hom do firma maraqglar1 hesabina
varlanmagq istoyan insanlar ola bilar.

Diinya tocriibasinin gostordiyi kimi, kadr tohliikasizliyinin
tomin edilmosi mosolasi poliqrafda (yalan detektorunda)
psixofizioloji testlosdirmonin koémaoyilo holl edilo bilor. Bu
metod ononavi miisahibs vo yoxlamalarla miinasibatds bir sira
tistiinliikloro malikdir.

Xarici miitoxassislorin giymoatlondirmasina goéra, po-
ligrafdan istifads etmoklo 6zal firmalarda mosuliyyatli islora
omokdaglarin  gotiiriilmosi zamani aydin olmusdur ki,



namizadlorin ii¢gde-biri 6z kegmislori haqqinda hor hansi
molumatlart vo ya soxsi monfi cohatlorini gizlodirlor. Psi-
xofizioloji testlosdirma metodunun komayilo oldo edilmis
molumatlar basqa metodlardan istifado etmoklo, hotta
onlardan kompleks istifads edilsa belo, alda edils bilmaz.

Psixofizioloji testlosdirmo metodu alinan noticalorin
yiiksok etibarliligini vo haqiqiliyini tomin edir. Qeyd etmok
kifayoatdir ki, tocriibali miitoxassis torafindon oldo edilon mo-
lumatlarin haqiqiliyi 90%-1 kegir.

6.2. Moxfi informasiya ilo islomaya buraxilmig
soxslorin saoxsi islorinin aparilmast qaydast

Moaxfi informasiya ilo islomoys icazo verilmis omokdas-
larla is lizro miifattis qismindo kadr xidmoti homin omok-
daslarin goxsi igini aparir. Bu islor tohliikesizlik rejimina riayst
edilmasilo moxfi informasiya kateqoriyasina aiddir.

Soxsi iso moxfi informasiya rejimi ilo slagadar vozifoda
islomoys raziliq haqqinda orizo, miisssiso torafindon moxfi
informasiyalara aid edilon molumatlar1 yaymamaq haqqinda
koniilli razihiq (iltizamnamo), kadrlarin ugotu iizro soxsi varaqo
do olavo edilir.

Kadr xidmati maxfilik rejiminin saxlanilmasi {izrs tolob vo
voziyyatlorin biitiin pozulma soraitlori vo hallar1 haqqindaki
molumatlari, omokdasin verilmis faktla bagh izahatlarimi va
rohborlik torofindon qobul olunmus inzibati todbirlor hag-
qindak1 informasiyani dosyeya? daxil edir.

RUSIYA FEDERASIYASININ O©MOK KODEKSI
(MOCOLLOSI)

(¢ixaris)

? dosye — bir is ve ya masals ila badl biitiin senad ve materiallar



FOSIL XIV. ISCININ SOXSi MOLUMATLARININ
QORUNMASI

Maddo 85. Is¢inin soxsi melumatlar1 hagqinda.

Iscinin soxsi molumatlarinin islonmasi

Is¢i haqqinda soxsi molumatlar — omok miinasibatlori vo
konkret is¢i ilo olagedar olan is veran fg¢iin zoruri olan
informasiya.

Is¢i hagqnda soxsi molumatlarin islonmosi — is¢i hag-
qindaki soxsi molumatlarin aldo edilmosi, saxlanilmasi, kom-
binoalosdirilmasi, Gtiiriilmasi va istonilon basqa formada istehsal
edilmosidir.

Madds 86. Is¢i hagqinda soxsi molumatlarin islonmasi vo
onlarin miidafiasi tizra zomanatin iimumi toloblori.

Insan vo vatondaslarin hiiquq vo azadhiglarmi tomin et-
mok mogsadils is veran va onun niimayandalari isgilor hag-
qindak1 soxsi molumatlarin islonmoasi zamani asagidaki imumi
toloblors riayat etmolidirlor:

1) is¢ilor haqqmaki soxsi molumatlarin  islonmasi
miistasna olaraq qanunlara vo basqa normativ aktlara riayat
edilmosi, iscilorin igo diizolmoasina komoklik gostorilmasi, is-
cilorin Oyrodilmasi vo vozifosinin artirilmasi, soxsi tohliikosiz-
liyinin tomin edilmasi, iglorin yerina yetirilmasinin keyfiyyat vo
komiyyati iizorindo nozarat edilmosi vo omlakin tohliikasiz-
liyinin tomin edilmasi maqgsadils hayata kegirilo bilar;

2) is¢i hagqinda islonilon soxsi molumatlarin hacm va
torkibinin miisyyon edilmasi zamani i veran Rusiya Federa-
siyasinin Konstitutsiyasina, movcud Kodekso vo basqa federal
ganunlara istinad etmalidir;

3) is¢i hagqindaki soxsi molumatlart onun 6ziindon al-
maq lazimdir. ©gor is¢i haqqinda soxsi molumatlarr yalniz
tclincli soxs torofindon almaq miimkiindiirso, onda is¢i bu
hagda ovvelcadon xobardar edilmali vo ondan yazili raziliq
almmalidir. Is veron isciyo soxsi molumatlarm oldo edilmasi
moqsadlari, nazords tutulan monbalori vo tsullart haqqinda,



homg¢inin oldo edilmoli olan soxsi molumatlarin xarakteri vo
is¢inin homin molumatlara yazili sokildo raziliq vermomasinin
naticalori hagqinda moalumat vermalidir;

4) is veran iscinin siyasi, dini vo basqa goriislori vo soxsi
hoyati haqqindaki molumatlart oldo etmok va islomok
hiiququna malik deyildir. Is¢inin soxsi hayat1 haqqinda birbasa
omok masalolori ilo slagodar olan molumatlarin olds edilmasi
zorurati yarandigda Rusiya Federasiyasinin 24-cii maddasine
gora is veran homin molumatlarin slds edilmasi va islonmasi
ticiin is¢inin yazil raziligin1 almalhdir;

5) is veran is¢inin ictimai birliklordoki tizvliklori vo ya
onun homkarlardaki faaliyyoti haqqindaki soxsi molumatlari,
federal ganunla nozords tutulmus
hallar istisna olmala, alds etmays va islomaya hiiququ yoxdur;

6) is veron is¢inin maraqlart ilo olagoedar qorar gobul
edorkon haqqindaki soxsi molumatlarin miistosna olaraq
avtomatlasdirilmis islonmasi vo ya elektron yolla alinmis
molumatlara asaslana bilmoz;

7) is¢i hagqindaki soxsi molumatlarin onlarin ganunsuz
istifado edilmaosi va ya itirilmodon qorunmasi is veran torafindon
onun vasitolorindon federal qanunlarla toyin edilmis qaydada
istifada edilmasi vasitasilo tomin edilmalidir;

8) is¢ilor vo onlarin niimayandalari is¢ilor haqqindaki
soxsi molumatlarin islonmosi gaydasini toyin edon sonadlorlo,
homg¢inin onlarin bu sahadoki hiiquq vo o6hdoliklori {izro
iltizamnamo ilo tanis edilmolidirlor;

9) is¢ilor sirlorin saxlanilmasi vo qorunmasi Uzra 06z
hiiquglarindan imtina etmamalidirlor;

10) is veronlar, is¢ilor vo onlarin niimayandolari isgilor
haqqinda soxsi molumatlarin qorunmasi todbirlorini miistorak
olaraq isloyib hazirlamalidirlar.

Maddos 87. Iscilor haqqinda soxsi molumatlarin saxla-
nilmasi va istifads edilmasi



Toskilatda iscilor hagqindaki soxsi molumatlarin saxla-
nilmasi va istifado edilmasi qaydasi is veran torafindon movcud
Kodeksin taloblorinin nazars alinmasi ils tayin edilir.

Madds 88. Is¢i hagqinda soxsi melumatlarm Stiiriilmasi
Is¢i hagqinda goxsi molumatlarin Gtiiriilmasi zamant is
veran asagidaki toloblors riayst etmolidir:

Is¢i hagqinda soxsi molumatlarin is¢inin yazih razilig
olmadan fgiincli torofs verilmomosi, bu isginin hoyat va
saglamligina qars1 tohliikolorin qarsisinin alinmasi mogsadilo
zoruri oldugu hallar, homg¢inin federal gqanunla toyin edilmis
hallar istisna olmaqla;

Is¢i haqqinda soxsi molumatlarin kommersiya mog-
sadlarilo onun yazili razilig1 olmadan basqasina verilmomasi;

Is¢i hagqinda soxsi molumatlar1 oldo edon soxslori bu
molumatlardan yalniz onlarin verildiklori magsad tizro istifado
oluna bilmasi haqqinda xabardar etmali vo hamin saoxslordon bu
gaydalara riayat etmoalorinin tasdiglonmasini tolob etmalidirlor.
Isci hagqinda soxsi molumatlar1 oldo edon soxslor moxfilik
rejimino riayot etmolidirlor. Bu hal is¢ilor haqqinda soxsi
molumatlarin federal ganunla nozordo tutulmus qaydada
miibadils edilmasine aid deyildir;

Is¢i haqqinda soxsi molumatlarin 6tiiriilmesini  yerli
normativ akta miivafiq olaraq iscinin iltizam altinda tanis
edilmoli oldugu bir toskilat daxilinds hoyata kegirilmolidir;

Isci hagqinda soxsi molumatlarindan yalmz solahiyyoatli
soxslorin istifads etmoasing icaza vermak, bu zaman gostorilmis
soxslor yalniz konkret funksiyalarin yerino yetirilmasi tgiin
zoruri olan soxsi malumatlar: olds etmoys salahiyyatlidirlor;

Iscinin saglamhigi haqqinda molumatlar: tolob etmomoak,
is¢inin amak funksiyalarini yerino yetirmok imkanlarina malik
olma halina aid olan masalalar istisna olmagq]la;

Is¢i hagqinda soxsi molumatlarin iscilorin niimayondolrini
movcud Kodekslo miioyyon edilmis gaydada otiiriilmoasi vo bu



informasiyant yalniz is¢i haqqinda onlarin niimayandslor
torofindon gostorilmis funksiyalarinin yerino yetirilmasi {igiin
zoruri ola soxsi molumatlarla mahdudlasdirmagq.

Maddo 89. Iscilorin is versnin seroncaminda olan soxsi
molumatlarin  qorunmasinin  tomin  edilmasi moqsadilo
hiiquglar:.

Is veronin soroncaminda olan soxsi molumatlarin qo-
runmasi magsadils is¢ilor asagidaki hiiquqlara malikdirlor:

—onlarin soxsi molumatlar: vo homin moalumatlarin islon-
mosi hagqinda tam informasiya almaq;

— 0z soxsi molumatlarina azad, pulsuz girig, o ciimlodon
0ziing ig¢i haqqinda soxsi molumati daxil edon istonilon yazinin
surotini almaq hiiququ, federal ganunla nozordo tutulmus
hallar istisna olmagla;

— 0z soxsi molumatlarinin qorumasi iigiin 6z niimayan-
dalorini miisyyon etmak;

—ig¢ilorlo olagadar tibbi molumatlara tibbi molumatlarin
toplanmasi {izro miitoxassisin komayils giris aldo etmak;

—yanlis vo ya natamam moalumatlarin, homg¢inin mévcud
Kodeksin talablarinin pozulmasi ils islonmis malumatlarin lagv
edilmoasi vo ya diizeldilmosi iizra tolob irali siirmok. Is veronin
is¢1 hagqinda soxsi molumatlarin  logv edilmosi vo ya
diizoldilmasindon imtina etmosi zamani is¢i i veroano yazil
formada naraziliginin miivafiq asaslandirilmasi ils arizo vermok
hiiququna malikdir. Is¢i qiymotlondirmo xarakterli soxsi
molumatlart 6z noqteyi-nozorini  ifado edon orizo ilo
tamamlamaq hiiququna da malikdir.

Is veron tarofinden ovvallor iscinin soxsi melumatlar hagqinda
yanlis vo ya natamam molumatlar verilmis biitiin soxslori hamin
molumatlarda aparilmig biitiin logvetmo, diizolislor vo alavalor
hagqinda molumat-landirilmasini tolob etmok;



Is¢inin soxsi molumatlarmin qorunmasi zamani is veranin
istonilon ganunsuz faaliyysti vo ya faaliyyatsizliyi haqqinda
mohkomoyas miiraciot etmak.

Maddas 90. Is¢i haqqinda soxsi melumatlarin islonmosi vo
gorunmasini tonzimloyon normalarin pozulmasi {izro mo-
suliyyat.

Is¢i hagqindaki soxsi molumatlarmn oldo edilmosi, is-
lonmasi va qorunmasini tonzimloyan normalarin pozulmasinda
togsirli soxslor federal ganunlara miivafiq olaraq inzibati,
votondas-hiiquqi va ya cinayst masuliyyati dastyirlar.

FOSIL VII

XUSUSI SOBO. KOMMERSIYA SIRRININ
TOHLUKOSIZLiYININ TOMIN EDIiLMOSI

Konfidensial informasiya — Rusiya Federasiyasinin ga-
nunvericiliyina osason daxil olunmast mohdudlasdirilan so-



nodlosdirilmis informasiyadir. Miidafionin tomin edilmosi do-
rocosine goro informasiya asagidaki parametro goro klassifi-
kasiya edilir: ac¢iq informasiya vo yaxud timumi istifads tiglin
informasiya vo mohdud istifads ii¢iin informasiya (qorunan
informasiya) 6z névbasinds qorunan informasiya konfidensial
informasiyaya vo dovlot sirrino aid edilon informasiyaya
boliiniir («Dovlat sirri hagqinda» RF Qanunu. Konfidensial
xarakterli molumatlar 188 nomrali 6 mart 1997-ci il RF Prezi-
dentinin qorar1 ilo tasdiglonib vo konfidensial xarakterli mo-
lumatlarin siyahis1 soklindadir. Siyahinin mozmunu struktur
olaraq cadval 12-ds gostarilib.
Hor miiossisads, hor firmada konfidensial informasiya

asagidakilardir:
Personal insanlar
Sonadlor
Nosrlor
Informasiyanin texniki dastyicilar
Istehsal vo omok foaliyyatini toskil etmonin texniki va-
sitolori

6. Mohsul

7. Sonaye va istehsalat tullantilar
Tohliikasizlik xidmati daqiq bilmalidir ki, kimda (hans1
monbada) vo harada (hansi bélmads va na ciir sokildo)
konfidensial informasiya var, kim qorunan malumatlari alo
kecirmays komak edir.

SNk =

Umumi fikro géro konfidensial informasiyam hiiqugdan
konar alds kegirmoys asagidakilar imkan yaradir:
- konfidensial informasiyanin ona sahib olan torofdon
agilmasi (monbao torofdon);
- texniki kanallarla konfidensial informasiyanin sizmast;
- konfidensial informasiyaya pisniyyatli adamlar vo digor
elementlor torofindon sanksiyasiz miidaxila.

Cadval 12



Konfidensial informasiya (Rusiya Federasiyasinin
qanunvericiliyina uygun girigin mahdudlasdirilan sanadlagdirilmis

informasiya)

Soxsi

Mbohkomao-istintaq

Xidmoat

Pesokar

Kommersiya

istehsalat

Votondasin soxsiyyatini miioyyanlosdirmays imkan
veron personal moalumatlar. Miioyyon edilmis qay-
dada kiitlovi informasiya vasitolorindo yayila bilon
molumatlar istisna olmaqla onun soxsi hoyatinin
faktlari, hadisalori vo vaziyystlor haqqinda molu-
matlar

Istintag vo mohkemo arasdirmasi sirri olan malu-
matlar

Dovlot hakimiyyati orqanlart ils girisin mohdudlas-
dirilmis xidmoati molumatlar

Qanunla miidaxilosi mohdudlasdirilmis pesokar
foaliyyotlo olagodar molumatlar (hokim, notarial,
vokil sirri, moktublagsma sirri, telefon danigiqglari,
pogt gondormolarinin, teleqraf vo basqa molumat-
larin sirri)

Istifadesi ganunla mohdudlasdirilan kommersiya
faaliyyati ilo alagadar molumatlar (Kommersiya sirri)
Sonaye niimunoali faydali modelin ixtirasinin moz-
munu haqqinda rasmi nasrdoki informasiyaya qodar
olan molumat

7.1. Kommersiya sirri

Informasiya xidmeoti, yaxud kommersiya sirri o vaxt olur
ki, tiglincli soxslora namoalumlugu sobabindan o haqiqi, yaxud
potensial kommersiya doyorino malik olur, qanuni yolla onu
oldo etmok miimkiin deyil vo informasiya sahibi onun
konfidensialliginin qorunmasi {igiin ol¢ii gotirir (RFQM

maddo 139).

Kommersiya informasiyasinin vacib monbalorindon biri
insanlar, sa-nadlor vo nosrlordir. Insanlarla vo sonadlorle isin
neca togkil olundugundan firmanin tohliikkosizliyi asihidir.




Hiiqugdankonar, yaxud ehtiyatsiz horokotlorin, homg¢inin
kommersiya sirri ilo geyri-pesokar horokot, yaxud onun
agiglanmasmin dogurdugu iqtisadi, maliyys vo maddi ziyanin
firmaya vurulmasinin garsisini almaq mogsadlorine asagidaki
tokliflor xidmat edir.

Kommersiya sirrini tomin etmok tzro tokliflor timumi
tovsiyo xarakteri dasiyir, normativ sonod deyil, kommersiya
xarakterli molumat olan sonadlorlo iso yonoldilib vo an asast,
kommersiya sirlorinin miihafizasinin togkilati dl¢iilorini nazarda
tutur.

Kommersiya sirri dedikdo dovlot sirri olmayan istehsal-
texniki, elmi-tadqiqat, tocriibo-konstruktor vo firmanin faa-
liyyati ilo bagli malumatlar, homg¢inin onun texnoloji informa-
siyasi, idarasi, maliyyasi va s. bagli molumatlar basa disiilir ki,
bunlarin da agiglanmasi, sizmasi vo onlara sanksiya verilmis
midaxils firmanin maraqlaria ziyan vura bilor.

Kommersiya sirri olan molumatlara firmanin direktoru-
nun amri ilo iso salinan va tesdiglonan kommersiya sirri olan
konkret molumatlarin siyahisi ilo nazordo tutulmus sirr ol-
mayan molumatlar aiddir.

Kommersiya sirri onun miilkiyystidir. ©gor kommersiya
sirri raziliq asasinda digor miisssisolorlo birgs faaliyystin no-
ticasidirsa, onda bu sirr har iki torafin miilkiyyati ola bilor. Bu
hal raziliqda 6z aksini tapmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiya sirri olan sonads
miinasibliyin mahdudiyyst qrifinin nisanina vahid miioyyanlik
yoxdur. Belo qrif «kommersiya sirri», «miiossisonin sirri» vo
basqa sozlor do ola bilor. Bu ciir mahdudiyyat qrifi maxfiliyin
qrifi deyil, o yalniz gostarir ki, verilon informasiyaya miilkiyyast
hiiququ ganunvericiliklo miihafizo olunur.

Cadval 13
Kommersiya sirri



Mozmun

Miiayyanlik
Miiossisalar, toskilatlar, kollektivlor, votondaslar
Subyekt
Obyekt Bu anlayis intellektual vo sonaye miilkiyyatinin genis
spektrina totbiq oluna bilor
Xarakteristikalar 1. Foal resurs
2. Konfidensial informasiya
3. Miilkiyyatin xiisusi formasi
4. Bazar yeniliyi omtoosi
Qiymatlilik Real (potensial) olaraq roqabat miibarizosinda
iistiinliiklor yaradir
Toaloblor 1. Potensial xeyirlidir

2. Umumon molum deyil

Tosir middati

Omtoonin hoyan tsikli ilo miioyyan edilir

Miidafis

1. Hiquq
2. Toskilati
3.  Miihondir-texniki

Kommersiya sirri-dévlst moxfiliyi olmayan istehsalla,
texnologiya ilo, idaroetms ilo, maliyys ilo vo digor faaliyyatlo

bagli, aciglanmasi,

sizmast v ona sanksiya olunmamisg

miidaxilo sahiblorine ziyan vura bilon molumatlardir. Kom-
mersiya sirrind aid deyil:

1. Dovloat tarafindon mithafiza olunan malumatlar
2. Qanuni asaslarla ictimai malumatlar
3. Umumon miinasib molumatlar, patentlor, omtos ni-

sanlari

4. Foaaliyyatin neqativ torafi hagqinda molumatlar
5. Tasarriifat foaliyyatinin tosis sonadlori vo malumatlari

7.2. Kommersiya sirri sayilan informasiyanin va
onun «hayat» miiddatinin miiayyan edilmasi qaydast

«Kommersiya sirri» (KS) qrifinin qoyulmasi vacibliyinin
miloyyan edilmasi yuxarida adi ¢okilon siyahi asasinda

hoyata kegirilir.




Sonadlar tizorinde- icragi ilo vo sonada qol ¢okon soxslo,
nosrin iizorindo — miiolliflo (tortib edonlo) vo nosri ¢apa
tosdigloayan rahboarls.

Sonadds olan kommersiya sirrinin tasir miiddati har bir
konkret halda sonads qol ¢okan soxslo, yaxud icragi ilo konkret
tarix soklinds, yaxud «omok miiqavilosi baglanana qadar»,
yaxud «miiddatsiz» soklinde miioyyan edilir.

Kommersiya sirri olan moalumatlardan ibarat sanadlorda,
islordo vo nasrlordo «kommersiya sirri» qrifi (KS) qoyulur.
Sonadlords vo nogrlords, bundan slava niisxalorin némralori do
qgoyulur.

«Kommersiya sirri» qrifi vo niisxonin ndémrasi sanadin
birinci sahifasinin sag yuxari kiinciinda, nasrin {ist qabiginda va
titul varaginda vo bu materiallara olan miisayistedici moktubun
birinci sohifasinds qoyulur.

Kommersiya sirri olan sonadin hor niisxosinin son va-
roginin arxa torofindo nisan ¢ap olunur ki, burada da: gap
olunmus niisxalorin miqdari, icraginin némrasi, soyadi, tele-
fonu, sonadds olan sirrin tosir etmo miiddati (konkret vaxt,
yaxud «omok raziligimin baglanmasina godor», yaxud
«miiddatsiz») makinaginin soyadi gostarilir.

«Kommersiya sirri» qrifinin gotiiriilmasi suali hagqinda
gorar torkibina tohliikasizlik xidmati vo miivafiq struktur bol-
molorin niimayandalori daxil olan miioyyan edilmis gaydada
yaradilan xiisusi komissiyanin iizarino qoyulur.

Komissiyanin qoarar1 sorbast formada yazilan aktla so-
nadlasdirilir vo miidirls vo yaxud istiqgamot iizro onun miiavini
ilo tosdiglonir. Aktda «KT» qrifi tizorindon goétiiriilon islor
sadalanir. Aktin bir niisxasi islorlo bir yerds arxive, daimi
saxlanilma iigiin iso — dovlet arxivino gotiiriiliir. Islorin iist
varaqindaki «KT» qrifi mohiirle, yaxud onun gotiiriilmasi ii¢iin
osas olmus aktin tarixinin vo noémrasinin ol yazisi ilo
gostarilmosi ilo qiivvadon salinir.

Analoji geydlor islorin tosvirino vo nomenklaturalarina
daxil edilir.



5 dekabr 1991-ci il Ne35 Rusiya Federasiyasinin hoku-
motinin qgarari.

(3 dekabr 2002-ci il Ne731 tarixli RF hokumatinin gora-
rinin daxil etdiyi doyisikliklori nozars alaraq).

Kommersiya sirri ola bilmayan molumatlarin siyahisi
haqqinda.

Dovlat Vergi xidmatinin, hiiqug-miihafizo vo nozarat or-
ganlarmin faaliyysatini tomin etmok mogsadi ilo, homg¢inin
0zollosdirmo  prosesindo  sui-istifadalorin  qabagimni almaq
maqsadi ilo RSFSR hokumati gorara alir.

1. Miiossisonin vo sahibkarin kommersiya sirri asagida-
kilarin ola bilmadiyi miioyyon edilsin:

- tosis sonadlori (miiassisonin yaradilmasi gorar1 yaxud
tosis¢ilorin miiqavilasi) vo nizamnama;

- sahibkarliq faaliyyati ilo moasgul olmaga hiiquq veran
sonadlor (hiiquqi soxslorin Vahid dovlet reyestrins hiiquqi
soxslor haqqinda geydlorin daxil edilmosi faktini tasdigloyon
sonadlor, individual sahibkarlarin dovlst geydiyyati haqqinda
sohadatnamalar, lisenziyalar, patentlor);

- hesabatin miioyyon edilmis formalar1 {izro maliyya-
hesabat faaliyyati hagqinda molumatlar vo RSFSR dovlat
biidco sistemino vergilorin vo digor miitloq 6domalorin he-
sablanmasi vo 6donilmasinin diizgiinlilyliniin yoxlanilmasi {igiin
vacib olan digoar malumatlar;

- tadiya qabiliyyati haqqinda sonadloar;

- isloyanlarin sayi, tarkibi, onlarin amok haglar1 va amak
soraitlori, homg¢inin bos 1is yerlorinin olmas1 haqqinda
molumatlar;

- vergilorin 6donilmasi vo miitloq tadiyyelor haqqinda
sonadlar;

- otraf miihitin ¢irklonmasi, monopoliyaya garsi ganun-
vericiliyin  pozulmasi, tohliikkesiz omok soraitino omal
olunmamasi, ohalinin saglamligina ziyan vuran mohsulun
satisi, hom¢inin RSFSR qanunvericiliyinin basqa pozuntular
va bu zaman vurulan zorar haqqinda molumatlar;



- Miisssisonin vazifali gsoxslorinin kooperativlords, kigik
miossisalords, aksioner comiyyastlorinds, birliklords  vo
sahibkarliq fealiyyati ilo masgul olan digor toskilatlarda istiraki
haqgqinda moalumatlar.

2. Dovlat vo baladiyys miisssisalorine onlarin 6zallosdi-
rilmosino qgodor vo sonra kommersiya sirrino asagidaki
verilonlori aid etmoyi qadagan etmak;

- miossisonin miilkiyyastinin 6lgiilori vo onun pul vasa-
itlori haqqinda;

- digor miiassisalorin goalir aktivlorine (qiymoatli kagiz-
lara), faiz istiqrazlarina vo borclarina, birgo miiassisalorin
nizamnams fondlarina vasaitlorin qoyulusu haqqinda;

- RSFSR qanunvericiliyindon vo bagladigi miigaviloa-
lordon iroli golon miiossisonin  kredit, ticarat vo basqa
ohdagiliklari hagqinda;

- Kooperativlarla, basqa geyri-dovlot miissisalari ila, ya-
radiciliq vo miivaqqgati amak kollektivlari ila, hamginin ayri-ayri
votondaslarla miiqavilslor haqqinda.

3. Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan miisssisalor vo
soxslor, dovlet vo baladiyys miisssisalori rohbarlori RSFSR
ganunvericiliyina asason hakimiyyat organlarinin, idaraetma,
nozarat vo hiiqug-miihafizo orqanlarmmin buna hiiququ olan
digor hiiquqi soxslorin, homg¢inin miiessisonin amok kollekti-
vinin tolobi ilo bu qorarmm bir vo iki bondlorinds sadalanan
molumatlar1 toaqdim etmays borcludurlar.

4. Bu gorarin tasiri beynoalxalq miigavilolora uygun kom-
mersiya sirrino aid edilon malumatlara, hamginin qiivvads olan
qanunvericiliys gora dovlat sirri sayilan misssisalorin foaliyysti
haqqinda mslumatlara yayilmair.

B.Yeltsin

7.3. Maxfi informasiyaya qanunsuz yiyalanma iisullart



Firmanin kommersiya sirri olan molumatlar pisniyyatli
insanlar torofindon sirrin agilmasi, sizmasi yaxud ssrancamsiz
daxilolma naticasinda alds edils bilar.

Bu harakatlorin har biri miioyyan xiisusiyyato malikdir.

7.3.1. Sirrin agilmasi

Kommersiya sirrinin ag¢ilmasi deyondo vozifali yaxud
digor soxslor torafindon miihafizo olunan moalumatlarin xidmati
zoruriyyatdon iroli golmoyon, vaxtindan tez agiglanmasi,
hom¢inin bu ciir molumatlarin a¢iq texniki kanallarla
otlriilmoasi, yaxud icazo verilmomis EHM emali kimi hiiquga
zidd, gorazli yaxud ehtiyatsiz horakatlor nozords tutulur.

Yuxarida gostorilon molumatlarin agiq nosri dedikdo,
materiallarin agiq motbuatda ¢apdan ¢ixmasi, radio va tele-
viziya ilo verilmasi, beynalxalq va daxili qurultaylarda, kon-
fransiyalarda, miisaviralords, simpoziumlarda, dissertasiyalarin
ictimai miidafiesindo vo digor ictimai ¢ixislarda saslondirilmasi,
azad paylanma, materiallarin xarico ¢ixarilmasi yaxud xarici
firmalara, togkilatlara yaxud birbasa xidmoti borcdankonar
saxslora otiiriilmasi basa diistiliir.

Bu molumatlarin agiq nasrinin vacibliyi vo imkani, hom-
¢inin onlarin nasrinin hocmlori, formalar1 vo vaxti direktor ya-
xud onun miavinlori ilo daimi foaliyyat goéstoron ekspertlor
komissiyasinin rayina géra miioyyan edilir.

Kommersiya informasiyasinin agiq noasrini mohdudlag-
dirmaq iizro olgiilor askarliq prinsipinin ziyanina vs ictima-
lyyatdon tesarriifatsizliq, israfciliq, vicdansiz raqabot vo digor
neqativ hallar faktlarini gizlotmoak {igiin istifads oluna bilmaz.

Miigavilo yaxud inanma osasinda alds edilmis, yaxud da
birgo istehsal foaliyyotinin noticosi olan moalumatlarin agiq
nosri liglin istifads edilmoasing
omokdaslarin birgs razihigi olduqda icazs verilir.

Birbasa xidmati slaqgs ilo bagli olmayan 6zgo toskilatlara
informasi-yanin 6tiiriilmasi bir qayda olmaqgla informasiyanin
togdim edilmasine maddi xorclorin 6danilmasi vo miiqavilo
ohdagiliklorini pozmaga gora kompensasiya daxil olmagla



istifadogilorin  6hdoliklori vo cavabdehliyini nozors alan
miiqavilo miinasibatlori ilo tonzimlonir.

Kommersiya informasiyasinin xidmati, toftis fiskal va is-
tintaq orqanlarinin niimayandalorine, Dd&vlot Dumasinin
desputlarina, moatbuat organlarina, radio va digarlorine togdim
edilmosi miivafiq qaydalarla tonzimlonir.

«Kommersiya sirri» qrifi ilo tiraj edilmis sonodlor va
nosrlor mohdud yayim iiglin malumatlardan ibarat olan ma-
teriallar kimi nozordon kegirilir.

«KS» qrifli materiallarla i zamani moxfiliyin kommersiya
sirrinin  saxlanilmast iizro lazimi Olgiillorin vaxtinda islonib
hoyata kecirilmosinin tomin edilmasi masuliyyasti direktorun,
onun istiqgamatlor {izro miavinlorinin vo struktur bdlmalorin
rohbarlarinin tizorina diisiir. Kommersiya sirrinin mithafizasinin
togkili vo hoyata kegirilmosino, ona riayot olunmasina daimi
nozaratin aparilmasi tohliikasizlik xidmatina havals edilir.

Tohliikesizlik xidmoti kommersiya sirrinin saxlanilmasi
tizra Olgllon soxslorin dairasini maksimal mohdudlasdirmagq,
belo molumatlar1 saxlayan sonadlorin fiziki qorunmasi, «KS»
qrifli informasiyanin miihafizo olunan EHM emali, konkret
informasiyanin moxfiliyi tizra taloblorin daxili vo xarici ticarat
partniyorlari ilo miigavilalorin daxil edilmasi yolu ilo gotiirtiliir.

Kommersiya sirrinin miithafizosi nazards tutur:

- kommersiya sirri olan informasiyanin vo onun tasir
miiddatlorinin miioyyonlosdirilmasi qaydasini;

- kommersiya sirrini togkil edon molumatlarda samokdas-
larin, ezamiyyat olunmus va adi soxslorin daxilolma sistemini;

- «KS» qrifli sonadloarls islomak qaydasini;

- «KS» grifli sanadlarin, islorin va nasrlorin qorunmasinin
tominini;

- kommersiya sirri olan malumatlarla buraxilmig soxslorin
vazifalarini;

- kommersiya sirrini togkil edon molumatlarla is zamani
moxfiliyin tominina nazaratin togkili vo aparilmasi prinsiplori;



- kommersiya sirri olan sonadlorin itirilmasi malumatlarin
agkarlanmasina goro mosuliyyat.

«Kommersiya sirri» qrifli sonadlorin, islorin vo nasrlorin
ugotunun, artirllmasinin saxlanilmasinin hoyata kegirilmasina
nozarat tohliikasizlik xidmatinin salahiyyatli tizvlerine hoavals
edilir.

«Kommersiya sirri» qrifli sonodlords vo nosrlords mo-
lumatlarin askarlanmamasina nozarat tohliikesizlik xidmati
sObalori ilo hoyata kegirilir.

7.3.2. S1izilma

Umumi planda konfidensial informasiyanin sizilmasma
gorunan molumatlarin togkilat hiidudlarindan, yaxud bu mo-
lumatlarin etibar edilon soxslor dairasindon nozaratsiz ¢ixisi
kimi baxmagq olar.

Konfidensial informasiyanin sizilmasi texniki kanallarla
miloyyan soraitds hoyata kegirilir.

Kommersiya sirlorinin sizilmasina sobab olan faktor va
saraitlora aiddir:

- omokdaslarin kommersiya sirlorinin qorunmasi qay-
dalarmi yaxst bilmomasi vo onlara daqiqliklo riayst etmoyin
vacibliyini axira godor dork etmomalori;

- afttestasiyadan kegmomis konfidensial informasiyanin
emalinin texniki vasitolorin istifadasi;

- qaydalarin, teskilati vo miihandis-texniki 6l¢iilorin in-
formasiyanin qorunmasi gaydalarina omoal olunmasina zaif
nozarati.

Nitq informasiyasinin miimkiin sizilma kanallari.

Informasiya siqnallarmin yaranmasinin fiziki tobiotindan,
akustik dalgalarin yayilma miihitindon vo onlarin tutulma
tsullarindan asili olaraq, akustik (danisiq) informasiyasinin
sizilma kanallarinin hava, vibrasiya, optik-elektrik vo para-
metrik kanallarina bolmoak olar.

1. Informasiyanin sizilmasinin hava texniki kanallar1.



Bu kanallarda akustik signallarin yayilma miihiti havadir
vo onlar1 tutmagq tiglin miniatiir yiikksok hoassasli mikrofonlar vo
xiisusi istiqgamotlonmis mikrofonlardan istifads edilir. Miniatiir
mikrofonlar portativ sssyazma qurgular1  yaxud miniatiir
oturuciilorlo birlosdirilir. Miniatiir mikrofonlar1 va 6tiiriiciilori
konstruktiv  birlosdiron muxtar qurgulari akustik qoymalar
adlandirirlar.

Qoyma qurgusu ilo tutulmus nitq informasiyasi radioka-
nalla antik kanalla, doyiskon coroyan sobokasi ilo, komokgi
texniki vasitolorin vo sistemlorin birlogdirici xotlori ilo, konar
oturiiciilorls (sutachizati vo kanalizasiya borulari, metalkon-
struksiyalar ilo va s.) 6zii do ki, borularla vo metal-konstruk-
siyalarla informasiyanin Otiiriilmasi ii¢iin tokco elektromaqnit
yox, ham do mexaniki ultrasas ragslori istifads oluna bilar.

Qoyma qurgulart ilo 6tiiriilon informasiyanin gobulu bir
gayda olaraq miinasib dalga diapozonunda isloyon xiisusi
gobuledici qurgularla hoyata kegirilir. Lakin elo qoyma qurg-
ularina da rast golmok olar ki, informasiyanin gabulunu adi
telefon aparatindan hoyata kegirmok olur. Belo belo qurgular
ya bilavasito nozarst olunan otaqda yerloson vo «nozaratgi
telefon» adlanan telefon aparatinin korpusunda qurasdirilir,
yaxud da telefon xottina, adoaton telefon rozetkasina qosulur.
Miisayistedici qurgunu konstruktiv olaraq miniatiir mikrofon
vo xiisusi kommunikasiya blokunu birlssdirir vo adaton «te-
lefon qulag» adlandirilir. Informasiya akustik qoymalarin is-
tifadosi nazarat olunan obyekto (otaga) daxil olmani talob edir.
Bu miimkiin olmadig1 hallarda danisiq informasiyasini tutmaq
ticiin istigamatlonmis mikrofonlardan istifads olunur.

2. Vibrasiyal texniki kanallar

Informasiya sizilmasimin vibrasiyali texniki kanallardan
akustik signallarin yayilma miihiti binalarin, tikintilorin, kana-
lizasiyanin va digor bork ogyalarin konstruksiyalaridir. Bu
halda akustik rogslorin tutulmas: ii¢iin kontakt mikrofonlari
(stetoskoplar) istifads edirlor.



Vibrasiya kanali ilo hoamg¢inin qoyma qurgularindan isti-
fado etmoklo informasiyani tutmaq miimkiindiir. 9sason in-
formasiyani 6tiirmok tigiin radiokanal istifads olunur, ona gors
doa bu ciir qurgulari tez-tez radiosistemlor adlandirirlar. Qoyma
qurgularindan informasiyani antik kanalla, homg¢inin ultrasss
kanali (binanin metal konstruksiyalari ilo) ilo o6tiirmokls do
istifads etmok miimkiindiir.

3. Informasiya sizilmasinin elektroakustik kanallar1

Informasiya sizilmasinin elektroakustik kanallar1 akustik
signallarin elektrik signallarina elektroakustik c¢evrilmalor he-
sabma yaranir vo mikrofon effektino malik olan texniki sis-
temlori vasitasilo, hamginin yiiksokdalgali macburetma yolu ilo
akustik rogslorin tutulmasindan ibarat olur.

Texniki rabita sistemlorinin bazi elementlari, o cimlodon
transformatorlar, induktivlik katuskalari, tokrar -elektro-
saatlarin elektromaqnitlori, telefon aparatlarinin zonglorinin,
giindiiz lampalarinin drossellori va s. akustik ragslorin mon-
boyinin yaratdigi akustik sahonin tesiri altinda 6z parametrls-
rini doyismak xiisusiyyatlorino (hacm, induktivlik, miigavimat)
malikdir.

Parametrlorin doyismosi ya bu elementlorin {izorindo
tosiredici informasiya signallar1 ganununa géra dayisilon EDS
omoalo golmasina (akustik sahonin) ya da informasiya signali
kimi bu elementlorls axan corayanin modulyasiyalarina gotirib
cixarir. TRS  gostorilon elementlordon basqa bilavasito
elektroakustik ceviricilorini daxil eds bilor: yangin siqg-
nalizasiyasimnin bazi Oiitiiriiciilorini, retranslyasiya sobakasinin
barkdanisanlarini va s. 6zii do mikrofon effektino malik TRS-
don akustik sahoyo on boyiik hossaslig abuno borkda-
nisanlarindadir.

Informasiyanin sizilma kanallarindaki akustik rogsin tu-
tulmast TRS birlosdirici xotlorino xiisusi yiiksok hassasliq
giiclondiricilorinin bilavasita qosulmasi yolu ilo hayata kegirilir.

Moasalon, elektromexaniki ¢agiris zonglori olan telefon
aparatlarinin birlasdirici xatlorina belo bilavasito qosmagla, bu



aparatlarin yerlosdiyi otaglarda gedon séhbatlora qulaq asmaq
olar.

Yiiksaktezlikli (YT) macburedilma yolu ilo informasiyanin
texniki sizilma
kanalina YT- signalinin informasiya sigqnalina modulyasiyasi-
nin bas verdiyi TRS parametrik, yaxud geyri-xotti elementlori
ilo funksional slaqalori olan xatlors yiiksak tezlikli coroyanlarin
sanksiya edilmomis kontakt daxiledilmo yolu ilo nail olmaq
olar. TRS bu elementlorindaki informasiya signali axirincilarin
«mikrofon effekti» sayasinds yaranir.

YT- signal ii¢iin geyri-xotti, yaxud parametrik elementlor
bir qayda olaraq razilasdirilmamis yiikklonms oldugundan,
modellosdirilmis YT-signali ondan oks olunacaq vo xatlo oks-
istiqgamoatdo yayilacaq, ya da siialanacaqdir. 9ks olunmus
yaxud stialandirilmigs  YT-signallarin gobulu  igiin
yiksokhossasli  xiisusi  gobuledicilor  istifado  olunur.
Zondlasdiran vo tokrar oks edilon signallarin tosirini aradan
gotiirmok tiglin impuls signallar istifads oluna bilor.

4. Optik-elektron texniki sizilma kanali.

Bu kanal lazer siiasi ilo akustik sahodo vibrasiya edon
nazik oksedci sothlorin (siisolorin, sokillorin, gilizgiilorin)
stialandirilmasi1 zamani yaranir. 9ksolunmus lazer siialanmasi
amplituda vo fazaya géro modellosdirilir (sathlorin vibrasiyasi
ganuna gora) vo lazer slialandirilmasi gobuledicisi ilo gobul
edilorok, demodulyasiyadan sonra nitq informasiyasina
cevrilir. Ozii do lazer vo gobuledici bir yerds yaxud da miixtalif
yerlords qurasdirila bilor.

Yuxarida qeyd olunan informasiyanin 6tiiriilmasinin
texniki vasitolori vo texniki rabito sistemlorinin xiisusiyyatlo-
rindon, homg¢inin texniki kosfiyyatin imkanlarindan iroli go-
lonlori nozoro alaraq belo qgorara golmok olar ki, sanksiya
olunmamis miidaxils imkani potensial olaraq mévcuddur.

7.3.3. Sanksiya olunmamis miidaxila

Konfidensial informasiyaya Sanksiya olunmamis istifads
cohdi — bu oavvalcadon fikirlosmis badomal soxslorin miihafizo



olunan molumatlarin alo kegirilmosi mogsadilo hiiququna zidd
horokatloridir. Sanksiya olunmamis istifads hom leqal, hom do
geyri-leqal yolla miidaxilo kanallari vasitasilo hayata kegirilir.

Sanksiya olunmamuis istifadonin an ¢ox yayilan iisullarina
aiddir:

- togabbiiskar amokdasliq, amokdaslhiga calb edilms, hiylo
ilo dyronmo, qulaq verms, miisahido, mohvedilms, sokilgokmao
(emokdaslara yonoldilib);

- misahida, ogurluq, surat¢ixarma, saxtalasdirma, moh-
vedilma, alo kegirma, geyri-askar tanisliq, sokilgokma, yigilma
va emal (sanadlars yonaldilir);

- saxtalagdirma, qeyri-askar tanighq, yigim vo analitik
emal (nosriyyatda ¢ixan molumatlara yonaldilir);

- ogurlug, surot¢ixarma, saxtalasdirma, mohv edilmo,
yigma va analitik emal (texniki vasitalora yonaldilir);

- qulagvermo, mohvedilms, ganunsuz qosulma, tutma
(OPD texniki vasitalorine yonaldilir);

- qulagvermo, miisahids, ogurluq, surotgixarma, saxta-
lagdirma, moahvedilma, qanunsuz qosulma, tutma, geyri-askar
tanisliq (ASOD texniki vasitalorine yonaldilir);

- miisahids, ogurluq, surat¢ixarma, saxtalasdirilma, moh-
vedilma, geyri-askar tanislq, sokilgokmoa (mohsula yonaldilir);

- ogurlug, yigma va analitik emal (tullantilara yonaldilir).

7.4. Konfidensial informasiyaya miitaxassislarin
buraxilma qaydasi

Miitoxassislorin konfidensial xarakterli malumatlara yiy-
olonmolori koniilli qaydada bunun {igiin toyin olunmus toh-
liikosizlik xidmoti miitoxassislori torafindon hoyata kegirilir.

1. Yiyalonma nozards tutur.
- miiessisonin kommersiya sirri olan ona etibar edilmis
molumatlarin  miitoxassisin  agiglanmast haqda  6hdoalik
gotiirmaosi;



- miitoxassisin konfirensial informasiya ilo ig zamani onun
hiiquglarinin bir hissasinin mahdudlagdirilmasina raziligi;

- miitoxassisin onunla yoxlama vo nozarat todbirlorinin
kecirilmosine raziligt kommersiya sirrinin miihafizasi {izro,
konfidensial sonadlorin mévcudlugu vo onlarin saxlanma
gaydalari iizra asas miiddosalarin va talablorin yerina yetirilmasi;

- miitoxassisin Rusiya ganunvericiliyinin vo miiossisonin
kommersiya sirri hagqindaki normalar1 vo onlarin vo onun
askarlanmasina géro mosuliyyst normalari ils tanis edilmasi;

- kommersiya sirrinin miihafizosi {izro miitoxossisa to-
limatin verilmasi;

- konfidensial xarakterli molumatlara yiyslonmak ha-
qda gorarin qobul edilmasi;

- konfidensial xaratkerli molumatlarla is zamani miito-
X9ssisin igine nozarat.

2. Miitoxassisin kommersiya sirlorino yaxin bura-
xilma talob edir:

- kommersiya sirlori ilo is tizra instruksiyalarin tolobls-
rina ciddi amal etmok;

- informasiya tohliikasizliyi reciminin pozulmasina gors
mosuliyyat.

7.4.1. Kommersiya sirrini tagkil edon malumatlardan

omokdaslarin, ezamiyyatds olanlarin va fardi soxslorin

istifads edilmasing icazs verilmasi sistemi

Kommersiya sirri olan molumatlara omokdaslarin yaxin
buraxilmasi direktor, onun istiqgamatlori izro miavinlori vo
struktur bolmalarin rohbarlari tarafindon hoyata keigrilir.

Bolmolorin vo tohliikasizlik xidmatinin rohbarlori «KS»
qrifi molumatlara yaxin buraxilan soxslorin se¢ilmosine ca-
vabdehdirlor. Onlar bu moalumatlarin yalniz 6z xidmati borcla-
rin1 yering yetirmok {iglin vacib olan soxslorin bu moalumatlara
yaxin buraxmaq tzorinds sistematik nozarati tomin etmoyo
borcludurlar.

Kommersiya sirri olan mslumatlara lazimi monovi va
isgiizar xisusiyyatlorino malik olan, kommersiya sirrini qo-



rumagl bacaran soxslor vo yalmz tohlikssizlik xidmatindo
kommersiya sirrinin saxlanmasi iizra individual yazili 6hds-
¢iliyi yazdigdan sonra yaxin buraxilir.

«KS» islora onlara bilavasito miinasibati olan omok-
daglarin yaxin buraxilmasi struktur bélmonin rahbarinin qolu
olan vo qovlugun igori torafindon olan siyahiya uygun, so-
nodlors iso — bdolmo rohbarlorinin gotnamolorinds olan go-
storislora uygun hoyata kegirilir.

Ezamiyyat olunmus vo fordi soxslor «KS»qrifli sonadlarla
vo nosrlorls tanishq vo is ticlin onlarin islodiklori togkilatlarin
yazili sorgusu oldugda vo bu sorguda moévzu vo yerino
yetirilocok  tapsirigin - hocmi  homginin  tapsirigin - yerino
yetirilmoasino soroncam gostarildikdo bu sonadlorin  moxsus
oldugu firma va bélmalarin rohbarlorinin yazili icazssi ilo bu-
raxilir.

«KS» qgrifi olan molumatlar1 olan sonadlordon vo nosr-
lordon se¢ilmis yazilari elo bu ciir qrifi olan daftorlords geyd
edilir vo niimayandonin isi sona c¢atdigdan sonra toskilatin
tinvanina géndarilir.

«KS» grifi olan islor vo nogrlor ifagilara verilir vo onlardan
olo verilon islorin vo nogrlorin ucgot voraqindo (forma 4)
iltizamlarini aldigdan sonra qabul edilir.

7.4.2. «KS» qrifli sonadlarls isloma qaydasi

Kommersiya sirlorini toskil edon molumatlardan ibarot
sonadlor tohliikasizlik xidmaotinin doftorxanasinda, yaxud da
imumi sobads tohliikasizlik xidmaotinin sslahiyyatli isgisi ilo
miitloq geydiyyata diismalidir. Onlar sonadlo nazords tutulmus
rekvizitlari va «KS» qgrifi (yaxud da biitovlikds — «kKommersiya
sirri») olmalidir. Ocnabilordon alinmis sonadlorde «KS» qrifini
grafit golomlo nisan qoyurlar. Ocnabilors Stiiriilon sonadlords
«KS»qrifi qoyulmur. Ocnobilordon alinan sonadlords «KS»
qrifi grafit golomls nisanlanir.

Sonadin matninds va onun rekvizitlorindo slave olaraq
informasiyaya olan hiiquqlar, ondan istifade qaydasi, nosr
olunmaya olan mahdudiyyatlorin miiddati ola bilor va s.



Motnds va rekvizitlorde «KS» qrifinin va xabardarliglarin
olmamasi azad yayilma noazordos tutur vo belo ehtimal olunur ki,
informasiyanin miollifi vo onun yayimina icazs veran (sanadi
imzalayan, tosdiq edon) salahiyyatli soxs azad yayimin biitiin
naticalorini nazors aliblar.

«KS» qrifi ilo, yaxud da basqa qriflo daxil olan biitiin
miixabirlora bu materiallarla islomok tapsirigi olan doftorxana
omokdaslar1 torafindon gobul olunur vo agilir. Bu zaman so-
nadlarin va nasrlarin varaglarinin va niisxalorinin sayi, hamginin
do misayiot moktubunda gostorilon olavalorin  olmasi
yoxlanilir.

Zorflordo «KS» sonadlori, yaxud da onlara olan olavalor
olmazsa, iki nusxado akt tortib olunur vo onlardan biri
gondoronos tinvanlanir.

Biitiin daxil olan xaric olan va daxili sanadlor, hamginin
«KS» qrifli nagrlor qeydlyyatdan kegmolidir. Bu ciir sonadlor
varaqlorin sayma gora, nasrlor isa (kitablar, jurnallar vo s.) —
hor niisxa lizro nazors alinir.

«KS» qrifli sonadlorin vo nasrlorin ugotu jurnallarda
(forma 1) yaxud kartlarda (forma 2) geyri-sirr olmayan so-
nadlarin ugotundan ayriligda aparilir.

Jurnallarin sohifalori nomralonir, tikilir vo mohirlonir.
Isloro tikilmoyon nosrlor inventor ucot jurnalinda (forma 5)
nozors alinir.

«KS» qrifli sonadlorin vo nosrlorin hoarokoti jurnallarda
yaxud kartlarda vaxtinda oks edilmalidir.

Hor geydiyyata diismiis sonadds, homginin «KS» qrifli
nosrloro miisayiot voraqindo stamp qoyulur vao bu stampda
sonadin adi, geydiyyat némrasi vo onun daxilolma tarixi qoy-
ulur. Yayim ii¢iin alinmig «KS» qrifli nosrin tiraji bir daxilolma
noémrasi altinda nosrlorin ugotu vo paylanmasi jurnalinda
(forma 3) geydiyyata alinir. Sonadin slava ¢oxaldilmis niisxalori
bu sonadin némrasi altinda geyds alinir, bu hagda ¢oxaldilmis
sonaddo va ugot formalarinda qeyd edilir, oalavo ¢oxaldilmis



niisxalorin  némrolonmosi bundan avval geydiyyata alinmis
niisxalorin ndmrasindan baslayaraq aparilir.

«KS» qrifli materiallarin ¢apr texniki sonadlorin tortibi
biirosunda, yaxud struktur bolmslorinds onlarin rahbarlorinin
cavabdehliyi asasinda hoyata kegirilir.

«KS» qrifli ¢ap olunmus vo imzalanmis sonadlor onlarin
qaralamalar1 vo variantlari ilo birlikde ugot aparan doftorxana
omokdasglarina geydiyyat etmok tiglin 6tiirtiliir. Qaralamalar va
variantlar bu omokdasla mohv edilir vo bu haqda ¢ixis
sonadinin suratinda: «Qaralama (va variantlar) mohv edilib»
sOzi tarif vo imza ilo birlikdos yazilir.

«KS» qrifli sonadlorin vo nosrlorin nosriyyatlarda va ¢o-
xaltma aparat-larinda ¢oxaldilmasi tohliikasizlik xidmatinin
icazasi ilo va bolma rahbarinin imzaladigl va istigamat iizrs rektor
miavinin tosdiq etdiyi sifarislor iizro doftorxananin nozaroti
altinda hoyata kegcirilir. Coxaldilmis sonadlorin vo nasrlorin ugotu
xiisusi jurnalda har niisxa iizra hayata kegirilir.

«KS» qrifli sanadlorin vo nasrlorin paylanmasi struktur
b6lma rohbarinin imzaladig1 géndarilon niisxalorin ugot némrasi
gostorilon siyahilar asasinda hoyata keigrilir.

«KS» qrifli sonadlor yerins yetirildikdon sonra ayri-ayri
islora qruplasdirilir. Onlarin qruplasdirma qaydasi geyri-moxfi
istehsal isinin nomenklaturalar1 ilo nozerds tutulur. Is no-
menklaturasina miitloq qaydada biitiin arayis kartotekalar1 vo
«KS» qrifli sonadlor vo nasrlor daxil edilir.

Ac¢iq radiorabitodon istifado etdikdo «KS» qrifi olan
molumatlara 6tiirmoays qadaga qoyulur. Belo molumatlar yalniz
gapali texniki rabito kanali ilo yaxud da aciq teletayn rabitasi
yolu ilo sonadlords vo teleqramlarda miivafiq stampin
goyulmasi ilo 6tiiriilo bilor

Xotti rabitodon istifads edorkon iinvanginin vo goéndo-
ricinin vazifasini géstormoak gqadagandir, yalniz géndaricilarin va
alicilarin teleqraf tinvanlarin1 vo soyadlarini gostarmays icazo
verilir.



Omokdaslarin «KS» qrifli sondlorin va nasrlorin suratls-
rini ¢ixarmaga (slyazmasini, masin yazisini, mikro vo fotosu-
rotlorini, elektroqrafik vo s. suratlorini), homginin onlardan
¢ixariglar etmoys bolma rohbarlorinin icazasi oldugdan sonra
ixtiyar1 var.

«KS» qrifli sonadlordon vo nasrlordon konardan olan
toskilatlar ticlin suratlorin ¢ixarilmasi bu sonad vo nosrlori
hazirlamis bolma rohbarlorinin icazssinin yazili tolobnamasi
osasinda edilir.

Analoji geydlor siyahilara vo islorin nomenklaturasina
daxil edilir.

«KS» qifli informasiyanin EHM emali zamani is qaydasi
geyri-moxfi informasiyanin emali zamani PEHM is qaydasi
haqqinda talimatin talablorine uygun olaraq miisyyan edilir.
7.4.3.Sonadlorin, islorin vo nosrlorin  saxlanmasinin tomin
edilmosi

«KS» qrifli sonadlar, islor va nasrlor xidmati binalarda va
kitabxanalar-da etibarli baglanan vo mdéhiirlonon skaflarda
(anbarlarda) saxlanilmalidir. Bu zaman onlarin fiziki
saxlanmasini tomin edon gorait yaradilmalidir.

Is iigiin verilmis «KS» qrifli islor doftorxanaya, yaxud
tohliikasizlik xidmatinin salahiyyatli soxsine hamin giin qay-
tarilmalidir.

«KS» qgrifli ayri-ayr islor deftorxananin raisinin yaxud da
tohliikasizlik xidmatinin salahiyyatli soxsinin icazasi ils icragida
tapsirigl yerino yetirmok tdglin lazim olan miiddst orzindo
onlarin qorunmasi va ¢oxalmasi qaydalarina tam riayat
olunmasi sarti ilo saxlana bilar.

«KS» qrifli sonadlorin, islorin vo nasrlorin bu sonadlors
yaxin buraxilmis basqa omokdaslara otiiriilmosi yalniz dof-
torxana yaxud tohliikssizlik xidmaotlorinin solahiyyatli soxsi
vasitasilo hayata kegirilir.

«KS» grifli sonadlarin dafterxananin yaxud tohliikasizlik xid-
motinin salahiyyatli soxsinin sanksiyasi olmadan bir isdon o biri-
sino yerdayismasi, yaxud ¢ixarilmasit gadagan edilir. Aparilmis



biitin  ¢ixarilmalar, yaxud yerdoyismolor haqqmnda ugot
sonadlorinin daxili siyahilar1 daxil edilmakls geydlor edilir.

«KS» qrifli sonadlori, islori vo nasrlori onlarla evds,
mehmanxanalarda vo s. islomok {¢iin xidmoti binalardan
konara ¢ixarmaq gadagandir.

Vacib olan hallarda bélmalorin rohbarlori icragilara yaxud
doftorxananin amokdaslarina bu gohorin hiidudlarinda yerloson
toskilatlarda onlarin razilagdirilmasi, imzalanmasi va s. li¢iin
«KS» qrifli sonadlorin binadan ¢ixarilmasina  icazo vera
bilorlor.

Basqa sohorlords ezamiyyot olunan soxslors yolda «KS»
qrifli sonadlorls, islorlo vo nosrlorlo olmaq qadagandir. Bu
materiallar gabagcadan omokdasin ezam olundugu toskilatin
tinvanina bir gayda olaraq sifarisli yaxud qiymoatli pogt
gondarmolari, homginin ds kuryerlo gondoarilmalidir.

«KS» qrifli sonadlorin, iglorin vo nogrlorin ugot vo sax-
lanmasina cavabdeh omokdaslar avoz edilorkon, bu sonadlarin
sarbast formada goabul-6tiirms akti tortib olunur va istigamatlor
tizra direktor miiavini yaxud da struktur bélmalorin rahbarlari
ilo tosdiglonir.

7.4.4. Kommersiya sirri sayillan moalumatlarla iglorkon

obyekt daxili rejimin taloblarinin yerina yetirilmasina

nozarat

Kommersiya sirri ilo i zamani1 obyekt daxili rejim de-
dikdo kommersiya sirri olan molumatlar haqqinda informa-
siyanin sizilmasi imkanini istisna edon is soraiting riayat etmok
basa diisiiliir.

Gostarilon recimo omoal etmoys nozarati kommersiya
sirrinin saxlanma vaziyyotinin qiymatlondirilmasi vo &yranil-
mosi mogsadiyls, ¢atismamazliglarin vo onlarin sabablorinin
miloyyon etmok vo onlart aradan gotiirmok iizro tokliflor ha-
zirlamaq moagsadiylo hoyata kegirirlor. Kommersiya sirri olan
molumatlarla is zamani recimin tomin edilmosine nozarati
miossisonin tohliikasizlik xidmati va struktur bélmonin rahbari
cari va planli yoxlamalar yolu ilo hoyata kegirirlor.



Yoxlama zamani1 «KS» materiallarla igo yaxin buraxilmis
iki nofordon az olmayan torkibdas tocriibali vo ixtisasl ig¢ilordon
doastoklonon komissiya yaradilir.

Planh yoxlama ildo 1 dofaden az olmayaraq komissiyalarla
miiossisanin (bdlmanin) rahbarinin sarancami yaxud amri asasinda
apariir. Yoxlama aparanlarin yoxlanilan masalolora aid olan
biitiin sonadlorle, kartlarla vo digor materiallarla tanis olmagi,
homginin s6hbat aparmaga, miitoxassislorlo vo icragilarla
maslohatlosmoya komissiyanin salahiyystinds olan biitiin suallar
izro yazili izahatlar, arayislar vo hesabatlarin toqdim edilmasini
talob etmoays hiiququ vardir.

Yoxlama zamani struktur bélmoanin rohboarlori, yaxud da
onun miiavini istirak edir.

Yoxlama noaticalorine gora sonadlorin  olmasi, «KS»
materiallart ilo isin voziyyoti, askar edilmis c¢atismazlhiglar vo
onlar1 aradan qaldirmaq tokliflori hagqinda akt yaxud arayis
tortib edilir. Akt miiassisonin (bélmonin) rohbari ilo tesdiq
edilir.

Kommersiya sirri olan sonadlorin itirilmasi yaxud moalu-
matlarin askar-lanmasi1 hallar1 ortaya c¢ixdigda miossisonin
rohbori vo onun tohliikasizlik lizro miiavini moalumatlandirilir.
Gostorilon hallarin arasdirilmasi ticiin miassisonin rahbarinin
omri ilo komissiya yaradilir ki, bu da itirilmis sonadin
mozmununun qoyulmus «KS» qrifina uygunlugunu miisyyan
edir va itkinin saboblarini dyronir. Komissiyanin is naticalorine
goro akt tortib edilir.

7.4.4 Kommersiya sirri  sayllan molumatlarla islori
miiossisonin  omokdaslarinin vazifalori vo bu sirrin askarlan-
masina goro masuliyyati

Kommersiya sirrini togkil edon molumatlara yaxun bu-
raxilan miiossiso amokdaslart bu molumatlarin saxlanmasini
tomin etmok mogsadilo onlara olan taloblorin daqiq yerina
yetirilmasina gora mosuliyyat dasiyirlar.

Kommersiya sirri ilo bagh iso yaxin buraxilana qodor,
onlar tominatin toloblorini dyronmali vo tohliikssizlik xidmo-



tindo kommersiya sirrinin saxlanmas1 haqqinda yazili1 6hdslik
vermolidirlor.

Kommersiya sirrino yaxin buraxilmis miisssiso omok-
daslar1 borcludurlar:

- kommersiya sirrini ciddi saxlamalidirlar. Kommersiya
sirrini toskil edon molumatlarin sizilmasindan xobar tutduqda,
homginin «KS» qrifli sonadlorin itmosi haqqinda 6ziiniin
rohbaring va tohliikasizlik xidmatino malumat vermalidir;

- «KS» qrifli sonadlorin hamisini tohliikasizlik xidmati
niimayandalorinin talobi ilo yoxlama dglin gostorilmalidir,
onlarla miioyyon edilmis is qaydalarim1 pozduglar1 halda
miivafiq izahat toqdim etmalidir;

- yalmiz yaxin durmalarina icazo verilmis sonadlorlo tanig
olmali va islori gormolidir;

- «KS» qrifli sonadlordan istifads gaydalarina riayat et-
moli, onlarin asassiz yayimina yol vermalidir;

- tohliikasizlik xidmati isi lizro yaxud onun solahiyyatli
soxsindon alman molum qrifli sanadlorin hamisini dorhal so-
nadlorin daxili siyahisina daxil etmolidir (forma 55). Bu siya-
hida «KS» ugotu tizra xiisusi bélmas ayrilir;

- yerina yetirilmis giris sonadlori, hamginin paylanma, iso
tikilmo yaxud mohv edilms ii¢iin olan sonadlori tohliikasizlik
xidmotinoe yaxud tohliikesizlik xidmatinin solahiyyatli is¢isino
tohvil verilmalidir;

- «KS» qrifli sonadlorlo konar soxslorin, homginin gosto-
rilon sonadlors birbasa miinasibati olmayan 6z amakdaslarinin
tanisliq imkanini istisna edon obyekt daxili rejimin taloblorini
yerina yetirmalidir;

- konar togkilatlarin niimayondolori ils, yaxud da hor
hans1 soxslorlo isgiizar danisiglar apararkon onlarin ugurlu
naticolonmasine haqgigaton do vacib olan minimal informa-
siyanin verilmasi ilo mohdudlagsmalidirlar;

- askarlanmig miiossisonin kommersiya sirrinin 6z $oXsi
xeyring istifadoys, homginin raqabstds olanlarin istehsalin bu



kommersiya sirrinin sahibins ziyan vuran faaliyysting sorait
yaratmamalidir.

Miiassisonin kommersiya sirrini agkarlamaga gora, sonad-
lorin itirilmasi yaxud belo molumatlart 6ziinds tocassiim
etdiron mohsullarin itirilmasine

goro masuliyyat qanunvericiliklo miioyyan edilir.

a) kommersiya sirri olan molumatlar1 askarlamaq — bu
molumatin xidmatdo, isda etibar edilon soxsin onu askarlamasi,
yaxud da basqa yolla molumatlandirilaraq konar soxsloro
catmasidir;

b) kommersiya sirrino aid olan sonadlorin yaxud da
molumatlarin (esyalarin) itirilmasi xidmati yerinds yaxud isindo
ona etibar olunmus sonadlorin yaxud molumatlarin oldon
verilmasi, naticads bu sonadlorin yaxud molumatlarin konar
soxslorin alino kegmaosi, yaxud da kego bilmasidir.
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Kommersiya yaxud bank sirrini togkil edon malumatlarin
ganunsuz alds edilmasi vo agkarlanmasi.

1. Sonadlorin ogurlanmasi, riisvat yaxud hodslomoak yolu
vo s. qanunsuz usullarla askarlamaq, ya da bu molumatlari
ganunsuz istifads etmok mogsadiylo kommersiya, yaxud bank
sirri olan malumatlarin toplanmasi 100-don 200 MROT yaxud
da amok haqqi moablsginds yaxud bir aydan iki aya qodor
miiddotds basqa golirin 6lgiisiindo corims ilo yaxud azadligdan
2 ilo godor miiddsto mohrum edilmokls cozalandirilir.

2. Sahibinin raziligi olmadan kommersiya yaxud bank
sirrini togkil edon malumatlarin saxsi mogsadlar ii¢iin ganunsuz
askarlanmasi va istifadasi vo boyiik ziyana sabab olmasi — 200-
don 500 MROT ol¢iisiinds yaxud amok haqq dlgiisiinde yaxud
iki aydan 5 aya qodor digor golirin olgiisiinds, yaxud da
azadligdan 3 ilo godor miiddoto mohrum vo 50MROT
olgiisiinda, yaxud giinahkarin amoak haqqi yaxud basqga galirinin
1 ay miiddatinds ya da onsuz corima edilmakls cozalandirilir.



7.4.5. Kommersiya sirri sayillan molumatlarla is zamani
rejimin tomin olunmasina nazaratin toskili vo aparilmas prin-
siplari

Kommersiya sirrini togkil edon molumatlarla is zamani
rejimin tomin edilmasine nazarat kommersiya sirrinin qorun-
masinin faktiki voziyystini dyronmok vo qiymatlondirmok
moqsadiyls, «KS» qrifli materiallarla iy zamani rejimin gatis-
mazliglarin1 vo pozuntularini askar etmok, bu ciir ¢atismaz-
liglarin va pozuntularin sabablorini miioyyan etmak va onlarin
aradan gotiiriilmasi vo gabagmnin alimmasina yonoaldilmis
tokliflorin islonib hazirlanmasi magsadiyls hayata kegirilir.

«KS» qrifli materiallarla i zamani1 rejimin tomin edilmo-
sina nozarati tohliikasizlik xidmati vo struktur bolma rohbarlori
hoyata kegirir.

«KS» qgrifin materiallarla is zamani rejimin tomin edil-
mosini yoxlamagq ii¢iin kommersiya bu islo yaxin buraxilan iki
nofardon az olmayan tacriibali va ixtisasl is¢ilordon toskil edilir.
Yoxlamada istirak yoxlayanlarin bu molumatlardan xo-
bordarliginin asassiz artmasina gotirib ¢ixarmamalidir.

«KS» qrifi materiallarla i zamani rejimin tomin edilmo-
sinin yoxlanmasi direktorun yaxud onun istiqamatlor iizro
miiavininin imzaladig: talimat asasinda komissiyalar torafindon
ildo 1 dofodon az olmayaraq aparilir.

Yoxlamalar struktur bélmo rohborinin yaxud da onun
miavininin istiraki il aparilir.

Yoxlama aparanlarin yoxlanilan maosololora aid biitiin
sonadlorlo, kartlarla vo diger materiallarla tanis olmaga,
homg¢inin sohbat aparmaga, miitoxassislor vo icragilarla
maslohatlosmoys, komissiyanin solahiyystinds olan biitiin
suallar iizro yazili izahatlar, arayiglar vo hesabatlarin toqdim
edilmasini talab etmays hiiququ vardir.

Yoxlama noaticalorine gora sonadlorin  olmasi, «KS»
materiallart ilo is vaziyyoti, askar edilmis c¢atismazliglar vo
onlarin aradan qaldirilmaq tokliflori haqqinda akt, yaxud
arayis tortib edilir.



Direktorun yaxud onun miiavininin akti tasdiglonliyindon
sonra onunla struktur bélmanin rohbari tanis olaraq imza atir.

Yoxlama naticasinds askar edilmis «KS» materiallar il is
zamanl rejimin ¢atismazliglari vo pozuntularinin aradan
galdirilmasi va tokliflorin yerino yetirilmasi hagda bélma roh-
bori komissiyanin miioyyon etdiyi miiddotdo tohliikasizlik
xidmoti raisine xabar verir.

«KS» qrifli sanadlorin, islorin va nasrlorin itirilmasi fakti
askar olundug-da, yaxud onlarda olan moalumatlar askarlan-
digda yubanmadan direktor, istigamotlor iizro miiavini va
tohliikesizlik xidmotinin sobo raisi molumatlan-dirilir. Gosto-
rilon hallarin arasdirilmasi {igiin miiossisonin rohborinin amri ilo
komissiya yaradilir ki, bu da itirilmis sonadlorin itirilmasi
faktin1 arasdiraraq noticalori bu komissiyani yaradan rahbora
tosdiglonmoak iiciin togdim edir.

«KS» qrifli itirilmis sonadlors, iglora vo nasrlors akt tortib
edilir. Ugot sanadlarine miivafiq qeydlar edilir.

Itirilmis isloro tutulmus aktlar direktor vo onun istiqa-
motlor iizro miavini torofdon tasdiglondikdon sonra arxive
verilir.

7.5. Qapali miizakiralor va damisiglarin kegirilma qaydast

Kommersiya sirri olan suallar iizro miizakirolorin vo da-
nisiqlarin kecirilmasino raziligr firmanmn rohbarlori vo onlarin
solahiyyet verdiklori soxslorin icazs vermays hiiquqlar: vardir.

Belo danisiglarin kegirilmasing icazoni rahbar, cavabdeh
soxs tayin edir. O, 6z s6basinds danisiq istirak¢ilarinin soyadi,
ad1 vo atasinin adi, vazifasi vo miossisoni gostormaklo siyahi
tortib edir.

Danisiglara yalniz siyahida adi olan soxslor buraxilir.

Danisiglart aparan soxs kommersiya sirrini sax-lamagq
vacibliyini goriis istirak¢ilarinin yadina salmalidir vo konkret
olaraq hanst molumatlarin miihafizo olundugunu daqiqlos-
dirmolidir. Bu danisiglarin protokolunda qeyd olunur.



Danisiqlar vizual-optik, akustik vo digor binanin 6ziinds,
yaxud da ondan konarda pisniyyatlo totbiq edilmo imkanini
istisna edon xiisusi otaqlarda aparilmalidir.

Kommersiya sirri olan suallarla slagadar hor danisiqgda
moruzonin, informasiyanin, ¢ixisin, suallarin, gorarlarin soyadi
izra gqeydiyyata salinan protokol (yazili yaxud maqnit) aparilir.

Kommersiya sirlori suallar1 tizra ayri-ayr1 danisiqlar da-
nisiq yazilari soklinds geyds alinir.

Biitiin materiallarin suratlori tohliikasizlik xidmatinin xa-
rici foaliyyatin tohliikasizliyini tomin edon qrupuna otiiriilir.

7.6. Konfidensial sanadlorin arxivds saxlanilmasinin taskili

Cari istehsal isi sonadlori il qurtardigdan sonra miiassi-
sonin arxivine saxlanilmagq ti¢lin 6tiiriils bilor.

«KS» qrifli sanadlorin tortib edilmosi vo Gtiiriilmasi arxi-
vda, konfidensial informasiyasi olan islorin saxlanmasi toskili
izra tolimatin taloblorine uygun hoyata kegirilir.

Islorin saxlanmasimin togkili iizro tolimat osas texniki
omoliyyatlari oks edir, o ciimladon:

- konfidensial informasiyali islorin arxive qabulu;

- konfidensial informasiyasi olan islorin siyahisinin tortib
edilmasi va yazilmasi;

- soxsi heyat lizra siyahinin tortib edilmasi va yazilmasi;

- konfidensial informasiyasi olan sanadlarin ugotu.



FOSIL VIII

MUHONDIS-TEXNIKi TOHLUKOSIZLIK SOBOSI

Informasiyanin miihondis-texniki miidafiesinin baslica va-
sitolorine aiddir:
- midafionin fiziki vasitolori;
- miidafionin aparat vasitalori;
- miidafionin proqram vasitolori;



- miidafionin riyazi (kriptoqrafik) metodlar:.

Gostarilon vasitolor asagidaki masalorin halli tiglin totbiq
edilir:

- arazinin mithafizasi va ona nazarat edilmosi;

- binalarin, daxili otaqlarin miihafizosi, onlara nozarot
edilmosi;

- avadanhglarin, anbarlarin vo harokat edon informasiya
dastyicilarinin miithafizs edilmaosi;

- gorunan zonalara, miihafizo olunan otaq vo anbarlara
nozaratli girisin hayata kegirilmasi;

- vizual miisahids, dinloms va fotosoklini ¢okmoys ma-
neolor yaradilmas;

- konar elektromaqnit siialanmalar1 vo tuslamalarinin
neytrallasdirilmasi;

- rabito vasitolori, informasiya islonmosi vo elektron-he-
sablama texnikasinin elektromaqnit siialanmalarinin miimkiin
tutulmasi imkaninin istisna edilmasi.

Bu vazifolorin yerina yetirilmoasi ti¢iin miithandis-texniki
tohliikasizlik sobasi toskilati, toskilati-texniki va texniki tod-
birlor hoyata kegirir.

8.1. Toaskilati tadbirlor

Toskilati todbirlors mohdudlasdirici xarakterli, asason
girigin reqlamenlogdirilmasing vo ononavi vo avtomatlagdirilmis
rejimlords  moxfi informasiyanin tohliikosizliyinin  tomin
edilmosinin texniki vasitolorindon istifade edilmosina gatirilon
todbirlor aid edilir. Onlar, bir qayda olaraq, sads toskilati tod-
birlar vo bunun t¢iin miimkiin olan texniki vasitalordon istifads
edarak tohliikasizlik xidmatinin giicii ilo aparilirlar.

Toskilati todbirlor asagidakilar: nazords tutur:

- mithafizo edilon zonanin (erazinin) sarhadlorinin
miioyyan edilmasi;

- mithafizo edilon zona (erazi) daxilindo moxfi informa-
siyanin iglonmoasi {iglin istifado edilon texniki vasitolorin
miioyyon edilmasi;



- informasiya sizmasi kanallarinin yaranmasi vo ya tex-
niki vasitolor vasitosilo icazesiz informasiyadan istifado
tsullarmin miimkiinlilyli néqteyi-nozorindon tohliikali ndqte-
lorin miioyyan edilmasi;

- maxfi informasiyanin miimkiin sizma kanallarinin va ya
informasiyadan icazesiz istifade (IIU) iisullarinin garsisinin
alinmasi va ya yol verilmomaosi tadbirlorinin reallagdirilmast;

- konar elektromaqnit siialanmasi vo tuslamalar1 vo ya
xiisusi olaraq bunun iiciin istifade edilon signallar hesabina
yaranan mimkiin idaro olunmaz tohliikali signallara nazarat
edilmosinin (axtarilmas: vo askar edilmoasi) toskil edilmasi;
6zliindo moxfi informasiyanin alinmasi vo Gtiiriilmasinin texniki
vasitolorini oks etdiron hor hanst osyalarin, qurgularin,
vasitalorin, mexanizmlorin miihafizo edilon zonaya gotirilmasi
va aparilmasi tizorinds ciddi nazaratin togkil edilmasi.

8.2. Toskilati-texniki tadbirlor

Toaskilati-texniki tadbirler informasiyanin istehsal vo amak
faaliyyatinin tomin edilmasinin texniki vasitolorindon mimkiin
sizma kanallarinin binanin konstruksiyasi elementlorinda,
otaglarda vo texniki vasitolordo qurasdirilmig vo potensial
informasiya sizmasi kanalin1 toskil edon xiisusi texniki
vasitalorin kémayila qarsisini kasir.

Bu mogsadls asagidakilardan istifads etmok olar:

- passiv mihafizonin texniki vasitolori: slizgoclor, moh-
dudlasdiricilar vo s., elektromaqnit vo elektrik signallariin
ayrilmasi vasitolori, elektrik tochizati, radio va c¢asofikasiya
(saatlasdirma) sobokalorinin miidafis sistemi va s.

- foal miihafizonin texniki vasitalori: akustik kiiylorin va
elektromaqnit maneslorinin otiirilcilari.

8.3. Texniki todbirlor



Texniki todbirlor istehsal foaliyyoti prosesindo konar
stialanma vo tuslanmalardan qorunan, moxfi informasiyanin
islonmasinin xiisusi texniki vasitolorinin vo ya qorunan arazido
normalar1 6tmoyon KEST vasitolorinin  oldo edilmasini,
qurasdirilmasini va onlardan istifads edilmasini tomin edir.

Texniki miidafia vasitalori;

X/

<> Miihafizo vasitalori

- Miihafizs vo yangin-miihafizs signalizasiyasi

- Miihafizs televiziyasi

- Giriso nozarat sistemi

- Xotti tohliikosizlik vasitalori

<> Informasiyamn qorunmasi vasitalori

- IS (informasiya sizmasi) va IG (icazesiz giris) hallarinin
askar edilmasi vasitalori

- Miidafis vo oks tosir vasitalori

- Sistemli todqiqat vasitalori

<> Programlarin gorunmasi vasitalari

- Program

- Aparat

- Kombinologdirilmis

<> Nozarat vasitalori

- Radioloji

- Toksikoloji

- Pirotexnik

- Metal askar etmo

8.4. Texniki vasitalarin komayils informasiyamn icazasiz alda
edilmasinin qarsisinin alinmasi iizra tadbirlor

Moaxfi informasiyanin texniki vasitalorin komayils icazasiz
oldo edil-masinin garsisinin alinmasi tlizro todbirlor asagidaki
baslica istiqgamatlors gatirilir:

- miisahids va fotosakil ¢okilmadon qorunma

- dinlonilmadan qorunma



- tutulmadan qorunma.
Miisahids va fotosokil ¢okilmadon qorunma asagidakilari
nozords tutur:

- informasiyanin sonadlosdirilmasi, ¢oxaldilmasi va oks
etdirilmasi (FEHM monitorlarinda) (fardi elektron hesablayici
masinlar) vasitalari tigiin birbasa vo ya distansion miisahidonin
(soklinin ¢okilmasi) istisna edilmoasi moqgsadilo optimal yerin
secilmosi;

- isigkegirmoyon siisalordon, pordolordon, bazoklordan,
plyonkalardan va basqa qoruyucu material vo konstruk-
siyalardan (barmagqliglar, bandlor, jaliizlor va s.) istifads
edilmosi;

- pancaralori tohliikaliz zonalara, istigamatlors toraf olan
otaglarin segilmasi;

- FEHM-nin ekranlarini miioyyan miiddatdan bir sondiiron
program vasitalarindan istifads edilmasi (vaxt rejimi ila is).

Dinlonilmadan qorunma asagidaki sokilds reallagdirilir:

- sosuducu divar tzliiklorinin, gapr yerlorinin xiisusi teo-
billorinin, ikili pancara gargivalorinin tatbiqi ilo;

- hacm va sothlorin (divarlar, pancaralar, istilik radiator-
lar1, ventilyasiya kanallar1) akustik kily yaradan vasitalorindon
istifado edilmosi;

- ventilyasiya kanallarinin, otaqlara istilik, elektrik ener-
Jisi, telefon va ra-
diokommunikasiya kanallarinin daxil olmasi sistemlorinin,
miihafizo-yangin sisteminin baglanilmast;

- maoxfi informasiyanin sizmasi kanallarinin meydana
¢ixmasini istisna edon xiisusi testlogdirilmis otaglardan istifado
edilmaosi.

Konar elektromaqnit sialanmalar1 vo on miixtolif xa-
rakterli digor tuglanmalarin tutulmasindan qorunma asagidaki
sokilds tomin edilir:



- KEST moanbalorini qorunan (nozarstde saxlanilan) zo-
nanin sorhadlorindon maksimal miimkiin uzaqligda yerlosdi-
rilmasi;

- Otagin kanal kommunikasiyalarinin kémayilo ekranlas-
dirilmasi (siparle qorunmasi);

- Mokan va xotti elektromaqnit kiiylondiricilorindan isti-
fado edilmosi;

- Qorunan orazidon konara ¢ixig1 olmayan avtonom tele-
fon sistemlorindon, lokal EHM sistemlorindon (o ciimlodan,
tokrar  ¢asofikasiya  sistemlorindon, radiofikasiya (ra-
diolagdirma) sistemlorindon, daxili istifads {igiin olan telefon
sistemlorindan, dispetcer sistemlorindon, enerji tominati sis-
temlorindon va s.) istifado edilmosi;

- Miihafizo edilon zona daxilinds yerlosdirilmis elektrik
enerjisi vo torpaqlagsma zoncirlorinin agilmast,

- Informasiya zencirlorinds, enerji vo torpaqlasma zonc-
rlorinda bogucu siizgaclordon istifads edilmasi.

8.5. Qorunan binalarin attestasiyasi

Texniki todbirlorlo qorunan otaglarin attestasiyasinin
mogsadi bu otaglarda istehsal vo amok faaliyyatinin tomin
edilmosinin texniki vasitalorinin qurulmasi vo onlarin xarakte-
ristikalarinin tohliikasizlik tolablorine cavab verms saviyyssinin
mioyyanlosdirilmasindon ibaratdir.

Hor bir belo otaq iigilin igorisinds texniki vasitalorin,
onlarin tiplori, nomralari, real texniki xarakteristikalar1 va
birlogdirici rabits, enerji, torpaqlasma xastlori vo onlarin va-
ziyyatlorinin gostorildiyi texniki pasport tortib edilir.

Otaglarin texniki pasportlari miithandis-texniki miihafizo
grupunda saxlanilir. Hor hansi texniki vasitalorin qurulmasi va
ya logv edilmasi zamani otagin pasportunda miitlaq doayisiklik
edilmolidir.

Hor bir otagin texniki vasitolorinin torkibi orada KEST-
larinin olub-olmamasini miistaqil olaraq miithandis-texniki



qrup torofindon vo ya bu islo mosgul olmagq ftgiin lisenziyaya,
lazimi nozarst-6lgii  cihazlarma vo xiisusi  todqiqatlarin
aparilmasinin lazimi metodlarina malik olan ixtisaslasmis
toskilatin calb edilmasils tadqiq etmoklo miioyyan edilir.

Miihafiza olunan otaqlardaki texniki vasitalorin torkibinin
tohlili noticolorinin vo onlarin xiisusi toadqiginin aparilmasi
noticolorinin nozors alinmasi ilo bu vo ya digoer qurgunun
miihafizo edilon informasiyanin potensial sizma kanali kimi
tohliikaliliyi toyin edilir vo onlarin aradan qaldirilmasi {igiin
mogsadouygun todbirlor islonib hazirlanir.

NOTICO

Miiallif firmanin tohliikssizlik problemlorini vo tohliiko-
sizlik xidmotinin faaliyystinin bitiin aspektlorini togkil edon
biitiin mosalalor ¢oxlugunun tam vo hortorafli sorh edilmoasing
calismamisdir.

Comiyyatin artan kriminallagsmasi kimi tohliiko amillorini
vaxtinda aydinlagsdirmaq vo buna miigavimot gostormok zo-
ruridir. Hazirki dovrde sahibkarliq strukturlarinin miihafizs-
sindo kifayat qodor tocriibs yoxdur, bununla slagadar, hom
dovlat, ganunverici soviyyodo, hom do konkret firma so-
viyyasinda bir ¢ox tovsiya va qaydalar islonib hazirlanmaldir.
Tacriibs zamanla toplanir. Onu da bilmok lazimdir ki, hayatin
biitiin hadisalori tiglin hor zaman hazir hoall variantlar1 ola
bilmoz. Bu giin verilmis sahado giindalik sistematik iso hazir
olmaq vo tesadiifdon-tasadiifo yox, daimi olaraq tohliikasizlik
mosalaloring qaygi ilo yanasmaq lazimdir. Miollif timid edir ki,
bu kitab oxucuya verilmis problems 6z miinasibatini miioyyon
etmoyo vo irali siiriilon tovsiylor osasinda praktiki naticolor



cixarmaga komok edocokdir. Oxuculara tohliikkasiz biznes arzu
edirik. Yadda saxlayin: tohliikosizlik heg¢ vaxt artiq olmur.
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