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ЭИРИШ 
 
 
• 

 
Щазыркы дюврдя йцксяк риск шяраитиндя фяалиййят эюстя-

рян сащибкарлыг сферасында тящлцкясизлийин вя малиййя-тя-
сяррцфат просесляринин дайаныглы шякилдя фяалиййят эюстяр-
мясинин тямин едилмяси цзря ишлярин вязиййяти щяддян артыг 
мцряккябдир. Инкишаф едян сащибкарлыг фяалиййятини тянзим-
ляйян ганунвериъилийин ишляниб щазырланмасында эерилик, 
щцгуги тятбиг сферасындакы гарышыглыг вя мцхтялиф дювлят инс-
титутларынын фяалиййятляринин мцтляг уйьунсузлуьу,  корруп-
сийа вя криминалын артмасы иля мцшайият олунур. Тяяссцф ки, о 
да дцздцр ки, Русийа дцнйада ъинайяткарлыьын сявиййясиня 
эюря апарыъы йерлярдян бирини тутур. Мцтяшяккил ъинайяткар 
груплашмалар тяряфиндян фярди сащибкарлыьа гаршы криминал 
прессинг эцълц вя эетдикъя дя эцълянян бир тясир кими 
характеризя олунур. Ъинайяткар гясдлярин гурбаны олан 
сащибкарларын сайы ися артмагдадыр. Тиъарят бизнеси 
нцмайяндяляринин дюрддя цчц узунмцддятли ясасларда кри-
минал структурлара «щагг» верирляр, йахуд сонунъулар 
тяряфиндян васитячилярля яввялъядян ялверишсиз шяртлярля иш 
апармаьа мяъбур едилирляр. Нязарят алтында олан фирмаларын 
мцщафизя хидмяти рягиблярин сусдурулмасы иля мяшьул олур. 
Сянайе ъясуслуьу, информасийа оьурлуьу, ялагя хятляринин 
динлянилмяси, офислярдя эизлиъя гулагасма гурьуларынын гу-
рулмасы вя с. кими ганунсуз фяалиййятляр артыр. Щеч бир башга 
юлкядя, щеч бир дюврдя «сифаришли гятл» щадисяляри беля эениш 
вцсят тапмамышдыр.  

Сащибкарлара гаршы ъинайяткар террорун архасында 
мцтяшяккил ъинайяткар груплашманын игтисади мараглары ду-
рур. Дювлят щакимиййяти вя идаряетмя органлары иля корруп-
сийа ясасында формалашан ялагяляря архаланараг, бу эцн бу 
фяалиййятляр тякъя игтисадиййатын бир сыра секторларында 
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лидерлийя иддиа етмир, о щямчинин сийасятя гарышыр, бцтцн 
сявиййядян олан щакимиййят структурларында юз марагларыны 
лоббиляшдирир.  

Беля шяраитдя сащибкарлыг фяалиййятинин юзц криминал-
лашыр. Онун мягсяди – ганунсуз метод вя васитялярдян 
истифадя едяряк мянфяят эютцрцлмяси олур. Сащибкарлыьын цч 
ясас сферасы (тиъарят, малиййя вя истещсал) цзря цмуми мянфи 
щаллар верэидян йайынма, ядалятсиз рягабят, партнйорларын вя 
мцштярилярин алдадылмасы вя с.-дир. 

Сащибкарлыг сферасында вя хцсусиля дя кичик бизнес са-
щясиндя формалашмыш ситуасийа тящлцкясизлийин тямин едилмяси 
вя сащибкарлыьын марагларынын горунмасы мясялясини ъидди 
олараг ортайа гойур. Дювлят шяхслярин вя сащибкарлыьын 
тящлцкясизлийини тямин етмяк игтидарында дейилдирся, йалныз 
бир йол галыр: «Боьуланларын хилас едилмяси – боьуланларын юз 
ялиндядир». Бу китаб да сащибкарлыьын тящлцкясизлийинин тямин 
едилмяси проблемляриня щяср олунмушдур.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФЯСИЛ  Ы 
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 SAHИБKARLЫĞA TЯHLÜKЯLЯR VЯ HЯDЯLЯR 

 
“Hədə - təhlükəsizliyin potensial və 

 ya real mövcud olan pozulması təhlükəsidir” 
 

Real biznes dünyasında sahibkarları ən müxtəlif 
təhlükə və hədələr gözləyir, belə ki, rəqabət mübarizəsində 
“rəqabət aparmaq” sözü daha çox “rəqibi nəyin bahasına 
olur-olsun məhv etmək” anlayışına uyğun gəlir. Rəqabət - 
amansız mübarizədir. O rəqiblərin qarşısında elə amansız 
şərtlər qoyur ki, onlar “qaliblər mühakimə olunmur”, 
“məqsəd vasitədən üstündür” prinsipləri ilə hərəkət etməyə 
məcbur olurlar. Biznesdə məsələ birmənalı qoyulur: ya sən, 
ya da səni dünyaya  buraxırlar. 

Sahibkarlıq sferasında hədələrə müəssisənin effektiv və 
etibarlı fəaliyyətini aşağı salan, ayrıca hallarda isə onun 
fəaliyyətinin dayandırılmasına səbəb olan iqtisadi, sosial, 
hüquqi, təşkilati, informasiya, ekolojı, texniki və kriminal 
xarakterli təhlükələr aiddir.  

Sahikarlığın təhlükəsizliyinə hədələr özünü aşağıdakı 
əsas sferalarda göstərir. 

İqtisadi hədələr. İqtisadiyyat sferasında baş verən 
təhlükəsizlik hədələri və cinayətlər qrupuna aiddir: 
oğurluqlar, soyğunçuluq, rüşvətxorluq, hakimiyyətdən və 
ya vəzifədən sui-istifadə; kontrabanda, valyuta 
əməliyyatları qaydalarının pozulması və s. Uzun illər 
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ərzində cinayətkarlığın təhlili bu halın yüksək sistemliyini 
göstərir - bir qrup iqtisadi cinayətlər tendensiyası qarşılıqlı 
bağlıdır, qismən isə digərlərinin dəyişiklikləri ilə zəruridir. 

İqtisadi cinayətkarlığın strukturunun 1/3 –ni mənim-
səmə, israfçılıq və ya vəzifə səlahiyyətlərindən sui-istifadə 
etmək yolu ilə həyata keçirilən dövlət və ictimai əmlakın 
talan olunması təşkil edir. 

Yüksək ictimai təhlükəni vəzifə cinayətləri, hər şeydən 
əvvəl isə idarəetmə, təsərrüfat və kommersiya struktur-
larının bütün həlqələrini əhatə edən rüşvətxorluq yaradır. 

Sosial hədələr.  Sosial hədələr işsizliyin səviyyəsinin 
artması, yoxsulluğun yüksəlməsi, yoxsul və zənginlərin 
gəlirləri arasındakı fərqlə əlaqədardır. Bura həmçinin 
qadınların biznesdə mövqeyini, əlilləri, hərbi qulluqçuları və  
s. daxil etmək olar. 

İnformasiya hədələri. İnformasiya hədələri qrupuna 
konfidensial informasiya ilə tanışlığa, onun modifikasiya 
olunmasına və məhv edilməsinə gətirib çıxaran hərəkətlər, 
həmçinin qorunan məlumatlara qeyri-qanuni yolla sahib 
olma, texniki kanallarla məlumatın sızması və s. aiddir. 

 
1.1. İqtisadi hədələr  
 
Sahibkarlığın iqtisadi təhlükəsizliyi ona təsir göstərən 

daxili, xarici hədələrin müasir xarakteri, yönümü və 
istiqaməti ilə müəyyən olunur. 

Xarici hədələrə aiddir: 
1. Xarici xüsusi xidmət orqanlarının və təşkilatların 

aşağıdakılar üzrə kəşfiyyat fəaliyyəti: 
- dünya təcrübəsini qabaqlayan fundamental və 

tətbiqi elmi tədqiqatların nəticələri üzrə materialların 
əldə olunması; 
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- dünya bazarında strateji mövqeyə, müdafiə-iqtisadi 
potensiala zərbə vura biləcək iqtisadi xarakterli 
konfidensial məlumatların yığılması. 

2. Xarici firma, kompaniyaların ölkənin milli maraq-
larına və təhlükəsizliyə zərbə vurmağa yönəlmiş fəaliyyəti: 

- ölkə istehsalının zəiflədilməsi; 
- “beyin axınının” stimullaşdırılması, kapitalın, 

strateji əhəmiyyətli elmi-texniki işləmələri və strateji 
xammal məhsulun ölkədən çıxarılması; 

- xüsusi avadanlıqlar satmaq hesabına ölkəni idxaldan 
asılı vəziyyətə salmaq cəhdi. 

3. İqtisadiyyatımıza beynəlxalq cinayətkar qruplaşma-
ların və onların kapitallarının, xarici vətəndaşlar sıra-
sından müxtəlif avantürist və fırıldaqların daxil olması.  
Daxili hədələrə aiddir: 
1. Dövlət hakimiyyəti orqanlarında korrupsiyanın 

daim genişlənməsi, onlara cinayətkar elementlərin daxil 
olması, hansı ki, öz növbəsində özəlləşdirmə, maliyyə-bank, 
xarici iqtisadi əlaqələr sferasında mənfi tendensiyaların 
inkişafına səbəb olur. 

2. İqtisadi cinayətkarlığın artması, buraya kontraban-
da, kapital, valyuta, strateji məhsulun qeyri-qanuni ixracı, 
maliyyə sferasında cinayətlər, saxta əskinazlıq və cəlbi üzrə 
qiymətli kağızlarla qeyri-qanuni əməliyyatlar aiddir. 

3. İqtisadiyyatda mütəşəkkil cinayətkar fəaliyyət, leqal 
biznesin ən gəlirli və vacib sferalarına kriminal kapitalın 
daxil olması. 

Makroiqtisadi hədələrlə yanaşı sahibkarlıq üçün bir 
sıra mikroiqtisadi hədələr də mövcuddur. Ayrıca müəssisə 
və ya kommersiya strukturuna münasibətdə aşağıdakı 
xarici hədələr mövcuddur: 

1. Ədalətsiz rəqabət. 
2. Cinayətkar əməllər: kriminal zorakılıq, kom-

mersiya sirrinə sahib olma. 
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3. Ayrı-ayrı hədələrin və ya administrativ aparatın 
təşkilatları, o cümlədən, vergi organlarının qeyri-
qanuni fəaliyyəti. 

4. İnformasiyanın yığımı, emalı və göndərilməsi 
reqlamentinin pozulnası. 

5. Sənaye casusluğu. 
Daxili hədələri aşağıdakı kimi təsnifləşdirmək olar: 

1. şəxsi personalın aşağı professionallıq və ya 
vicdansızlıq üzündən düşünülmüş cinayətkar fəaliyyəti; 

2. əməkdaşların düşünülməmiş fəaliyyəti və ya 
səhvləri; 

3. avadanlığın və texniki vəsaitlərin sıradan çıxması; 
4. informasiya emalı vasitələrinin proqram təmina-

tının cavab verməməsi. 
Daxili və xarici hədələr arasındakı nisbəti aşağıdakı 

göstəricilərlə xarakterizə etmək olar: 
- 81,7%  hədələr ya əməkdaşların özü tərəfindən, ya da 

onların bilavasitə və ya dolayı yolla iştirakı 
nəticəsində baş verir (daxili hədələr); 

- 17,3%  hədələr - xarici hədələr və ya cinayətkar 
hərəkətlərdir; 

- 1,0%  hədələr - təsadüfi səxslər tərəfindən hədələrdir. 
Sahibkarlığa müxtəlif hədələrin obyektləri kimi çıxış 

edirlər: 
1. insanlar (personal, əməkdaşlar, ortaqlar və s.); 
2. maddi dəyərlər; 
3. maliyyə resursları; 
4. informasiya resursları, buna aiddir: patentlər, başa 

çatmamış layihə-konstruktor işləmələri, “nou-hau”-lar, 
proqram məhsulları, mühasibat və statistik informasiya 
massivləri və s. aiddir. 

Personala hədələr mənəvi və fiziki əziyyətlər şəklində 
ifadə olunur: 

- qətl hadisəsi; 
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- əməkdaşların, onların ailə üzvlərinin və yaxın 
qohumlarının qaçırılması hədəsi; 

- psixoloji terror, hədə, qorxutma, şantaj və s. 
Personala hədələr bir qayda olaraq böyük miqyaslı 

iqtisadi məsrəflərlə yaxşı işçilərin itirilməsi, işçilərə və 
onların ailə üzvlərinə dəymiş zərərin ödənilməsi və s. ilə 
müşayiət olunur. 

Material qiymətlərə hədələr aşağıdakı şəkildə əks 
olunur: 

- məhsulun oğurlanması, binalara, tikililərə, 
mənzillərə və digər daşınmaz əmlaka zərərlər 
vurulması; 

- rabitə vasitələrinin və kommunal xidmət sisteminin 
aradan çıxarılması; 

- nəqliyyat vasitələrinin oğurlanması və məhv 
edilməsi. 

Тящлцкялярин бу категорийасы ян ашкар вя ян бюйцк игти-
сади зяряр вуран категорийа кими характеризя олунур.  

Ашаьыда «Москва Комсомолу» тяряфиндян 28.01.1998-
ъи илдя тягдим едилмиш сяъиййяви нцмуня эюстярилмишдир.  

Сон илин ян уьурлу гулдур щцъуму «Русийа кредити» 
банкынын Панфилова кцчясиндя йерляшян валйута дяйишмя 
мянтягясиня едилян щямля олуб ки, бу ъинайятин цстц полис 
ямякдашлары тяряфиндян ачылмышдыр. Бу вя йа диэяр формада 
ъинайятдя иштиракы олан 8 няфяр щябс едилмишдир. 

28 августа мцбадиля мянтягясиня ики няфяр киши ямин ад-
дымларла йахынлашды. Онлар эиришдяки мцщафизячиляря «Русийа 
кредити» банкынын ишчиси вясигялярини тягдим етдиляр, тяфтиш 
цчцн эялдиклярини сюйлядиляр вя ичярийя дахил олдулар. Ичяридя 
«мцфяттишлярин» давранышы мюъцзяли шякилдя дяйишди. 
Гангстерлярдян бири тапанчасыны чыхарды, ону мцщафизячийя 
(секцрити) вя кассиря тушлады, диэяри ися инкассасийа цчцн 
щазырланмыш пулларла долу (ъями тяхминян 500 мин доллар вя 
172 милйон рубл) олан чох аьыр кисяни эютцрдц. Бундан 
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сонра ъинайяткарлар «ехъщанэе»ин ямякдашларыны гандал-
ларла баьладылар, йеня дя вясигя иля чюлдяки мцщафизячилярдян 
кечдиляр вя сцрятля онлары эюзляйян машына тяряф гачдылар.  

Хяфиййяляр щямлянин йцксяк дяряъядя дягигликля планлаш-
дырылдыьыны дярщал щисс етдиляр. Щяр шей тящгигатын эедиши за-
маны айдын олду: бандайа банкын мцщафизя хидмятинин 
ямякдашларындан бири, йери эялмишкян сабиг полис ишчиси 
кюмяк едирди. О, сахта вясигяляри щазырламагда кюмяк 
эюстярмиш вя щарайа вя ня вахт эялмяк лазым олдуьуну 
демишди. Ъинайяткарлар «коллегаларынын» щярякятлярини 
ратсийа (радио стансийасы) васитясиля идаря едирдиляр.  

Сон дюрд эцн ярзиндя «Сокол» ОВД-ун, МУР-ун 4-ъц 
бюлмясинин, Шимал вилайятинин ъинайят-ахтарыш шюбяси вя мцтя-
шяккил ъинайяткарлыгла мцбаризя шюбясинин ямякДашлары 
гарятчиляри щябс етдиляр. Щямлядян ялдя етдикляри пулла 
достлар, бир пайтахт ъинайят груплашмасынын цзвляри силащ, 
машын, эейим вя с. алмышдылар. Бялядчи дя сахланмышдыр, йери 
эялмишкян, о юз гонорарыны алдыгдан сонра ишдян чыхмышды.  

Кичик мцяссисяляр цчцн ян бюйцк тящлцкя мянбяйи кими 
онларын юз шяхси ямякдашлары чыхыш едирляр ки, онларын да 
мцщцм щиссяси явязчилик цзря ишляйирляр. Русийанын малиййя вя 
верэи-бцдъя мясяляляри цзря ганунвериъилийинин щазыркы ъансы-
хыъы вязиййяти сащибкарлыьын малиййя ресурслары цзря мянфи 
«тязйиглярин» мцхтялиф формаларыны сащибкарлыг цзря игтисади 
тящлцкялярин ян эениш йайылмыш формасына чевирир.  

Sahibkarlığa qarşı yönəlmiş cinayətkar fəaliyyətin 
təhlili aşağıdakı nisbəti göstərir: 

 
 

Cədvəl 1 
 

1. Şəxsiyyətə qarşı cinayətlər 4,3% 
2. Dələduzluq hərəkətləri 7,2% 

3. Oğurluq 49,9% 
4. Soyğunlar və quldurluq hərəkətləri 7,0% 
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5. Etibar olunmuş əmlakın mənimsənilməsi 1,3% 
6. Maliyyə sahəsində frıldaq 2,5% 

7. Digər cinayətlər 28,3% 

 
Шярщляр: инзибати апарат тяряфиндян олан тящлцкяляр 

ашаьыдакы кими бюлцшдцрцлмцшдцр: верэи мцфяттишлийи 
тяряфиндян – 20%; эюмрцк тяряфиндян – 6%; мцдириййят 
тяряфиндян – 31%; бу бюлцшдцрмя габагъадан щасил 
олунмуш йанлыш фикря ясасланан мцнасибят, дястяклямядя 
пассивлик, шантаж вя рягибляря йардым едилмяси амилляринин 
нязяря алынмасы иля апарылмышдыр.  

Sahibkarlıq üçün hədəfə şevrilən bəzi digər hərəkətləri-
nin ekspert xarakteristikasını da göstərmək olar (cədvəl 2): 

 
 

Cədvəl 2 
 

1. Kommersiya fəaliyyətində dövlət strukturlarının iştirakı 31% 
2. Rəqiblərin sıradan çıxarılması üçün kriminal 

strukturlardan istifadə olunması 
25% 

3. Qeyri-sağlam rəqabətlə effektiv mübarizə aparmaq üçün 
zəruri qanunvericilik bazasının olmaması 

20% 

4. İqtisadi və informasiya casusluğu 20% 
5. Biznesi aparmaq üçün zəruri şərtlərin və mədəniyyətin 

olmaması, partnyorlara hörmət etməməsi, öhdəliklərin 
yerinə yetirilməməsi, müqavilə şərtlərinin pozulması 

6% 

 
İqtisadiyyatın yüksək inhisarçı səviyyəsinin saxlanması 

şəraitində sahibkarlıq üçün, xüsusilə kiçik sahibkarlıq üçün 
böyük təhlükə ədalətsiz rəqabətdir. 

Ədalətsiz rəqabət dedikdə mövcud qanunvericiliyin 
şərtlərinə, işgüzar ənənələrə, şüur və ədalət tələblərinə zidd 
olaraq təsərrüfat subyektlərinin üstünlüyünün əldə olunması 
və digər təsərrüfat subyektlərinə - rəqiblərə zərər vurulması 
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və ya onların işgüzar reputasiyasının korlanması başa 
düşülür. 

Ганунда беля дейилир: 
Русийа Федерасийасынын «Ямтяя базарларында рягабят вя 

инщисарчылыг фяалиййятbнин мящдудлашдырылмасы щаггында» 
Гануну. 

Бюлмя ЫЫЫ. Ядалятсиз рягабят.  
Маддя 10. Ядалятсиз рягабятин формалары. 

Ядалятсиз рягабятя йол верилмир, о ъцмлядян ашаьыдакы 
формаларда: 

- башга тясяррцфат субйектинин фяалиййятиня вя йа онун 
ишэцзар нцфузуна зяряр вура билян йанлыш, гейри-дягиг 
вя йа тящриф олунмуш мялуматларын йайылмасы; 

- ямтяянин истещсалынын характери, цсулу вя йери, 
истещлакчы хцсусиййятляри вя кейфиййятиня мцнасибятдя 
истещлакчыларын алдадылмасы; 

- тясяррцфат субйектинин реклам фяалиййяти заманы онун 
тяряфиндян истещсал едилян вя йа реаллашдырылан ямтяяляри 
башга тясяррцфат субйектляринин ямтяяляри иля гейри-
сящищ мцгайися олунмасы; 

- ямтяя нишанындан, фирма адындан вя йа ямтяя 
маркасындан юзбашына истифадя едилмяси, щямчинин 
башга тясяррцфат субйектинин ямтяясинин формасынын, 
габлашдырмасынын, хариъи тяртибатынын тякрарланмасы; 

елми-техники, истещсал вя йа тиъарят информасийасынын, о 
ъцмлядян коммерсийа сирляринин онларын сащибляринин иъазяси 
олмадан ялдя едилмяси, истифадя едилмяси вя йайылмасы.  

Даща эениш планда ядалятсиз рягабят – тясяррцфат 
субйектляринин сащибкарлыг фяалиййятиндя цстцнлцк ялдя едил-
мясиня истигамятлянмиш, гцввядя олан ганунвериъиликля 
зиддиййят тяшкил едян вя базар субйектляриня зийан вура билян 
истянилян фяалиййятидир.  

Ədalətsiz rəqabətin əsas prinsipi rəqibin mövqelərinin 
zəiflədilməsi və ya istehlakçıların aldadılması yolu ilə 
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bazarda öz mövqelərinin möhkəmləndirilməsidir. Bunun 
üçün rəqabət aparan firmalara birbaşa və ya dolayı yolla 
təsir göstərilir. 

Belə hərəkətlərə aiddir: 
-rəqibin mövqelərinin vurulması və onun bazardan 

çıxarılması məqsədilə özünün iqtisadi potensialından məh-
sulun maya dəyərindən aşağı qiymətlə satışı üçün istifadə 
olunması; 

-bazardakı hakim mövqeyindən sui-istifadə (mono-
poliya); 

- diskriminasiyalı kommersiya şərtlərinin təyin 
olunması; 

- satışlarda gizli sövdələşmələr və gizli kartellərin 
qeyri-rəsmi yaradılması; 

- reklama uyğun gəlməyən xarakteristikalı məhsulun 
buraxılışı; 

- rəqiblər tərəfindən buraxılan orijinal məhsulların 
surətinin çıxarılması və istehsalı; 

- öz məhsulun markalanması üçün ticarət 
nişanlarından qeyri-qanuni istifadə. 

Ən geniş yayılmış ədalətsiz rəqabət forma və 
metodlarını aşağıdakı kimi xarakterizə etmək olar: 

 
 
 

Cədvəl 3 
1. İqtisadi təzyiqlər: 

- sövdələşmə və digər sazişlərin pozulması; 
- dövlət orqanlarının, KİV-nin istifadə 

olunması ilə firmaların fəaliyyətinin iflic 
olunması; 

- ədalətsiz reklamla firmaların fəaliyyətinin 
zəiflədilməsi; 

- şantaj, rəhbər və ayrı-ayrı işçilərin ələ 
alınması. 

 
48% 
31% 
 

11% 
10% 
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2. Fiziki təzyiqlər: 
- oğurluq və ofislərə, anbarlara basqınlar; 
- fiziki təzyiqlər. 

 
73% 
22% 

3. Sənaye cəsusliğu: 
- əməkdaşların ələ alınması; 
- sənədlərin və layihələrin ötürülməsi; 
-proqram və məlumatların sürətinin çıxarılması; 
- FEHM-lərə daxil olma; 
-danışıqlara qulaq asılması. 

 
43% 
10% 
24% 
18% 
5% 

Sahibkarlığa əhəmiyyətli təhlükəni fırıldaqçılıq- yalan 
və ya etibardan sui-istifadə etməsi yolu ilə əmlaka sahib 
olma yaradır. 

Fırıldaqçılıq yolu ilə əmlaka sahib olma yollarının 
özünəməxsus cəhətləri odur ki, cinayətkar sahibləri çaşqın-
lıq vəziyyətinə gətirir, onlar da öz növbəsində əmlaka 
sahiblik hüququnu könüllü surətdə ona verirlər. 

Fırıldaqçılıq zaman yalan cinayətin icra olunma ele-
mentlərindən biri kimi çıxış edir, hüquqi sahibdən cinayət-
karın qeyri-qanuni sərancamına keçir. 

Ганунда беля дейилир: 
Маддя 159 УК РФ «Дялядузлуг, алдатма вя йа ети-

бардан суи-истифадя етмякля башгасынын ямлакынын оьурлан-
масы вя йа башгасынын ямлакы цзяриндя сащиблийин ялдя 
едилмясидир».  

Fırıldaq yalanının məqsədi-əmlak sahibini çaşqınlığa 
salmaq və onun əmlakı könüllü surətdə cinayətkarın 
sərəncamına ötürülməsinə nail olmaqdır. 

Yalan hərəkətlərin formaları müxtəlifdir: 
- dezinformasiya; 
- saxta əməllər; 
- yalançı sahibkarlıq və s. 
Ямлакы cинайяткаръасына мянимсямя цсулу кими 

етибардан суи истифадя дя чыхыш едя биляр ки, бу заман 
ъинайяткар ямлакы ялдя етмяк цчцн, йа онун ясасян 
тяряфлярин етибарына ясасланан мцяййян вятяндаш-щугуги 
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(разылашма) мцнасибятлярини юзцня тяряф чевирмяк мягсядиля, 
йа да сащибинин сярянъамында олан ямлакы щеч бир ещтийат 
етмядян вя мцвафиг рясмиляшдирмя апармадан ъинайяткарын 
сярянъамына верилмяси иля мянимсямясидир.  

 

 

Нцмуня. (Русийа гязети 29.01.98) 
Эерб мющцрц дялядузларын ъибиндя 

Бизнесин орижинал цсулуну Кубанда Ставрополдан олан 
дялядуз-гастрочулар тапмышлар. Онлар бцтцн вилайят цзря 
эязмиш вя юзлярини вилайятин верэи мцфяттишляри кими гялямя 
вермишдиляр. Сащибкарларын садялювщлцйцндян истифадя 
едяряк, дялядузлар нязарят-касса аппаратларындан истифа-
дянин «йохланылмасыны» щяйата кечирмиш, актлар 
щазырламыш, щямин актларын мящв едилмяси цчцн ися тəгсырлы 
шяхслярдян бир милйондан алты милйона гядяр рцшвят 
эютцрмцшляр. Онларын цзяриндя сахта вясигяляр вя эерб 
мющцрляри олмушдур.   

Владимир Удачин, 
 мцхбир 

 
 
 
Fırıldaqçılığın tipik növləri bunlardır: 
1. Kassadan nağd vəsaitin oğurlanması: 

- çeklərin oğurluğu; 
- nağd vəsaitin təyinatı üzrə istifadə olunmaması; 
- kassa kitablarının saxtalaşdırılması; 
- bank hesablarındakı vəsaitlərin saxtalaşdırılması; 
- çeklərin saxtalaşdırılması; 
- təqaüd fonduna daxilolmaların təyinatı üzrə istifadə 

olunmaması; 
- firmanın sexləri ilə şəxsi hesabların ödənilməsi; 
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2. Hesabların saxtalaşdırılması: 
- nəqliyyat qaimələrinin saxtalaşdırılması; 
- şişirdirmiş fakturalar. 
3. İnventarın oğurlanması: 

- müştərilər və ya malgöndərənlərlə gizli razılıq; 
- müəyyən xidmətlərə görə “təşəkkür” alınması (rüşvət); 
- qurma malgöndərənlərdən istifadə olunması; 
- qiymətlərin artırılması. 
4. Saxta veksellərin verilməsi. 
5. Firmanın əmlakının şəxsi məqsədlər üçün istifadə 

olunması: 
- sifarişlərin rüşvətlə verilməsi; 
- kredit kartları ilə fırıldaqçılıq. 
6. Mühasibat kitablarında qeydlərin saxtalaşdırılması: 
- hesabların yaxşılaşdırılması üçün; 
- çatışmazlıqları örtmək üçün. 
7. Firmanın əmlakının qeyri-qanuni satışı: inventarın, 

avadanlığın, istehsal tullantılarının. 
8. Əmək haqqı ödənişi ilə bağlı fırıldaqlar: 
- tələb olunmamış çeklərin nağdlaşdırılması; 
- ölmüş işçilərə əmək haqqı hesablanması. 
9. Kompyuter cinayətləri: 
- xarici şərtlərin təzyiqi; 
- fırıldaqçılıq aktını icra etmək və müəyyən müddət 

gizlətməsi imkanı; 
- şəxsi mənəvi keyfiyyətlər, hansı ki, cinayətkar 

fəaliyyəti təmizə çıxarır. 
1. Xarici xərclərin təzyiqi maliyyə sferasında özünü 

göstərir. Bunlara aiddir: 
- tamahkarlıq; 
- vəsaitləri üzrə yaşamamaq; 
- böyük borclar; 
- alış və digər xidmətlərə görə böyük hesablar; 
- pulun olmaması; 
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- pula qəflətən tələbat. 
2. Məhvedici adət və vərdişlərin təzyiqi maliyyə şəraiti 

ilə sıx əlaqədardır. Onlara azartlı oyunlar, narkotik, içki, 
seksual hisslərin təmin olunması və s. aiddir. Qeyd etmək 
lazımdır ki, adət və vərdişlər fırıldaqçılıq amillərindən ən 
pisi sayılır, belə ki, onlar uzunmüddətli və daimi, bəzən də 
xroniki və sağalmaz xarakter daşıyır. 

3. İşlə əlaqədar şəraitlərin təzyiqi yalnız rəhbərlik və ya 
kiminləsə hesab çürütmək zamanı fırıldaqçılıq baş verir. 
Motivlər: özünün uğurlarının qiymətləndirilməməsi, işdən 
razı qalmamaq hissi, onu itirmək qorxusu, layiq olduğun-
dan az almaq hissi və s. 

Fırıldaqçılıq fəaliyyətinin motivləri statistikaya görə 
belə təsnifləşir: 

Cədvəl 4 
 

№ Səbəblər % nisbəti 

1. İçki və narkotiklər 67 

2. Emosional xarakterli problemlər 63 

3. Ailə problemləri 57 

4. Azartlı oyunlar 38 

5. Maliyyə çətinlikləri 37 

6. Digər problemlər 32 

Düzgünlüyünə görə firmanın əməkdaşlarını belə 
təsnifləşdirmək olar: 

- düzgün-40% 
- nisbətən düzgün-30% 
- qeyri- düzgün (fırıldaqçı)-30% 
Йаланчы сащибкарлыг – низамнамя фяалиййятинин щяйата 

кечирилмясини нязярдя тутмайан, ссудаларын, кредитлярин ялдя 
едилмяси, верэийя ъялб олунманын азладылмасы вя йа ганун-
суз йолла башга мцлки файдаларын эютцрцлмяси мягсядиля 
сащибкарлыг тяшкилатларынын йарадылмасы да эениш йайылмышдыр. 
Тясяррцфат апаран субйектин вязифяли шяхси тяряфиндян 
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мянфяятин азалдылмасы вя йа эизлядилмяси вя йа башга йолла 
верэилярин юдянилмясиндян йайынма хцсусиля эениш 
йайылмышдыр.  

Малиййя-кредит сферасында суи-истифадялярин сайы да нязяря 
чарпаъаг дяряъядя артмышдыр. Бунларын арасында алдатма 
йолу иля кредит алынмасы, тямин олунмамыш гиймятли 
каьызларын бурахылмасы вя йайылмасы, щямчинин онларын 
емиссийасы гайдасынын позулмасы, хариъя ящямиййятли 
мябляьдя пул вясаитляринин кючцрцлмяси цзря ганунсуз 
ямялиййатлар, банк чекляринин вя кредит картларынын сахталаш-
дырылмасыны эюстярмяк олар.  

Сащибкарын кредиторлар гаршысында юз ющдяликлярини йериня 
йетириня билмядийини яввялъядян газанъ эютцрмяк мягсядиля 
елан етмяси, щямчинин борълу сащибкар тяряфиндян юз дайа-
ныглы юдямя габилиййятинин реаллыьа уйьун эялмяйян мялу-
матларла эизлядилмяси кими тязащцр едян йаланчы вя гясдян 
мцфлисляшмяк дя мцщцм иътимаи тящлцкя йаратмаьа башла-
мышдыр.  

Тящлцкяли фяалиййятлярин вя йа онлары мцяййян едян шяра-
итлярин баш вермя ещтималы неъядир? 

Hədələrin baş vermə ehtimalını bir neçə yolla müəyyən 
etmək olar: 

Ən yaxşı vasitə riyazi statistika üsuludur. Verilənlərin 
statistik emalı əsasında baş verə biləcək hadisənin ehtimalı 
göstəricisi hesablanır. 

Cədvəl 5 
 

№ Hədə növləri % R (Ehtimal) 
1. Təbii fəlakət 25 0,4 
2. Elektrik və rabitə kəsilmələr 50 0,5 
3. İnformasiya sisteminə kənardan 

daxilolmalar 
3 0,03 

4. İnformasiya sisteminin işinin daxili 
pozulması 

70-75 0,7-0,75 

5. İncimiş əməkdaşların pis niyyətli 
hərəkətləri 

10 0,1 
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6. Personalın təhrik olunması 10 0,1 
7. Bilməyərəkdən səhvlər 50-55 05,-0,55 

 
İqtisadi təhlükəsizlikdən danışdıqda, rəqiblər və 

ziyanvericilərdən gələ biləcək təhlükənin müəssisənin 
fəaliyyəti prosesindəki risklərlə əlaqələndirilməsi lazımdır. 
Risk-itki və ya zərərə səbəb olan hadisənin başvermə 
ehtimalının dəyər ifadəsidir.  

Тясдиг етмяк олар ки, РИСК щяр щансы итки вя йа зяряря 
апаран щадисянин башвермя ещтмалынын дяйяр ифадясидир. Риск 
анлайышы бцтцн нюв коммерсийа фяалиййятляри, инвестисийа 
лайищяляринин щяйата кечирилмяси цчцн тябиидир вя мцтляг 
олараг йалныз сащибкарлыьын мцхтялиф нювляринин игтисади 
тящлцкясизлийини позан амиллярля тяъяссцм олунмур. Мисал 
цчцн, коммерсийа банклары кичик мцяссисялярин малиййяляш-
дирилмяси заманы рисклярин артмасындан ещтийат едирляр. 
Кредитлярин эери гайытмамасы мцмкцнлцйцнц азалтмаг цчцн 
Русийа МБ бир мцштяри цзря риск нормативи ишляйиб щазыр-
ламышдыр. Бу нормативин ашылмасы МБ-ын щямин банкдан 
лисензийанын мцсадиря етмяси цзря гярар гябул етмясиня 
эятириб чыхара биляр. Мящз кичик мцяссисялярин кредитляшдирил-
мясинин ян рискли иш олмасы цзцндян, бу нормативя риайят 
едилмяси сащибкарлара кредит верилмяси заманы формал 
бящаня кими чыхыш едир.  

РИСК, игтисади категорийа кими юзцндя баш веряn вя баш 
вермяйя билян щадисяляри якс етдирир. Нятиъя етибары иля, рискли 
щадисянин баш вермясини мцяййян дяряъядя прогнозлашдыр-
маьа имкан верян мцхтялиф цсуллардан истифадя едяряк риски 
идаря етмяк вя онун сявиййясинин ашаьы салынмасы цзря тядбир 
эюрмяк олар.  

Sahibkarlıq fəaliyyəti ilə bilavasitə əlaqədar olan 
riskləri kommersiya, investisiya, valyuta-maliyyə kimi 
kateqoriyalara bölmək olar. 

1. Kommersiya riskləri təsərrüfat fəaliyyəti prosesində 
itki imkanına təsir edir. Onlar konkret kommersiya 
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sövdələşməsinin nəticələrinin qeyri-müəyyənliyini ifadə edir. 
Kommersiya riskləri əmlak, istehsal, ticarət və nəqliyyat 
risklərinə bölünür: 

- əmlak riski oğurluq, soyğun, müxtəlif səbəb və 
şərtlərdən məhv olmaq üzrə əmlakın itirilməsi ehtimalıdır; 

- istehsal riskləri istehsal prosesinin müxtəlif səbəblər 
üzərindən pozulmasıdır; 

- komplektləşdiricilərin çatdırılmaması, əsas və ya 
dövriyyə fondlarının zədələnməsi və ya məhv olunması, 
istehsal texnologiyasının pozulması və s.; 

- ticarət riskləri müxtəlif nəqliyyat vasitələri ilə yüklərin 
daşınması ilə bağlıdır. 

2. İnvestisiya riskləri əldən çıxmış gəlir, mənfəətliyin 
azalması və birbaşa maliyyə itkilərinə bölünür: 

-Əldən çıxmış gəlir- hər hansı bir sövdələşmənin 
qırılması nəticəsində mənfəətin əldə olunmamsı itkisidir; 

- gəlirliyin aşağı düşməsi- əmanət və kreditlər üzrə faiz 
və dividendlərin dərəcəsinin azalması nəticəsində baş verə 
bilər; 

- Birbaşa maliyyə itkiləri riski- birja riski, iflas olma 
riski, selektiv  risk, həmçinin kredit riskidir; 

-birja riski- birja sazişlərindən itkilərdir. Onlar kom-
mersiya sazişləri üzrə ödənişlərin və ya broker firmasının 
komisyon mükafatının ödənilməməsi risklərini özündə əks 
etdirir; 

- selektiv risklər- kapital qoyuluşu üçün düzgün forma-
sının seçilməməsi riskidir; 

- iflasolma riski – sahikar tərəfindən düzgün olmayan 
kapital qoyuluşu nəticəsində şəxsi kapitalın itirilməsi və 
öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsi ehtimalıdır. 

3. Valyuta-maliyyə riskləri. Maliyyə resurslarının 
itirilməsi ilə əlaqədar risklərdir. Bura pulun alıcılıq 
qabiliyyəti və kapital qoyuluşu ilə bağlı risklər aiddir. 
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Pulun alıcılıq qabiliyyəti ilə bağlı risklərə inflyasiya, 
deflyasiya, valyuta və likvidlik riskləri aiddir: 

- inflyasiya riski alıcılıq qabiliyyətinin aşağı düş-
məsinə, deflyasiya isə- qiymətlərin səviyyəsinin düş-
məsi əsasında gəlirlərin azalmasına gətirib çıxarır. 

- valyuta riski – xarici valyuta kursunun dəyişməsi ilə 
əlaqədar valyuta itkilərini ifadə edir. 

- likvidlik riskləri – qiymətli kağızların və digər əmtə-
ələrin realizasiya zamanı keyfiyyətlərinin və istehlak 
dəyərinin dəyişməsi nəticəsində itkilərin yaranma 
ehtimalıdır. 

Sahibkarlıq riskləri ilə yanaşı təbii risklər, siyasi 
risklər, ekoloji risklər də mövcüddür, hansı kı, onların 
fəaliyyət xarakteri sosial-siyasi sferadan nisbətən az asılıdır. 
Sahibkar bu faktorlara bilavasitə təsir etmək imkanına 
malik deyil, lakin onların baş verməsi ehtimalını öz 
fəaliyyətində nəzərə almalıdır. 

 
 
 
1.2. Sosial hədələr 
 
Sahibkarlığa sosial hədələr ölkədəki iqtisadi və siyasi 

qeyri-sabitliklə əlaqədardır, hansı ki, işsizlik, yoxsulluq, 
cəmiyyətin sosial-iqtisadi təbəqələşməsinə səbəb olur. 
Sahibkarlığa münasibətdə bu şərait iri əhali təbəqəsinin 
biznesə daxil olmasına əngəllər törədir. Kiçik bə orta biznes 
müəssisələrinin qeyri-stabil fəaliyyəti onların çoxunun 
iflasına gətirib çıxarır ki, bu da işsizliyə səbəb olur. 

Sosial hədələri bir neçə əlamətə görə də təsnifləşdirmək 
olar: 

- sahibkarların  sosial maraqlarına zidd istiqamətlər 
üzrə; 
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- miqyas üzrə (yerli, lokal, firma, müəssisə 
miqyasında); 

- səbəblər üzrə (mülkiyyətin, gəlirlərin, hakimiyyətin 
ədalətsiz bölgüsü). 

-  
1.3. İnformasiya ötürmə hədələri 
 
Məlumdur ki, informasiya – bilik və praktiki 

qərarların əldə olunması məqsədilə istifadə edilən, material 
daşıyıcılarında əks etdirilən şəxslər, predmetlər, hadisələr və 
priseslər haqqında məlumatlardır. İnformasiya bu gün ən 
vacib resurslardan biridir. İnformasiya, informasiya 
resurslarına münasibətdə aşağıdakı hədə növlərini aid 
etmək olar: 

- müxtəlif yollarla konfidensial informasiya ilə 
tanışlıq; 

- ziyanvericilərin marağı üçün informasiyanın modi-
fikasiyası; 

- informasiyanın yox edilməsi (vandalizm faktları). 
Bu hədələr aşağıdakı yollarla həyata keçirilə bilər: 

- konfidensial informasiya mənbələrinə qeyri-rəsmi 
yolla giriş; 

- kommersiya sirri ilə bilavasitə əlaqəli olan müəssisə 
əməkdaşlarının ələ alınması; 

- rabitə vasitələri ilə ötürülən informasiyanın ələ 
keçirilməsi; 

- müxtəlif strukturların nümayəndələri arasında danışıqlar 
prosesi vasitəsilə və s. 

Sahibkarlıq üçün informasiya informasiya xarakterli 
hədələri də daxili və xarici kimi təsnifləşdirmək olar: 

Daxili hədələrə sahibkarlıq strukturlarının 
informasiya resurslarına bilərəkdən və ya təsadüfən mənfi 
təsirlər: sahibkarın kommersiya sirri olan məlumatlarla 
tanışlıq, cinayətkar məqsədlər üçün informasiyanın tərkibi 
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və strukturunun dəyişdirilməsi (saxtalaşdırılması) və ya 
onun sahibkara maddi və mənəvi zərər vurmaq üçün tam 
məhv edilməsi aiddir. 

Daxili hədələrə həmçinin texniki kanallar vasitəsilə 
sızması halları daxildir. 

Xarici hədələrə sahibkarların yeni qanunlar və digər 
normativ aktlar, xüsusilə, təsərrüfat fəaliyyətinin lisenziya-
laşdırılması, vergi siyasəti, güzəşt və üstünlüklər haqqında 
informasiyaya girişin ya olmaması, ya da qismən olması 
aiddir. 

İnformasiya sahəsində xarici hədələrə həmçinin əda-
lərsiz rəqabət, sənaye çəsusluğu, rəqibin məhsulu və onun 
maliyyə vəziyyəti haqqında yalan informasiyanın yayılması 
və s. aiddir. 

Həm daxili, həm də xarıcı hədələr sahibkarlara onların 
istehsal, kommersiya fəaliyyətində bu və ya digər formada 
zərər vura bilər. 

 
 
 
 
 
1.4. Korrupsiya sahibkarlığa təhlükə faktoru kimi 
 
Bütün səviyyələrdə korrupsiya ölkənin həyat və fəaliy-

yətinə, o cümlədən kiçik və orta biznesə hərtərəfli dağıdıcı 
təsir göstərir. 

Mənfi təsirlər bütün sferalarda öz təsirini göstərir. 
Məsələn, iqtisadi sahədə bu təsirlər aşağıdakı formalarda öz 
əksini tapır: 

1. Kölgə iqtisadiyyatı güclənir; 
2. Bazarın real rəqabət mexanizmi pozulur. 
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3. Bazar iştirakçılarının hakimiyyətin düzgün bazar 
qaydaları müəyyən etməsi və əməl etmək 
qabiliyyətinə inamı itir. 

4. Qeyri-hökumət orqanlarında koрrupsiyanın 
migyası artır; 

5. Qiymяtlяr korrupsion “qaimя xяrclяri” hesabыna 
artыr. 

1997-ъи илдя коррупсийадан (иътимаи дювлят хадимляринин 
вя мямурларынын рцшвятхорлуьундан) игтисади иткиляр 49 
трилйон рубл (деноминасийа олунмамыш) тяшкил етмишдир ки, 
бу да бцдъянин 20%-ни тяшкил едирди [30]. 
«ХХЫ ясрин технолоэийалары» адлы иътимаи тяшкилатын 

експертляринин щесабламаларына эюря кичик сащибкарлар 
юлкядя мямурлара рцшвят верилмяси цзря ай ярзиндя минимум 
500 милйон доллар пул сярф едирляр. Ил ярзиндя бу мябляь 6 
милйард доллара чатыр. Яввялъядян апарылмыш тящлил эюстярир 
ки, кичик вя орта сащибкарлыгда цмуми эялирин 10%-и 
коррупсийа мцгавиляляриня сярф едилир. Бу заман илкин 
мярщялядя (гейдиййат вя с.) мясряфляр ящямиййятли дяряъядя 
чох олурлар. «Бизнеся эириш» мцхтялиф рангдан (сявиййядян) 
олан тяхминян 50-йя йахын мямурун гярарыны тяляб едир. 
Яэяр бурайа мцяссисялярин юзляринин дахилиндяки 
мцнасибятлярин коррупсийалашмасыны да ялавя етсяк, онда 
бизим юлкядя коррупсийа цзцндян итирилян вясаитлярин цмуми 
мябляьи 10-дан 20 милйард доллара гядяр тяшкил едяъякдир.  

 

Нцмуня. «Русийа гязети» 21.2.98-ъи ил 
«Сащибкары ъязаландырылмадан щяр кяс сойа биляр…». 

Нижегородской шящяриндян олан мяшщур сащибкар вя 
журналист, Нижегородской тиъарят-сянайе евинин баш директору 
(эенерал менеэер) Владимир Носковла кечян илин 12 
нойабрында апарылмыш сющбятин башлыьы беля адланырды.  

Щямин сющбятдя мяним щямсющбятим щцгуг-мцщафизя 
органларынын ачыгдан-ачыьа кичик сащибкарлыгла мяшьул олан 
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бизнесменляри сойдуглары щаггында данышды. 1996-ъы илин 
августунда Владимирский вилайятинин Петушки шящяри 
районунда Нижегородской тиъарят-сянайе евинин тяъщизат 
шюбясинин ряиси тез-тез щцъума мяруз галырды. 60 милйон рубл 
оьурланмышды. Анъаг щцгуг-мцщафизя органларына едилян 
бцтцн мцраъиятляр ъавабсыз галырды. Яризяляр полис идарясинин 
бир шюбясиндян диэяриня эюндярилирди. Сон нятиъядя полис 
тяшкилаты гярар чыхарды: «оьурлуг факты сцбут 
олунмадыьындан» иш баьланыр.  

(Йурий Шуков) 
 

1997-ъи илдя мясулиййятя ъялб олунмуш 
коррупсийалашмыш (рцшвятля яля алынмыш) шяхслярин тяркиби вя 
структуру ъядвял 7-дя эюстярилмишдир.  

Ъядвял 7 
 
№ Тяркиб % 
1 Назирликлярин, комитялярин вя йерли структурларын ишчиляри 41,1 
2 Малиййя-кредит системинин ишчиляри 11,7 
3 Щцгуг-мцщафизя органларынын ямякдашлары 26,5 
4 Эюмрцк хидмятинин ишчиляри 3,2 
5 Нязарят органларынын ишчиляри 8,9 
6 Депутатлар (миллят вякилляри) 0,8 
7 Диэярляри  7,8 

Korrupsiyanın sosial nəticələri bunlardır: 
1. Kəskin əmlak bərabərsizliyi, əhalinin böyük 

hissəsinin yoxsulluğu güclənir və artır; 
2. Hüquq-mühafizə orqanlarının korrupsiyaya qurşan-

ması mütəşəkkil cinayətkarlığın güclənməsinə səbəb olur; 
3. Sosial gərginlik dərinləşir; 
Siyasi nəticələr: 
1. Hakimiyyət organlarına inam azalır; 
2. Beynəlxalq bazarda iqtisadi və siyasi təcrid olunma 

təhlükəsi artır; 
3. Oliqagarxiyaların hakimiyyəti imkanı artır və s. 
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Demək  olar ki, korrupsiya, onun miqyası, dina-
mikası-ölkənin ümumi siyasi, sosial və iqtisadi problemləri-
nin nəticəsidir. 

 

1.5. Hüquqi hədələr 
 

Hüquq-xarakterli təhlükələr təsərrüfat fəaliyyəti prose-
sini tənzimləyən sabit, ziddiyyətsiz, dəqiq müəyyən olunmuş 
qanunvericiliyin olmamasının nəticəsidir. Mövcud qanun-
vericilikdə boşluqların olması mənfəətin, real gəlirlərin 
gizlədilməsi, təsərrüfat-maliyyə əməliyyatlarında müxtəlif 
manevrlər etməyə, həmçinin sahibkarlığa birbaşa kriminal 
təsirin göstərilməsinə gətirib çıxarır. Pozuntuların əsas 
növləri bunlardır: 

- sahibkarların əmlakına sahib olma; 
- regionlararası məhsul hərəkətinə məhdudiyyətlər; 
- qiymətlərin qeyri-qanuni tənzimlənməsi; 
- müəssisənin daxili işlərinə qatışmaq; 
- müəssisələrin fəaliyyətinin inzibati tənzimlənməsinə 

cəhd etmək. 
Мцяййян щцгуги тящлцкяляр (инзибати юзбашналыг цзря 

тящлцкяляр) тясяррцфат фяалиййятинин лисензийалашдырылмасы 
тяърцбясиндя дя мювъуддур. РФ-нын 1998-ъил 16 сентйабр 
тарихли «Фяалиййятлярин айры-айры нювляринин лисензийалашдырыл-
масы» щаггындакы ганунуна бахмайараг, сащибкарлыг 
сащясиндя щяля дя инзибати-щцгуги тящлцкя сфералары галмаг-
дадыр. Мащиййят етибары иля, лисензийалашдырма ады алтында чох 
вахт йерлярин сертификатлашдырылмасы апарылыр; бир сыра щалларда 
лисензийалар айлыг, рцблцк, ян йахшы щалда ися йарымиллик 
верилирди вя щазырда да бу мцддятляря верилмякдядир. 
Бунунла ялагядар олараг, лисензийанын вахтынын узадылмасы 
цчцн сащибкар йенидян чохсайлы инстансийалардан кечмяли вя 
бу пиллялярин щяр бириндя щям рясми, щям дя «гейри-рясми» 
щаглар юдямялидир.  
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Бундан башга, лисензийа верян органлара лисензийаларын 
фяалиййятини дайадырмаг щцгугу да верилмишдир. Бу щцгугдан 
истифадя едяряк верилян органлар лисензийанын фяалиййятини 
дайандыра билярляр ки, бу да сащибкарлыг фяалиййятинин 
дайандырылмасы демякдир. Нятиъядя тякъя сащибкарын юзц цчцн 
йох, щям дя онун партнйорлары цчцн малиййя иткиляри баш веря, 
иш мцфлисляшмяляр зянъири иля битя биляр. 

Айры-айры щалларда ишчилярин сяриштясизлийи иля тамамланан 
норматив-щугуги тяминатын гейри-дягиглийи мцнагишяли 
(сащибкарлар цчцн рискли), бязян ися криминал фяалиййятляря 
кечян ситуасийалара эятириб чыхарыр. Рус сащибкары цчцн 
мювъуд верэийя ъялб олунма тяърцбяси цзря тящлцкя щазырки 
дюврдя гцввядя олан ганунвериъилийин гейри-стабиллийи, онун 
бир тяряфдян верэийя ъялб олунмадан мцхтялиф цсулларла 
йайынма имканларынын олмасы, диэяр тяряфдян ися бир сыра 
верэилярин щяддян артыг йцксяк, бязи верэилярин ися 
цмумиййятля лазымсыз олмасы, щямчинин федерал Мяркязин 
реэионларла верэи-бцдъя мцнасибятляриндяки гейри-мцяй-
йянликляр нятиъясиндя ортайа чыхыр.  

Верэи ганунвериъилийинин гейри-стабиллийи хариъи сащибкар-
лар цчцн дя бир сыра рискли ситуасийалар йарадыр ки, буна да 
Русийа-американ тиъарят палатасынын 47 хариъи фирма 
арасында апардыьы сорьу шащидлик едир. Онлара беля бир суал 
верилмишди ки, онлар Русийадакы бизнесляриндя ян ъидди 
проблем кими няляри щесаб едирляр. 42 фирма беля ъаваб верди 
ки, беля ъидди проблем верэи ганунвериъилийинин гейри-
стабиллийи вя гейри-мцяййянлийидир, 41 фирма щямчинин ямяйин 
юдянилмясинин йцксяк нормативли фонду цзря верэи иля баьлы 
проблемляри гейд етди. Цчцнъц йердя – 16 дяфя – ялавя дяйяр 
верэиси иля баьлы, щяр шейдян яввял, «фирмаларарасы» ссудалар 
цзря проблемляр гейд едилмишди. 
 

1.6. Криминал тящлцкяляр 
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Русийа ДИН-нин мялуматларына эюря, щазырки дюврдя 
«криминал структурлар» юлкя цзря 50%-дян чох тясяррцфат 
субйектлярини нязарятдя сахлайыр. Гейри-легал груплашмалар 
коммерсийа структуруна о вахта гядяр эцъ тязйигляри эюстя-
рирляр ки, онлар мцнтязям щагг вермяйя разы олсунлар. 
Бунун явязиндя ися рекетирляр юзцнц мафийадан горумаг 
цчцн вясаитляря малик олмайан щямин структуру горуйурлар. 
Беля структурлар мафийанын тязйиги алтында галырлар вя бир 
гайда олараг, беля тязйиги юз эцъляри иля дяф етмяк 
игтидарында олмурлар.  

Криминал тящлцкяляр щямчинин ондан йаранырлар ки, гейри-
гануни йолла газанылмыш ири мябляьдя пуллар мафийаны щямин 
пуллары легаллашдырмаг йолларыны ахтармаьа вадар едир. 
Мафийа сащибкарлары мяъбур едир ки, онлар щямин кюлэя 
капиталыны юз дювриййяляриня алсынлар вя мцяссися цзяриндя бу 
вя йа башга формада нязаряти онлара версинляр. Сонунъу 
криминал структурларын сащибкарлыьа тясирини даща да 
эцъляндирир. РАН аналитик мяркязинин щесабламаларына эюря, 
капиталын 39%-и, «сясвермя щцгугуна» малик сящмлярин ися 
80%-и коммерсийа структурларындан щагларын, о ъцмлядян 
сящмдар капиталын бир щиссяси шяклиндя алынмасы васитясиля 
криминал капиталын ялиня кечмишдир. Анъаг мафийанын ясас 
легаллашдырма формасы шяхси коммерсийа структурларынын 
йарадылмасдыр. Цмуми щалда, щазырки дюврдя криминал 
мцнасибятя сащибкарларын 40%-и, бцтцн коммерсийа 
структурларынын ися 80%-и ъялб едилмишдир. Мафийа тяряфиндян 
35 мин тясяррцфат субйекти цзяриндя нязарят гурулмушдур ки, 
бунларын арасында 400 банк, 47 биржа, 1,5 мин дювлят сектору 
мцяссисяси вар.  

Сон дюврляр коммуникасийанын вя щесаблашмаларын елек-
трон формаларынын инкшафы иля сахта юдяниш сянядляринин ялдя 
едилмяси, векселлярдян истифадя етмякля вясаитлярин, арбитраж 
ямрляринин, сящмлярин вя истигразларын оьурланмасы цчцн 
компйутер шябякяляриня нцфуз едилмяси дя эениш йайылмышдыр.  
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«Електрон ъинайяткарлыьын» йайылмасы компйутер шябя-
кяляринин кифайят гядяр ашаьы мцщафизя олунма сявиййясиня 
малик олмасы вя «дялядузларын» артан сяриштялиликляри иля дя 
изащ олунур.  

Нцмуня 
Бир мцддят яввял Москвада 68 милйард рубл мябляьиндя 

«електрон ъинайяткарлыьа» ъящдин гаршысы алынмышдыр.  
Ъинайяткарлар бир сыра коммерсийа структурлары - сяккиз 

Москва банкынын мцштяриляри, о ъцмлядян ири вя мяшщур 
мцштярилярля  ялбир фяалиййят эюстярир вя модем ялагясиндян 
истифадя етмякля бир сыра сахта юдянишляр щяйата кечирмяйи 
планлашдырырдылар. МБ-ын баш идаряетмяси щийля 
тяшкилатчыларынын щям програмлашырма сащясиндя, щям дя 
коммерсийа банклары иля щесаблашма-касса мяркязи ара-
сында електрон щесаблашмалар цзря мясялялярдя йцксяк 
щазырлыг дяряъясиня малик олмаларыны гейд етмишди. Вя йалныз 
банкларарасы юдяниш системляринин мцщафизя едилмяси 
мягсядиля апарылан тядбирляр сайясиндя бу щийляни вахтында 
ашкара чыхармаг вя онун гаршысыны алмаг мцмкцн 
олмушду.  

Криминал тящлцкялярин йайылмасына кюмяк едян амилляр: 
Хариъи: 
- йахын вя узаг хариъи юлкялярдя терроризмин тяза-

щцрляринин обйектив сурятдя артмасы; 
- щямсярщяд юлкялярдя сосиал-сийаси вя игтисади гейри-

стабиллик, онлардан бязиляриндя силащлы мцнагишялярин 
олмасы; 

- бязи хариъи хцсуси хидмят органларынын вя хариъи тер-
рорчу тяшкилатларын стратежи гурумлары; 

- сярщядлярин «шяффафлыьы» вя эириш-чыхыш режимляри 
цзяриндя етибарлы нязарятин олмамасы; 
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- Русийайа хариъдян гейри-легал силащ, щярби сурсат вя 
дювриййя цчцн башга гадаьан олунмуш яшйа вя 
предметлярин эятирилмяси каналларынын мювъуд олмасы; 

- Русийадан кянарда рус диаспорасынын ямяля эялмяси. 
Дахили: 
- юлкядя бюйцк щяъмдя силащ «базарынын» мювъуд ол-

масы вя силащын ялдя едилмясинин нисбятян асанлыьы; 
- щярби мяктяб кечмиш ящямиййятли сайда шяхс континэ-

ентляринин мювъуд олмасы вя онларын ъямиййятдя ки-
файят гядяр сосиал адаптасийасынын олмамасы; 

- бир сыра инзибати режимлярин ящямиййятли дяряъядя 
зяифлямяси; 

- бир сыра екстремист груплашмаларын мювъуд олмасы вя 
фяалиййяти; 

- сосиал низамсызлыг (позьунлуг) вя мцдафиясизлик щисси-
нин кяскинляшмяси; 

- щцгуг-мцщафизя органларынын вя вятяндашларын 
щцгугларынын мцдафия олунмасы цзря тяшкилатларын зяиф 
ишлямяси. 

Криминал тящлцкялярин сфералар вя илляр цзря йайылмасыны 
ифадя едян статистик эюстяриъиляр ашаьыдакы ъядвяллярдя тягдим 
едилмишдир (ъядвял 8, 9). 

Ъядвял 8 
 

Илляр Физики вя психоложи зордан истифадя етмякля 
щяйата кечирилян ъинайятлярин сайы 

% 

1986 30299 44 
1990 89109 7,6 
1991 107521 6,8 
1995 161425 7,7 

 
Ъядвял 9 

 
№ Эюстяриъиляр/илляр 1990 1991 1992 1993 1994 1995 
1 Суи-гясдли гятл 17124 17746 24448 31246 343024 31001 
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2 Юлцмля щя-

дялямя, аьыр 
бядян  хя-
сарятляринин 
вурулмасы, 
ямлакын мящв 
едлилмяси 

8020 8114 9420 19375 45864  

3 Гясдян аьыр 
бядян хяса-
рятляринин ву-
рулмасы 

40962 41195 53286 66864 67706 61734 

4 Инсан оьурлуьу    110 499 628 
5 Эириов 

эютцрцлмяси 
1   3 51 118 

 
 
1.7. Təsərrüfat cinayətləri 

 
Təsərrüfat cinayətləri qorunan maraqlardan asılı 

olaraq 3 əsas qrupa bölünür: 
a) mülkiyyət formasından asılı olmayaraq dövlətin 

və ya hər hansı təsərrüfat subyektinin bilavasitə 
maraqlarına zərər vurulması və ya real 
təhlükənin yaranması ilə baglı cinayətlər; 

b) vətəndaşların maraqlarına zərər vurulması və ya 
ciddi təhlükənin yaranması ilə bağlı  cinayətlər; 

c) həm dövlətin və təsərrüfat subyektlərinin, həm də 
vətandaşların maraqlarınын pozulması yolu ilə 
xalq təsərrüfatının aparılması və təşkili sahəsində 
ziyan vurulması ilə bağlı  cinayətlər; 

Təsərrüfat cinayətləri aşağıdakı fəaliyyət sferasına 
istiqamətlənir: 

a) sahibkarlıq fəaliyyəti sferasında cinayətlər; 
b) antiinhisar qanunvericiliyin və digər qanunların 

pozulması ilə baglı cinayətlər; 
c) istehlakçıların hüquqlarını müdafiə sferasında 

cinayətlər; 
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d) vergi  sferasında cinayətlər; 
e) valyuta cinayətləri; 
f) maliyyə-kredit sferasında cinayətlər; 
g) xarici-iqtisadi fəaliyyətin həyata keçirilməsi 

sferasında cinayətlər və s. 
 

1.8. Siyasi təhlükələr 
 
Siyasi təhlükələr beynəlxalq münaqişələr, onların 

yüksək gərginlik mərhələsinə keçməsi nəticəsində yaranır. 
Siyasi qeyri-sabitlik yerlərdə icraedici və qanunverici haki-
miyyətlərin  münaqişələri ilə əlaqədardı. Regionda siyasi 
situasiya onun investisiya mühitini müəyyən edən fond-
lardan biridir. 
1.9. Kiçik sahibkarlığın təhlükəsizliyinin real vəziyyəti  

 
Ölkədə mürəkkəb sosial-iqtisadi vəziyyət, istehsalın 

aşagı düşməsi, sosial sferada böhran, mütəşəkkil cina-
yətkarlıq, cəmiyyətin ümumi kriminallaşması və idarəetmə 
orqanlarının korrupsiyalaşması biznesin təhlükəsizliyinə 
böyük zərbə vurur. 

Кичик сащибкарлыьын тящлцкясизлик вязиййятинин гейри-
мцнтязям излянмяси, бу проблемляр цзря «Игтисади тящлц-
кясизлик вя информасийанын горунмасы» семинарынын (Инфор-
масийа ишчиляринин ихтисасларынын артырылмасы институту) динля-
йиъиляринин анкетляшдирилмяси вя кичик сащибкарлыг нцмайян-
дяляринин 1-ъи Цмумрусийа гурултайынын иштиракчыларынын 
експресс-сорьусунун нятиъяляринин ишлянмяси кичик мцяс-
сисялярин тящлцкясизлийинин ашаьыдакы вязиййятдя олдуьуну 
эюстярмишдир.  

Сащибкарлыг сферасынын вязиййятинин щансы гиймятя малик 
олмасы барясиндяки суала ъаваб олараг, бизнесдя ишляйян 3 
респондентдян 2-си «гейри-кафи» ъавабыны верди. Ъями 35 
респондентя йахшы гиймят вердиляр. Ян гямэин мянзяряни 
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тиъарят сферасынын сащибкарлары тимсалында мцшащидя етмяк 
олар (сащянин сащибкарларынын 80%-и гейри-кафи гиймяти 
вермишди). Сон ил ярзиндя сащибкарларын 45%-и оьурлугларын, 
гарятлярин, дялядузлугларын вя башга мцлки ъина-
йяткарлыгларын гурбаны олмушдур. Тиъарят сферасында бу 
рягям 59%-я чатыр. Мцщафизя фирмалары арасында ямяк-
дашлара, онларын гощумларына вя йахынларына гаршы тятбиг 
едилян зоракылыг барясиндя сорушуланларын 55%-и мялумат 
вермишди.  

Ейни заманда тящлцкясизлийин комплекс тямин едилмяси 
цзря тяляблярин йериня йетирилмяси дяряъяси йалныз мцяссися-
лярин алтыда бириндя реаллашдырылмыш кими гиймятляндирилир. 
Галан мцяссисялярдя бу тялябляр реаллашдырылмамышдыр.  

Тящлцкясизлийин тямин едилмясинин айры-айры истигамятляри 
цзря дя ейни нятиъяляр эюстярилир. 

Бяс тящлцкясизлик неъя тямин олунур? 
1. Сащибкарлыг цзря тящлцкясизлийин тямин едилмяси цзря 

таммигйаслы тялябляр йалныз 20% сорьуланан мцясси-
сялярин низамнамяляриндя мющкямляндирилмиш, 60%-
индя ися бу тамамиля йер алмамышдыр. 

2. Игтисади тящлцкясизлик вя информасийанын горунмасы 
цзря тялябляр сорьулананларын 12%-нин коллектив разы-
лашмасында нязяря алынмыш, 88%-индя ися нязяря 
алынмамышдыр. 

3. Дахили ямяк-низам гайдаларында тящлцкясизлик цзря 
тялябляр сорьуланан мцяссисялярин йалныз 48%-индя 
нязяря алынмышдыр.  

4. Тящлцкясизлик цзря таммигйаслы тялябляр йалныз 13% 
мцяссисялярин ямяк мцгавилясиндя (контрактында) 
мювъуддур. 32% мцяссисядя ися айрыъа тялябляр 
мювъуддур. Сорьуланан мцяссисялярин 55%-инин 
ямяк мцгавилясиндя беля тялябляр йохдур. 

5. Сорьулананларын мцщцм щиссяси бюлмяляр цзря вя-
зиййятлярдя вя юз ямякдашларынын функсионал ющдялик-
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ляриня мцнасибятдя тящлцкясизлик цзря тяляблярин та-
мамиля мювъуд олмамасыны билдирмишдир.  

6. Мцяссисянин коммерсийа сиррини тяшкил едян мялу-
матлар сийащысына йалныз 25% мцяссися маликдир, 
йердя галанлар щятта мящдуд сийащы шяклиндя беля бу 
тип мялуматлара малик дейилдирляр.  

7. «Информасийа ресурсларынын тящлцкясизлийи неъя тяшкил 
олунмушдур» суалына ашаьыдакы ъаваблар алынмышдыр: 
етибарлы мцщафизя тяшкил олунмушдур – 13%, орта дя-
ряъяли мцщафизя – 6%, тамамиля мцщафизя олунмур – 
81%. 

8. Ямлакын, мадди вя малиййя гиймятлиляринин мцща-
физясинин техники васитяляри 20% мцяссисяляр тяряфиндян 
кифайят гядяр эениш, 6% тяряфиндян мящдуд шякилдя, 
13% тяряфиндян айры-айры зоаналарда истифадя едилир, 
71% тяряфиндян ися цмумиййятля истифадя едилмир.  

9. Мяхфи информасийанын мцщафизяси цчцн сорьула-
нанларын йалныз 20%-и техники васитялярдян истифадя 
едирляр. 

Сорьунун йекунлары цзря ашаьыдакы фикирляри сюйлямяк 
олар: 

1. Мцщафизянин цмуми вязиййяти щяддян артыг зяифдир. 
Сорьулананларын 60%-индян чоху цмумиййятля 
мцщафизя олунмур. Яксяр мцяссисялярин айры-айры 
тящлцкясизлик сфералары мящдуд тядбирлярля характеризя 
олунур вя юз марагларынын комплекс мцщафизя 
олунмасына орийентасийа етмир. 

2. Кичик мцяссисяляр шяхси тящлцкясизликляринин тямин 
едилмяси цчцн практики олараг штатлы структур бюл-
мяляриня малик дейилдирляр. 

3. Мцщафизя, мцдафия вя информасийанын горунмасы 
цзря техники васитялярдян мящдуд шякилдя истифадя 
едилир.  

Тящлцкясизлийин вя информасийанын горунмасынын беля вя-
зиййятини йалныз сащибкарлыг фяалиййятинин тящлцкясизлийинин 
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тямин едилмясинин ваъиблийинин баша дцшцлмямяси, «ким ки 
горунмур – о щяр шейи итирир!» гайдасынын тамамиля йаддан 
чыхарылмасы кими изащ етмяк олар.  

Бюлмянин йекуну кими ону да иддиа етмяк олар ки, 
сащибкарлыг цзря тящлцкялярин ашаьыдакы аспектляри артыг 
дягиг олараг мцяййян едилмишдир: 

- сащибкарын юзцнцн тящлцкясизлийи цзря тящлцкяляр; 
- сащибкарын ядалятсиз фяалиййяти заманы мящсул вя хид-

мятлярин истещлакчысынын тящлцкясизлийи цзря тящлцкяляр;  
- сащибкарлыг информасийасы цзря тящлцкяляр; 
- ъямиййятин (дювлятин, ящалинин) тящлцкясизлийи цзря 

тящлцкяляр. 
Сащибкарлыьын тящлцкясизлийи цзря тящлцкялярин ясас мян-

бяляри ашаьыдакылардыр: 
- хцсуси шяхсляр тяряфиндян рекет (буну сорьулананларын 

64%-и билдирмишди); 
- фирмаларын ямякдашлары вя йа онларын аиля цзвляри цзря 

реал физики зоракылыьын мцмкцнлцйц (54%); 
- щцгуг-мцщафизя вя нязарят органларынын нцмайяндя-

ляри (49%) вя башга дювлят структурлары (40%) тяряфин-
дян шантаж (зорла ялдя етмя); 

- щюкумятин ганунсуз фяалиййятляри (39%). 
Тящлцкясизлийин ашаьыдакы сосиал аспектляри мцяййян едил-

мишдир: 
- ямлакын, эялирлярин, щяйати немятлярин, щакимиййятин 

ядалятсиз бюлэцсц; 
- ваъиб сосиал институтларын мящв едилмяси; 
- ислащат сийасятинин гейри-чевик, антисосиал характери; 
- хариъи капиталын милли сферайа дахил олмасы вя милли 

инфраструктуру мянимсямяси. 
Игтисади тящлцкясизлик цзря тящлцкяляр ашаьыдакылардыр: 
А) игтисади системлярин оптимал фяалиййятинин позулмасы: 
- ясас сфераларда истещсалын даьылмасы; 
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- игтисадиййат цзяриндя дювлят идаряетмясинин, верэийя 
ъялб едилмя, гиймятямяляэялмя, хариъи тиъарят цзя-
риндя лазыми нязарятин итирилмяси; 

- халг тясяррцфатынын таразлыьынын позулмасы; 
- пул вя малиййя-кредит системинин фяалиййятинин позул-

масы; 
Б) тябии ресурсларын нязарятсиз олараг оьурланмасы (даьы-

дылмасы); 
В) хариъи капиталын милли игтисадиййатын ясас сащяляри цзря 

нязарятинин тяйин едилмяси; 
Г) интеллектуал потенсиалын кянара ахмасы. 
Тящлцкялярин хариъи мянбяляриня ашаьыдакылар аиддир: 
- хариъи дювлятлярин кяшфиййат вя хцсуси хидмят 

органларынын фяалиййятляри; 
- хариъи гейри-дювлят структур вя тяшкилатларынын юлкянин 

тящлцкясизлийи вя мараглары иля бир арайа сыьмайан 
фяалиййяти; 

- хариъи дювлятлярин вя бейнялхалг криминал групплаш-
маларын, структурларынын вя айры-айры шяхслярин 
ъинайяткар фяалиййятляри.  

Тящлцкялярин дахили мянбяляриня аиддир: 
- щцгуги вя физики, щямчинин башга шяхслярин 

информасийанын формалашдырылмасы, истифадя едилмяси 
вя йайылмасы сащясиндя ганунсуз фяалиййятляри, о 
ъцмлядян онлар тяряфиндян информасийанын топлан-
масы, ишлянмяси вя истифадя едилмясинин тяйин едилмиш 
гайдаларынын позулмасы; 

- рягиблярин вя онлар тяряфиндян истещсал едилян 
мящсулларын нцфуздан салынмасы мягсядиля ядалятсиз 
рягабят вя сянайе ъасуслуьу, рягиблярин конкрет 
базарлардан гейри-легал методларла сыхышдырылмасы, 
гиймятляр цзря разылыьа эялинмяси йолу иля базарларын 
инщисарлашдырылмасы, щямчинин рягабят апаран 
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сащибкарлыг структурларынын тяркиби, вязиййяти вя 
фяалиййяти щаггында информасийанын ялдя едилмяси. 

Нятиъядя кичик сащибкарлыг цзря бцтцн тящлцкялярин 
мяъмусу ян йахшы щалда ящямиййятли дяряъядя чятинликляря, 
фяалиййятин бцтцн истигамятляриндя мцряккябликляря, ян пис 
щалда ися фяалиййятин тамамиля даьылмасына, ифласа эятириб чы-
харыр ки, бу да сащибкарлыг фяалиййятинин тящлцкясизлийинин 
тямин едилмясиня гаршы цзви тялябат йарадыр.  

 
 
 
 



FƏSİL II 

KOMMERSIYA MÜƏSSISƏLƏRINDƏ TƏHLÜKƏSIZLIYININ TƏMIN 

EDILMƏSININ BAŞLIСA ISTIQAMƏTLƏRI 

Təhlükəsizliyin təmin edilməsi sahəsində kommersiya müəssisələrinin 

təhlükəsizliyi vahid siyasətin – hüquqi, təşkilati, texniki xarakterli tədbirlər 

sisteminin aparılması nətiсəsində təmin edilir. Kommersiya obyektlərinin 

müdasiəsinin lazımi səviyyəsinin yaradılması və saxlanılması məqsədilə

təhlükəsizlik sahəsində işçilərin münasibətlərini tənzimləyən hüquqi normalar 

sistemi işlənir, verilmiş sahədə başlıсa səaliyyət  istiqamətləri müəyyənləşdirilir, 

onların səaliyyətləri üzrə nəzarət, kontrollinq mexanizmləri və təhlükəsizliyin 

təmin edilməsi orqanları sormalaşdırılır. Qanunilik, şəxsin və müəssisənin 

maraqlar balansının gözlənilməsi, heyətin və rəhbərliyin qarşılıqlı 

məsuliyyətliliyi, dövlət təhlükəsizlik strukturları ilə qarşılıqlı səaliyyətlilik 

təhlükəsizliyin təmin edilməsinin başlıсa prinsipləri sayılır. Kommersiya 

müəssisələrinin təhlükəsizliyinin təmin edilməsinin başlıсa istiqamətləri isə

normativ hüquqi kateqoriyalar kimi onun maraqlarının təhlükəsizliyinin 

kompleks tədbirlərini müəyyən edən hüquqi, təşkilati və mühəndis-texniki 

təhlükəsizlik çıxış edir. 

2.1. Hüquqi mühasizə RS-nin Konstitusiyası, RS-nin qanunlar və təh- 

lükəsizlik sahəsində münasibətləri tənzimləyən digər normativ aktlar kommer-

siya münasibətlərinin təhlükəsizliyinin təmin edilməsinin hüquqi və ya 

qanunveriсi əsaslarıdır. Şəxsin və ya müəssisənin mülkiyyəti kimi onun 

maraq- larını, eləсə də maddi və maliyyə resurslarını müdasiə edən qanunveriсilik 

aktları bizim sahibkarlar üçün yenilik deyildir. Bura eyni zamanda qanunlar və

kodekslər, həmçinin RS-nin Сinayət Məсəlləsi də yönəldilmişdir. Kommersiya 

informasiyasında istehsal, məhsulun hazırlanması ilə bağlı istifadə edilən 

texnologiya, idarəetmə, müəssisənin maliyyə və digər səaliyyəti ilə əlaqədar 

məlumatların təhlükəsizliyinin təmin edilməsi sorması kimi kommersiya sirri 

çıxış edir. Kommersiya sirri – müdasiə obyektini təşkil edən və onun 



yayılmasının məhdudlaşdırılmasını nəzərdə tutan daha önəmli və qiymətli 

kommersiya Informasiyasının təhlükəsizliyinin təmin edilməsi sormasıdır. 

Informasiyanın xarakterindən, maraqlı şəxslər üçün açıqlığından və eləсə də 

konkret müdasiə tədbirlərinin iqtisadi effektivliyindən asılı olaraq 

Informasiyanın aşağıdakı müdasiə sormaları seçilə bilər:  

− məlumatların kommersiya sirri kimi tanınması və ya qəbul edilməsi;  

− patentləşdirmə;  

− müxtəlis hüquqi normalarının istisadə olunması;  

− məсburi hüquq normalarının tətbiqi. Informasiyanın istənilən müdasiə sistemi 

seçilərkən nəzərə alınmalıdır ki, təhlükəsizliyin təmin edilməsinin hüquqi əsası 

olmadan məsuliyyətsiz işçilərə, müştərilərə, rəqiblərə və rəsmi və ya vəzifəli 

şəxslərə siz tərəfdən edilən sonrakı iddialar sadəсə olaraq əsassız olaсaq. 

Məsələn, əgər müəssisənin kommersiya sirrini təşkil edəсək məlumatların 

siyahısı sizin yaddaşınızda, qeydiyyat kitabçasında və yaxud da çoxlu sayda 

siyahı göstərişlər şəklində qalarsa, nətiсədə vaсib Informasiyanı mənimsəmiş 

(oğurlanmış) işçi çox ehtimal ki, onun sadəсə olaraq bu informasiyanın 

kommersiya sirri olması haqqında xəbəri olmadığını söyləyəсək. Kommersiya 

müəssisələrində Informasiyanın müdasiəsinin hüquqi əsasının yaradılması üçün 

aşağıdakılar önəmlidir:  

1. Müəssisənin nizamnaməsinə aşağıdakı əlavələrin daxil edilməsi:  

− «Müəssisə kommersiya sirrini təşkil edən məlumatl- arın tərkibini, həсmini 

və müdasiə qaydalarını müəyyənləş- dirmək və eləсə də müəssisənin 

işçilərindən onun qorun- masının təmin edilməsini tələb etmək hüquqlarına 

malikdir.»;  

− «Müəssisə kommersiya sirrinin qorunmasını təmin etməyə borсludur.». Bu 

əlavələrin daxil edilməsi müəssisənin müdasiəsinə aşağıdakı hüquqları verir:  



− kommersiya sirrinin müdasiəsi üzrə təşkilati strukturun yaradılması;  

− kommersiya sirrini təşkil edən məlumatların çıxa- rılması ardıсıllığını 

müəyyənləşdirən normativ və təşkilati sənədlərin, onların qorunması 

mexanizmlərinin nəşri;  

− bütün təsərrüsat səaliyyəti növləri üzrə müqa- vilələrin tərkibinə 

kommersiya sirrinin müdasiəsi üzrə tələblərin daxil edilməsi;  

− dövlət və məhkəmə orqanları qarşısında müəssisə maraqlarının müdasiəsini 

tələb etmək;  

− mənsəətin əldə edilməsi və müəssisənin kollek- tivinə və istehsal vasitələrinin 

mülkiyyətçisinə dəyə biləсək iqtisadi zərərə yol verilməməsi məqsədilə 

müəssisənin mülkiyyəti olan Informasiyadan istisadəyə sərənсam vermək.  

2. Kommersiya sirrini təşkil edən məlumatların siyahısını işləyib hazırlamaq. 

Kommersiya sirrini təşkil edən məlum- atların siyahısı hər bir vəzifəli şəxslərə 

istiqamətlənə bilər və hər bir işçiyə onun sunksional vəzisələri çərçivəsində 

çatdırıla bilər.  

3. «Kollektiv müqaviləsini» aşağıdakı tələblərlə tamamlamaq: Bölmə: 

«Müqavilənin predmeti»  

a) müəssisənin müdiriyyəti (eləсə də bütün müstəqil bölmələrin müdiriyyəti) 

müəssisə kollektivinə dəyə biləсək iqtisadi zərərə yol verilməməsi məqsədilə 

kommersiya sirrinin müəyyənləşdirilməməsi və müdasiəsi üzrə tədbir- lərin 

işlənib hazırlanması və reallaşdırılmasına borсludur;  

b) əmək kollektivi müəssisədə kommersiya sirrinin müdasiəsi üzrə müəyyən 

edilmiş tələblərin riayət edilməsini öz öhdəliyinə götürür;  

с) müdiriyyət kommersiya sirrinin müdasiəsi üzrə təl- əbləri daxili əmək intizamı 

qaydaları çərçivəsində nəzərə almaq. Bölmə: Kadrlar. Əmək intizamının təmin 

edilməsi Müdiriyyət kommersiya sirrinin müdasiəsi üzrə tələb- ləri pozan şəxsləri 



mövсud qanunveriсiliyə uyğun olaraq inzibati və сinayət məsuliyyətinə сəlb 

etməyə borсludur.  

4. Müəssisənin işçiləri və qulluqçuları üçün daxili əmək intizamı qaydalarını 

aşağıdakılarla tamamlamaq: Bölmə: Işçilərin və qulluqçuların işə qəbul və işdən 

çıxarılması qaydası − işçilərin və ya qulluqçuların işə girməsi və ya təsbit edilmiş 

qaydada onun başqa – müəssisənin kommersiya sirri ilə əlaqədar işə keçirilməsi, 

eləсə də işdən azad etmə zamanı müdiriyyət həmin işçini kommersiya sirrinin 

müdasiəsi qaydaları ilə məlumatlandırmalı və ondan kommersiya sirrinin 

açıqlanmaması barədə yazılı öhdəlik götürməlidir; 

 − müəssisənin müdiriyyəti kommersiya sirri ilə əlaqədar şəxsləri onun müdasiəsi 

üzrə müəyyən edilmiş təl- əbləri pozduqlarına görə işdən azad etmək haqqında 

qərarı qəbul etmək hüququna malikdir. Bölmə: Işçilərin və qulluqçuların başlıсa 

vəzisələri Işçilər və qulluqçular müəssisənin kommersiya sirrinin müdasiəsi üzrə 

tələblərə riayət edilməsinə borсludur. Bölmə: Müdiriyyətin başlıсa vəzisələri 

Müəssisənin müdiriyyəti, bölmələrin rəhbərləri borсludur: 

 − kommersiya sirrinin сiddi surətdə mühasizəsini təmin etmək və mütəmadi 

olaraq müəssisənin kommersiya sirrinin müdasiəsinə istiqamətlənən təşkilati, 

iqtisadi və tərbiyəvi- prosilaktik işləri həyata keçirtmək;  

− kommersiya sirrinin müdasiəsi üzrə öhdəlikləri vəzisə üzrə təlimatlara və 

qaydalara daxil etmək;  

− kommersiya sirrinin müdasiəsi və təhlükəsizliyin təmin edilməsi üzrə 

Nizamnamənin, kollektiv müqavilələrin, əmək müqavilələrinin, daxili əmək 

intizamı qaydalarının təl- əblərini mütləq qaydada yerinə yetirmək.  

5. Əmək müqaviləsi: Əmək kodeksinə uyğun bağlanmış əmək müqaviləsi işçini 

bu müəssisədə qüvvədə olan müəyyən tələbləri yerinə yetirməyə borсlu edir. 

Müqavilənin bağlanma sormasından (şisahi və ya yazılı) asılı olmayaraq işçinin 

işə qəbulu üzrə əmrdəki imzası onun müqavilənin şərtləri ilə razı olmasına 



sübutdur. Müqavilə yazılı sormada bağlanarsa, kommersiya sirrinin müdasiəsi 

üz- rə tələblər müqavilə mətnində qeyd edilir. Müqavilə şisahi sormada bağla-

narsa, bu zaman kommersiya sirrinin müdasi- əsi üzrə daxili əmək intizamı 

qaydalarından irəli gələn təl- əblər səaliyyət göstərir. Əmək müqaviləsi bağlanan 

şəxsin işə qəbulu üzrə əmrlə tanışlığı zamanı onun daxili əmək int- izamı 

qaydalarının məzmunu ilə məlumatlandırılması haqqında qeydiyyat aparılır. Bu 

isə öz növbəsində həmin şəxsi kommersiya sirrinin bütövlü-yünün təmin edilməsi 

mexanizminə daxil edən vaсib elementi yaradır. Müqavilənin 1 nüsxəsi mütləq 

işə qəbul edilən işçiyə təqdim edilməlidir. Qeyd edək ki, kommersiya sirrinin 

yayılması haqqında müqavilənin istisadə edilməsi heç də onun mühasizəsi üzrə 

müstəqil tədbir deyildir. Belə ki, yeni işçi ilə belə müqavilənin imzalanması 

kommersiya sirrinin mühasizəsinə tam zəmanət vermir. Bu, yalnız 

Informasiyanın təşkilati və mühəndis-texniki mühasizəsi üzrə tədbirlər sisteminin 

qüvvəyə minməsi haqqında işçini xəbərdarlıq edir. Bu yalnız həmin tədbirlər 

sisteminin ilk mərhələsi – təhlükəsizlik sisteminin hüquqi əsasının 

yaradılmasıdır.Sonrakı vəzisə isə - kommersiya sirrinin yayılmasına yol 

verməməkdir.  

2.2. Təşkilati mühasizə  

2.2.1. Ümumi qaydalar Informasiyanın təşkilati mühasizəsi dedikdə, istehsal 

səaliyyətinin və onun iştirakçılarının qarşılıqlı münasi- bətlərinin normativ-

hüquqi əsasda nizama salınması başa düşülür ki, bu da nətiсədə mənsi 

Informasiyadan iсazə verilməyən yolla istisadəsini ya qeyri-mümkün edir, ya da 

təşkilati tədbirlər hesabına əhəmiyyətli dərəсədə çətinləşdirir. Qərb 

mütəxəssislərinə görə təşkilati tədbirlər infor- masiyanın etibarlı mühasizə 

mexanizminin yaradılmasında böyük rol oynayır, belə ki, konsidensial 

məlumatların qeyri- leqal yolla istisadə edilməsi texniki aspektlərlə deyil, daha 

çox istisadəçilərin və ya mühasizə sistemi heyətinin laqeydliliyi və etinasızlığı ilə 

şərtlənir. Bu сür aspektlərin təsiri texniki vasitələr, riyazi-proqram- laşdırma 



metodları və siziki tədbirlər vasitəsi ilə aradan qaldırmaq demək olar ki, qeyri-

mümkündür. Bunun üçün təşkilati-hüquqi və təşkilati-texniki tədbirlərin 

məсmusu gərəkdir, hansı ki, Informasiya sızması təhlükəsinin qarşısını alır və ya 

ən azı bu ehtimalı minimuma endirir. Təşkilati- tədbirlərə aşağıdakıları aid etmək 

olar:  

− istehsal və köməkçi binaların, sahələrin layihələş- dirilməsi, inşası və təсhizatı 

zamanı həyata keçirilən tədbirlər – hansı ki, ərazi və sahələrə gizli surətdə daxil 

olma ehtimalını aradan qaldırır; insanların, nəqliyyat və digər vasitələrin giriş-

çıxışına, hərəkətinə, gedişinə nəza- rətin rahatlığını təmin edən tədbirlər; işlərin 

məxsilik tiplərinə uyğun olaraq ayrı-ayrı istehsal zonalarının yaradılması üzrə 

tədbirlər; 

 − heyətin seçilməsi zamanı həyata keçirilən tədbirlər, bura – işçilərlə tanışlıq, 

onların öyrənilməsi, məxsi Informasiya ilə işləmə qaydalarına yiyələnməsi, 

informasiyanın müdasiəsi üzrə qaydaların pozulmasına görə məsuliyyət tədbirləri 

ilə tanışlıq və s. tədbirlər daxildir;  

− müştərilərin etibarlı giriş reоiminin və nəzarətinin təmin edilməsi və 

saxlanılması;  

− binaların və ərazilərin etibarlı mühasizəsinin təşkili. Mühasizə tədbirlər sistemi 

aşağıdakıları nəzərdə tutmalıdır:  

− mühasizə quruluşunun (artan istiqamətdə qiymətliyə doğru) çoxsa-həli 

olmasını (ərazi, yer, bina);  

− mühasizə, aşkaretmə, müşahidə, Informasiyanın emalı texniki vasitələrinin 

kompleks tətbiqi və hadisələrinin obyektiv sənədləşdirilməsi;  

− mühasizə edilən yerlərə iсazə verilməyən soxulmaların mümkün yolların 

etibarlı mühəndis-texniki mühasizəsini;  

− mühasizə strukturunda möhkəm rabitə və idarəetmə sistemini;  



− pozuntulara qarşı mühasizənin əsas və ehtiyat qüvvələrinin yüksək operativ 

hazırlığını; 

 − özünümühasizəni;  

− sənədlərin və konsedensial Informasiya daşıyı- сıların (o сümlədən uçot, 

təslimetmə, yerinə yetirilmə və təhvil ardıсıllıqlarının) mühasizəsinin və istisadə 

edilməsinin təşkilini;  

− Informasiyanın müdasiəsinin təşkili, həmçinin konkret istehsal kollektivlərində 

Informasiyanın müdasiəsi üzrə məsul şəxslərin təyin edilməsi, məxsi 

məlumatlarla işləyən kollektivlərə sistematik nəzarətin həyata keçirilməsi, 

sənədlərin uçotu, saxlanılması və məhvi və s. üzrə işləri. Hər bir konkret 

vəziyyətdə təşkilati tədbirlər həmin təşkilat üçün spesisik xüsusiyyətlərə və 

tərkibə malikdir və konkret şəraitdə Informasiyanın mühasizəsinə yönəldilmişdir. 

Aydındır ki, təşkilati tədbirlər Informasiyanın müxtəlis yaranma və sızma 

mənbələrini əhatə edir ki, bunlara təşkilati çox vaxt isə təşkilati-texniki tədbirlərlə 

təsir etmək olar. Müəssisənin əməkdaşları ilə təşkilati tədbirlər üzrə işlər özünə 

ümumi şəkildə aşağıdakılar daxildir:  

− işə qəbul zamanı söhbət (danışıqlar). Söhbət nətiс- əsində göstərilən namizədin 

uyğun işə qəbul olunmasının nə dərəсədə məqsədəuyğun olduğu haqqında 

nətiсəyə gəlinir. Işə qəbul zamanı müəssisə ilə əməkdaş arasında şəxsi 

Informasiya haqqında saziş bağlana bilər ki, burada həmin Informasiyanın 

müəssisənin mülkiyyəti olduğu və işə götürülən şəxsin həmin Informasiyanın 

açıqlanmasına boyun olur.  

− müəssisədə konsidensial Informasiya ilə işin təşkili qaydaları ilə tanışlıq. 

Kommersiya sirrinin qorunmasının təsdiqi kimi işə götürülən şəxs müəssisənin 

kommersiya sirrini açıqlamayaсağı haqqında sənəd imzalayır.  

− əməkdaşlarını konsidensial Informasiya ilə işləmə qaydaları ilə tanış etmək. 

Əməkdaşlara keçirilən dərslər yalnız istehsal səndlərinə yiyələnmək və bu 



bilikləri sistematik olaraq yüksək səviyyədə saxlamaqla yanaşı, eyni zamanda 

əməkdaşları psixoloоi сəhətdən istehsal sirrinin, Informasiya təhlükəsizliyinin, 

intellektual mülkiyyət və kommersiya sirrinin müdasiəsinə tam inandırmaqdır. 

Sistematik tədris rəhbərliyin və müəssisə əməkdaşlarının müəssisənin 

kommersiya sirrinin müdasiəsində sunksional savadlarını və yüksək səriştəliyinin 

inkişasına şərait yaradır. Əməkdaşların mütəmadi tədrisini təşkil edərkən 

aşağıdakıları nəzərə almaq lazımdır:  

− bəzən Informasiya sızmasına səbəb əməkdaşların bu və ya digər Informasiyanın 

və müəssisənin maliyyə stabilliyinin, presteоin qorunub saxlanılması üçün nə 

dərəсədə vaсib olduğunu dərk etməsi ilə bağlıdır;  

− əməkdaşların tədris prosesi mütəmadi, material təm- inatlı, təşkil olunmuş 

xarakter daşımalıdır, nadir hallarda keçirilən, vaсib olmayan və sormal xarakter 

daşıyan yı- ğınсaqlardan ibarət olmalıdır;  

− xüsusi tədris proqramının olması daha yaxşıdır. Bu halda aşağıdakıları nəzərə 

almaq lazımdır:  

− işgüzar Informasiyanın tərkibi və işlənməsi texnologiyası nədən ibarətdir;  

− onu nə dərəсədə сiddi şəkildə müdasiə etmək lazımdır;  

− Informasiyanın müdasiəsinin təmin edilməsi üçün hər bir iş sahəsində hər bir 

əməkdaş konkret olaraq hansı öhdəlikləri daşımalıdır;  

− göstərilən müəssisə çərçivəsində hansı məsuliyyət tədbirləri mövсuddur. Işdən 

çıxanlarla söhbət ilk növbədə Informasiya sız- masının və onun düzgün istisadə 

edilməməsinin qarşısını almaq məqsədini güdür. Söhbət əsnasında xüsusilə qeyd 

etmək lazımdır ki, işdən çıxan hər bir şəxs sirma sirrinin açıqlanması haqqında 

сiddi öhdəlik daşıyır və bu öhdəliklər öz növbəsində əməkdaşa məlum 

konsedensial Informasiyanın açıqlanması barəsində əməkdaşın imzası ilə 

sənəddə təsdiq olunur. Təşkilati tədbirlərin əsas istiqamətlərindən biri də ist- 



ehsal işi və sənəd dövriyyəsi sisteminin сiddi şəkildə təş- kilidir. Istehsal işi 

sistemi sənəd prosesinin rasionallaşması və unisikasiyasının və istehsal işinin, 

uçot işinin, sənədlərin işlənməsi, saxlanması, məhv edilməsi, düzgünlüyünə və 

mövсudluğuna nəzarətin təşkili üçün şərait yaradır. Sistemin reallaşdırılması 

zamanı sənədlərin və konsi- densial Informasiyanın təhlükəsizliyinin təmin 

edilməsinə xüs- usi diqqət yetirilməlidir. Istehsal işinin əsas tərkib hissələrinə 

aşağıdakılar aiddir:  

− Informasiyanın sənədləşdirilməsi, sənədlərin uçotu, sənəd dövriyyəsinin təşkili, 

sənədlərin etibarlı saxslanılması və vaxtında məhv edilməsinin təmini, həmçinin 

onların mövсudluğunun yoxlanılması, aparılma qaydasına və düzgünlüyünə 

nəzarət. Hər bir tərkib hissəsinin qarşısında təhlükəsizliyin təmini sorma, məqsəd 

və vəzisəsinə uyğun məqsəd sunk- siyaları qoyulur. Öz növbəsində hər bir 

sunksiya təhlükəsizlik məsələsini həll edən müəyyən vasitələrlə reallaşır. 

Müxtəlis texniki vasitələrin istismarı zamanı təşkilati tədbirlər aşağıdakı 

məqsədlərə malikdir:  

− konsidensial Informasiyanın sızmasına səbəb ola biləсək texniki vasitələri 

müəyyən etmək;  

− onların müdasiəsini təmin etmək (və ya onları iş praktikasından 

kənarlaşdırmaq);  

− Informasiya müdasiəsi texniki vasitələrinin etibarlığına vaxtaşırı nəzarəti təşkil 

etmək. Müəssisənin müdasiəsinin təşkilati tədbirlərinə daxildir:  

− iş binalarının və sahələrin təhlükəsizliyini təmin etmək; 

 − ayrıсa zonaların və konkret sahələrin təhlükə- sizliyini təmin etmək;  

− müəyyən Informasiyaya yiyələnmənin, konkret sahəyə daxil olmağa сiddi 

manevrlər sisteminin təşkili. Təşkilati tədbirlərdən biri də müdasiə olunaсaq 

məlum- atların siyahısının tərtib edilməsidir.  



2.2.2. Kommersiya sirrinin təşkilati müdasiəsi 

Müəssisənin kommersiya sirri dedikdə, dövlət sirri olmayan müəssisənin istehsal, 

texnoloоi Informasiya, idarəetmə, maliyyə və digər səaliyyət ilə bağlı və açıq- 

lanması müəssisənin maraqlarına zərər vura biləсək Informasiya başa düşülür. Bu 

tərisdən belə çıxır ki, kommersiya sirri, iki bir- biri ilə əlaqəli eyni zamanda 

müstəqil predmetlərdən – sövdələşmə predmeti və sövdələşmə şərtindən 

ibarətdir. Sövdələşmə predmetinə aid ola bilər: kəşslər, elmi, texniki, mühəndis, 

layihə və texnoloоi həllər, texnologiya və texnoloоi təсrübə, sənaye nümunələri, 

əmtəə nişanları, istehsal və ya idarəetmə ilə bağlı oriоinal üsullar. Sövdələşmə 

şərtlərinə aid ola bilər: qiymət hesablanm- ası, xidmət və əmtəələrin müqavilə 

qiyməti; müqavilədən əvvəl və ondan sonra verilmiş, endirimlərin kəmiyyətləri, 

kredit və hesablaşmaların şərtləri, bazar strategiyası və konyunkturu, istehlakçılar 

və təсhizatçılar haqqında məlumat, dövriyyə təşkili və ölçüləri və s. Məlumatların 

bir hissəsini intellektual mülkiyyət təşkil edə bilər. Rusiya Sederasiyasının 

mülkiyyət haqqında qanunveriсiliyinin II maddəsinə əsasən «Intellektual 

mülkiyyət obyektlərinə» aiddir:  

− elmi, bədii, inсəsənət və istehsal sahəsində digər yaradıсılıq səaliyyətinin 

nətiсələri, həmçinin bura kəşslər və ixtiralar, sənaye nümunələri, EHM 

proqramları, verilənlər bazası, ekspert sistemləri, nou-hau, kommersiya sirləri, 

əmtəə nişanları, sirma adları və xidmət nişanları. Lakin kommersiya sirrini təşkil 

edən məlumatlar heç də həmişə praktiki reallaşma predmeti kimi çıxış etmir. Bu 

yanaşmadan çıxış edərək, demək olar ki, kommersiya sirri təşkil edən məlumatlar 

müəssisə səaliyyətinin olduqсa geniş əhatəsinə aid ola bilər və qeyd edək ki, 

kommersiya sirri gizli məlumat deyildir. Bu məlumatların təhlükəsizliyini təmin 

etmək üçün müəssisənin xüsusi təhlükəsizlik qaydaları olmalıdır. Qeyd edək ki, 

kommersiya sirrinin açıqlanması dedikdə, vəzifəli və ya digər şəxslərin 

bilərəkdən və ya ehtiyatsızlıqda, vaxtından əvvəl və heç bir ehtiyaс duyulmadan 

kommersiya sirri təşkil edən məlumatların, sənədlərin itməsi və yayılmasıdır. 



Bununla bərabər bilmək lazımdır ki, hərbi sənaye və bu kimi ölkənin 

təhlükəsizliyi və müdasiəsi üçün vaсib sayılan texniki, texnoloоi layihə-

konstruktor işləri, kəşslər, eyni zamanda hərbi sahə üçün yeni texnika, 

texnologiya və materiallarla bağlı məlumatlar özü-özlüyündə sirr hesab edilir və 

ölkənin qanunveriсiliyi ilə Informasiya sirri kimi qorunur. Müəssisənin 

kommersiya sirrinin müdasiəsi üç qərarvermə planı:  

1) Kommersiya sirrinin müdasiəsi planının məqsədlərinin müəyyən edilməsi. 

Məqsəd kimi çıxış edə bilər:  

− kommersiya sirrinin oğurlanmasının qarşısının alınması;  

− kommersiya sirrinin işçilər tərəsindən və ya texniki kanallardan 

açıqlanmasının qarşısının alınması.  

2) Kommersiya sirrini təşkil edən məlumatların analizi. Müəssisənin hansı 

məlumatları kommersiya sirri təşkil edə bilər (texnoloоi və işgüzar):  

− toplanma və saxlanma yerinin müəyyən edilməsi;  

− Informasiyanın yayılmasının potensial kanallarının müəyyən edilməsi;  

− bu kanalların bağlanması üzrə imkanların qiym- ətləndirilməsi;  

− kommersiya sirrinin müdasiəsini təmin edən müxtəlis texnologiyalardan 

istisadənin xərс və gəlir nisbətini müəyyən etmək;  

− təhlükəsizliyin təmin sisteminin hər 1 sahəsi üçün сavabdeh şəxsləri müəyyən 

etmək.  

3) Sistemin aşağıdakı istiqamətlərdə səaliyyətinin reallaşmasını təmin etmək:  

− müəssisənin bina və avadanlıqlarına nəzarət (istehsal və kontor sahələrin 

təhlükəsizliyinin təmini, soto və digər kopiya çıxaran avadanlığın müdasiəsi, 

müəssisəyə gələnlərə nəzarət) və s.;  



− müəssisənin işçi heyəti ilə iş: yeni işə qəbul olunanlarla söhbətlərin aparılması, 

işə yenidən qəbul edilənləri kommersiya sirrinin qorunması prosesi ilə tanış 

etmək, işçilərə kommersiya sirri müdasiəsi qaydaları haqqında təlimatların 

verilməsi, konsidensiallığa riayət olunmasının stimullaşdırılması, işdən 

çıxanlarla söhbət.  

− konsidensial sənədlərlə işin təşkili (istehsal işinin qayda və qanunlarının 

aparılması, konsedensial sənədlərə və sənədlərə nəzarət, konsedensial 

məlumatların texniki daşıyı- сılarına nəzarət və uçot konsedensial sənədlərin 

məhv edilməsi);  

− iş və istehsal səaliyyətini təmin edən texniki sistemlərdə olan konsedensial 

Informasiya ilə iş (texniki kanallarla yayıla biləсək Informasiyanın qorunması 

üçün xüsusi müdasiə sisteminin yaradılması);  

− kompüter sistemində toplanmış konsedensial insorm- asiya ilə iş (elektron 

Informasiyadan iсazəsiz istisadənin qarşısını almaq üçün müdasiə sisteminin 

yaradılması; EHM istisadəsinə nəzarətin təmin edilməsi);  

− təşkilati-hüquqi sənədlərdə, kollektivlə, işçilərlə, təсhizatçılarla və s. ilə 

sazişlərin və müqavilələrin bağlanması prosesində kommersiya sirrinin 

müdasiəsi. Burada isə bilavasitə aidiyyatı olan şəxslər dairəsini müəyyən etmək 

vaсibdir.  

2.3. Mühəndis-texniki müdasiə  

Hal-hazırda sənaye сəsuslarının səlahiyyətində kriminal maraq obyektlərinə daxil 

olmaq, elm və texnikanın son nailiyyətlərinin nətiсələri kimi çıxış edən 

konsidensial məlumatları əldə etmək üçün müxtəlis vasitələr var. Onlarla 

mübarizədə təhlükəsizlik xidmətləri isə sənaye сəsuslarının aparatlarından 

sunksionallıq və etibarlı сəhətdən heç də geri qalmayan vasitələrlə təсhiz olunub. 

Mühəndis-texniki müdasiə – kommersiya müəssisələrinin təhlükəsizliyini təmin 



etmək məqsədilə texniki vasitələrin və xüsusi orqanların birliyidir. Sunksional 

təyinatına görə mühəndis-texniki müdasiə aşağıdakı vasitələrdən istisadə edir: 

 − siziki müdasiə vasitələri. Bunlar siziki сəhətdən müdasiə olunan obyektlərə 

daxil olmağın qarşısını alan; hey- ətin, material və maliyyə vəsaitlərini, 

Informasiyaların təhlükəsizliyini müxtəlis qeyri-qanuni təsirlərdən qoruyan 

mühəndis vasitələri və tikililəridir. 

 − aparat müdasiə vasitələri. Bura kommersiya müəss- isələrinin təhlükəsizliyini 

təmin edən сihazlar, qurğular və digər texniki vasitələr aiddir. Kommersiya 

müəssisəsinin səaliyyəti praktikasında teleson aparatından başlayaraq mükəmməl 

Informasiya sistemlərinə kimi onun istehsal səaliyyətini təmin edən geniş və 

müxtəlis aparatlardan ist- isadə olunur. Aparat vasitələrinin əsas vəzisəsi 

kommersiya səaliyyətinin təhlükəsizliyini təmin etməkdir. 

− müdasiənin proqram vasitələri. Bu müxtəlis təyinatlı Informasiya sistemləri və 

məlumatların işlənməsi vasitələrində Informasiyanın təhlükəsizliyini təmin edən 

xüsusi proqramlar, proqram kompleksləri və sistemləri çoxluğudur.  

− müdasiənin kriptoqrasik vasitələri. bu EHM-lərdə xüsusi şisrləmə metodu ilə 

saxlanılan, işlənən, istisadə edilən və rabitə vasitələri də ötürülən Informasiyanın 

riyazi və alqoritmik müdasiə vasitələridir. Lakin bu müdasiə vasitələrinin 

bölünməsi şərtidir, belə ki, bir çox hallarda onlar qarşılıqlı əlaqəli, kompleks 

şəkildə proqram-aparat reallaşdırılması şəklində, alqo- ritmlərindən geniş istisadə 

etməklə həyata keçirilir. Bununla belə onların bu şəkildə bölünməsi metodoloоi 

nöqteyi-nəzərdən olduqсa rahatdır (əlverişlidir). 2.4. Müəssisənin 

təhlükəsizliyini təmin edən universal tədbirlər Müəssisənin təhlükəsizliyini təmin 

edən tədbirlər sərb- əst şəkildə və yaxud onlara aid vasitələrlə birlikdə bir və ya 

bir neçə müdasiə üsulunu təmin edirlər:  

1. Reqlamentləşdirmə. Bu zaman bütün müdasiə qərarları qəbul edilmiş 

qanunlara сiddi şəkildə tabe edilməli və normativ bazaya daxil edilməlidir.  



2. Məxsilik. Bu yolla müdasiə obyektlərinin mövсud- luğu saktını və yaxud onun 

müdasiəsi ilə bağlı tədbirlərin həyata keçirilməsini gizli saxlamaq;  

3. Markirovka. Obyektin səaliyyətinin həqiqi vəziyyətini gizli saxlamaq;  

4. Çaşdırıсı məlumatlandırma. Müdasiə obyekti haqqında həqiqətə çox oxşar, 

lakin əslində yalnış məlumat vermək;  

5. Parçalamaq. Müdasiə obyektinin tərkib hissələrini bir-birindən ayırıb, tək-tək 

qorumaq;  

6. Maneə. Müdasiə obyektinə daxil olan şəxs qarşısında maneə xətlərinin 

yaradılması. 
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ФЯСИЛ  ЫЫЫ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 КОММЕРСИЙА МЦЯССИСЯСИНИН ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК 
КОНСЕПСИЙАСЫНЫН ЯСАС МЦДДЯАЛАРЫ 

 
Консепсийа юзцндя коммерсийа мцяссисясинин (КМ) 

истещсал фяалиййятинин мцхтялиф мярщяля вя сявиййяляриндяки 
тящлцкясизлик проблеминя бахышлар системини, щямчинин тящлц-
кясизлик тядбирляринин цмуми принсиплярини, истигамятлярини вя 
реаллашдырма мярщялялярини якс етдирир.  

Коммерсийа мцяссисясинин тящлцкясизлийи сащясиндяки 
ишлярин вязиййятинин тящлили эюстярир ки, дцнйанын апарыъы 
юлкяляриндя тящлцкясизлик системинин там шякилдя тяшкил 
олунмуш консепсийасы вя инфраструктуру формалашмышдыр, 
бунун ясасыны ися структур компонентляр тяшкил едир; сянайе 
ясасында истещсал едилян техники мцщафизя Васитяляринин сон 
дяряъя инкишаф етмиш ъяббяханасы; тящлцкясизлик мясяляляринин 
щялли цзря ихтисаслашмыш фирмаларын мигдарынын ящямиййятли 
дяряъядя чох олмасы; бу проблемя кифайят гядяр дягиг 
шякилдя тясвир едилмиш консептуал бахышлар системи; мцщцм 
дяряъядя практики тяърцбянин мювъуд олмасы  тяшкил етмишдир. 
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Бунунла беля, хариъи мятбуат шащидлик едир ки, сащибкарлара 
гаршы тяшкил едилян ъинайят тяркибли бяд ямялляр няинки 
азалмыр, щятта кифайят гядяр дайаныглы артым тенденсийасына 
беля маликдир.  

Тяърцбя эюстярир ки, бу тенденсийа иля мцбаризя цчцн 
тящлцкясизлийин тямин едилмяси просесинин дцзэцн гурулмуш 
вя мягсядйюнлц тяшкил едилмяси лазымдыр. Ейни заманда, бу 
ишдя пешякар мцтяхяссисляр, коммерсийа мцяссисясинин рящ-
бярлийи, ямякдашлар вя истифадячиляр дя фяал иштирак етмялидирляр 
ки, бу да мясялянин тяшкилати тяряфинин ня дяряъядя чох ящя-
миййятли олдуьуну мцяййян едир.  

Хариъи вя милли тяърцбя щямчинин эюстярир ки,: 
- тящлцкясизлийин тямин едилмяси бирдяфялик акт ола бил-

мяз. Бу, тящлцкясизлик системинин йарадылмасы, тякмилляшдирил-
мяси вя инкишафынын, дурмадан идаря едилмясинин, 
нязарятинин, онун чатышмайан вя зяиф йерляринин, щямчинин 
мцяссися цчцн мцмкцн потенсиал тящлцкялярин ашкар 
едилмясинин ян расионал формаларынын, методларынын, 
цсулларынын вя йолларынын ясасландырылмасы вя реаллашдырылма-
сындан ибарят олан арасыкясилмяз просесдир;  

- тящлцкясизлик истещсал системинин бцтцн структур еле-
ментляриндя вя онун фяалиййятинин техноложи тсиклинин бцтцн 
мярщяляляриндя мцдафия васитяляри ъяббяханасындан йалныз 
комплекс щалда истифадя етмякля тямин едиля биляр. Ян бюйцк 
еффектя о заман наил олмаг олар ки, бцтцн истифадя олунан 
васитяляр, методлар вя тядбирляр ващид там бир механизмдя - 
МЦЯССИСЯНИН ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИЙИ СИСТЕМИНДЯ 
(МТС) бирляшмиш олсун; 

- щеч бир МТС мцяссися щейяти вя истифадячиляри лазыми 
щазырлыгдан кечирмядян вя онлар тяряфиндян тящлцкясизлийин 
тямин едилмясиня истигамятлянмиш тяйин едилмиш гайдалара ри-
айят едилмядян тяляб олунан тящлцкясизлик сявиййясини тямин 
едя билмяз. 

Топланмыш тяърцбяни нязяря алсаг, мцяссисянин тящлц-
кясизлик системини КМ-нин (коммерсийа мцяссисяси) тящлцкя-
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сизлийини тямин едян хцсуси органлар, васитяляр, методлар вя 
тядбирлярин мяъмусу кими мцяййян етмяк олар ки, буну да 
мцяссисянин щяйати ваъиб марагларынын дахили вя хариъи тящлц-
кялярдян мцдафия олунмуш сявиййяси кими баша дцшяъяйик. 
[15]-я ясасян КМ-нин щяйати ваъиб мараглары цчцн тящлцкя 
йарада билян шяртляр вя амилляр мяъмусу баша душулур. Тящ-
лцкясизлик обйектляри цзря дахили вя хариъи тящлцкя 
мянбяляриндян йаранан реал вя потенсиал тящлцкяляр МТС-
нин фяалиййятинин тяркибини мцяййян едир.  

Системли йанашма мювгейиндя тящлцкясизлийя гаршы 
мцяййян тялябляр иряли сцрцлцр. 

 
 
Тящлцкясизлик олмалыдыр: 
- арасыкясилмяз. Бу тяляб ондан иряли эялир ки, 

бядямялляр имкан ахтарырлар ки, мцдафиядян йан кечсинляр вя 
юз ганунсуз мягсядляриня наил олсунлар; 

- планлы. Планлашдырма мцяссисянин мцдафиясинин 
тямин едилмяси цзря онун структурунун бцтцн компонент-
ляриля мцфяссял фяалиййят планларынын ишляниб щазырланмасы йолу 
иля щяйата кечирилир; 

- мяркязляшдирилмиш. Мцяййян чярчивя дахилиндя КМ-
нин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси просесинин тяшкилати-фун-
ксионал мцстягиллийи тямин едилмялидир; 

- мягсядйюнлц. Бцтцнлцкдя щяр бир шей йох, конкрет 
мягсяд цзря йалныз мцдафия олунмалы олан шей мцдафия олу-
нур; 

- конкрет. О обйектляр мцдафия олунурлар ки, онларын 
тящлцкяйя мяруз галмасы  КМ-ня зяряр вура биляр; 

- фяал. Мцдафия тядбирляри кифайят гядяр тякидли сц-
рятдя щяйата кечирилмялидирляр; 

- етибарлы. Мцдафия методлары, васитяляри вя формалары 
бцтцн нцфуз етмя йолларыны вя информасийанын мцмкцн 
сызма каналларынын цзярини етибарлы шякилдя юртмялидир. Ейни 
заманда етибарлылыг тякъя йолларын баьланмасыны йох, щям 
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дя тящлцкясизлик васитя вя тядбирляринин артырылмасыны нязярдя 
тутур; 

- универсал. Щесаб едилир ки, тящлцкясизлик тядбирляри 
тящлцкя йолларынын гаршысыны онларын мцмкцн тясир йериндян 
асылы олмайараг алмалыдыр; 

- комплекс. Структур елементляринин, тящлцкялярин вя 
иъазясиз эириш каналларынын бцтцн мцхтялифлийи шяраитиндя тящлц-
кясизлийин тямин едилмяси цчцн бцтцн мцдафия форма вя нюв-
ляри там щяъмдя тятбиг едилмялидир. Айры-айры форма вя 
техники васитялярин тятбиг едилмяси йолверилмяздир. 
Мцдафиянин комплекс характери ондан иряли эялир ки, о 
юзцндя щяр бири юз нювбясиндя бири-бириня гаршылыглы сцрятдя 
хидмят эюстярян тяряфляря, хцсусиййятляря вя тенденсийалара 
малик олан вя юзцндя гырылмаз сурятдя гаршылыглы ялагядар вя 
гаршылыгы асылы олан просесляри бирляшдирян мцряккяб системи 
дахил едян юзцнямяхсус щадисяни якс етдирир.  

Мцяссисянин тящлцкясизлик системи, истянилян башга сис-
тем кими, мцяййян юзцнц тяминетмя формаларына малик ол-
малыдыр ки, бунларын кюмяйиля дя о, юз мягсяд функсийасыны 
йериня йетирир. Буну нязяря алараг, МТС ашаьыдакылара малик 
олмалыдыр: 

- щцгуги тяминат. Бурайа онун статусуну, вязий-
йятини, тялиматларыны, рящбярлийини мцяййян  едян  норматив 
сянядляр дахилдир вя бу сянядлярин тялябляри мцяссисялярин 
фяалиййяти цчцн зяруридир;   

- тяшкилати тяминат. О нязярдя тутулур ки, мцдафия 
тядбирляринин реаллашдырылмасы, информасийанын мцдафия 
едилмяси хидмяти вя с. кими мцяййян структур ващидляри 
тяряфиндян щяйата кечирилир; 

- техники тяминат. Мцдафия тядбирляринин реаллашдырыл-
масыны тямин едян мцхтялиф тяйинатлы техники васитялярдян 
эениш истифадя едилмяси нязярдя тутулур. О ъцмлядян, шяхси 
тящлцкясизлик васитяляри, техники мцщафизя васитяляри вя 
башгалары; 
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- информасийа тяминаты. Юзцня системин фяалиййят эю-
стярмясини тямин едян мясялялярин щяллинин ясасында дуран 
мялуматлары, верилянляри, эюстяриъиляри вя параметрляри дахил 
едир. Бурайа, щям эириш, учот, сахлама эюстяриъиляри, щям дя 
тящлцкясизлик хидмятинин фяалиййятиля ялагядар олан мцхтялиф 
характерли щесаблашма мясяляляринин информасийа тяминаты 
системляри аид едиля биляр; 

- програм тяминаты. ЕЩМ-лары цчцн мцяссисянин 
тящлцкясизлийи цзря тящлцкялярин мювъуд олмасы вя онларын 
тящлцкялилик дяряъяляринин гиймятляндирилмясини тямин едян 
мцхтялиф информасийа, учот, статистик вя щесаблашма 
програмлары нязярдя тутулур; 

- норматив тяминат. Бурайа ямякдашларын тящлцкясиз-
лийя гаршы сярт тяляб шяраитиндя юз ишлярини щяйата кечирдикляри 
заман онларын фяалиййятляринин тямин едян органлар, хидмят-
ляр, васитяляр вя методлар цзря норма вя регламентляр дахил-
дир. Мцяссисянин тящлцкясизлик системи, истянилян систем кими, 
онун истигамятлилийини, тяшкилати вя функсионал структуруну, 
обйектлярини вя юз фяалиййятинин тямин едилмяси цсулларыны вя 
с. мцяййян едян бир сыра эюстяръилярля характеризя олуна 
биляр.  

 
3.1. Тящлцкясизлик системинин мягсяд вя вязифяляри 

 
Тящлцкясизлик системинин ясас мягсяди малиййя вя ма-

териал-техники васитялярин оьурланмасы, ямлак вя гиймятлилярин 
даьыдылмасы, информасийанын йайылмасы, сызмасы, тящриф олун-
масы вя мящв едилмяси, истещсал фяалиййятини тямин едян тех-
ники васитялярин, о ъцмлядян, информасийалашдырма 
васитяляринин ишинин позулмасы щесабына коммерсийа 
мцяссисясинин марагларына дяйя биляъяк зярярин, щямчинин 
щейятя вурулан зярярин гаршысынын алынмасындан ибарятдир.  

Тящлцкясизлик системинин мягсядляри ашаьыдакылардыр: 
- коммерсийа мцяссисясинин щцгугларынын, онун 

структур бюлмяляринин вя ямякдашларынын горунмасы; 
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- малиййя, материал вя информасийа ресурсларынын 
сахланылмасы вя еффектив истифадя олунмасы; 

- хидмятлярин кейфиййятинин вя онун мцштяриляринин 
тящлцкясизлийинин тямин едилмяси щесабына имиъин вя 
мянфяятин йцксялдилмяси. 

Тящлцкясизлик системинин вязифяляри ашаьыдакылардыр: 
- щейятин вя ресурсларын тящлцкясизлийиня гаршы мювъуд 

олан тящлцкялярин; онун марагларына гаршы малиййя, материал 
вя мяняви зяряр дяймясиня, онун нормал фяалиййят эюстяр-
мяси вя инкишаф етмясинин позулмасына эятириб чыхаран сябяб 
вя шяртлярин вахтында ашкар едилмяси вя арадан галдырылмасы; 

- информасийанын мящдуд эириш категорийасына (хид-
мяти вя коммерсийа сирляри, иъазясиз истифадядян мцдафия 
олунмалы олан башга мяхфи информасийайа), башга ресурс-
ларын ися - зяифлийин (тящлцкялилийин) мцхтялиф сявиййяляриня вя 
сахланылмалы олан ещтийатлара аид едилмяси; 

- тящлцкясизлийя гаршы гясдлярин вя мцяссисянин фяа-
лиййят эюстярмясиня гаршы мянфи тенденсийаларын тясириня опе-
ратив олараг реаксийа верян механизм вя шяраитин йарадыл-
масы; 

- ресурслара гаршы гясдлярин вя щейятя гаршы тящлцкяля-
рин щцгуги, тяшкилати вя мцщяндис-техники тядбирляр вя 
тящлцкясизлийин тямин едилмяси васитяляри ясасында еффектив 
шякилдя арадан галдырылмасы; 

- физики вя щцгуги шяхслярин ганунсуз фяалиййятляри ня-
тиъясиндя дяйян зярярин явязинин максимум мцмкцн юдя-
нилмяси вя локаллашдырылмасы цчцн шяраитин  йарадылмасы, 
тящлцкясизлийин  позулмасы нятиъяляринин КМ-нин стратежи 
мягсядляря наил олмасына гаршы мянфи тясиринин зяифлядилмяси.  

 
3.2. Мцдафия обйектляри 

 
Потенсиал тящлцкя вя ганунсуз гясдлярдян мцдафия 

олунмалы олан обйектляря ашаьыдакылар аиддир: 
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- щейят (идаряедиъи ишчиляр, истещсал щейяти, мялуматлар 
барядя хябярдар оланлар, коммерсийа сиррини тяшкил едянляр, 
йухары игтисади хидмят ишчиляри вя диэяр «кювряк» щейят); 

- малиййя вясаитляри, валйута, гиймятлиляри; 
- мадди вясаитляр (биналар, тикилиляр, анбарлар, техники 

аваданлыглар, няглиййат вя башга васитяляр); 
- хидмяти вя коммерсийа сиррини тяшкил едян мящдуд 

эиришли информасийа ресурслары, щямчинин каьыз, магнит, оптик 
ясасда олан башга мяхфи информасийа, информасийа 
массивляри вя верилянляр базалары, програм тяминатлары, 
мцхтялиф характерли информатив физики сащяляр;   

- информасийалашдырманын васитя вя системляри (авто-
матлашдырылмыш системляр вя мцхтялиф сявиййяли вя тяйинатлы 
щесаблама шябякяляри, телеграф, телефон, факсимил, радио вя 
космик ялагя хятляри, информасийанын ютцрцлмясинин техники 
васитяляри, информасийанын чохалдылмасы вя якс етдирилмяси ва-
ситяляри, кюмякчи техники васитя вя системляр); 

- техники васитя вя системляр; 
- материал вя информасийа ещтийатларынын горунмасы 

вя мцдафия олунмасынын техники васитя вя системляри.  
 
 
 
3.3. Коммерсийа мцяссисясинин марагларына тящлцкянин ясас 
нювляри 

 
Юлкядя криминоэен шяраитин писляшмяси, мцтяшяккил ъи-

найят груплашмаларынын реэионларарасы ялагяляринин эцълян-
мяси, онларын малиййя эцъцнцн вя техники тяъщизатынын артымы 
ону дцшцнмяйя ясас верир ки, коммерсийа мцяссисяляри ят-
рафында оператив шяраитин мцряккябляшмяси тенденсийасы йахын 
эяляъяк цчцн дяйишмяз галаъагдыр. Бу сябябдян мцмкцн 
тящлцкялярин мцяййян едилмяси вя прогнозлашдырылмасы вя 
онларын тящлцкялилийинин дярк едилмяси адекват тящлцкяляря гаршы 
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мцдафия тядбирляринин ясасландырылмасы, сечилмяси вя ре-
аллашдырылмасы цчцн ваъибдир.  

Консепсийа чярчивясиндя потенсиал тящлцкялярин ашкар 
едилмяси, тящлили вя прогнозлашдырылмасы просесиндя онларын 
тящлцкялилийиня тясир эюстярян обйектив мювъуд олан хариъи вя 
дахили шяраитляр нязяря алыныр. Бунлара аиддир: 

- гейри-стабил сийаси, сосиал-игтисади вя криминоэен 
ситуасийа; 

- ганунвериъи актларын йериня йетирилмямяси, щяйати 
ваъиб мясяляляр цзря бир сыра ганунларын мювъуд олмамасы; 

- вятяндашларын яхлаги, психоложи вя истещсал 
мясулиййятинин азалмасы.  

Коммерсийа мцяссисясинин тящлцкясизлик мясяляляринин 
консептуал (нязяри) тядгиг едилмяси мярщялясиндя потенсиал 
тящлцкялярин цмуми дястинин нязярдян кечирилмяси имканы йа-
раныр. Спесифика (спесифик хцсусиййятляр) иля ялагядар конкрет 
сийащылар мцяййян деталлашдырма тяляб едир вя тящлцкясизлик 
системинин конкрет лайищясинин ишляниб щазырланмасы 
мярщяляси цчцн характерикдир.  

Цмуми планда шяхси ямин-аманлыьына гаршы тящлцкяляря 
аиддир: 

- ямякдашларын, онларын аиля цзвляринин вя йахын 
гощумларынын оьурланмасы вя йа оьурланмагла тящдид едил-
мяси; 

- зор, тящгир вя ишэянъя иля мцшайият олунан гятл; 
- психоложи террор, щядялямя, горхутма, шантаж, 

зоракылыг; 
- пул вясаитляриня, гиймятлиляря вя сянядляря йийялян-

мяк мягсядиля гарятляр; 
Мящсуллара, мяканлара (о ъцмлядян, йашайыш 

йерляриня), биналара вя ишчи щейятя гаршы ъинайяткар ямялляр 
ашаьыдакы формаларда мейдана чыхыр: 

- партлайышлар; 
- одлу силащдан атяшя тутмалар; 
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- миналашдырма, о ъцмлядян дистансион (узагдан) 
идаряетмя системинин тятбиги иля; 

- йаньын тюрятмя; 
- щцъум етмяк, зорла эирмяк, зябт етмяк, пикет 

кечирмяк, блокадайа салмаг;  
- эириш гапыларыны, бармаглыглары, щасарлары, витринляри, 

мебелляри, щямчинин шяхси вя хидмяти автомобилляри 
зядялямяк; 

Беля аксийаларын мягсядляри ашаьыдакылардыр: 
- коммерсийа мцяссисясиня мцнасибятдя ачыг-ашкар 

террор; 
- ъидди мяняви вя мадди зийан вурулмасы; 
- нормал фяалиййятин мцяййян мцддят цчцн позул-

масы; 
- террор тящдиди алтында бюйцк мябляь пул вя йа щяр-

щансы эцзяштлярин ялдя едилмяси. 
Информасийа ещтийатларына гаршы тящлцкяляр ашаьыдакы 

формаларда щяйата кечириля биляр: 
- мяхфи информасийа ялдя етмяк имканына малик олан 

коммерсийа структурларынын дювлят идарячилик органларында 
мювъуд олан аэент мянбяляри васитясиля; 

- билаваситя мцяссисядя вя йа билаваситя онун фяа-
лиййяти иля баьлы олан структурларда ишляйян шяхсин рцшвятля 
сатын алынмасы йолу иля; 

- информасийадан иъазясиз истифадя едилмяси, рабитя 
васитяляри вя системляриндя, щесаблама техникаларында сир-
кулйасийа (дювр) едян информасийанын кяшфиййат вя информа-
сийа чыхарылмасынын техники васитяляринин кюмяйиля вя 
информасийанын ишлянмяси вя сахланмасы просесиндя онлара 
яввялъядян дцшцнцлмцш програм-рийази тясирляр васитясиля яля 
кечирилмяси; 

- хидмяти отагларда, шяхси вя хидмяти автоняглиййат-
ларда, мянзиллярдя вя баь евляриндя (дачаларда) эедян мяхфи 
данышыгларын динлянилмяси; 
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- информасийа иля ещтийатсыз давранараг фирма иля 
хариъи вя йа милли фирмалар арасында данышыглар просесиндя 
информасийанын йайылмасы; 

- пул газанмаг, юз мадди рифащыны йахшылашдырмаг ис-
тяйян вя йа башга  
мяняви вя мадди сябяблярдян тяшяббцс эюстярян фирма 
ямякдашларынын информасийадан ганунсуз истифадя етмяси. 

Тящлцкялярин реаллашдырылмасы фирмайа юз ясас 
функсийаларыны нормал йериня йетирмяйя манечилик тюрядир.  

 
3.4. Тящлцкясизлийин идаря едилмяси 

 
Щазырки дюврдя фяалиййят эюстярян вя ишляниб щазырланан 

ганунвериъи вя башга норматив актлар КМ-нин юз шяхси 
тящлцкясизлик системи консепсийасыны, беля бир консепсийаны 
реаллашдыран иъраедиъи органлар системи кими, щазырламасы вя 
мцвафиг хидмят йаратмасы щцгугуну нязярдя тутур. 

Тящлцкясизлик хидмяти Русийа Федерасийасынын ДИН-нин 
тящлцкясизлийинин тямин едилмяси цзря онун бюлмяляри иля 
гаршылыглы ялагяйя эирир.  

Консепсийада тягдим едилян мясяляляр, тящлцкясизлик 
системинин тяшкилати вя функсионал принсипляри вя фяалиййят цзря 
ясас тящлцкяляр нюгтейи-нязяриндян тящлцкясизлийин тямин 
едилмяси цзря ашаьыдакы ясас истигамятляри фяргляндирмяк 
олар: 

- тящлцкясизлийин информасийа-аналитик тядгиги вя про-
гнозлашдырылмасы; 

- ишчи щейятин тящлцкясизлийи; 
- материал васитялярин вя малиййя вясаитляринин мцща-

физя едилмяси вя физики горунмасы; 
- информасийа ресурсларынын тящлцкясизлийи. 
Тящлцкясизлийин ясас информасийа-аналитик тядгигинин вя 

прогноз гиймятляндирилмясинин ясас вязифяляри 
ашаьыдакылардыр: 
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- дцнйа вя милли базарлар щаггында информасийаларын 
ялдя едилмяси, тящлили вя онларын инкишафынын прогнозлашдырыл-
масы; 

- мяхфи информасийанын ашкар едилмяси цзря ишлярин 
тяшкили, онун мяхфилик сявиййясинин ясасландырылмасы вя 
онларын горунмалы олан мялуматлар сийащысы шяклиндя сянядли 
рясмиляшдирилмяси; 

- хариъи  вя  милли  партнйорларла  ишэцзар  ялагялярин  
еффективлийинин тямин едилмяси цчцн игтисади вя елми-техники 
информасийанын топланмасы; бунлар арасында кредит габилий-
йятли олмайан вя етибарсыз партнйорлары фяргляндирмяк олар; 

- тящлцкясизлик цзря реал вя потенсиал тящлцкялярин аш-
кар едилмяси, онларын хябяр верилмяси вя нейтраллашдырылмасы 
цзря оператив вя узунмцддятли тядбирляр комплексинин 
щяйата кечирилмяси; 

- сосиал-игтисади инкишафын мянфи тенденсийаларынын 
онун тящлцкясизлийиня тясир нюгтейи-нязяриндян тящлил едилмяси 
вя прогнозлашдырылмасы; 

- фирма рящбярлийинин тящлцкясизлик сащясиндя инфор-
масийа тяминаты; 

- тящлцкясизлик хидмяти бюлмяляринин фяалиййятляринин 
координасийа едилмяси вя тящлцкясизлик проблеминин щялл едил-
мясиндя бцтцн структур бюлмялярля гаршылыглы фяалиййятин 
тямин едилмяси. 

Щейятин тящлцкясизлийинин тямин едилмясинин ясас вязифя-
ляри шяхсин онун щяйатына, мадди гиймятлиляриня вя шяхси ин-
формасийасына едилян истянилян ганунсуз гясдлярдян горун-
масындан ибарятдир.  

Мящсулларын вя обйектлярин мцщафизя едилмяси вя физики 
горунмасынын ясас вязифяляри ашаьыдакылардыр: 

- истещсал вя щяйат фяалиййяти обйектляринин горунмасы 
режиминин тяйин едилмяси; 

- эириш вя чыхыш режиминин тяйин едилмяси; 



 
Биринжи фясил 

                                    

 

64 • 

- гиймятлилярин вя сянядлярин (информасийа дашыйыъы-
ларынын) мцщафизяли сахланылмасынын тямин едилмяси, 
обйектлярин мцасир мцщяндис-техники мцщафизя васитяляри иля 
тяъщиз едилмяси; 

- мящсулларын обйектдахили дашынмасы заманы физики 
горунмасынын тямин едилмяси; 

- техноложи просесин бцтцн мярщяляляриндя мящсулун 
мцщафизя олунмасы цзря нязарятин щяйата кечирилмяси; 

- рящбяр щейятин мцяййян категорийасынын вя апарыъы 
мцтяхяссислярин шяхси тящлцкясизлийинин тяшкил едилмяси; 

- физики мцщафизянин тямин едилмяси.  
Информасийа ресурсларынын тящлцкясизлийинин ясас истига-

мятляринин вязифяляри ашаьыдакылардыр: 
- ифачыларын (иъраедиъилярин) мящдуд эиришли сяняд вя 

мялуматларла ишлямяйя бурахылмасы цзря иъазя системинин 
тяшкил едилмяси вя щяйата кечирилмяси; 

- мяхфи сянядляринин (информасийа дашыйыъыларынын) 
сахланылмасынын вя онлардан истифадя едилмясинин тяшкил едил-
мяси; 

- гапалы мяктублашманын (йазышманын) вя шифряли 
ялагянин щяйата кечирилмяси; 

- щесаблама техникасы вя рабитя васитяляри вя систем-
ляри васитясиля емал едилян вя ютцрцлян информасийанын горун-
масы цзря ишлярин тяшкили вя координасийасы; 

- мяхфи мцшавирялярин вя данышыгларын апарылмасы 
просесиндя тящлцкя-сизлийин тямин едилмяси; 

- мяхфи сянядлярин (информасийа дашыйыъыларынын) 
мцщафизя едилмяси, щесаблама техникасы вя рабитя Васитяляри 
вя системляри васитясиля емал едилян вя ютцрцлян информа-
сийанын горунмасынын тямин едилмяси цзяриндя нязарятин 
щяйата кечирилмяси; 

Бундан башга, бцтцн эюстярилян истигамятляр цзря 
цмуми вязифяляря ашаьыдакылары аид етмяк олар: 
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- тящлцкясизлийин мцвафиг истигамяти цзря норматив вя 
методики сяндлярин, тядбирлярин ишляниб щазырланмасы; 

- кадрларын сечилмяси, йерляшдирилмяси вя пешякар-
ъасына щазырланмасы мясялясинин щяллиндя иштирак едилмяси. 

Беля шяраитдя ярази цзря пайланмыш, мяркязляшдирилмиш 
тяшкилати-методики идаряетмяси олан вя фяалиййяти ващид 
принсип вя гайдалар цзря координасийа едилян тящлцкясизлик 
хидмятинин йарадылмасы даща мягсядяуйьундур.  

Тящлцкясизлик хидмяти билаваситя рящбяря табе олмалы вя 
мцавин вязифя-синдя олан, инзибати олараг информасийа-
аналитик тядгигатлар, гиймятлилярин вя обйектлярин тящлц-
кясизлийинин вя физики горунмасынын прогноз гиймятляндирил-
мяси вя фирманын структур бюлмяляриндяки мювъуд кон-
сепсийайа мцвафиг олараг конкрет вязифялярин йериня йети-
рилмяси цчцн йарадылан (йенидян тяшкил едилян) информасийа 
ресурсларынын тящлцкясизлийи хидмятини идаря едян вя онларын 
фяалиййятини координасийа едян тящлцкясизлик хидмятинин 
рящбяри тяряфиндян идаря олунмалыдыр.  

Тящлцкясизлик хидмяти юз фяалиййятиндя ашаьыдакылара 
истинад едир: 

- режим вя мцщафизянин тяшкил едилмяси цзря тялимат; 
- коммерсийа сирляринин горунмасы цзря тялимат; 
- коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматлар сийащысы; 
- мяхфи информасийа иля иш цзря тялимат; 
- мцщяндис-техники тящлцкясизлик цзря тялимат; 
- информасийа-аналитик иш щаггында мцддяалар. 
Тящлцкясизлик хидмяти тяшкилати олараг ашаьыдакы 

структур ващидляриндян ибарятдир: 
- режим вя мцщафизя бюлмяси; 
- хцсуси карэцзарлыг вя коммерсийа сирринин мцщафизя 

едилмяси бюлмяси; 
- коммерсийа сирри тяшкил едян мялуматларла ишлямяйя 

бурахылмыш ямякдашларла иш цзря инспектура (инспектор няза-
рят системи); 
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- мцщяндис-техники тящлцкясизлик бюлмяси; 
- информасийа-аналитик бюлмя. 
Коммерсийа мцяссисясинин структур елементляринин, 

тящлцкялярин вя иъазясиз эириш каналларынын чохнювлцлцйц шяра-
итндя тящлцкясизлийин тямин едилмяси цчцн ядалятсиз рягабятя, 
сянайе ъасуслуьуна вя информасийанын горунмасына гаршы 
мцгавимятин бцтцн нюв вя формалары тятбиг едилмялидир. Бу 
щалда тящлцкясизлик комплекс щесаб едиля биляр. 
Мцгавимятин комплекс характери ондан иряли эялир ки, 
«мягсяд васитяляря щагг газандырыр» принсипиндян чыхыш едян 
бядямялляр щеч бир цсул, васитя вя фяалиййятдян чякинмирляр.  

 
3.5. Тящлцкясизлийин мцщяндис-техники тяминаты 

 
Щазырки  дюврдя  ядалятсиз  рягиблярин  сярянъамында 

криминал мараг обйектляриня нцфуз етмяк вя мяхфи информа-
сийалары мцхтялиф цсулларла ялдя етмяк цчцн ян йени технолоэ-
ийалар ясасында ишляниб щазырланмыш мцхтялиф Васитяляр вардыр. 
Сянайе ъасуслуьуна вя ганунсуз фяалиййятляря мцгавимят 
эюстяряряк тящлцкясизлик хидмяти онлара лазым олан вя етибар-
лыьына вя функсионал имканларына эюря бядямяллярин васитяля-
риндян эери галмайан ъищазларла тяъщиз едилмялидирляр.  

Мцщяндис-техники мцщафизя – коммерсийа мцяссисяси-
нин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси мягсядиля истифадя едилян 
органлар, техники васитяляр вя тядбирляр мяъмусудур.  

Тяърцбядя тящлцкясизлийин тямин едилмяси цзря бцтцн 
мцщяндис-техники тядбирляр цч група бюлцнцр: 

- тяшкилати (техники васитялярин истифадя едилмяси ъящят-
дян); 

- тяшкилати-техники; 
- техники. 
Тяшкилати тядбирляр – ясасян мцщафизя, мцгавимят вя 

мцдафиянин техники васитяляриндян истифадя едилмясиндян 
ибарят олан мящдудлашдырыъы характерли тядбирлярдир. Онлар, 
бир гайда олараг, садя тяшкилати тядбирляр вя бунун цчцн ялдя 
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олан техники васитялярдян истифадя етмякля тяшкилатын юз эцъц 
щесабына щяйата кечирилир.  

Тяшкилати тядбирляр ашаьыдакы фяалиййятлярин щяйата 
кечиримясини нязярдя тутур: 

- горунан зонанын, яразинин сярщядляринин, мякан 
дахили щцдудларын вя башга нюгтялярин мцяййян едилмяси; 

- горунан зоналар сярщядиндя информасийанын мцща-
физя едилмяси, онлара нязарят едилмяси вя онларын мцщафизя 
едилмяси цчцн истифадя едилян техники васитялярин мцяййян 
едилмяси; 

- мцмкцн нцфузетмя каналлары вя мяхфи информасий-
айа ганунсуз сащиб олма цсуллары нюгтейи-нязяриндян «тящ-
лцкяли» йол вя техники васитялярин мцяййян едилмяси; 

- юзцндя  иъазясиз  фяалиййятлярин   техники  васитялярини  
якс  етдирян  щяр  
щансы предметлярин (яшйаларын) (гурьулар, васитяляр, меха-
низмляр, маддяляр) нязарят едилян зонайа кечирилмяси вя да-
шынмасы цзяриндя ъидди нязарятин тяшкил едилмяси; 

- нязарят едилян отагларда щейятин фяалиййяти цзяриндя 
мцшащидянин тяшкил едилмяси; 

- КЕМШТ (кянар електромагнит шцуаланмалары вя 
тушламалары) щесабына вя йа коммерсийа сирляриня чыхыш ялдя 
етмяк цчцн хцсуси олараг истифадя едилян мцмкцн идаря 
олунмаз шцаланмалар цзяриндя нязарят. 

Тяшкилати-техники тядбирляр иъазясиз эиришлярин, информа-
сийанын техники васитялярдян мцмкцн сызма каналларынын, 
щямчинин мяхфи информасийанын йайылмасынын гаршысыны алыр.  

Техники тядбирляр – истещсал фяалиййяти просесиндя мяхфи 
информасийанын ишлянмясинин хцсуси, кянар шцаланмалардан 
горунан васитяляринин, щямчинин ямлакын вя инсанларын 
мцщафизя едилмяси васитяляринин ялдя едилмяси, гурулмасы вя 
истифадя едилмясини тямин едян тядбирлярдир.  

Коммерсийа мцяссисясинин тящлцкясизлийинин мцщяндис-
техники тямин едилмяси ашаьыдакылара ясасланмалыдыр: 

- стандартлашдырма вя унификасийа системиня; 
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- фяалиййятин лисензийалашдырылмасы системиня; 
- тящлцкясизлийин вя якс тясирин (мцгавимятин) тямин 

едилмяси васитяляринин сертификатлашдырылмасы системиня; 
- горунан обйектлярин аттестасийасы системиня. 
Ресурсларын тящлцкясизлийинин мцщяндис-техники тямин 

едилмясинин ясас тяркиб щиссяляри ашаьыдакылардыр: 
- материал обйектлярин вя малиййя вясаитляринин 

мцщяндис-физики мцщафизяси системи; 
- информасийа ресурсларынын тящлцкясизлик системи. 
Мцщяндис-физики мцщафизя системи ашаьыдакылары нязярдя 

тутмалыдыр: 
- мцщафизянин тяшкилати вя мцщяндис-техники тядбирля-

рини; 
- эиришин тянзимлянмясини (низама салынмасыны). 
Мцщафизя системи ашаьыдакылары нязярдя тутмалыдыр: 
- мцщафизянин (яразинин, бинанын, отаьын) горунан 

предметлярин ваъиблик истигамятиндя артан чохщцдудлу фор-
мада гурулмасыны; 

- информасийанын мцщафизя, ашкар вя мцшащидя едил-
мяси, топланмасы вя ишлянмясинин мцасир техники 
васитяляринин щадисяляри етибарлы шякилдя якс етдирмяйя вя 
обйектив бичимдя сянядляшдирмяйя имкан верян комплекс 
щалда тятбиг едилмясини;  

- мцщафизя едилян сярщядляря иъазясиз эиришин мцмкцн 
йолларынын етибарлы мцщяндис-техники мцщафизясини; 

- дайаныглы, явяз едиля билян рабитя системини вя 
мцщафизядя гаршылыгылы ялагяйя эирян бцтцн структурларын 
идаря едилмясини; 

- мцщафизянин ясас вя ещтийатда олан эцъляринин га-
нуну позанлара гаршы оператив шякилдя йцксяк щазырлыьы; 

- щейятин юзцнц мцщафизя етмясини. 
Эиришин тянзимлянмяси системи ашаьыдакылары тямин 

етмялидир: 
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- фирмада ишя бурахылан шяхслярин «етибарлылыгларынын» 
обйектив олараг мцяййян едилмясини; 

- нязарят едилян зона дахилиндя ишлямяк цчцн бурахы-
лан ишчилярин сайынын максимал дяряъядя мящдудлашдырылма-
сыны; 

- щяр бир ишчи (зийарятчи) цчцн заман, мякан вя фяа-
лиййят нювц цзря обйектляря диференсиасийалы (фяргли) эириш 
щцгугларынын мцяййян едилмяси; 

- щяр бир эириш вя кечид мянтягясиндя нязарят-
бурахылыш функсийаларынын щяъминин мцяййян едилмясини; 

- нязарят-бурахылыш мянтягяляриндян (постларындан) 
кечянлярин етибарлы шякилдя йохланылмасыны тямин едян, 
кечмялярин обйектив олараг гейд едилмяси вя кянар шяхслярин 
иъазясиз (о ъцмлядян, зорла) дахил олмасынын гаршысыны 
алмаьа имкан верян техники васитялярля тяъщиз едилмясини; 

- нязарят-бурахылыш мянтягяси щейятинин (нарйадын) 
йцксяк щазырлыьы вя мцщафизя олунмасыны; 

- шяхслярин режимли зоналара ъидди нязарят алтында 
бурахылмасыны; 

- йохланма имунитетиня (тохунулмазлыьына) малик 
олан шяхслярин сайынын максимал дяряъядя ихтисар едилмясини; 

- тящлцкясизлик режимляриня риайят едилмясинин техники 
каналлар цзря мювъуд (иштирак) вя дистансион (эизли) 
нязарятинин тяшкили вя щяйата кечирилмясини;  

- реэионал зоналарын сярщядляриндян кянара дашынан 
истянилян яшйа (предмет) вя маддяляр цзяриндя диггятли няза-
рятин тяшкил едилмясини; 

- сянядлярин, малиййя вясаитляринин вя гиймятли 
каьызларын мцщафизяли сахланылмасынын тямин едилмясини; 

- режимли зоналарда йаранан щяйяъан ситуасийасынын 
сябябляринин оператив шякилдя ашкар едилмяси, онларын 
инкишафынын гаршысынын алынмасы, йахуд мцщафизя системинин 
эцъляри иля гаршылыглы ялагяйя эиряряк онун ляьв едилмясини. 
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Информасийа ресурсларынын тящлцкясизлийинин тямин едил-
мяси системи яняняви сяняд дювриййяси просесиндя, иърае-
диъилярин мяхфи сяняд вя мялуматларла ишлямяси, информасийа-
нын мцхтялиф сявиййяли вя тяйинатлы автоматлашдырылмыш систем-
лярдя ишлянмяси, рабитя каналлары васитясиля ютцрцлмяси вя 
мяхфи данышыгларын апарылмасы заманы информасийанын 
горунмасы цзря тяшкилати, тяшкилати-техники вя техники (о 
ъцмлядян, програм вя криптографик) васитяляр вя тядбирляр 
комплексини нязярдя тутмалыдыр.  

Бу заман информасийа тящлцкясизлийинин тямин едил-
мясинин техники сийасятинин реаллашдырылмасынын ясас исти-
гамятляри кими ашаьыдакылар чыхыш едир: информасийа ресурс-
ларынын иъазясиз истифадядян (оьурланма, мящв едилмя, тящриф 
едилмя вя сахталашдырма), техники каналлар цзря сызмадан вя 
ямякдашлар арасында йайылмасындан горунмасы. 

Бу мягсядя наил олмаг цчцн ашаьыдакылар ваъибдир: 
- иърачыларын (истифадячилярин) мяхфи характерли ишляря, 

сянядляря вя инфор-масийайа эириш ялдя етмясиня иъазя 
верилмяси системинин реаллашдырылмасы; 

- иърачыларын вя кянар шяхслярин мяхфи характерли 
ишлярин апарылдыьы бинайа,  отаьа,  о  ъцмлядян, мяхфи  харак-
терли  информатика  обйектляриня эиришинин  
мящдудлашдырылмасы; 

- истифадячилярин мцхтялиф сявиййяли вя тяйинатлы 
автоматлашдырылмыш системлярин верилянляр базасына эиришиня 
мцяййян щядд гойулмасы; 

- информасийа массивляри сянядляринин учоту, инфор-
масийа системи иштиракчыларынын фяалиййятляринин гейдиййаты, 
иъазясиз истифадяси вя истифадячилярин фяалиййяти цзря нязарят; 

- щесаблама техникасы вя рабитя васитяляринин кю-
мяйиля емал едилян вя ютцрцлян информасийанын криптографик 
шякилдяйишмяси; 

- истещсал фяалиййятинин тямин едилмясинин техники 
васитяляри вя автоматлашдырылмыш информасийа системляринин 
мцхтялиф елементляри васитясиля йарадылан кянар електромаг-
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нит шцуаланмалары вя тушламаларынын (КЕМШТ) сявиййясинин 
вя информативлийинин ашаьы дцшмяси; 

- акустик шцаланмаларын сявиййясинин ашаьы дцшмяси; 
- нязарят едилян яразинин сярщядляриндян кянара чыхан 

електрик енержиси дювряляринин, торпаглашма системляринин вя 
техники васитлярин башга дювряляринин (мцхтялиф хятляр вя мяф-
тилляр) електрик шябякясиндян ачылмасы; 

- мцхтялиф диапозонлу акустик вя електромагнит 
сащяляринин фяал шякилдя сыхышдырылмасы; 

- оптик вя лазер мцшащидя васитяляриня гаршы мцгави-
мят эюстярилмяси; 

- техники васитяляри вя информасийалашдырма обйект-
ляринин онларын дахилиндя динляйиъи гурьуларын олуб-олмамасы 
цзря йохланылмасы; 

- АИС (автоматлашдырылмыш информасийа системи) систе-
миня вирус характерли програмларынын сыздырылмасынын 
гаршысынын алынмасы. 

Бюлмянин йекунунда гейд етмяк лазымдыр ки, практики 
олараг тящлцкясиз техники васитя мювъуд дейилдир. Истещсал 
фяалиййятиндя истифадя олунан истянилян васитя онун дахилиндя 
информасийанын бядямялляр тяряфиндян гурашдырыл-мыш 
гурьулара мцмкцн сызмасы каналларынын олуб-олмамасы 
цзря мцвафиг формада йохланылмалыдыр. Якс тясир мягсядиля 
тящлцкяли техники васитялярин ихтисаслашдырылмыш органлар 
тяряфиндян хцсуси гурьуларын вя стасионар шяраитдя олан 
аваданлыгларын кюмяйиля мяъбури гайдада йохланылмасы 
щяйата кечирилир.  
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ФЯСИЛ  ЫВ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ФИРМАНЫН  ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК  ХИДМЯТИ 

 
Тящлцкясизлик хидмятинин йарадылмасына ики принсипиал 

йанашма мювъуддур. 
Биринъи – Гануна эюря «Хцсуси детектив (хяфиййя) вя 

мцщафизя фяалиййяти» щцгугуна малик олан вя беля хидмятляр 
эюстярян ихтисаслашмыш фирмайа мцраъият етмяк. Анъаг бу 
тящлцкясиз дейилдир. Беля ки, бу заман сащибкар кянар 
фирмайа етибар етмиш олур.  

Икинъи – шяхси тящлцкясизлик системини йаратмаг. Бу за-
ман нязяря алмаг лазымдыр ки, кичик фирмайа бцтцн алты фун-
ксийаны реаллашдырмаг цчцн щеч дя мцтляг хцсуси бюлмяйя 
сащиб олмаг лазым дейилдир. Бязян бунун цчцн абонентлик 
ясасында лазыми мцтяхяссисляри ъялб етмякля ТХ-нин ющдялик-
лярини юз цзяриня эютцря биляъяк цч-дюрд ихтисаслы мцтяхяссис 
кифайятдир.  
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Сащибкарын бу вариантлардан щансы цзяриндя дайанма-
сындан асылы олмайараг, онун мцтляг мцавин щцгугларына 
малик олан вя мцстясна олараг тящлцкясизлик мясяляляри цзря 
мясулиййят дашыйан мцтяхяссиси олмалыдыр.  

 
 
 

4.1. Тящлцкясизлик хидмятинин ясас вязифяляри 
 
Тящлцкясизлик хидмятинин башлыъа вязифяляри ашаьыда-

кылардыр: 
- истещсал-тиъарят фяалиййятинин тящлцкясизлийинин тямин 

едилмяси вя коммерсийа сирри олан информасийанын вя мялу-
матларын горунмасы; 

- коммерсийа сирринин щцгуги, тяшкилати вя мцщяндис-
техники (физики, апарат, програм вя рийази) мцщафизяси цзря 
ишлярин тяшкил едилмяси; 

- коммерсийа сирри олан мялуматларын иъазясиз ялдя 
едилмясини арадан галдыран хцсуси карэцзарлыг ишинин тяшкил 
едилмяси; 

- коммерсийа сиррини тяшкил едян мялумат вя ишляря 
ясасландырылмамыш эиришин вя онлардан истифадя едилмясинин 
гаршысынын алынмасы; 

- эцндялик истещсал фяалиййят просесиндя вя екстремал 
(фювгяладя) (гяза, йаньын вя с.) ситуасийаларда мяхфи инфор-
масийанын мцмкцн сызма каналлары- 
нын ашкар едилмяси вя локаллашдырылмасы (мящдудлаш-
дырылмасы); 

- щям милли, щям дя бейнялхалг мигйасда ишэцзар 
ямякдашлыгла ялагядар бцтцн фяалиййят нювляринин, о ъцмля-
дян мцхтялиф эюрцшляр, данышыглар, мцшавирялярин апарылмасы 
заманы тящлцкясизлик режиминин тямин едилмяси; 

- биналарын, отагларын, аваданлыгларын, мящсулларын вя 
истещсал фяалиййятинин тямин едилмясинин техники васитяляринин 
горунмасынын тямин едилмяси; 
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- рящбярлийин, ян йахшы ямякдашларын вя мцтяхяссислярин 
шяхси мцщафизясинин тямин едилмяси;, 

- маркетинг ситуасийаларынын, бядямяллярин вя рягиб-
лярин ганунсуз фяалиййятляринин гиймятляндирилмяси.  

Тящлцкясизлик хидмяти юз фяалиййятиндя ашаьыдакылара 
истинад едир: 

- режим вя мцщафизянин тяшкил едилмяси цзря тялимата; 
- коммерсийа сирринин горунмасы цзря тялимата; 
- коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматлар 

сийащысына; 
- рящбярляр, мцтяхяссисляр вя техники щейят цчцн мяхфи 

информасийа иля иш цзря тялимата; 
- мяхфи информасийа тяшкил едян ишлярин архивдя 

сахланылмасынын тяшкил едилмяси цзря тялимата; 
- информасийанын мцщяндис-техники мцафизяси цзря тяли-

мата; 
- хариъи нцмайяндяляр вя нцмайяндяликлярля иш гайдасы 

цзря тялимата. 
 
 

4.2. Тящлцкясизлик хидмятинин цмуми функсийалары 
 

Фирманын тящлцкясизлик хидмяти ашаьыдакы цмуми фун-
ксийалары йериня йетирир: 

- бина вя отагларда бурахылыш вя обйектдахили режимляри, 
мцщафизя хидмятинин апарылмасы гайдасыны тяшкил вя тямин 
едир, ямякдашлар, гоншулар, партнйор вя зийарятчилярин режимн 
тялябляриня риайят етмяляриня нязарят едир; 

- коммерсийа сирринин горунмасы цзря мцнасибятлярин 
щцгуги вя тяшкилати ъящятдян тянзимлянмяси цзря ишляря рящ-
бярлик едир; 

- ясас сянядлярин ишляниб щазырланмасында щямин сяняд-
лярдя коммерсийа сирринин, хцсусиля, низамнамянин, дахили 
ямяк-низам гайдаларынын, бюлмяляр щаггында мцддяаларын, 
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щямчинин ямяк мцгавиляляри, разылашмалары, подрат, вязифя 
тялиматлары, рящбярлийин, мцтяхяссислярин, ишчилярин вя 
ямякдашларын ющдяликляринин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 
вя горунмасы цзря тяляблярин мющкямляндирилмясиндя иштирак 
едир; 

- башга бюлмялярля бирэя юзцндя коммерсийа сирри 
тяшкил едян мялуматлары якс етдирян сянядлярля ишин тямин 
едилмяси цзря тядбирляри ишляйиб щазырлайыр вя щяйата кечирир, 
бцтцн иш нювляри заманы коммерсийа сирринин горунмасы цзря 
тялиматларын йериня йетирилмясини тяшкил едир вя бунун 
цзяриндя нязаряти щяйата кечирир; 

- мяхфи информасийанын мцмкцн сызма каналларынын 
ашкар едилмяси вя баьланылмасы мягсядиля истещсал, коммер-
сийа, малиййя вя башга фяалиййятлярин бцтцн тяряфлярини 
юйрянир, тящлцкясизлик режиминин позулмасынын учот вя 
тящлилини апарырыр, рягиблярин вя башга тяшкилатларын фирманын 
фяалиййятиня, онун мцштяриляриня, партнйорларына вя ортаг-
ларына мцнасибятдя бядхащ ниййятляри щаггында мялуматлар 
топлайыр вя тящлил едир; 

- мялуматларын йайылмасы, сянядлярин итирилмяси вя 
мцяссисянин тящлцкясизлийинин диэяр позулма фактлары цзря 
хидмяти тядгигатлар тяшкил едир вя апарыр; 

- коммерсийа сирри вя информасийанын тящлцкясизлийинин 
тямин едилмяси вя горунмасы гайдасыны регламентляшдирян 
башга норматив актлары тяшкил едян сийащылары ишляйиб 
щазырлайыр, тяртиб едир, йениляшдирир вя тамамлайыр (артырыр); 

- коммерсийа сирринин горунмасы цзря норматив 
сянядлярин тялябляринин ъидди шякилдя йериня йетирилмясини 
тямин едир; 

- табечиликдя олан мцяссисяляр, тяшкилатлар вя идарялярин 
тящлцкясизлик бюлмя вя хидмятляри цзяриндя мцгавилялярдя 
коммерсийа сирринин горунмасы цзря разылашдырылмыш шяртлярля 
баьлы рящбярлийи щяйата кечирир; 

- коммерсийа сирляринин горунмасын дяриндян дярк 
едилмиш йанашманы формалашдырмаг мягсядиля фирманын вя 
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тящлцкясизлик хидмяти ямякдашларынын мцнтязям олараг 
юйрядилмясини тяшкил едир;  

- ичярисиндя мяхфи сянядлярин мцвяггяти вя йа даими 
сахланылмасына иъазя верилян сейфлярин, метал шкафларын, 
хцсуси анбарларын вя башга отагларын учотуну апарыр; 

- мяхфи иш цчцн сечилмиш потенсиал информасийа сызмасы 
каналларына малик олан отагларын вя онларын дахилиндяки 
техники васитялярин учотуну апарыр; 

- райондакы (зонадакы) криминоэен шяраитин юйря-
нилмяси мягсядиля щцгуг-мцщафизя органлары вя гоншу 
мцяссисялярин тящлцкясизлик хидмятляри иля ялагя сахлайыр. 

 
4.3. Тящлцкясизлик хидмятинин тяркиби 

 
Тящлцкясизлик хидмяти бирбаша фирманын рящбяриня табе 

олан мцстягил тяшкилати ващиддир. Тящлцкясизлик хидмятиня фир-
манын тящлцкясизлик цзря рящбяринин мцавини вязифясиндя 
олан хидмят ряиси башчылыг едир.  

Тящлцкясизлик хидмяти тяшкилати ъящятдян ашаьыдакы 
структур ващидляриндян ибарятдир: 

- режим вя мцщафизя секторунда режим вя мцщафизя бюл-
мяляриндян; 

- мяхфи сянядлярин вя цзяриндя «Коммерсийа сирри» 
грифи2 олан сянядлярин ишлянмяси секторунун тяркибиндя олан 
хцсуси бюлмядян; 

- мцщяндис-техники групдан; 
- якс кяшфиййат вя информасийа-аналитик фяалиййят 

групундан. 
Мисал цчцн, Исраилин дювлят тящлцкясизлик хидмяти юз фяа-

лиййятиндя ашаьыдакы принсип вя тяркибя истинад едир: 
1. Юз тящлцкясизлик системиниздя цч нюв тядбири 

бирляшдирин: шяхси мцщафизя (ъанэцдянляр вя хидмяти итляр), 
техники мцщафизя васитяляри (сигнализасийа, зирещли эюдякчяляр, 
                                                 
2 гриф – цзяриндя имза олан мющцр 
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гыфыллар, сейфляр вя б.), бцтцн аиля цзвляринин вя муздлу 
щейятин давраныш гайдалары. 

2. 95% тящлцкясизлийин (100% тящлцкясизлийи йалныз АЛ-
ЛАЩ тямин едя биляр) тямин едилмяси цчцн тякъя мцщафизя 
щейятинин олмасы кифайят дейилдир. Щяр заман йухарыда 
адлары чякилян цч тядбир комплексинин олмасы тяляб олунур. 

3. Истянилян тящлцкясизлик тядбиринин етибарсызлыьы щаг-
гында онун ян зяиф йерини нязяря алараг мцщакимя йцрцтмяк 
лазымдыр (зянъирин мющкямлийинин онун зяиф бяндиня эюря 
мцяййян едилдийи кими).   

4. Бцтцн истифадя едилян тящлцкясизлик тядбирляри даими 
олараг фирма башчысынын вя йа онун тящлцкясизлик сащясиндяки 
мцтяхяссисинин нязаряти алтында олмалыдыр. 

5. Гябул едилмиш тящлцкясизлик тядбирляри сащибкарын, 
онун аилясинин эцндялик щяйат шяраити иля узлашмалы, фирманын 
ишиня мане олмамалыдыр; 

6. Тящлцкясизлик тядбирляринин еффективлийи, яэяр онлар 
сизин бизнесин хцсусиййятляринин вя йерли шяраитин нязяря 
алынмасы иля бу сащядяки мцтяхяссисляр тяряфиндян 
планлашдырылмышдырса, йцксяк олаъагдыр. 

7. Сизя гясд едилмяси ещтималынын гяфлятян йцксялдийи 
щалларда тякъя бцтцн ещтийат тядбирляринин йериня йетирилмяси 
йох, щям дя тящлцкясизлийин йени кейфиййят сявиййясиня кечи-
рилмяси (информасийа мцщафизясиндян тутмуш, йашайыш йеринин 
дяйишдирилмясиня гядяр) лазымдыр.  

Фирманын, о ъцмлядян онун коммерсийа сирляринин тящ-
лцкясизлийинин тямин едилмяси сферасынын чохъящятлилийи бцтцн 
мцщафизя тядбирляринин реаллашдырылмасы цчцн хцсуси хидмятин 
йарадылмасыны тяляб едир.  

Фирманын тящлцкясизлик хидмятинин структуру, сайы вя 
тяркиби реал малиййя имканлары, коммерсийа фяалиййятинин 
мигйасы, информасийанын мяхфилийи сявиййяси иля мцяййян олу-
нур. Бу амиллярдян асылы олараг тящлцкясизлик хидмяти 
явязчилик цзря ишляйян ики-цч адамдан тутмуш, инкшаф етмиш 



 
Биринжи фясил 

                                    

 

78 • 

структура малик олан таммигйаслы хидмятя гядяр дяйишя 
биляр.  

Хариъи вя милли тяърцбянин топланмасы иля орта юлчцлц фир-
манын тящлцкясизлик хидмятинин нцмуняви варианты тягдим 
едилир. О дюрд сектордан (вя йа шюбядян) ибарятдир. Бунлар 
мцщафизя сектору, режим сектору, техники мцщафизя сектору 
вя оператив секторларыдыр. Юз нювбясиндя щяр бир беля сектор 
юз тяркбиндя икидян он-он бешя гядяр адама малик олур. Бу 
секторла- 
рын ясас вязифяляри ашаьыдакылардыр. 

Мцщафизя сектору: 
- отаг вя биналарын мцщафизяси; 
- аваданлыг вя ямлакын мцщафизяси; 
- ямякдашларын вя тядбирлярин мцщафизяси; 
- дашымаларын мцщафизяси. 
Режим сектору: 
- сянядлярин мяхфилийинин тямин едилмяси; 
- эириш режиминин тямин едилмяси; 
- зийарятчиляря вя няглиййата нязарят; 
- режимин позулмасы щалларынын тядгиг едилмяси. 
Техники мцщафизя сектору: 
- информасийа сызмасынын техники каналларынын ашкар 

едилмяси; 
- техника васитясиля информасийайа иъазясиз эириш 

ъящдляри цзяриндя нязарят; 
- фирманын сигнализасийа вя рабитя васитяляри иля тяъщиз 

едилмяси; 
- фирманын йаньын ялейщиня васитялярля тяъщиз едилмяси. 
Оператив иш сектору: 
- фирманын потенсиал рягибляри вя дцшмянляри олан 

фирмаларын вя йа ъинайят груплашмаларынын ашкар едилмяси вя 
юйрянилмяси; 

- фирманын сирляриня нцфуз етмя, щяр щансы дцшмянчилик 
актларынын щяйата кечирилмяси ъящдляринин учот вя тящлили; 
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- фирманын фяалиййятинин «зяиф» йерлярин ашкар едилмяси; 
- «басгынлара» гаршы якс тясир тядбирляринин ишляниб 

щазырланмасы вя щяйата кечирилмяси. 
Бу эцн бизнесин тящлцкясизлийи цзря мцтяхяссисляр 

ашаьыдакы сащялярдя биликляря малик олмалыдырлар: 
- информасийа-аналитик иш; 
- кяшфиййат вя якс-кяшфиййат методлары; 
- оператив иш; 
- сосиал психолоэийа вя шяхсиййят психолоэийасы; 
- банк ишинин ясаслары вя мцщасибат учоту; 
- менеъмент вя маркетингин ясаслары; 
- мцлки вя ъинайят щцгугу. 
Савадлы (сяриштяли) мцтяхяссис ашаьыдакылары етмяйя 

борълудур: 
- коммерсийа фирмасынын тящлцкясизлийинин вя онун 

рябярлийинин шяхси тящлцкясизлийинин тямин едилмяси цзря ком-
плекс тядбирляр ишляйиб щазырламалы; 

- мяхфи информасийанын, о ъцмлядян компйутер 
йаддашында сахланылан информасийанын мцщафизясини щяйата 
кечирмяли; 

- эизли техники мцшащидя вя динлямя васитялярини тятбиг 
етмяйи баъармалы; 

- рягибляр тяряфиндян аналожи тядбирлярин апарылмасына 
гаршы якс тясир эюстярмяли; 

- малиййя щесабдарлыьындан баш чыхармалы; 
- фирмада ганун позунтуларынын профилактикасы иля 

мяшьул олмалы; 
- дахили оьурлуг, фырылдаг, саботаж3 вя малиййя ъинайят-

карлыьы щалларынын ашкар едилмяси цзря тящгигат апарлмалы; 
- фирманын ямякдашларынын етибарлылыгларынын йохланыл-

масыны (о ъцмлядян, эизли сурятдя) тяшкил етмяли; 

                                                 
3 саботаж – гясдян ишлямямяк вя йа иши позмаг йолу иля ишя мане 
олмаг 
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- фирма ишчиляринин рягиблярля вя йа криминал струк-
турларла ямякдашлыг етмя щаллары (ашкар етмяли) щаггында 
хябярдарлыг етмяли;  

- ъинайятлярин вя башга щадисялярин тящгиг едилмяси за-
маны истинтаг органлары вя полислярля гаршылыглы ялагяйя 
эирмяли; 

- юзцндя партнйорларын малиййя-игтисади вязиййятинин 
тящлилини, рягиблярин вя потенсиал мцштярилярин гиймятляндирил-
мясини якс етдирян сянядляри щазырламалы; 

- фирманын ямякдашлары арасындакы мцнагишяляри щялл 
етмяли; 

- юз фикирлярини гыса вя дягиг шякилдя ифадя етмялидир. 
 

4.4. Тящлцкясизлик хидмяти ямякдашларынын щцгуглары, ющ-
дяликляри вя мясулиййятляри 

 
Тящлцкясизлик хидмяти бюлмяляринин ямякдашлары ком-

мерсийа сирри тяшкил едян мялуматларын мцщафизя едилмяси 
цзря ашаьыдакы щцгуглара маликдирляр: 

- фирманын бцтцн ямякдашларынын, партнйорларынын, 
мцштяриляринин коммерсийа сирринин мцщафизя едилмяси цзря 
норматив сянядлярин вя йа мцгавиля ющдяликляринин тяляб-
лярини гейд-шяртсиз йериня йетирмялярини онлардан тяляб етмяк; 

- коммерсийа сирринин мцщафизя едилмяси цзря щцгуги, 
тяшкилати вя мцщяндис-техники тядбирлярин тякмилляшдирилмяси 
цзря тяклифляр иряли сцрмяк; 

Тящлцкясизлик хидмятинин ямякдашлары борълудурлар: 
- коммерсийа сирринин мцщафизя олунмасы цзря тялимат-

лара риайят едилмяси цзяриндя нязаряти щяйата кечирмяйя; 
- коммерсийа сирринин мцщафизя едилмяси цзря нор-

матив сянядлярин тялябляринин позулмасы фактлары, щямчинин 
мяхфи информасийанын сызмасы вя йа сянядлярин вя мяму-
латларын итирилмясиня эятириб чыхара биляъяк башга фяалиййятляр 
щаггында рящбярлийя хябяр вермяйя; 
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- кянар шяхслярин «Коммерсийа сирри» грифиня малик 
олан сяняд вя материалларла ганунсуз таныш олмаларына 
имкан вермямяйя. 

Тящлцкясизлик хидмятинин ямякдашлары мцяссисянин 
ямякдашларынын коммерсийа сирринин мцщаифзясини шяхсян 
позмалары вя онларын функсионал ющдяликляри йериня 
йетиряркян юз щцгугларындан истифадя етмямяляри цзря 
мясулиййят дашыйырлар.  

 
4.5. Тящлцкясизлик хидмятинин штатданкянар структурлары 

 
Коммерсийа сирринин мцщафизясинин даща эениш ящатя 

олунмасы вя кейфиййятля йериня йетирилмяси мягсядиля фирма 
рящбярлийи вя тящлцкясизлик хидмятинин гярары иля мцвяггяти вя 
даими ясасларда мцяййян нязарят-тяфтиш функсийаларыны йериня 
йетирян айрыъа комиссийалар йарадыла биляр ки, бунлара да аид-
дир: 

- сянядлярин (материалларын, мялуматларын, гиймятЛиля-
рин) мювъуд олмасы, вязиййяти вя учоту цзря рцблцк вя иллик 
комиссийалар; 

- дюври сянядлярин, еланларын, проспектлярин, интервйу-
ларын вя мятбуат, радио вя телевизийа, семинар, симпозиум, 
конфранс вя с.-дяки башга чыхышларын няшр етдирилмяси 
имканларынын гиймятляндирилмяси цзря комиссийа; 

- коммерсийа сирринин мцщафизя едилмяси цзря билик вя 
баъарыгларын йохланылмасы, щямчинин фирманын тящлцкясиз-
лийинин тямин едилмяси цзря тяшкил едилмиш тядбирлярин еффек-
тивлийинин вя етибарлылыьыын гиймятляндирилмяси цчцн мцвяггяти 
йохлама комиссийалары; 

- фирманын тящлцкясизлийинин аудити цзря хцсуси груплар. 
 

4.6. Тящлцкясизлик хидмятинин фяалиййятинин автоматлашды-
рылмасы 
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Тяшкилати структурларын изащ едилмиш функсийалары вя 
коммерсийа сирринин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси цзря 
щялл едилян мясялялярин мцряккяблийи обйектив олараг 
щесаблама техникасы васитяляриндян истифадя едилмясиня 
тялабат йарадыр. Конкрет щялл кими тящлцкясизлик хидмятинин 
вязифяли шяхсляри цчцн тяшкилати-функсионал автоматлашдырылмыш 
иш йерляриндян (ТХАИЙ) истифадя едилмяси тювсийя едиля биляр.  

Автоматлашдырма васитяляринин тятбиг едилмясинин 
биринъи мярщялясиндя АИЙ-ляринин тящлцкясизлик хидмятинин 
ряиси; цзяриндя «Коммерсийа сирри» грифи олан сянядлярин иш-
лянмяси цзря хцсуси шюбянин ишчи групу; мцщяндис-техники 
груп вя бязи щалларда ися хариъи фяалиййятин тящлили групу вя 
щейятля иш вя режим групу цчцн ишляниб щазырланмасы 
мцмкцндцр;  

Сонракы мярщялялярдя автоматлашдырма васитяляринин 
тятбигинин мигйасы шяраитин дяйишмясиндян асылы олараг ТХ-
нин ъари фяалиййятинин оператив идаря едилмясинин тямин 
едилмяси истигамятиндя эенишляндириля биляр.  

Автоматлашдырма васитяляринин тятбиг едилмясинин даща 
сонракы мярщяляляриндя фирманын корпоратив авто-
матлашдырылмыш системинин хцсуси тящлцкясизлик инзибатчысы 
групларыны йаратмаг мягсядяуйьундур.  

 
4.7. Тящлцкясизлик хидмятинин щцгуг-мцщафизя органлары иля 
гаршылыглы щярякятинин принсип вя истигамятляри 

 
Коммерсийа мцяссисясинин тящлцкясизлийинин юзцтяшкили 

ня гядяр мцкяммял олса да, о, мцвафиг щцгуг-мцщафизя 
органлары, щяр шейдян яввял ися полисля гаршылыглы тясиря эирмя-
дян ъинайяткар гясдлярин гаршысыны тямин едя билмир.  

Беля гаршылыглы тясирин тяшкилати-щцгуги ясасы аша-
ьыдакылардан ибарятдир: 

- бцтцн тип мцлкиййятлярин мцщафизясинин конститусион 
бярабярлийи принсипи; 
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- Русийа Федерасийаснын полис, оператив-ахтарыш, 
прокурорлуг вя башга норматив-щцгуги актлар щаггында 
ганунлары. 

Ямякдашлыьын мягсяди коммерсийа мцяссисясинин 
щейятиня, пул вясаитляриня вя материал гиймятлиляриня гаршы 
едилян ъинайяткар гясдляр щаггында хябярдар етмя вя бу 
фактларын цстцнцн ачылмасындан ибарятдир.  

Мцяссися иля дахили ишлярин ярази органынын гаршылыглы 
тясиринин приоритет истигамятляри ашаьыдакылар олмалыдыр: 

Информасийа мцбадиляси: 
- пул вясаитляринин сахта банк сянядляри, кредит картлары 

вя башга сахта сянядлярдян истифадя етмякля оьурланмасы 
фактлары (цсуллары) щаггында; 

- коммерсийа мцяссисясиндя ишляйян вя ганун 
позунтусунда шцбщяли билинян физики шяхсляр щаггында; 

Цмуми ъинайят тязащурляринин, юлдцрмяк, йахуд аьыр 
бядян хясарятляри йетирмяк тящлцкяляринин, рящбярлярин, ямяк-
дашларын вя онларын аиля цзвляринин ямлакларынын мящв 
едилмясинин нязярдя тутулан (реал) фактларына гаршы 
обйектлярин техники мющкямляндирилмяси вя сигнализасийа 
васитяляри иля тяъщиз едилмяси; дахили ишляр назирлийинин ярази 
органлары (полис) иля «гайнар хяттин» йарадылмасы; мцхтялиф 
мцлкиййят формаларына малик олан мцяссисяляр, ишэцзар 
мцнасибятлярин виъдансыз иштиракчылары щаггында реэионал 
верилянляр банкынын формалашдырылмасында иштирак едилмяси 
цзря бирэя якс тясир тядбирляринин ишляниб щазырланмасы;  

Тящлцкясизлик хидмяти кадрларынын сечилмяси, йерляшдирил-
мяси вя пешякар-ъасына щазырланмасы цзря ишляр: тящлцкясизлик 
хидмятиндя ишлямяк цчцн нами-зядликлярин дахили ишляр 
органларынын информасийа имканларындан, мящкямяйя 
дцшмя щаггында мялуматлардан вя с. истифадя едяряк бирэя 
йохланылмасынын щяйата кечирилмяси; щейятин коммерсийа 
сирриндян ганунсуз истифадя етмяси вя йа ону йаймасы цзря 
мясулиййяти щаггында гайдаларын бирэя ишляниб щазырланмасы 
вя тятбиг едилмяси; тящлцкясизлик хидмяти кадрларынын 
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юйрядилмяси вя ихтисасларынын артырылмасында полислярин 
кюмяйиндян истифадя едилмяси. 

Фирманын тящлцкясизлик хидмятинин щцгуг-мцщафизя ор-
ганлары иля гаршылыглы тясиринин ваъиблийи ашаьыдакы сябяблярля 
шяртлянир: 

- ТХ-нин эцъ вя васитяляринин кифайят гядяр олмамасы; 
- Криминал шяраит вя мцтяшяккил ъинайяткарлыг фяалий-

йятинин хцсусиййятляри щаггында информасийа мянбяляринин 
мящдудлуьу; 

- Материал гиймятлиляринин вя малиййя вясаитляринин 
узаг мясафяляря нягл едилмяси цзяриндя мцщафизянин чя-
тинлийи; 

- Фирма вя ТХ-нин йени ямякдашлары щаггында инфор-
масийанын ялдя едилмясинин зярурилийи; 

- Щцгуг-мцщафизя органларынын щцъумларын дяф 
едилмяси вя ъинайяткар-ларын (бядямяллярин) тутулмасы вя 
сахланылмасында кюмяк эюстярмяси цчцн ъялб едилмясинин 
зярурилийи. 

 
4.8. Тящлцкясизлийин идаря едилмяси 

 
Тящлцкясизлийин идаря едилмяси дедикдя, фирманын фяа-

лиййятиня гаршы мцхтялиф тящлцкялярин арадан галдырылмасы 
мягсядиля бцтцн хидмят, бюлмя вя ямякдашларын фяалий-
йятинин узлашдырылмасыны тямин едян мцтяшяккил фяалиййяти 
баша дцшяъяйик.  

Мащиййят етибары иля, тящлцкясизлийин идаря едилмяси 
верилмиш мцщафизя сявиййясинин сахланылмасынын фасилясиз 
просесидир.  

Тяркибиня эюря тящлцкясизлийин идаря едилмяси бу вя йа 
диэяр бющран ситуасийаларынын ортайа чыхмасы щалы цчцн 
ишляниб щазырланмыш план тядбирляринин вахтында, ъидди шякилдя 
вя дягигликля йериня йетирилмясиндян ибарятдир.  

Тящлцкясизлийин тямин едилмяси цзря фяалиййятин планлаш-
дырылмасы зярурилийи шцбщя доьурмур, чцнки тящлцкясизлик хид-
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мяти бизнесля ъинайяткар дцнйанын мягсядляринин 
тоггушмасы нятиъясиндя тязащцр едян бющран ситуасийаларынын 
ортайа чыхмасына щяр заман щазыр олмалыдыр.  

Бющран ситуасийасы – айры-айры шяхсляр вя йа груплар тя-
ряфиндян тящлцкя фактынын тязащцр олунмасыдыр. Бющран 
ситуасийасы мцхтялиф формада тязащцр вя инкишаф едя биляр: 
йаваш вя йа спонтан, ани.  

Бющран ситуасийасынын гиймятляндирилмяси вя тящлили за-
маны ТХ-нин бу си-туасийа иля юз эцъляри васитясиля баша эяля 
биляъяйи, йохса онун щялл едилмяси цчцн щцгуг-мцщафизя ор-
ганларынын ъялб едилмяси лазымдыр, суалына мцмкцн гядяр тез 
ъаваб тапмалыдыр. Анъаг, щяр щалда истянилян фирма бющран 
ситуасийасынын ортайа чыха билмясинин мцмкцнлцйцнц нязяря 
алараг ТХ-нин тяркибиндя бющран групу адында айрыъа шюбя 
йаратмаьа чалышыр. О, фирманын ясас шяхсляри ичярисиндян тяшкил 
едилир: директор, хятти бюлмялярин, филиалларын, шюбялярин 
рящбярляри, щцгугшцнас, баш мцщасиб вя с. Бющран групу 
даими ясасларда юз тяркибиня ашаьыдакы цзвляри дахил етмякля 
йарадыла биляр: 

- фирманын рящбяри; 
- щцгугшцнас; 
- малиййячи; 
- тящлцкясизлик хидмятинин рящбяри.  
Бющран групуна рящбярлик фирманын башчысына щяваля 

едиля биляр. Садаланан шяхсляр, бир гайда олараг, юз хидмяти 
вязифляриня, хцсуси биликляря вя тяърцбяйя сащиб олдугларына 
эюря бющран ситуасийасынын ортайа чыхдыьы вя инкишаф етдийи шя-
раитя кифайят гядяр еффектив тясир етмя имканларына малик 
олурлар вя бу заман онлар эцндялик коммерсийа вя истещсал 
фяалиййятиня тясир эюстярян рычагларын тясирлярини дя нязярдян 
гачырмырлар.  

Щяр бир конкрет щалда бющран групунун тяркибиня 
башга мцтяхяссисляр дя дахил едиля биляр. 

Бющран групу ашаьыдакы мясяляляри щялл едир: 
- шяраитин гиймятляндирилмяси; 
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- тящлцкясизлик цзря тяхирясалынмаз тядбирлярин гябул 
едилмяси; 

- фювгяладя шяраитдя фирманын фяалиййятинин идаря едил-
мяси; 

- щцгуг-мцщафизя органлары иля оператив гаршылыглы 
тясирин тямин едилмяси. 

Бющран групунун йарадылмасынын башлыъа мягсяди – 
фирманын тящлцкясизлийиня гаршы хариъи тящлцкяляря якс тясир 
эюстярмякдян ибарятдир. Групун ишэцзар иъласлары йцксяк 
мяхфилик шяраитиндя апарылмалыдырлар.  

Бир гайда олараг, бющран групунун фяалиййяти фирма 
рящбярлийинин вя щейятинин фяалиййятинин садя планы цзря 
регламентляшдириллир (низама салыныр). Йаранмыш ситуасийа-
лардан асылы олараг планлар ашаьыдакы формаларда ола биляр: 

- партлайыш тящлцкяси заманы фяалиййят планы; 
- фирманын ямякдашларынын оьурланмасы вя йа эиров 

тутулмасы заманы фяалиййят планы; 
- зоракылыг заманы фяалиййят планы; 
- фирманын йерляшдийи мякана щцъум заманы фяалиййят 

планы; 
- инкоссаторлара щцъум заманы фяалиййят планы. 
Садя бющран планлары аз инсанын истифадя щцгугу 

олдуьу мяхфи характерли сянядляр олмалыдырлар. Беля планлар 
ики-цч нцсхядян аз олмайараг тяртиб едил-мялидирляр. Онларын 
бири рящбярдя, диэяри – тящлцкясизлик хидмятинин ряисиндя, 
цчцнъцсц ися фирма рящбяри  олмадыгда  ону явяз едян шяхсдя 
сахланмалыдыр.  

Планлашдырманы щяйата кечиряркян  билмяк етмяк 
лазымдыр ки, план – тядбирляр дясти йох, конкрет бющран 
ситуасийасында еффектив тящлцкясизлийин тя-мин едилмясиня 
истигамятлянмиш ардыъыл давраныш вя фяалиййят стратеэийасыдыр.  

Тящлцкясизлик системи фяалиййятинин мцмкцн режимлярини 
нязярдян кечиряк.  
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Мцтяхяссисляр цч режими фяргляндирирляр: эцндялик фяа-
лиййят, йцксяк щазырлыг вя фювгяладя вязиййят. 

Эцндялик режим – тящлцкясизлик системинин нормал фяа-
лиййят эюстярмясидир  вя юзцня ашаьыдакылары дахил едир: 

1) бцтцн тящлцкя нювляринин прогнозлашдырылмасы, 
ашкар едилмяси, гиймятляндирилмяси, гаршысынын алынмасы вя 
нейтраллашдырылмасы цзря фяалиййятляр; 

2) тящлцкясизлийин тямин едилмяси цзря план вя прог-
рамларынын ишляниб щазырланмасы вя коррексийа едилмяси; 

3) кадрларын сечилмяси, юйрядилмяси, мониторинги вя 
тякмилляшдирилмяси вя бир сыра башга фяалиййятляр. 

Йцксяк щазырлыг режими – тящлцкясизлик системинин тящлц-
кялярин мювъуд олмасы вя онларын гаршысынын алынмасы цзря 
тядбирляр тяляб едян фяалиййятидир. Бу режимя тящлцкялярин ней-
траллашдырылмасы, ситуасийанын хцсусиййятляринин нязяря алын-
масы иля дяфетмя планларынын дягигляшдирилмяси вя тякмилляшди-
рилмяси, дястяк эцъляринин щазырлыьынын йцксялдилмяси цзря тяд-
бирляр хасдыр. Бу режим заманы тящлцкясизлийин оператив идаря 
едилмяси групунун (бющран групу) ишинин башланмасы да 
мцмкцндцр. Оператив идаряетмя групу тящлцкясизлийин 
тямин едилмясинин эедиши просесиндя фирманын мцщафизя 
едилмяси цзря истянилян зярури тядбирляри щяйата кечирир.  

Бу режимя уйьун олараг, артыг тяшкил едилмиш эцндялик 
щазырлыьа ялавя олараг ашаьыдакы фяалиййятляр дя щяйата 
кечирилир: 

4) тящлцкялярин дяф едилмяси планларынын дягигляшдирил-
мяси вя тякмилляшдирилмяси; 

5) дястяк эцъляринин щазырлыьынын артырылмасы; 
6) оператив идаряетмя групунун ишя башламасы. 
Фювгяладя вязиййят режими – ТХ-нин бядямяллярин актив 

фяалиййятляринин дяф едилмясини вя арадан галлдырылмасыны 
тяляб едян реал тящлцкялярин мювъуд олмасы заманы 
фяалиййятидир. 

Бу щалда: 
7) тящлцкясизлик шурасы эцндялик иш режиминя кечир; 



 
Биринжи фясил 

                                    

 

88 • 

8) ТХ-нин, фирманын ямякдашларынын билаваситя тящлц-
кялярин дяф едилмясиня гаршы там щазырлыьы тямин едилир; 

9) дястяк эцъляри ъялб едилир вя дахили иш органлары 
эцъляндирилир.  

 
4.9. Тящлцкясизлик хидмятинин ряиси 

 
Тящлцкясизлик хидмятинин ряиси хидмятин бцтцн шяхси 

щейятинин бирбаша ряисидир. 
 О, билаваситя фирманын директоруна, йахуд мцяййян 

штат ъядвялиня вя йа фирма цзря мцяййян ямря эюря онун 
мцавинляриндян бириня табедир. ТХ ряиси мцстясна олараг 
фирма дирексийасынын (мцдириййятинин) сялащиййятиня аид 
едилянлярдян башга ТХ-нин бцтцн ъари фяалиййятиня рящбярлик 
едир. Фирма мцдириййяти тяряфиндян она мяхсус олан 
щцгугларын бир щиссясини ТХ ряисинин сялащиййятиня вердикдя, 
ТХ фирманын мцдириййятинин гярарында эюстярилян 
функсийалары щяйата кечирир.  

ТХ-нин ряиси фирма мцдириййяти тяряфиндян али савадлы 
шяхсляр ичярисиндян тяйин едилир. Фирманын директору 
мцдириййятин тапшырыьы иля онунла ямяк мцгавиляси баьлайыр. 
Мцгавилядя ТХ ряисинин вязифя ющдяликляри вя иш шяраити 
мцфяссял шякилдя шяртляндирилир.  

ТХ-нин ряиси фирманын директоруна щесабат верир вя 
онун гаршысында ТХ фяалиййятинин щяйата кечирилмяси вя онун 
цзяриня гойулмуш вязифя вя функсийаларын йериня йетирилмяси 
цзря мясулиййят дашыйыр.  

ТХ-нин ряиси етибарнамя (вякалятнамя) олмадан ТХ 
адындан онун бцтцн фяалиййятиндя чыхыш едир, ТХ-нин бцтцн 
щцгуги вя мцщасибат сянядлярини имзаламаг щцгугуна ма-
ликдир, ТХ ишчиляринин вязифя мяваъиблярини мцяййян едир, щя-
вясляндирмя вя ъяримяляр цзря мясяляляри щялл едир, ТХ-нин 
ямякдашлары иля ямяк мцгавиляляри баьлайыр, ишя вятяндаш-
щцгуг разылашмалары ясасында ишчиляр ъялб едир, онларын 
ямяйинин юдянилмяси шяртлярини мцстягил олараг мцяййян 
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едир, ТХ-нин ряис мцавини, ТХ шюбяляринин вя групларынын 
рящбяри вязифясиня намизядликляри фирма мцдириййяти 
тяряфиндян тясдиг олунмасы цчцн тягдим едир.     

ТХ-нин ряиси ишлямядийи дювр ярзиндя юз сялащиййятлярини 
мцавининя верир. 

Тящлцкясизлик хидмяти ряиси ашаьыдакылара эюря мясу-
лиййят дашыйыр: 

- Русийа Федерасийасынын мювъуд ганунвериъилийиня 
ъидди вя дягиг риайят едилмяси шяраитиндя юз тясисчи фирмасынын 
тящлцкясизлийи цзря мцщафизя вя ахтарыш хидмятляринин эюстя-
рилмяси;  

- Фирма тяряфиндян ялдя едилян хцсуси васитялярин, 
силащларын вя щярби сурсатларын мцщафизя олунмасынын тямин 
едилмяси; 

- Тящлцкясизлик хидмяти ишчиляринин пешякар щазырлыьынын 
кейфиййяти. 

О борълудур: 
- юз фяалиййятиндя Русийа Федерасийасынын «Русийа 

Федерасийасында хцсуси хяфиййя вя мцщафизя фяалиййяти щаг-
гындакы» ганунунун, Русийа Федерасийасынын башга ганун 
вя щцгуги актларынын, фирманын низамнамя нормативляри вя 
тящлцкясизлик хидмятинин вязиййятинин тялябляриня истинад ет-
мяйя; 

- шяхсян юзц вя она щяваля едилмиш тящлцкясизлик хид-
мяти цчцн она мцщафизя фяалиййятиля мяшьул олмаг щцгугу 
верян лисензийаны ялдя етмяйя; 

- табечиликдя олан шяхслярин юз вязифялярини дашымаларыны 
тяшкил етмяйя вя онун кейфиййятиня нязарят етмяйя;  

- мцлкиййятчинин она тапшырылмыш ямлакыны мцщафизя ет-
мяйя, щямин ямлака, вятяндашларын щяйат вя саьламлыгларына 
вя тящлцкясизлик хидмятинин шяхси щейятиня гаршы едилян га-
нунсуз гясдлярин дяф едилмясинин тямин едилмяси цзря тяъили 
тядбирляри тяшкил етмяйя; бцтцн бу гясдляр вя онларын 
нятиъяляри щаггында бирбаша юз рящбяриня щесабат вермяйя; 
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- хидмятин шяхси щейяти тяряфиндян одлу силащдан бцтцн 
истифадя едилмяси щаллары щаггында дахили иш органларыны 
силащын тятбиг едилдийи йер барясиндя дярщал хябярдар етмяйя; 

- прокурорун бцтцн гятл вя йа бядян хясарятинин вурул-
масы щаллары щаггында дярщал мялуматландырылмасына; 

- фирма рящбярлийинин ямри цзря инкассасийа хидмят-
ляриндян истифадя едилмяси цзря башга мцяссися вя 
тяшкилатларла баьланылан мцгавиляляри фирманын рящбярлийи 
тяряфиндян имзаланмасы цчцн тягдим етмяйя; 

- тящлцкясизлик хидмятинин шяхси щейятинин вахтында 
щазырланмасыны, йенидян щазырланмасыны вя ихтисасынын 
артырылмасыны бу мягсядля разылашдырылмыш гайдада ихтисаслаш-
дырылмыш дювлят вя йа гейри-дювлят лисензийалашдырылмыш тящсил 
идаряляри базаларындан (мяркязляр, полигонлар, тирляр, атяш 
мейданлары вя с.) истифадя етмякля тяшкил етмяйя;  

- хцсуси мцщафизячи вя хяфиййялярин онларын хцсуси 
васитя вя одлу силащдан истифадя етмякля ялагядар 
фяалиййятляря йарарлылыгларынын дюври олараг йохланылмасынын 
Русийа Федерасийасы Дахили Ишляр Назирлийи тяряфиндян 
мцяййян олунан гайдада апарылмасыны тяшкил етмяйя; 

- фирманын кадр вя малиййя органлары иля хидмятин 
ишчиляри цчцн ямяк стажынын, дювлят сосиал сыьортасы цзря мца-
винятлярин щесабланмасы цчцн стаж, мцщафизя фяаЛиййятинин 
щяйата кечирилмяси иля ялагядар щялак олма, ялил олма вя 
башга бядян хясарятляри алма щалларында сыьортанын зярурилийи 
мясяляси  цзря гаршылыглы фяалиййяти тяшкил етмяйя; 

- лисензийаларын шяхси щейят вя тящлцкясизлик хидмяти цзря 
фяалиййят мцддятини нязарятдя сахламаьа вя бу мцддятин 
узадылмасы цчцн вахтлы-вахтында тядбирляр эюрмяйя;  

- силащларын, щярби сурсатларын вя хцсуси васитялярин 
учоту вя етибарлы мцщафизя едилмясинин тямин едилмясини 
тяшкил етмяйя; 
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- одлу силащын, она мцвафиг щярби сурсатларын вя хцсуси 
васитялярин учоту, сахланылмасы, эяздирилмяси вя дашынмасы 
гайдалары цзяриндя нязаряти щяйата кечирмяйя; 

- хцсуси васитялярин, щярби сурсатларын вя одлу силащларын 
чатышмамазлыьы, хараб олмасы вя артыглыьынын щяр бир щалы цзря 
хидмяти тящгигат апармаьа; 

- тящлцкясизлик хидмятинин вахтлы-вахтында верэи вя 
башга малиййя ющдяликляринин  йериня  йетирилмяси вя аноложи 
ющдяликляря хидмятин шяхси щейяти  
тяряфиндян риайят едилмясиня нязарят етмяйя;  

- хцсуси хяфиййя вя мцщафизя мцяссисяляринин вя 
тящлцкясизлик хидмятляринин фяалиййяти цзря нязаряти щяйата 
кечирян органларын сялащиййятли шяхсляриня нязарят 
функсийаларыны йериня йетирмяк цчцн ваъиб олан сянядляри, 
йазылы вя (вя йа) шифащи информасийаны тягдим етмяйя.  

Тящлцкясизлик хидмятинин ряисиня мцщафизя фяалиййяти иля 
дювлят хидмятини, йахуд иътимаи бирликлярдя (тяшкилатларда) 
юдянишли вя сечкили вязифяни бирляшдирмяйя, щямчинин кянар 
мцяссисяляря шяхсян вя йа тящлцкясизлийин тямин едилмяси иля 
ялагядар олан юз табечилийиндя олан ишчиляр васитясиля хидмят 
эюстярмяйя иъазя верилмир.  

Американ мцтяхяссисляринин «Бизнес вя тящлцкясизлик» 
адлы бейнялхалг конфрансда сюйлядикляри фикря эюря 
тящлцкясизлик хидмяти рящбяриня тящлцкясизлик сащясиндя 
уьурлу иш цчцн ашаьыдакы заман мясряфляри тяляб олунур: 

Ъядвял 10 
 

1 Менеъмент – 6% 

2 Тяшкилати мясяляляр – 5% 

3 Щейятин тящлцкясизлийи – 7% 

4 Фирманын физики тящлцкясизлийи – 16% 

5 Информасийанын горунмасы – 7% 
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6 Тящлцкясизлик васитяляри – 2% 

7 
ТХ щейяти вя ямякдашлары тяряфиндян суи-истифадя щалларынын нязярдян 
кечирилмяси – 4% 

8 Тящлцкялярин гаршысынын алынмасы – 14% 

9 Башга тяшкилатлар вя дахили ишляр органлары иля ялагяляр – 8% 

10 Диэяр мясяляляр – 18% 

  
 
 
ФЯСИЛ  В 
 
 
 
 
 ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК ХИДМЯТИНИН 
РЕЖИМ ВЯ МЦЩАФИЗЯ ШЮБЯСИ 

 
Режим вя мцщафизянин тямин едилмяси цзря тящлцкясизлик 

хидмятинин ясас вязифяси конкрет шяраитдя бцтцн мцмкцн 
цсул вя васитялярля фяалиййятин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 
вя информасийанын горунмасындан ибарятдир.  

Мадди гиймятлилярин, юзцня коммерсийа характерли мя-
луматлары бирляшдирян мяхфи сянядлярин вя информасийанын ети-
барлы мцщаифзясинин тямин едилмяси, щямчинин онлардан 
иъазясиз истифадя ъящдляри щаггында вахтында хябярдарлыг 
едилмяси мягсядиля мцяййян фяалиййят режими тяйин едилир ки, 
бу режимя риайят едилмяси бцтцн ямякдашлар, зийарятчиляр вя 
мцштяриляр цчцн мяъбуридир.  

Фирманын режим вя мцщафизя фяалиййятини тямин едян вя 
щяйата кечирян рящбяр вя ямякдашлары юз фяалиййятляриндя 
мцвафиг ганунвериъи, норматив сянядляря вя мювъцд тюв-
сиййяляря истинад едирляр.  
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Режим вя мцщафизянин тяшкил едилмясинин башлыъа вязифя-
ляри ашаьыдакылардыр: 

- хидмяти йерляря (отаглара), горунан зона вя 
обйектлярин яразиляриня кянар шяхслярин дахил олмасы 
щаггында хябярдарлыг; 

- мадди гиймятлилярин эятирилмяси (апарылмасы), ичяри 
салынмасы (кянара чыхарылмасы), ямякдашларын вя мцштярилярин 
эириш (чыхыш) гайдаларынын тямин едилмяси. 

Фирманын бцтцн отаглары тяйинатындан вя онларын дахи-
линдя апарылан актларын, фяалиййятлярин вя йа ямялиййатларын 
характериндян асылы олараг, обйектин криминал тящлцкя цзря 
мцмкцн зяряр алмасы нюгтейи-нязяриндян мцхтялиф щиссяляри-
нин ваъиблик сявиййясини нязяря алан бир нечя тящлцкясизлик зо-
насына бюлцнцр. Тящлцкясизлик зоналары обйектин яразисиндяки 
щасардан гиймятлилярин вя информасийанын сахландыьы анбара 
гядяр, бядямялин дяф етмяли олдуьу нювбяляшян манеяляр 
зянъири йарадараг ардыъыл йерляширилир. 

 
5.1. Обйектдахили режимин тялябляри 

 
1. Обйектдахили режим – фирмада игтисади тящлцкя-

сизлийин тямин едилмясиня, мадди васитялярин сахланылмасына 
вя мяхфи информасийанын горунмасына истигамятлянмиш 
дахили ямяк гайдаларынын йериня йетирилмяси цзря гурулмуш 
идаря цсулудур.  

2. Обйектдахили режим ашаьыдакы башлыъа тялябляри ня-
зярдя тутур: 

- иш вахтынын дягиг низам гайдаларынын тяйин олунмасы; 
- ямякдашлар тяряфиндян игтисади вя информасийа 

тящлцкясизлийи гайдаларына, йаньын ялейщиня вя гяза ялейщиня 
гайдалара вя техники тящлцкясизлик гайдаларына ъидди шякилдя 
риайят едилмяси; 

- кянар тяшкилатларын зийарятчиляринин гябулу вя онларла 
иш цзря гайдаларын тяйин едилмяси; 
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- фирманын истещсал фяалиййятини (рабитя, автоматлаш-
дырма, мцщафизя вя йаньын сигнализасийасы, гыфыллар, щасар-
ланмалар вя с.) тямин едян техники васитялярля тяъщиз едилмяси; 

- йерлярин мцщафизяйя тящвил вя тяслим верилмяси гайда-
лары; 

- информасийанын  мяхфилик вя гянаят режимляриня риайят 
едилмякля телефон, факс вя телекоммуникасийа васитяляри цзря 
мцбадиля едилмяси гайдалары. 

3. Кянар тяшкилатларын нцмайяндяляри иля иш ашаьыдакы 
гайдада щяйата кечирилир: 

- гябул едян мцтяхяссис дяфтярхана шюбясиня сабащысы 
эцн эялмяли олан нцмайяндялярин С.А.А., онларын иш йерляри 
вя нязярдя тутулан тяшриф мцддятинин эюстярилдийи яризя верир; 

- дявят олунмуш нцмайяндялярин варид олдуглары эцн 
дяфтярхана шюбяси онларын эялишини зийарятчилярин гейдиййат 
журналында гейд едир вя фирманын мцтяхяссисини дявят едир; 

- мцтяхяссис эялян нцмайяндяляри гаршылайыр, дяфтяр-
хана шюбясиндян данышыгларын апарылмасы отаьынын ачарларыны 
алыр вя зийарятчиляри щямин отаьа апарыр. Кянар тяшкилатларын 
нцмайяндяляринин директор вя йа онун мцавининин  
иъазяси олмадан офисин башга отагларында гябул олунмасы 
гадаьандыр;  

- ишин эедиши заманы пянъяря вя гапылары сых баьламаг 
лазымдыр; 

- нцмайяндялярля иши битдикдян сонра онлары гябул едян 
мцтяхяссис онлары офисин чыхыш гапысына гядяр йола салыр вя 
зийарятчилярин гейдиййат журналында онларын эетмя вахты щаг-
гында гейд едир. Зийарятчилярин эялиши заманы гябул едян 
мцтяхяссис онларын офис дахилиндя галмасына вя щяряктляриня 
нязарят етмялидир. Эюрцш битдикдян сонра фирма мцтяхяссиси 
данышыглар отаьынын гапысыны баьлайыр вя ачары дяфтярхана шю-
бясиня верир.  

 
5.2. Бурахылыш режими 
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Бурахылыш режими – фирмада, тяшкилатда вя йа мцяссисядя 

нязарятсиз кечидинин (эиришинин) вя мадди гиймятлилярин няза-
рятсиз эятирилмясинин (апарылмасынын) истисна едилдийи тяйин 
едилмиш гайдалардыр. 

Ямякдашларын, гуллугчуларын вя башга шяхслярин мцща-
физя едилян обйект яразисиня кечмяси (эирмяси) вя яксиня щя-
рякят етмяси, материал гиймятлиляринин эятирилмяси 
(апарылмасы) нязарят-бурахылыш вя эириш кечидляриндя иъазя 
вярягяляри цзря щяйата кечирилир. 

Бурахылыш режими ашаьыдакылары нязярдя тутур: 
- обйект йерляшян яразийя ишчилярин, щямин обйектин гул-

лугчуларынын вя зийарятчилярин бурахылмасынын мцяййян гай-
даларынын тяйин едилмяси; 

- мящсулларын вя мадди гиймятлилярин идхал (ихраъынын), 
эятирилмяси (апарылмасынын) мцяййян гайдаларынын тяйин едил-
мяси; 

- щасарланма, ишыгландырма, нязарят-бурахылыш, эириш 
мянтягяляринин (постларын) вя бурахылыш бцроларынын сигнали-
засийа, рабитя вя бурахылыш режиминин щяйата кечирилмясини 
тямин едян башга лазыми техника иля тяъщиз едилмяси, щям-
чинин онларын сянядляр вя инвентарларла тямин едилмяси; 

- бцтцн нюв иъазя вярягяляринин верилмяси вя имзалан-
масы щцгугуна малик олан вязифяли шяхсляр даирясинин 
мцяййян едилмяси; 

- шяхси яшйа мцщафизя камераларынын вя шяхси автомобил 
мейданчаларынын тяъщиз едилмяси. 

5.2.1. Бурахылыш режиминин тяшкил едилмяси 
Фирмайа бурахылышын тянзимлянмяси системи ашаьыда-

кылары нязярдя тутмалыдыр: 
- ишя бурахылан шяхслярин етибарлылыгларынын обйектив ола-

раг мцяййян едилмяси; 
- фирма обйектляриня бурахылан шяхслярин сайынын макси-

мум дяряъядя мящдудлашдырылмасы; 
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- щяр бир ишчинин (вя йа зийарятчинин) заман, мякан вя 
фяалиййят нювц цзря диференсиасийа едилмиш обйектя бурахылыш 
щцгугунун тяйин едилмяси; 

- сянядлярин обйектя эятирилмяси (щямчинин, миникля) 
цзря иъазя верилмяси вя онларын рясмиляшдирилмяси гайдала-
рынын дягиг шякилдя мцяййян едилмяси; 

- щяр бир бурахылыш вя эириш мянтягясиндя нязарят-бура-
хылыш функсийаларынын щяъмляринин мцяййян едилмяси; 

- нязарят-бурахылыш мянтягяляриндян (постларындан) ке-
чянлярин сящищ йохланылмасыны, кечишин обйектив олараг гей-
диййатдан кечирилмясини вя кянар шяхслярин иъазясиз (о ъцмля-
дян, зорла) кечидинин гаршысынын алынмасыны тямин едян 
техники васитялярля тяъщиз едилмяси; 

- нязарят-бурахылыш мянтягяси щейятинин йцксяк щазыр-
лыьы вя мцщафизя олунмасы. 

Ъядвял  11 
Фирманын режимли зоналарынын тяснифаты 

Бурахылыш 
режими 
катего-
рийалары 

Ады Функсио-
нал тяйи-
наты 

Ямякдашла-
рын бурахылыш 

шяртляри 

Зийарятчиля-
рин бурахылыш 

шяртляри 

Мцщафи-
зянин 

мювъуд 
олмасы 

Мцщафизянин 
техники васи-
тяляринин мюв-
ъуд олмасы 

0 Азад Азад 
зийарят 
зонасы 

Азад Азад Йохдур Йохдур 

1 Мцша
щидя 
еди-
лян 

Зийарятчи-
лярин гя-
булу зо-
насы 

Азад Азад Мящдуд Мцшащидя вя 
йазы васитяляри 

2 Гей-
диййа
тлы 

Хидмяти 
отаглар вя 
ямяк-
дашларын 
кабинетля-
ринин йер-
ляшдийи 
зона 

Хидмяти зя-
рурят цзцндян 
мящ-дудлаш-
дырыл-мыш 

Бирдяфялик 
бурахылышлар 
цзря гейд 
едилян 

Айры-айры 
зоналар-

да 

Мцщафизя вя 
назярят васи-

тяляри 
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3 Ре-

жимли 
Рящбяр 
щейятин, 
хцсуси 
бюлмяля-
рин вя 
малиййя 
хидмяти 
зонасы 

Ъидди шякилдя 
мящдудлаш-
дырылмыш 

Бирдяфялик 
бурахылышлар 

цзря, 
мцшайиятля 
гейд едилян 

Эцълян-
дирил-миш 
чохзо-
налы 

Мцщафизя, 
нязарят вя 
мцшащидя 
васитяляри 

 
5.2.2. Бурахылыш сянядляри 
Адятян ямякдашларын вя зийарятчилярин фирма яразисиня 

эирмяк, материал гиймятлилярин идхал (ихраъ) етмяк, эятирмяк 
(апармаг) щцгугу верян ашаьыдакы нюв бурахылыш сянядляри 
тяйин едилир: 

- вясигя; 
- бурахылыш вярягяси.  
Бурахылыш вярягяляри ямякдашлар вя зийарятчиляр цчцн 

даими, мцвяггяти вя бирдяфяллик, щямчинин мадди гиймятли-
лярин эятирилмяси (апарылмасы) цчцн материал бурахылыш вяря-
гяси шяклиндя ола биляр.  

Вясигя вя бурахылыш вярягяляринин цзяриня режим гай-
далары цзря нязярдя тутулан мющурляр вурулур вя бурахылыш 
зонасыны, онун фяалиййят мцддятини вя чантанын (кейслярин, 
говлугларын вя с.) ичяри салынмасы гайдаларыны мцяййян едян 
рягямли ишаряляр гойулур. Ямякдашларын иш вя ишдянкянар 
вахтларда фирманын яразисиндя галма мцддяти рящбярлик 
тяряфиндян вясигя вя бурахылыш вярягяляринин цзяриндя рягямли 
ишарянин гойулмасы васитясиля мцяййян едилир. Вясигя вя 
бурахылыш вярягяляринин нцмуняляри тящлцкясизлик хидмяти 
тяряфиндян ишляниб щазырланыр вя фирма рящбярлийи тяряфиндян 
тясдиг едилир. 

Шяхсиййят вясигяляринин, бурахылыш вярягяляринин, рягмяли 
ишарялярин оттискляринин (басмаларынын), вясигя вя бурахылыш 
вярягяляри цзяриня вурулан мющурлярин (штампларын), вясигя 
вя бурахылыш вярягялярини имзаламаг щцгугуна малик олан 
рящбяр вя сялащиййятли шяхслярин имзаларынын нцмуняляринин 
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олдуьу сийащыларын тясдиглянмиш нцмуняляри гейд едилмя 
ясасында режим вя мцщафизя шюбясинин ряисиня верилир.  

Вясигя вя даими бурахылыш вярягяляринин там явязлян-
мяси бир гайда олараг 3-5 илдян бир апарылыр. 2-3 илдян сонра 
мцвафиг гейд етмя иля онларын йенидян гейдиййатдан кечирил-
мяси щяйата кечирилир.  

Бурахылыш сянядляринин йенидян гейдиййатдан кечирил-
мяси, явязлянмяси вя йа дяйишдирилмяси цчцн щяр ил 1 йанвар 
тарихиня кадрлар шюбясиндян тящлц-кясизлик хидмятиня 
вязифясинин, сойадынын, адынын, атасынын адынын вя сянядин 
мцвафиг нишанла (эеъя-эцндцз, иш вахты  –дян,  -я гядяр, 
чанта иля, щансы зо- 
найа вя с.) адынын эюстярилдийи ямякдашларын сийащысы эюндяри-
лир.   

Вясигя вя даими бурахылыш вярягяляри фирмада ишлямяйян 
шяхсляря рящбярлик тяряфиндян онларын ишлядийи йерлярин, вязифя-
ляринин, сойадларынын, адларынын, аталарынын адларынын вя 
мцвафиг гейдлярин эюстярилдийи тясдиглянмиш сийащы цзря вериля 
биляр. Бу сянядляр даими олараг бурахылыш бцросунда (йахуд 
сялащиййятли шяхсдя) сахланмалы вя зийарятчинин эялиши заманы 
она верилмялидир. Ишин битмясиндян сонра бу шяхсляр щямин ся-
нядляри бурахылыш бцросуна верирляр.   

Эюстярилмиш шяхсляря вясигяляр вя даими бурахылыш вяря-
гяляри онларын штатда олдуглары идарялярин рящбярляринин йазылы 
хащишляри ясасында верилир.  

Цзяриндя ямякдашын рясми олан вя цч айлыг мцддятя 
малик олан мцвяггяти бурахылыш вярягяляри мцвяггяти олараг 
ишляйян вя йа езам едилмиш шяхсляря верилир. Рясмисиз вя бир 
айа гядяр фяалиййят мцддятиня малик олан мцвяггяти  
бурахылыш  вярягяляри  паспортун  (шяхсиййят  вясигясинин)  
тягдим едилдийи тягдирдя ишляйир.  

Мцвяггяти бурахылыш вярягяляринин фяалиййят мцддятинин 
ики айдан чох олмайараг артырылмасына йол верилир.  
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Вясигя вя бурахылыш вярягяляри ямякдашларын ишя гябулу 
заманы онларын штата дахил едилдийи щагда ямр ясасында 
верилир.  

Бирдяфялик вя материал бурахылыш вярягяляри.   
Бирдяфялик бурахылыш вярягяси онун верилмясиндян би-

найа эирмя анына гядяр 30 дягигя, щямчинин онун цзяриндя 
зийарятчинин фирмадан эетмяси щаггында гейдин едилмяси 
анындан зийарятчинин бинаны тярк етмясиня гядяр 15 дягигя 
мцддятиндя ишляйир. Зийарятчинин олдуьу бюлмянин рящбярлийи 
бирдяфялик бурахылыш вярягясинин архасында зийарятчинин 
эетдийи вахт щаггында гейд етмяли вя юз сойадыны 
эюстярмякля имза гоймалыдыр.  

Материал бурахылыш вярягяляри мадди васитяляринин мцща-
физя едилмяси цзря мясулиййят дашйыан шяхсляря верилир.  

Вясигя вя бурахылыш вярягяляринин учоту, онларын рясми-
ляшдирилмяси вя ве-рилмяси мцвафиг учот-нязарят сянядляриндя 
бурахылыш бцросу тяряфиндян щяйа- 
та кечирилир.  

Иш эцнц битдикдян сонра бурахылыш бцросу ямякдашлары 
мцщафизячилярдян онлар тяряфиндян верилмиш бирдяфялик 
бурахылыш вярягялярини (онлара бирляшдирилимиш талонларла бир-
ликдя) вя материал бурахылыш вярягялярини бирдяфялик вя мате-
риал бурахылыш вярягяляринин цчоту журналында гейд едилмякля 
алырлар.  

Бурахылыш вярягяляринин йохланылмасы, тутушдурулмасы 
вя юз кютцкляриня йапышдырылмасы эцндялик олараг онлары еля 
щямин эцн верян бурахылыш бцросу ямякдашлары тяряфиндян 
йериня йетирилир.  

Истифадя олунмуш вя гопардылмыш талонларын йапышдырыл-
дыьы бирдяфялик вя материал бурахылыш вярягяляринин китабча-
лары, щямчинин онлар цзря тялябнамяляр цч ай ярзиндя 
сахланылыр, бундан сонра онлар мцвафиг гайдада мящв 
едилирляр.  
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Истифадя олунмуш бирдяфялик вя материал бурахылыш вяря-
гяляри лазым олдугъа, лакин илдя бир дяфядян тез олмайараг 
мящв едилир.  

Сянядлярин бурахылыш режими цзря учоту цчцн ашаьыдакы 
учот ишляри, китаблары вя  журналлары тяшкил едилир: 

- бурахылыш режими цзря ямр вя эюстяришлярля баьлы иш; 
- бюлмя ямякдашларынын вясигяляр, даими вя мцвяггяти 

бурахылыш вярягяляри цзря вердикляри яризялярля баьлы иш;  
- бурахылыш режими вя материал бурахылыш вярягяляри цчцн 

имза нцмуняляри цзря тялиматларла баьлы иш; 
- бурахылыш сянядляринин мящв едилмяси цзря актларла 

баьлы иш; 
- бурахылыш режими цзря кючцрцлмя иля баьлы иш; 
- бирдяфялик бурахылыш вярягяляринин бланклары цзря мяс-

ряфлярин эцндялик учот китабы; 
- вясигялярин, даими вя мцвяггяти бурахылыш вярягяляри-

нин верилмясинин учот китабы; 
Бундан башга, бурахылыш бцросу зийарятчилярин бирдя-

фялик бурахылыш вярягяляри цзря учоту китабыны да тяшкил едир.  
Бцтцн нюв бурахылыш сянядляринин тяртиби цчцн бурахылыш 

бцросу ашаьыдакы  
мющцр вя штамплара малик олмалыдыр: 

- бирдяфялик вя материал бурахылыш вярягяляри цчцн даи-
ряви (диаметри 25 мм) вя йа цчбуъаг шякилли каучук мющцр; 

- вясигя вя даими бурахылыш вярягяляри цчцн даиряви, 
релйефли, метал вя йа каучук мющур (диаметр 20 мм); 

- рягямли нишан штамплары; 
- «ЮДЯНИЛМИШДИР», «НЦМУНЯ», «МЦВЯГ-

ГЯТИ» штамплары. 
Фирманын мющцр вя штампларынын учот журналында щяр бир 

штамп вя мющурун оттискинин тяркиби вя тяйинатынын изащы верилир.  
Мющцр вя штампларын йениси иля явяз едилмяси заманы 

кющняляр мящв едилир (актла рясмиляшдирилир), журналда ися 
мцвафиг гейд едилир. Йениляр цчцн йени графалар йарадылыр.  
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5.3. Стасионар обйектлярин мцщафизясинин тямин  
едилмяси 

 
Стасионар обйектлярин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 

юзцндя ясас етибары иля хябярдарлыг характерли мцщафизя тяд-
бирляринин чохъящятли реаллашдырылма просесини якс етдирир. 
Щягигятян дя, йалныз о мцщафизя системи еффектив щесаб едиля 
биляр ки, о, йа бядмялляря тящлцкясизлик режиминдяки дялийи 
тапмаьа садяъя олараг имкан вермир, йа да ъинайяткар 
гясдлярин гаршысыны онларын ян еркян мярщялясиндя алмаг 
имканы йарадыр.  

Обйектин мцщафизя едилмяси системинин ишляниб ща-
зырланмасы вя онун фяалиййятинин тяшкил едилмяси ясасында 
тящлцкясизлийин ардыъыл щцдудларынын йарадылмасы принсипи ду-
рур. Бу щцдудлар дахилиндя тящлцкяляр вахтында ашкар едил-
мялидир. Беля щядляр ардыъыл олараг обйектин йерляшдийи ярази 
ятрафындакы щасардан, ясас, хцсуси ваъиб отаьа гядяр, мисал 
цчцн гиймятлиляр вя мяхфи информасийанын сахландыьы анбара 
гядяр ардыъыл йерляшмялидирляр.   

Нцмуня цчцн иъазясиз эиришдян мцщафизяни нязярдян 
кечиряк. Бядямял офис бинасы вя зийарятчилярин вя ямякдашла-
рын  автомобилляринин сахланылдыьы мейданлар йерляшян 
обйектин яразисиня дахил олур. Ярази цчцн мцмкцн тящлцкя – 
автомобиллярин оьурланмасы, онларын хараб едилмяси вя йа 
онларда партлайыъы, йахуд динляйиъи гурьуларын 
гурашдырылмасыдыр. Яразинин мцщафизяси онун периметринин 
мцхтялиф формалы щасарланмаларындан, хцсуси тяъщиз едилмиш 
кечид вя эириш йерляриндян, мцщафизя сигнаЛизасийасындан, 
мцщафизя ишыгландырылмасындан вя мцщафизя телевизийа 
мцшащидясиндян ибарят олмалыдыр.  

Анъаг бядямял буна ряьмян дайанмаз вя бинайа, 
даща сонра ися гиймятлилярин вя информасийанын сахланылдыьы 
анбара дахил олмаьа ъящд етмякдя давам едя биляр. Бура-
дан айдын олур ки, обйектин бцтцн иштиракчыларынын мцщафизя 
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васитяляри бир-бирилярини гаршылыглы олараг тамамламалы вя 
бцтцн иъазясиз дахилолмалардан мцщафизя системинин еф-
фективлийи бядямялин бцтцн тящлцкясизлик щцдудларыны кечмяк 
цчцн сярф едяъяйи минимал замана (бир нечя он дягигя) эюря 
гиймятляндирилмялидир. Бу мцддят ярзиндя мцщафизя 
сигнализасийасы ишя дцшмяли, мцщафизя хидмятинин ямякдашлары 
щяйяъанын сябябини тяйин етмяли вя бядямялин тутулмасы цзря 
тядбирляр эюрмялидирляр.  

Беляликля, мцщафизя системинин еффективлийи тящлцкянин 
ортайа чыхмасы анындан, онун ляьв едилмясиня башланыл-
масына гядяр олан мцддятля гиймятляндирилир. Мцщафизя 
системи ня гядяр мцряккяб вя чохшахяли олса, онун дяф 
едилмяси цчцн бир о гядяр чох эцъ тяляб олунар вя тящлцкянин 
ашкар едилмяси, мцяййянляшдирилмяси, дяф едилмяси вя ляьв 
едилмяси ещтималы да бир о гядяр йцксяк олар.  

Мцщафизя цсуллары вя васитяляринин сечилмясиня тясир эю-
стярян амлляр сырасына аиддир: 

- мцщафизя олунан обйектя гаршы мцмкцн ъинайят 
гясдляри; 

- мцщафизя олунан обйектин техники мющкямлик дя-
ряъяси; 

- мцщафизя-йаньын васитяляринин мювъуд олмасы вя кей-
фиййяти; 

- обйектин техники мющкямлийиндя йалныз мцщафизя вя 
тящлцкясизлик хидмятиня мялум олан кювряк йерлярин мювъуд 
олмасы;  

- горунан обйектин йерляшдийи йерин шяраити, щямчинин 
онун конструктив хцсусиййятляри; 

- горунан обйектин ишинин режим вя характери, онун 
техноложи характе-ристикалары, обйектдя мювъуд олан мадди 
вя малиййя гиймятлиляри; 

- обйектин мцщафизя режими; 
- мцщафизя хидмятинин кямиййят вя кейфиййят 

характеристикалары; 
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- мцщафизячилярин силащланма вя техники тяъщизатлылыьы, 
онларда автоняглиййатын, рабитя, сигнализасийа васитяляринин 
вя хцсуси васитялярин мювъуд олмасы. 

Обйектин мцщафизя режими замана эюря эеъя-эцндцз 
(суткалыг), гисмян (сутканын мцяййян саатларында) вя йа 
сечмя характерли ола биляр. Истифадя едилян эцъ вя васитялярин 
мигдарындан, обйект вя йа яразийя нязарятин сыхлыьындан 
асылы олараг мцщафизя режими садя вя эцъляндирилмиш ола биляр. 

Горунан обйектлярин ящямиййятли щиссяляриндя мцщафи-
зячиляр сутка ярзиндя мювъуд олурлар. Эцндцз вахты онлар 
обйектя эялян зийарятчиляря нязарят едир, нязарят-бурахылыш 
режимини щяйата кечирир, эеъя вахты ися обйектин горунмасы 
цзря бцтцн мясулиййяти юз цзярляриня эютцряряк онун гапалы 
мцщафизясини тяшкил едирляр. Бязи обйектляр йалныз епизодик 
олараг, йяни заман цзря сечмя йолу иля мцщафизя олунурлар. 
Беля обйектляря сащибинин олмадыьы дювр ярзиндя мцщафизя 
олунан мянзилляр, ямтяя-материал гиймятлиляринин эятирилмяси 
дюврцндя мцвяггяти анбар вя яразиляр вя б. аиддир.  

Бир нечя мцщафизя формасы мювъуддур, о ъцмлядян: 
- техники васитялярин кюмяйиля, мяркязляшдирилмиш телеви-

зийа пултуна гошулмуш вя автоматик сигнализасийа гурьусу 
олан мцщафизя; 

- постларын гурулмасы йолу иля мцщафизя (мцщафизя шю-
бяси вя полисин эцъц иля); 

- комбиняляшдирилмиш мцщафизя. 
5.3.1. Техники васитялярин кюмяйиля мцщафизя 
Обйектдяки отагларын мцщафизя вя нязарят едилмяси 

цчцн тяйинаты вя техники иърасына эюря мцхтялиф мцщафизя ва-
ситяляриндян эениш истифадя олунур. Онларын кюмяйиля 
йаньынын мейдана чыхмасыны, садяъя олараг периметрин 
позулмасыны (мясялян, яэяр кцляк пянъяряни ачса, йахуд 
шцшяни сындырса), отаг дахилиндя киминся вя йа няинся щярякят 
етмясини, нязарят едилян предметя (мясялян, отаг дахилиндя 
йерляшян сейфя) тохунушу ашкар етмяк олар.  
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Бир гайда олараг, кянар шяхслярин дахил олмасы ар-
зуедилмяз олан отагларын мцщафизя олунмасы цчцн чохщц-
дудлу горуманы реаллашдыран техники васитяляр комплексин-
дян истифадя едилир.  

Чохщцдудлу горуманын тятбиги мцщафизянин етибар-
лыьыны ящямиййятли дяряъядя артырыр, чцнки бу заман щямин 
щцдудлардан щяр щансы бирининин техники насазлыг вя йа ола 
билсин ки, мцасир мцщафизя сигнализасийасы системляри иля таныш 
олан бядямялин дцшцнцлмцш фяалиййяти нятиъясиндя ишя 
дцшмямяси щалынын сыьорталанмасы мцмкцндцр.  

Биринъи сярщяд васитясиля отагларын периметрляринин ти-
кинти конструксийалары, гапы вя пянъяря йерляри, лйуклар, 
вентилйасийа каналлары, истилик системляри, назик дивар ара-
кясмяляри вя байыр тяряфдян дахил олмасы мцмкцн олан 
отаьын башга елементляри, о ъцмлядян полад бармаглыгларла 
тяъщиз едилмиш йерляр беля горунурлар.  

Икинъи сярщяд васитясиля хцсуси мцщафизя сигнализасийасы 
васитяляринин кюмяйиля бина дахилиндяки отаг мцщафизя 
олунур. Цчцнъц сярщяд отаг дахилиндяки анбары, васитяляри вя 
материал гиймятлиляри вя с.-ни мцщафизя едир.  

5.3.2. Постларын гурулмасы йолу иля мцщафизя 
Фирма отагларынын мяркязляшдирилмиш мцщафизя пултуна 

бирляшдирилмиш мцщафизяси щяр заман мцмкцн олмур. Беля 
олдугда почт мцщафизясини тяшкил етмяк тювсийя олунур.  

Постлар щямчинин артыг мювъуд олан мцщафизянин мющ-
кямляндирилмяси цчцн дя гурула биляр. Постларын мювъуд ол-
масы щям эеъя, щям дя эцндцз вахты ъинайяткар гясдляринин 
мцмкцнлцйцнц ящямиййятли дяряъядя азалдыр. Бу нюв мцща-
физя ъинайяткарларын иш эцнцнцн битмясиндян сонра отагда 
галмаьа ъящд етмяси щалында хцсусиля еффективдир.  

5.3.3. Комбиняляшдирилмиш мцщафизя  
Щям техники васитяляриндян истифадя етмякля, щям дя 

постларын гурулмасы васитясиля тяшкил едилян мцщафизянин 
эцълц вя зяиф ъящятляри вардыр. Биринъи нюв мцщафизя пост 
мцщафизяси иля мцгайисядя бир сыра шцбщясиз цстцнлцкляря 
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маликдир. Бу, щям минимум сайда инсанын иштиракы иля чохлу 
сайда отаглара нязарят едилмяси, щям дя узун мцддят 
ярзиндя фасилясиз ишин апарылмасында юзцнц бцрузя верир. 
Диэяр тяряфдян о, пост мцщаифзясиня там олараг йалныз гейри-
иш вахтларында истифадя едиля удузур. Бу ики мцщафизя 
формасынын расионал олараг бирляшдирилмяси максимал етибар-
лылыгла фирманын отагларынын, щям иш вахты, щям дя ишдян кя-
нар вахтларда горунмасына имкан верир. Комбиняляшдирил-
миш мцщафизя о заман хцсусиля еффектив олур ки, онун 
обйекти чохмяртябялидир вя йа чохсайлы отаглары олан бир 
бинадыр.  

 
5.4. Мцщафизя режими 

 
Еффектив мцщафизя режиминин ролу обйект дахилиндяки 

бина вя отагларын бц-тювлцйцнцн, материал гиймятлилярин вя 
инсанларын дашынмасынын, мцщафизясинин,  тямин едилмясин-
дян, обйектин фяалиййяти щаггындакы информасийанын сызмасы 
цзря хябярдар етмякдян, йаньын ялейщиня мцщафизянин тямин 
едилмясиндян ибарятдир. Мцщафизя режими цчцн мцщафизя васи-
тяляри вя эцъляринин кейфиййятли сечилмяси, щазырланмасы вя 
йерляшдирилмяси, мцщафизя режими щаггындакы информасийанын 
топланмасы вя тящлил едилмяси, щямчинин мцщафизя хидмятинин 
обйектдяки фяалиййятиня нязарят едилмяси щялледиъи ящямиййят 
кясб едир. Мцщафизя режиминин ясас принсипляри 
ашаьыдакылардыр: 

- мцщафизянин обйектя гаршы щазырланан щцъумун яла-
мятляринин яввялъядян ашкар едилмяси вя онун щаггында хя-
бярдар етмя вя онун арадан галдырылмасы (дяф едилмяси) цзря 
вахтында мцвафиг тядбирлярин эюрцлмясиндян ибарят олан 
фяаллыьы вя хябярдаредиъи характери; 

- обйектин мцщафизя режиминин тяшкил едилмясинин 
мягсядяуйьунлуьу вя  
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ясаслылыьы, мцщафизянин эцъляндрилмясинин вахтында щяйата 
кечирилмяси, мцщафизя васитяляри вя эцъляриндян расионал 
истифадя едилмяси; 

- обйектин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси цчцн фирма-
нын юз имканлары иля щцгуг-мцщафизя органларынын им-
канларынын сямяряли бирляшдирилмяси; 

- мцщафизянин ващид план цзря щяйата кечирилмяси; 
- мцщафизя олунан обйект ятрафында йаранан ситуасийа-

дан асылы олараг мцщафизянин эизли вя йа нцмайиш етдириляряк 
апарылмасы; 

- мцщафизячилярин обйектин тящлцкясизлийинин тямин едил-
мясиня имкан верян ясас щалганы дцзэцн мцяййянляшдирмяк 
цчцн обйектдя баш верян бцтцн щадисяляр, фирманын 
коммерсийа мцгавиляляринин шяртляри вя с. щаггында 
максимал дяряъядя мялуматлы олмасы. 

5.4.1. Мцщафизя режиминин вязифяляри 
Обйектин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси цзря 

мцщафизя бюлмяляринин фяалиййяти тяърцбясиндя ики груп 
мясяля фяргляндирилир: 

- аналитик вя хябярдарлыг мясяляси; 
- проседур-дяфетмя мясяляси. 
Аналитик мясяляляр ъинайят фяалиййятинин субйектляри вя 

шяхси мцщафизя режиминин вязиййяти щаггындакы информасий-
анын систематик топланмасы йолу иля щялл едилир. Бурада ясас 
иш информасийанын топланмасынын фасилясизлийи вя даимилийи 
принсипиня риайят етмякдян ибарятдир.  

Хябярдарлыг мясяляляринин щялли илк нювбядя эцълц вя 
етибарлы мцщафизя имиъинин йарадылмасы иля ялагядардыр. Беля 
имиъ ъинайяткарларын обйектя гаршы «уьурсуз» гясдлярини вя 
мцщафизя хидмятинин онлара гаршы эцълц мцгавимят эю-
стярмясини нцмайиш етдирян имитасийа тядбирляри серийасы 
васитясиля йарадыла биляр. Бцтцн бунлар мцщафизя режиминин 
тяяссцратлы нцмайиш елементляри (мцщафизячинин тялгинедиъи 
эюрцнцшц, мцасир мцщафизя сигнализасийасы, обйектдя полисин 
олмасы вя с.) иля тамамлана биляр. Мцщафизя едилян обйектя 
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гаршы суи-гясди, щямчинин онун маскаланмасы, онун 
фяалиййяти щаггында информасийа каналларынын баьланылмасы 
вя рягиблярин вя криминал елементлярин онун фяалиййят 
характери, мцлкиййят формасы, мцщафизя режиминин вязиййяти, 
обйектдяки ямтяя-материал гиймятлиляринин щяъми вя с. 
щаггында  йалан мялуматлар вермяк йолу иля габагламаг 
олар.  

Обйектин мцщафизя режиминин икинъи груп мясяляляри ща-
зырланан гясдин вахтында ашкар едилмяси вя яввялъядян ща-
зырланмыш эцъляр вя васитялярля онун гаршысынын алынмасы йолу 
иля щялл едилир. Бир гайда олараг, беля тядбирляри (ямя-
лиййатлари) ъинайяткарлыг фяалиййятинин излярини вахтында фикся 
етмяк имканына малик ола биляъяк дахили иш органларынын 
ямякдашлары иля гаршылыглы ялагядя апармаг даща мягся-
дяуйьундур. Гясдин башланма заманыны яввялъядян 
мцяййян етмяк чятин олдуьу щалларда ъинайяткарлары гясди 
башлатмаьа гыъыгландырмаг да олар. Буна криминал еле-
ментляря гиймятли йцклярин, бюйцк мябляь пулларын вя с. 
дашынмасы щаггында йалан мялумат вермякля дя наил олмаг 
олар.  

Обйектин мцщафизясинин тяшкили заманы тящлцкясизлик 
хидмяти мцщафизячи-ярин ющдяликляри сийащысында обйектдя вя 
йа онун йахынлыьыда бющран ситуасийасынын йаранмасы 
заманы мцщафизячилярин фяалиййят вариантларыны да нязярдя 
тутмалыдыр. Беля щалларда мцщафизячилярин ющдяликляриня аид 
олур: 

- ъинайяткарын сахланылмасы цзря тядбир эюрцлмяси вя 
сахланылмыш шяхсин дахили ишляр органларына ютцрцлмяси; 

- щадися йеринин, орадакы излярин вя яшйавц-дялиллярин 
полис ямякдашлары эяляня гядяр мцщафизясинин тямин 
едилмяси; 

- ъинайят вя йа бядбяхт щадися нятиъясиндя зяряр чякян-
ляря тибб ишчиляринин эялмясиня гядяр кюмяк эюстярилмяси; 

- щадисянин шащидляринин, щямчинин юзц цчцн щагг га-
зандыраъаг шащидляр базасынын тяйин едилмяси;  
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- обйект йахынлыьында иътимаи асайишин позулмасы факт-
лары щаггында дахили ишляр органларына мялумат верилмяси.  

Мцщафизячилярин фяалиййятиндя ясас диггяти мцщафизя 
олунан обйектдя ишэцзар эюрцшлярин тяшкил едилмяси вя бизнес 
цзря партнйорларын гябул олунмасына вермяк лазымдыр. Бу 
щалда мцщафизя хидмяти ашаьыдакылары тямин  
етмялидир: 

1) ишэцзар гябула эялмиш гонагларын гаршыланмасы; 
2) ясас мцщафизя хидмяти иля дявят олунмуш гонагла-

рын ъанэцдян-ляринин гаршылыглы фяалиййяти; 
3) гонагларын эейимляринин, яшйаларынын вя онларын 

автомобилляринин йахын яразидя мцщафизя едилмяси; 
4) ишэцзар гябулда вя йа эюрцшдя гонаглар арасын-

дакы мцнагишялярин гаршысынын алынмасы; 
5) гонаглар цчцн щазырланмыш ичкилярин, чярязлярин вя 

башга йемяклярин вязиййятиня нязарят едилмяси; 
6) маса архасында диэярляриня нисбятян даща чох 

отуран вя юзлярини гейри-ади апаран тядбир иштиракчыларынын 
ашкара чыхарылмасы;  

7) ашаьыдакы шяхслярин нязарятдя сахланылмасы: 
- ишэцзар эюрцшя вя йа гябула баьламалар,чанталар, 

кейсляр вя с. иля эялян гонаглары; 
- тядбиря аудио вя видео ъищазлар эятирян гонаглары; 
- эюрцш йерини тез тярк едян гонаглары; 
8) гябул залында вя йа гоншу отагларда гонаглар 

цчцн тящлцкяли олан яшйаларын ашкара чыхарылмасы; 
9) отагларда вя телефон васитясиля тядбирин тяшкилатчы-

ларынын вя гонагларын данышыгларынын динлянилмясиня гаршы 
тядбирлярин апарылмасы. 

Стасионар обйектлярин мцщафизясинин еффективлийинин 
ваъиб  шярти онларын техники мющкямляндирилмяси вя онларда 
тящлцкясизлийин тямин едилмясинин техники васитяляринин 
мювъуд олмасыдыр.  

Стасионар обйектлярин техники мющкямлик елементляри 
ашаьыдакылардыр: 
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- обйект периметринин мцщяндис-техники мцщафизя ва-
ситяляри, бурайа аиддир: гадаьа олунмуш зона, орайа дахил 
олма цзря нязарят едилмяси васитя вя системляри, нязарят-
излямя золаглары вя башга системляр; 

- мцщафизя обйектляринин ишыгландырылмасы; 
- нязарят-бурахылыш мянтягяляри; 
- видеомцшащидя васитяляри; 
- рабитя васитяляри.  
 

5.5. Мцщафизячиляр 
 
Мцдириййят мцщафизя щейятини надир щалларда тящлцкя-

сизлик хидмятинин бир щиссяси кими нязярдян кечирир. Мцщафи-
зячиляр тящлцкясизлик системинин о заман бир щиссяси олурлар ки, 
рящбярлик онун функсионал елементляринин вязифялярини, 
мцряккяблийини вя етибарлылыг сявиййясини йахшы баша дцшцр вя 
мцщафизя щейятинин бцтцн тящлцкясизлик комплексинин 
ишиндяки ролуну дягиг тясяввцр едир.  

Мцщафизя хидмятинин вязифя вя фяалиййяти, щяр шейдян 
яввял, бир мягсядя табедир – мцщафизя функсийаларынын йериня 
йетирилмяси. Мцщафизячиляр бу заман абстракт дцшцня, 
импровизасийа едя билмяли, тяшяббцскар олмалы, щадисяляря 
ещтималлы йанаша билмялидирляр вя с., йяни мцщафизячи юзцндя 
бир сыра кейфиййятляри бирляшдирмялидир: интеллект, саьлам 
фикирлилик, чевик дцшцнмя, физики гцввя, дуйма габилиййяти, 
сябр вя с.   

Бу кейфиййятляр онун бцтцн фяалиййят формалары заманы 
тязащцр етмялидир: 

- дахили вя хариъи патрул фяалиййяти заманы; 
- щейятин кечид вя эириш щярякятляри цзяриндя нязарят за-

маны; 
- мцшащидя просесиндя; 
- тящгигат апарылмасы заманы; 
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- щейятин вя зийарятчилярин фяалиййятинин мцшащидя едил-
мяси заманы; 

- мярузялярин, арайышларын вя башга сянядлярин щазыр-
ланмасы заманы; 

- ъинайяткарларын вя ганун позуъуларынын излянмяси вя 
сахланылмасы заманы; 

- инсанларын вя йцклярин мцшайият едилмяси заманы вя с. 
Мцщафизячиляря гадаьан олунур: 
- щазырланан вя йа щяйата кечирилян ъинайятлярин онлара 

мялум олан фактларыны щцгуг-мцщафизя органларындан 
эизлятмяк; 

- юзцнц щцгуг-мцщафизя органларынын ямякдашы кими 
гялямя вермяк; 

- айры-айры шяхслярин шяхси щяйаты, сийаси эюрцшляри вя дини 
инанълары иля ялагядар мялуматлар топламаг; 

- хидмяти отагларда мцвафиг сялащиййятли шяхслярдян йа-
зылы иъазя алмадан видео вя аудио йазылар, фото вя киночяки-
лишляри щяйата кечирмяк; 

- вятяндашларын щцгуг вя ямлакларына гясдедиъи фяа-
лиййятляря ял атмаг; 

- вятяндашларын щяйатыны, саьламлыьыны, шяряфини, ляйагя-
тини вя ямлакыны тящлцкя алтына гойан фяалиййятляри щяйата ке-
чирмяк; 

- юз лисензийасыны башга шяхслярин истифадя етмяси цчцн 
вермяк. 

 
 
 

5.6. Малиййя вясаитляринин мцщафизяси 
 
Малиййя вясаитляринин тящлцкясизлийи мягсядиля онлардан 

истифадянин бцтцн мярщяляляриндя (банкдан алма (тящвил ве-
рилмя), нягл етмя, кассада мцвяггяти олараг сахланылма – 
вермя (тяслим етмя)) вясаитлярин мцщафизяси шяртлярини тямин 
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етмяк лазымдыр. Бу ситуасийалардан щяр бири хцсуси билик вя 
баъарыглар, пешякарлыг вя ещтийатлылыг тяляб едир.  

5.6.1. Фирмада малиййя вясаитляринин тящлцкясизлийинин 
тямин едилмяси 

РФ ганунвериъилийиня эюря касса ямялиййатлары цзря мя-
сулиййят фирманын рящбяри цзяриня дцшцр. Юз фяалиййятиндя о, 
«Мцяссисянин вя касса отаьынын техники мющкямляндирилмяси 
вя сигнализасийа аваданлыглары иля тяъщиз едилмяси цзря ващид 
тялябляр»я истинад етмялидир.  

Бурада ясас етибары иля эюстярилир ки, наьд пул вясаитляри-
нин вя гиймятлилярин етибарлы мцщафизя едилмяси цчцн касса 
отаьы ашаьыдакы тялябляря ъаваб вермялидир.  

- башга хидмяти отаглардан изоля едилмялидир; 
- ана диварлара, мющкям дюшямя вя тавана малик ол-

малыдыр; 
- пул вя гиймятлилярин сахланылмасы цчцн мяъбури гай-

дада мющкям шя-килдя тикинти конструксийасына бяркидилмиш 
сейфя (метал шкафа) малик олмалыдыр; 

- гапылар, пянъяряляр, вентилйасийа шахталары отаьа кя-
нардан нцфуз едилмясини истисна едян етибарлы васитялярля 
тяъщиз едилмялидир.  

Тяшкилати планда касса отаьы, бир гайда олараг, бир 
нечя, минимум ики мцщафизя сярщядди, щямчинин мцщафизя-
йаньын сигнализасийа васитяляриля тяъщиз едилир.  

5.6.2. Пул вя гиймятлилярин нягл едилмяси 
Малиййя вясаитляри хцсусиля онларын дашынмасы заманы 

тящлцкяйя мяруз галырлар.  
Пул вясаитляри вя гиймятлилярин дашынмасы хцсуси тяъщиз 

едилмиш автомобилляр васитясиля щяйата кечирилмялидир. Пул вя 
гиймятлилярин дашынмасы цчцн олан автоняглиййат ашаьыдакы 
тялябляря ъаваб вермялидир: 

a) гапалы вя хцсуси банлара малик олмалыдыр (банын, о 
ъцмлядян дюшямя вя таванын зирещля горунмасы, пянъяря-
лярдя дахили метал бармаглыглар вя йа метал жалцзляр, хцсуси 
айналар вя с.); 
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b) тякмилляшдирилмиш щярякят характеристикаларына малик 
олмалыдыр; 

c) сцрцъц кабиняси иля бан арасында сигнализасийа, ра-
дио ялагя вя гаршылыглы рабитя олмалыдыр; 

d) пул дашынмасы цчцн олан бан кифайят гядяр ишыглан-
дырылмалы вя истилик гурьулары иля тяъщиз олунмалыдыр; 

e) сцрцъц кабинясинин вя банын гапылары хцсуси дахили 
килид гурьуларына малик олмалыдыр. 

Пул вя гиймятлилярин дашынмасы цчцн кянар няглиййатын 
иъаряйя эютцрцл-мяси гадаьандыр. Инкассасийа заманы хцсуси 
автомобилдя кянар шяхслярин олмасы вя йа эетмяси дя га-
даьандыр. Зяряр чякянляря йардым эюстярмяк зяруряти олду-
гда инкоссаторлар радио ялагя васитясиля нювбятчи иля баьланты 
йаратмалы вя щярякят йолу цзяриндя баш верян щадися щаг-
гында хябяр вермялидирляр. Бу заман инкоссатор автомобили-
нин дайанмаьа иъазяси йохдур.  

Пул мябляьи олан чанталарын гябул едилмяси топлайыъы-
инкоссатор тяряфиндян, изоля едилмиш отагда щяйата кечи-
рилмялидир. Чантанын инкоссатора верилмяси просесини няинки 
кянар шяхсляр, щямчинин пул ямялиййатлары иля ялагядар ол-
майан фирманын юз ямякдашлары беля мцшащидя етмяк им-
канына малик олмамалыдырлар.  

Инкоссатор автомобилинин инкоссасийа обйектиня щя-
рякят йолунда, щямчинин топлайыъы-инкоссаторун йолунда 
ашаьыдакылар йолверилмяздир: 

- сялигясиз эириш йоллары; 
- маршрута йахын олан криминоэен обйектляр; 
- гаранлыг дящлизляр; 
- ишыгландырылмамыш щяйятляр; 
- топлайыъы-инкоссаторун инкассасийа обйекти иля ялагя-

дар оламйан битишик тяшкилатларын ичярисиндян кечмяси; 
- инкоссатор автомобилинин сахланылмасы цчцн ращат 

дайанаъаьын олмамасы. 
Инкассасийанын тящлцкясизлийинин ваъиб гайдасы фирма-

нын нцмайяндя-синин инкоссатору онун автомобилдян чых-
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дыьы заман гаршыламаьа вя пул мябляьи олан чанталары то-
пладыьы заман ону автомобиля гядяр ютцрмяйя борълу ол-
масындан ибарятдир. Пул вя гиймятлилярля долу инкоссаторун 
мцшайият едилмяси заманы кюмяк йалныз щцъум, йахынлашма 
вя с. ещтималына гаршы нцмайяндянин (мцщафизячинин) 
мювъуд олмасы иля мящдудлашыр. Пул вя гиймятлилярин олдуьу 
чанталары тящвил алдыгдан вя йа гябул етдикдян сонра 
инкассатор ону юзц дашымалыдыр.  

Инкассасийа, инкассасийа едилян обйектляря баш чякил-
мяси вя инкассатор автомобилинин маршруту эизли сахланмалы-
дыр. Йцкцн вя ону мцшайият едян шяхслярин тящлцкясизлийинин 
тямин едилмяси цчцн маршрут вя дашынма вахтлары дюври 
олараг дяйишдирилмялидир. Ямялиййатларын тяшкил едилмясинин о 
варианты оптималдыр ки, автомобилин сцрцъцсц нязярдя 
тутулан щярякят маршруту вя пул гябул едиъиси щаггында 
йалныз йцкцн гябул едилмяси вя йа автомобилин щярякяти 
заманы мялумат алсын.  

Пул вясаитляринин инкассасийасыны, бир гайда олараг, ин-
кассасийа шюбяси щяйата кечирир.  

 
5.7. Инкассасийа шюбяси 

 
Инкассасийа шюбяси тящлцкясизлик хидмятинин структур 

бюлмясидир. Инкассасийа шюбясиня тящлцкясизлик хидмяти ряи-
синя вя онун мцавининя табе олан шюбя мцдири рящбярлик 
едир. Шюбянин тяркибиня бир нечя маршрут групу вя дахили 
инкассасийа групу дахилдир.  

Щяр бир маршрут групунун тяркибиня дахилдир: баш ин-
коссатор, инкоссатор вя сцрцъц. Дахили инкассасийа групу ися 
баш инкоссатордан вя ики инкоссатордан тяшкил олунмушдур.  

Инкассасийа шюбясинин шяхси щейяти билаваситя шюбя 
мцдири вя онун мцавининя табедир. 

Шюбянин вязифяляри ашаьыдакылардан ибарятдир: 
- билаваситя банкын пул варидатынын инкассасийа едил-

мяси цзря мцгавиля баьладыьы мцяссися вя тяшкилатлардан пул 
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мябляьляринин топланмасы, дашынмасы вя банка тящвил верил-
мяси; 

- банкын эюстяриши иля пул вя башга гиймятлилярин дашын-
масы цзря тапшырыгларын йериня йетирилмяси; 

- мцштяриляря яввялъядян онлар тяряфиндян щазырланмыш 
тялябнамяляр цзря пул мябляьляринин чатдырылмасы вя онларын 
тяйин едилмиш гайда иля мцштяринин кассасына тящвил верилмяси. 

Инкассасийа шюбясинин шяхси щейяти инкоссатор вязифяля-
рини йериня йетирмяйя йарарлы олан мцщафизячиляр вя йа 
гиймятлилярин дашындыьы хцсуси няглиййат васитясинин сцрцъцсц 
иля тамамланыр.  

Инкассасийа ишчиляри онлар тяряфиндян тяйинаты цзря чатды-
рылмаг цчцн гябул олунан пул вя башга гиймятлилярин мцща-
физя олунмасы цзря мадди мясулиййят дашыйырлар. 
Гиймятлилярин итирилмяси вя йа оьурланмасы щалында вурулмуш 
зярярин юдянилмяси цзря мадди мясулиййят гиймятлилярин 
чатдырылмасы цзря мясул олан бирэя олараг бцтцн бригада 
цзвляри цзяриня дцшцр. Бригада цзвляри иля коллектив (бригада) 
мадди мясулиййят щаггында мцгавиля баьланылыр.  

5.7.1. Инкассасийа шюбясинин ряиси 
Инкассасийа шюбясинин ряиси инкассасийа шюбясинин иши 

цзяриндя рящбярлийи щяйата кечирир вя эюстярилян шюбянин 
бцтцн шяхси щейятинин бирбаша ряиси щесаб олунур.  

О билаваситя тящлцкясизлик хидмятинин ряисиня вя онун 
мцавининя табедир.  

Инкассасийа шюбясинин мцдири ашаьыдакылара эюря ъаваб-
дещдир: 

- разылашмалара уйьун олараг мцнтязям инкассасийа-
нын вя пул дашымаларынын вя рящбярлийин пул вя гиймятлилярин 
дашынмасы цзря эюстяришляринин дягиг йериня йетирилмясинин 
тямин едилмяси; 

- инкассаторларын мцяссися вя тяшкилатлара эирмяси мар-
шрут вя графикляринин ишляниб щазырланмасы, мцяссися вя тяшки-
латларын мяхфи эюрцш картларынын тяртиб едилмяси; 
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- пул варидатынын инкассасийа едилмяси вя пул вя гий-
мятлилярин дашынмасы цчцн инкассатор бригадаларынын фор-
малашдырылмасы; 

- инкассторларын гиймятлилярля иш гайдаларына риайят ет-
мяляри цзря дюври олараг йохламаларын щяйата кечирилмяси; 

- шюбянин шяхси щейятинин истифадясиндя олан хцсуси васи-
тялярин, силащларын вя дюйцш сурсатларын мцщафизясинин тямин 
едилмяси; 

- инкассатор щейятинин пешякар щазырлыьынын кейфиййяти. 
О борълудур: 
- юз фяалиййятиндя Русийа Федерасийасынын «Русийа 

Федерасийасында хцсуси хяфиййя вя мцщафизя фяалиййяти щаг-
гында» ганунуна вя башга ганун вя норматив актлара исти-
над етмяйя, касса иши, касса хидмяти вя инкассасийа иши цзря 
ганунвериъилийи, низамнамяни, норматив сянядляри, силащ вя 
хцсуси васитялярин сахланылмасы вя истифадя едилмяси гайдала-
рыны, щямчинин тящлцкясизлик хидмяти цзря ясаснамянин тяляб-
лярини билмяк; 

- инкассасийа ишчиляринин пул мябляьляринин вя башга 
гиймятлилярин топланмасы вя дашынмасы гайдаларыны йериня 
йетирмяляриня систематик олараг нязарят едилмяси; 

-  мцлкиййятчинин  яманят  едилмиш ямлакынын тящлцкя-
сизлийинин тямин едилмяси цзря тяхирясалынмаз тядбирляри 
щяйата кечирмяйя, она, вятяндашларын тящлцкясизлик хид-
мятинин шяхси щейятинин щяйат вя саьламлыгларына гаршы га-
нунсуз гясдлярин дяф едилмясини тяшкил етмяйя, бцтцн беля 
гясдляр щаггында дярщал юз бирбаша ряисиня мялумат вер-
мяйя; 

- шюбянин шяхси щейятинин одлу силащдан бцтцн истифадя 
щаллары щаггында дярщал тящлцкясизлик хидмяти ряисини 
хябярдар етмяйя; 

- шюбядя лазыми мадди тяминаты вя гиймятлилярин дашын-
масы вя горунмасы цчцн техники васитялярин ишини дцзэцн 
тяшкил етмяйя;  
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- шюбянин шяхси щейятинин щазырланмасы вя йенидян ща-
зырланмасына (ихтисасынын артырылмасына) рящбярлик етмяйя; 

- Русийа Федерасийасы Дахили Ишляр Назирлийи тяряфиндян 
мцяййян олунмуш гайдада инкоссатор щейятинин дюври 
олараг онларын хцсуси васитя вя одлу силащдан истифадя ет-
мяляри иля ялагядар йохланылмасынын щяйата кечирилмясиня;  

- Мцяссисянин кадр вя малиййя органлары иля шюбя ишчи-
ляри цчцн ямяк щагларынын, дювлят сосиал сыьортасы цзря 
мцавинятлярин вя мцщафизя фяалиййятинин щяйата кечирилмяси 
иля ялагядар щялак вя йа  шикяст олма вя йа башга хясарят 
олма ещтималы цзря сыьортанын щесабланмасы мясяляси цзря 
гаршылыглы фяалиййятин щяйата кечирилмясиня;  

- Лисензийаларын шюбя ямякдашлары вя шяхсян юзц цчцн 
фяалиййят мцддятиня нязарят едилмяси, мцддятин узадылмасы 
цзря вахтында тядбирляр эюрцлмяси; 

- Силащларын, дюйцш сурсатларынын вя хцсуси васитялярин 
учотунун апарылмасы вя тящлцкясизлийинин тямин едилмясиня;  

- Одлу силащларын, онун цчцн дюйцш сурсатларынын вя 
хцсуси васитялярин учоту, сахланылмасы, эяздирилмяси вя да-
шынмасы гайдасы цзяриндя нязарятин тяшкил едилмясиня; 

- Тящлцкясизлик хидмяти ряисинин эюстяриши иля хцсуси ва-
ситлярин, одлу силащларын вя дюйцш сурсатларынын щяр бир чат-
шмама, хараб олма вя артыг олмасы щалы цзря тящгигатын апа-
рылмасына; 

- Банкын тящлцкясизлик хидмяти рящбярлийи цчцн шюбянин 
ишинин тякмилляшдирилмяси вя еффективлийинин артырылмасы цзря 
тяклифин ишляниб щазырланмасы вя тягдим едилмясиня; 

- Бюлмянин норматив сянядляр цзря нязярдя тутулан ся-
нядляшмясинин апарылмасы вя тяйин едилмиш щесабдарлыьын тяр-
тиб едилмясиня. 

5.7.2. Инкоссатор 
Инкоссатор – тяшкилатдан банка тяслим етмяк цчцн 

пулун гябулуну щяйата кечирян вязифяли шяхсдир.  
О ашаьыдакылары тямин едир: 
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- тиъарят апаран тяшкилатларын пулларынын банк идарясиня 
чатдырылмасы; 

- пул вясаитляринин коммерсийа структурунун тиъарят 
мянтягясиндян сонрадан банка тяслим етмяк цчцн онун 
офисиня чатдырылмасы; 

- пулларын сонрадан ямякдашларын ямяк щагларынын ве-
рилмяси цчцн банкдан фирма офисиня чатдырылмасы; 

- пул вясаитляринин банкдан алынмасы иля банк кредити 
эютцрцлдцйц ямтяянин истещлак йериня дашынмасы вя валйута-
малиййя дювриййясинин башга фяалиййятляри. 

Юз функсионал ющдяликлярини йериня йетиряркян инкосса-
тора ашаьыдакылар гадаьан олунур: 

- инкассасийа вя гиймятлилярин дашынмасы иля ялагядар 
олмайан фяалиййятляри щяйата кечирмяк; 

- автомашынын дайанмасы заманы кянар шяхслярля сющ-
бят етмяк вя йа автомобилдян узаглашмаг; 

- радиостансийа васитясиля ачыг ютцрцля билян мялумат-
лардан фяргли мялуматларын ютцрцлмяси; 

- хидмят эюстярилян тяшкилатларда ямтяя вя хидмятляр 
ялдя етмяк вя щямчинин башга хидмятлярдян истифадя етмяк; 

- яманят едилмиш гиймятлиляри нязарятсиз бурахмаг; 
- кянар шяхслярин хцсуси автомобилдя олмасы вя эетмя-

синя йол вермяк; 
- инкассасийа  вя  гиймятлилярин дашынмасы гайдалары иля 

уйьун эялмяйян  
эюстяришлярин йериня йетирилмяси.  

Пул вя гиймятлиляри дашыйан мцщафизячилярин силащ тятбиг 
едя биляъякляри ситуасийа йарандыгда онлар «Хцсуси хяфиййя 
вя мцщафизя фяалиййяти щаггындакы ганунун» 16 вя 18-ъи 
маддяляриндя гейд едилмиш гайда вя тялябляриндян истифадя 
етмялидирляр. Бунунла беля, пешякар инкоссаторлар тяряфиндян 
одлу силащдан истифадя едилмясини регламентляшдирян 
гайдаларын нязяринизя чатдырылмасы да марагсыз олмазды.  
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Табел силащы инкоссаторлар тяряфиндян ашаьыдакы мяг-
сядляр цзря истифадя едиля биляр: 

- инкассасийа едилян вя йа дашынан пул вясаитляри вя гий-
мятлилярин горунмасы цчцн; 

- инкоссаторун щяйаты тящлцкя алтында олдугда ъинайят-
карларын щцъумунун дяф едилмяси цчцн; 

- инкассасийа ишчиляриня вя йа онлар тяряфиндян горунан 
гиймятлиляр вя обйектляря щцъум етмиш ъинайяткарларын сахла-
нылмасы цчцн; 

Силащын тятбигиндян сонра: 
- бу факт щаггында инкассасийа цзря нювбятчийя вя да-

хили ишляр органларынын ярази нювбятчисиня мялумат верилир; 
- щадися йериня банк ишчиляринин вя полисин эялмясиня 

гядяр инкоссаторлар орада галыр вя гиймятлилярин тящлцкя-
сизлийини тямин едирляр. 

Инкассасийа хидмяти ямякдашларына ашаьыдакы щалларда 
одлу силащдан истифадя етмяк гадаьан олунур: 

- атяш заманы кянар шяхслярин хясарят ала биляъяйи чоха-
дамлы кцчялярдя, мейданларда вя башга иътимаи йерлярдя; 

- гадынлар вя йеткинлик йашына чатмайанлара гаршы, он-
лар тяряфиндян силащлы щцъумун тяшкил едилмяси щалы истисна ол-
магла; 

- йанларында ушаглары олан вятяндашлара гаршы. 
 

5.8. Щейятин тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 
 
Щейятин, о ъцмлядян фирманын йухары вязифяли шяхсля-

ринин шяхси тящлцкя- 
сизлийи ашаьыдакылардан ибарятдир: 

- мцщафизячи-ъанэцдянлярдян ибарят мцщафизя хидмяти; 
- шяхсин фярди тящлцкясизлийиндян, о ъцмлядян ъинайят 

фяалиййятляринин дяф едилмясиня физики щазырлыг, бющран ситуа-
сийаларына реаксийа верилмясиня цзря психоложи щазырлыг; 
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- шяхси мягсядляр цчцн истифадя едилмяйя иъазя верилян 
шяхси тящлцкясизлик васитяляриндян истифадя едилмяси. 

Шяхси тящлцкясизлийи бющран ситуасийаларында юзцнц 
идаря едя билмяк габилиййяти вя йцксяк мяняви кейфиййятля 
йанашы истянилян шяраитдя тез вя гяти шякилдя щярякят едя билян 
шяхси мцщафизячиляр тямин едя биляр. Онлар физики ъящятдян 
йахшы инкишаф етмяли, мцщафизя едилян шяхс вя онун аиля 
цзвляри иля психоложи ъящятдян узлашмалы вя бу ишя пе-
шякаръасына щазырланмалыдыр.  

Бяс бу вя йа диэяр иш цзря шащид кими чыхыш едян шях-
сиййят неъя мцдафия олунур? Рус гязетляриндян бириндя бу 
суала ашаьыдакы кими ъаваб верилмишдир. 

«Шащид мцдафия олунаъагдыр!» 
Гярбин мафийа щаггында филмляриндя чох вахт полис аэ-

ентлярини шащидляри мящкямянин сонуна гядяр эеъя вя 
эцндцз неъя горудуглары эюстярилир. Биздя шащидлярин бу ъцр 
горунмасы тяърцбяси мювъуддурму? 

«О. МОРГУЛИС 
ЪАВАБ: Ялбяття ки, мювъуддур. Бир мцддят юнъя 

«мцтяшшякил ъинайяткар груплары тяряфиндян тяшкил едилмиш ъи-
найятлярин ачылмасына йардым едян вятяндашларын сосиал 
мцдафияси вя мадди стимуллашдырылмасы тядбирляри щаггында» 
ясаснамя тясдиг олунмушдур (№ 791-РП).  

Шащидлярин, зярярчякянлярин, онларын гощумларынын вя 
йахынларынын щяйат вя саьламлыгларынын онларын истякляринин вя 
конкрет ситуасийаларын нязяря алынмасы иля  мцдафияси цчцн 
ашаьыдакы тящлцкясизлик тядбирляри тятбиг едиля биляр: 

- шяхси мцщафизя, йашайыш йеринин вя ямлакын мцщафи-
зяси; 

- ганунвериъиликля тяйин олунмуш гайдада силащларын, 
хцсуси васитялярин вя фярди мцщафизя васитяляринин верилмяси; 

- мцвяггяти (бир айдан бир иля гядяр) тящлцкясиз йердя 
йерляшдирмя; 

- информасийа системляриндя горунан шяхсляр щаггын-
дакы мялуматларын мяхфилийинин тямин едилмяси;  
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- башга ишя (хидмятя) кечирилмя, иш вя йа тящсил йеринин 
дяйишдирилмяси; 

- башга йашайыш йеринин тягдим едилмяси; 
- сянядлярин тяйин едилмиш гайдада явяз едилмяси, хариъи 

эюрцнцшцн дяйишдирилмяси. 
Тящлцкясизлийин вя мцщафизянин тямин едилмяси Москва 

ш. ДДИИ хцсуси бюлмяси цзяриня дцшцр».  
Сосиал мцдафиянин тядбирляриня вятяндашларын щяйатына, 

саьламлыьына вя ямлакына вурулмуш зярярин, щямчинин мцда-
фия тядбирляринин тятбиги цзцндян онларын итирилмяси (ямяк 
щаггында, иш стажында вя с.-дя иткиляр) щалында онларын мадди 
компенсасийасы вя щялак олма заманы онларын гощумларына 
мадди йардым эюстярилмяси дахилдир.  

Шяхся гаршы тящлцкялярин ян эениш йайылмыш формасы бу 
вя йа башга тяляблярля аноним зянэлярдир.  

Террористлярин мотивляри, садя тящдид вя зоракылыгдан 
тутмуш, юлдцрмякля щядялямяйя гядяр мцхтялиф ола биляр. 
Беля щярякятляр тякъя бир шяхси йох, онун аилясини вя фирманы 
горху алтында сахлайыр. Тябии ки, щяр бир беля зянэ тер-рора 
гаршы якс тясир эюстярилмяси ъящятдян нязяря алынмалыдыр: бу 
йа магни-тафон йазысы, йа да телефонла тящдид едян шяхсин 
характерик хцсусиййятляринин формализя едилмиш картынын 
долдурулмасы йолу иля щяйата кечирилир.  

Беля материалларын мювъуд олмасы тящлцкясизлик хидмя-
тиня оператив-ахтарыш вя мцдафия тядбирлярини апармаьа 
имкан верир.  
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Телефонла щядя-горху эялян шяхсин харахтерик хцсусиййятляри хяритяси 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ъинс Гий Йашы Гий Сяси Гий Данышыьы Гий 

Киши  Бюйцк  Эур (зил)  Сцрятли  

Гадын  Йенийетмя  Кобуд   Йаваш  

Цнсиййят формасы Гий Ушаг  Йумшаг   Айдын  

Садя  Хцсусиййятляри Кяскин (сярт)  Анлашылмаз  

Кобуд  

 

Бурнунда данышан  Пялтяк  

Мцлайим  Хырылтылы (батыг)  Хцсусиййятляри  

Нязакятли   Хцсусиййятляри 

 Хцсусиййятляри 
 

 

Тяляффцз Гий Дили Гий Данышыг тярзи Гий Фон Гий 

Айдын  Ади   Сакит  Йохдур  

Йахшы  Алиъянаб  Истерийалы  Данышыг  
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Анлашылма
з  Ядябсиз  Долашыг  Мусиги  

Пис  Нашы  Ясяби  Сяс-кцй  

Хцсусиййятляри Хцсусиййятляри Хцсусиййятляри Хцсусиййятляри 

Сющбятин тяркиби Ялавя мялуматлар 

  

Тарих_________Вахт__________тяртибатчынын С.А.А. 
 
Эюрцлян тядбирляр: 



 
Биринжи фясил 

                                    

 

123 • 

ФЯСИЛ   ВЫ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
КАДРЛАР  ШЮБЯСИ 

 
Чохдан мялум олан «кадрлар щяр шейи щялл едирляр» афо-

ризми бу эцн дя юз ящямиййятини итирмямишдир, она эюря йох ки, 
йахшы мцтяхяссисляр олмадан саь галмаг олмаз, щям дя она 
эюря ки, щазырки дюврдя ямякдашларын етибарлылыьы чох да йцксяк 
сявиййядя дейилдр. Статистика эюстярир ки, фирма мясряфлярин 80%-
ни юз ямякдашларынын бу вя йа диэяр ъинайяткар фяалиййятдя 
бирбаша иштиракына эюря чякир.  

Мцтяхяссисляр щейятин етибарлыьыны бир нечя критерийасына 
эюря фяргляндирирляр вя идеал щалда коммерсийа мцяссисясинин 
ямякдашы онлардан щяр бириня уйьун эялмялидир. Бу критерийа-
лара аиддир: 

- пешякар етибарлылыг; 
- психоложи етибарлылыг; 
- мяняви етибарлылыг. 
Фирманын тящлцкясизлийиня гаршы юз шяхси щейяти тяряфиндян 

тящлцкялярин конкрет щалларынын тящлили эюстярир ки, чох вахт онлар 
ашаьыдакы сябябляр цзцндян ортайа чыхыр: 

- ашаьы ихтисаслылыг; 
- ишдян мяняви ъящятдян мямнун олмама; 
- зярярли вярдишляр вя б. 
Цмумиййятля, ямяйин мотивасийасы вя фирмайа сядагят щяр 

заман бир-бириля долашмыш чохсайлы мотивлярля шяртлянир. Бириляри 
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цчцн йцксяк мяваъиб, диэяри цчцн карйера, цчцнъцляри цчцн 
сосиал мцдафия, дюрдцнъцляр цчцн престиж вя йа йарадыъы ишля 
мяшьул олмаг имканы ваъибдир. Инъик дцшмцш ямякдаш – тез вя 
йа эеъ ишя дцшяъяк эеъ ачылан бомбадыр.  

Фирманы юз шяхси ямякдашларындан горумаьа имкан верян 
универсал ресепт, йцз фаизлик тящлцкясизлийин тямин едилмяси 
васитяляринин олмадыьы кими, щяля ки, йохдур. Анъаг бу тящлц-
кясизлийин максимал дяряъядя ашаьы салмаг, ону нязарятдя 
сахламаг вя арзуолунмаз нятиъялярдян гачмаг имканы вардыр. 
Бу – дярк едилмиш, мцтяшяккил, ардыъыл вя мягсяд йюнцмлц кадр 
сийасятидир. О, фирманын нормал фяалиййяти цчцн бизнес-планын 
йаратдыьы гядяр ваъиб шяраит йарадыр. Бу сийасят цч ясас принсипя 
ясасланыр: 

- щейятин мцасир методларын кюмяйиля аьыллы шякилдя сечил-
мяси; 

- дцшцнцлмцш вя савадлы шякилдя гурулмуш мцкафатлан-
дырма вя вязифя артымы системи; 

- фирмада щейятин бирэя иши цчцн хош гаршылыглы мцнасибят-
ляри дястякляйян тяшкилати мядяниййят. 

Бцтцн бунлар тящлцкясизлийин башлыъа шяртляриндян бири олан 
кадр сийасятинин мащиййятини тяшкил едир.  

 
6.1. Мяхфи информасийа иля ишлямяйя 
бурахылмыш ямякдашларла ишин хцсусиййятляри 

 
Коммерсийа мцяссисясинин кадр хидмяти вятяндашын, ону 

мцвафиг вязифяйя тяйин едяркян юзц щаггында вердийи 
мялуматларын щягигилийинин йохланылмасыны тяшкил едир.  

Йохламанын апарылмасы цчцн ясас кими ашаьыдакылар чыхыш 
едя биляр: 

- щцгуг-мцщафизя органларындан, дювлят верэи хидмяти ор-
ганларындан, мящкямя органларындан, шяхсин яввялки ишлядийи 
мцяссися вя тяшкилатлардан ялдя едилмиш информасийа; 

- щцгуг-мцщафизя органларындан ялдя едилмиш мялуматла-
рын етибарсызлыьы вя натамамлыьы.  



 
Биринжи фясил 

                                    

 

125 • 

Намизяд щаггындакы мялуматларын йохланылмасы бир ай 
мцддятиндя апарылыр. Бу мцддят намизяд цчцн сынаг 
мцддятинин тяйин едилмяси шярти иля узадыла биляр.  

Йохлама мягсядиля щцгуг-мцщафизя вя идаряетмя ор-
ганларына, мцяссися вя тясисатлара тялябин тямин едилмяси 
мцддятинин эюстярилмяси иля мцвафиг тялябнамяляр эюндяриля 
биляр. 

Йохланыш сянядляри мяхфи информасийайа аиддир вя нами-
зядин шяхси ишиня ялавя едилир.  

Йохланылан шяхсин йохланыш сянядляри иля таныш олмаьа вя 
йазылы изащат вермяйя щцгугу вардыр. Эюстярилян изащатлар 
йохланыш сянядляриня ялавя едилир.  

Йохламанын эедиши заманы мялум олса ки, йохланылан шяхс 
юзц щаггында натамам вя йа дцзэцн олмайан мялуматлар, 
йахуд гясдян йалан мялуматлар вермишдир, мцдириййят щямин шяхси 
ишя эютцрмякдян имтина етмяк щцгугуна маликдир.  

Йени ямякдашларын ишя эютцрцлмяси заманы мцяссисялярин, 
тяшкилатларын вя фирмаларын яксяриййяти мцяййян рискля гаршылашыр. 
Мцсащибялярин вя йохламаларын мцхтялиф формаларына 
бахмайараг, фирманын ямякдашлары щеч дя щямишя юз тяшки-
латларына мцнасибятдя садиг олмурлар. Статистика эюстярир ки, 
истянилян фирманын щейяти истянилян шяраитдя дяйишмяз галан 25% 
дцзэцн инсанлардан ибарятдир, даща 25%-и фирманын мараглары 
щесабына варланмаг цчцн ялверишли мягам эюзляйян инсанлардыр. 
Йердя галан 50% инсанлар ися, бу вя йа диэяр шяраитдян асылы 
олараг, щям дцзэцн, щям дя фирма мараглары щесабына 
варланмаг истяйян инсанлар ола биляр.  

Дцнйа тяърцбясинин эюстярдийи кими, кадр тящлцкясизлийинин 
тямин едилмяси мясяляси полиграфда (йалан детекторунда) 
психофизиоложи тестляшдирмянин кюмяйиля щялл едиля биляр. Бу 
метод яняняви мцсащибя вя йохламаларла мцнасибятдя бир сыра 
цстцнлцкляря маликдир.  

Хариъи мцтяхяссислярин гиймятляндирмясиня эюря, по-
лиграфдан истифадя етмякля юзял фирмаларда мясулиййятли ишляря 
ямякдашларын эютцрцлмяси заманы айдын олмушдур ки, 
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намизядлярин цчдя-бири юз кечмишляри щаггында щяр щансы 
мялуматлары вя йа шяхси мянфи ъящятлярини эизлядирляр. Пси-
хофизиоложи тестляшдирмя методунун кюмяйиля ялдя едилмиш 
мялуматлар башга методлардан истифадя етмякля, щятта 
онлардан комплекс истифадя едился беля, ялдя едиля билмяз.  

Психофизиоложи тестляшдирмя методу алынан нятиъялярин 
йцксяк етибарлылыьыны вя щягигилийини тямин едир. Гейд етмяк 
кифайятдир ки, тяърцбяли мцтяхяссис тяряфиндян ялдя едилян мя-
луматларын щягигилийи 90%-и кечир.  

 
6.2. Мяхфи информасийа иля ишлямяйя бурахылмыш 
шяхслярин шяхси ишляринин апарылмасы гайдасы 

 
Мяхфи информасийа иля ишлямяйя иъазя верилмиш ямякдаш-

ларла иш цзря мцфяттиш гисминдя кадр хидмяти щямин ямяк-
дашларын шяхси ишини апарыр. Бу ишляр тящлцкясизлик режиминя риайят 
едилмясиля мяхфи информасийа категорийасына аиддир.  

Шяхси ишя мяхфи информасийа режими иля ялагядар вязифядя 
ишлямяйя разылыг щаггында яризя, мцяссися тяряфиндян мяхфи 
информасийалара аид едилян мялуматлары йаймамаг щаггында 
кюнцллц разылыг (илтизамнамя), кадрларын учоту цзря шяхси вярягя 
дя ялавя едилир.  

Кадр хидмяти мяхфилик режиминин сахланылмасы цзря тяляб вя 
вязиййятлярин бцтцн позулма шяраитляри вя щаллары щаггындакы 
мялуматлары, ямякдашын верилмиш фактла баьлы изащатларыны вя 
рящбярлик тяряфиндян гябул олунмуш инзибати тядбирляр щаг-
гындакы информасийаны досйейя3 дахил едир.  

 
РУСИЙА ФЕДЕРАСИЙАСЫНЫН ЯМЯК КОДЕКСИ  

(МЯЪЯЛЛЯСИ) 
(чыхарыш) 

 

                                                 
3 досйе – бир иш вя йа мясяля иля баьлы бцтцн сяняд вя материаллар 
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ФЯСИЛ ХЫВ. ИШЧИНИН  ШЯХСИ  МЯЛУМАТЛАРЫНЫН  
ГОРУНМАСЫ 

 
Маддя 85. Ишчинин шяхси мялуматлары щаггында. 
Ишчинин шяхси мялуматларынын ишлянмяси 
Ишчи щаггында  шяхси мялуматлар – ямяк мцнасибятляри вя 

конкрет ишчи иля ялагядар олан иш верян цчцн зярури олан 
информасийа.  

Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ишлянмяси – ишчи щаг-
гындакы шяхси мялуматларын ялдя едилмяси, сахланылмасы, ком-
биняляшдирилмяси, ютцрцлмяси вя истянилян башга формада истещсал 
едилмясидир.  

 
Маддя 86. Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ишлянмяси вя 

онларын мцдафияси цзря зяманятин цмуми тялябляри. 
Инсан вя вятяндашларын щцгуг вя азадлыгларыны тямин ет-

мяк мягсядиля иш верян вя онун нцмайяндяляри ишчиляр щаг-
гындакы шяхси мялуматларын ишлянмяси заманы ашаьыдакы цмуми 
тялябляря риайят етмялидирляр: 

1) ишчиляр щаггынакы шяхси мялуматларын ишлянмяси 
мцстясна олараг ганунлара вя башга норматив актлара риайят 
едилмяси, ишчилярин ишя дцзялмясиня кюмяклик эюстярилмяси, иш-
чилярин юйрядилмяси вя вязифясинин артырылмасы, шяхси тящлцкясиз-
лийинин тямин едилмяси, ишлярин йериня йетирилмясинин кейфиййят вя 
кямиййяти цзяриндя нязарят едилмяси вя ямлакын тящлцкясиз-
лийинин тямин едилмяси мягсядиля щяйата кечириля биляр; 

2) ишчи щаггында ишлянилян шяхси мялуматларын щяъм вя 
тяркибинин мцяййян едилмяси заманы иш верян Русийа Федера-
сийасынын Конститутсийасына, мювъуд Кодекся вя башга федерал 
ганунлара истинад етмялидир; 

3) ишчи щаггындакы шяхси мялуматлары онун юзцндян ал-
маг лазымдыр. Яэяр ишчи щаггында шяхси мялуматлары йалныз 
цчцнъц шяхс тяряфиндян алмаг мцмкцндцрся, онда ишчи бу 
щагда яввялъядян хябярдар едилмяли вя ондан йазылы разылыг 
алынмалыдыр. Иш верян ишчийя шяхси мялуматларын ялдя едилмяси 
мягсядляри, нязярдя тутулан мянбяляри вя цсуллары щаггында, 
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щямчинин ялдя едилмяли олан шяхси мялуматларын характери вя 
ишчинин щямин мялуматлара йазылы шякилдя разылыг вермямясинин 
нятиъяляри щаггында мялумат вермялидир; 

4) иш верян ишчинин сийаси, дини вя башга эюрцшляри вя шяхси 
щяйаты щаггындакы мялуматлары ялдя етмяк вя ишлямяк 
щцгугуна малик дейилдир. Ишчинин шяхси щяйаты щаггында бирбаша 
ямяк мясяляляри иля ялагядар олан мялуматларын ялдя едилмяси 
зяруряти йарандыгда Русийа Федерасийасынын 24-ъц маддясиня 
эюря иш верян щямин мялуматларын ялдя едилмяси вя ишлянмяси 
цчцн ишчинин йазылы разылыьыны алмалыдыр;  

5) иш верян ишчинин иътимаи бирликлярдяки цзвлцкляри вя йа 
онун щямкарлардакы фяалиййяти  щаггындакы  шяхси  мялуматлары, 
федерал ганунла нязярдя тутулмуш  
щаллар истисна олмала, ялдя етмяйя вя ишлямяйя щцгугу йохдур; 

6) иш верян ишчинин мараглары иля ялагядар гярар гябул 
едяркян щаггындакы шяхси мялуматларын мцстясна олараг 
автоматлашдырылмыш ишлянмяси вя йа електрон йолла алынмыш 
мялуматлара ясаслана билмяз;  

7) ишчи щаггындакы шяхси мялуматларын онларын ганунсуз 
истифадя едилмяси вя йа итирилмядян горунмасы иш верян тяряфиндян 
онун васитяляриндян федерал ганунларла тяйин едилмиш гайдада 
истифадя едилмяси васитясиля тямин едилмялидир; 

8) ишчиляр вя онларын нцмайяндяляри ишчиляр щаггындакы 
шяхси мялуматларын ишлянмяси гайдасыны тяйин едян сянядлярля, 
щямчинин онларын бу сащядяки щцгуг вя ющдяликляри цзря 
илтизамнамя иля таныш едилмялидирляр; 

9) ишчиляр сирлярин сахланылмасы вя горунмасы цзря юз 
щцгугларындан имтина етмямялидирляр; 

10) иш верянляр, ишчиляр вя онларын нцмайяндяляри ишчиляр 
щаггында шяхси мялуматларын горунмасы тядбирлярини мцштяряк 
олараг ишляйиб щазырламалыдырлар.  

 
Маддя 87. Ишчиляр щаггында шяхси мялуматларын сахла-

нылмасы вя истифадя едилмяси 
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Тяшкилатда ишчиляр щаггындакы шяхси мялуматларын сахла-
нылмасы вя истифадя едилмяси гайдасы иш верян тяряфиндян мювъуд 
Кодексин тялябляринин нязяря алынмасы иля тяйин едилир.  

 
Маддя 88. Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ютцрцлмяси 

Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ютцрцлмяси заманы иш 
верян ашаьыдакы тялябляря риайят етмялидир: 

Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ишчинин йазылы разылыьы 
олмадан цчцнъц тяряфя верилмямяси, бу ишчинин щяйат вя 
саьламлыьына гаршы тящлцкялярин гаршысынын алынмасы мягсядиля 
зярури олдуьу щаллар, щямчинин федерал ганунла тяйин едилмиш 
щаллар истисна олмагла; 

Ишчи щаггында шяхси мялуматларын коммерсийа мяг-
сядляриля онун йазылы разылыьы олмадан башгасына верилмямяси; 

Ишчи щаггында шяхси мялуматлары ялдя едян шяхсляри бу 
мялуматлардан йалныз онларын верилдикляри мягсяд цзря истифадя 
олуна билмяси щаггында хябярдар етмяли вя щямин шяхслярдян бу 
гайдалара риайят етмяляринин тясдиглянмясини тяляб етмялидирляр. 
Ишчи щаггында шяхси мялуматлары ялдя едян шяхсляр мяхфилик 
режиминя риайят етмялидирляр. Бу щал ишчиляр щаггында шяхси 
мялуматларын федерал ганунла нязярдя тутулмуш гайдада 
мцбадиля едилмясиня аид дейилдир; 

Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ютцрцлмясини йерли 
норматив акта мцвафиг олараг ишчинин илтизам алтында таныш 
едилмяли олдуьу бир тяшкилат дахилиндя щяйата кечирилмялидир; 

Ишчи щаггында шяхси мялуматларындан йалныз сялащиййятли 
шяхслярин истифадя етмясиня иъазя вермяк, бу заман эюстярилмиш 
шяхсляр йалныз конкрет функсийаларын йериня йетирилмяси цчцн 
зярури олан шяхси мялуматлары ялдя етмяйя сялащиййятлидирляр; 

Ишчинин саьламлыьы щаггында мялуматлары тяляб етмямяк, 
ишчинин ямяк функсийаларыны йериня йетирмяк имканларына малик 
олма щалына аид олан мясяляляр истисна олмагла; 

Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ишчилярин нцмайяндялрини 
мювъуд Кодексля мцяййян едилмиш гайдада ютцрцлмяси вя бу 
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информасийаны йалныз ишчи щаггында онларын нцмайяндяляр 
тяряфиндян эюстярилмиш функсийаларынын йериня йетирилмяси цчцн 
зярури ола шяхси мялуматларла мящдудлашдырмаг. 

 
Маддя 89. Ишчилярин иш верянин сярянъамында олан шяхси 

мялуматларын горунмасынын тямин едилмяси  мягсядиля 
щцгуглары. 

Иш верянин сярянъамында олан шяхси мялуматларын го-
рунмасы мягсядиля ишчиляр ашаьыдакы щцгуглара маликдирляр: 

− онларын шяхси мялуматлары вя щямин мялуматларын ишлян-
мяси щаггында там информасийа алмаг; 

− юз шяхси мялуматларына азад, пулсуз эириш, о ъцмлядян 
юзцня ишчи щаггында шяхси  мялуматы дахил едян истянилян йазынын 
сурятини алмаг щцгугу, федерал ганунла нязярдя тутулмуш 
щаллар истисна олмагла; 

− юз шяхси мялуматларынын горумасы цчцн юз нцмайян-
дялярини мцяййян етмяк; 

− ишчилярля ялагядар тибби мялуматлара тибби мялуматларын 
топланмасы цзря мцтяхяссисин кюмяйиля эириш ялдя етмяк; 

− йанлыш вя йа натамам мялуматларын, щямчинин мювъуд 
Кодексин тялябляринин позулмасы иля ишлянмиш мялуматларын ляьв 
едилмяси вя йа дцзялдилмяси цзря тяляб иряли сцрмяк. Иш верянин 
ишчи щаггында шяхси мялуматларын ляьв едилмяси вя йа 
дцзялдилмясиндян имтина етмяси заманы ишчи иш веряня йазылы 
формада наразылыьынын мцвафиг ясасландырылмасы иля яризя вермяк 
щцгугуна маликдир. Ишчи гиймятляндирмя характерли шяхси 
мялуматлары юз нюгтейи-нязярини ифадя едян яризя иля 
тамамламаг щцгугуна да маликдир.   

Иш верян тяряфиндян яввялляр ишчинин шяхси мялуматлар щаггында 
йанлыш вя йа натамам мялуматлар верилмиш бцтцн шяхсляри щямин 
мялуматларда апарылмыш бцтцн ляьветмя, дцзялишляр вя ялавяляр 
щаггында мялумат-ландырылмасыны тяляб етмяк; 
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Ишчинин шяхси мялуматларынын горунмасы заманы иш верянин 
истянилян ганунсуз фяалиййяти вя йа фяалиййятсизлийи щаггында 
мящкямяйя мцраъият етмяк. 

 
Маддя 90. Ишчи щаггында шяхси мялуматларын ишлянмяси вя 

горунмасыны тянзимляйян нормаларын позулмасы цзря мя-
сулиййят.  

Ишчи щаггындакы шяхси мялуматларын ялдя едилмяси, иш-
лянмяси вя горунмасыны тянзимляйян нормаларын позулмасында 
тягсирли шяхсляр федерал ганунлара мцвафиг олараг инзибати, 
вятяндаш-щцгуги вя йа ъинайят мясулиййяти дашыйырлар.   

 
 
 
 
 
 
 
 
ФЯСИЛ ВЫЫ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ХЦСУСИ ШЮБЯ.  КОММЕРСИЙА  СИРРИНИН 
ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИЙИНИН ТЯМИН  ЕДИЛМЯСИ 

 
Конфиденсиал информасийа – Русийа Федерасийасынын га-

нунвериъилийиня ясасян дахил олунмасы мящдудлашдырылан ся-
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нядляшдирилмиш информасийадыр. Мцдафиянин тямин едилмяси дя-
ряъясиня эюря информасийа ашаьыдакы параметря эюря классифи-
касийа едилир: ачыг информасийа вя йахуд цмуми истифадя цчцн 
информасийа вя мящдуд истифадя цчцн информасийа (горунан 
информасийа) юз нювбясиндя горунан информасийа конфиденсиал 
информасийайа вя дювлят сирриня аид едилян информасийайа 
бюлцнцр («Дювлят сирри щаггында» РФ Гануну. Конфиденсиал 
характерли мялуматлар 188 нюмряли 6 март 1997-ъи ил РФ Прези-
дентинин гярары иля тясдигляниб вя конфиденсиал характерли мя-
луматларын сийащысы шяклиндядир. Сийащынын мязмуну структур 
олараг ъядвял 12-дя эюстярилиб. 

Щяр мцяссисядя, щяр фирмада конфиденсиал информасийа 
ашаьыдакылардыр: 

1. Персонал инсанлар 
2. Сянядляр 
3. Няшрляр 
4. Информасийанын техники дашыйыъылары 
5. Истещсал вя ямяк фяалиййятини тяшкил етмянин техники ва-

ситяляри 
6. Мящсул 
7. Сянайе вя истещсалат туллантылары 

Тящлцкясизлик хидмяти дягиг билмялидир ки, кимдя (щансы 
мянбядя) вя щарада (щансы бюлмядя вя ня ъцр шякилдя) 
конфиденсиал информасийа вар, ким горунан мялуматлары яля 
кечирмяйя кюмяк едир. 

Цмуми фикря эюря конфиденсиал информасийаны щцгугдан 
кянар ялдя кечирмяйя ашаьыдакылар имкан йарадыр: 

- конфиденсиал информасийанын она сащиб олан тяряфдян 
ачылмасы (мянбя тяряфдян); 

- техники каналларла конфиденсиал информасийанын сызмасы; 
- конфиденсиал информасийайа писниййятли адамлар вя диэяр 
елементляр тяряфиндян санксийасыз мцдахиля. 

 
Ъядвял 12 
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Конфиденсиал информасийа (Русийа Федерасийасынын 
ганунвериъилийиня уйьун эиришин мящдудлашдырылан сянядляшдирилмиш 

информасийа) 
 
Шяхси 
 
 
 
 
 
Мящкямя-истинтаг  
 
Хидмят 
 
 
Пешякар  
 
 
 
 
Коммерсийа  
 
 
Истещсалат  

Вятяндашын шяхсиййятини мцяййянляшдирмяйя имкан 
верян персонал мялуматлар. Мцяййян едилмиш гай-
дада кцтляви информасийа васитяляриндя йайыла билян 
мялуматлар истисна олмагла онун шяхси щяйатынын 
фактлары, щадисяляри вя вязиййятляр щаггында мялу-
матлар 
Истинтаг вя мящкямя арашдырмасы сирри олан мялу-
матлар 
 
Дювлят щакимиййяти органлары иля эиришин мящдудлаш-
дырылмыш  хидмяти мялуматлар 
 
Ганунла мцдахиляси мящдудлашдырылмыш пешякар 
фяалиййятля ялагядар мялуматлар (щяким, нотариал, 
вякил сирри, мяктублашма сирри, телефон данышыглары, 
почт эюндярмяляринин, телеграф вя башга мялумат-
ларын сирри) 
Истифадяси ганунла мящдудлашдырылан коммерсийа 
фяалиййяти иля ялагядар мялуматлар (Коммерсийа сирри) 
Сянайе нцмуняли файдалы моделин ихтирасынын мяз-
муну щаггында рясми няшрдяки информасийайа гядяр 
олан мялумат 

 
7.1. Коммерсийа сирри 

 

Информасийа хидмяти, йахуд коммерсийа сирри о вахт олур 
ки, цчцнъц шяхсляря намялумлуьу сябябиндян о щягиги, йахуд 
потенсиал коммерсийа дяйяриня малик олур, гануни йолла ону 
ялдя етмяк мцмкцн дейил вя информасийа сащиби онун 
конфиденсиаллыьынын горунмасы цчцн юлчц эютцрцр (РФГМ 
маддя 139). 

Коммерсийа информасийасынын ваъиб мянбяляриндян бири 
инсанлар, ся-нядляр вя няшрлярдир. Инсанларла вя сянядлярля ишин 
неъя тяшкил олундуьундан фирманын тящлцкясизлийи асылыдыр. 
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Щцгугданкянар, йахуд ещтийатсыз щярякятлярин, щямчинин 
коммерсийа сирри иля гейри-пешякар щярякят, йахуд онун 
ачыгланмасынын доьурдуьу игтисади, малиййя вя мадди зийанын 
фирмайа вурулмасынын гаршысыны алмаг мягсядляриня  ашаьыдакы 
тяклифляр хидмят едир.  

Коммерсийа сиррини тямин етмяк цзря тяклифляр цмуми 
тювсийя характери дашыйыр, норматив сяняд дейил, коммерсийа 
характерли мялумат олан сянядлярля ишя йюнялдилиб вя ян ясасы, 
коммерсийа сирляринин мцщафизясинин тяшкилати юлчцлярини нязярдя 
тутур.  

Коммерсийа сирри дедикдя дювлят сирри олмайан истещсал-
техники, елми-тядгигат, тяърцбя-конструктор вя фирманын фяа-
лиййяти иля баьлы мялуматлар, щямчинин онун техноложи информа-
сийасы, идаряси, малиййяси вя с. баьлы мялуматлар баша дцшцлцр ки, 
бунларын да ачыгланмасы, сызмасы вя онлара санксийа верилмиш 
мцдахиля фирманын марагларына зийан вура биляр. 

Коммерсийа сирри олан мялуматлара фирманын директору-
нун ямри иля ишя салынан вя тясдиглянян коммерсийа сирри олан 
конкрет мялуматларын сийащысы иля нязярдя тутулмуш сирр ол-
майан мялуматлар аиддир.  

Коммерсийа сирри онун мцлкиййятидир. Яэяр коммерсийа 
сирри разылыг ясасында диэяр мцяссисялярля бирэя фяалиййятин ня-
тиъясидирся, онда бу сирр щяр ики тяряфин мцлкиййяти ола биляр. Бу 
щал разылыгда юз яксини тапмалыдыр.  

Гейд етмяк лазымдыр ки, коммерсийа сирри олан сянядя 
мцнасиблийин мящдудиййят грифинин нишанына ващид мцяййянлик 
йохдур. Беля гриф «коммерсийа сирри», «мцяссисянин сирри» вя 
башга сюзляр дя ола биляр. Бу ъцр мящдудиййят грифи мяхфилийин 
грифи дейил, о йалныз эюстярир ки, верилян информасийайа мцлкиййят 
щцгугу ганунвериъиликля мцщафизя олунур. 

 
Ъядвял 13 

Коммерсийа сирри 
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Мцяййянлик 
Мязмун 

Субйект  
Мцяссисяляр, тяшкилатлар, коллективляр, вятяндашлар 

Обйект Бу анлайыш интеллектуал вя сянайе мцлкиййятинин эениш 
спектриня тятбиг олуна биляр 

Характеристикалар 1. Фяал ресурс 
2. Конфиденсиал информасийа 
3. Мцлкиййятин хцсуси формасы 
4. Базар йенилийи ямтяяси 

Гиймятлилик Реал (потенсиал) олараг рягабят мцбаризясиндя 
цстцнлцкляр йарадыр 

Тялябляр 1. Потенсиал хейирлидир 
2. Цмумян мялум дейил 

Тясир мцддяти Ямтяянин щяйан тсикли иля мцяййян едилир 
Мцдафия  1. Щцгуг 

2. Тяшкилати 
3. Мцщяндир-техники 

Коммерсийа сирри-дювлят мяхфилийи олмайан истещсалла, 
технолоэийа иля, идаряетмя иля, малиййя иля вя диэяр фяалиййятля 
баьлы, ачыгланмасы, сызмасы вя она санксийа олунмамыш 
мцдахиля сащибляриня зийан вура билян мялуматлардыр. Ком-
мерсийа сирриня аид дейил: 

1. Дювлят тяряфиндян мцщафизя олунан мялуматлар 
2. Гануни ясасларла иътимаи мялуматлар 
3. Цмумян мцнасиб мялуматлар, патентляр, ямтяя ни-

шанлары 
4. Фяалиййятин негатив тяряфи щаггында мялуматлар 
5. Тясяррцфат фяалиййятинин тясис сянядляри вя мялуматлары 

 
7.2. Коммерсийа сирри сайылан информасийанын вя  
онун «щяйат» мцддятинин мцяййян едилмяси гайдасы 

 
«Коммерсийа сирри» (КС) грифинин гойулмасы ваъиблийинин 
мцяййян едилмяси йухарыда ады чякилян сийащы ясасында 
щяйата кечирилир.  
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Сянядляр цзяриндя- иърачы иля вя сянядя гол чякян шяхсля, 
няшрин цзяриндя – мцяллифля (тяртиб едянля) вя няшри чапа 
тясдигляйян рящбярля. 

Сяняддя олан коммерсийа сирринин тясир мцддяти щяр бир 
конкрет щалда сянядя гол чякян шяхсля, йахуд иърачы иля конкрет 
тарих шяклиндя, йахуд «ямяк мцгавиляси баьланана гядяр», 
йахуд «мцддятсиз» шяклиндя мцяййян едилир. 

Коммерсийа сирри олан мялуматлардан ибарят сянядлярдя, 
ишлярдя вя няшрлярдя «коммерсийа сирри» грифи (КС) гойулур. 
Сянядлярдя вя няшрлярдя, бундан ялавя нцсхялярин нюмряляри дя 
гойулур. 

«Коммерсийа сирри» грифи вя нцсхянин нюмряси сянядин 
биринъи сящифясинин саь йухары кцнъцндя, няшрин цст габыьында вя 
титул вярягиндя вя бу материаллара олан мцшайиятедиъи мяктубун 
биринъи сящифясиндя гойулур.  

Коммерсийа сирри олан сянядин щяр нцсхясинин сон вя-
рягинин арха тяряфиндя нишан чап олунур ки, бурада да: чап 
олунмуш нцсхялярин мигдары, иърачынын нюмряси, сойады, теле-
фону, сяняддя олан сиррин тясир етмя мцддяти (конкрет вахт, 
йахуд «ямяк разылыьынын баьланмасына гядяр», йахуд 
«мцддятсиз») макиначынын сойады эюстярилир.  

«Коммерсийа сирри» грифинин эютцрцлмяси суалы щаггында 
гярар тяркибиня тящлцкясизлик хидмяти вя мцвафиг структур бюл-
мялярин нцмайяндяляри дахил олан мцяййян едилмиш гайдада 
йарадылан хцсуси комиссийанын цзяриня гойулур.  

Комиссийанын гярары сярбяст формада йазылан актла ся-
нядляшдирилир вя мцдирля вя йахуд истигамят цзря онун мцавини 
иля тясдиглянир. Актда «КТ» грифи цзяриндян эютцрцлян ишляр 
садаланыр. Актын бир нцсхяси ишлярля бир йердя архивя, даими 
сахланылма цчцн ися – дювлят архивиня эютцрцлцр. Ишлярин цст 
вярягиндяки «КТ» грифи мющцрля, йахуд онун эютцрцлмяси цчцн 
ясас олмуш актын тарихинин вя нюмрясинин ял йазысы иля 
эюстярилмяси иля гцввядян салыныр.  

Аналожи гейдляр ишлярин тясвириня вя номенклатураларына 
дахил едилир. 
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5 декабр 1991-ъи ил №35 Русийа Федерасийасынын щюку-
мятинин гярары. 

(3 декабр 2002-ъи ил №731 тарихли РФ щюкумятинин гяра-
рынын дахил етдийи дяйишикликляри нязяря алараг). 

Коммерсийа сирри ола билмяйян мялуматларын сийащысы 
щаггында. 

Дювлят Верэи хидмятинин, щцгуг-мцщафизя вя нязарят ор-
ганларынын фяалиййятини тямин етмяк мягсяди иля, щямчинин 
юзялляшдирмя просесиндя суи-истифадялярин габаьыны алмаг 
мягсяди иля РСФСР щюкумяти гярара алыр.  

1. Мцяссисянин вя сащибкарын коммерсийа сирри ашаьыда-
кыларын ола билмядийи мцяййян едилсин: 

- тясис сянядляри (мцяссисянин йарадылмасы гярары йахуд 
тясисчилярин мцгавиляси) вя низамнамя; 

- сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмаьа щцгуг верян 
сянядляр (щцгуги шяхслярин Ващид дювлят рейестриня щцгуги 
шяхсляр щаггында гейдлярин дахил едилмяси фактыны тясдигляйян 
сянядляр, индивидуал сащибкарларын дювлят гейдиййаты щаггында 
шящадятнамяляр, лисензийалар, патентляр); 

- щесабатын мцяййян едилмиш формалары цзря малиййя-
щесабат фяалиййяти щаггында мялуматлар вя РСФСР дювлят 
бцдъя системиня верэилярин вя диэяр мцтляг юдямялярин ще-
сабланмасы вя юдянилмясинин дцзэцнлцйцнцн йохланылмасы цчцн 
ваъиб олан диэяр мялуматлар; 

- тядийя габилиййяти щаггында сянядляр; 
- ишляйянлярин сайы, тяркиби, онларын ямяк щаглары вя ямяк 

шяраитляри, щямчинин бош иш йерляринин олмасы щаггында 
мялуматлар; 

- верэилярин юдянилмяси вя мцтляг тядиййяляр щаггында 
сянядляр; 

- ятраф мцщитин чирклянмяси, монополийайа гаршы ганун-
вериъилийин позулмасы, тящлцкясиз ямяк шяраитиня ямял 
олунмамасы, ящалинин саьламлыьына зийан вуран мящсулун 
сатышы, щямчинин РСФСР ганунвериъилийинин башга позунтулары 
вя бу заман вурулан зяряр щаггында мялуматлар; 
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- Мцяссисянин вязифяли шяхсляринин кооперативлярдя, кичик 
мцяссисялярдя, аксионер ъямиййятляриндя, бирликлярдя вя 
сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан диэяр тяшкилатларда иштиракы 
щаггында мялуматлар. 

2. Дювлят вя бялядиййя мцяссисяляриня онларын юзялляшди-
рилмясиня гядяр вя сонра коммерсийа сирриня ашаьыдакы 
верилянляри аид етмяйи гадаьан етмяк; 

- мцяссисянин мцлкиййятинин юлчцляри вя онун пул вяса-
итляри щаггында; 

- диэяр мцяссисялярин эялир активляриня (гиймятли каьыз-
лара), фаиз истигразларына вя боръларына, бирэя мцяссисялярин 
низамнамя фондларына вясаитлярин гойулушу щаггында; 

- РСФСР ганунвериъилийиндян вя баьладыьы мцгавиляя-
лярдян иряли эялян мцяссисянин кредит, тиъарят вя башга 
ющдячиликляри щаггында; 

- Кооперативлярля, башга гейри-дювлят мцссисяляри иля, йа-
радыъылыг вя мцвяггяти ямяк коллективляри иля, щямчинин айры-айры 
вятяндашларла мцгавиляляр щаггында. 

3. Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан мцяссисяляр вя 
шяхсляр, дювлят вя бялядиййя мцяссисяляри рящбярляри РСФСР 
ганунвериъилийиня ясасян щакимиййят органларынын, идаряетмя, 
нязарят вя щцгуг-мцщафизя органларынын буна щцгугу олан 
диэяр щцгуги шяхслярин, щямчинин мцяссисянин ямяк коллекти-
винин тяляби иля бу гярарын бир вя ики бяндляриндя садаланан 
мялуматлары тягдим етмяйя борълудурлар.  

4. Бу гярарын тясири бейнялхалг мцгавиляляря уйьун ком-
мерсийа сирриня аид едилян мялуматлара, щямчинин гцввядя олан 
ганунвериъилийя эюря дювлят сирри сайылан мцяссисялярин фяалиййяти 
щаггында мялуматлара йайылмыр.  
 

Б.Йелтсин 
 

7.3. Мяхфи информасийайа ганунсуз йийялянмя цсуллары 
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Фирманын коммерсийа сирри олан мялуматлар писниййятли 
инсанлар тяряфиндян сиррин ачылмасы, сызмасы йахуд сяранъамсыз 
дахилолма нятиъясиндя ялдя едиля биляр.  

Бу щярякятлярин щяр бири мцяййян хцсусиййятя маликдир.  
7.3.1. Сиррин ачылмасы 
Коммерсийа сирринин ачылмасы дейяндя вязифяли йахуд 

диэяр шяхсляр тяряфиндян мцщафизя олунан мялуматларын хидмяти 
зяруриййятдян иряли эялмяйян, вахтындан тез ачыгланмасы, 
щямчинин бу ъцр мялуматларын ачыг техники каналларла 
ютцрцлмяси, йахуд иъазя верилмямиш ЕЩМ емалы кими щцгуга 
зидд, гярязли йахуд ещтийатсыз щярякятляр нязярдя тутулур.  

Йухарыда эюстярилян мялуматларын ачыг няшри дедикдя, 
материалларын ачыг мятбуатда чапдан чыхмасы, радио вя теле-
визийа иля верилмяси, бейнялхалг вя дахили гурултайларда, кон-
франсийаларда, мцшавирялярдя, симпозиумларда, диссертасийаларын 
иътимаи мцдафиясиндя вя диэяр иътимаи чыхышларда сясляндирилмяси, 
азад пайланма, материалларын хариъя чыхарылмасы йахуд хариъи 
фирмалара, тяшкилатлара йахуд бирбаша хидмяти боръданкянар 
шяхсляря ютцрцлмяси баша дцшцлцр.  

Бу мялуматларын ачыг няшринин ваъиблийи вя имканы, щям-
чинин онларын няшринин щяъмляри, формалары вя вахты директор йа-
худ онун мцавинляри иля даими фяалиййят эюстярян експертляр 
комиссийасынын ряйиня эюря мцяййян едилир.  

Коммерсийа информасийасынын ачыг няшрини мящдудлаш-
дырмаг цзря юлчцляр ашкарлыг принсипинин зийанына вя иътима-
иййятдян тясяррцфатсызлыг, исрафчылыг, виъдансыз рягабят вя диэяр 
негатив щаллар фактларыны эизлятмяк цчцн истифадя олуна билмяз.  

Мцгавиля йахуд инанма ясасында ялдя едилмиш, йахуд да 
бирэя истещсал фяалиййятинин  нятиъяси  олан мялуматларын ачыг 
няшри цчцн истифадя едилмясиня  
ямякдашларын бирэя разылыьы олдугда иъазя верилир.  

Бирбаша хидмяти ялагя иля баьлы олмайан юзэя тяшкилатлара 
информаси-йанын ютцрцлмяси бир гайда олмагла информасийанын 
тягдим едилмясиня мадди хярълярин юдянилмяси вя мцгавиля 
ющдячиликлярини позмаьа эюря компенсасийа дахил олмагла 
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истифадячилярин ющдяликляри вя ъавабдещлийини нязяря алан 
мцгавиля мцнасибятляри иля тянзимлянир.  

Коммерсийа информасийасынын хидмяти, тяфтиш фискал вя ис-
тинтаг органларынын нцмайяндяляриня, Дювлят Думасынын 
деспутларына, мятбуат органларына, радио вя диэярляриня тягдим 
едилмяси мцвафиг гайдаларла тянзимлянир.  

«Коммерсийа сирри» грифи иля тираж едилмиш сянядляр вя 
няшрляр мящдуд йайым цчцн мялуматлардан ибарят олан ма-
териаллар кими нязярдян кечирилир.  

«КС» грифли материалларла иш заманы мяхфилийин коммерсийа 
сирринин сахланылмасы цзря лазыми юлчцлярин вахтында ишляниб 
щяйата кечирилмясинин тямин едилмяси мясулиййяти директорун, 
онун истигамятляр цзря мцавинляринин вя структур бюлмялярин 
рящбярляринин цзяриня дцшцр. Коммерсийа сирринин мцщафизясинин 
тяшкили вя щяйата кечирилмясиня, она риайят олунмасына даими 
нязарятин апарылмасы тящлцкясизлик хидмятиня щяваля едилир.  

Тящлцкясизлик хидмяти коммерсийа сирринин сахланылмасы 
цзря юлчцлян шяхслярин даирясини максимал мящдудлашдырмаг, 
беля мялуматлары сахлайан сянядлярин физики горунмасы, «КС» 
грифли информасийанын мцщафизя олунан ЕЩМ емалы, конкрет 
информасийанын мяхфилийи цзря тяляблярин дахили вя хариъи тиъарят 
партнийорлары иля мцгавилялярин дахил едилмяси йолу иля эютцрцлцр.  

Коммерсийа сирринин мцщафизяси нязярдя тутур: 
- коммерсийа сирри олан информасийанын вя онун тясир 

мцддятляринин мцяййянляшдирилмяси гайдасыны;  
- коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматларда ямякдаш-

ларын, езамиййят олунмуш вя ади шяхслярин дахилолма системини; 
- «КС» грифли сянядлярля ишлямяк гайдасыны; 
- «КС» грифли сянядлярин, ишлярин вя няшрлярин горунмасынын 

тяминини; 
- коммерсийа сирри олан мялуматларла бурахылмыш шяхслярин 

вязифялярини; 
- коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматларла иш заманы 

мяхфилийин тямининя нязарятин тяшкили вя апарылмасы принсипляри; 
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- коммерсийа сирри олан сянядлярин итирилмяси мялуматларын 
ашкарланмасына эюря мясулиййят. 

«Коммерсийа сирри» грифли сянядлярин, ишлярин вя няшрлярин 
учотунун, артырылмасынын сахланылмасынын щяйата кечирилмясиня 
нязарят тящлцкясизлик хидмятинин сялащиййятли цзвляриня щяваля 
едилир. 

«Коммерсийа сирри» грифли сянядлярдя вя няшрлярдя мя-
луматларын ашкарланмамасына нязарят тящлцкясизлик хидмяти 
шюбяляри иля щяйата кечирилир.  

7.3.2. Сызылма 
Цмуми планда конфиденсиал информасийанын сызылмасына 

горунан мялуматларын тяшкилат щцдудларындан, йахуд бу мя-
луматларын етибар едилян шяхсляр даирясиндян нязарятсиз чыхышы 
кими бахмаг олар.  

Конфиденсиал информасийанын сызылмасы техники каналларла 
мцяййян шяраитдя щяйата кечирилир.  

Коммерсийа сирляринин сызылмасына сябяб олан фактор вя 
шяраитляря аиддир: 

- ямякдашларын коммерсийа сирляринин горунмасы гай-
даларыны йахшы билмямяси вя онлара дягигликля риайят етмяйин 
ваъиблийини ахыра гядяр дярк етмямяляри; 

- аттестасийадан кечмямиш конфиденсиал информасийанын 
емалынын техники васитялярин истифадяси; 

- гайдаларын, тяшкилати вя мцщяндис-техники юлчцлярин ин-
формасийанын горунмасы гайдаларына ямял олунмасына зяиф 
нязаряти. 

Нитг информасийасынын мцмкцн сызылма каналлары. 

Информасийа сигналларынын йаранмасынын физики тябиятиндян, 
акустик дальаларын йайылма мцщитиндян вя онларын тутулма 
цсулларындан асылы олараг, акустик (данышыг) информасийасынын 
сызылма каналларынын щава, вибрасийа, оптик-електрик вя пара-
метрик каналларына бюлмяк олар.  

1. Информасийанын сызылмасынын щава техники каналлары. 
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Бу каналларда акустик сигналларын йайылма мцщити щавадыр 
вя онлары тутмаг цчцн миниатцр йцксяк щяссаслы микрофонлар вя 
хцсуси истигамятлянмиш микрофонлардан истифадя едилир. Миниатцр 
микрофонлар портатив сясйазма гурьулары  йахуд миниатцр 
ютцрцъцлярля бирляшдирилир. Миниатцр микрофонлары вя ютцрцъцляри 
конструктив  бирляшдирян мухтар гурьулары акустик гоймалар 
адландырырлар. 

Гойма гурьусу иля тутулмуш нитг информасийасы радиока-
налла антик каналла, дяйишкян ъяряйан шябякяси иля, кюмякчи 
техники васитялярин вя системлярин бирляшдириъи хятляри иля, кянар 
ютцрцъцлярля (сутяъщизаты вя канализасийа борулары, металкон-
струксийалар иля вя с.) юзц дя ки, боруларла вя метал-конструк-
сийаларла информасийанын ютцрцлмяси цчцн тякъя електромагнит 
йох, щям дя механики ултрасяс рягсляри истифадя олуна биляр.  

Гойма гурьулары иля ютцрцлян информасийанын гябулу бир 
гайда олараг мцнасиб дальа диапозонунда ишляйян хцсуси 
гябуледиъи гурьуларла щяйата кечирилир. Лакин еля гойма гурь-
уларына да раст эялмяк олар ки, информасийанын гябулуну ади 
телефон апаратындан щяйата кечирмяк олур. Беля беля гурьулар 
йа билаваситя нязарят олунан отагда йерляшян вя «нязарятчи 
телефон» адланан телефон апаратынын корпусунда  гурашдырылыр, 
йахуд да телефон хяттиня, адятян телефон розеткасына гошулур. 
Мцшайиятедиъи гурьуну конструктив олараг миниатцр микрофон 
вя хцсуси коммуникасийа блокуну бирляшдирир вя адятян «те-
лефон гулаьы» адландырылыр. Информасийа акустик гоймаларын ис-
тифадяси нязарят олунан обйектя (отаьа) дахил олманы тяляб едир. 
Бу мцмкцн олмадыьы щалларда данышыг информасийасыны тутмаг 
цчцн истигамятлянмиш микрофонлардан истифадя олунур.  

2. Вибрасийалы техники каналлар 
Информасийа сызылмасынын вибрасийалы техники каналлардан 

акустик сигналларын йайылма мцщити биналарын, тикинтилярин, кана-
лизасийанын вя диэяр бярк яшйаларын конструксийаларыдыр. Бу 
щалда акустик рягслярин тутулмасы цчцн контакт микрофонлары 
(стетоскоплар) истифадя едирляр.  
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Вибрасийа каналы иля щямчинин гойма гурьуларындан исти-
фадя етмякля информасийаны тутмаг мцмкцндцр. Ясасян ин-
формасийаны ютцрмяк цчцн радиоканал истифадя олунур, она эюря 
дя бу ъцр гурьулары тез-тез радиосистемляр адландырырлар. Гойма 
гурьуларындан информасийаны антик каналла, щямчинин ултрасяс 
каналы (бинанын метал конструксийалары иля) иля ютцрмякля дя 
истифадя етмяк мцмкцндцр.  

3. Информасийа сызылмасынын електроакустик каналлары 
Информасийа сызылмасынын електроакустик каналлары акустик 

сигналларын електрик сигналларына електроакустик чеврилмяляр ще-
сабына йараныр вя микрофон еффектиня малик олан техники сис-
темляри васитясиля, щямчинин йцксякдальалы мяъбуретмя йолу иля 
акустик рягслярин тутулмасындан ибарят олур.  

Техники рабитя системляринин бязи елементляри, о ъцмлядян 
трансформаторлар, индуктивлик катушкалары, тякрар електро-
саатларын електромагнитляри, телефон апаратларынын зянэляринин, 
эцндцз лампаларынын дросселляри вя с. акустик рягслярин мян-
бяйинин йаратдыьы акустик сащянин тясири алтында юз параметрля-
рини дяйишмяк хцсусиййятляриня (щяъм, индуктивлик, мцгавимят) 
маликдир.  

Параметрлярин дяйишмяси йа бу елементлярин цзяриндя 
тясиредиъи информасийа сигналлары ганунуна эюря дяйишилян ЕДС 
ямяля эялмясиня (акустик сащянин) йа да информасийа сигналы 
кими бу елементлярля ахан ъяряйанын модулйасийаларына эятириб 
чыхарыр. ТРС эюстярилян елементлярдян башга билаваситя 
електроакустик чевириъилярини дахил едя биляр: йаньын сиг-
нализасийасынын бязи юцтцрцъцлярини, ретранслйасийа шябякясинин 
бяркданышанларыны вя с. юзц дя микрофон еффектиня малик ТРС-
дян акустик сащяйя ян бюйцк щяссаслыг абуня бяркда-
нышанларындадыр.  

Информасийанын сызылма каналларындакы акустик рягсин ту-
тулмасы ТРС бирляшдириъи хятляриня хцсуси йцксяк щяссаслыг 
эцъляндириъиляринин  билаваситя гошулмасы йолу иля щяйата кечирилир. 

Мясялян, електромеханики чаьырыш зянэляри олан телефон 
апаратларынын бирляшдириъи хятляриня беля билаваситя гошмагла, бу 
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апаратларын йерляшдийи отагларда эедян сющбятляря гулаг асмаг 
олар.  

Йцксяктезликли (ЙТ) мяъбуредилмя йолу иля информасийанын 
техники сызылма  
каналына ЙТ- сигналынын информасийа сигналына модулйасийасы-
нын баш вердийи ТРС параметрик, йахуд гейри-хятти елементляри 
иля функсионал ялагяляри олан хятляря йцксяк тезликли ъяряйанларын 
санксийа едилмямиш контакт дахиледилмя йолу иля наил олмаг 
олар. ТРС бу елементляриндяки информасийа сигналы ахырынъыларын 
«микрофон еффекти» сайясиндя йараныр.  

ЙТ- сигнал цчцн гейри-хятти, йахуд параметрик  елементляр 
бир гайда олараг разылашдырылмамыш йцклянмя  олдуьундан, 
моделляшдирилмиш ЙТ-сигналы ондан якс олунаъаг вя хятля якс-
истигамятдя йайылаъаг, йа да шцаланаъагдыр. Якс олунмуш 
йахуд шцаландырылмыш ЙТ-сигналларын гябулу цчцн 
йцксякщяссаслы хцсуси гябуледиъиляр истифадя олунур. 
Зондлашдыран вя тякрар якс едилян сигналларын тясирини арадан 
эютцрмяк цчцн импулс сигналлары истифадя олуна биляр.  

4. Оптик-електрон техники сызылма каналы. 
Бу канал лазер шцасы иля акустик сащядя вибрасийа едян 

назик якседъи сятщлярин (шцшялярин, шякиллярин, эцзэцлярин) 
шцаландырылмасы заманы йараныр. Яксолунмуш лазер шцаланмасы 
амплитуда вя фазайа эюря моделляшдирилир (сятщлярин вибрасийасы 
гануна эюря) вя лазер шцаландырылмасы гябуледиъиси иля гябул 
едиляряк, демодулйасийадан сонра нитг информасийасына 
чеврилир. Юзц дя лазер вя гябуледиъи бир йердя йахуд да мцхтялиф 
йерлярдя гурашдырыла биляр.  

Йухарыда гейд олунан информасийанын ютцрцлмясинин 
техники васитяляри вя техники рабитя системляринин хцсусиййятля-
риндян, щямчинин техники кяшфиййатын имканларындан иряли эя-
лянляри нязяря алараг беля гярара эялмяк олар ки, санксийа 
олунмамыш мцдахиля имканы потенсиал олараг мювъуддур. 

 7.3.3. Санксийа олунмамыш мцдахиля  
Конфиденсиал информасийайа Санксийа олунмамыш истифадя 

ъящди – бу яввялъядян фикирляшмиш бядямял шяхслярин мцщафизя 
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олунан мялуматларын яля кечирилмяси мягсядиля щцгугуна зидд 
щярякятляридир.  Санксийа олунмамыш  истифадя щям легал, щям дя 
гейри-легал йолла мцдахиля каналлары васитясиля щяйата кечирилир.  

Санксийа олунмамыш истифадянин ян чох йайылан цсулларына 
аиддир: 

- тяшяббцскар ямякдашлыг, ямякдашлыьа ъялб едилмя, щийля 
иля юйрянмя, гулаг вермя, мцшащидя, мящведилмя, шякилчякмя 
(ямякдашлара йюнялдилиб); 

- мцшащидя, оьурлуг, сурятчыхарма, сахталашдырма, мящ-
ведилмя, яля кечирмя, гейри-ашкар танышлыг, шякилчякмя, йыьылма 
вя емал (сянядляря йюнялдилир); 

- сахталашдырма, гейри-ашкар танышлыг, йыьым вя аналитик 
емал (няшриййатда чыхан мялуматлара йюнялдилир); 

- оьурлуг, сурятчыхарма, сахталашдырма, мящв едилмя, 
йыьма вя аналитик емал (техники васитяляря йюнялдилир); 

- гулагвермя, мящведилмя, ганунсуз гошулма, тутма 
(ОПД техники васитяляриня йюнялдилир); 

- гулагвермя, мцшащидя, оьурлуг, сурятчыхарма, сахта-
лашдырма, мящведилмя, ганунсуз гошулма, тутма, гейри-ашкар 
танышлыг (АСОД техники васитяляриня йюнялдилир); 

- мцшащидя, оьурлуг, сурятчыхарма, сахталашдырылма, мящ-
ведилмя, гейри-ашкар танышлыг, шякилчякмя (мящсула йюнялдилир); 

- оьурлуг, йыьма вя аналитик емал (туллантылара йюнялдилир). 
 

7.4. Конфиденсиал информасийайа мцтяхяссислярин  
бурахылма гайдасы 

 
Мцтяхяссислярин конфиденсиал характерли мялуматлара йий-

ялянмяляри кюнцллц гайдада бунун цчцн тяйин олунмуш тящ-
лцкясизлик хидмяти мцтяхяссисляри тяряфиндян щяйата кечирилир. 

1. Йийялянмя нязярдя тутур. 
- мцяссисянин коммерсийа сирри олан она етибар едилмиш 

мялуматларын мцтяхяссисин ачыгланмасы щагда ющдялик 
эютцрмяси; 
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- мцтяхяссисин конфиренсиал информасийа иля иш заманы онун 
щцгугларынын бир щиссясинин мящдудлашдырылмасына разылыьы; 

- мцтяхяссисин онунла йохлама вя нязарят тядбирляринин 
кечирилмясиня разылыьы коммерсийа сирринин мцщафизяси цзря, 
конфиденсиал сянядлярин мювъудлуьу вя онларын сахланма 
гайдалары цзря ясас мцддяаларын вя тяляблярин йериня йетирилмяси;  

- мцтяхяссисин Русийа ганунвериъилийинин вя мцяссисянин 
коммерсийа сирри щаггындакы нормалары вя онларын вя онун 
ашкарланмасына эюря мясулиййят нормалары иля таныш едилмяси; 

- коммерсийа сирринин мцщафизяси цзря мцтяхяссися тя-
лиматын верилмяси; 

- конфиденсиал характерли мялуматлара йийялянмяк ща-
гда гярарын гябул едилмяси; 

- конфиденсиал хараткерли мялуматларла иш заманы мцтя-
хяссисин ишиня нязарят. 

2. Мцтяхяссисин коммерсийа сирляриня йахын бура-
хылма тяляб едир: 

- коммерсийа сирляри иля иш цзря инструксийаларын тялябля-
риня ъидди ямял етмяк; 

- информасийа тящлцкясизлийи реъиминин позулмасына эюря 
мясулиййят. 

7.4.1. Коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматлардан  
ямякдашларын, езамиййятдя оланларын вя фярди шяхслярин  
истифадя едилмясиня иъазя верилмяси системи 
Коммерсийа сирри олан мялуматлара ямякдашларын йахын 

бурахылмасы директор, онун истигамятляри цзря мцавинляри вя 
структур бюлмялярин рящбярляри тяряфиндян щяйата кеичрилир. 

Бюлмялярин вя тящлцкясизлик хидмятинин рящбярляри «КС» 
грифи мялуматлара йахын бурахылан шяхслярин сечилмясиня ъа-
вабдещдирляр. Онлар бу мялуматларын йалныз юз хидмяти боръла-
рыны йериня йетирмяк цчцн ваъиб олан шяхслярин бу мялуматлара 
йахын бурахмаг цзяриндя систематик нязаряти тямин етмяйя 
борълудурлар.  

Коммерсийа сирри олан мялуматлара лазыми мяняви вя 
ишэцзар хцсусиййятляриня малик олан, коммерсийа сиррини го-
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румаьы баъаран шяхсляр вя йалныз тящлцкясизлик хидмятиндя 
коммерсийа сирринин сахланмасы цзря индивидуал  йазылы ющдя-
чилийи йаздыгдан сонра йахын бурахылыр.  

«КС» ишляря онлара билаваситя мцнасибяти олан ямяк-
дашларын йахын бурахылмасы структур бюлмянин рящбяринин голу 
олан вя говлуьун ичяри тяряфиндян олан сийащыйа уйьун, ся-
нядляря ися – бюлмя рящбярляринин гятнамяляриндя олан эю-
стяришляря уйьун щяйата кечирилир. 

Езамиййят олунмуш вя фярди шяхсляр «КС»грифли сянядлярля 
вя няшрлярля танышлыг вя иш цчцн онларын ишлядикляри тяшкилатларын 
йазылы сорьусу олдугда вя бу сорьуда мювзу вя йериня 
йетириляъяк тапшырыьын щяъми щямчинин тапшырыьын йериня 
йетирилмясиня сярянъам эюстярилдикдя бу сянядлярин мяхсус 
олдуьу фирма вя бюлмялярин рящбярляринин йазылы иъазяси иля бу-
рахылыр.  

«КС» грифи олан мялуматлары олан сянядлярдян вя няшр-
лярдян сечилмиш йазылары еля бу ъцр грифи олан дяфтярлярдя гейд 
едилир вя нцмайяндянин иши сона чатдыгдан сонра тяшкилатын 
цнванына эюндярилир.  

«КС» грифи олан ишляр вя няшрляр ифачылара верилир вя онлардан 
яля верилян ишлярин вя няшрлярин учот вярягиндя (форма 4) 
илтизамларыны алдыгдан сонра гябул едилир.  

7.4.2. «КС» грифли сянядлярля ишлямя гайдасы  
Коммерсийа сирлярини тяшкил едян мялуматлардан ибарят 

сянядляр тящлцкясизлик хидмятинин дяфтярханасында, йахуд да 
цмуми шюбядя тящлцкясизлик хидмятинин сялащиййятли ишчиси иля 
мцтляг гейдиййата дцшмялидир. Онлар сянядля нязярдя тутулмуш 
реквизитляри вя «КС» грифи (йахуд да бцтювлцкдя – «Коммерсийа 
сирри») олмалыдыр. Яънябилярдян алынмыш сянядлярдя «КС» грифини 
графит гялямля нишан гойурлар.  Яънябиляря ютцрцлян сянядлярдя 
«КС»грифи гойулмур. Яънябилярдян алынан сянядлярдя «КС» 
грифи графит гялямля нишанланыр.  

Сянядин мятниндя вя онун реквизитляриндя ялавя олараг 
информасийайа олан щцгуглар, ондан истифадя гайдасы, няшр 
олунмайа олан мящдудиййятлярин мцддяти ола биляр вя с.  
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Мятндя вя реквизитлярдя «КС» грифинин вя хябярдарлыгларын 
олмамасы азад йайылма нязярдя тутур вя беля ещтимал олунур ки, 
информасийанын мцяллифи вя онун йайымына иъазя верян (сяняди 
имзалайан, тясдиг едян) сялащиййятли шяхс азад йайымын бцтцн 
нятиъялярини нязяря алыблар.  

«КС» грифи иля, йахуд да башга грифля дахил олан бцтцн 
мцхабирляря бу материалларла ишлямяк тапшырыьы олан дяфтярхана 
ямякдашлары тяряфиндян гябул олунур вя ачылыр. Бу заман ся-
нядлярин вя няшрлярин вярягляринин вя нцсхяляринин сайы, щямчинин 
дя мцшайият мяктубунда эюстярилян ялавялярин олмасы 
йохланылыр.  

Зярфлярдя «КС» сянядляри, йахуд да онлара олан ялавяляр 
олмазса, ики нцсхядя акт тяртиб олунур вя онлардан бири 
эюндяряня цнванланыр.  

Бцтцн дахил олан хариъ олан вя дахили сянядляр, щямчинин 
«КС» грифли няшрляр гейдиййатдан кечмялидир. Бу ъцр сянядляр 
вяряглярин сайына эюря, няшрляр ися (китаблар, журналлар вя с.) – 
щяр нцсхя цзря нязяря алыныр.  

«КС» грифли сянядлярин вя няшрлярин учоту журналларда 
(форма 1) йахуд картларда (форма 2) гейри-сирр олмайан ся-
нядлярин учотундан айрылыгда апарылыр.  

Журналларын сящифяляри нюмрялянир, тикилир вя мющцрлянир. 
Ишляря тикилмяйян  няшрляр инвентор учот журналында (форма 5) 
нязяря алыныр.  

«КС» грифли сянядлярин вя няшрлярин щярякяти журналларда 
йахуд картларда вахтында якс едилмялидир.  

Щяр гейдиййата дцшмцш сяняддя, щямчинин «КС» грифли 
няшрляря мцшайият вярягиндя штамп гойулур вя бу штампда 
сянядин ады, гейдиййат нюмряси вя онун дахилолма тарихи гой-
улур. Йайым цчцн алынмыш «КС» грифли няшрин тиражы бир дахилолма 
нюмряси алтында няшрлярин учоту вя пайланмасы журналында 
(форма 3) гейдиййата алыныр. Сянядин ялавя чохалдылмыш нцсхяляри 
бу сянядин нюмряси алтында гейдя алыныр, бу щагда чохалдылмыш 
сяняддя вя учот формаларында гейд едилир, ялавя чохалдылмыш 
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нцсхялярин нюмрялянмяси бундан яввял гейдиййата алынмыш 
нцсхялярин нюмрясиндян башлайараг апарылыр.  

«КС» грифли материалларын чапы техники сянядлярин тяртиби 
бцросунда, йахуд структур бюлмяляриндя онларын рящбярляринин 
ъавабдещлийи ясасында щяйата кечирилир.  

«КС» грифли чап олунмуш вя имзаланмыш сянядляр онларын 
гараламалары вя вариантлары иля бирликдя учот апаран дяфтярхана 
ямякдашларына гейдиййат етмяк цчцн ютцрцлцр. Гараламалар вя 
вариантлар бу ямякдашла мящв едилир вя бу щагда чыхыш 
сянядинин сурятиндя: «Гаралама (вя вариантлар) мящв едилиб» 
сюзц тариф вя имза иля бирликдя йазылыр.  

«КС» грифли сянядлярин вя няшрлярин няшриййатларда вя чо-
халтма апарат-ларында чохалдылмасы тящлцкясизлик хидмятинин 
иъазяси иля вя бюлмя рящбяринин имзаладыьы вя истигамят цзря ректор 
мцавинин тясдиг етдийи сифаришляр цзря дяфтярхананын нязаряти 
алтында щяйата кечирилир. Чохалдылмыш сянядлярин вя няшрлярин учоту 
хцсуси журналда щяр нцсхя цзря щяйата кечирилир.  

«КС» грифли сянядлярин вя няшрлярин пайланмасы структур 
бюлмя рящбяринин имзаладыьы эюндярилян нцсхялярин учот нюмряси 
эюстярилян сийащылар ясасында щяйата кеичрилир.  

«КС» грифли сянядляр йериня йетирилдикдян сонра айры-айры 
ишляря груплашдырылыр. Онларын груплашдырма гайдасы гейри-мяхфи 
истещсал ишинин номенклатуралары иля нязярдя тутулур. Иш но-
менклатурасына мцтляг гайдада бцтцн арайыш картотекалары вя 
«КС» грифли сянядляр вя няшрляр дахил едилир.  

Ачыг радиорабитядян истифадя етдикдя «КС» грифи олан 
мялуматлара ютцрмяйя гадаьа гойулур. Беля мялуматлар йалныз 
гапалы техники рабитя каналы иля йахуд да ачыг телетайн рабитяси 
йолу иля сянядлярдя вя телеграмларда мцвафиг штампын 
гойулмасы иля ютцрцля биляр 

Хятти рабитядян истифадя едяркян цнванчынын вя эюндя-
риъинин вязифясини эюстярмяк гадаьандыр, йалныз эюндяриъилярин вя 
алыъыларын телеграф цнванларыны вя сойадларыны эюстярмяйя иъазя 
верилир.  
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Ямякдашларын «КС» грифли сяндлярин вя няшрлярин сурятля-
рини чыхармаьа (ялйазмасыны, машын йазысыны, микро вя фотосу-
рятлярини, електрографик вя с. сурятлярини), щямчинин онлардан 
чыхарышлар етмяйя бюлмя рящбярляринин иъазяси олдугдан сонра 
ихтийары вар.  

«КС» грифли сянядлярдян вя няшрлярдян кянардан олан 
тяшкилатлар цчцн сурятлярин чыхарылмасы бу сяняд вя няшрляри 
щазырламыш бюлмя рящбярляринин иъазясинин йазылы тялябнамяси 
ясасында едилир.  

Аналожи гейдляр сийащылара вя ишлярин номенклатурасына 
дахил едилир.  

«КС» гифли информасийанын ЕЩМ емалы заманы иш гайдасы 
гейри-мяхфи информасийанын емалы заманы ПЕЩМ иш гайдасы 
щаггында тялиматын тялябляриня уйьун олараг мцяййян едилир.  
7.4.3.Сянядлярин, ишлярин вя няшрлярин сахланмасынын тямин 
едилмяси 

«КС» грифли сянядляр, ишляр вя няшрляр хидмяти биналарда вя 
китабханалар-да етибарлы баьланан вя мющцрлянян шкафларда 
(анбарларда) сахланылмалыдыр. Бу заман онларын физики 
сахланмасыны тямин едян шяраит йарадылмалыдыр.  

Иш цчцн верилмиш «КС» грифли ишляр дяфтярханайа, йахуд 
тящлцкясизлик хидмятинин сялащиййятли шяхсиня щямин эцн гай-
тарылмалыдыр.  

«КС» грифли айры-айры ишляр дяфтярхананын ряисинин йахуд да 
тящлцкясизлик хидмятинин сялащиййятли шяхсинин иъазяси иля иърачыда 
тапшырыьы йериня йетирмяк цчцн лазым олан мцддят ярзиндя 
онларын горунмасы вя чохалмасы гайдаларына там риайят 
олунмасы шярти иля сахлана биляр.  

«КС» грифли сянядлярин, ишлярин вя няшрлярин бу сянядляря 
йахын бурахылмыш башга ямякдашлара ютцрцлмяси йалныз дяф-
тярхана йахуд тящлцкясизлик хидмятляринин сялащиййятли шяхси 
васитясиля щяйата кечирилир.  

«КС» грифли сянядлярин дяфтярхананын йахуд тящлцкясизлик хид-
мятинин сялащиййятли шяхсинин санксийасы олмадан бир ишдян о бири-
синя йердяйишмяси, йахуд чыхарылмасы гадаьан едилир. Апарылмыш 
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бцтцн чыхарылмалар, йахуд йердяйишмяляр щаггында учот 
сянядляринин дахили сийащылары дахил едилмякля гейдляр едилир.  

«КС» грифли сянядляри, ишляри вя няшрляри онларла евдя, 
мещманханаларда вя с. ишлямяк цчцн хидмяти биналардан 
кянара чыхармаг гадаьандыр.  

Ваъиб олан щалларда бюлмялярин рящбярляри иърачылара йахуд 
дяфтярхананын ямякдашларына бу шящярин щцдудларында йерляшян 
тяшкилатларда онларын разылашдырылмасы, имзаланмасы вя с. цчцн 
«КС» грифли сянядлярин бинадан чыхарылмасына  иъазя веря 
билярляр.  

Башга шящярлярдя езамиййят олунан шяхсляря йолда «КС» 
грифли сянядлярля, ишлярля вя няшрлярля олмаг гадаьандыр. Бу 
материаллар габагъадан ямякдашын езам олундуьу тяшкилатын 
цнванына бир гайда олараг сифаришли йахуд гиймятли почт 
эюндярмяляри, щямчинин дя курйерля эюндярилмялидир. 

«КС» грифли сянядлярин, ишлярин вя няшрлярин учот вя сах-
ланмасына ъавабдещ ямякдашлар явяз едиляркян, бу сянядлярин 
сярбяст формада гябул-ютцрмя акты тяртиб олунур вя истигамятляр 
цзря директор мцавини йахуд да структур бюлмялярин рящбярляри 
иля тясдиглянир.  

7.4.4. Коммерсийа сирри сайылан мялуматларла ишляркян 
обйект  дахили режимин тялябляринин йериня йетирилмясиня 
нязарят 
Коммерсийа сирри иля иш заманы обйект дахили режим де-

дикдя коммерсийа сирри олан мялуматлар щаггында информа-
сийанын сызылмасы имканыны истисна едян иш шяраитиня риайят етмяк 
баша дцшцлцр.  

Эюстярилян реъимя ямял етмяйя нязаряти коммерсийа 
сирринин сахланма вязиййятинин гиймятляндирилмяси вя юйрянил-
мяси мягсядийля, чатышмамазлыгларын вя онларын сябябляринин 
мцяййян етмяк вя онлары арадан эютцрмяк цзря тяклифляр ща-
зырламаг мягсядийля щяйата кечирирляр. Коммерсийа сирри олан 
мялуматларла иш заманы реъимин тямин едилмясиня нязаряти 
мцяссисянин тящлцкясизлик хидмяти вя структур бюлмянин рящбяри 
ъари вя планлы йохламалар йолу иля щяйата кечирирляр.  
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Йохлама заманы «КС» материалларла ишя йахын бурахылмыш 
ики няфярдян аз олмайан тяркибдя тяърцбяли вя ихтисаслы ишчилярдян 
дястяклянян комиссийа йарадылыр.  

Планлы йохлама илдя 1 дяфядян аз олмайараг комиссийаларла 
мцяссисянин (бюлмянин) рящбяринин сярянъамы йахуд ямри ясасында 
апарылыр. Йохлама апаранларын йохланылан мясяляляря аид олан 
бцтцн сянядлярля, картларла вя диэяр материалларла таныш олмаьы, 
щямчинин сющбят апармаьа, мцтяхяссислярля вя иърачыларла 
мяслящятляшмяйя комиссийанын сялащиййятиндя олан бцтцн суаллар 
цзря йазылы изащатлар, арайышлар вя щесабатларын тягдим едилмясини 
тяляб етмяйя щцгугу вардыр. 

Йохлама заманы структур бюлмянин рящбярляри, йахуд да 
онун мцавини иштирак едир.  

Йохлама нятиъяляриня эюря сянядлярин олмасы, «КС» 
материаллары иля ишин вязиййяти, ашкар едилмиш чатышмазлыглар вя 
онлары арадан галдырмаг тяклифляри щаггында акт йахуд арайыш 
тяртиб едилир. Акт мцяссисянин (бюлмянин) рящбяри иля тясдиг 
едилир.  

Коммерсийа сирри олан сянядлярин итирилмяси йахуд мялу-
матларын ашкар-ланмасы щаллары ортайа чыхдыгда мцяссисянин 
рящбяри вя онун тящлцкясизлик цзря мцавини мялуматландырылыр. 
Эюстярилян щалларын арашдырылмасы цчцн мцяссисянин рящбяринин 
ямри иля комиссийа йарадылыр ки, бу да итирилмиш сянядин 
мязмунунун гойулмуш «КС» грифиня уйьунлуьуну мцяййян 
едир вя иткинин сябяблярини юйрянир. Комиссийанын иш нятиъяляриня 
эюря акт тяртиб едилир.  

7.4.4.Коммерсийа сирри сайылан мялуматларла ишляри 
мцяссисянин ямякдашларынын вязифяляри вя бу сиррин ашкарлан-
масына эюря мясулиййяти 

Коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматлара йахун бу-
рахылан мцяссися ямякдашлары бу мялуматларын сахланмасыны 
тямин етмяк мягсядиля онлара олан тяляблярин дягиг йериня 
йетирилмясиня эюря мясулиййят дашыйырлар.  

Коммерсийа сирри иля баьлы ишя йахын бурахылана гядяр, 
онлар тяминатын тяляблярини юйрянмяли вя тящлцкясизлик хидмя-
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тиндя коммерсийа сирринин сахланмасы щаггында йазылы ющдялик 
вермялидирляр.  

Коммерсийа сирриня йахын бурахылмыш мцяссися ямяк-
дашлары борълудурлар: 

- коммерсийа сиррини ъидди сахламалыдырлар. Коммерсийа 
сиррини тяшкил едян мялуматларын сызылмасындан хябяр тутдугда, 
щямчинин «КС» грифли сянядлярин итмяси щаггында юзцнцн 
рящбяриня вя тящлцкясизлик хидмятиня мялумат вермялидир; 

- «КС» грифли сянядлярин щамысыны тящлцкясизлик хидмяти 
нцмайяндяляринин тяляби иля йохлама цчцн эюстярилмялидир, 
онларла мцяййян едилмиш иш гайдаларыны поздуглары щалда 
мцвафиг изащат тягдим етмялидир; 

- йалныз йахын дурмаларына иъазя верилмиш сянядлярля таныш 
олмалы вя ишляри эюрмялидир; 

- «КС» грифли сянядлярдян истифадя гайдаларына риайят ет-
мяли, онларын ясассыз йайымына йол вермялидир; 

- тящлцкясизлик хидмяти иши цзря йахуд онун сялащиййятли 
шяхсиндян алынан мялум грифли сянядлярин щамысыны дярщал ся-
нядлярин дахили сийащысына дахил етмялидир (форма 55). Бу сийа-
щыда «КС» учоту цзря хцсуси бюлмя айрылыр; 

- йериня йетирилмиш эириш сянядляри, щямчинин пайланма, ишя 
тикилмя йахуд мящв едилмя цчцн олан сянядляри тящлцкясизлик 
хидмятиня йахуд тящлцкясизлик хидмятинин сялащиййятли ишчисиня 
тящвил верилмялидир; 

- «КС» грифли сянядлярля кянар шяхслярин, щямчинин эюстя-
рилян сянядляря бирбаша мцнасибяти олмайан юз ямякдашларынын  
танышлыг имканыны истисна едян обйект дахили режимин тяляблярини 
йериня йетирмялидир;  

- кянар тяшкилатларын нцмайяндяляри иля, йахуд да щяр 
щансы шяхслярля ишэцзар данышыглар апараркян онларын уьурлу 
нятиъялянмясиня щягигятян дя ваъиб олан минимал информа-
сийанын верилмяси иля мящдудлашмалыдырлар; 

- ашкарланмыш мцяссисянин коммерсийа сирринин юз шяхси 
хейриня истифадяйя, щямчинин рягабятдя оланларын истещсалын бу 
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коммерсийа сирринин сащибиня зийан вуран фяалиййятиня шяраит 
йаратмамалыдыр.  

Мцяссисянин коммерсийа сиррини ашкарламаьа эюря, сяняд-
лярин итирилмяси йахуд  беля  мялуматлары  юзцндя тяъяссцм  
етдирян мящсулларын итирилмясиня  

эюря мясулиййят ганунвериъиликля мцяййян едилир. 
а) коммерсийа сирри олан мялуматлары ашкарламаг – бу 

мялуматын хидмятдя, ишдя етибар едилян шяхсин ону ашкарламасы, 
йахуд да башга йолла мялуматландырылараг кянар шяхсляря 
чатмасыдыр; 

б) коммерсийа сирриня аид олан сянядлярин йахуд да 
мялуматларын (яшйаларын) итирилмяси хидмяти йериндя йахуд ишиндя 
она етибар олунмуш сянядлярин йахуд мялуматларын ялдян 
верилмяси, нятиъядя бу сянядлярин йахуд мялуматларын кянар 
шяхслярин ялиня кечмяси, йахуд да кечя билмясидир.  

РФ ЪМ Маддя 183 
Коммерсийа йахуд банк сиррини тяшкил едян мялуматларын 
ганунсуз ялдя едилмяси вя ашкарланмасы.  
1. Сянядлярин оьурланмасы, рцшвят йахуд щядялямяк йолу 

вя с. ганунсуз цсулларла ашкарламаг, йа да бу мялуматлары 
ганунсуз истифадя етмяк мягсядийля коммерсийа, йахуд банк 
сирри олан мялуматларын топланмасы 100-дян 200 МРОТ йахуд 
да ямяк щаггы мябляьиндя  йахуд бир айдан ики айа гядяр 
мцддятдя башга эялирин юлчцсцндя ъяримя иля йахуд азадлыгдан 
2 иля гядяр мцддятя мящрум едилмякля ъязаландырылыр. 

2. Сащибинин разылыьы олмадан коммерсийа йахуд банк 
сиррини тяшкил едян мялуматларын шяхси мягсядляр цчцн ганунсуз 
ашкарланмасы вя истифадяси вя бюйцк зийана сябяб олмасы – 200-
дян 500 МРОТ юлчцсцндя йахуд ямяк щаггы юлчцсцндя йахуд 
ики айдан 5 айа гядяр диэяр эялирин юлчцсцндя, йахуд да 
азадлыгдан 3 иля гядяр мцддятя мящрум  вя 50МРОТ 
юлчцсцндя, йахуд эцнащкарын ямяк щаггы йахуд башга эялиринин 
1 ай мцддятиндя йа да онсуз ъяримя едилмякля ъязаландырылыр.  
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7.4.5. Коммерсийа сирри сайылан мялуматларла иш заманы 
режимин тямин олунмасына нязарятин тяшкили вя апарылмасы прин-
сипляри 

Коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматларла иш заманы 
режимин тямин едилмясиня нязарят коммерсийа сирринин горун-
масынын фактики вязиййятини юйрянмяк вя гиймятляндирмяк 
мягсядийля, «КС» грифли материалларла иш заманы режимин чатыш-
мазлыгларыны вя позунтуларыны ашкар етмяк, бу ъцр чатышмаз-
лыгларын вя позунтуларын сябяблярини мцяййян етмяк вя онларын 
арадан эютцрцлмяси вя габаьынын алынмасына йюнялдилмиш 
тяклифлярин ишляниб щазырланмасы мягсядийля щяйата кечирилир.  

«КС» грифли материалларла иш заманы режимин тямин едилмя-
синя нязаряти тящлцкясизлик хидмяти вя структур бюлмя рящбярляри 
щяйата кечирир.  

«КС» грифин материалларла иш заманы режимин тямин едил-
мясини йохламаг цчцн коммерсийа бу ишля йахын бурахылан ики 
няфярдян аз олмайан тяърцбяли вя ихтисаслы ишчилярдян тяшкил едилир. 
Йохламада иштирак йохлайанларын бу мялуматлардан хя-
бярдарлыьынын ясассыз артмасына эятириб чыхармамалыдыр.  

«КС» грифи материалларла иш заманы режимин тямин едилмя-
синин йохланмасы директорун йахуд онун истигамятляр цзря 
мцавининин имзаладыьы тялимат ясасында комиссийалар тяряфиндян 
илдя 1 дяфядян аз олмайараг апарылыр.  

Йохламалар структур бюлмя рящбяринин йахуд да онун 
мцавининин иштиракы иля апарылыр.  

Йохлама апаранларын йохланылан мясяляляря аид бцтцн 
сянядлярля, картларла вя диэяр материалларла таныш олмаьа, 
щямчинин сющбят апармаьа, мцтяхяссисляр вя иърачыларла 
мяслящятляшмяйя, комиссийанын сялащиййятиндя олан бцтцн 
суаллар цзря йазылы изащатлар, арайышлар вя щесабатларын тягдим 
едилмясини тяляб етмяйя щцгугу вардыр.  

Йохлама нятиъяляриня эюря сянядлярин олмасы, «КС» 
материаллары иля иш вязиййяти, ашкар едилмиш чатышмазлыглар вя 
онларын арадан галдырылмаг тяклифляри щаггында акт, йахуд 
арайыш тяртиб едилир.  
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Директорун йахуд онун мцавининин акты тясдиглянлийиндян 
сонра онунла структур бюлмянин рящбяри таныш олараг имза атыр.  

Йохлама нятиъясиндя ашкар едилмиш «КС» материаллары иля иш 
заманы режимин чатышмазлыглары вя позунтуларынын арадан 
галдырылмасы вя тяклифлярин йериня йетирилмяси щагда бюлмя рящ-
бяри комиссийанын мцяййян етдийи мцддятдя тящлцкясизлик 
хидмяти ряисиня хябяр верир.  

«КС» грифли сянядлярин, ишлярин вя няшрлярин итирилмяси факты 
ашкар олундуг-да, йахуд онларда олан мялуматлар ашкарлан-
дыгда  йубанмадан директор, истигамятляр цзря мцавини вя 
тящлцкясизлик хидмятинин шюбя ряиси мялуматлан-дырылыр. Эюстя-
рилян щалларын арашдырылмасы цчцн мцяссисянин рящбяринин ямри иля 
комиссийа йарадылыр ки, бу да итирилмиш сянядлярин итирилмяси 
фактыны арашдырараг нятиъяляри бу комиссийаны йарадан рящбяря 
тясдиглянмяк цчцн тягдим едир.  

«КС» грифли итирилмиш сянядляря, ишляря вя няшрляря акт тяртиб 
едилир. Учот сянядляриня мцвафиг гейдляр едилир.  

Итирилмиш ишляря тутулмуш актлар директор вя онун  истига-
мятляр цзря мцавини тяряфдян тясдигляндикдян сонра архивя 
верилир. 

 
 

7.5. Гапалы мцзакиряляр вя данышыгларын кечирилмя гайдасы 

Коммерсийа сирри олан суаллар цзря мцзакирялярин вя да-
нышыгларын кечирилмясиня разылыьы фирманын рящбярляри вя онларын 
сялащиййят вердикляри шяхслярин иъазя вермяйя щцгуглары вардыр.  

Беля данышыгларын кечирилмясиня иъазяни рящбяр, ъавабдещ 
шяхс тяйин едир. О, юз шюбясиндя данышыг иштиракчыларынын сойады, 
ады вя атасынын ады, вязифяси вя мцяссисяни эюстярмякля сийащы 
тяртиб едир.  

Данышыглара йалныз сийащыда ады олан шяхсляр бурахылыр.  
Данышыглары апаран шяхс коммерсийа сиррини сах-ламаг 

ваъиблийини эюрцш иштиракчыларынын йадына салмалыдыр вя конкрет 
олараг щансы мялуматларын мцщафизя олундуьуну дягигляш-
дирмялидир. Бу данышыгларын протоколунда гейд олунур.  
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Данышыглар визуал-оптик, акустик вя диэяр бинанын юзцндя, 
йахуд да ондан кянарда писниййятля тятбиг едилмя имканыны 
истисна едян хцсуси отагларда апарылмалыдыр.  

Коммерсийа сирри олан суалларла ялагядар щяр данышыгда 
мярузянин, информасийанын, чыхышын, суалларын, гярарларын сойады 
цзря гейдиййата салынан протокол (йазылы йахуд магнит) апарылыр.  

Коммерсийа сирляри суаллары цзря айры-айры данышыглар да-
нышыг йазылары шяклиндя гейдя алыныр.  

Бцтцн материалларын сурятляри тящлцкясизлик хидмятинин ха-
риъи фяалиййятин тящлцкясизлийини тямин едян групуна ютцрцлцр.  

 
7.6. Конфиденсиал сянядлярин архивдя сахланылмасынын тяшкили 
 
Ъари истещсал иши сянядляри ил гуртардыгдан сонра мцясси-

сянин архивиня сахланылмаг цчцн ютцрцля биляр.  
«КС» грифли сянядлярин тяртиб едилмяси вя ютцрцлмяси архи-

вдя, конфиденсиал информасийасы олан ишлярин сахланмасы тяшкили 
цзря тялиматын тялябляриня уйьун щяйата кечирилир.  

Ишлярин сахланмасынын тяшкили цзря тялимат ясас техники 
ямялиййатлары якс едир, о ъцмлядян: 

- конфиденсиал информасийалы ишлярин архивя гябулу; 
- конфиденсиал информасийасы олан ишлярин сийащысынын тяртиб 

едилмяси вя йазылмасы; 
- шяхси щейят цзря сийащынын тяртиб едилмяси вя йазылмасы; 
- конфиденсиал информасийасы олан сянядлярин учоту. 
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ФЯСИЛ ВЫЫЫ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
МЦЩЯНДИС-ТЕХНИКИ  ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК  ШЮБЯСИ 

 
Информасийанын мцщяндис-техники мцдафиясинин башлыъа ва-

ситяляриня аиддир: 
- мцдафиянин физики васитяляри; 
- мцдафиянин апарат васитяляри; 
- мцдафиянин програм васитяляри; 
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- мцдафиянин рийази (криптографик) методлары. 
Эюстярилян васитяляр ашаьыдакы мясялярин щялли цчцн тятбиг 

едилир: 
- яразинин мцщафизяси вя она нязарят едилмяси; 
- биналарын, дахили отагларын мцщафизяси, онлара нязарят 

едилмяси; 
- аваданлыгларын, анбарларын вя щярякят едян информасийа 

дашыйыъыларынын мцщафизя едилмяси; 
- горунан зоналара, мцщафизя олунан отаг вя анбарлара 

нязарятли эиришин щяйата кечирилмяси; 
- визуал мцшащидя, динлямя вя фотошяклини чякмяйя ма-

неяляр йарадылмасы; 
- кянар електромагнит шцаланмалары вя тушламаларынын 

нейтраллашдырылмасы; 
- рабитя васитяляри, информасийа ишлянмяси вя електрон-ще-

саблама техникасынын електромагнит шцаланмаларынын мцмкцн 
тутулмасы имканынын истисна едилмяси.  

Бу вязифялярин йериня йетирилмяси цчцн мцщяндис-техники 
тящлцкясизлик шюбяси тяшкилати, тяшкилати-техники вя техники тяд-
бирляр щяйата кечирир.  

8.1. Тяшкилати тядбирляр 
 
Тяшкилати тядбирляря мящдудлашдырыъы характерли, ясасян 

эиришин регламенляшдирилмясиня вя яняняви вя автоматлашдырылмыш 
режимлярдя мяхфи информасийанын тящлцкясизлийинин тямин 
едилмясинин техники васитяляриндян истифадя едилмясиня эятирилян 
тядбирляр аид едилир. Онлар, бир гайда олараг, садя тяшкилати тяд-
бирляр вя бунун цчцн мцмкцн олан техники васитялярдян истифадя 
едяряк тящлцкясизлик хидмятинин эцъц иля апарылырлар.  

Тяшкилати тядбирляр ашаьыдакылары нязярдя тутур: 
- мцщафизя едилян зонанын (яразинин) сярщядляринин 

мцяййян едилмяси; 
- мцщафизя едилян зона (ярази) дахилиндя мяхфи информа-

сийанын ишлянмяси цчцн истифадя едилян техники васитялярин 
мцяййян едилмяси; 
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- информасийа сызмасы каналларынын йаранмасы вя йа тех-
ники васитяляр васитясиля иъазясиз информасийадан истифадя 
цсулларынын мцмкцнлцйц нюгтейи-нязяриндян тящлцкяли нюгтя-
лярин мцяййян едилмяси; 

- мяхфи информасийанын мцмкцн сызма каналларынын вя йа 
информасийадан иъазясиз истифадя (ИИЦ) цсулларынын гаршысынын 
алынмасы вя йа йол верилмямяси тядбирляринин реаллашдырылмасы; 

- кянар електромагнит шцаланмасы вя тушламалары вя йа 
хцсуси олараг бунун цчцн истифадя едилян сигналлар щесабына 
йаранан мцмкцн идаря олунмаз тящлцкяли сигналлара нязарят 
едилмясинин (ахтарылмасы вя ашкар едилмяси) тяшкил едилмяси; 
юзцндя мяхфи информасийанын алынмасы вя ютцрцлмясинин техники 
васитялярини якс етдирян щяр щансы яшйаларын, гурьуларын, 
васитялярин, механизмлярин мцщафизя едилян зонайа эятирилмяси 
вя апарылмасы цзяриндя ъидди нязарятин тяшкил едилмяси. 

 
8.2. Тяшкилати-техники тядбирляр 

 
Тяшкилати-техники тядбирляр информасийанын истещсал вя ямяк 

фяалиййятинин тямин едилмясинин техники васитяляриндян мцмкцн 
сызма каналларынын бинанын конструксийасы елементляриндя, 
отагларда вя техники васитялярдя гурашдырылмыш вя потенсиал 
информасийа сызмасы каналыны тяшкил едян хцсуси техники 
васитялярин кюмяйиля гаршысыны кясир. 

Бу мягсядля ашаьыдакылардан истифадя етмяк олар: 
- пассив мцщафизянин техники васитяляри: сцзэяъляр, мящ-

дудлашдырыъылар вя с., електромагнит вя електрик сигналларынын 
айрылмасы васитяляри, електрик тяъщизаты, радио вя часофикасийа 
(саатлашдырма) шябякяляринин мцдафия системи вя с. 

- фяал мцщафизянин техники васитяляри: акустик кцйлярин вя 
електромагнит манеяляринин ютцрцлъцляри. 

 
8.3. Техники тядбирляр 
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Техники тядбирляр истещсал фяалиййяти просесиндя кянар 
шцаланма вя тушланмалардан горунан, мяхфи информасийанын 
ишлянмясинин хцсуси техники васитяляринин вя йа горунан яразидя 
нормалары ютмяйян КЕШТ васитяляринин ялдя едилмясини, 
гурашдырылмасыны вя онлардан истифадя едилмясини тямин едир.  

Техники мцдафия васитяляри: 

� Мцщафизя васитяляри 
- Мцщафизя вя йаньын-мцщафизя сигнализасийасы 
- Мцщафизя телевизийасы 
- Эиришя нязарят системи 
- Хятти тящлцкясизлик васитяляри 
� Информасийанын горунмасы васитяляри 
- ИС (информасийа сызмасы) вя ИЭ (иъазясиз эириш) щалларынын 

ашкар едилмяси васитяляри 
- Мцдафия вя якс тясир васитяляри 
- Системли тядгигат васитяляри 
� Програмларын горунмасы васитяляри 
- Програм 
- Апарат 
- Комбиняляшдирилмиш 
� Нязарят васитяляри 
- Радиоложи 
- Токсиколожи 
- Пиротехник 
- Метал ашкар етмя 

 
8.4. Техники васитялярин кюмяйиля информасийанын иъазясиз ялдя 
едилмясинин гаршысынын алынмасы цзря тядбирляр 

 
Мяхфи информасийанын техники васитялярин кюмяйиля иъазясиз 

ялдя едил-мясинин гаршысынын алынмасы цзря тядбирляр ашаьыдакы 
башлыъа истигамятляря эятирилир: 

- мцшащидя вя фотошякил чякилмядян горунма 
- динлянилмядян горунма 
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- тутулмадан горунма. 
Мцшащидя вя фотошякил чякилмядян горунма ашаьыдакылары 

нязярдя тутур: 

- информасийанын сянядляшдирилмяси, чохалдылмасы вя якс 
етдирилмяси (ФЕЩМ мониторларында) (фярди електрон щесаблайыъы 
машынлар) васитяляри цчцн бирбаша вя йа дистансион мцшащидянин 
(шяклинин чякилмяси) истисна едилмяси мягсядиля оптимал йерин 
сечилмяси; 

- ишыгкечирмяйян шцшялярдян, пярдялярдян, бязяклярдян, 
плйонкалардан вя башга горуйуъу материал вя конструк-
сийалардан (бармаглыглар, бяндляр, жалцзляр вя с.) истифадя 
едилмяси; 

- пянъяряляри тящлцкялиз зоналара, истигамятляря тяряф олан 
отагларын сечилмяси; 

- ФЕЩМ-нын екранларыны мцяййян мцддятдян бир сюндцрян 
програм васитяляриндян истифадя едилмяси (вахт режими иля иш).   

Динлянилмядян горунма ашаьыдакы шякилдя реаллашдырылыр: 

- сясудуъу дивар цзлцкляринин, гапы йерляринин хцсуси тя-
билляринин, икили пянъяря чярчивяляринин тятбиги иля; 

- щяъм вя сятщлярин (диварлар, пянъяряляр, истилик радиатор-
лары, вентилйасийа каналлары) акустик кцй йарадан васитяляриндян 
истифадя едилмяси;  

- вентилйасийа каналларынын, отаглара истилик, електрик енер-
жиси, телефон вя ра- 
диокоммуникасийа каналларынын дахил олмасы системляринин, 
мцщафизя-йаньын системинин баьланылмасы; 

- мяхфи информасийанын сызмасы каналларынын мейдана 
чыхмасыны истисна едян хцсуси тестляшдирилмиш отаглардан истифадя 
едилмяси. 

Кянар електромагнит шцаланмалары вя ян мцхтялиф ха-
рактерли диэяр тушланмаларын тутулмасындан горунма ашаьыдакы 
шякилдя тямин едилир: 
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- КЕШТ мянбялярини горунан (нязарятдя сахланылан) зо-
нанын сярщядляриндян максимал мцмкцн узаглыгда йерляшди-
рилмяси; 

- Отаьын канал коммуникасийаларынын кюмяйиля екранлаш-
дырылмасы (сипярля горунмасы); 

- Мякан вя хятти електромагнит кцйляндириъиляриндян исти-
фадя едилмяси; 

- Горунан яразидян кянара чыхышы олмайан автоном теле-
фон системляриндян, локал ЕЩМ системляриндян (о ъцмлядян, 
тякрар часофикасийа системляриндян, радиофикасийа (ра-
диолашдырма) системляриндян, дахили истифадя цчцн олан телефон 
системляриндян, диспетчер системляриндян, енержи тяминаты сис-
темляриндян вя с.) истифадя едилмяси; 

- Мцщафизя едилян зона дахилиндя йерляшдирилмиш електрик 
енержиси вя торпаглашма зянъирляринин ачылмасы; 

- Информасийа зянъирляриндя, енержи вя торпаглашма зянъ-
рляриндя боьуъу сцзэяълярдян истифадя едилмяси. 

 
8.5. Горунан биналарын аттестасийасы  

 
Техники тядбирлярля горунан отагларын аттестасийасынын 

мягсяди бу отагларда истещсал вя ямяк фяалиййятинин тямин 
едилмясинин техники васитяляринин гурулмасы вя онларын характе-
ристикаларынын тящлцкясизлик тялябляриня ъаваб вермя сявиййясинин 
мцяййянляшдирилмясиндян ибарятдир.  

Щяр бир беля отаг цчцн ичярисиндя техники васитялярин, 
онларын типляри, нюмряляри, реал техники характеристикалары вя 
бирляшдириъи рабитя, енержи, торпаглашма хятляри вя онларын вя-
зиййятляринин эюстярилдийи техники паспорт тяртиб едилир.  

Отагларын техники паспортлары мцщяндис-техники мцщафизя 
групунда сахланылыр. Щяр щансы техники васитялярин гурулмасы вя 
йа ляьв едилмяси заманы отаьын паспортунда мцтляг дяйишиклик 
едилмялидир. 

Щяр бир отаьын техники васитяляринин тяркиби орада КЕШТ-
ларынын олуб-олмамасыны мцстягил олараг мцщяндис-техники 



 
Биринжи фясил 

                                    

 

164 • 

груп тяряфиндян вя йа бу ишля мяшьул олмаг цчцн лисензийайа, 
лазыми нязарят-юлчц ъищазларына вя хцсуси тядгигатларын 
апарылмасынын лазыми методларына малик олан ихтисаслашмыш 
тяшкилатын ъялб едилмясиля тядгиг етмякля мцяййян едилир.   

Мцщафизя олунан отаглардакы техники васитялярин тяркибинин 
тящлили нятиъяляринин вя онларын хцсуси тядгигинин апарылмасы 
нятиъяляринин нязяря алынмасы иля бу вя йа диэяр гурьунун 
мцщафизя едилян информасийанын потенсиал сызма каналы кими 
тящлцкялилийи тяйин едилир вя онларын арадан галдырылмасы цчцн 
мягсядяуйьун тядбирляр ишляниб щазырланыр.  

 
 
 
 

НЯТИЪЯ 
 
Мцяллиф фирманын тящлцкясизлик проблемлярини вя тящлцкя-

сизлик хидмятинин фяалиййятинин бцтцн аспектлярини тяшкил едян 
бцтцн мясяляляр чохлуьунун там вя щяртяряфли шярщ едилмясиня 
чалышмамышдыр.  

Ъямиййятин артан криминаллашмасы кими тящлцкя амиллярини 
вахтында айдынлашдырмаг вя буна мцгавимят эюстярмяк зя-
руридир. Щазырки дюврдя сащибкарлыг структурларынын мцщафизя-
синдя кифайят гядяр тяърцбя йохдур, бунунла ялагядар, щям 
дювлят, ганунвериъи сявиййядя, щям дя конкрет фирма ся-
виййясиндя бир чох тювсийя вя гайдалар ишляниб щазырланмалыдыр. 
Тяърцбя заманла топланыр. Ону да билмяк лазымдыр ки, щяйатын 
бцтцн щадисяляри цчцн щяр заман щазыр щялл вариантлары ола 
билмяз. Бу эцн верилмиш сащядя эцндялик систематик ишя щазыр 
олмаг вя тясадцфдян-тясадцфя йох, даими олараг тящлцкясизлик 
мясяляляриня гайьы иля йанашмаг лазымдыр. Мцяллиф цмид едир ки, 
бу китаб охуъуйа верилмиш проблемя юз мцнасибятини мцяййян 
етмяйя вя иряли сцрцлян тювсийляр ясасында практики нятиъяляр 
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чыхармаьа кюмяк едяъякдир. Охуъулара тящлцкясиз бизнес арзу 
едирик. Йадда сахлайын: тящлцкясизлик щеч вахт артыг олмур.  
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