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PƏRAKƏNDƏ TİCARƏTİN TƏŞKİLİ 
 

ЭИРИШ 
 

Тиcарят ящалинин щяйатынын тямин едилмясиндя ян мцщцм 
сащялярдян биридир. Онун васитясиля базар игтисадиййаты шяраитиндя  
малларын тяклифи иля ящалинин тяляби арасында разылашма щяйата кечирилир. 

Тиcарят мцяссисяляриндя истещлак маллары истещсалына 
гойулмуш вясаитин дювр етмяси баша чатдырылыр, маллар дяйяр 
формасындан пул формасына кечир вя малларын йенидян истещсалы 
цчцн игтисади ясас йарадылыр. Бу заман даим тякрар олунан 
кямиййят вя кейфиййят дяйишикликляри баш верир, йени габагчыл 
технолоэийа, йени техника вя аваданлыг тятбиг едилир, йени, 
мцасир тялябляря уйьун эялян идаряетмя методлары тятбиг едилир, 
ящалийя хидмятин кейфиййятини йахшылашдырмаг вя тиcарят 
мцяссисяляринин еффективлийини артырмаг цчцн йоллар ахтарылыр. 

Базар игтисадиййатына кечдийимиз индики дюврдя тиcарят 
мцяссисяляринин йени, мцхтялиф щцгуги-тяшкилати формалары мейдана 
эялир, бу да тиcарят вя технолоъи просесляря йени йанашма формаларынын 
йаранмасы иля шяртлянир, хцсуси секторун вя сащибкарлыьын эениш 
тятбигини иряли сцрцр. Бцтцн бунлар тиcарят мцтяхяссисляринин 
щазырланмасына, онларын сянят сяриштялийиня йени йанашма тяляб едир. 

Тиcарят сащясиндя мцтяхяссис щазырланан ихтисасларда «Тиcарятин 
тяшкили вя технолоэийасы» мцщцм фяннлярдян биридир. Бу фяннин кюмяйи 
иля малларын истещсал сащяляриндян истещлакчылара чатдырылмасына гядяр 
бцтцн щалгаларында тяшкилат структурунун юйрянилмяси, тиcарят-
технолоъи просеслярин еффективлийинин артырылмасы вя мал йеридилмяси 
просесинин сямяряляшдирилмяси щяйата кечирилир. 

Тиcарятин тяшкили вя технолоэийасы мал йеридилиши просесинин, 
тиcарят мцяссисяляри фяалиййятинин тякмилляшдирилмясиня даир 
цмумнязяри вя методолоъи мцддяаларына ясасланыр. 

downloaded from KitabYurdu.org



 4

Мадди истещсал сферасындан истещлак сферасына маллар топдан вя 
пяракяндя тиcарят мцяссисяляри васитясиля кечяряк мцвафиг тиcарят-
технолоъи просесляр баша чатыр. Мал йеридилишинин щяр бир мярщялясиндя-
истещсалдан тиcарят мцяссисяляринин анбарларына дашынмасы, анбарларда 
йерляшдирилмяси, гябулу, сахланмасы, тиcарят шябякясинин малларла 
тяcщиз едилмяси, маьаза дахили ямялиййатлар, малларын алыcылара 
бурахылмасы вя онлара ялавя хидмятлярин эюстярилмяси мцхтялиф ямяк 
алятляри вя васитяляриля щяйата кечирилир. Маллар тиcарят сферасындан 
кечмякля мцхтялиф кямиййят вя кейфиййят дяйишикликляриндян кечир, 
чохлу цмуми ямялиййатлара мяруз галыр. Мяс: малларын кямиййят вя 
кейфиййятcя гябулу, онларын сахланмасы, габлашдырылмасы, сатыша 
щазырланмасы вя сатышы топдан вя пяракяндя тиcарят васитясиля  щяйата 
кечирилир. Лакин эюстярилян бу тиcарят технолоъи ямялиййатлар тиcарят 
щялгяляриндя мцхтялиф формаларда вя  фяргли олараг йериня йетирилир. 
Она эюря дя бу фянндя топдан вя пяракяндя тиcарятдя тиcарят-
технолоъи просесляр айрыcа юйрянлимялидир. Бундан ялавя тиcарятдя 
анбар тясяррцфаты, няглиййат-експедисийа ямялиййатлары вя тара 
тясяррцфаты юйрянилир. 

«Тиcарятин тяшкили вя технолоэийасы» тиcарятин технолоэийасы вя 
тяшкилинин сямяряли тяшкилини юйрянян хцсуси ихтисас фяннидир. Эениш 
мянада тиcарятин тяшкили малларын истещсалдан истещлакчылара 
чатдырылмасы проссесиндя баш верян тяшкилат гурулушу вя тяшкилат 
ялагяляринин мяcмуу кими баша дцшцлцр. 

Бу просес ашаьыдакылары юзцндя бирляшдирир: 

- пяракяндя вя топдан тиcарятин тяшкилат гурулушу; 

- пяракяндя тиcарят шябякясинин, анбар тясяррцфатынын гурулушу 
вя йерляшдирилмяси; 

        -  тиcарят просесляринин мязмуну вя технолоэийасы;  

        - ямяйин тяшкили;  
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        - тара вя тара тясяррцфатынын тяшкили; 

        - тиcарят шябякясинин малларла тяcщизаты; 

        - няглиййат-експедисийа ямялиййатларынын тяшкили; 

- истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси вя тиcарятя дювлят 
нязаряти. 

Тиcарятин тяшкили вя технолоэийасы  курсунун предмети 
пяракяндя тиcарят вя топдан тиcарятдя щяйата кечирилян тиcарят-
технолоъи просеслярин мяcмуундан  ибарятдир. Курсун юйрянилмя 
обйекти бу просесляри щяйата кечирян тиcарят мцяссисяляридир ки, бурада 
малларын истещсалдан истещлакчылара чатдырылана гядяр бцтцн просесляр 
щяйата кечирилир. Юз тябиятиня эюря тиcарят просесляри истещсал просесинин 
тядавцлдя давамы иля ялагядар олан истещсал вя йа тиcарят-технолоъи 
просесляря вя дяйяр формаларынын дяйишилмясиля ялагядар олан тиcарят вя 
йахуд коммерсийа просесляриня бюлцнцр. 

Тиcарят просеси мал тядавцлц сферасында алгы-сатгы 
ямялиййатларынын сямярли щяйата кечирилмясини тямин едир. 

Тиcарят-технолоъи ямялиййатлар ямяк алятляринин (биналар, 
гурьулар, тиcарят аваданлыглары вя с.) вя ишчи гцввясинин гаршылыглы 
ялагясини нязярдя тутур ки, бунун ясас мягсяди онлардан даща 
сямяряли вя еффективли истифадя едилмясиня йюнялдилир. 

Базар игтисадиййатына кечид шяраитиндя тиcарятин инкишафы цчцн 
даща эениш имканлар йаранды. Тиcарят сащяси даща чох сярбястляшди, 
тиcарятя йени гцввяляр чялб едилди, лакин тиcарятин тяшкилаты вя игтисади 
мащиййятини дярк етмяк цчцн йени сащянин эенишлянмясиня даща 
бюйцк ещтийаc дуйулмагдадыр. Йени шяраитя уйьун олараг базарын 
малларла даща бол тямин олунмасы тиcарят бизнеси  сащясиндя билик 
даирясинин даща дяриндян вя щяртяряфли юйрянилмясини вя рягабят 
мцбаризясиня давамлы кадрлара тялябаты артырыр. Мцасир тиcарят 
мцтяхяссиси тиcарятин мцасир просеслярини вя проблемлярини билмяли, ейни 
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заманда хариcи тяcрцбяни юйрянмяйи баcармалы, тиcарятин инкишафынын 
хцсусиййятлярини билмяли вя бу биликдян тиcарятин еффективлийинин 
артырылмасында вя хидмят мядяниййятинин йцксялдилмясиндя баcарыгла 
истифадя етмялидир. 

«Тиcарятин тяшкили вя технолоэийасы» тялябяляря вя практики 
ишчиляря тиcарятин тяшкили вя технолоэийасы сащясиндя гоншу  юлкялярдяки 
вя хариcи юлкялярдя олан габагcыл тяcрцбяни юйрянмяйя, тиcарят 
технолоэийасы сащясиндя оптимал моделляшмяни юйрянмяйя, мал 
тяcщизатынын сямяряли тяшкилини оператив щялл етмяйя имкан верир. 

«Тиcарятин тяшкили вя технолоэийасы» курсунун методолоъи 
ясасыны иcтимаи (мцшащидя, тящлил, синтез вя с.) вя хцсуси игтисади, 
игтисади-рийази, баланс методу, коррелйасийалы тящлил (график вя с.) 
методлары тяшкил едир. «Тиcарятин тяшкили вя технолоэийасы»  «Тиcарятин 
идаря едилмяси», «Коммерсийа фяалиййяти», «Тcарятин игтисадиййаты», 
«Менеcмент», «Маркетинг», «Ямтяяшцнаслыг», «Щцгугшцнаслыг» вя 
с. фяннлярля сых ялагядардыр. 

«Тичарятин тяшкили вя технолоэийасы» курсуну даща дяриндян 
дярк етмяк цчцн тяшкили анлайышына бир гядяр эениш изащат вермяйи 
лазым билирик.  

Тяшкил-анлайышы биолоъи, сосиал вя бязи техники обйектляря нязярян 
(адятян структур вя систем анлайышлары иля цмуми контекстдя) ишлядилир. 
Тяшкили анлайышында щиссялярин фяалиййятиня, щярякятиня вя гаршылыглы 
тясириня аид ганунауйьунлуглар   ифадя олунур. Бурада:  

1.Тамын (ващидин) гурулушу иля шяртлянян, онун аз-чох айры вя 
мцстягил щиссяляринин дахили низамы онларын гаршылыглы тясиринин 
узлашмасыдыр. 

2.Тамын щиссяляри арасында гаршылыглы ялагянин йаранмасына вя 
тякмилляшмясиня йюнялмиш просес вя йа фяалиййятдир. 

downloaded from KitabYurdu.org



 7

3.Мцяййян гайдалар вя проседуралар ясасында щярякят едян 
инсанлар бирлийинин бирэя мягсяд вя програмларыны  щяйата 
кечирмякдир. 

Тяшкилин ики тяряфи вардыр: низамлылыг вя истигамятлилик. Низамлылыг 
информасийа мигдар ващидляри васитясиля ифадя олунан кямиййятдир. 
Тяшкилин истигамятлилийи ися системин ятраф мцщитя уйьунлуьу вя йа 
уйьунсузлуьу дяряcясидир. XX ясрин яввялляриндя тяшкилин цмуми 
нязяриййяси ишляниб щазырланды. Беля нязяриййянин бири А.Багдановун 
ишляйиб щазырладыьы тектолоэийа (ян цмуми тяшкил елми) иди. О, тяшкилин 
ян мцхтялиф йаранма вя даьылма просесляринин цмуми тясвирини 
вермишдир. Сонралар тяшкил проблеминя цмуми шякилдя йанашма юз 
ифадясини кибернетикада вя цмуми систем нязяриййясиндя тапды.  

Cанлы системлярдя тяшкилин мцщцм ролунун баша дцшцлмяси она 
эятириб чыхартды ки, дяйишкян мцщитдя биолоъи обйектлярин динамик 
сабитлийини тямин едян щиссялярин гаршылыглы ялагя вя тясиринин 
юйрянилмяси cанлыны дярк етмяйин ясас истигамятляриндян бириня 
чеврилди. Биолоъи тяшкил щаггында тясяввцрлярин диэяр инкишаф хятти 
биолоъи идракын щцдцдларынын эенишлянмяси, бцтцн cанлы тябиятин бир 
там кими тяшкили проблеми иля ялагядардыр. 

Биолоэийада тяшкилин проблемляриня мцраcият витализмин вя 
механизмин зиддиййятини арадан галдырмагда мцщцм аддым олду. 
Тяшкил анлайышы биолоъи обйектлярин тамлыьыны вя кейфиййят 
хцсусиййятлярини сямяряли изащ етмяйя имкан верди.  

Сосиал тяшкил анлайышы (эениш мянада) айры-айры фярдлярин вя сосиал 
групларын фяалиййятини тянзим етмяк цсулуну сяcиййяляндирир. 
Инсанларын гаршылыглы мцнасибятляринин бцтцн сащялярини вя сявиййялярини 
ящатя едян сосиал тяшкилин мцхтялиф механизмляри интегратив функсийа 
йериня йетирир вя сосиал систем тяряфиндян фярдлярин фяалиййятинин ифадя 
олунмасыны тямин едир. Яввялян бу механизмляр сосиаллашма вя 
мювcуд сосиал системдя щюкм сцрян норма вя сярвятляри фярдлярин 
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мянимсямяси васитяси иля инсанларын иcтимаи мцнасибятляря эирмясиня 
имкан йарадыр.  

Икинcиси сосиал нязарят вя санксийа системи васитясиля фярдя еля 
тясир етмяк мягсяди дашыйыр ки, онун щярякятляри вя истигамяти систем 
чярчивясиндян кянара чыхмасын. 

Даща дар мянада тяшкил габагcадан мцяййянляшдирилмиш 
мягсядляря чатмаг ниййяти олан мухтар инсан групудур. Бу cцр 
тяшкилин характерик хцсусиййятляри онда мцвафиг щазырлыг кечмиш вя 
идаряетмя функсийасыны йериня йетирян хцсуси щейятин олмасыдыр, ири 
тяшкилатларын инкишафы мцасир иcтимаи истещсалын обйектив тялябидир. 

АБШ игтисадчысы Тейлорун тядгигатлары бу cящятдян чох 
гиймятлидир. Тейлор инзибати функсийа вя мясулиййятин идаряетмя 
апаратынын щялгяляри арасында ялверишли бюлцшдцрцлмяси цсулунун 
ясасыны гоймушдур (1911). Алман сосиологу М.Вебер ян сямяряли 
идаряетмя вя рящбярлик системи идейасыны иряли сцрмцш вя бу cур 
системдяки мцнасибятлярин ясасланаcаьы принсипляри эюстярмишдир. Бу 
тядгигатларда сосиал тяшкилин формал cящятиня диггят cялб едилмишдир: 
ишчиляр арасында мцнасибятлярин cидди гайдайа табе олмасы вя хцсуси 
сярянcамларда гейд олунмасынын зярурилийи ишчиляр арасында гейри-
формал шяхси мцнасибятлярин ямяйин сямярялилийи вя мящсулдарлыьына 
тясири мцяййянляшдирилмишдир. К.Маркс, Ф.Енэелс вя В.ленинин 
ясярляриндя дя тяшкили елминин инкишафына тякан верилмишдир.  

XX ясрин 30-cу илляринин ахырларында Ч.Бернард, Ф.Ретсмберляр 
вя У.Диксон тяшкил елминин даща да тякмилляшдирилмясиндя хейли иш 
эюрмцшляр. Онларын тядгигатларында тяшкилатын формал тяряфиня, ямяйин 
мящсулдарлыьына вя еффективлийиня, ишчиляр арасында шяхси 
мцнасибятлярин формалашмасына хцсуси диггят йетирилмишдир. 

Нящайят гейд етмяк лазымдыр ки, тиcарятин тяшкили вя 
технолоэийасынын юйрянилмяси «Пяракяндя тиcарят» бюлмясиндян 
башланыр, чцнки йени базар мцнасибятляри шяраитиндя пяракяндя тиcарят 
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ясас щалганы тяшкил едир вя онун фяалиййятиндян билаваситя малларын 
истещсалы, топдан тиcарят вя няглиййат сащяляринин фяалиййяти вя хцсусиля 
дя  ящалинин мцхтялиф маллара вя хидмятляря тялябатынын юдянилмяси 
дяряcяси асылыдыр 
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Ы ФЯСИЛ.   ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТИН ТЯШКИЛАТ-
ТЯСЯРРЦФАТ ЩЯЛГЯЛЯРЫ 

 

§1 .ПЯРАКЯНДЯ  ТИCАРЯТ ЩАГГЫНДА АНЛАЙЫШ* 

 

Пяракяндя тиcарят – истещлакчылара сатылан шяхси вя аиляви истифадя 
цчцн нязярдя тутулан малларын вя хидмятлярин дяйярлилийини артыран  
бцтцн сащибкарлыг фяалиййятинин мяcмуудан  ибарятдир. Алыcылар щесаб 
едирляр ки, пяракяндя тиcарят – йалныз малларын маьазалар васитясиля 
сатышындан ибарятдир. Лакин пяракяндя тиcарят – ейни заманда 
хидмятляр эюстярмякдир: мещманханада нюмря, щякимлярдя 
мцайиня, бярбярханада баш гырхдырма, видиокасетлярин прокаты, 
хюряклярин евляря дашынмасы вя с. 

Пяракяндя тиcарят йалныз маьазаларын диварлары иля 
мящдудлашмыр. Маьазаданкянар тиcарятя мисал олараг бирбаша 
ятриййат бязяк маллары сатышыны, каталоглар цзря сатышы, телевизийа 
маьазаларыны (кабел телевизийасы) эюстярмяк олар. 

Пяракяндя тиcарят – cямиййят цчцн ян мцщцм тясяррцфат 
сащяляриндян биридир. АБШ-да 1,4 млн. пяракяндя тиcарят мцяссисяси  
вардыр ки, онларын иллик мал сатышынын щяcми 2 трилйон  доллардан 
чохдур. Пяракяндя тиcарят сферасында тяхминян 20 млн. няфяря гядяр 
адам мяшьулдур. Бу, демяк олар ки, истещсалда ишляйянлярин сайына 
бярабярдир. Гейд етмяк  лазымдыр ки, сон 10 илдя АБШ-да пяракяндя 
тиcарят ишчиляринин сайы 24% артмыш, щямин вахтда истещсалатда чалышан 
фящлялярин сайы 1% азалмышдыр. 

                                                           
*
 Майкл Леви, Бартон  А Бейтц «Основы розничной торговли », 1999, стр 18 
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Республикамызда 2005-cи илин 1 йанварына олан мялумата эюря 
26445 пяракяндя тиcарят мцяссисяси фяалиййят эюстярмиш, онларын иллик 
пяракяндя ямтяя дювриййяси 18649,7 млрд. манат олмушдур.  

2004-cц илин 1 йанварына топдан вя пяракяндя сатыш, 
автомобиллярин, мотосиклетлярин, мяишят маллары вя шяхси яшйаларын 
тямириндя ишляйянлярин сайы 618,3 мин няфяр олмушдур (Азярбайcанын 
статистик эюстяриcиляри, 2004-cц ил, сящ. 99) . 

Алыcыларын тялябаты дяйишилир, тиcарятчиляр* арасында рягабят 
эцcлянир вя нятиcядя пяракяндя тиcарятя йени йанашмалар, йяни дар 
ихтисаслашдырылмыш маьазалар, евляря телевизийа маьазалары (телевизийа 
васитясиля мал сатан)  мейдана эялир.  

Мцасир пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя   компцтер вя 
коммуникасийа технолоэийасындан эениш истифадя едилир ки, бу да 
алыcыларын тялябатында баш верян дяйишикликляря тезликля уйьунлашмаьа 
имкан верир. Щяр дяфя сиз ири супермаркетдя бир шей алдыгда, бцтюв бир 
електрон рабитя вя гярар системиня дахил олурсунуз ки, бу да  сабащ 
щансы малын анбардан маьазайа дашынмасыны мцяййян едир. 

Пяракяндя тиcарят бизим щяйатымыза еля мющкям дахил олмушдур 
ки, биз ону олдуьу кими дярк едя билмирик. Алыcы олмагла биз 
фикирляшмирик ки, тиcарят мцяссисяляринин менеcерляри щансы садя 
олмайан гярарлар гябул едирляр, щансы технолоэийаны истифадя едирляр 
ки, сизя вя бизя маллар вя хидмятляр тяклиф етсинляр. 

Тиcарят фирмаларынын менеcерляри стратеэийанын щазырланмасы, 
маьазаларын йерляшдирилмяси, мал чешидинин сечилмяси вя хидмятляр 
эюстярилмяси, щямчинин гиймятин ямяля  эялмяси мясяляляри, малларын 
маьазалара дашынмасы вя верилмяси  кими мцряккяб мясяляляри щялл 
етмяли олурлар. Эцcлц рягабят вя базар мцщитиндя даим тез-тез 
дяйишикликляр олдуьу шяраитдя беля гярарларын гябул едилмяси о гядяр дя 

                                                           
* Гейд етмяк лазымдыр ки, харижи ядябиййатларда малларын сатышыны щяйата кечирян  
обйектляри (компанийа, бюлэц каналлары вя с.) тижарятчиляр дя адландырырлар.   
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асан  олмур вя чятинликлярля ялагядардыр: яэяр мцвяффягиййят газаны-
ларса маьазанын эялири  эюзлянилдийиндян артыг ола биляр. 
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Пяракяндя тиcарят -  бу шяхси истифадя цчцн нязярдя тутулмуш, 
истещлакчылара  маллары вя хидмятляри сатан компанийалар, обйектляр вя 
с. ибарятдир ки, онлар  истещсал вя алыcылары бирляшдирян, бюлэц 
каналларында сонунcу щалгадыр. Истещсал фирмалары маллары щазырлайыр 
вя топдан вя йа пяракяндя тиcарятля мяшьул олан фирмалара сатыр. 
Топдан фирмалар бу маллары пяракяндя тиcарятя, онлар ися сон 
истещлакчылара сатыр. Бязи фирмалар бир нечя маллар цзря,  диэярляри ися 
эениш мал чешидини ящатя едян маьазалар васитясиля пяракяндя тиcаряти 
щяйата кечирир. Диэяр фирмалар ися универмаглар вя каталоглар цзря 
пяракяндя тиcаряти щяйата кечирир вя с. 

Пяракяндя тиcарятин функсийалары. Пяракяндя тиcарят сатдыглары 
малларын вя хидмятлярин дяйярлилийини артыран бир сыра функсийалары 
щяйата кечирирляр: 

1. Мцяййян мал чешиди вя хидмятлярин тямин едилмяси; 
2. Дахил олмуш мал партийасынын хырдаланмасы; 
3. Мал ещтийатларынын сахланмасы; 
4. Сервисин тямин едилмяси. 
Бцтцн бу функсийалар  пяракяндя тиcарятдя сатылан малларын 

дяйяринин 20-дян 50%-я гядярини тяшкил едир. Беля йцксяк эюстяриcи 
пяракяндя тиcарятин  фяалиййятини  баша дцшмяйя, мцасир cямиййятдя  
онларын ролунун ящямиййятини бир даща гейд етмяйя имкан верир. 

Бурада бир факты гейд етмяк йериня дцшярди: АБШ-да щяр бир 
киши, гадын, щятта эянc илдя 7682 долларлыг мал  алышы  щяйата кечирир. 

Азярбайcан Республикасында орта щесабла 2004-cц илдя  
адамбашына 2,27 млн. манат пяракяндя мал дювриййяси дцшмцшдцр 
(18649,7 млрд. : 8,3 млн. няфяр). 

Мал чешидинин тямин едилмяси. Орта супермаркет 500 
истещсалчыдан чохунун 15 миня гядяр адда малыны тяклиф едир. Бу 
гядяр эениш мал  чешиди тяклиф етмякля пяракяндя  тиcарят бир йердя юз 
алыcыларына мцхтялиф маркалы, фасонлу, юлчцлц, рянэли вя  гиймятли маллар 
алмаг имканы йарадыр. 
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Диэяр тяряфдян истещсалчылар мцхтялиф тип мящсулларын 
щазырланмасы цзря ихтисаслашырлар.   Мяс. Cампбелл компанийасы 
консервляшдирилмиш суп (шорба), Крафт – сцд мящсуллары, Келлоээ – 
гарьыдалы чянкяси  цзря ихтисаслашмышдыр. Яэяр бунларын щяр биринин 
мцвафиг маллары сатан хцсуси маьазалары олса иди, алыcылар нащар етмяк 
цчцн зярури олан мящсуллары алмаьа чохлу йеря эетмяли олардылар. 

Бцтцн пяракяндя тиcарят мцяссисяляри  бир нечя мящсул нювц 
тяклиф едирляр, лакин онларын щяр бири мцяййян чешид цзря ихтисаслашырлар. 
Супермаркетляр эениш сечимдя йейинти мящсуллары, дярман 
препаратлары, туалет лявазиматы вя ев цчцн маллар, диэяр маьазалар, 
мяс. Тще Эап – палтар вя аксессуарлар тяклиф едир. Алыcыларын 
яксяриййяти, щятта кичик  ушаглар, бу вя йа диэяр пяракяндя тиcарят 
мцяссисяси  тяряфиндян тяклиф олунан малларын чешидини  йахшы баша 
дцшцрляр. Лакин щяр ил юз йени, даща йахшы чешидини тяклиф едян йени тип 
пяракяндя тиcарят мцяссисяси  ямяля эялир. Онлара Ранд МеНаллй 
(сяйащят едянляр цчцн маллар) вя Тще Бодй Сщоп (еколоъи вя иcтимаи 
нормалары эюзляйян компанийа, бунун юзц дяри вя сача хидмят етмяк 
цчцн косметик васитяляри истещсал едир вя сатыр) аиддир. 

Дахил олан мал партийасынын хырдаланмасы. Малларын дашынмасына 
хярcляри азалтмаг цчцн истещсалчылар, бир гайда олараг пяракяндя 
тиcарятя маллары мцвафиг габлашдырма вя тарада бюйцк партийаларда 
эюндярирляр. Пяракяндя тиcарят ися айры-айры истещлакчылар вя ев 
тясяррцфатларынын истяйиня мцвафиг олараг мящсуллары аз мигдарда 
тяклиф едирляр. Дахил олан мал  партийаларынын хырдаланмасы функсийасы 
да еля бундан ибарятдир. 

Ещтийатларын сахланмасы. Ещтийатын сахланмасы она эюря 
зяруридир ки, яэяр истещлакчы маьазада щяр щансы тяклиф едилян малдан 
алмаг истяся, онун арзусуну йериня йетирмяк  мцмкцн олсун. Бу 
функсийаны  нязяря алмагла биз истещлакчылар евдя чох мигдарда мал 
сахламырыг, чцнки билирик ки, истядийимиз вахтда о малы маьазадан ала 
биляcяйик. 
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Мцвафиг ещтийатын щяcмини сахламагла, пяракяндя тиcарят 
алыcылар цчцн ялавя цстцнлцк йарадыр – яэяр истещлакчылара хцсуси 
ещтийат йаратмаг лазым эялярся, онлар бу ещтийатлара хейли пул 
гоймалыдырлар. Лакин, щямин вясаити фаизля банклара гоймаг вя йа 
диэяр мягсядляр цчцн истифадя етмяк оларды. 

Сервисин тямин едилмяси. Пяракяндя тиcарят малларын алынмасы вя 
истифадя едилмяси цчцн истещлакчылара хидмятляр тяклиф едир (мясялян, 
онлара  кредитля мал алмаг тяклиф едир, малы инди алыр, дяйярини сонра 
юдяйир). Тиcарят онда олан маллары алыcылара еля эюстярир ки,  онлар 
маллара бахырлар, ялляриня эютцрцрляр вя бязян алмамышдан яввял 
ишлятмяк мцмкцн олур. Пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя хцсуси 
ишчиляр ола биляр ки, онлар щяр щансы бир анда (вахтда) алыcыларын суалына 
cаваб вя маллар щаггында ялавя информасийа веря билсин. 

Малларын вя хидмятлярин дяйярлилийинин артырылмасы. Мцвафиг мал  
чешидини тяклиф етмякля, ири мящсул партийасыны хырдаламагла, ещтийат 
сахламагла вя хидмятляр тяклиф етмякля пяракяндя тиcарят мцяссисяляри  
малларын дяйярлилийини  вя алыcылар цчцн хидмяти артырыр. Мясялян, ят 
комбинатында олан ят cямдяйини тясяввцря эятирин. О, аилянин ахшам 
йемяйи цчцн зярури олан тялябатыны чятин ки, юдяйяcякдир. Аилянин анасы 
ишдян сонра щесаблайыр ки, маьазайа эедиб бир нечя бифштекс алсын. Бу 
тялябаты юдямяк  цчцн супермаркетдя хырда порсийалара бюлцрляр, 
сонрадан алыcылар цчцн ялверишли саатда ачылан хырда маьазада сатырлар. 
Бундан ялавя супермаркет истещлакчыйа  cямдяйин истянилян йериндян 
сечмяйя кюмяк едир вя витриня гойулмуш ят cямдяйинин щансы 
щиссясиндян алмагда алыcыйа мяслящят верир. Маьазада ятчи олмалыдыр 
ки, алыcынын истяйиня уйьун олараг, о щиссядян кясиб версин. Нящайят, 
супермаркетдя сизя диэяр мящсуллар – картоф, гарьыдалы, дондурма вя 
с. мящсуллар тяклиф едилир ки, ахшам йемяйи цчцн йалныз бифштекс дейил, 
диэяр зярури олан мящсуллар да алмаг мцмкцн олсун. 
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§ 2.  ПЯРАКЯНДЯ  ТИCАРЯТИН  СТРАТЕЭИЙАСЫ* 

 
Пяракяндя тиcарятдя рягабятин интенсивлийи даим артыр – 

йени тиcарят формалары вя йени технолоэийа ямяля эялир (йараныр) 
истещлакчыларын тялябаты дяйишилир ки, бу да стратеъи 
планлашдырманын ящямиййятинин артмасыны шяртляндирир. 
Стратеэийа цмуми истигамяти эюстярир ки, онунла щярякят етмякля 
парякяндя тиcарят алями, онун мцщити, алыcылар вя рягабятчилярля 
гаршылыглы еффективли ялагядя олунур. 

Яввялcя пяракяндя тиcарятин стратеэийасы анлайышыны вя 
онун цч ясас елементини: - мягсядли базар, тиcарятин формалары 
вя рягабятдя цстцнлцйц айдынлашдырмаг лазымдыр. Сонрадан 
компанийанын рягабятгабилиййятлийиня йанашманы нязярдян 
кечирмяк лазымдыр. Сонда ися стратеъи планлашдырма просеси 
айдынлашдырылаcаг. 

Компанийанын мягсяди вя миссийасы. Щяр щансы аксионер компа-
нийасынын мягсяди – аксионерлярин мянфяятинин максималлашдырылма-
сыдыр, йяни аксийаларын дяйяринин вя дивидендлярин щяcминин артырыл-
масыдыр. Чох бюйцк олмайан хцсуси фирмаларын сащибляринин цмуми 
мянфяяти артырмагдан фяргли олараг  башга мягсядляри ола биляр (мяс. 
рискин минималлашдырылмасы иля мцяййян  эялир сявиййясинин тямин 
едилмяси).  

Пяракяндя тиcарят компанийаларынын чоху фирманын йцксяк 
мягсяди вя йа миссийасы щаггында бяйанят гябул етмяк тяcрцбяси 
эюстярирляр. 

  Миссийа щаггында бяйанят компанийанын мягсядини, фяалиййят 
нювлярини  вя щярякятлярини эюстярмякдир ки, бу ишляри йериня  йетирмяк 
истяйирляр. Бурада мягсядли сегментляр вя истифадя едиляcяк тиcарят 
формалары мцяййян едилир. Мяс. – кимйяви тямизлямя щаггында 
бяйанят беля ифадя олуна биляр. Компанийанын миссийасы ондан 
ибарятдир ки, мцштярилярин тялябаты юдянилмякля вя кейфиййятя истигамят 
                                                           
*
 Майкл Леви, Бартон  А Бейтц «Основы розничной торговли », 1999, стр 117 
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эютцрцлмякля, бу сащядя Сакраментода компанийанын  лидер мюв-
гейини сахламагла сащибкара иллик эялири 100 мин. доллар щяcминдя 
артырмаьы тямин етмяк. 

Бурада компанийанын мягсяди вя фяалиййят нювляри мцяййян 
едилмишдир. Миссийа щаггында бяйанятдя эюстярилир ки, компанийанын 
рящбярлийи Сакраментодан кянарда  пяракяндя тиcарятдя бизнесля 
мяшьул олмаг истямир, компанийа щятта гиймятли малларын сатышы иля 
мяшьул олмаг ниййятиндя дейил. Компанийа онун сащибиня илдя 100 
мин доллар эялири шцбщя алтына ала биляcяк щяр щансы  лайищядян имтина 
едир. 

 

Пяракяндя тиcарятин стратеэийасы нядир? 

 

Пяракяндя тиcарятя стратеэийа ня гяряcядя зяруридир? 
Компанийанын  мцвяффягиййятиня уcуз алыб, баща сатмаг баcарыьы 
кифайят дейилми? Тиcарятчи малы алмаг арзусунда оланлара даща чох 
мал сатмаьа чалышмырмы? Онлара ня цчцн мягсядли базары  сечмяк вя 
рягабятдя цстцнлцйя наил олмаг лазымдыр? 

Лакин пяракяндя тиcарятя эениш йанашмаг бизя  даща чох 
яразини зябт етмяк цчцн орду щиссясиня гейри-иради ямр верян эенералы 
хатырладыр. Мягсядсиз щярякят системиня мяcбур едян рящбяр ордуда, 
щямчинин бизнесдя мяьлуб олмалыдыр. Мцмкцндцр ки, гыса мцддятдя 
компанийанын мянфяяти артсын (эениш ярази зябт едилсин), лакин узун 
мцддятя инкишаф темпини сахламаг мцмкцн олмайаcаг. Мцяййян 
мягсядя истигамят эютцрян пяракяндя тиcарятчи бир груп алыcылара 
мягсядсиз рягабятчидян  даща йахшы тяклифляр веря биляр. 

Пяракяндя тиcарятин стратеэийасынын мцяййян  едилмяси. 
Пяракяндя тиcарятин стратеэийасы мцяййян едир: 1) пяракяндя тиcарятин 
мягсядли базары; 2) фирманын мягсядли базарын тялябатыны юдямяк цчцн 
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истифадя едяcяйи тиcарят формалары;   3) компанийанын  рягабят 
давамлылыьыны сахламаг (рягабятя цстцнлцйц йаратмаг вя сахламаг) 
вя она наил олмаг методлары. Мягсядли базар – бу, сегмент вя йа 
сегментли базардыр ки, тиcарятчи она хидмят етмяк цчцн  бцтцн 
ресурсларыны вя тиcарят – микс* елементлярини планлашдырыр. Тиcарят фор-
масы - тиcарят-микс  елементляринин мяcмуудур. Бурайа тяклиф олунан 
маллар вя хидмятляр, гиймятин ямяля эялмя сийасяти, реклам вя щярякят 
програмы, маьазанын дизайнына вя  малы тягдим етмяйя йанашма, 
типик йерляшмя аиддир. Ашаьыда пяракяндя тиcарят компанийасынын 
стратеэийасындан бир нечя мисаллар верилир. Gymborre - аксесуарлар вя 
ушаг эейимляри цзря ихтисаслашдырылмыш тиcарят фирмасыдыр. Онун 
мягсядли истещлакчылары – алты йашындан ашаьы ушаьы олан аилялярдир, иллик 
дювриййясинин щяcми 200 млн $-а гядярдир. Тиcарят формасы – ялван 
рянэли дягиг гарышыг шякилли (картина) йцксяк кейфиййятли фирма  ушаг 
эейимляри тяклиф етмякдир. Маллар реэионларын  тиcарят  мяркязляриндя 
йерляшян, сащяси 100-150м2 олан маьазаларда сатылыр. Дизайн ялван 
рянэлярдян истифадя етмякля тяртибат вермяйи, бинанын йахшы 
ишыгландырылмасыны нязярдя тутур.  Gymborre-нин рягабятчи  Gap Kids   
кампанийасындан цстцнлйц ондан ибарятдир ки, бурада даща ялверишли 
аиля мцщити (атмосфер) йарадылмышдыр. Маьазанын диварларында 
мцяййян гайда иля палтар йерляшдирилир ки, алыcылар гардероб цчцн зярури 
маллары асанлыгла сечя билсин, кечидляр ися  алыcылара ушаг арабалары  иля 
залда эязмяйя имкан верир, валидейнляр алышы щяйата кечиряня гядяр, 
онларын ушаглары хцсуси айрылмыш йерлярдя ойнайыр вя йахуд 
видеойазылара бахырлар. 

Spiegel.  Каталоглар цзря тиcарят едян компанийанын иллик 
сатышынын щяcми 2 млрд.$ чохдур. Онун мягсядли базары 21 йашындан 
59 йаш арасында олан ишляйян гадынлардыр, онларын эялирляри Америка ев 

                                                           
*
 Тижарят микс-алыжыларын тялябатыны юдямяк вя онларын мал алышына тясир етмяк 

цчцн тижарятчиляр тяряфиндян эюрцлян бцтцн тядбирлярин мяжмуйундан ибарятдир. 
Бу тядбирляря мал чешидинин тяклиф едилмяси, маллара гиймятин гойулмасы, малларын 
щярякяти вя реклам цзря тядбирляр маьазада дизайн вя малларын тягдим едилмяси 
цсуллары, щямчинин алыжылара хидмят сявиййяси дахилдир.  
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тясяррцфатынын 30% эялирлярини тяшкил едир. Бу базарда истифадя олунан 
ясас тиcарят формасы 600 сящифялик каталогдур ки, орада эейим 
предметляри, ев мебели вя бязяк яшйалары юз яксини  тапыр вя илдя 2 дяфя 
дяйишдирилир. Spiegel  рягабятя давамлылыьы (габилиййяти) сахламаьа беля 
cан атыр: 

1) мал верянлярдян алмагла йцксяк кейфиййятли, ян эюзял маллар 
тяклиф етмякля; 2) маллары даща cялбедиcи тягдим етмякля, алыcыларда бир 
нечя ай каталоглардан истифадя етмяйя мараг ойатмагла; 3) 
сифаришлярин еффектли йериня йетирилмяси системиндян истифадя етмякля. 
Илдя компанийанын 900 телефон оператору 18,7 млн. телефон зянэини 
гябул едир, практик олараг щяр икинcи сигнала (гудок) cаваб верилир.   
Компанийанын анбарлар системи  щяр нювбядя 100  миня   гядяр 
сифариш  емал едир вя эюндярир. 

Autozone – автомобил щиссяляри иля тиcарят едир. Компанийа 1979-
cу илдя Мемфисдя йарадылмышдыр. Бу эцн онун иллик сатышынын щяcми 1 
млрд. доллардан  чохдур. Мягсядли базар – эялири ашаьы олан 
истещлакчылардыр, онлар юз автомобиллярини юзляри тямир етмяйя 
мяcбурдурлар. Компанийа юз сегментиндя алыcыларын виcданлы (лойал) 
олмасына ясасланараг онлара йцксяк сявиййядя хидмяти  тямин етмяйя 
чалышыр. Маьазалар алыcылар йашайан раойнларда йерляшдирилир вя эеcя йарыйа 
гядяр ачыг  олур. Практики олараг бцтцн ишчиляр автотямир хидмятиндя 
ишляйян  тяcрцбяли адамлардан ибарят  олур. Онлар алыcыларын машынларына 
бахырлар, онларын щансы ещтийат щиссясиня ещтийаcы олдуьуну мцяййян 
едирляр вя онларын ян садялярини гурашдырмагда мцштяриляря кюмяк 
едирляр. 

Мягсядли базар вя рягабятчиляр. Стратеэийада пяракяндя тиcарят 
аляминин щяр ики   елементиня бахмаг зяруридир: алыcылар вя 
рягабятчиляр. Мцвяффягиййяти онлар газаныр ки, мягсядли алыcыларын 
тялябатыны рягабят етдийиндян даща йахшы юдяйир. Мягсядли базары 
сечмякля пяракяндя тиcарятчи щансы алыcылара хидмят етмяйи мцяййян 
едир, тиcарят формасыны мцяййян етмякдя ися тиcарят-миксин цмуми 
характеристикасыны верир ки, онун кюмяйиля  онларын тялябаты юдянил-

downloaded from KitabYurdu.org



 20

мялидир. Бцтцн пяракяндя тиcарятчиляр бир-бириля рягабятдя олурлар, 
чцнки истещлакчыларын сярянcамында олан пул  мябляьи мящдуддур. 
Ярзаг маллары маьазаларында хярcлянмиш щяр бир доллар, дейяк ки, 
тясяррцфат  малларынын алышынын щяcмини азалдыр. Лакин ярзаг маллары  
маьазалары иля мяишят маллары маьазалары арасында олан рягабят  
мцхтялиф тялябатларын юдянилмясиня йюнялдилир. Она эюря дя даща 
интенсив рягабят мцбаризяси ейни cоьрафи районда йерляшян, тиcарят – 
микс елементляри бир-бириня  охшар олан вя ейни базара йюнялдилян 
сащялярдя даща габарыг эюрцнцр. 

Пяракяндя тиcарятин мягсядли базары. Базар бц сюзцн яняняви 
мянасында – алыcы иля сатыcынын эюрцшдцйц йердир вя орада сазиш 
баьланыр. Садя бир мисал – фермер базары – бурада зярурят йарандыгда 
алыcы мцяйян бир мящсул алыр (гарьыдалы, буьда вя с.) Лакин мцасир 
базарларда потенсиал  алыcылар вя сатыcылар бир йердя cямляшмир,  сазиш 
билаваситя онлар арасында  ялагя олмадан да баьлана биляр. Инди алыcы 
сатыcы иля ялагя йарада биляр вя телефон вя йа компйутерин кюмяйи иля 
сифариш  веря биляр. Биз пяракяндя базары айры-айры фярдлярин эюрцшдцйц 
вя сазиш баьламаьа чалышдыглары айрыcа бир йер кими мцяййян етмирик, 
ейни тялябатлы истещлакчылар  групу (базарын сегменти) вя бир вя ейни 
тиcарят фирмасынын кюмяйи иля алыcыларын ещтийаcыны юдяйяcяк пяракяндя  
тиcарятчиляр групу кими мцяййян едирик. Беляликля, пяракяндя базар 
истещлакчылар (мягсядли  сегмент вя йа мягсядли базар) нюгтейи- 
нязярдян вя рягабятчиляр нюгтейи- нязярдян (щямин тиcарят формасыны 
истфиадя едян диэяр фирмалар) мцяййян едиля биляр. 

Мющкям рягабят цстцнлцйц.  Тиcарят стратеэийасынын йекун 
елементи – пяракяндя тиcарятчинин рягабятчиляр гаршысында 
цстцнлцйцнц  йаратмаьы вя йа сахламаьы неcя планлашдырмаьы 
тясвир етмякдир. Мющкям рягабят цстцнлцйц – бу йарышан 
компанийа цзяриндя цстцнлцкдцр, тиcарятчи ону узун мцддят 
ярзиндя сахлайыр. Ашаьыдакы схемдя бир сыра йанашмалар верилир 
ки, онлардан истифадя етмяк тиcарят фирмасына  бу цстцнлцйц ялдя 
етмяйя имкан верир. 
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  Пяракяндя тиcарятдя  щяр щансы бир атылан  аддым 
рягабятчиляр цзяриндя цстцнлцйцн ялдя едилмяси цчцн ясас ола 
биляр. 

Бир сыра рягабят цстцнлцйц узун мцддят давам едир, 
диэярляри ися рягабятчиляр арасында тезликля арадан чыхыр. Мяс. 
Star Market  компанийасы Shop супермаркетиня гаршы 
узунмцддятли цстцнлцйя кофени уcуз гиймятя сатмагла наил 
олур.  Shop бир нечя саат ярзиндя  юйрянир ки,  Star гиймяти ашаьы  
салмышдыр, ертяси эцн гиймяти ашаьы салыр (яэяр бу ялавя алыcы  cялб 
етмяйя имкан веряcякся). Чешидин эенишляндирилмяси вя 
дяринляшмяси сащясиндя дя щямин иш баш верир. Алыcыларын ахыны  
чохалдыгcа щяр бири юз маьазалары цчцн чохлу маллар сифариш 
едирляр.  Она  эюря дя гиймятин вя чешидин дяйишмясиля  мющкям  
рягабят цстцнлцйцня малик олмаг хейли чятиндир.  
   

А. Хариcи мцнасибятляря ясасланан цстцнлцкляр 

Алыcыларла мцнасибятляр 

Компанийайа лойал олан алыcыларын сайынын артмасы 

Щцгуги аспектляр 

Базара  йени рягабятчилярин чыхмасына мане олан йерли 
ганунларын олмасы 

 Верэи юдямялярдя цстцнлцкляр 

Мал верянляр 

Мющкям гаршылыглы ялагяляр 

 

Б. Дахили мцнасибятляря ясасланан цстцнлцкляр 
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Мал ещтийатларынын идаря едилмяси  

Ексклйузив мал 

Масштабын еффекти иля шяртлянян ашаьы хярcляр 

Малларын чохлуьу 

Эениш чешид 

Ялверишли шяраит 

Ашаьы гиймят 

Йахшы алыcылар 

Йахшы реклам 

Сатышын бюйцк щяcми 

Маьазанын иши 

Йахшы сервис  

Малы йахшы тягдим етмяк 

Бюйцк тящлцкясизлик, оьурламанын ашаьы сявиййяси 

Йахшы тиcарят ишчиси 

Маьазанын йахшы менеcери 

Нязарят системи 

Идаряетмянин йахшы информасийа системи  

Сямяряли бюлэц 

Ещтийатлар цзяриндя йахшы нязарят 

 

1- cи шякил 
Гейд: алтындан хятт чякилянляр мющкям рягабят цстцнлцйцнц 
эюстярир, рягабят цстцнлцйцнцн йарадылмасына йанашмалар. 
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Рягабят  цстцнлцйц   ялдя етмяк рягабятчи    
компанийанын истещлакчыларла ялагяни    йаратмагла базарда  
мювгейини мцдафия етмякдир. Яэяр тиcарятчийя  cялбедиcи  базары 
«чяпярлямяйя»  наил олурса, рягабятчиляр бу манечилийи мцтляг 
арадан галдырмаьа чалышырлар вя мцяййян вахт ярзиндя мцтляг 
она наил олурлар. Лакин яэяр «дивар»  кифайят гядяр йцксякдирся, 
рягабятчилярин тязйигини минималлашдырмагла вя бунунла да юз 
мянфяятини артырмагла компанийа юз мювгейини сахламаг 
имканына малик олур. Беляликля, мющкям рягабят цстцнлцйц – 
узун перспективдя малиййя мцвяффягиййятиндя ясас  тяшкил едир.  

Пяракяндя тиcарятчинин сярянcамында мющкям рягабят 
цстцнлцйцня малик олмаг цчцн беш ясас цсул вардыр: 1) алыcы  
лойаллыьы; 2) маьазанын йерляшмяси; 3) мал верянлярля мцнасибят; 
4) идаряетмянин информасийа  системи вя бюлэц; 5) хярcлярин 
азалдылмасы. Бунлардан  щяр бирини нязярдян кечиряк.      

1. Алыcы лойаллыьы (гануна табе олмаг, виcданла йанашма). 
Алыcы лойаллыьы алыcыларын мцяййян маьазаларда мал алышыны 

щяйата кечирмяйя цстцнлцк вермяси баша дцшцлцр. Лакин лойаллыг 
щаггында данышаркян, няинки  маьаза гоншу маьазалардан 
алыcылара садяcя олараг  хош эялмялидир. Мяс. лойал алыcы 
тясяррцфат  маллары мяркязи олан Щоме Депщот-да алышы щяйата 
кечирмякдя давам едяcякдир (щятта онунла йанашы аналоъи 
маьаза ачылдыгда вя ондан даща эениш чешид вя даща ашаьы 
гиймят олдугда беля). Алыcы лойаллыьы мювгенин фундаментиня,  
йцксяк хидмят сявиййяси тямин етмяйя вя ян йахшы    маллары 
тяклиф етмяйя ясасланыр. 

Мювгеляшмя. Алыcыларын маьазайа лойаллыг сявиййясинин 
йцксялдилмясиня тиcарят обйектинин cязбедиcи имиcинин 
йарадылмасы  васитясиля вя даим  тяклиф едилян маллар вя 
хидмятлярин кюмяйи иля наил олмаг олар. Беля имиcин йарадылмасы 
вя  сахланмасы мювгеляшмя адланыр. 

Мювгеляшмя – еля тиcарят-миксин йарадылмасы вя тятбиг 
едилмясидир ки,  алыcыларда рягабятчи – фирмаларын имиcиндян 
фярглянян пяракяндя тиcарятчи образы йарада билсин. Алыcыларын 
шцурунда маьазанын cязбедиcи образынын йарадылмасы  - 
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(сащибкар тясяввцрц йох) мювгеляшмянин мцщцм елементидир. 
Она эюря дя пяракяндя тиcарятдя   базарын тядгиги апарылмалыдыр 
ки, маьазанын  имиcинин ня дяряcядя мягсядли алыcыларын 
тялябатына  уйьун эялдийини мцяййян едя билсин. Алыcыларын  мцх-
тялиф маьазалары неcя гябул етмяси вя онларын  щансына цстцнлцк 
вермяляри цчцн чох вахт дярк  етмя  хяритясиндян истифадя едилир. 

Бу хяритядя  (мяс. щазыр гадын  палтары цзря) палтарын стили 
вя сервис сявиййяси, маьазанын характеристикасы,  ики ейни типли 
маьазанын мцгайисяси, онларын алыcыларын эюзцндя щансы 
параметрляр цзря уйьун эялмяси вя с. эюстярилир. Мяс. алыcылара 
ейни маллар тяклиф едян ики бир-бириня йахын олан маьаза 
эютцрцлцр. Бунларын тяхминян хидмят сявиййяси дя ейнидир. Лакин 
бириндя сатылан маллар мцасир  модайа даща уйьундур вя сервис 
хидмят дясти даща эенишдир вя бу фирмайа алыcылар тяряфиндян 
цстцнлцк верилир. 

Сервис пяракяндя тиcарятчи тяряфиндян мющкям рягабят 
цстцнлцйц йарадылмасында, хидмятин сявиййясинин 
йахшылашдырылмасында икинcи амилдир. Лакин узун мцддят ярзиндя 
йцксяк хидмят сявиййясини сахламаг асан дейилдир. Хидмят 
тиcарят ишчиляри  тяряфиндян эюстярилдийиня эюря, ямякдашлар даим 
юйрядилмяли, дюври олараг юз ихтисасларыны  артырмалыдыр (онлар 
машын кими ардыcыл ишлямирляр). Пяракяндя тиcарятчи, алыcылара 
хидмят сявиййясиня юз диггятини йетирирся, даим юз ишчиляриня  бу 
барядя эцндялик тясир эюстярмялидир. Мяс. Неман Марcус 1907-
cи илдя ачылдыьы илк эцндян йцксяк сервис хидмятини сахлайыр, Ел 
Неман шяхсян  щяр бир алыcыны  гаршылайыр. 

Сервис мцщитиндя йахшы мювге йаратмаг  цчцн чохлу вахт 
вя бюйцк габилиййят тяляб олунур, лакин йцксяк сервис сявиййяси 
гиймятли стратеъи ресурсдур, чцнки рягабятчиляря цстцн эялмяк 
олдугcа мцряккяб мясялядир. 

2. Маьазанын йерляшмяси 
Пяракяндя тиcарятдя ян мцщцм цч суала беля бир  cаваб  

вар: «Йер, йер, йеня дя йер» Маьазанын йерляшдирилмяси йери 
алыcыларын ону сечмясиндя мцщцм амил олмагла тиcарятчинин 
рягабятчи  гаршысында цстцнлцйцня имкан верир. Мяс. 
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пийадаларын щярякяти нюгтейи нязярдян даща интенсив сых йердя 
йерляшян Мc Доналд’с рестораны ачыланда, диэяр алыcылара тезликля 
иашя хилмяти эюстярян  мцяссисялярин вязиййяти писляшди. Вязиййятин  
дцзялмясинин ващид йолу Мc Доналд’с юз бизнесини 
дайандырмасыдыр (бу ися мцмкцн олан иш дейил). Инди Бакыдада 
онун филиаллары фяалиййят эюстярир. 

3. Малверянлярля  мцнасибятляр 
Малверянлярля мющкям гаршылыглы ялагяляри йаратмагла  

пяракяндя тиcарятчиляр ашаьыдакы щцгуглары алырлар: 1) мцяййян 
реэионларда малларын сатышы, 2) малларын даща ашаьы гиймятлярля 
алынмасы вя йа рягабятчилярля мцгайисядя даща ялверишли шяраитин 
олмасы, 3) малларын сцрятля (тезликля) дашынмасы. Малверянлярля 
мцнасибят алыcыларла мцнасибят кими узун вахтда йарадылыр,  она 
эюря дя рягабятчиляр онлары йенидян гябул етмяк  имканына 
малик дейилляр.  

Кмарт компанийасы електрон каналы васитясиля 3000 мал 
веряндян 2600-ц иля ялагя йаратмышдыр, онлардан 250 ися мялуматы 
билаваситя касса  терминалы васитясиля алыр. Беляликля, Кмарт онун 
алыcыларына  лазым олан малы фасилясиз алмаг  ещтималыны артырыр. 

4. Идаряетмянин информасийа системи вя бюлэц. 
Wal-Mart – компанийасынын мцвяффягиййятинин ясасыны онун 

бюлэц системи тяшкил едир ки, онун щяйата кечирилмясиня чохлу вахт 
вя гцввя сярф едилмишдир.  Инди Wal-Mart компанийасы рягабят 
цстцнлцйцня малик олдуьу шяраитдя, Кмарт (пяракяндя базарда 
онун рягабятчиси) фирмасы щямин сатыш сявиййсиня наил олмаг цчцн 
вя малларын беля еффективли бюлэц системини  йаратмаг цчцн ба-
cарыьыны икигат артырмалы вя даща чох вахт сярф етмялидир.  Башга 
сюзля  Wal-Mart  узунмцддятли рягабят цстцнлцйцня малик 
олмушдур. Анолоъи олараг идаряетмянин информасийа системи 
компанийайа алыcыларын тялябатыны тезликля нязяря алмаьа имкан 
верир. 

5. Хярcлярин азалдылмасы 
Щяр бир тиcарят фирмасы юз ясас фяалиййятиндя хярcляря 

нязарят едир. хярcляр щятта Неман Марcус цчцн дя бюйцк 
ящямиййят кясб едир, бахмайараг ки, компанийа йцксяк 
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хидмят сявиййяси вя даща бащалы маллар тяклиф едир, онун алыcылары 
ися гиймятя чох да ящямиййят вермирляр. Щятта Неман Марcус 
рягабятчиляри тяклиф  етдикляри кейфиййятдя маллар вя ейни сервис 
тяклиф етсялярдя  (щятта аз хярcлярля), йа компанийанын мянфяят 
нормасы арта биляр, йахуд о йени алыcылар cялб етмяк цчцн ялавя 
вясаит йюнялтмяк имканы ялдя едя биляр. Яэяр  Неман Марcус 
щесаб едирся ки, онун алыcылары гиймятя о гядяр щяссас  дейилляр, 
мцмкцндцр ки, гиймяти ашаьы салмадан, хидмят сявиййясини 
артырмагла, чешиди эенишляндирмякля,  маллары нцмайиш етдирмяк 
цсулларыны дяйишмякля онлары  бир гядяр дя артыра биляр.  

Инкишаф стратеэийасы. Тиcарят компанийасынын инкишаф 
стратеэийасы дюрд истигамятдя ашаьыдакы шякилдя верилмишдир:  

Тиcарят компанийасынын инкишаф имканлары базара дахил олмаг, 
базары эенишляндирмяк, йени тиcарят формаларынын инкиашфы вя 
диверфикасийа. Шагули ох цзря базар сегментляринин нязярдян кечирилян  
инкиашф вариантларынын йахынлыг дяряcяси эюстярилир ки, бу йолла фирма 
индики заманда да ишляйир. Солда компанийанын  базара хидмяти  иля 
ялагядар олан фяалиййятин мцмкцн олан истигамятляри, саьда-йени вя  
тиcарятчи цчцн таныш олмайан базар сегментляри  эюстярилир. 

 Цфцги охлар цзря компанийанын тиcарятин тяшкилинин cари 
формаларынын инкишаф вариантлары эюстярилир. Ашаьыда фяалиййятин 
перспектив исигамятляри верилир ки, бурада индики моментдя истифадя 
олунан тиcарят формалары, йухарыда йени вя таныш олмайан тиcарят 
формалары эюстярилир. 
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Йени тиcарят форма-
ларынын инкишафы 

Диверсификасийа 

 

мювcуд тиcарят формалары 

иля ялагядар олмайан 

 

cари тиcарят формалары 

иля ялягядар олан 

 

Базара дахил олмаг 
Базары эенишляндирмяк 

 

Йцксяк Ашаьы 

  

 

2-cи шякил.  Cари мягсядли базарларла  йахынлыг 

Базара дахил олмаг. Базара дахил олма щалларында 
компанийанын инвестисийасы мювcуд алыcылара йюнялдилир, бурада 
компанийанын тяcрцбядян кечирдийи пяракяндя тиcарят формаларындан 
истифадя едилир. Мисал олараг, алыcыларын маьазайа тез-тез эялмяси 
нятиcясиндя сатышын щяcминин артмасы, йахуд башга тиcарят 
обйектляриндян алышы щяйата кечирян мягсядли алыcыларын cялб едилмясиля 
алышын щяcминин артмасыны эюстярмяк олар. 

Бу мягсядя чатмаьын ясас цсулларындан бири йени маьазаларын 
ачылмасыдыр ки, онлар алыcылар цчцн ялверишли йерляшдирилмялидир, диэяр 
цсул сатыcыларын тиcарят – кросс вярдишляриня йийялянмясидир (бизим 
тяcрцбядя ямяйин кооперасийасы кими баша дцшцлмялидир). Кросс – 
тиcарят о демякдир ки, бир шюбянин сатыcысы алыcылара «ялавя йцк кими» 
диэяр шюбядян маллар тяклиф едирляр. Мяс. индиcя дон сатан сатыcы алыcыны 
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она уйьун эялян сумка вя йа шярф алмаг цчцн аксесуар шюбясиня апа-
рыр. Мцвяффягиййятли кросс – тиcарят ейни мигдарда алыcы  олан 
маьазада сатышын щяcмини артырмаьа имкан верир. 

Базарын эенишляндирилмяси. Базарын эенишляндирилмяси йени базар 
сегментляри иля ейни тиcарят формаларындан истифадя етмякля щяйата 
кечирилир. Мяс. The Gap фирмасынын стратеэийасы 20-дян 45 йаша гядяр 
имканлы кишиляр вя гадынлар цчцн мцасир идман малларынын сатышы цзря 
ихтисаслашдырылмыш маьазалардан истифадя етмякдян ибарятдир. Gap 
Kids  фирмасынын йарадылмасы истещлакчыларын диэяр сегменти – 2 
йашындан  12 йаша гядяр ушаьы олан аиляляря йюнялдилмиш ейни тиcарят 
формаларыны тятбиг етмякля базарын эенишляндирилмясиня  
йюнялдилмишдир. Диэяр истигамятдя щямин  тиcарят формалары иля хариcи 
юлкя базарларына  кечмякля фяалиййяти эенишляндирмяйя йюнялдилир. 

Тиcарятин йени формаларынын инкишафы. Йени тиcарят формаларынын 
инкишафы варианты мювcуд алыcылара хидмят цсулларынын дяйишилмясиндян  
ибарятдир. Мяс. каталоглар цзря тиcарят едян Talbоts компанийасы 
ихтисаслашдырылмыш маьазалар шябякяси ачмышдыр ки, бурада ейни маллар 
сатылыр вя ейни мягсядли алыcылара хидмят  эюстярилир, лакин  тиcарятин 
формасы дяйишдирилмишдир. Тиcарятин формасынын инкишафынын диэяр 
формасына мисал: пяракяндя тиcарятчи  маьазада олан малларын 
категорийаларыны дяйишдирир вя йахуд мал чешидини дяринлик вя эенишлик 
истигамятиндя дяйишдирир. Малларын сечилмяси вя хидмятляр дяйишдирил-
мясиля ялагядар олан хярcляр адятян чох олмур, амма тиcарятин тяшкили 
формасынын дяйишдирилмяси (мяс. универмаг каталоглар бурахмаьа 
башлайыр) даща чох инвестисийа гойулушу тяляб едир. 

Диверсификасийа. Диверсификасийайа фяалиййятя  йюнялдян фирма 
юзц цчцн тамамиля йени тиcарят формасындан истифадя етмяйя кечир, 
яввялдян хидмят едилмяйян базар сегментиня истигамят эютцрцлцр. 
Sears фирмасынын диверсификасийасы – малиййя хидмяти вя дашынмаз 
ямлак базарына кечмясидир. Гейд едилмялидир ки, инкишафын бу 
стратеэийасы эюзлянилян нятиcяни вермяди вя компанийа йенидян башга 
фяалиййят сащясиня кечди. 
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Бейнялхалг инкишаф имканлары. Бейнялхалг базара чыхыш – 
пяракяндя тиcарят бизнесинин инкишаф стратеэийасынын формаларындан 
биридир. Бир сыра Америка тиcарят фирмалары АБШ-дан кянарда ишлямяйя 
башлайыр, Мексикада, Авропа юлкяляриндя, Йапонийада маьазалар 
ачырлар. АБШ-да ишлямяйя чалышан хариcи компанийалар кими, онлар да 
о юлкялярдя дювлят тянзимлянмяси, йени мядяни адятлярля вя дил  
манечиликляри иля растлашырлар. Лакин бир чох Америка фирмалары фяалий-
йятлярини  глобал  эенишляндирмяк цчцн эцcлц стимуллара маликдир, 
чцнки дахили базар маьазаларла щяддян артыг тяcщиз едилмишдир, 
рягабят сявиййяси ися олдугcа йцксякдир. Експертляр щесаб едирляр ки, 
Америка пяракяндя тиcарятчиляри глобал рягабят мцбаризясиндя тябии 
цстцнлцйя маликдирляр. Америка мядяниййятини Авропа юлкяляриндя, 
щям дя Йапонийада тякрар едирляр  ки, бу да АБШ фирмаларынын дцнйа 
щюкмранлыьына  имкан йарадыр. Бундан ялавя Америка истещсалчылары 
вя тиcарятчиляри чохдан АБШ «миллятин яридилдийи газанда биширляр», она 
эюря дя онлар цчцн мцхтялиф юлкялярин вя дцнйа халгларынын 
стандартларына уйьунлашма садя бир ишдир. 

Дцнйанын щяр щансы инкишаф етмиш юлкясинин истещлакчыларынын 
мараглары ян йахшы америка тиcарят фирмасына чох эюзял мялумдур. 
Беля алыcыларын ясас хцсусийятляри – нисбятян сярбяст йцксяк эялир 
сявиййясидир. Бу бир тяряфдян кечмишдян фяргли олараг, аилядя ушагларын 
сайынын аз олмасы, щямчинин ишя мцсбят мцнасибятля ялагядардыр. 
Мцасир истещлакчы маллар, тиcарят маркалары вя гиймятляр щаггында 
даща эениш билийя маликдирляр. Авропа вя Йапонийанын ящалиси ня 
гядяр дцнйа цзря сящайятдя олурларса, даща чох суал верирляр ки, ня 
цчцн бир чох маллара гиймятляр онларын евиндя сцни сурятдя артырылмыш 
олур. Онлар да маьазалары эязмяйя вахт сярф етмяк истямирляр, 
малларын дяйярлилийиня (йарарлыьына) цстцнлцк верирляр вя америкалылар 
кими мцхтялиф хцсуси тядбирлярин кечирилмясиня вя сатыша мараглы 
олурлар. Нящайят, мцасир истещлакчы гиймяти, ялверишлилийи, сечмя 
имканыны гиймятляндирир ки, бунлары  мящшур Америка компанийалары 
онлара тяклиф едирляр. 
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АБШ фирмаларынын тяcрцбясиндян юйрянмиш фирмалар бейнялхалг 
базара чыхмаг цчцн ялверишли имканлара малик олур. Мяс. Toys “R” 
Us типли компанийалар мцхтялиф юлкялярдян эюндярилян эениш мал чешиди 
тяклиф едир. Бу цстцнлцк алыcыларын фирма мямулатына ещтийаcлары 
олдуьу индики шяраитдя даща гиймятли щесаб олунур. 

Американын Мексика, Авропа вя Йапонийада пяракяндя 
тиcарят шябякяси вардыр. 

Мексика. Мексика бир сыра сябябляря эюря Америка 
тиcарятчилярини юзцня  cялб едир. Щяр шейдян яввял азад тиcарят 
щаггында Шималы Америка сазишиня уйьун олараг Америка тиcарят 
фирмалары Мексика вя Канада базарына сярбяст дахил олмаг имканына 
маликдирляр. 

Игтисадиййатын инкишаф сявиййясиня эюря Мексика дцнйада 14-cц 
йери тутур вя прогнозлара эюря ХХЫ ясрин биринcи он иллийиндя 10 лидер-
юлкяляр сырасына чыхмалыдыр. Бу нисбятян cаван миллятдир: юлкянин 
ящалисинин цчдя икиси 14 йашындан   кичикдир, ящалинин 50%-и 15-дян 44 
йаша гядярдир ки, бу истещлак базарынын эениш олдуьуну эюстярир. 
Мексикалылар яняняви олараг Америка тиcарят маркаларына мараглы 
олублар. 

Мексикадакы Америка тиcарятчиляринин  цзляшдикляри проблемляр 
бир тяряфдян ящалидя олан сярбяст пул вясаитинин сявиййяси иля 
ялагядардыр. 57% мексикалы эцндялик 5-10$ газаныр, ящалинин 5%-и  - 
30$ аз мааш алыр. Диэяр тяряфдян  тиcарятя манечилик  едян амил 
маьазалар цчцн йахшы вя ялверишли йерин тапылмасыдыр (ялдя едилмясидир). 
Мексикада юлкя ящалисинин бюйцк щиссяси топлашан йерлярдя дашынмаз 
ямлака орта иcаря щаггы АБШ-дакы иcаря щаггындан 2 дяфя артыгдыр. 

Авропа. Гярби Авропа Америка  тиcарят компанийаларынын 
стратеъи мягсядиндя чохдан цстцнлцк тяшкил едир. Toys “R” Us  
компанийасы хцсусиля мцвяффягиййят газанмышдыр. Компанийа 1985-
cи илдя Бюйцк Британийада, сонрадан Франса, Алманийа, Испанийа вя 
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Австрийада юз фяалиййятлярини эенишляндирдиляр. Авропада  тез хидмят 
эюстярян ресторанлар шябякясиня малик олан Mc Donald’s   вя диэярляри 
эениш фяалиййят эюстярир. 

Америка компанийалары компйутер технолоэийасы сащясиндя дя 
базарда щюкмранлыг едир. 

Авропа юлкяляриндя Авропа бирлийи бир сыра мящдудиййятляр 
гоймушдур. Бу мящдудиййятя ящалинин адят-яняняляри, ганунвериcилик 
актлары вя с. аиддир. Мяс. бир сыра дювлятлярдя эипермаркетлярин инкишафы 
мящдудлашдырылыр, диэярляриндя реклам компанийалары, мцяййян 
дюврлярдя малларын сатышы – ясасян йайын сонунда вя роъдествадан 
сонра мящдудлашдырылыр. Щямкарлар иттифаглары истиращят эцнц вя 
ахшамлар эеcя маьазаларынын  ишини дайандырмаьы тякид едирляр. Ян 
«гайнар» мясяля истещлакчыларын щцгугунун  вя ятраф мцщитин мцда-
фиясидир. Мясялян, пяракяндя тиcарятчи тякрар истифадя цчцн нязярдя  
тутулмуш бцтцн габлашдырма гайдаларына табе олмалыдыр вя батарейа 
вя диэяр туллантыларын мящв едилмясиня мясулиййят дашыйырлар. 

Алманийада тиcарят едян фирмалар онларын маьазаларында 
сатылан габлашдырыcы материалларын  йенидян емал едилмяси иля мцтляг 
мяшьул олмалыдырлар. 

Йапонийа. Сон вахтлара гядяр йапонлар милли эейим кими 
кимано эейирдиляр. Инди ися бу юлкянин кцчяляриндя адамларын чоху 
костйум, cинс вя йа платйа эейинирляр. Щятта йени евлянянляр анcаг 
той шякли чякдирмяк цчцн кимано, сонрадан ися ону щяр щансы бир 
Америка тойунда олдуьу кими аь костйум вя платйайа дяйиширляр. 

Гярб маллары даща мящшур (садя, популйар) олмаларына 
бахмайараг, Йапонийада бизнесин апарылмасы тяcрцбяси 
американынкындан хейли фярглидир. Йапон маьазаларынын дизайны АБШ 
вя диэяр юлкялярин тиcарят залларынын тяртибатындан габагда эедир. 
Мясялян, ири маьазаларда ушаг маллары шюбяси балаcа «алыcыларын» 
юлчцляриня мцтляг уйьун эялир, бюйцк ойун мейданчасы хырда 
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ойунcагларла долдурулур. Йапонларда ики ясас байрам вардыр вя буна 
уйьун олараг ики щядиййя едилир (байрамгабаьы эцнлярдя сатышын щяcми 
иллик сатышын 20-25% тяшкил едир). Йерли универмаглар Америка 
универмагларындан юлчцляриня эюря 3-4 дяфя бюйцкдцр, шянбя эцнляри 
универмага милйон адам эяля биляр, бу тамамиля ади бир щалдыр. Бир 
сыра пяракяндя тиcарятчи бцтюв бир сатыcы ордусу cялб едир (муздла 
тутур), ки, онлар алыcылар мал алана гядяр онлары мцшаийят едирляр. 30 ил 
бундан яввял АБШ-да да беля олурду. 

Малларын бюлэцсц системи дя америкадакындан хейли фярглянир. 
АБШ-дан фяргли олараг Йапонийада топдан тиcарятчиляр мцщцм рол 
ойнайыр, малларын чох щиссяси партийаларла сатылыр. Бир гайда олараг 
топдан тиcарятчиляр пяракяндя тиcарятчилярля тиcарят сащясини иcаряйя 
эютцрмяк щаггында данышырлар вя билваситя маьазаларда ишляйирляр. 
Бурада пяракяндя тиcарятчинин риски азалыр, лакин онлар аз (АБШ-а 
нисбятян) мянфяят нормасы алырлар. Йапонийа мцряккяб  бюлэц систе-
миня малик олан вя малларын щярякятинин йени стратеэийасынын 
експериментини кечирмяйя щазыр олан фирмалар цчцн ялверишли имканлара 
маликдир.  

Америка тиcарят компанийаларынын Йапон базарына дахил 
олмасында ясас ялверишли амил «Ири пяракяндя маьазалар щаггында» 
ганунун ляьв едилмяси олмушдур ки,бу ганун  500 м2-дян  артыг 
тиcарят сащяси олан маьазаларын ачылмасыны гадаьан етмишдир (ятраф 
районларда олан чохлу мцстягил тиcарят нюгтяляринин разылыьы олмадан). 
Бу ганун кичик вя еляcя дя мювcуд ири тиcарят фирмаларыны мцдафия 
едир. 

 

downloaded from KitabYurdu.org



 33

§ 3.ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ МЦЯССИСЯЛЯРИ,  

ОНЛАРЫН ТЯШКИЛАТЫ-ИГТИСАДИ ЯСАСЛАРЫ ВЯ  

ФУНКСИЙАЛАРЫ 

 

Тиcарят халг истещлакы малларынын истещсалдан истещлакчылара 
чатдырылмасыны щяйата кечирмякля эениш тякрар истещсал просесинин 
фасилясизлийини тямин едир. Тиcарят васитясиля йериня йетирилян пяракяндя 
мал дювриййяси иля милли эялирин йыьым вя истещлак фондуна бюлцнмяси, 
ящалинин пул эялирляринин артмасы, халг истещлакы маллары истещсалы вя 
диэяр халг тясяррцфатынын мцщцм игтисади эюстяриcиляри билаваситя 
ялагядардыр. 

Тиcарят йалныз халг истещлакы малларынын ящалийя чатдырылмасы 
йолу иля мадди рифащын йцксялдилмясиндя иштирак етмир. Ейни заманда 
тиcарят фяалиййятинин нятиcяси бцтювлцкдя халг тясяррцфатында ямяк 
мящсулдарлыьынын йцксялдилмясиня, адамларын ящвал-рущиййясиня, 
саьлам мяняви мцщитя, cямиййят цзвляринин асудя вахтынын артмасына 
вя шяхсиййятин щяртяряфли инкишафына тясир едир. 

Пяракяндя тиcарят васитясиля халг истещлакы малларынын ясас 
кцтляси истещлакчылара чатдырылыр. Индики шяраитдя пяракяндя тиcарят 
дедикдя малларын истещлакчылара билаваситя шяхси истещлак, мяишят, аиля 
вя евдя истифадя етмяк цчцн сатышы иля ялагядар олан сащибкарлыг 
фяалиййяти нювц кими баша дцшцлцр. Онун инкишафы, халг истещлакы 
маллары истещсалынын инкишаф сявиййяси вя щяcми иля ялагядар олмагла 
сянайе вя кянд тясяррцфаты истещсалына бюйцк тясир эюстярир. 

Тиcарят истещсал иля халг истещлакы арасында юлкянин  районлары 
арасында ялагя йарадыcы щялгядир. Юлкянин реэионлары арасында игтисади 
ялагялярин йарадылмасында билаваситя иштирак едир, ямяйя эюря бюлэц 
игтисади ганунунун щяйата кечирилмясиндя, юлкядя пул тядавцлц, 
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малиййя вя кредит системи арасында гаршылыглы ялагя йарадылмасында 
онун цзяриня бюйцк вязифяляр дцшцр. 

Кечмиш ССРИ мяканында тиcарятин цч формасы формалашмыш вя 
инкишаф етмишдир, бунлар ашаьыдакылардыр: 

1. дювлят тиcаряти; 
              2.  кооператив тиcаряти; 

        3.  базар тиcаряти. 

Тиcарятин бу цч формасы бирликдя ващид тиcарят системини тяшкил 
едирди. Бу вящдятлик бцтцн тиcарят формаларынын ясас яламятляринин 
цмумилийиндян иряли эялирди. Цмуми яламятлярля бярабяр тиcарятин щяр 
бир формасынын фяргляндириcи хцсусиййятляри вардыр. 

Дювлят тиcарятини апаран тяшкилат вя мцяссисялярин вясаити 
цмумхалг мцлкиййяти иди. Бу вясаит дювлят бцдcяси вя тиcарят тяшкилат 
вя мцяссисяляринин юз мянфяятляри щесабына йарадылырды. Дювлят тиcаряти 
мцяссисяляриндя маллар сабит пяракяндя гиймятляр цзря сатылырды.  

Кооператив тиcаряти истещлак кооперасийасы системи мцяссисяляри вя 
тяшкилатлары тяряфиндян апарылырды. Истещлак кооперасийасы пяракяндя вя 
топдан тиcарятля йанашы, эениш мигйасда мцхтялиф нюв кянд тясяррцфаты 
мящсуллары вя хаммалынын тядарцкцнц апарырды. Республикада 
истещлак кооперасийасынын фяалиййяти Азяриттифаг васитясиля щяйата 
кечирилирди. 2002-cи илдя Азяриттифагда мал дювриййяси 20 млрд.ман, о 
cцмлядян иcтимаи иашя 5 млрд. ман., истещсал  5 млрд. ман., тядарцк 5 
млрд. ман. тяшкил етмишдир. Азяриттифагда 530 мин пайчы вардыр. 

Кооператив тиcарятинин ясасыны кяндлилярин, фящля вя гуллугчуларын 
вя онларын аиляляринин кюнцллц бирлийи олан кооператив мцлкиййяти тяшкил 
едирди.  

Колхоз-базар тиcарятинин фяргляндириcи хцсусиййяти ондан 
ибарятдир ки, бурада алгы-сатгы ямялиййаты билаваситя мящсулун 
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истещсалчылары иля истещлакчылары арасында апарылырды. Базарларда мящсул 
сатышы планлашдырылмыр. Маллар тяклиф вя тялябин гаршылыглы нисбятинин 
тясири алтында ямяля эялян гиймятляр цзря сатылыр. 

1990-2003-cц иллярдя базар игтисадиййаты, истещлак базарында 
гиймятлярин либераллашмасы, хариcи игтисади ялагялярин йаранмасы иля 
ялагядар ямтяя вя хидмятлярин ящалийя чатдырылмасынын йени цсуллары 
йаранмыш вя бу илляр ярзиндя тиcарят сащяляринин йенидян гурулмасына 
шяраит йаранмышдыр. 1993-2003-cц илляр ярзиндя тиcарятля мяшьул олан 
щцгуги вя физики шяхслярин сайынын, тиcарятин ясас эюстяриcиси олан ямтяя 
дювриййясинин, о cцмлядян, ящалинин алыcылыг габилиййятини характеризя 
едян адамбашына ямтяя дювриййясинин щяcминин артмасы тиcарятин 
инкишафынын яйани сцбутудур.  

Тиcарятин вя пуллу хидмятин бцтцн нювляри васитясиля ящалийя 
1990-cы илдя 1,2 млрд. манатлыг, 2004-cц илдя ися 18649,7 млрд. 
манатлыг  истещлак маллары сатылмыш, мцвафиг олараг 0,1 вя 3472 млрд. 
манатлыг пуллу хидмят эюстярилмишдир. 

1990-cы илдя ямтяя дювриййясинин цмуми щяcминин 79,7 %-и 
мцтяшяккил тиcарятин пайына дцшдцйц щалда, 2003-cц илдя бу эюстяриcи 
22,5 %-и  тяшкил етмишдир. Он дюрд ил ярзиндя  мцтяшяккил тиcарятин 
структурунда нязяря чарпаcаг дяряcядя дяйишикликляр баш вермиш, 
дювлят тиcарят мцяссисяляри тядриcян йени йаранмыш юзял мцяссисялярля 
явяз олунмушдур.1990-cы илдян башлайараг гейри-дювлят сектору 
сцрятля инкишаф етмиш, 2004-cц илядяк цмуми ямтяя дювриййясиндя 
дювлят тиcарятинин пайы 32,9 %-дян 1,3 %-я енмишдир. 

Бу илляр ярзиндя физики шяхсляр цзря тиcарятин ямтяя дювриййясинин 
структуру да хейли дяйишмишдир. 1990-cы илдя физики шяхсляр цзря ямтяя 
дювриййясинин 72,0 %-и ярзаг, гейри-ярзаг вя гарышыг маллар 
йармаркаларынын, 28,0 %-и ися кянд тясяррцфаты мящсуллары базарларынын 
пайына дцшдцйц щалда, 2004-cц илдя бу сащя цзря ямтяя дювриййясинин 
46,9 %-ни щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыгла мяшьул олан физики 
шяхслярин ямтяя дювриййяси тяшкил етмишдир. Физики шяхслярин  
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дювриййясиндя  йармаркаларын вя кянд тясяррцфаты мящсуллары 
базарларынын пайы мцвафиг олараг 37,8 вя 15,3 % олмушдур. 

Тиcарят системиндя давамлы артым нятиcясиндя йени ясрин илк 
илляриндя, о cцмлядян 2004-cц илдя дя йцксяк эюстяриcиляря наил 
олунмушдур. 2003-cц илдя тиcарят шябякяляриндян ящалийя 18,6 трл. 
манатлыг истещлак маллары сатылмыш, онун реал щяcми 1985-cи иля 
нисбятян 3,5 дяфя, яввялки иля нисбятян 13,0 фаиз артмышдыр. Истещлак 
малларынын 22,5%-и тиcарят мцяссисяляри, 77,5 %-и физики шяхсляр 
тяряфиндян  реализя олунмушдур. Сатылмыш истещлак малларынын 10,2  трл. 
манаты ярзаг, 5,1 трл. манаты гейри-ярзаг малларынын пайына дцшмцш 
вя онларын цмуми ямтяя дювриййясиндя хцсуси чякиси мцвафиг олараг 
66,7 вя 33,3 фаиз тяшкил етмишдир. 1993-cц илля мцгайисядя 2004-cц илдя 
ярзаг малларынын сатышы 91,9 фаиз, гейри-ярзаг малларынын сатышы ися 2,3 
дяфя артмышдыр. Ил ярзиндя орта щесабла республиканын щяр сакини 
тяряфиндян тиcарятдян 2272,1 манатлыг истещлак маллары алынмышдыр. 
1995-cи илля    мцгайисядя 2004-cц илдя иашя мцяссисяляринин дювриййяси  
4,8 дяфя артараг 264,8 млрд. манат олмушдур (цмуми ямтяя 
дювриййясиндя  истещлак кооперасийасынын пайына 0,2 %  дцшмцшдцр). 

1990-2004-cц иллярдя ящалийя пуллу хидмятляр базарында да юзял 
сектор динамик инкишаф етмиш, 1990-cы илдя пуллу хидмятлярин йалныз 9,9 
%-и гейри-мцтяшяккил сащяйя мяхсус олдуьу щалда, 2004-cц илдя 
ящалийя пуллу хидмятлярин 752 %-и юзял мцяссисяляр тяряфиндян 
формалашмышдыр. 2004-cц илдя ящалийя  8478,4 млрд. манатлыг пуллу 
хидмят эюстярилмишдир. Пуллу хидмятлярин 31,8 %-ни рабитя хидмяти, 
24,5 %-ни мяишят, 16,4 %-ни сярнишин няглиййаты, 14,7 %-ни мянзил-
коммунал тясяррцфаты, 4,7 %-ни тящсил, 2,8 %-ни турист-екскурсийа, 1,3 
%-ни тибби, 1,0 %-ни мядяниййят, 2,8 %-ни ися диэяр хидмятляр тяшкил 
етмишдир.   

Апарылан арашдырмалар эюстярир ки, 1995-cи илдян  башлайараг юлкя 
ящалиси тяряфиндян гейри-ярзаг малларынын алынмасына мейл илбяил 
артмагдадыр. 1995-cи илдя ящалинин  тиcарят шябякяляриндян алдыьы 
истещлак малларынын йалныз 25,0 %-и гейри-ярзаг, 75 %-и ярзаг маллары 
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олдуьу щалда,2004-cц илдя бу эюстяриcи артараг 33,7 вя 66,3 % тяшкил 
етмишдир. Йени ясрин илк илляриндя тиcарят шябякясиндян даща чох парча, 
трикотаъ, габ-гаcаглар, електрик маллары, щесаблама техникасы, 
телерадио вя тикинти маллары, автомобил вя диэяр гейри-ярзаг маллары 
алынмышдыр. Бцтцн бунлар юлкя ящалисинин йашайыш тярзинин илбяил 
йахшылашмасына яйани сцбутдур.  

Пяракяндя мал дювриййяси халг тясяррцфаты инкишафынын ян мцщцм 
эюстяриcиляриндян биридир. Пяракяндя мал дювриййяси илдян-иля йцксяк 
сцрятля артыр. 2001-cи илдя Республика цзря пяракяндя шябякянин ямтяя 
дювриййяси 11.877 млрд. ман, о cцмлядян щцгуги шяхсляр иcтимаи 
тяшкилатлар цзря 3.143 млрд. ман. вя йа 26,5%, физики шяхсляр цзря 8134 
млрд. ман. вя йа 73,5% олмушдур. 

1990-cы илдя ямтяя дювриййясинин 79,7 %-и мцтяшяккил тиcарятин 
пайына дцшцрдцся, 2001-cи ися бу эюстяриcи 26,5% тяшкил етмишдир. 
Ониллик ярзиндя мцтяшяккил тиcарятин структурунда нязяря чарпаcаг 
дяряcядя дяйишикликляр баш вермиш, дювлят тиcарят мцяссисяляри тядриcян 
йени йаранмыш юзял мцяссисялярля явяз олунмушдур. 1990-cы илдян 
башлайараг гейри-дювлят сектору сцрятля инкишаф етмишдир. 

Тиcарятин ясас игтисади эюстяриcилярини даща эениш мянада 
нязярдян кечирмяк цчцн ашаьыдакы  cядвялдяки мяуматлара диггят 
йетирмяк лазымдыр (бах cядвял 1-я). 

1-cи cядвял  

Тиcарятин ясас эюстяриcиляри (млрд. манат) 

 
 

1990 

 

1999 

 

2000 

 

2001 

 

2002 

 

2003 

 

2004 

2004 
1995-cи 

иля 
нисбятян 

%-ля 

Сатышын бцтцн 
нювляри цзря пяра-
кяндя ямтяя дюв-

5293,4 9448,1 10599,4 11877,4 13442,3 15310,0 18649,7 352 
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риййяси 

О cцмлядян: 

щцгуги шяхсляр 

 

1668,1 

 

2812,1 

 

2990,2 

 

3143,3 

 

3289,2 

 

3445,6 

 

235,4 

 

141 

Физики шяхсляр 

ондан: 
3625,3 6636,0 7609,2 8734,1 10153,1 11864,4 18414,3 507 

Кянд тясяррцфаты 
базарларында 

 

1072,4 

 

1311,6 

 

1431,9 

 

1580,3 

 

1727,2 

 

1812,3 

 

- 

 

- 

Пяракяндя ямтяя 
дювриййясинин цму-
ми щяcминдя иашя-
нин ямтяя дюврий-

йяси 

54,8 84,5 92,2 102,5 123,9 168,3 264,8  

Адамбашына дцшян 
ямтяя дювриййяси, 

мин манат 
699,7 1201,6 1336,9 486,3 1669,5 1886,8 2278,1 

326 

Пяракяндя ямтяя 
дювриййясинин цму-

ми щяcминдян: 

Ярзаг маллары 

3972,5 6490,9 7235,5 8036,2 9016,9 1021,1 12372,2 
311 

Гейри-ярзаг 
маллары 

 

1320,9 

 

2957,2 

 

3363,9 

 

3841,2 

 

4425,4 

 

5098,9 

 

6277,5 

 

475 

Топдансатыш ямтяя 
дювриййяси 

 

1318,1 

 

5425,0 

 

6015,6 

 

6365,1 

 

6920,4 

 

8630,5 
  

 

1-cи cядвялдя верилян мялуматлардан айдын олур ки, 2004-cц илдя 
1995-cи иля нисбятян сатышын бцтцн нювляри цзря пяракяндя ямтяя 
дювриййяси 3,5 дяфя, о cцмлядян щцгуги шяхсляр цзря 1,4 дяфя, физики 
шяхсляр цзря 5 дяфя, пяракяндя ямтяя дювриййясинин цмуми щяcминдя 
иcтимаи иашянин ямтяя дювриййяси 4,8 дяфя, адамбашына дцшян ямтяя 
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дювриййяси 3,2 дяфя, пяракяндя ямтяя дювриййясинин цмуми щяcминдя 
ярзаг маллары 3,1 дяфя, гейри-ярзаг маллары ися 4,7 дяфя артмышдыр.  

Ящалинин шяхси истещлакына эедян мадди немятлярин 90 фаизя 
гядяри тиcарят васитясиля щяйата кечирилир. Истещсал сащяляринин истещсал 
етдикляри мящсуллара алыcылар тяряфиндян мящз обйектив гиймят тиcарят 
мцяссисяляри васитясиля верилир. Пяракяндя тиcарятин илкин вя ясас 
тяшкилат-тясяррцфат щалгасы тиcарят мцяссисясидир. Тиcарят мцяссисяси 
дедикдя малларын алгы-сатгы просесляринин тяшкили вя тиcарят хидмятинин 
эюстярилмяси цчцн истифадя едилян ямлак комплекси баша дцшцлцр. 
Пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин тяснифаты ашаьыдакы яламятляря эюря 
апарылмалыдыр: 

1. тикинтинин нювц вя хцсусиййяти; 
2. мцяссисянин типи; 
3. тиcарят хидмятинин формасы; 
4. бинанын типи вя онун планлашдырылма хцсусиййяти; 
5. тиcарят мцяссисясинин функсионал хцсусиййяти; 

Тиcарят мцяссисясинин тиcарят-тясяррцфат функсийасы ашаьыдакы цч 
формада щяйата кечирилир. 

1) Тиcарят-оператив-ящали тялябинин юйрянилмяси, мал верянлярдян 
малларын алынмасы, онларын гябулу, сахланмасы вя тиcарят шябякясинин 
тяcщиз едилмяси, щесаблашма-малиййя ямялиййатлары; 

2) Тясяррцфат-хидмяти-маьаза вя анбарларын тикинтиси вя тямири, 
онларын тиcарят-технолоъи аваданлыгларла, автоматлашдырма вя 
механикляшдирмя вясаитляри, инвентарлар вя диэяр йардымчы 
материалларла тяcщиз едилмяси вя няглиййат хидмятинин тяшкил едилмяси 
(йцклярин дашынмасы); 

3) Идаряетмя-планлашдырма, тясяррцфат фяалиййятинин учоту вя 
нязарят едилмяси, оператив рящбярлик вя кадрларын 
комплектляшдирилмяси, ямяйин тяшкили вя с. 
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Базар игтисадиййатына кечдийимиз индики шяраитдя пяракяндя 
тиcарят шябякясинин эяляcяк инкишафыны, ящалийя хидмяти даща дольун 
тямин етмяк мягсядиля онун кейфиййятcя йахшылашдырылмасы йолларынын 
мцяййян едилмяси даща ваcибдир. Республикада тиcарятин инкишафынын 
конкрет програмы ишляниб щазырланмалыдыр. Бу мягсядля бу 
програмда ашаьыдакы мцддяалар юз яксини тапмалыдыр: 

1. Пяракяндя тиcарят шябякясинин истещлакчыларын тялябиня 
максимум йахынлашдырылмасы. 

 Пяракяндя тиcарят шябякяси узун илляр бойу ящалинин щяр мин 
няфяриня мцяййян едилмиш тялябат нормативляри ясасында инкишаф 
етдирилмишдир. Бу заман алыcыларын демографик, сосиал, йаш-cинс 
хцсусиййятляри нязяря алынмамышдыр. Бунун нятиcясиндя базар 
мцнасибятляриня кечид дюврцндя тиcарят шябякяси кифайятляндириcи 
олмамышдыр. Хариcи юлкялярдя ящалинин мцхтялиф групларынын тялябатыны 
юдямяйя истигамятляндирилян маьазалар вя гиймят сявиййясиня эюря 
фярглянян маьазалар тяшкил едилир. Нятиcядя бир тяряфдян чохлу йцксяк 
хидмяти щяйата кечирян универмаглар, супермаркетляр вя с. йарадылыр, 
диэяр тяряфдян ися минимум хидмят эюстярмякля ашаьы эялири олан ящали 
групу цчцн ашаьы гиймятлярля мал сатан маьазалар тяшкил едилир 
(фяалиййят эюстярир). Базар мцнасибятляриня кечмякля ялагядар олараг 
ящалинин сосиал тябягяляшмяси мцвафиг олараг беля тиcарят шябякясинин 
йарадылмасыны тяляб едир.  

2.Мцхтялиф мцлкиййят формаларында фяалиййят эюстярян 
мцяссисяляр цчцн тяхмини реал рягабят имканларынын йарадылмасы. 
Инзибати-амирлик идаряетмя системиндя пяракяндя тиcарят юз 
фяалиййятини инщисарчылыг гайдасында щяйата кечирирди. Дювлят вя 
кооператив тиcаряти реэионун бу вя йа диэяр шящяриндя, районунда 
фяалиййят эюстярирди. Бу инщисарчылыг 70-cи иллярдян тиcарятин идаря 
едилмясинин баш схеминин тятбиг едилмясиндя даща габарыг юзцнц 
эюстярмяйя башлады. Шящяр вя районларда тиcарятин идаря едилмяси 
тиcарят назирлийи вя йа истещлак кооперасийасына верилди. Ири шящярлярдя 
малларын сатышыны щяйата кечирян  алтернатив тиcарят мцяссисясиня иcазя 
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верилмяди, шящярлярдя бцтцн тиcарятин тяшкили Тиcарят Назирлийи 
системиня верилди. 

Индики шяраитдя ися бу инщисарчылыг арадан галдырылыб, тиcарятин 
инкишафы вя рягабятин апарылмасы цчцн ялверишли шяраит йарадылыб. Кечмиш 
совет мяканында пяракяндя тиcарятин инкишафынын ясас малиййя 
мянбяйи мянзил тикинтиси фондунун 5-7% щесабына апарылырды. Бунун 
нятиcясиндя фактики олараг ящалинин щяр мин няфяриня тиcарят шябякяси 

иля тяминат республика цзря 230м
2
 тяшкил етмишдир. Хариcи юлкялярдя ися 

бу эюстяриcи 700-1000 м
2 тяшкил едир. 

Базар мцнасибятляриня кечидля ялагядар олараг йени пяракяндя 
тиcарят шябякясинин инкишафынын малиййяляшдирилмяси сянайе 
мцяссисяляри, коммерсийа структурлары, бирэя мцяссисяляр, хцсуси 
сащибкарлар вя с. васитясиля хейли эенишляняcякдир. 

Базар мцнасибятляриня кечидля ялагядар олараг маьазаларын 
типляриндя дя дяйишикликляр баш веряcяк. Хариcи тяcрцбядян истифадя 
етмякля ири вя хырда маьазалар, йцксяк тиcарят хидмяти сервиси эюстярян 
тиcарят мяркязляри (мяс. Елит, Рамстор типли вя с.) минимум хидмят 
эюстярян, ашаьы гиймятлярля мал сатан вя ящалийя даща чох йахын олан 
нисбятян хырда тиcарят мцяссисяляри шябякяси эенишляняcякдир. Бу ися 
тиcарят мцяссисяляри арасында рягабятин инкишафына вя тиcарят хидмяти 
мядяниййятинин сявиййясиня тясир едяcякдир. 

 3. Пяракяндя тиcарятин фяалиййятинин эенишляндирилмяси вя она 
шяраит йарадылмасы. 

Щал-щазырда тиcарят мцяссисяляринин яксяриййятинин фяалиййяти 
халис тиcарят функсийасы олан малларын гябулу, сахланмасы, сатыша 
щазырланмасы вя сатышы иля мящдудлашдырылыр. Маьазалар вя фирмаларын 
гейри-тиcарят функсийалары кафетерийалар ачмаг, парчаларын бичилмяси, 
алынан палтарларын алыcынын цстцндя дцзялдилмяси, евляря дашынмасы вя с. 
аз тятбиг едилир. Юзц дя бцнларын яксяриййяти ялавя вя пулсуз хидмятляр 
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олмалыдыр. Беля хидмятлярин эюстярилмяси цчцн ярзаг вя гейри-ярзаг 
маьазаларында айрылан тиcарят сащяси олдугcа мящдуддур. 

Ири тиcарят мцяссисяляри тиcарят-алыш, банк иши, малларын 
сыьорталанмасы, ящали иля тиcарят сазишляри, мцряккяб техники маллара 
техники хидмят, бир сыра ярзаг мящсулларынын истещсалы (чюряк-булка, 
гяннады мямулаты вя с.) вя с. хидмятляр щяйата кечирилмялидир. 

Ири универмаглар, универсамлар, супермаркетляр, тиcарят 
мяркязляри ишэцзар фяалиййят мяркязляриня чеврилмяли, айры-айры мядяни-
маариф функсийаларыны да йериня йетирмялидир.  

Тиcарят фирмалары, компанийалары, аксионер cямиййятляри вя с. 
капитал йыьылдыгcа истещсал фяалиййяти иля дя мяшьул олмалыдыр. Мяс. 
Гярби Авропа юлкяляриндя 500 ири компанийалардан йалныз 45-и халис 
пяракяндя тиcарятля мяшьулдур, галанлары юз фяалиййятлярини тиcарят вя 
туризм, тиcарят вя мещманхана тясяррцфаты, тиcарят вя сянайе вя с. иля 
гаршылыглы сурятдя апарыр. 

4. Малларын пяракяндя сатышынын мцхтялиф формаларынын даща да 
инкишафы вя еффективлийинин йцксялдилмяси. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, базар мцнасибятляриня кечидля ялагядар 
олараг юзцняхидмят формасында малларын сатышынын хцсуси чякиси 2 
дяфяйя гядяр азалмышдыр. Анcаг базар игтисадиййаты юлкяляриндя ярзаг 
маллары цзря бу методла мал сатышы 80-100% тяшкил едир. Бунунла 
йанашы почтла тиcарят, автоматларла тиcарят вя хцсусиля дя електрон 
тиcаряти эениш тятбиг едилмялидир. Йери эялмишкян гейд етмяк лазымдыр 
ки, електрон тиcаряти гярб юлкяляриндя эениш тятбиг едилир вя йцксяк 
игтисади еффективликля характеризя олунур. 

5. Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясинин даща тякмилляшмиш 
системинин йарадылмасы. Базар игтисадиййаты юлкяляриндя истещлакчыларын 
щцгуглары йалныз тиcарят мцяссисяляринин фяалиййяти иля мцдафия 
олунмур, ейни заманда дювлят идаряетмя органлары вя иcтимаи 
тяшкилатлар тяряфиндян горунур (верэи интизамы, маьазаларын иш 
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реъимляри). Нятиcядя истещлакчыларын тялябатына cаваб вермяйян  
сащибкарлара гаршы  эцcлц манеяляр йарадылыр.  

Бизим республикамызда ися щцгуги нюгтейи-нязярдян 
истещлакчыларын мянафейи зяиф горунур, щяля дя тиcарят фяалиййятини 
тянзимляйян «Тиcарят щаггында» ганун гябул едилмямишдир. 

Эяляcякдя  тиcарятин гаршысында   дуран вязифялярин йериня 
йетирилмясиндя елми-техники тяряггинин сцрятляндирилмяси тиcарят 
мцяссисяляринин тикинтиси, лайищяляшдирилмяси, техники тяcщизатын 
йахшылашдырылмасы тиcарятин инкишафына тякан веряcякдир.  

 

§4. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТИН ТЯШКИЛАТ-ТЯСЯРРЦФАТ 
ЩЯЛГЯЛЯРИ ВЯ СОСИАЛ-ИГТИСАДИ ФОРМАЛАРЫ 

 

Тиcарятин ящалийя хидмяти щяйата кечирмяси цчцн бир тясяррцфат 
сащяси кими мцяййян мянада тяшкил олунмасы лазымдыр. Бу тяшкилатын 
характери истещсал васитяляри цзяриндя мцлкиййят формалары, истещсал 
мцнасибятляри, иcтимаи вя дювлят гурулушу иля мцяййян едилир. Базар 
игтисадиййатына кечидля ялагядар олараг мцхтялиф мцлкиййят 
формаларынын мювcуд олмасы пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин бир 
нечя формада фяалиййят эюстярмясини шяртляндирир. 

1. Дювлят мцлкиййяти ясасында фяалиййят эюстярян мцяссисяляр 
(дювлят тиcаряти). Дювлят тиcаряти иcтимаи мцлкиййятя ясасланыр вя юз 
фяалиййятини билаваситя дювлят идаряетмя органларына табечилик принсипи 
цзря щяйата кечирир. Яэяр 1990-cы иля гядяр тиcарятин бу формасынын 
мал дювриййяси республиканын цмуми мал дювриййясиндя 60%-дян 
чохуну тяшкил едирдися, 2004-cц илдя дювлят секторунун пайы cями 1,3% 
олмушдур. 

Кечмиш ССРИ мяканында дювлят тиcарятиня Тиcарят Назирлийинин 
тяшкилат вя мцяссисяляри, сянайе, тикинти вя няглиййат назирликляринин 
фящля-тяcщизаты шюбяляри вя ярзаг тяcщизаты мцяссисяляри; гейри-сянайе 
назирликляри вя дювлят комитяляринин пяракяндя тиcарят тяшкилат вя 
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мцяссисяляри; сянайе назирликляринин фирма тиcарят мцяссисяляри дахил 
идиляр. Бунларын да ичярисиндя Тиcарят Назирлийи системи апарыcы рол 
ойнайырды. 

ССРИ даьылдыгдан сонра бу тиcарят системляринин тяшкилат вя 
мцяссисяляри, якс- дювлятляшдирилди, юзялляшдирилди вя хцсуси сащибкарлыг 
эениш инкишаф етмяйя башлады, дювлят тиcарят мцяссися вя тяшкилатларынын 
ямлакы коллективляря вериляряк юзялляшдирмя просеси щяйата кечирилмяйя 
башлады. 

2. Коллектив мцлкиййят формасында фяалиййят эюстярян 
мцяссисяляр, бурайа истещлак кооперасийасынын мцяссисяляри, иcаря 
мцяссисяляри,аксионер cямиййятляри, ассосиасийалар, коллектив 
мцяссисяляр, кооперативляр вя с аиддир. 2004-cц ил йанварын 1-ня олан 
статистик мялумата эюря республикада 21178  кичик мцяссисяляр вя 
коперативляр, 809 хариcи мцштяряк мцяссисяляр, 2607 кяндли (фермер) 
тясяррцфатлары, 6 биръалар фяалиййят эюстярмишдир. Онлардан 14224-ц 
топдан вя пяракяндя сатыш, автомобиллярин, мяишят малларынын вя шяхси 
яшйаларын тямири цзря ишлямишдир. Юзялляшдирмя програмынын биринcи 
мярщялясиндя 1995-cи илдян 2002-cи илин йанварын 1- я гядяр 3281 кичик 
тиcарят вя ичтимаи иашя мцяссисяси юзялляшдирилмишдир. 

Базар игтисадиййатына кечидля ялагядар олараг йени тиcарят 
мцяссисяляри типляри йарадылмыш вя формалашмышдыр. Бунлар ашаьыдакы 
кимидир: 

Иcаря мцяссисяляри онлар дювлят тиcарят мцяссисяляринин ямлакынын 
мцяййян щагг юдянилмякля иcаряйя эютцрянляря мцвяггяти истифадя 
цчцн верилмясидир. Бу ямяк коллективи Шурасынын вя йа иcаря 
коллективинин гярары иля щялл едилир вя мцвафиг мцгавиля иля 
низамлашдырылыр. Маьазанын ямлакынын иcаряйя верилмяси мцлкиййят 
щцгугунун онлара верилмяси дейилдир, анcаг маллар вя алынан эялир 
(мянфяят) иcарядарын мцлкиййяти щесаб олунур. Лакин иcарядарлар юз 
вясаити (эялири) щесабына ямлак сатыларса, ону ала биляр. Азярбайcан 
республикасында статистик мялумата эюря 2004-cц илин йанварын 1-я 
«Дашынмаз ямлакла ялагядар ямялиййатлар иcаря вя коммерсийа 
фяалиййяти» иля 1751 мцяссися фяалиййят эюстярмишдир. 
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Аксионер cямиййяти бцтювлцкдя низамнамя фондуна гиймятли 
каэыз (аксийа) бурахмаг йолу иля йарадылан ири тясяррцфат сащясидир. 
Пяракяндя тиcарятдя беля cямиййятлярин йарадылмасы ири тиcарят 
мцяссисяляринин (универмаг, универсам, тиcарят евляри) базасында 
мцмкцндцр. Мясялян, Бакы шящяриндя Мяркязи Универмаьын 
ясасында 1997-cи илдян ачыг типли Аксионер Сящмдар Cямиййят 
йарадылмышдыр. Сящмдарларын сайы 564 няфярдир, низамнамя фонду 
7.380 млн. манат тяшкил едир. Мяркязи Универмаг реэионда ян бюйцк 
тиcарят мяркязи олараг Шимали Гафгаз, Орта Асийа, Русийанын cянуб 
бюлэяляри сакинляри арасында йцксяк имиcя маликдир.  Бу эцн Мяркязи 
Универмаг АСC бейнялхалг алямдя дя танынараг, дцнйанын сайылыб-
сечилян мцяссисяляр cярэясиндя лайигли йер тутараг гызыл медала вя 
йцксяк мцкафатлара лайиг эюрцлян Азярбайcанда илк вя йеэаня тиcарят 
мцяссисясидир. 

Цмуми сащяси 10,5 мин м2 олан 6 мяртябяли бинада йерляшян 
Мяркязи Универмаьын 4 мяртябясиндя 4,5 мин м2 сащядя мцасир 
тиcарят технолоъи аваданлыгларла тяcщиз олунмуш тиcарят шюбяляри 
фяалиййят эюстярир. Эениш анбар сащяляри тиcарят шябякясини малларла 
фасилясиз тяcщиз етмяйя имкан верир. 

Тиcарят технолоъи аваданлыгларын дцзцлцшц, шюбя вя бюлмялярин 
мяртябяляр цзря алыcылара  максимум ращатлыг йаратмаг принсипи  иля 
тяшкили щяр эцн 10 минлярля алыcыйа хидмят эюстярмяк имканы верир.  

Дювлят мцяссисяляринин сящмдар cямиййятляриня чеврилмяси 
ашаьыдакы кими апарылыр:  

1) Дювлят мцяссисясинин коллективи иля щакимиййят органлары 
арасында Сящмдар Cямиййятиня чеврилмяк цчцн разылашма ялдя едилир; 

2) Сящмдар Cямиййятинин (СC) низамнамяси вя диэяр сянядляр 
щазырланыр; 

3) Ящали вя ишчиляр арасында сящмляр йайылыр; 
4) Сящмдарларын цмуми иcласы вя йа тясис конфрансы кечирилир; 

Щал-щазырда ири пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин вя топдан 
тиcарятин аксионер cямиййятляриня чеврилмяси просеси эедир. 

Бирэя мцяссисяляр йарадыларкян йа мящдуд мясулиййятли 
cямиййят (йолдашлыг) кими йарадылыр, бурада тясисчилярдян бири хариcи 
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партнйор (тяряфдаш) олур, йахуд мцхтялиф мцяссисяляр бирэя фяалиййят 
цчцн бирляширляр. 

Кичик мцяссисяляр щяр щансы мцлкиййят формасында йарадыла 
биляр. Кичик мцяссисясинин ясас йаранма мейары пяракяндя тиcарят 
цчцн ишчилярин сайынын 15 няфярдян чох олмамасыдыр. Кичик мцяссисяляр 
дювлят мцяссисяляри, бирэя мцяссисяляр, ассосиасийалар, сящмдар 
cямиййятляри, физики шяхсляр тяряфиндян йарадыла биляр. 

Кичик мцяссисялярин тясисчиляри тяряфиндян гойулан ясас вя 
дювриййя вясаити щесабына онларын низамнамя фонду йарадылыр. 

Кичик мцяссисянин йарадылмасынын ясас тясис сяняди 
низамнамя вя тясис мцгавиляси щесаб олунур. Низамнамядя 
мцяссисянин профили вя фяалиййят сащяси, идаряетмя органы вя нязарят, 
ямлакын йарадылмасы гайдасы, онун алынмасы, мянфяятин бюлцнмяси, 
тяшкилатын фяалиййятини дайандырмасы вя ляьв едилмяси юз яксини тапыр. 
Низамнамя тясисчиляр тяряфиндян тясдиг едилир. Тясис мцгавилясиндя 
тяряфлярин щцгуг вя вязифяляри, бцтцн ющдяликляри мцяййян едилир. Бу 
сянядляр ясасында кичик мцяссисянин мцвафиг дювлят органларында 
гейдиййаты щяйата кечирилир вя щцгуги шяхс статусу алараг фяалиййят 
эюстярир. 

Кооперативляр вятяндашларын вя мцяссисялярин тиcарят вя йа 
диэяр ямтяя характерли фяалиййят эюстярмяси цчцн мцстягиллик вя юзцнц 
малиййяляшмя ясасында ямлакдан истифадя етмякля бирлийиня ясасланыр. 
Кооперативлярдя ян азы 5 няфяр иштирак етмялидир. Онлар мцхтялиф 
фяалиййят нювляри цзря (пяракяндя тиcарят, тиcарят-алыш, хидмят 
эюстярмяк вя с.) фяргляндирилир. 

Тиcарят-истещсал фирмалары мцстягил коммерсийа структуру 
кими истещсал вя тиcарят-сатыш функсийасыны йериня йетирирляр.  

Пяракяндя тиcарят ассосиасийалары мящдуд вязифялярин йериня 
йетирилмяси цчцн мцяссисялярин кюнцллц бирлийиндян ибарятдир. Онлар 
ясас фяалиййят нювлярини явяз етмир вя мяркязляшдирилмир, йалныз 
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мцяссисялярин малиййя мющкямлийини артырмаьа имкан верир вя щцгуги 
шяхс статусуна малик олан мцстягил мухтар гурум кими формалашыр. 
Ассосиасийанын мцлкиййяти коллективлийя ясасланыр. 

Ассосиасийанын ясас функсийалары ашаьыдакылардыр.  

• она дахил олан мцяссисялярин фяалиййятини ялагяляндирмяк 
(координасийа);  

• мящкямядя, арбитраъда вя с. онларын мянафелярини эцдмяк вя 
мцдафия етмяк; 

• базары тядгиг етмяк; 
• габагcыл тяcрцбяни тящлил етмяк вя цмумиляшдирмяк; 
• кадр щазырламаг; 
• мцяссясисялярин сосиал инкишафына кюмяк етмяк.  

Тиcарят ассосиасийалары мцхтялиф яламятляр цзря йарадыла биляр: 

• реэионал (район, шящяр, ресбублика); 
• мал груплары цзря; 
• пяракяндя вя топдан тиcарят цзря; мцяссисянин типиндян асылы 

олараг (универмаглар ассосиасийасы, универсамлар 
ассосиасийасы); 

• мцлкиййят формасындан асылы олараг (иcаря, коллектив вя хцсуси 
мцяссисяляр ассосиасийалары); 

• мцяссисялярин щяcминдян асылы олараг (кичик мцяссисяляр 
ассосиасийасы). 
 

 

§ 5.  ДЮВЛЯТ ТИCАРЯТИНИН ТЯШКИЛАТ ГУРУЛУШУ 

 

Дювлят тиcаряти дювлят, цмумхалг мцлкиййятиня ясасланыр вя 
кечмиш ССРИ мяканында юлкянин тиcарятиндя  апарыcы рол ойнайырды. 
Дювлят дя кооператив тиcаряти юлкянин мал дювриййясиндя щаким йер 
тутан мцтяшяккил базары тяшкил едирди вя билаваситя дювлят тяряфиндян 
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планлашдырыр вя идаря едирди. Дювлят пяракяндя тиcарят тяшкилат вя 
мцяссисяляри ясас етибары иля шящяр вя шящяр типли гясябялярдя тиcарят 
хидмятини щяйата кечирирди. Юлкянин цмуми пяракяндя мал 
дювриййясиндя дювлят тиcаряти апарыcы рол ойнайырды. Цмуми мал 
дювриййясиндя онун хцсуси чякиси республикамыз цзря тяхминян 65% -я 
чатырды.  

Дювлят пяракяндя тиcаряти ашаьыдакы дюрд системи юзцндя 
бирляшдирирди.  

1) ССРИ Тиcарят Назирлийи системи; 
2) Сянайе, тикинти вя няглиййат назирликляринин фящля тяcщизаты 
шюбяляри вя ярзаг тяcщизаты мцяссисяляри системи; 
3) Гейри-сянайе назирликляри вя Дювлят комитяляринин пяракяндя 
тиcарят системи; 
4) Сянайе назирликляринин фирма тиcаряти системи. 

Дювлят пяракяндя тиcарят системиндя дя апарыcы йери Тиcарят 
Назирлийи тутурду вя диэяр дювлят пяракяндя тиcарят системляринин дя 
мцстягиллийиня бахмайараг, онларын цмуми фяалиййятини Тиcарят 
Назирлийи низамлашдырырды. Юлкя цзря пяракяндя мал дювриййясинин 
планлашдырылмасы, онун йериня йетирилмясиня нязарят, норматив актларын 
гябулу, мал фондларынын бюлцшдцрцлмяси вя с. мясяляляр Тиcарят 
Назирлийи тяряфиндян щяйата кечирилирди. Буна уйьун олараг 
республикамызда да Тиcарят Назирийи пяракяндя вя топдан тиcарятя 
рящбярлийи щяйата кечирирди. Базар игтисадиййатына кечидля ялагядар 
олараг Тиcарят Назирлийи ляьв едиляряк Игтисади Инкишаф Назирлийинин 
няздиня верилди. Бакы Шящяр Тиcарят Идаряси дя Бакы Шящяр Истещлак 
базары вя Хидмят Департаментиня чеврилди. Бакы шящяринин айры-айры 
районларында йерляшян тиcарят тяшкилатлары да район истещлак базары вя 
хидмят департаментляриня чеврилди. 

Дювлят пяракяндя  тиcарят системиндя гейри сянайе назирлик вя 
идаряляринин тиcарят мцяссисяляри мцяййян йер тутурду. Бу назирлик вя 
идаряляр юз ясас функсийаларыны йериня йетирмякля йанашы мцяййян мал 
групларынын ящалийя сатышыны вя йа мцяййян ящали континэентиня 
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хидмяти щяйата кечирирди.  Бунлардан бязиляри индики шяраитдя дя 
фяалиййят эюстярир. 

Бунлара ашаьыдакылар аиддир: 

Республика Сящиййя Назирлийи, бу назирлик Аптекляр Идаряси 
васитясиля дярман, оптика вя санитарийа вя эиэийена предметляринин 
ящалийя сатышыны щяйата кечирир (аптекляр, аптек маьазалар, оптика 
маьазалары). 

Республика Мцдафия Назирлийи щярби гуллугчулара вя онларын 
аиляляриня тиcарят хидмяти щяйата кечирир. Республика Рабитя вя 
Информасийа Технолоэийалары Назирлийинин Азярсел, мятбуат йайымы 
маьаза вя киосклары васитясиля гязет, ъурнал мобил телефон вя 
апаратураларын сатышыны щяйата кечирир.  

Бунлардан башга Дахили Ишляр Назирлийинин, Мядяниййят 
Назирлийинин тиcарят шябякяси дя фяалиййят эюстярир. 

 

§ 6.  ИСТЕЩЛАК КООПЕРАСИЙАСЫ ПЯРАКЯНДЯ  

ТИCАРЯТИН ТЯШКИЛАТ ГУРУЛУШУ 

 

Кечмиш совет мяканында дювлят тиcаряти иля йанашы, кооператив 
тиcаряти дя инкишаф етмишдир. Истещлак кооперасийасы ясасян кянд 
ящалисиня тиcарят хидмятини щяйата кечирир. Истещлак кооперасийасы 
кцтляви иcтимаи-тясяррцфат тяшкилатыдыр. Республикамызын инзибати-ярази 
бюлэцсц вя йашайыш районларынын демографик хцсусиййятляри нязяря 
алынмагла истещлак кооперасийасы республика ящалисинин 60%-дян 
чохуна хидмят эюстярмишдир. Истещлак кооперасийасы чохсащяли, 
мцряккяб тясяррцфат фяалиййятиня малик олмушдур. Онун тясяррцфат-
тяшкилат фяалиййятиня тиcарят, иcтимаи иашя, тядарцк, истещсал, няглиййат, 
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китаб тиcаряти, тядрис, мядяни-мяишят сащяляри дахил иди. Истещлак 
кооперасийасынын тиcарят фяалиййяти юзц пяракяндя вя топдан тиcарят, 
иcтимаи иашя, кянд тясяррцфаты мящсуллары вя гейри-ярзаг малларынын 
комсиссион тиcаряти сащяляриня бюлцнцрдц. 

Истещлак кооперасийасынын ясас вязифяляри ашаьыдакылардан 
ибарятдир: 

-кянддя пяракяндя тиcаряти щяртяряфли инкишаф етдирмяк вя 
тякмилляшдирмяк; 

-шящярля кянд арасында игтисади ялагяляри эенишляндирмяк вя 
мющкямляндирмяк; 

-кянд тясяррцфаты мящсулларынын тядарцкцнц вя алышыны щяйата 
кечирмяк вя артыг мящсулларын сатышына кюмяк етмяк; 

Истещлак кооперасийасы кянд йерляриндяки ящалинин кюнцллц 
бирляшмясиня ясасланыр вя бу бирлийин вясаити вя эцcц иля щямин 
яразидяки ящалийя кооператив тиcарят хидмятини тяшкил етмяк мягсяди 
эцдцр. 

Истещлак cямиййятляри щцгуги шяхс кими чыхыш едир, ясас вя 
дювриййя вясаитиня малик олур вя юз фяалиййятини мцстягил, 
юзцнцмалиййяляшдирмя, юз хярcлярини юзц юдямя ясасында там 
тясяррцфат щесабында щяйата кечирир. 

Истещлак cямиййятляринин али идаряетмя органы кооператив 
цзвляринин Цмуми йыьынcаьы вя йахуд фяалиййят даиряси эениш олан 
истещлак cямиййятляриндя пайчылары топламаг чятин олдуьундан 
Мцвяккилляр Йыьынcаьы щесаб едилир. 

Мухтар республика, вилайят вя с. инзибати-ярази бюлэцсц олан 
республикаларда Истещлак Cямиййятляри Иттифагларында бирляширляр. 
Мясялян, бизим республикада бцтювлцкдя истещлак кооперасийасынын 
фяалиййятиня Азярбайcан Истещлак cямиййятляри Иттифагы (Азяриттифаг) 
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рящбярлик едир. Истещлак Cямиййятляри Иттифагын али идаряетмя органы 
Гурултай, иcраедиcи орган ися Идаря Щейятидир. Гурултай 4 илдян бир 
чаьырылыр. Гурултай арасындакы мцддятдя онларын вязифясини Шура 
йериня йетирир. Шура йанында тяфтиш комиссийасы да фяалиййят эюстярир. 
Истещлак cямиййятляри Иттифагы Бейнялхалг Кооперасийа Алйансында 
республика Истещлак Кооперасийасыны тямсил едир. 

  

§ 7 . БАЗАР  ТИCАРЯТИНИН  ТЯШКИЛИ 

 

Кечмиш совет мяканында шящяр ящалисини кянд тясяррцфаты 
мящсуллары иля тямин етмякдя «колхоз» базар тиcаряти мцщцм рол 
ойнамышдыр. Колхоз- базар тиcарятинин зярурилийи колхоз гурулушунун 
тябияти вя колхоз-кооператив мцлкиййятинин характери иля мцяййян 
едилирди . ХХ ясрин 30-cу илляриндя кянддя колхоз гурулушу 
мющкямляндикдян сонра колхозлара вя колхозчулара юз артыг кянд 
тясяррцфаты мящсулларыны тяляб вя тяклифин тясири алтында базарда ямяля 
эялян гиймятлярля сярбяст сатмаьа иcазя верилирди. Сонрадан бу 
мящсулларын сатыш йерляри мцасир лайищяляр ясасында тикилян бир вя 
чохмяртябяли йени мцасир тиcарят технолоъи аваданлыгларла тяcщиз 
едилмиш базарлара чеврилди. «Колхоз» тиcаряти шящяр ящалисини кянд 
тясяррцфаты мящсуллары иля тямин етмякдя чох мцщцм ящямиййят кясб 
етмишдир. Бу базарлар васитясиля шящяр ящалисиня ясасян мейвя-тярявяз, 
картоф, эилямейвя , бостан биткиляри, гуру мейвя, эюйярти, сцд 
мящсуллары, ят, гуш яти, балыг вя с. ярзаг мящсуллары иля йанашы, эцл, 
шитил, керамика, аэаc вя тохунма материалларындан щазырланмыш 
мцхтялиф ял ишляри вя с. гейри-ярзаг маллары да сатылырды. Бурада маллар 
яввялcядян мцяййян едилмиш мющкям гиймятлярля дейил, тяклиф вя 
тялябин тясири алтында ямяля эялян гиймятлярля сатылырды. Бу тиcарят 
формасынын сяcиййяви cящяти ондан ибарят иди ки, билаваситя кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын истещсалчылары иля истещлакчылар арасында 
мцнасибятляр ифадя олунурду. 
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         Дювлят вя кооператив тиcарятиндян фяргли олараг «колхоз» 
базарларында ня мящсул  сатышы, ня дя гиймятляр, дювлят вя йа 
колхозлар, колхозчулар тяряфиндян планлы гайдада мцяййян едилмирди. 
План низамлашдырыcы органлар йалныз колхоз базарларына эятириляcяк 
мящсулун тяхмини цмуми мигдарыны вя дювриййянин щяcмини мцяййян 
едирди. Бу эюстярилян яламятляря эюря дя колхоз тиcаряти гейри- 
мцтяшяккил базары тяшкил едирди. 

          Базарларын яразиси 2 щиссяйя бюлцнцр:  

1. Тиcарят вя хидмят сащяляри. Тиcарят сащясиндя маьазалар, 
павилйонлар, кюшкляр, тиcарят хидмяти бцролары, сатыш столлары, 
йардымчы талварлар вя с олур. 

2.  Хидмят сащясиндя ися анбар биналары, сойудуcулар, тярявяз 
анбарлары, ят вя сцд нязаряти, мядяни-мяишят сащяляри, инзибати-
идаря отаглары, тиcарят-технолоъи аваданлыглар анбары вардыр. 
Кечмиш ССРИ-нин даьылмасы вя базар игтисадиййатына кечидля 

ялагядар олараг колхоз тиcаряти дя ляьв едилмиш вя онун явязиня щямин 
колхоз базарларынын базасы ясасында кянд тясяррцфаты мящсулларынын вя 
бир сыра гейри-ярзаг малларынын сатышыны щяйата кечирян базар тиcаряти –
фермер кяндли тиcаряти формалашмыш вя фяалиййят эюстярир.    
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§ 8. БАЗАР ИГТИСАДИЙЙАТЫ ЮЛКЯЛЯРИНДЯ  

ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ МЦЯССИСЯЛЯРИНИН  

ТЯШКИЛАТИ-ЩЦГУГИ ФОРМАЛАРЫ 

 

Базар игтисадиййаты юлкяляриндя фярди, коллектив, дювлят, иcтимаи 
тяшкилатлар вя с. мцлкиййят формаларында тиcарят мцяссисяляри фяалиййят 
эюстярир. 

Мцасир ири мцяссисялярин, о cцмлядян тиcарят мцяссисяляринин ясас 
тяшкилат формалары аксионер cямиййятляри, консернляр, трестляр, 
картелляр, синдикатлардыр. Бунунла йанашы мцяссисялярин тяшкилати-
щцгуги формалара эюря тяснифаты милли хцсусиййятляря эюря фярглянир. 
Мясялян, Франсада тиcарят мцяссисяляринин ашаьыдакы формалары вардыр: 
фярди мцлкиййятчиляр, мящдуд мясулиййятли cямиййят, аксионер 
cямиййяти, ассосиасийа, вятяндаш cямиййяти, инзибатчылыг.  

АБШ-да «фирма» анлайышы мювcуддур, бурада ишэцзар ващид 
идаряетмянин тяшкили тятбиг едилир. «Фирма», «бизнес», «компанийа», 
«мцяссися» терминляри демяк олар ки, ейни мянада ишлядилир. 
Статистикайа ясасян пяракяндя тиcарятдя ашаьыдакы формалар вардыр: 

- фярди мцлкиййятчи, бурада мцяссися ващид мцлкиййятчийя 
мяхсусдур (тиcарят мцяссисяляринин 75 %-я гядяри бу формададыр): 

- йолдашлыг (партнерство) мцяссисяляри, бурада мцяссися ики вя 
даща чох шяхся мяхсусдур, беля мцссяисялярдя щяр бир шяхс фирмайа 
вясаит гойур (20%) 

- корпорасийа мцхтялиф формаларда олур: аксионер компанийасы, 
трестляр, кооператив вя диэяр мцяссисяляр (5% гядяр). 

Пяракяндя тиcарятдя корпорасийалырын хцсуси чякиси аз олмасына 
бахмайараг, эетдикcя онларын ролу артмагдадыр. Яэяр 1948-cи илдя 
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мал дювриййясиндя онларын пайы 47,9% олмушдурса, щал-щазырда 80% -
дян чох олмушдур. 

Йапонийада, АФР-да ейни мейл нязяря чарпыр, фярди мцлкиййят 
мцяссисяляринин сайы артыр, лакин цмуми мал дювриййясиндя онларын 
хцсуси чякиси эетдикcя азалыр.  

АБШ-да вя бир сыра диэяр инкишаф етмиш базар игтисадиййаты 
юлкяляриндя тиcарятин хцсуси тяшкилат формасы-франчайзинг инкишаф 
етмишдир. Бунун мащиййяти ондан ибарятдир ки, ясас (баш) тиcарят 
фирмасы хырда мцстягил мцяссисялярля (операторларла) мцгавиля баьлайыр 
вя фирманын маркасы алтында онлара маллары сатмаг вя хидмят 
эюстярмяк щцгугу верилир вя бунун мцгабилиндя оператор 
компанийанын адындан фяалиййят эюстярмяк щцгугуна эюря бир 
дяфялик щагг юдяйир. Баш фирма оператора ясас вясаитляри иcаряйя веря 
биляр, банк кредити алмаг цчцн тапшырыг веря биляр, cари нормативляр вя 
юдямяляр мцяййян едяр, малиййя гаршылыглы мцнасибятляр формасына 
иcазя веряр вя с. 

Инкишаф етмиш базар игтисадиййаты юлкяляринин тяcрцбяси 
пяракяндя тиcарятин йени тяшкилат гурулушунун йарадылмасында бизим 
республикада да истифадя олуна биляр. 
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II ФЯСИЛ.  ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ ШЯБЯКЯСИНИН  

ГУРУЛУШУ ВЯ ЙЕРЛЯШДИРИЛМЯСИ 

§ 1. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ ШЯБЯКЯСИНИН  

МАЩИЙЙЯТИ ВЯ ИНКИШАФ АМИЛЛЯРИ 

 

Пяракяндя тиcарят мал тядавцлц просесини тамамлайыр, онун 
кюмяйи иля сянайедя вя кянд тясяррцфатында истещсал едилмиш маллар 
истещлакчылара чатдырылыр.  

Ящалинин реал эялирляринин йцксялмяси, халг истещлакы маллары 
истещсалынын артмасы вя онларын чешидинин эенишляндирилмяси ясасында 
пяракяндя мал дювриййясинин артмасы пяракяндя тиcарят шябякясинин 
даим инкишафы вя тякмилляшдирилмясини тяляб едир.  

Тиcарятин гаршысында дуран башлыcа вязифялярдян бири пяракяндя 
тиcарят шябякясини эенишляндирмяк, ири тиcарят мцяссисяляринин-тиcарят 
мяркязляри, универмаглар, универсамлар, супермаркетлярин вя с. сайыны 
артырмагдан ибарятдир. Пяракяндя тиcарят шябякяси тиcарятин мадди-
техники базасынын тяркиб щиссяси олмагла онун васитясиля халг истещлакы 
маллары дяйяр формасындан пул формасына кечир, дяйяр формасынын 
дяйишилмяси просеси тямин едилир. 

Мцяййян яразидя йерляшян (район, шящяр вя с.) тиcарят 
мцяссисяляринин вя пяракяндя тиcарят ващидляринин мяcмууна 
пяракяндя тиcарят шябякяси дейилир. Онун ясас вязифяси эетдикcя артан, 
бюйцк щяcмли вя эениш чешидли халг истещлакы малларына олан ящали 
тялябини там юдямяк, тиcарят хидмяти мядяниййятинин сявиййясини 
йцксялтмякдян ибарятдир.  
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Пяракяндя тиcарят шябякясинин тяркибиня маьазалар, палаткалар, 
павилйонлар, киосклар, тиcарят автоматлары, автомаьазалар, почтла 
эюндярмя тиcаряти вя с. дахилдир. 

Тиcарят шябякясинин ясас функсийалары ашаьыдакылардыр: 

-мал верянлярдян малларын алынмасы; 

-маьазалара малларын дашынмасынын тяшкили; 

-малларын гябул едилмяси вя сахланмасы; 

-малларын сортлашдырылмасы вя сатыша щазырланмасы; 

-малларын ящалийя вя хырда топдан алыcылара сатышы; 

-ящалинин маллара вя хидмятляря тялябинин даща дольун 
юдянилмяси. 

Тиcарят шябякясиня верилян ясас тялябляр ашаьыдакылардыр: 

-ян аз мясряфлярля артан мал кцтлясини ящалийя сатмаг; 

-йцксяк тиcарят хидмяти мядяниййятини тямин етмяк; 

-малларын алышы иля ялагядар олан истещлак хярcлярини азалтмаг; 

-тиcарят шябякясинин инкишафы иля мядяни-мяишят вя коммунал 
хидмятини ялагяляндирмяк; 

-мцасир шящярсалма принсиплярини нязяря алмаг. 

Тиcарят шябякясинин игтисади еффективлийи ашаьыдакы 
эюстяриcилярля характеризя олунур: 

-тиcарят мцяссисяляринин цмуми сайы; 
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-ящалинин щяр мин няфяриня дцшян тиcарят мцяссисяляринин вя 
тиcарят сащясинин мигдары; 

-бир тиcарят мцяссисясиня вя тиcарят сащясинин 1м
2
-я дцшян 

ящалинин (сайы) мигдары; 

-ихтисаслашдырылмыш тиcарят шябякясинин хцсуси чякиси; 

-бир маьазайа дцшян орта тиcарят сащясинин юлчцсц; 

-1 м
2
-тиcарят сащясиня дцшян мянфяят. 

Тиcарят шябякясинин сосиал–еффективлийи ашаьыдакы эюстяриcилярля 
мцяййян едилир: 

-бир маьазанын орта хидмят радиусу; 

-алыcыларын хидмят едилмяйя эюзлядикляри вахт сярфи; 

-алышын баша чатмасы эюстяриcиляри. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин мигдарcа инкишафыны адятян 
ящалинин щяр бир мин няфяриня дцшян тиcарят сащясинин юлчцсцня эюря 
тяминатла гиймятляндирирляр. 

Тиcарят шябякясинин кейфиййятcя гиймятляндирилмяси ися ашаьыдакы 
эюстяриcилярля мцяййян едилир: 

-ярзаг вя гейри-ярзаг маллары цзря тиcарят сащяси вя тиcарят 
мцяссисяляринин нисбяти; 

-тиcарят шябякясинин цмуми мигдарында ихтисаслашдырылмыш 
маьазаларын хцсуси чякиси; 

-малларын сатыш форма вя методларынын хцсуси чякиси; 
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-айры-айры мал групларынын сатышы цчцн мцяссисялярин тиcарят 
сащясинин нисбяти; 

-айрыcа бина шяклиндя вя биналара битишик тиcарят мцяссисяляри 
сащясинин нисбяти; 

-маьазаларын орта щесабла тиcарят сащяси. 

Бунлардан башга пяракяндя тиcарят шябякясинин вязиййятиня вя 
инкишафына ашаьыдакы амилляр тясир эюстярир: 

Игтисади амилляр - бунлара малларын истещсалы, няглиййат, мянзил 
тикинтиси, базар мцнасибятляринин сосиал-мядяни мцщити вя с. аиддир. 

Сосиал амилляр - онлара ящалинин эялирляринин щяcми вя истещлак 
тяляби, пяракяндя мал дювриййясинин щяcми вя структуру вя с. аиддир. 

Шящярсалма амилляри - бурайа шящярин бюйцк-кичиклийи, ящалинин 
сайы вя сыхлыьы, сянайе мцяссисяляринин вя сосиал-мядяни сферанын 
йерляшмяси вя с. аиддир. 

Няглиййат амилляри - бурайа няглиййат ахынларынын истигамяти 
вя интенсивлийи аиддир. 

 

 

§2. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ ШЯБЯКЯСИНИН НЮВЛЯРИ ВЯ 
ЯЩАЛИЙЯ ХИДМЯТ ЭЮСТЯРИЛМЯСИНДЯ ОНЛАРЫН РОЛУ 

 

Ящалинин реал эялирляринин вя халг истещлакы маллары истещсалынын 
артмасы  вя онларын чешидинин эенишляндирилмяси ясасында пяракяндя 
мал дювриййясинин артмасы пяракяндя тиcарят шябякясинин даим 
инкишафы вя тякмилляшдирилмясини тяляб едир. 
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Тиcарятин гаршысында дуран башлыcа вязифялярдян бири 
пяракяндя тиcарят шябякясини эенишляндирмяк, тиcарятин мадди-техники 
базасыны мющкямляндирмяк, ири тиcарят мцяссисяляринин—тиcарят 
мяркязляри, универсамлар, супермаркетляр вя с. сайыны артырмагдан 
ибарятдир. Пяракяндя тиcарят шябякяси тиcарятин мадди-техники 
базасынын ясас тяркиб щиссяси олмагла онун васитясиля халг истещлакы 
маллары дяйяр формасындан пул формасына кечир, дяйяр формасынын 
дяйишилмя просеси тямин едилир. Бурада мал тядавцлц просеси баша чатыр 
вя маллар билаваситя истещлакчылара чатдырылыр. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин сямяряли гурулушу демографик, 
климатик, игтисади вя сосиал хцсусиййятляр нязяря алынмагла щяйата 
кечирилмялидир. Бунунла ялагядар олараг тиcарят мцяссисяляри хидмятин 
характериндян, мал груплары цзря ихтисаслашмадан, мцлкиййят 
формаларындан вя диэяр яламятлярдян асылы олараг бир-бириндян 
фярглянир. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин ян мцщцм тяснифат яламяти 
ящалийя хидмятин тяшкилидир. Пяракяндя тиcарят шябякяси ящалинин халг 
истещлакы малларына эцндялик тялябини юдяйян башлыcа тяшкилати-техники 
щалгадыр. Онун васитясиля щяр эцн ящалийя милйонларла манат мцхтялиф 
чешиддя маллар сатылыр. 

Ящалийя тиcарят хидмятинин хцсусиййятляриня эюря пяракяндя 
тиcарят шябякяси  5 нювя  айрылыр: 

1.Сабит вя йа стасионар тиcарят шябякя; 

2.Йарым стасионар (хырда пяракяндя) шябякя; 

3.Сяййар тиcарят шябякяси; 

4.Почтла эюндярмя шябякяси; 

5.Електрон тиcарят шябякяси. 
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Пяракяндя тиcарят шябякясинин ясас нювц сабит (стасионар) 
тиcарят шябякясидир. Стасионар шябякядя ясас йери маьазалар тутур вя 
юлкянин пяракяндя мал дювриййясинин 80%-я гядяри онларын васитясиля 
йериня йетирилир вя цмуми тиcарят шябякясинин 60%-дян чохуну тяшкил 
едир. 

Маьаза-пяракяндя тиcарят мцяссисяси, йахуд тиcарят ващиди 
олуб, алыcылар цчцн тиcарят залы сащяси олан мцстягил бинадан ибарятдир. 
Онун билаваситя мал сатышы отаглары иля бярабяр, малларын гябулу, 
сахланмасы вя сатыша щазырланмасы, щямчинин идарятемя аппараты 
ишчиляри вя йа ишчилярин мяишят ещтийаcларыны юдямяк цчцн отаглары олур. 

Стасионар тиcарят шябякясинин цстцнлцкляри ашаьыдакылардан 
ибарятдир: 

-малларын даща эениш чешидини тямин етмяк; 

-мцтярягги хидмят методларыны вя алыcылара ялавя хидмяти 
тятбиг етмяк; 

-малларын сахланма шяраитини вя мал-материал дяйярляринин 
сахланмасыны тямин етмяк; 

-маллары сатыша щазырламаг, сортлашдырмаг вя емал етмяк цчцн 
оптимал шяраит йаратмаг; 

-тиcарят-технолоъи просеслярин механикляшдирилмяси вя 
автоматлашдырылмасы цчцн имканы эенишляндирмяк; 

-даща йцксяк хидмят мядяниййятини тямин етмяк вя тиcарят 
ишчиляри цчцн ялверишли ямяк шяраити йаратмаг. 

Стасионар тиcарят шябякясинин ясас чатышмайан cящяти хидмят 
едилян ящалидян нисбятян узаг олмасыдыр. 

Йарымстасионар (хырда пяракяндя шябякя) тиcарят шябякясиня 
палаткалар, ларйоклар, кюшкляр, дцканлар, павилйонлар, тиcарят 
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автоматлары аиддир. Йарымстасионар пяракяндя тиcарят шябякяси тиcарят 
шябякясинин бир щиссяси олуб, тиcарят залы сащяси олмайан, маьаза 
шябякясини тамамлайан кюмякчи тиcарят ващидляридир. Онлар 
йерляшдирилмяси вя ящалийя йахынлашдырылмасы cящятдян чох чевикдир. 
Маьазалара нисбятян алыcылара даща йахын олур, мал алышына сярф едилян 
вахтын азалдылмасына имкан йарадыр. 

Йарым стасионар (хырда пяракяндя) шябякянин мал чешиди садя вя 
мящдуд олур,  тез-тез тяляб олунан малларын сатышыны щяйата кечирир. 
Чадырлар, кюшкляр вя павилйонлар йыьылыб-сюкцлян, конструктив гурулуша 
малик олдуглары цчцн онларын йерини дяйишдирмяк, тикмяк, 
гурашдырмаг чох асан вя ялверишли олур. Гыса мцддятдя уcуз 
материаллардан гурашдырылмасы мцмкцн олдуьундан бюйцк капитал 
гойулушу тяляб етмир. 

Мювсцми тиcарятин тяшкилиндя хырда пяракяндя шябякяйя тяляб 
артыр. Беля ки, мювсцм иля ялагядар олараг мейвя-тярявяз, картоф, 
бостан биткиляринин сатышында мцвяггяти кюшклярдян, мювсцмц 
базарлардан истифадя едилир. 

Хырда пяракяндя тиcарят шябякясинин цстцнлцкляри иля йанашы, бязи 
чатышмайан cящятляри дя вардыр. Бурада тиcарят залы сащяси 
олмадыьындан эениш мал чешиди вя алыcылар цчцн ялверишли шяраит 
йаратмаг имканы мящдуд олур.  

Тиcарят шябякясинин диэяр нювц тиcарят автоматларыдыр. Бир йердя 
гурашдырылан, фасилясиз мал сатышыны йериня йетирян, щесаблашма 
ямялиййатларыны юзц апаран, алыcыйа билаваситя мцстягил мал сатан 
автомат сатыcыйа вя йа автомат машина тиcарят автоматы дейилир. 
Тиcарят автоматлары, хырда пяракяндя шябякянин бир нювц олмагла йай 
мювсцмцндя кцчя вя мейданчаларда, ваьзалларда, паркларда 
гурашдырылыр. Тиcарят автоматларынын цстцн cящятляринин чох олмасына 
бахмайараг, щяля дя республикамызда эениш тятбиг едилмир, 
автоматларла мал сатышы хидмятедиcи щейятя хярcляри азалтмаьа вя 
бцтцн сутка ярзиндя мал сатышыны щяйата кечирмяйя имкан верир. Ейни 
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заманда автоматларын эениш тятбиг едилмяси тиcарятдя елми-техники 
тяряггинин сцрятляндирилмясинин шяртляриндян бирини тяшкил едир. 

Сяййар тиcарят шябякяси стасионар вя йарымстасионар шябякянин 
олмадыьы йерлярдя тиcарят хидмяти эюстярмяйя хидмят едир. Онлар сабит 
вя йарымсабит тиcарят шябякясини тамамламагла, алыcылара даща чох 
йахынлашмасы иля фярглянир. Сяййар шябякя юзлцйцндя ики нювя бюлцнцр: 
няглиййат васитясиля щярякят едян вя ял иля эяздирилян шябякя. Няглиййат 
васитясиля щярякят едян шябякяйя автомаьаза, вагонмаьаза, 
автодцкан, эямидцкан, эямимаьаза, автосистерна вя с. дахилдир. 
Бунлар ясасян няглиййат васитяляри цзяриндя йерляшдирилир, хидмят йери 
даим дяйишдирилир, щярякят едир. Бу шябякя васитясиля сярнишинляря, 
няглиййат ишчиляриня, тикинти, эеолоъи-кяшфиййат, мешя вя аьаc емалы, 
нейт вя газчыхарма ишчиляриня тиcарят вя иcтимаи иашя хидмяти эюстярилир. 
Кянд ящалисиня тиcарят хидмяти эюстярилмясиндя, тарла фермер 
тясяррцфаты ишчиляриня мал сатышында няглиййат васитясиля щярякят едян 
тиcарят шябякяси мцщцм рол ойнайыр. Сяййар шябякянин диэяр нювц ял 
иля эяздирилян арабалар, сандыглар, йешикляр, табаглар вя с. ибарятдир. 
Бязи ядяди малларын,  о cцмлядян гяннады малларынын, эцл, гязет, 
китаб, лотерейа билетляри, дондурма вя с. сатышында истифадя олунур. Бу 
шябякя васитясиля ясасян истиращят йерляриндя, дямир йолу 
платформаларында, стадионларда, гатарларда, мцлки авиасийа 
тяййаряляриндя хидмят едилир. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин диэяр нювц почтла эюндярмя 
тиcарятидир. Почтла эюндярмя айрылыгда ихтисаслашдырылмыш базалар вя йа 
универмаглар, китаб маьазалары васитясиля щяйата кечириля биляр. Онун 
мал номенклатурасына мцхтялиф мядяни-мяишят, тясяррцфат тяйинатлы 
маллар дахил олур. 

Кечмиш ССРИ мяканында бир сыра ири шящярлярдя (Москва, 
Свердловск, Новосибирск, Ростов, Иркутск, Тула, Падолск, Бакы вя 
с.шящярлярдя) ири топдан тиcарят почтла эюндярмя базалары вар иди. 
Сентрасойузун вя РСФСР Тиcарят Назирлийинин няздиндя Баш почтла 
эюндярмя тиcарят конторлары фяалиййят эюстярирди. 
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Пяракяндя тиcарят шябякясинин ян мцасир вя йени, мцтярягги 
нювц електрон тиcарятидир. Електрон тиcаряти коммерсийа сазишляри 
формасында електрон мялуматларын (мятн, сяс, тясвир) интернетдя 
верилмясиня вя истещсалына ясасланыр. Тиcарятин бу формасынын щяcми 
АБШ-да инди 400 млрд. доллара чатыр. Електрон тиcарят шябякяси 
васитясиля (Интернет-маьазалар) практик олрараг щяр шейи сатмаг олар. 
Она эюря дя дцнйанын инкишаф етмиш юлкяляриндя беля маьазалар 
шябякяси йцксяк темпля артмагдадыр.  

МДБ юлкяляриндя електрон тиcарятинин йарадылмасы вя инкишафы 
вя онун дцнйа системиня интеграсийасы цзря фяал иш апарылыр. Русийада 
артыг 250 гядяр електрон тиcарят мцяссисяси фяалиййят эюстярир. 
Республикамызда да електрон тиcарятин тятбиг едилмяси вя инкишафы 
мцщцм ящямиййят кясб едир.  

 

§ 3. ИНКИШАФ  ЕТМИШ ЮЛКЯЛЯРДЯ МАЬАЗАЛАРЫН  
ХАРАКТЕРИСТИКАСЫ 

 

Ярзаг маллары маьазаларынын ясас типляриндян бири ади 
супермаркетлярдир. Ади супермаркет – баггалиййя маллары, ят вя саир 
ярзаг мящсулларыны тяклиф едян юзцняхидмят ярзаг маллары 
маьазасыдыр. Онун иллик мал дювриййяси 2 млн доллара гядяр, тиcарят 
сащяси 2200 кв. м. олур. Ади супермаркетдя гейри-ярзаг малларынын, 
мяс. косметик васитялярин тяклифи мящдуддур. 

Супермяркязляр вя супермаьазалар. Сон 20 илдя 
супермаркетлярин «чякиси артмышдыр» - йяни онларын тиcарят сащяси 
артмыш, эениш мал чешиди тяклиф едирляр. Ири супермаркетляри (тиcарят 
сащяси 2200-дян 5000 кв.м.-я гядяр олан) супермаьазалар 
адландырырлар. Супермяркязляр ися бир дам (крыша) алтында олан цмуми 
мал профили ашаьы гиймятля мал сатан магазин вя супермаркетдир (бир 
гайда олараг онларын тиcарят сащяси 16,5 мин кв. м.-я  гядяр олур).  

downloaded from KitabYurdu.org



 64

Беля маьазалар алыcылара имкан верир ки, «бир дам алтында» лазым олан 
бцтцн маллары алсынлар, лакин онлар ади супермаркетлярдян  бир гядяр 
аралы (адятян шящярин кянарында) йерляшир. Бир факты бурада гейд етмяк 
йериня дцшярди. Америкалылар йейинти мящсулларынын алышына  халис 
эялирляринин 8,2%-ни, евдян кянар гидаланмаьа ися (ресторан, кафе) 4% 
хярcляйирляр. 

Адятян Авропа супермаркетляринин сащяси 400-дян 2500 кв.м., 
Америкада ися 500-дян 4000 кв. метр олур. АБШ-да Гярби Авропа 
юлкяляринин яксяриййятиндя мал дювриййясинин 75% -дян чохуну ярзаг 
маллары тяшкил едян маьазалар супермаркет адланыр. 

Топдан суперматкетляр. Топдан  супермаркетляр ашаьы гиймятля 
ярзаг мящсулларынын сатышыны щяйата кечирян маьазалар кими тясяввцр 
едилир. Тяклиф едилян хидмят дясти хейли мящдуддур, бинанын тяртибаты 
ирасионал вя функсионал принсип цзря, щяр щансы бяр-бязяксиз 
едилмишдир. Мцхтялиф типли топдан маьазалар вардыр. Мящдуд дястли  
топдан супермаркетляр («каробкалар» адландырылыр), тезхараб олан вя 
дондурулмасы тяляб олунан маллардан  башга 1500-я гядяр мящсул 
нювляри (бир маркалы вя ващид габлашдырмада) тяклиф едир. Маллар ади 
няглиййат паддонларында каробкаларда дцзцлцр. Беля маьазаларда 
щеч бир ялавя хидмят тяклиф едилмир. Алыcылар юзляри онлара лазым олан 
маллары сечир вя нягд пула щесаблашырлар.  

Ян ири вя тез инкишаф едян топдан супермаркет типи – бцтюв 
(там) мал дясти олан анбарлардыр, онларын сащяси 5500-дян 7800 кв. 
м., мал дювриййяси илдя 30-50 млн. дол. арасында олур. 

Бцтюв мал дясти топдан супермаркетляр адятян цмуммилли 
мигйасда таныш олан маллары (цмуммилли тиcарят маркасы) ашаьы 
гиймятля тяклиф  едирляр, мцвафиг олараг онлар аз мигдар мянфяят 
нормасы алырлар (сатышын щяcминя эюря). Ади супермаркетляр кими, 
супермаьазалар, супермяркязляр, магазин – анбарлар даща чох 
диггяти тех хараб  олан вя дондурулмуш мящсулларла тиcарятя верирляр, 
чцнки беля категорийа маллар даща чох мянфяят эятирирляр (верирляр). 

downloaded from KitabYurdu.org



 65

Кичик маьазалар. Кичик ярзаг маллары маьазалары мящдуд сечим 
вя мал чешиди тяклиф едирляр вя алыcылар цчцн ялверишли йерлярдя  
йерляшдирилир, онларын сащяси 330-дан 1000 кв. м.-я  гядяр олур. Бу 
маьазаларын характерик хцсусиййятляри – тезликля касса хидмятидир. 
Онлар яввяллярдян «ана вя ата цчцн»  версийасы алтында мящшур олан 
мцасир маьаза типляридир. 

Беля кичик маьазаларын ясас цстцнлцкляри  - онларын ялверишли 
олмасыдыр, она эюря дя онлар мящдуд мал чешиди тяклиф етмяк 
имканына маликдир вя  супермаркетлярля мцгайисядя йцксяк гиймят 
мцяййян едирляр. Адятян беля маьазада бир нечя категорйиа маллар 
олур, лакин онлардан щяр бириндя бир вя йа ики цмуммилли марка (юлчц) 
рянэ олур. 

Бахмайараг ки, сон 30 илдя беля кичик маьазаларын сайы артмыш, 
онларын пайына дцшян сатышын щяcми артараг максимума чатмышдыр вя 
эетдикcя тядриcян азалмаьа башлайыр. Беля маьазаларын тяклиф етдикляри 
ясас мал категорийалары – бензин (кичик маьазаларын чоху 
автодолдуруcу стансийаларда йерляшир), тцтцн мящсуллары, пивя, шяраб, 
сяринляшдириcи ичкиляр вя щазыр йейинти мящсулларыдыр. 

Кичик маьазалар истещлакчылара имкан верир ки, ири маьазаларда 
олдуьу кими, мал ахтармаьа вахт сярф  етмядян вя кассада нювбяйя 
дурмадан алышы тезликля щяйата  кечирсинляр. Беля маьазаларда алынан 
мящсулларын йарыдан чоху алышдан 30 дягигядян сонра истещлак едилир. 
Сатышын щяcминин йцксяк олмасы вя малларын мигдарынын аз олмасы 
беля маьазалара мящсулларын эцндялик дашынмасыны (эюндярилмясини) 
шяртляндирир. 

Цмуми профилли яняняви пяракяндя маьазалар. Яняняви цмуми 
профилли пяракяндя маьазалара универмаглар, эцзяштлярля тиcарят едян 
маьазалар вя ихтисаслашдырылмыш маьазалар аид едилир. Лакин сон 30 
илдя  цмуми профилли малларла тиcарят едян бир сыра маьаза типляри ямяля 
эялмишдир – бунлара бир мал категорийасы цзря ихтисаслашдырылмыш 
(«категорийа мцтяхяссисляри»); тясяррцфат маллары мяркязляри; ашаьы 
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гиймятлярля  тиcарят цзря ихтисаслашдырылмыш маьазалар; нцмайиш заллары 
вя топдан клублар  аиддир. Щал-щазырда онлар алыcылар арасында даща 
чох истянилир. 1980-cы иллярин ортаралырнда ашаьы гиймятлярля тиcарят едян 
вя мяишят техникасы цзря ихтисаслашдырылмыш цмуми профилли маьазаларын 
сатышынын щяcми даим артыр,  универмагларын вя палтар тиcаряти цзря 
ихтисаслашдырылмыш маьазаларын пайы азалыр. 

Универмаглар. Йцксяк хидмят сявиййяси эюстярян, эениш вя дярин 
мал чешиди тяклиф едян тиcарят мцяссисяляриня универмаглар дейилир.  
Универмагларда маллар ихтисаслашдырылмыш шюбялярдя йерляшдирилир. 
АБШ_-да ян ири корпорасийалара бир нечя реэионал универмаг шябякяси 
(шябякя дедикдя 11 вя даща чох ейни типли мцяссисяляри олан  
маьазалар, универмаглар, мещманханалар, ресторанлар вя с. 
фирмалардыр. Щятта онларын бир нечя йцз мцхтялиф юлкялярдя мцяссисяляри 
олур, онлара  J. C.Penney, May Compaнy  вя  Federated Department 
Stores аиддир.  

Универмаг киши, гадын вя ушаг палтары вя аксессуарлар, мебел вя 
ев бязяк яшйалары, ойунcаглар, мяишят техникасы (телевизор, 
видиомагнитофонлар, мусиги мяркязляри), мятбях лявазиматы вя диэяр 
хырда яшйалар сатан шюбялярдян ибарятдир. Адятян,  гадын эейимляринин 
пайына бцтцн сатышын йарыдан чоху дцшцр, она эюря дя хырда яшйалар 
сатан шюбялярдян ибарятдир. Адятян гадын шюбяси – юлчцляря эюря (кюк 
вя дцзгамятли), тяйинатына эюря (идман палтары, ишэцзар костйумлар, 
ахшам палтары),  щяйат цслубу (стил ъизни) (консерватив, яняняви, 
модалы) вя йа йаша эюря (йенийетмя, йашлы) айрылыр. 

Щяр бир шюбяйя малларын сатышынын учотуну апармаг цчцн юз 
касса терминалы иля тяcщиз едилмиш хцсуси йер айрылыр. Щяр бир шюбядя 
алыcылара кюмяк етмяйя щазыр олан ишчи олур. Универмаглар бир йеря 
йыьылмыш чохлу ихтисаслашдырылмыш кичик маьазалар кими тясяввцр едилир. 

Универмагларын уникаллыьы мцштяриляря хидмят эюстярмякдян 
ибарятдир. Универмагларын яксяриййяти бцтцн сервис хидмятлярини 
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эюстярир. Ишчилярин ямяк щаггы диэяр маьаза типляриндян йцксяк олур, 
алыcылара хидмят эюстярян ишчилярин сайы да хейли артыг олур. 

Алыcылары яйляндирмяк цчцн тез-тез универмагларда маллар 
нцмайиш етдирилир, байрамларда сярэиляр дцзялдилир. 

Ашаьы гиймятли маьазалар вя ихтисаслашдырылмыш маьазалар 
тяряфиндян рягабятин эцcлянмяси иля ялягядар олараг сон иллярдя 
Америка универмагларынын сатышынын щяcми практик олараг 
дяйишмямишдир. Ашаьы гиймятля мал сатан маьазалар, универмагларда 
сатылан бязи маркалы маллары да тяклиф едирляр. Бундан ялавя  бир чох 
алыcылар тясдиг едирляр ки, ихтисаслашдырылмыш маьазалар йцксяк кей-
фиййятли сервиси тямин едирляр вя универмаглардан эениш мал чешиди 
тяклиф едирляр. 

Рягабятин буна cаваб олараг эцcлянмяси универмагларда 
эюстярилян хидмятлярдя дяйишиклик  едир, хидмяти йахшылашдырырлар, тиcарят 
маркасы алтында ян йахшы (уникал) чешид тяклиф едирляр. 

Ашаьы гиймятли маьазалар. Эцзяштля тиcарят едян маьазалар – бу 
эениш сечим тяклиф едян (мцхтялиф), дар чешидли, мящдуд хидмят вя 
ашаьы гиймятли цмуми мал профилли маьазалардыр. Беля маьазалар ашаьы 
вя орта сявиййяли эялири олан алыcылары cялб етмяйя чалышырлар. Бир гайда 
олараг, онлары цмуммилли маркалы, лакин универмагларла мцгайисядя 
аз дяряcядя модалы маллара истигамят эютцрцрляр.  

Ашаьы гиймятли маьазалар юз малларына аз щагг алмаг 
имканына малик олурлар, беля ки, онлар мящдуд хидмят дясти 
эюстярирляр, нисбятян ашаьы  иcаря щаггы олан йерлярдя йерляширляр вя бу 
маьазаларын дахили мцщити дя ясл мянада садя олур. Алыcылар юзляри 
маллары сечир, арабаcыьа гойур вя маьазанын эиришиндя йерляшян 
кассайа апарыр. Сатыcылар вя йа кюмякчиляр йалныз о шюбялярдя олур ки, 
орада онларын мцтляг олмасына ещтийаc вардыр (шякил чап олунан 
йердя, електрон техникасы вя зярэярлик бязяк яшйалары сатылан йерлярдя). 
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Универмаглар вя ашаьы гиймятли маьазалар тяхминян ейни 
мигдарда мал ващиди сахлайырлар. Универмагларла мцгайисядя онлар 
аз мцхтялиф маркалы, юлчцлц маллар тяклиф едирляр. Эцзяштля тиcарят едян 
маьазалары да фяргляндирмяк лазымдыр, онлар мцхтялиф cищазлар, 
автомобилляря ещтийат щиссяляри, идман инвентары вя баьчылыг цчцн 
малларла тиcарят едирляр. 

Универмаглар, щяр щансы бир категорийа малы тяклиф едян 
ихтисаслашдырылмыш маьазалар кими эцcлц рягабятчилярля гаршылашырлар, 
лакин онларла ашаьы гиймятли маьазалар рягабят апарырлар. 

Ихтисаслашдырылмыш маьазалар. Яняняви ихтисаслашдырылмыш 
маьазалар аз мигдарда мал категорийаларыны юзцндя cямляшдирир вя 
йцксяк сявиййядя сервис тягдим едир. Беля маьазаларын сащяси 900 
кв.м.-дян чох олур. Универмаглар вя ашаьы гиймятли маьазалардан  
фяргли олараг ихтисаслашдырылмыш маьазалар чох дар базар сегментиндя 
фяалиййят эюстярир. Мцхтялифлийя эюря сечилмядян, онлар чох дярин 
чешидля мящшурдурлар, бурада алыcылара йцксяк ихтисаслы ишчиляр 
кюмяклик едирляр. Бах бурада чешидин дяринлийи, диггят, сатыcыларын 
алыcылара хош мцнасибятляри алыcылары юзцня cялб едир. 

Сон 20 илдя тиcарят сящнясиндя бир нечя йени типли цмуми мал 
профилли пяракяндя тиcарят мцяссисяляри ямяля эялмишдир.Бунлара 
«категорийалы мцтяхяссисляр» («специалисты в категории»), тясяррцфат 
маллары мяркязляри, топдан клублар вя ашаьы гиймятлярля 
ихтисаслашдырылмыш маьазалар аиддир.  

«Категорийалы мцтяхяссисляр». Хцсуси мцхтялифлик тяклиф етмяйян, 
лакин «йцксяк дярин» мал чешиди цзря ихтисаслашдырылмыш маьазалары 
беля адландырырлар. Адятян онларын тиcарят сащяси 880 кв. м.-дян  артыг 
олур. Бир гайда олараг бу ихтисаслашдырылмыш маьазалар нисбятян ашаьы 
гиймятля тиcарят едирляр. Сащясиня эюря онлар яняняви эцзяштля  ишляйян 
маьазалара уйьун эялирляр вя онлар кими айрыcа дайанмыш биналарда 
вя йа лентвари тиcарят мяркязляриндя йерляширляр.  
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«Категорийалы мцтяхяссисляр»ин яксяриййяти юзцняхидмят методу 
иля ишляйир, лакин алыcылара узун мцддят истифадя едилян маллар тяклиф 
едянляр эениш хидмят дястини тямин едирляр. Мяс: Circuit City  
фирмасына анбар шяраити характерикдир: телевизорларла, 
видеомагнитафонларла вя аудиотехника иля каробкалар тавана гядяр 
йыьылыр. Лакин бир нечя модели маьазанын мяркязиндя дцзцлцр. 
Алыcылар бурада сатыcыйа йахынлашыр вя    лазым эялян бцтцн суаллара 
cаваб тапыр. 

Щяр щансы мал категорийасы цзря дольун чешид тяклиф етмякля, 
щям дя уcуз гиймятля, маьаза – мцтяхяссис щямин мал категорийасы 
цзря диэяр пяракяндя тиcарятчиляри «юлдцрцр». Она эюря дя беля 
фирмалары чох вахт «категорийаны юлдцрян»  адландырырлар. Мяс. Toys 
“R” Us АБШ-да сатылан бцтцн ойунcагларын 40%-дян чохуну  сатыр. 
Буна  эюря дя «категорийалы мцтяхяссис»  щямин мал нювляри цзря 
тиcарятчиляр арасында цстцн мювгейя  малик олурлар, ялверишли шяртлярля 
мал верянлярдян даща ялверишли эцзяшт алырлар, малларын эюндярилмясиня 
тяминат алырлар. Toys “R” Us фирмасы иля йанашы йерляшян универмаглар  
вя ашаьы гиймятля мал сатан маьазалар чешид   вя гиймят цзря «юлдц-
рцcц» иля рягабятя эирмяк габилиййятиня малик олмурлар. 

Тясяррцфат маллары мяркязи. Тясяррцфат маллары мяркязи  - ев 
тясяррцфаты вя аьаc материалларынын сатышыны юзцндя бирляшдирян яняняви 
маьазалардан ибарят олмагла «категорийалы мцтяхяссис»дир. Беля 
мяркязин ясас идейасы «ев ишлярини баcаранлара»  лазым олан бцтцн 
материаллары вя информасийаны  чатдырмаг: эениш чешиддя тикинти 
материаллары, бойалар вя рянэлямяк цчцн лявазимат, сантехника, 
електрик маллары вя алятляр, баьчылыг цчцн маллар тяклиф етмякдир. 

Бу мяркязляр анбарлардан фярглянмясяляр дя сатыcылар алыcылара 
лазым олан маллары сечмякдя вя онлардан неcя истифадя етмякдя 
кюмяклик эюстярирляр. Мяс.   Home-Depot маьазаларынын 
яксяриййятиндя дипломлу електрикляр ишялйир. Орадаcа мини – емалат-
хана тяшкил едилмишдир, алыcылара евляриндя мцяййян ишляри  неcя йериня 
йетирмякдя  кюмяклик эюстярилир. Бу компанийанын сатыcылары мяcбури 
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олараг практики мяшьялялярдя иштирак едирляр. Онлара електрик 
гыздырыcылары вя електродрел гурьуларыны юйрятдикляриня эюря ялавя щагг 
юдяйирляр. 

Топдан клублар. Топдан клублар – бу вятяндашлара вя 
тяшкилатлара ашаьы  гиймятля вя ашаьы сявиййяли сервисля мящдуд мал 
чешиди  тяклиф едян пяракяндя тиcарят мцяссисяляридир. Бу ашаьы иcаря 
щаггы олан районларда йерляшян бюйцк маьазалардыр (сащяси 11000 кв. 
м.-я  гядяр). Топдан клубларын интерйери садя – дюшямяси садя олур. 
Кечидляр кифайят гядяр эениш олур ки, йцкляйиcилярин щярякяти сярбяст 
олсун. Алыcылар полкалардан, поддонлардан малы сечир, эиришдя йерляшян 
кассада пулуну юдяйирляр. 

Топдан клубларда олан малын тяхминян йарысы ярзаг маллары, 
50%-и ися цмуми профилли маллардан ибарят олур. 

Топлан клубларын яксяриййятинин цзвляри топдан мцяссисялярин 
нцмайяндяляри вя шяхси истифадя цчцн мал алан алыcылар олурлар. Бир сыра  
клубларда алыcыларын дювлят мцяссисяляри,  коммунал сферанын 
мцяссисяляри вя йа кредит тяшкилатлары олмасы тяляб олунур. 

Ашаьы салынмыш гиймятлярля ихтисаслашан маьазалар. Беля 
маьазалар ясасян мювсцмцн сонунда мал верянлярдя вя пяракяндя 
тиcарятдя артыг олан ещтийатлардан ашаьы  гиймятля малларын сатышыны 
щяйата кечирир: бунлара cцт олмайан (тайкеш) предметляр, хоша 
эялмяйян фасон вя рянэли палтар, йахуд хырда гцсурлары олан маллар 
аиддир. Адятян щямин маллар реал топдан гиймятдян  20-25% ашаьы  
алыныр. Алышын ашаьы дяйярдя олмасы бир дя онунла изащ едилир ки, бу 
маьазалар малларын истещсалчыларындан реклама эюря пул алмаьы  малы 
эери гайтармаг щцгугу, майа дяйяриндян  ашаьы сатмаьа эюря 
компенсасийа тяляб етмирляр. 

Ашаьы салынмыш гиймятлярля малсатан маьазалара: фирма 
маьазалары, бир гиймятля мал сатан маьазалар да аиддир.  
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Фирма маьазалары – истещсал мцяссисяляриня  универмаглара вя 
йа ихтисаслашдырылмыш маьазалар шябякясиня мяхсус олур. Истещсал 
мцяссисяляриня мяхсус олан маьазалара «завод маьазалары да» 
дейилир.   

Завод маьазалары истещсал етдикляри мящсулларда хырда гцсурлар 
олдугда вя йа щансыса сябябдян пяракяндя тиcарятдян эери гайтарылан 
маллар ашаьы гиймятля сатылыр. 

Универмаглар вя ихтисаслашдырылмыш маьазалар истещсалчылар вя 
пяракяндя тиcарятчиляр  арасында конфликт ямяля эялмясин дейя,  адятян 
фирма  маьазаларыны хцсуси тиcарят мяркязляриндя  йерляшдирирляр, 
бурада йалныз «завод»  тиcаряти  щяйата кечирилир. Онлар чох вахт 
маэистраллардан  вя ади тиcарят мцяссисяляриндян аралы  йерляшдирилир. 

«Бир гиймятли маьазалар» - беля маьазаларда бцтцн маллар 
йалныз бир гиймятя, ващид гиймятя, адятян 1 доллара сатылыр. Бу 
гайдада малсатан ян ири фирма  Everything’s A $1 - дир. 

 Нцмайиш заллары. Бир сыра пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляриндя мятбях малларынын, зярэярлик мямулаты, идман 
инвентарлары, баьчылыг цчцн аваданлыглар вя мяишят електрони-
касынын анбарларынынын йанында нцмайиш заллары олур. Бу 
нцмайиш залларында гиймятляр ашаьы олур. Чцнки маллары тяклиф 
етмяк (эюстярмяк) уcуз баша эялир, малларын чешиди дардыр, сервис 
минимумдур, иcаря пулу реэионал  тиcарят мяркязиня нисбятян 
ашаьыдыр. Нцмайиш залларынын яксяриййятиндя каталогЛар вардыр 
вя витриндя олан маллара алыcылар сифариш верир, сифариш  цзря 
анбардан маллар  эятирилир. Бир сыра залларда   сифариш  компйутер 
терминаллары васитясиля верилир. 
 

§ 4.  МАЬАЗАДАНКЯНАР  ТИCАРЯТ* 
 

                                                           
*
 бах. Майкл  Леви, Бартон А. Бейтц. Основы розничной торговли. Санкт-

Петербург. 1999. 
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Пяракянда мал сатышынын 90%-дян  чоху маьазаларда 
щяйата кечирилир. Лакин щал-щазырда маьазаданкянар мал 
сатышынын инкишаф темпи эетдикcя артмагдадыр. Маьазаданкянар 
тиcарятин цч нювц мювcуддур: бирбаша пяракяндя тиcарят, шяхси 
сатыш вя автоматлар васитясиля сатыш. 

Бирбаша пяракяндя сатыш. Бирбаша тиcарятдя алыcылар 
яввялcядян малларла гейри-шяхси информасийа васитяляри иля таныш 
олурлар, сонрадан онлары телефон вя йа почтла сифариш едирляр. 
Информасийанын  верилмяси васитяляриндян истифадя едилмясиндян 
асылы олараг  бирбаша тиcарятин типляри дя фяргляндирилир. 
Каталоглар цзря тиcарят почт хидмятиня ясасланыр, телевизорун  
кюмяйи иля тиcарят телевизор екранлары иля апарылыр, интерактив 
електрон тиcарятиндя компйутер вя кабел телевизийасындан 
истифадя едилир. 

Беля гейри шяхси цсулла ян мцхтялиф маллар вя хидмятляр 
сатылыр. Бирбаша почтла эюндярмянин кюмяйиля  мал сатышы бцтцн 
гейри-шяхси сатышын цчдя икисиня гядярини, хидмятлярин ися цчдя 
бириня гядярини тяшкил едир. Бирбаша тиcарятин  сцрятля артан сащяси 
палтар, дярман вя витаминляр, щямчинин идман лявазиматы 
сатышындан ибарятдир. Бирбаша тиcарятин зяиф инкишаф темпи  уcуз 
зярэярлик мямулаты вя щядиййяляр, йейинти мящсуллары, китаблар вя 
шякил чякмяк цзря хидмятлярдян ибарятдир. 

Мцхтялиф информасийа мянбяляриндян истифадяйя ясасланан 
бирбаша тиcарятдян фяргли олараг, шяхси сатыш билаваситя сатыcы иля 
алыcы арасында ялагяйя  (контакт) ясасланыр. Бурада ялагя йа 
бирбаша, цзбяцз, йахуд ев (иш) телефону васитясиля йарадылыр. 

Нящайят автоматлар васитясиля тиcарят. Бурада алыcы иля шяхси 
контакт (ялагя) йарадылмыр. Бурада йалныз алыш щяйата кечирилир 
вя мал механики гурьу васитясиля алыныр. 

Маьазаданкянар тиcарят истещлакчыйа йериндян асылы 
олмайараг малы сечмяк вя алмаг имканы верир. Адятян сифариш 
алыcы эюстярдийи йеря, бир гайда олараг евя чатдырылыр. Лакин 
маьазаданкянар тиcарят бязи щалларда  иш йериндя вя йа 
гоншулардан биринин евиндя  баш верир. Тиcарятин бу типинин 
цстцнлцкляри адятян вахты чатмайан вя щяр щансы бир сябябдян 
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маьазайа эяля билмяйян (гоcа адамлар, кюрпя ушаглы аналар, 
кянд районларынын ящалиси) адамлара хидмят етмякдян 
ибарятдир. 

Маьазаданкянар тиcарят ади тиcарятя нисбятян бир сыра 
цстцнлцкляриня малик олмасына бахмайараг, бир сыра мцщцм 
шейлярдя нюгсанлары вардыр. Мяс. алыcылар эениш  мал чешидиндян 
истифадя едя билмирляр: малы бирбаша йохламаг, юлчмяк, 
эеймякдян мящрумдурлар, маллардан неcя йахшы истифадя  
етмяк щаггында кичик «мяслящят»  ала билмирляр. Ашаьыда 
маьазаданкянар тиcарятин мцхтялиф нювлярини дя гейд етмяк ла-
зымдыр. 

Каталоглар цзря бирбаша тиcарят. Тарихян беля 
формалашмышдыр ки, почтла сифариш алынмасына уйьун олараг 
тиcарят кянд ящалиси арасында даща мцвяффягиййятля истифадя 
едилир, чцнки онлар лазым олан маллары алмаг цчцн йахын маьа-
зайа эедя  билмирляр. Чох эялир мянбяйи олан  вя  цмумиййятля 
маьазалары эязмяйя вахты олмайан ящалинин  артмасы  иля 
ялагядар  олараг бирбаша каталоглар цзря тиcарят  ящалинин 
мцхтялиф груплары арасында эениш йайылмышдыр. АБШ-да тиcарятин 
бу мцщцм пайына бцтцн пяракяндя сатышын  5%-я гядяри дцшцр. 

Каталоглар цзря тиcарятин мцвяффягиййяти компанийаларын 
бюйцк информасийа кцтлясиня малик олмасы, мцряккяб 
коммуникасийа вя бюлцшдцрцcц систем иля мцяййян едилир. Мяс. 
Land’s End компанийасы 9 млн.  адамы ящатя едян мал эюн-
дярмя  сийащысына маликдир: онлардан 45%-и  сон 36 ай ярзиндя 
бу  фирмадан мал алышыны щяйата кечирмишляр. 1995-cи илдя Lands 
End 150 млн. каталог эюндярмишдир вя онун сатышындан  дахил 
олан пулу 1 млрд. доллар олмушдур. Онун алыcысы пулсуз телефон 
нюмряси иля сифариш етдикдя, оператор  бу адамын  дягиг цнваныны 
юйрянмякля артыг ня гядяр мал алдыьы щаггында дягиг 
информасийа алмаьа чалышыр. Бундан ялавя, компанийанын ишчиси 
маллар щаггында информасийайа малик олур вя лазым эялдикдя 
онун характеристикасы вя истещсал едилдийи йер щаггында 
мцштярийя мялумат верир. Сифаришлярин 90%-и  алыcылара сутка 
ярзиндя эюндярилир. Яэяр алынмыш мал сифаришчинин хошуна 
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эялмирся, о малы гайтармаг щцгугцна маликдир, пулуну эери 
алыр, компанийа почт хярcлярини юзц юдяйир. 

Яняняви пяракяндя тиcарят мцяссисяляри  маьазаданкянар 
тиcаряти юз ясас фяалиййятляриня бир ялавя кими истифадя едирляр. 50 
ян ири универмаглардан йарысындан чоху каталоглар цзря  тиcаряти 
щяйата кечирирляр. Мясялян, 1995-cи илдя  Bloomingdale’s  ком-
панийасы 40 млн. потенсиал алыcыларын цнванына 25 мцхтялиф 
каталоглар эюндярмишдир. Щяр шейи дягиг вя ардыcыл алмаг цчцн 
пяракяндя тиcарятчиляр каталогларла маьазаларда олан 
мящсулларын чешидини тяклиф едирляр. Ялбяття бязи дяйишикликляр дя 
едилир.  Чцнки каталоглардан ясасян эялирляри нисбятян аз олан 
эянc адамлар истфиадя едирляр. 

Бирбаша каталоглар цзря тиcарят едян фирмалар бир сыра 
чятинликлярля дя цзляширляр. Биринcи каьыза вя эюндярмяйя чякилян 
хярcляр илдя 20-25% артыр. Икинcи даща чох каталог алан алыcыларын 
диггятини юзцня cялб етмяк эетдикcя чятинляшир. Щесабланмышдыр 
ки, щяр бир Америка евдар гадыны щяр илдя 140 каталог вя гязет 
ялавяси алыр. Бир сыра пяракяндя тиcарят мцяссисяляри  юз 
тяcрцбяляриндя  алыcылары алдадан сящв мялуматлар верирляр. 
Бунунла ялагядар олараг АБШ щюкумяти малларын эери 
гайтарылмасы вя малларын эюндярилмясиндя эеcикмя баш вердикдя 
алыcылары мялуматландырмаг цчцн   бир сыра гярарлар гябул 
етмишдир. Нящайят, каталоглары щазырламаг, чап етмяк вя 
эюндярмяк цчцн мцяййян вахт лазымидыр, бунунла ялагядар 
олараг пяракяндя тиcарятдя дя  тялябин инкишафы вя моданын 
дяйишмяси иля ялагядар олараг она уйьун щярякят етмяк 
имканындан мящрум олурлар. 

Телевизийа тиcаряти. АБШ истещлакчыларынын 60 млн.-дан  
чоху инди телевизийа тиcарят шябякясиня эириш имканына  маликдир. 
Бунлардан ян бюйцйц   Home Shopping Network in QVC - дир. 
Бу телевизийа каналларында сутканын 24 сааты компцтерляр, хяз 
палтолар, брилйант вя сиркон бязяк яшйалары, фарфор кцлгабылары вя 
с. реклам едилир, алыcыларын мараьына сябяб олан маллара 
телефонла сифариш верилир вя кредит картлары иля алынан малын дяйяри 
юдянилир. Сифариш едилмиш мал 24 саат ярзиндя евя эятирилир. 
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Телевизийа тиcарятинин башлыcа  проблеми ондан ибарятдир ки, 
потенсиал телевизор тамашачыларынын йалныз 20%-и  щеч олмаса 
ютяри олараг екрана бахыр.  Тамашачы айдиторийасыны 
эенишляндирмяк цчцн реклам яйлянcя програмлары арасында вери-
лир, айры-айры мал категорийаларына мцяййян ефир вахты верилир ки, 
конкрет лазым олан маллара бахмаг цчцн щямин вахтда 
телевизору гошсунлар вя сифариш етсинляр. 

Интерактив електрон тиcаряти. Интерактив електрон тиcаряти 
дедикдя алыcыларын сатыcылар иля телевизор, телефон вя йа 
компцтерин кюмяйи иля ялагя йаратмасы нязярдя тутулур. 
Интерактивлик – пяракяндя тиcарятин бу формасынын ясас цстцнлц-
йцдцр. Мясялян,  Prodigy  системиндя истещлакчылар компцтерин 
вя моделин кюмяйи иля пяракяндя тиcарятин мялумат  базасы иля 
бирляшдирилир. Бир гайда олараг системдян истифадяйя эюря щяр ай 
пул юдяйирляр. Интерактив електрон тиcарят каталоглар цзря дя алышы 
апармаьа имкан верир. Телевизор тиcарятиндян фяргли олараг 
алыcылар няйи эюрмяйи юзляри щялл едирляр. Онлар  даща эюзлямирляр 
ки, маллар телевизор шоусунда нцмайиш етдирилсин. Интерактив 
тиcарят тиcарятдя даща мараглы  вя йени формадыр. Ялбяття 
бурада да малларын эюстярилмясиндя тясвирин ашаьы кейфиййятдя 
олмасы проблем йарада биляр, лакин эяляcякдя бу технолоъи 
проблемляр арадан галдырылаcаг. Инди артыг ири пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляри, кабел теле- шябякяси вя телекоммуникасийа  
компанийалары, интерактив електрон  тиcарятля мяшьул олан  бирэя 
мцясисяляр йарадырлар.      

Шяхси сатыш. 1995-cи илдя АБШ-да шяхси сатышын щяcми 15 
млрд. доллардан чох олмушдур. Сатышын бу нювц иля ясасян 
косметика  вя ятирляр, бязяк яшйалары, тозсоран вя диэяр мяишят 
техникасы, мятбях маллары, зярэярлик мямулаты, деликатес вя 
диетик йейинти мящсуллары, енсиклопедийа вя дярс вясаитляри сатылыр.   
Тяхминян шяхси сатышын дюрддя цч щиссяси евлярдя сатышын, 12%-и иш 
йерляриндя, 8%-и телефонла сатышын пайына дцшцр.  

Практик олараг шяхси сатышла мяшьул олан 5,5 млн. 
америкалынын щамысы – мцстягил аэентлярдир. Онлар 
ихтисаслашдырылмыш фирмалардан ямяк щаггы алмырлар, онлар 
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дистрибийутерлярдир, бу фирмалардан маллары алырлар вя 
истещлакчылара онлары сатырлар. Тиcарят аэентляринин 80%-и  
натамам иш эцнц ишляйирляр (щяфтядя 30 саатдан аз). Чох 
щалларда беля  аэентлярин алыcылары ким истяся ола биляр. Лакин  бир 
сыра компанийалары (мяс. Авон)) юз аэентлярини ярази цзря 
бюлцшдцрцр вя онларын щяр бири юз мцштяриляри олан евдар 
гадынларла мцнтязям ялагядя ола билир. 

Шяхси сатышын 20%-я  гядяри хцсуси тяшкил олунмуш 
шянликлярдя щяйата кечирилир. Беля щалларда  сатыcы ев йийяляринин 
бириндян ахшам шянлийи кечирмяйи хащиш едир, орайа достлар вя йа 
иш йолдашлары дявят олунур вя орада маллар нцмайиш етдирилир, бу 
хидмятя эюря ев йийясиня хцсуси щядиййя вя йа пул мцкафаты 
верилир. 

Бцтцн шяхси сатышларын цчдя икиси чохсявиййяли тиcарят 
шябякясиндя щяйата кечирилир. Беля шябякянин ясасыны 
дистрибийутерляр йарадыр, пул газанмаг арзусу оланлары юз 
табечилийи алтында ишлямяйя дявят едир. Ясас дистрибийутер 
фирмадан малы алыр, юзц табелийиндя олан йолдашдарына (коллега) 
малы сатыр, бязян табелийиндя олан дистрибийутерлярдян сатылмыш 
маллара эюря фаиз алыр. 

Тиcарят автоматлары – йейинти малларыны вя йа диэяр маллары 
нягд пула вя йа кредит карточкалары васитясиля хцсуси гурьуларын 
кюмяйи иля алыcылара сатышын щяйата  кечирир. АБШ-да автоматлар 
васитясиля илдя 20 млрд.$ ящалийя мал сатылыр, бу малларын ясас 
чешиди исти вя сойуг ичкиляр, ширниййат, сигаретдян ибарятдир. Даща 
бащалы  малларын сатышы цчцн автоматлардан Йапонийа вя 
Авропада истифадя едилир. Мяс. Франсада пяракяндя тиcарят 
мцясисяляринин йанында  сутканын 24 саатында алыcылара хидмят 
едян тиcарят автоматларынын гурашдырылмасы мода  щалыны 
алмышдыр. 

 

§ 5. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ ШЯБЯКЯСИНИН 

ИХТИСАСЛАШДЫРЫЛМАСЫ 
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Тиcарят шябякясинин сямяряли тяшкил олунмасы вя инкишафында 
маьазаларын ихтисаслашдырылмасы мцщцм рол ойнайыр. Ихтисаслашдырма 
ящали тялябини даща дольун юдямяк мягсядиля тиcарят мцяссисяляри 
арасында айры-айры мал групларынын сатышы цзря тиcарят чешидинин 
йарадылмасы мягсядиля апарылан ямяк бюлэцсц формасыдыр. Ихти-
саслашма пяракяндя тиcарятдя кющня мцяссисялярин айрылмасы вя йени 
мцяссисялярин йаранмасыны, щямчинин мцяссися дахилиндя ямяк 
бюлэцсцнц ифадя едир. Тиcарятдя елми-техники тяряггинин инкишафы вя 
тякмилляшдирилмяси ихтисаслашдырманын дяринляшмясиндя мцщцм 
амилдир. Пяракяндя тиcарят шябякясинин ихтисаслашдырылмасы маьазаларын 
тяшкилат-тясяррцфат фяалиййятинин бцтцн сащяляриня, хцсусиля дя мядяни-
мяишят, тясяррцфат тяйинатлы малларын вя йцнэцл сянайе малларынын 
сатышында мцщцм ящямиййят кясб едир. 

Ихтисаслашдырма щяр шейдян яввял бу вя йа диэяр мал групунун 
чешидини эенишляндирмяйя, мал верянлярля иши йахшылашдырмаьа, малларын 
сатышында йцксяк мядяниййяти тямин етмякдя вя сон нятиcядя 
алыcыларын лазыми маллар ахтармаьа вахт сярфини хейли азалтмагла 
тиcарят шябякясинин игтисади вя сосиал еффективлийинин артырылмасына 
имкан йарадыр. 

Халг истещлакы маллары истещсалынын даим артмасы вя чешидинин 
эенишляндирилмяси ящалинин тялябини даща дольун юдямяк мягсядиля 
айры-айры тиcарят мцяссисяляринин фяалиййятини мцяййян мал груплары 
цзря щяйата кечирмяйи тяляб едир. Мцяййян чешид дахилиндя малларын 
эениш номенклатурасынын йарадылмасы пяракяндя тиcарятдя ямяк 
бюлэцсц формасы кими чыхыш едир. 

Маьазаларын ихтисаслашдырылмасы ики яламят цзря щяйата кечирилир: 
мал сащяси вя истещлак тяйинаты. Ихтисаслашдырма ямяк бюлэцсц 
сявиййясини якс етдирмякля, пяракяндя тиcарят шябякясиндян истифадя 
етмянин сямярялилийини йцксялтмяйя, алыcылара хидмяти йахшылашдырмаьа 
вя мал чешидини формалашдырмаьа ящямиййятли дяряcядя тясир эюстярир.  
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Пяракяндя тиcарят шябякясини ихтисаслашдырманын башлыcа 
истигамяти мал-сащя яламятидир, йяни ящалинин тялябини даща дольун 
юдямяк мягсядиля маьазанын фяалиййятини айры-айры маллар вя бир-
бириня йахын мал груплары цзря мящдудлашдырмагдыр. Бу яламятя эюря 
ясасян ашаьыдакы ихтисаслашма нювляри апарылыр: 

1) палтар, айаггабы, трикотаъ, хырдават, ятриййат вя с. 

2) мядяни-мяишят тяйинатлы предметляр, бурайа мяктяб-йазы 
дяфтярхана лявазиматы, мусиги, фото, радио-телевизор, идман маллары вя 
с. дахилдир. 

3) ев вя тясяррцфат  тяйинатлы маллар, бурайа мебел, електрик 
маллары, мяишят мАшынлары, тясяррцфат маллары дахилдир. 

4) истещсал-тясяррцфат тяйинатлы предметляр, бурайа тикинти, 
кимйяви-маскател  маллары, кянд тясяррцфаты инвентарлары вя с. аиддир. 

5) диэяр предметляр-бурайа эцлляр, автомобилляр, йанаcаг вя с. 
аиддир. 

Сон дюврлярдя маьазаларын ихтисаслашдырылмасы истещлак 
комплекси цзря дя апарылыр. Ярзаг маллары пяракяндя тиcарятиндя 
бурайа ясасян универсамлар, тябият немятляри маьазалары дахил едилир. 
Гейри-ярзаг маллары тиcарятиндя «Ушаг цчцн маллар», «Щяр шей ев 
цчцн», «Щяр шей гадынлар цчцн» вя с. маьазалар йарадылыр. Бу cцр 
ихтисаслашдырманын цстцнлцйц ондан ибарятдир ки, ящали шящярдя бу 
тиcарят шябякясиня даща тез истигамят эютцрцр, лазыми мал групуну 
ахтармаьа аз вахт сярф едир, алыcыларын  бу маллара тяляби даща дольун 
юдянилир. 

Айры-айры маллара ящали тялябинин юдянилмясиндя 
ихтисаслашдырылмыш маьазаларын ящямиййяти бюйцкдцр. Маьазаларын 
мал груплары цзря ихтисаслашдырылмасы хидмят мядяниййятинин 
сявиййясини йцксялтмяйя, щямин мал групу дахилиндя алыcылара эениш 
чешид тяклиф етмякля онларын тялябини даща йахшы юдямяйя имкан верир. 
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Бунунла беля щямин малларын истещсалыны щяйата кечирян сянайе 
мцяссисяляриня даща фяал тясир эюстярмякля малларын кейфиййятинин 
йахшылашдырылмасына наил олмаг олар. 

Пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин фяалиййятини мцяййян мал 
чешиди иля мящдудлашдырмаг дяряcясиня эюря ихтисаслашдырма ашаьыдакы 
формалара бюлцнцр: 

1.Ихтисаслашдырылмыш маьазалар; 

2.Дар ихтисаслашдырылмыш маьазалар; 

3.Комбиняляшдирилмиш маьазалар; 

4.Комплекс тяляби юдяйян маьазалар. 

Бир мал групу цзря мал сатышыны апаран тиcарят мцяссисяляриня 
ихтисаслашдырылмыш (чюряк-булка мямулаты, сцд, ят вя ят мящсуллары, 
мейвя-тярявяз, айаггабы, парча, трикотаъ, щазыр палтар вя с.); мал 
групунун бир щиссяси цзря сатышы щяйата кечирян тиcарят мцяссисяляриня 
дар ихтисаслашдырылмыш (пендир, чай, минерал сулар, колбаса мямулаты, 
киши айаггабысы, гадын айаггабысы, ушаг эейимляри вя с.);  истещлак 
тяйинатына эюря бир-бириня йахын олан бир нечя мал групунун сатышыны 
юзцндя бирляшдирян тиcарят мцяссисяляриня комбиняляшдирилмиш (ят-балыг, 
тярявяз, шяраб-араг, ушаг иашяси, пящриз мящсуллары); комплекс тяляби 
юдяйян эениш чешидли мал групларынын сатышыны апаран тиcарят 
мцяссисяляриня комплекс тяляби юдяйян (мяс.универмаг, супермаркет, 
универсам) маьазалар дейилир. 

Тиcарят статистикасында ихтисаслашдырылмыш, дар ихтисаслашдырылмыш, 
комбиняляшдирилмиш вя комплекс тяляби юдяйян маьазалар 
ихтисаслашдырылмыш тиcарят шябякяси групуна дахил едилир. Универсам вя 
универмагларын щяр бир  мал груплары цзря шюбяси вя йа бюлмяси 
юзлцйцндя ихтисаслашдырылмыш маллар маьазасы щесаб едилдийи цчцн ейни 
заманда бурайа универсал чешидли маьазалар да дейилир. 
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Пяракяндя тиcарят шябякясиндя ихтисаслашдырылмыш маьазаларла 
йанашы мцхтялиф мал групларынын сатышыны юзцндя бирляшдирян 
ихтисаслашдырылмамыш маьазалар да хейли йер тутур. Бундан башга 
ярзаг вя гейри-ярзаг малларынын сатышыны щяйата кечирян гарышыг маллар 
маьазалары да фяалиййят эюстярир. 

Ихтисаслашдырма мал чешидинин фасилясиз эенишлянмяси ясасында 
йаранмышдыр. Бунун нятиcясиндя пяракяндя  тиcарят мцяссисяляринин 
тяркиби кейфиййятcя йахшылашмыш вя ящалийя тиcарят хидмяти мядяниййяти 
хейли йцксялмишдир. Пяракяндя тиcарятдя ихтисаслашдырма вя 
тямяркцзляшмя просеси билаваситя елми-техники тяряггинин тясири алтында 
баш верир. Тиcарятдя тямяркцзляшмя просесинин даща да 
дяринляшмясиндя, универмаг, универсам, тиcарят евляри, 
супермаркетлярин тяшкил едилмяси бюйцк ящямиййят кясб едир. 

Маьазаларын ихтисаслашдырылмасы тиcарятин мадди-техники 
базасынын вязиййяти вя инкишафындан, шящяр вя район ящалисинин 
мигдарындан, мал дювриййясинин щяcми вя гурулушундан асылыдыр. 
Буна эюря дя ихтисаслашдырма сявиййяси ири шящярлярдя вя шящярлярин  
мяркязи районларында даща йцксякдир. 

Кичик шящярлярдя маьазаларын щяддиндян артыг 
ихтисаслашдырылмасы просеси мянфи нятиcяляря сябяб ола биляр, мцряккяб 
чешидли маллар мцхтялиф тип мцяссисяляр арасында сяпяляняр. Она эюря 
дя  ихтисаслашдырманын тятбиги заманы ялверишли вариантлар сечилмялидир. 
Дцзэцн тяшкил едилмиш ихтисаслашдырылмыш тиcарят мцяссисяляри алыcыларын 
тялябини даща дяриндян юйрянмяйя, тиcарят ишчиляринин ямяк 
мящсулдарлыьыны йцксялтмяйя, истещсал мцяссисяляриня даща фяал тясир 
эюстярмяйя, тядавцл хярcлярини ашаьы салмаьа, габагcыл тиcарят 
технолоэийасыны тятбиг етмяйя, маьазаларын тиcарят сащясиндян 
сямяряли истифадя етмяйя, бир ишчийя дцшян мал дювриййясини 
йцксялтмяйя имкан верир.  

Пяракяндя тиcарят шябякясинин ихтисаслашдырылмасы сявиййясини 
цч методла мцяййян етмяк олар: 
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Биринcи щалда ихтисаслашдырылмыш маьазаларын И m  мигдарынын 

цмуми маьазаларын mγ  мигдарына нисбяти кими  

1001 ⋅=
m

mI
M

γ
; 

Икинcи щалда 
2

M  ихтисаслашдырылмыш маьазаларын мал 

дювриййясинин, ImmdIm , цмуми мал дювриййясиня  mdmγ нисбятиля  

1002 ⋅=
md

mdI
M

m

m

γ
 

Цчцнcц щалда ися ихтисаслашдырма сявиййясинин 3M , 

ихтисаслашдырылмыш маьаза вя шюбялярин тиcарят сащясинин Имтс, цмуми 

тиcарят сащясиня sγ нисбятиля мцяййян етмяк олар. 

100.3

s

mtsI
M

γ
=  

Цчцнcц вариант даща дягиг ихтисаслашма сявиййясини мцяййян 
етмяйя имкан веря биляр.  

Цмумиййятля эютцрдцкдя ихтисаслашдырманын сявиййясиня бир 
сыра амилляр тясир едир, бунлар ашаьыдакылардан ибарятдир: 

-алыcы тялябинин характери; 

-мал чешидинин мцряккяблийи, мал чешиди ня гядяр мцряккяб 
олса, дар ихтисаслашма даща мягсядяуйьун олар; 

-тиcарят мцяссисяляринин юлчцляри, мал дювриййяси инкишафынын 
йерли шяраити; 
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-маьаза бинасынын юлчцсц; 

-шящяр ящалисинин мигдары. 
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§  6.  ТИCАРЯТ МЦЯССИСЯЛЯРИНИН ТИПЛЯШДИРИЛМЯСИ ВЯ 
ОНУН ЯЩЯМИЙЙЯТИ. МАЬАЗАЛАРЫН ЯСАС  

ТИПЛЯРИ ВЯ ОНЛАРЫН ХАРАКТЕРИСТИКАСЫ 

 

Тиcарятин гаршысында дуран ян мцщцм мясялялярдян бири мадди-
техники базанын – илк нювбядя ися артан мал кцтлясини ящалийя 
чатдырмаьа хидмят едян пяракяндя тиcарят мцяссисяляри типляринин 
инкишафы вя тякмилляшдирилмясидир. Пяракяндя тиcарят шябякясинин 
эяляcяк инкишафынын ясас шярти тиcарят мцяссисяляринин оптимал типляринин 
тятбиг едилмясидир. 

Тиcарят мцяссисяляринин ихтисаслашдырылмасына, эцcцня, мал сатышы 
методларына, йерляшдийи йериня вя бинанын нювцня эюря маьазаларын 
унификасийа едилмясиня (ващид шякля салынмасына) типляшдирмя дейилир. 
Пяракяндя тиcарятин сямяряли тяшкилинин сосиал-игтисади ящямиййяти вя 
тиcарят шябякясинин даща йахшы идаря олунмасыны тямин етмяк цчцн 
типляшдирмянин мцщцм ящямиййяти вардыр. О, тиcарят-технолоъи 
просеслярин,  аваданлыг вя инвентарларын дяст щалында 
комплектляшдирилмяси цчцн (мяс. универсамлар, супермаркетляр вя с.) 
зярури шяртлярдяндир. 

Типляшдирмя тиcарятин мадди-техники базасынын 
тякмилляшдирилмясиндя, тиcарят шябякясинин район вя шящяр яразисиндя 
сямяряли йерляшдирилмясиндя, щямчинин тиcарят мядяниййятинин 
йцксялдилмяси вя ящали тялябинин даща дольун юдянилмясиндя бюйцк 
цстцнлцкляря маликдир. 

Мцасир типли лайищялярин тятбиг едилмяси, тиcарят обйектляринин 
лайищяляшдирилмяси вя тикинтисиня сянайе методларыны тятбиг етмякля 
даща гыса вахт вя вясаит сярф етмяйя имкан верир. 

Типляшдирмя просеси игтисади cящятдян юзцнц доьрултмуш 
габагcыл тяcрцбяйя малик тиcарят мцяссисяляриня ясасян юйрянилир. 
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Сечилмиш мцяссисяляр ясасында тиcарят вя тикинти техникасынын сон 
наилиййятляри, елми йениликляр, малларын сатышынын сямяряли формалары, 
тиcарят залынын гурулушу вя планировкасы, маллара ящали тялябинин 
характери вя онда баш верян дяйишикликляр нязяря алынмагла 
типляшдирмя щяйата кечирилир. 

Маьазаларын типляшдирилмяси мцхтялиф яламятляр цзря апарылыр. 
Онларын типини мцяййян едян ясас яламятляр  ашаьыдакылардыр: 

1)тиcарят мцяссисясинин мал чешиди профили; 

2)мцяссисялярин тиcарят сащясинин юлчцсц; 

3)маьазанын мал сатышы формалары; 

4)мцяссисялярин йерляшдирилмяси; 

5)маьаза биналарынын нювц. 

Тиcарят мцяссисясинин типини мцяййян едян ясас яламят айры-айры 
мал групларынын сатышы цзря онун фяалиййятини мящдудлашдыран мал 
чешиди профилидир. Мал чешидинин эенишлийиндян, шюбя вя бюлмялярин 
мигдарындан асылы олараг ихтисаслашдырылмыш, универсал вя 
комбиняляшдирилмиш маьаза типляри вардыр. Мал чешиди профилиндян асылы 
олараг маьаза типляриня мцвафиг адлар верилир. Мясялян, универсам, 
универмаг, мини маркет, супермаркет, гастроном, гяннады маллары, 
балыг, ярзаг, ят, сцд, щазыр палтар, айаггабы, трикотаъ, хырдават маллары 
вя с. маьазалары. Щазырда маьазаларын типляшдирилмясиндя мцщцм 
яламят кими тиcарят сащяси эютцрцлцр. Кечмиш ССРИ мяканында 1971-cи 
иля гядяр тиcарят шябякясинин инкишафынын сатыcы (иш) йерляри эюстяриcиси 
цзря апарылмасы, тиcарят мцяссисяляринин щяддиндян артыг 
хырдаланмасына сябяб олмушдур. Хырдаланманын гаршысыны алмаг, 
ону кейфиййятcя йахшылашдырмаг мягсяди иля 1971-cи илдян сатыcы (иш) 
йерляри явязиня маьазаларын тиcарят сащяси эюстяриcиси тятбиг едилмяйя 
башлады. 1972-cи илдян тятбиг едилян маьазаларын тип номенк-
латурасында тиcарят мцяссисяляринин тиcарят сащясинин юлчцляри мцяййян 
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едилмишдир. Щямин номенклатурайа ясасян сащяси кичик олан 
маьазаларын тиcарят сащясинин эенишляндирилмясиня, онларын тядриcян 
ириляшдирилмясиня вя маьазаларын типляшдирилмяси просесинин даща 
дцзэцн апарылмасына имкан верди. Йетмишинcи иллярдя тиcарят 
шябякясинин типляшдирилмясиндян иряли эялян фактики мейлляр айры-айры 
маьаза типляринин игтисади сямярялилийи маьазаларын номенклатура 
типлярини даща да тякмилляшдирмяйи тяляб едирди. Она эюря дя ССРИ 
Тиcарят Назирлийи вя ССРИ Дювлят Тикинти Комитяси йанында Мцлки 
Тикинти вя Архитектура Комитясинин 29 декабр 1981-cи ил тарихли 
289/368 №-ли ямри иля маьазаларын йени номенклатура типляри тясдиг 
едилмиш вя 1982-cи илдян гцввяйя минмишдир. Йени номенклатурада 
ярзаг маллары цзря ясас маьаза типляринин, тип юлчцляринин сайы 
артырылмыш, ялавя маьаза типляринин сайы азалдылмышдыр. Бу 
номенклатурайа эюря маьазалар ясас вя ялавя маьаза типляриня 
бюлцнцр. 

2-cи cядвял 

Ярзаг маллары маьазаларынын ясас вя ялавя номенклатура типляри 

 

Маьазаларын ясас типляри 
(маьазаларын йени тикинтиси вя 

мювcуд маьазаларын 
йенидян ихтисаслашдырылмасы 

цчцн) 

Тиcарят 
сащяси, м2 

Маьазаларын ялавя типляри 

(ясас маьаза типляри олмадыг-
да, йахуд кифайят гядяр инки-

шаф етмядикдя онларын 
тамамланмасы, 

эенишляндирилмяси вя фяалиййят  
даирясинин  дяринлЯшдирилмяси  
мягсяди иля  мювcуд  маьа-
заларын йенидян ихтисаслаш-

дырылмасы цчцн) 

Тягриби  тиcарят  
сащяси, м2 

1 2 3 4 

1.Универсал мал чешидли ма-
ьазалар 
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Щазырда бцтцн пяракяндя тиcарят мцяссисяляри цзря 187 маьаза 
типи вардыр ки, бунларын 120-си ясас вя 67-си ялавя, о cцмлядян ярзаг 
маллары тиcарят мцяссисяляри цзря 40 маьаза типи вардыр ки, бунлардан 
да 29-у ясас вя 11-и ялавя маьаза типидир. Ясас вя ялавя маьаза 
типляри юзлцйцндя чохлу тип юлчцляриня айрылыр. 

Ярзаг маллары маьазаларынын йени номенклатура типляри йени 
тикилян, йенидян гурулан вя комплекс сямяряляшдирилян маьазаларын 
оптимал типляринин сечилмясиня ялверишли шяраит йарадыр. Ярзаг маллары 
маьазаларынын номенклатура типляри йухарыдакы cядвялдя верилир. 

Маьазаларын ясас типляри ящалинин сайы бир милйон  няфяря гядяр 
олан шящярляря нязярдя тутулмуш вя ясасян  йени тикинти  вя мювcуд  
мцяссисялярин  йенидян гурулмасы щесабына  йарадылыр.  Лазым эялдикдя 

1. Универсам (гейри-ярзаг 
маллары цчцн  сащя эюстярилир) 

400 (120), 
650 (200), 
1000 (320), 
1500 (480), 
2000 (640) 

Ярзаг маллары: 

Мейвя-тярявяз, чюряк, гянна-
ды 

140, 400, 150, 
200, 50, 200 

Гастроном 

400, 650, 
1000, 

1500, 2000 

Шяраб-араг, 

Гяннады  маллары 

75-200 

100-200 

Сифаришляр маьазасы (эцндя 
мин сифариш) 

2,4,6,8,12,16, 
20 

Ят 100-200 

2. Ихтисаслашдырылмыш 
маьазалар 

 Балыг 50-150 

Пящриз  мящсуллары 250,400,650 Ширяляр, сулар 50-100 

Мейвя-тярявяз 250, 400   

Чюряк-гяннады 250,400 Тцтцн  

Балыг 250,400   

Шяраб-араг мямулаты 250   
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онларын мал профили дя  дяйишдирилир. Ящалисинин сайы бир милйон  
няфярдян артыг олан  шящярлярдя даща ири маьазалар тикиля биляр вя даща 
дар ихтисаслашдырма апарыла биляр. 

Маьазаларын ялавя типляри ися йалныз  шящярлярдя  тиcарят 
шябякясинин йенидян гурулмасы вя йенидян  ихтисаслашдырылмасы 
планларына уйьун олараг мювcуд тиcарят мцяссисяляри  ясасында тяшкил 
едилир, онлардан бир тяряфдян ясас маьаза  типляринин тамамланмасы 
цчцн, диэяр тяряфдян дя онларын  фяалиййятинин дяринляшмяси вя 
эенишлянмяси цчцн истифадя  едилир. 

Ярзаг маллары маьазаларынын ясас типляринин  тиcарят сащяси  ян 
азы 250 м2 , ян чоху  2000 м2 нязярдя тутулур. Лакин ялавя  маьаза  
типляри кюмякчи тиcарят ващиди  кими нязярдя  тутулдуьуна эюря  
онларын тиcарят сащяси аздыр. Тягриби олараг ян азы 50, ян чоху ися 500 
м2 нязярдя  тутулмушдур.  

Маьазаларын ясас типляриндян универсамлар цчцн  даща чох тип 
юлчцляри нязярдя тутулмушдур ки, бу да онларын  хидмят эюстярдийи 
ящалинин сайындан, сыхлыьындан, хидмят  радиусундан асылы олараг  
сечилмишдир. Универсамларда  эцндялик тяляб олунан  зярури гейри- 
ярзаг малларынын сатышы цчцн  сащя нязярдя тутулур. 

Маьазаларын йени номенклатура типляриндя илк дяфя олараг 
сифаришляр маьазасы нязярдя тутулур.  Бу маьазалар  бир эцндя гябул 
едяcякляри  сифаришлярин сайына эюря сечилмишдир. 

Ярзаг маллары маьазасынын ясас типляриня универсам, 
гастроном, сифаришляр маьазасы, пящриз мящсуллары, чюряк-гяннады 
маллары, тярявяз – мейвя, балыг вя шяраб-араг мямулатлары  
маьазалары, ялавя типляриня  ися ярзаг, тярявяз-мейвя, чюряк-гяннады, 
сцд, шяраб-араг, гяннады маллары, ят, балыг, ширяляр-сулар, минерал сулар 
вя тцтцн  маьазалары дахилдир.  
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3-cц cядвял  
Номенклатурада  гейри-ярзаг малларынын ясас типляри ашаьыдакы кимидир: 

Маьаза типляри Тиcарят сащяси, м2 

Универсал мал чешиди вя комплекс тялябли 

Универмаг 3500 (400), 4500 (650), 6500 (650)8500 (1000), 
11000 (1000) 15500 (1500), 22000 (2000) 

Универмаг «Ушаг алями» 2500.3500, 4500, 5500, 6500 

Ушаглар цчцн маллар 650,1000, 1500, 2500 

Кюрпяляр цчцн маллар (малыш) 400, 650 

Эянcляр цчцн маллар 650,1000, 1500, 2500 

Йени евлянянляр цчцн маллар 650, 1000, 1500 

Ихтисаслашдырылмыш 
Палтар 650, 1000,1500 

Айаггабы 250,400,650,1000,1500 

Парчалар 250,400,650,1000 

Хырдават, ятриййат 250,400 

Мяишят машын вя cищазлары 250,400,650,1000,1500 

Тясяррцфат маллары 400,650,1000,1500 

«Юзцн дцзялт» 250,400,650,1000 

Мяишят кимйасы 250,400,650 

Мебел 250, 400,650,1000,1500,2500,3500 

Радиомаллар 400, 650,1000,1500 

Фото- кино маллары 250,400,650 

Зярэярлик маллары вя саатлар  250,400 
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Идман вя туризм маллары 250,400,650,1000,1500 

Автомобилляр 1500,2500,3000 

Китаблар 250,400,650,1000,1500 

Эцлляр 250 

Комиссион маллары 250,400,650,1000,1500 

 

Мал сатышы  формаларына эюря маьазалар ашаьыдакы типляря 
бюлцнцрляр: 

1. Яняняви  формада мал сатан маьазалар вя йа маьазаларын 
шюбя вя бюлмяляри. Бурайа гяннады маллары,  шяраб-араг маьазалары вя 
универсамларын, гастрономларын  бязи мал бюлмяляри дахилдир. 

2. Ярзаг малларынын юзцняхидмят  ясасында  мал сатышы. Бунлар 
да юзлцйцндя  ашаьыдакы маьазалара айрылырлар: 

а)  юзцняхидмят маьазалары ; 

в)  сифаришляр маьазалары (евляря дашынмагла малларын сатышы): 

Бунлара универсам, супермаркет, мейвя-тярявяз, ярзаг 
маллары вя с.маьаза типляри дахил едилир. 

3. Хцсуси мал сатышы формалары маьазалары. Бурайа хырда  
топдансатыш гайдасында тяшкилат вя мцяссисяляря мал сатан  
мцяссисяляр дахил едилир. 

Йерляшдирилмяси яламятиня  эюря  тиcарят мцяссисяляри 
ашаьыдакы маьаза типляриня  бюлцнцрляр: 

1.Цмумшящяр ящямиййятли маьазалар.  Бунлара  
универсам, супермаркет, гастроном, пящриз мящсуллары, 
гяннады маллары вя с. маьаза  типляри дахилдир. 

2.Йашайыш зоналарында олан маьазалар. Бунлара ярзаг, 
мейвя -тярявяз, чюряк-гяннады вя с. маьаза типляри дахилдир. 

Биналарын нювцня эюря маьаза типляри ашаьыдакылардыр: 
1. Мцстягил бинада йерляшян маьазалар. 
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2. Йашайыш вя диэяр биналарын биринcи вя икинcи  
мяртябяляриндя йерляшян маьазалар. 

3. Сяййар маьазалар. 
Мцстягил бинада йерляшян маьаза типляриня супермаркет, 

универмаг, универсам, гастроном вя с. биналарын биринcи  вя 
икинcи  мяртябяляриндя  йерляшян маьаза типляриня ярзаг, мейвя – 
тярявяз, гяннады маллары, айаггабы, палтар вя с.; сяййар 
маьазалар типляриня – автодцкан, вагондцкан, эямимаьаза вя 
с. дахилдир. 

Маьазаларын типляшдирилмяси онларын игтисади cящятдян  ян 
ялверишли  вя сямяряли нювляринин сечилмяси  демякдир. 
Маьазаларын типляшдирилмясинин  дцзэцн  апарылмасы тиcарят  
шябякясинин  елми ясасларла  планлашдырылмасына, шящяр  вя 
районда  маьазаларын  оптимал   йерляшдирилмясиня, тиcарят 
шябякясинин  дягиг учотунун тяшкилиня, технолоъи просеслярин  вя 
тиcарят-оператив ишляринин йахшылашдырылмасына, ащянэдар мал 
тяcщизатына, сямяряли мал дашынмасы графикляринин  тятбигиня, 
няглиййат васитяляринин максимум йцклянмясиня,тиcарят  
шябякясинин идаря едилмясинин йахшылашдырылмасына, 
ясасландырылмыш тясяррцфат планларынын мцяййян едилмясиня, типик 
лайищя  вя  тиcарят-технолоъи аваданлыгларын, инвентарларын 
тятбигиня шяраит йарадыр. Даща сонра типляшдирмя   мцтярягги 
мал сатышы формаларынын эенишляндирилмясиня, тиcарят хидмяти  
мядяниййятинин йцксялдилмясиня, ящалинин мал алышына  сярф етдийи 
вахтын азалдылмасына, маьазаларын тиcарят сащясиндян 
истифадянин сямярялилийиня, бир няфяр ишчийя  вя 1 м2  тиcарят 
сащясиня дцшян мал дювриййясинин артырылмасына  имкан йарадыр. 

Лакин маьаза типляриня дяйишилмяз  бир стандарт кими дя 
бахмаг олмаз. Юлкядя  халг истещлакы маллары истещсалынын  
дурмадан артырылмасы, чешидинин эенишляндирилмяси, мал 
дювриййяси гурулушунун дяйишилмяси, ящалинин сайынын артмасы, 
мцасир шящярсалма проблемляри, йени йашайыш зоналарынын вя 
шящярлярин салынмасы вя с. амиллярля ялагядар олараг эяляcякдя дя 
маьаза типляри тякмилляшдириляcяк вя йениляри йарадылаcагдыр. 
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§ 7. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ ШЯБЯКЯСИНИН  

ЙЕРЛЯШДИРИЛМЯСИ ПРИНСИПЛЯРИ 
 

Пяракяндя  тиcарят шябякясинин тяшкилинин  мцщцм 
шяртляриндян бири шящяр вя районларда тиcарят  мцяссисяляринин 
дцзэцн йерляшдирилмясидир. Тиcарят шябякясинин  йерляшдирилмяси 
елми cящятдян ясасландырылмалы,маьазалар алыcылара максимум 
йахынлашдырылмалы, щяр бир маьазада алыcылара  эениш мал чешиди 
тяклиф   олунмалы, мцяййян  едилмиш хидмят радиусларына риайят 
едилмяли, маьазаларын паралел фяалиййят эюстярмясиня йол  
верилмямяли, игтисади сямярялилийин ялдя  едилмясиня, щяр бир 
маьазанын йцксяк рентабеллик сявиййясинин тямин едилмясиня 
наил олунмалыдыр. 

Пяракяндя тиcарят  шябякясинин дцзэцн  йерляшдирилмясиня  
ашаьыдакы  тялябляр верилир: 

1. Тиcарят мцяссисяляри еля йерляшдирилмялидир ки, ящали мал 
алышына минимум  вахт сярф етсин; 

2. Маьазанын малбурахма габилиййяти онун хидмят 
зонасынын тялябиня мцвафиг олмалыдыр; 

3. Мцряккяб чешидли малларын чох маьаза арасында  
сяпялянмясиня  йол верилмямялидир; 

4. Щяр бир тиcарят мцяссисяси  цчцн кифайят  гядяр фяалиййят 
зонасы олмалыдыр; 

5. Тиcарят биналарынын тикинти хярcляри максимум дяряcядя 
ашаьы салынмалыдыр; 

6. Мал чешиди профилиня эюря маьаза  типляри бир-бирини 
тамамламалыдыр. 

Маьазаларын щяр бири ящалинин маллара олан тялябинин 
йалныз мцяййян щиссясини тямин едир. Ящалини конкрет  олараг 
маьазалара тящким  етмяк мцмкцн дейилдир. Она эюря дя  
маьазаларын ярази cящятдян йерляшдирилмяси  диэяр маьазаларын 
йерляшдирилмясиндян вя пяракяндя  тиcарят  шябякясинин  цмуми 
гурулушундан асылыдыр.Бу асылылыг ящалинин  тялябини юдямяк цзря 
вязифялярин диэяр маьазалар арасында  бюлэцсцнц вя 
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кооперативляшдирилмясини якс етдирир.Яксяр маьазаларын фяалиййят 
даирясини айырмаг мцмкцн олса да,онларын щцдудларыны  дягиг 
юлчмяк мцмкцн дейилдир. Она эюря  дя хидмят зонасы тягриби 
щесабланыр. Бунунла ялагядар олараг маьазаларын фяалиййят 
зонасы бир-бириля чарпазлашыр вя гарышыр. Буну нязяря алараг 
маьазаларын  йерляшдирилмясиндя ян цмдя  мясялялярдян бири 
кими онларын фяалиййятинин гаршылыглы ялагяляндирилмясиня диггят 
йетирмяк лазымдыр. 

Тиcарят мцяссисяляринин йерляшдирилмяси шящяр,район вя 
кяндлярин инкишаф планы,йени салынан  вя йенидян гурулан  
йашайыш мянтягяляринин планлашдырылмасы  формалары  вя 
шящярсалма методлары ясасында апарылмалыдыр. 

Тиcарят мцяссисяляринин йерини вя типини  сечяркян биринcи 
нювбядя маллара олан тялябин тезлийи вя хидмят  эюстяриляcяк 
ящалинин сайы  нязяря алыныр.Ярзаг  малларына олан тяляб ясасян 
эцндялик характер дашыдыьындан  ярзаг  маллары маьазалары  
ящалийя даща йахын йерляшдирилир.  Бу cящяти нязяря алараг ярзаг 
маллары маьазаларынын  чоху  йашайыш  зоналарында, галан щиссяси 
цмумшящяр ящямиййятли  маьазалар олмалыдыр. Гейри- ярзаг 
маллары ися ясасян цмумшящяр ящямиййятли маьазаларда 
йерляшдирилир. 

Шящярлярдя йерляшян тиcарят шябякяси йашайыш зонасы вя 
цмумшящяр  ящямиййятли  мцяссисяляря бюлцнцр. Йашайыш  
зонасында йерляшян  ясас маьаза типи универсам  олмалыдыр. 
Онун пийада щярякят радиусу  500 –700 м олмалы вя 5-7 дягигя  
ярзиндя алыcылар маьазанын хидмятиндян истифадя 
етмялидирляр.Лакин универсамларын хидмят  зонасы сярщяди 
микрорайонларын сярщядиня  уйьун эялмяйя биляр. Она эюря дя  
щяр бир универсам  йалныз йерляшдийи  микрорайон  ящалисиня 
дейил, хидмят  радиусунда  йерляшян диэяр   йашайыш районларынын  
ящалисиня дя хидмят едя биляр. Буну нязяря алараг универсамлары 
шящяр няглиййаты  дайанаcагларынын йахынлыьында ясас алыcы 
ахынлары йолунда йерляшдирмяк мяслящятдир. 

Цмумшящяр ящямиййятли ясас маьаза типляри 
универмаглар, супермаркетляр, гастроном вя ири  
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ихтисаслашдырылмыш маьазалардыр. Бу маьаза цмумшящяр 
ящямиййятли маэистрал  кцчялярдя, шящярин инзибати,иcтимаи 
мяркязиндя вя няглиййат  говшагларында йерляшдирилмялидир. 

Тиcарят шябякясинин йерляшдирилмяси цч башлыcа вязифянин 
йериня йетирилмясиня йюнялдилмялидир: 

1. Ящалинин мал алышына  сярф етдийи  цмуми вахты мцмкцн 
гядяр азалтмаг; 

2. Щяр бир маьазада алыcылара эениш мал чешиди йаратмаг; 
3. Щяр бир маьазанын  вя цмумиййятля пяракяндя 

тиcарятин мцвафиг рентабеллик сявиййясини тямин етмяк. 
Бу вязифяляри комплекс шякилдя дцзэцн щялл етмяк цчцн  

шящяр, район вя кянд йерляриндя  тиcарят мцяссисяляринин 
йерляшдирилмясиндя бир сыра  цмуми принсипляря ямял 
олунмалыдыр.Бу принсиплярин  эюзлянилмяси маьазаларын 
йерляшдирилмясиндя  мювcуд олан уйьунсузлуьун гаршысыны 
алмаьа, онларын планлы гайдада йерляшдирилмясиня вя тиcарят 
шябякяси иля тяминатын  низамлашдырылмасына  йюнялдилмишдир. 

Пяракяндя тиcарят шябякяси йерляшдириляркян  ашаьыдакы 
принсипляря ямял олунмалыдыр: 

1. Пяракяндя тиcарят шябякясинин бярабяр йерляшдирилмяси; 
2. Пяракяндя тиcарят шябякясинин груп шяклиндя  

йерляшдирилмяси; 
3. Пяракяндя тиcарят шябякясинин пилляли (консентрик) 

йерляшдирилмяси. 
Ящалинин сыхлыьы нязяря алынмагла шящярин  бцтцн яразиси 

цзря ейни типли маьазаларын бярабяр  йерляшдирилмясиня  
пяракяндя тиcарят шябякясинин бярабяр йерляшдирилмяси дейилир. 
Бу принсип цзря эцндялик тяляб олунан, кцтляви истещлак 
малларынын сатышы цзря, ясасян даими  алыcы континэентиня хидмят 
едян маьазалар йерляшдирилир. Ярзаг маллары  маьазаларынын 
йерляшдирилмясинин ясасыны бярабяр йерляшдирмя принсипи тяшкил 
едир. 

Алыcылара комплекс хидмят етмяк мягсядиля, истещлак  
тяйинатына эюря бир-бириня йахын олан мцхтялиф мал  профилли вя 
тялябдя  бир-бириля  ялагядар олан  маьазаларын яразиcя 
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йахынлашдырылмасы нязяря алынмагла, онларын груп  щалында  
йерляшдирилмясиня пяракяндя тиcарят шябякясинин груп шяклиндя 
йерляшдирилмяси дейилир. 

Тялябин тезлийиндян асылы олараг  маьазаларын пилляли шякилдя 
йерляшдирилмясиня пяракяндя  тиcарят шябякясинин  пилляли 
(консентрик)  йерляшдирилмяси дейилир. Тиcарят  хидмятинин  биринcи 
пиллясиня эцндялик кцтляви  тяляб олунан  малларын сатышыны щяйата 
кечирян, сонракы пиллясиня  ися кцтляви  тяляб олунан вя щямчинин  
дюври  тяляб  олунан  малларын сатышыны щяйата  кечирян тиcарят  
мцяссисяляри дахил едилир. Беляликля, эениш мал профилли ири 
маьазанын вя йахуд  дар мал групу цзря  ихтисаслашдырылмыш 
маьазанын хидмят району эцндялик тяляб олунан  маллар сатан  
маьазаларын фяалиййят  районуну юзцндя бирляшдирир. 

Сон дюврлярдя  пяракяндя  тиcарят шябякясинин  
йерляшдирилмясиндя ики вя цч пилляли  систем тятбиг едилир. Ики пилляли 
системя – цмумшящяр ящямиййятли вя йашайыш зоналарында  олан 
маьазалар, цч пиллялийя – цмумшящяр  ящямиййятли, йашайыш 
зоналарында олан вя микрорайонларын тиcарят мцяссисяляри 
дахилдир. Бир чох щалларда йашайыш  зоналарында йерляшян вя 
микрорайон тиcарят  мцяссисяляри бир-бириндян  фярглянир. Пилляляр 
сондан яввяля доьру эютцрцлцр. Микрорайон – биринcи, йашайыш 
зоналары – икинcи, цмумшящяр ящямиййятли маьазалар – цчцнcц 
пилля тиcарят мцяссисяляри кими щесабланыр.Биринcи пиллядя – 
эцндялик тяляб олунан малларын сатышыны апаран маьазалар, 
икинcи пиллядя  - эцндялик тяляб олунан вя дюври  тяляб олунан 
малларын сатышыны апаран маьазалар, цчцнcц пиллядя  комплекс, 
дюври вя эцндялик тяляб олунан малларын сатышыны апаран  
маьазалар  йерляшдирилир. Цчунcц  пиллядя даща ири, дар ихтисас-
лашдырылмыш маьаза типляри йерляшдирилир. 

Шящярлярдя тиcарят шябякясинин йерляшдирилмясиндя бу цч 
принсипдян бирликдя, ялагяли шякилдя истифадя едилир. Лакин тиcарят 
шябякясинин пилляли йерляшдирилмяси мцасир шящярсалма 
истигамятляриня даща уйьун эялдийиндян онун ящямиййяти даща 
чох артыр. 
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Тиcарят мцяссисяляринин  йерляшдирилмясинин функсионал 
системи дя  тятбиг едилир. Бу системя мцвафиг олараг шящярин 
бцтцн тиcарят шябякяси ики  гаршылыглы ялагядар маьаза групларына  
бюлцнцр: йашайыш зоналарында олан маьазалар вя цмумшящяр 
ящямиййятли  маьазалар. Биринcи груп маьазаларын ясас типи – 
универсам, супермаркет, икинcи груп маьазаларын ясас типи-
универмаг вя  ихтисаслашдырылмыш маьазалардыр. 

Тиcарят шябякясинин дцзэцн йерляшдирилмяси  бир сыра  
амиллярин комплекс нязяря алынмасыны тяляб едир. Бу амилляря 
ашаьыдакылары аид етмяк олар: 

1. Шящяр вя район яразисинин тяркиби вя сащяси; 
2. Шящярдя вя районда  йашайыш  зоналарынын 

йерляшдирилмяси; 
3. Ящалинин сайы вя сыхлыьы; 
4. Няглиййат хятляринин гурулушу; 
5. Ящали ахынынын истигамяти вя интенсивлийи; 
6. Йашайыш зоналарынын характери вя сыхлыьы; 
7. Ящалинин йердяйишмя  (миграсийа, демографийа) 

истигамяти; 
8. Шящяр вя районда  мящсулдар гцввялярин 

йерляшдирилмяси вя эяляcяк инкишафы; 
9. Халг истещлакы маллары истещсалынын вязиййяти вя инкишафы; 
10. Мал сатышынын мцтярряги методларынын тятбиги  вя онун 

инкишаф перспективляри вя и.а. 
Шящяр, район вя  кяндлярдя  маьазалар йерляшдиряркян 

онлардан истифадянин ращатлыьы, ящалийя йахынлыг дяряcяси вя 
няглиййат ялагяляринин характери нязяря алыныр. Щазырда 
маьазаларын щяcмcя вя яразиcя  тямяркцзляшдирилмяси ящалийя 
тиcарят хидмятинин  тякмилляшдирилмяси вя тиcарятин сямярялилийинин  
йцксялдилмясиндя мцщцм ящямиййят кясб едир. 
Тямяркцзляшмянин  ян йцксяк дяряcяси  тиcарят мяркязляринин 
йарадылмасыдыр. Тиcарят,  иcтимаи иашя  вя диэяр мядяни-мяишят 
хидмяти мцяссисяляринин бир йердя  топландыьы бир вя йа бир – 
бириня битишик бир нечя бина комплексиня тиcарят мяркязи дейилир. 
Онун тяркибиндя универмаг  вя диэяр  пяракяндя тиcарят  
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мцяссисяляри, ресторан вя диэяр иcтимаи иашя мцяссисяляри, мяишят 
хидмяти, щабеля сящиййя вя рабитя мцяссисяляри олур. Ящалиси 5 
мин няфярдян 30 мин няфяря гядяр олан йашайыш мянтягяляриндя  
тиcарят мяркязляринин йерляшдирилмяси мягсядя уйьундур. Тиcарят 
мяркязляринин инкишафы алыcылара  мал алышына  сярф етдикляри вахта 
гянаят етмяйя  вя диэяр мяишят хидмятляринин бир йердя 
эюрцлмясиня имкан йарадыр. Тиcарят мяркязи тяркибиндя  
йерляшян маьазаларын тикинтисиня   сярф едилян  хярcляр айрыcа 
дайанмыш бина шяклиндя  олан маьазанын  тикилмясиня сярф  
едилян хярcлярдян  20-25%  аз олур. Тиcарят мяркязляри йашайыш 
зонасында  йерляшян вя цмумшящярдя йерляшян груплара 
бюлцнцр. Йашайыш зонасында  йерляшян тиcарят  мяркязинин  
тяркибиня универсам, йарымфабрикатлар  вя  кулинарийа  
маьазалары  вя мяишят  хидмяти мцяссисяляри дахилдир. Цмум-
шящяр тиcарят мяркязляринин тяркибиня универмаг, супермаркет, 
ресторан, кафе вя мяишят хидмяти, почт шюбяси, яманят кассасы, 
аптек мцяссисяляри дахил олур. 

Тиcарят мяркязляриня алыcы ахыны чохлу эялдийиня эюря  
тиcарят шябякясиндян сямяряли истифадя  олунур вя алыcылара 
комплекс тиcарят-мяишят хидмяти эюстярилир. 

§  8 ИНКИШАФ ЕТМИШ ЮЛКЯЛЯРДЯ МАЬАЗАЛАРЫН    

ЙЕРЛЯШДИРИЛМЯСИ* 

 

Эяляcяк маьазанын йерляшмяси цчцн йер чох диггятля 
сечилмялидир. Яввяла – тиcарят нюгтясинин йерляшмяси маьазанын 
алыcылары сечмяси цчцн ясас амилдир. Сиз щарадан ярзаг алырсыныз? Йягин 
ки, сизин евя йахын олан  вя йа иш йериня йахын олан маьазадан. 

Икинcиси, маьаза цчцн ялверишли йер сечмякля пяракяндя тиcарят 
мцяссисяси  юзцня мющкям рягабят цстцнлцйц тямин едир. Гиймятляр, 

                                                           
*
 Майкл Леви, Бартон А.Вейтц. Основы розничной торговли, 1999, стр. 

169-196 
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сервис сявиййяси, чешид – бцтцн бунлар тиcарят нюгтяляринин 
йерляшмясиндян фяргли олараг тез-тез дяйишилир. Чох вахт тиcарят 
фирмалары  дашынмаз ямлакын алынмасына вя гурашдырылмасына чохлу 
пул гойурлар вя йа биналарын сащибкарлары иля узунмцддятли иcаря 
мцгаввиляси  баьлайырлар.   

Сон дюврлярдя маьазалырн йерляшмяси даща бюйцк ящямиййят 
кясб едир. Бу щяр шейдян яввял онунла шяртлянир ки, пяракяндя 
тиcарятчиляр йени тиcарят нюгтяляри ачырлар (бурада ясасян АБШ, 
цмуммилли тиcарят шябякяси олан The Gap вя TOUS “R” US  даща 
чох йер тутур) вя маьазалар цчцн ялверишли йер даща аз  олур. Бундан 
башга ящалинин инкишаф темпи вя йени тиcарят мяркязляринин тикинтиси 
азалыр. Бязян тиcарятчийя ялверишли йер сечмяк мцмкцн олур,  лакин 
йцксяк иcаря щаггы вя бязяк ишляриня хейли хярc чякилмяси йенилик 
ахтармаг щаггында дцшцнмяйя мяcбур едир. 

Ашаьыда маьазаларын йерляшмяси типляри, сонрадан ися онларын 
сечилмясиня тясир едян амилляр айдынлашдырылаcагдыр. 

 

8.1.Йерляшмя йерляринин типляри 
 

Пяракяндя маьазанын щяр биринин йерляшмя йеринин юз цстцнлцйц 
вя чатышмайан cящятляри вардыр. Бунлардан биринин сечилмяси  ясасян 
нязярдя тутулан обйектин гиймяти вя гиймятляндирилмяси иля 
ялагядардыр. 

Цмумиййятля маьазалар цчцн йер сечиляркян цч тип нязярдя 
тутулур: шящярин мяркязи ишэцзар району, тиcарят мяркязи вя айрыcа  
дайанмыш тиcарят нюгтяси, бунларын щяр биринин юз дяряcяси вардыр. Биз 
бу йерляшмя типлярини вя пяракяндя тиcарят мцяссисясинин йеринин 
сечилмя принсиплярини нязярдян кечиряк. 
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8.2. Мяркязи ишэцзар район 
 

Американын ири вя чох бюйцк олмайан шящярляриндя мяркязи 
ишэцзар район (шящярин тарихи мяркязи) практик олараг щяр щансы бир  
пяракяндя тиcарят мцяссисяси  цчцн ян арзу олунан йер олмушдур, 
чцнки, онун йерляшдийи йердя сечим цчцн тяклиф олунан маллар чохлу 
сайда алыcылары cялб едир ки, онларын да чоху мяркяздя ишляйирляр. 

Лакин мяркязи ишэцзар районун бязи нюгсанлары да вардыр: 
маьаза даща йцксяк сявиййядя тящлцкясизлийи тямин етмялидир, бир сыра 
щалларда  алыcылар тяряфиндян оьурлуг щаллары баш верир, машынларын 
дайанаcаьы цчцн йер тапмаг чятин олур. Йцксяк cинайяткарлыг 
сявиййяси (шящяр мцщити цчцн характерик олан), щятта пис щава шяраити 
алыcылары мяркязя эялмякдян чякиндиря биляр. Хцсусиля истиращят эцнляри 
вя ахшамлар тиcарятин (алверин) ашаьы дцшмяси мцшащидя олунур. 
Бундан ялавя мцасир тиcарят мяркязляриндян фяргли олараг мяркязи 
районлардакы маьазалар, щям дя  районларын юзцнцн 
планлашдырмасында олан нюгсанларла ялагядар олур. Бир кварталда 
бащалы бутикляр, гоншулугда ися – касыблар цчцн маьазалар йерляшя 
биляр. Алыcылара садяcя олараг бир маьазайа эетмяк хатириня шящяря 
эетмяк марагсыз ола биляр. 

Бир сыра мяркязи районларда реконструксийа – (йенидянгурма) 
апарылыр, кющня биналар сюкцлцр вя йахуд офися, йашайыш йерляриня вя йа 
маьазалара дцзялдилир, шящяр щюкумяти ися тиcарятчини онларда йени 
маьазаларын ачылмасына стимуллашдыра биляр. Мяс. Детройтанын 
мяркязиндя Shopper’s World   универмаьы йерляшир, бу универмаг аз 
тямин олунан аиляляр арасында мцвяффягиййят газанмышдыр, бу 
маьазанын ачылмасында онун сащиби шящяр щюкумятиндян хейли верэи  
эцзяшти алмышдыр. Бу маьаза няинки юзц цчцн эялирля ишляйир. 
Компанийа щямчинин йахында йерляшян кварталларда йашайанларын ишя 
cялб едилмяси щесабына 200 йени иш йери йаратмышдыр.   
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Лакин ири шящярлярдя мяркязи ишэцзар районларын йенидян 
гурулмасы щямишя истянилян нятиcяни вермир. Шящяр ятрафы районларда  
вя шящяркянары районларда  йашайанлар ейни маллары евляринин 
йахынлыьындакы маьазадан ала билярлярся, онлары мяркязя ня cялб едя 
биляр? Бундан ялавя реконструксийа бир чох щалларда йашлы вя касыб 
адамларын щяйатыны мцряккябляшдирир (хцсусиля Америка шящярляринин 
мяркязи районларында йашайанларын). Кющня маьазаларын йериндя 
йени йашайыш вя йа даща бащалы тиcарят биналары ямяля эялир, яняняви 
пяракяндя тиcарят ися арадан чыхыр. Мяс. Орлантын мяркязиндя Флорида 
штатында  сон ярзаг маллары маьазасы 1980-cы илдя ачылмышдыр.  

Мяркязи районларын гоншулуьунда ися реконструксийа 
мцвяффягиййятля апарылыр. Бурада чохлу цмуммилли пяракяндя тиcарят 
маьазалары ачылыр.  

Бунлар ня цчцн баш верир? Биринcи, реконструксийа заманы о 
гядяр дя чохлу йени тиcарят мяркязляри ачылмыр вя «садяcя юлц» 
тиcарятчи орайа дцшя билмир. Икиниcи, цмуммилли тиcарят шябякяси яввялки 
кими фяалиййятини эенишляндирмяк стратеэийасына цстцнлцк верирляр. 
Цчцнcцсц, тиcарят мяркязляринин юз мянфи cящятляри вардыр, мясялян, 
автомобил дайанаcаьында бош йерин чатышмамасы. Бцтцн бу амилляр 
тиcарятчиляри мяcбур едир ки, мяркяз олмаса да диэяр йер ахтармаьа 
сювг етсин, лакин бурада да ящалинин йцксяк сыхылыьы нязяря алынмалыдыр, 
чцнки буруда да тиcарят мяркязиндя олдуьу кими сатышын щяcми тямин 
едилмялидир. 

 

8.3. Тиcарят мяркязляри 

 

1950-1980-cи иллярдя Америка шящярляринин чохлу мяркязи 
районларында тиcарят эетдикcя азалмышдыр, лакин ящали шящярятрафларына 
йерляшдирилдикcя шящярятрафы тиcарят мяркязляри йаранмаьа башлады. 
Алыcылар беля  мяркязлярдян бир шей тяляб едирдиляр – онлар цчцн 
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ялверишли шяраит, ращатлыг. Ири тиcарят мяркязляриндя  мяркязи 
маьазаларда тяклиф олунанлардан даща эениш мал чешиди тапмаг 
мцмкцн иди. Бир дам-таван  алтында чохлу маьазаларын 
бирляшдирилмяси снергизм еффекти верирди:   тиcарят мяркязи айры-
айрылыгда олан щямин маьазалардан даща чох алыcы cялб етди. Ейни иля 
дя мяркяздя йерляшян универмаьын сатышынын щяcми, орайа рягабятчи 
универмаьын эялиши иля сатышын щяcми артмаьа башлады. 

(Бир факты бурада гейд етмяк йериня дцшярди, илк тиcарят мяркязи 
Афинада Парфеонон йанында бизим ерадан 600 ил яввял ачылмыш 
Аэорадыр. Бура гядим йунан коммерсийа, сийасят вя яйлянcя мяркязи 
олмушдур). 

Беля тиcарят комплекслярини фяргляндирмяк чох да нязяря чарпан 
дейилдир, лакин онлары ики типя бюлмяк олар. Лентвари тиcарят мяркязи, 
бунлар бир-бириня гошулан  вя кцчя  вя шоссе узунуна йерляшдирилян 
маьазалардан ибарятдир. Тиcарят комплексляри, бир гайда олараг даща 
дягиг планлашдырылмайа малик олур, няинки лентвари мяркязляр, щям дя 
бурада  пийадаларын щярякяти цстцн олур. Беля комплексляр бир вя бир 
нечя бинада, щям дя ачыг щавада йерляшя биляр. 

Лентвари мяркязляр (стрип-мяркяз). Лентвари  тиcарят 
мяркязляринин йарадылмасынын ясас принсипляри садядир: алыcылар цчцн 
ращатлыг, ялверишлилик вя тиcарятчи цчцн уcузлуг. Тиcарят комплексиндян 
фяргли олараг онлар яввялдян беля гурулмушдур ки, алыcылар щеч бир 
манечилийя раст эялмядян машында маьазалара эялсинляр, маьазайа 
дахил олсунлар вя лазым олан маллары тапсынлар: йейинти мящсуллары, 
дярман лявазиматы, палтарларын тямизлянмяси вя с. лазым олан щяр шейи.   
Бизим сцрятли ясримиздя, истещлакчылар даим вахтын чатышмадыьыны щисс 
етдикcя, лентвари тиcарят мяркязляринин ящямиййяти дя артыр. 

Лентвари тиcарят мяркязляри мцхтялиф юлчцлярдя олур: бязиляриндя 
cями цч-дюрд маьаза олур, диэярляри 100 мин кв.м сащя тутур. Заман 
кечдикcя беля мяркязлярин типик характеристикасы дяйишилир. Бир 
заманлар кичик аиля маьазачылары цстцнлцк тяшкил едирди, инди ися 
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онларын йериндя цмуммилли компанийалары олан Blоckbuster Video, 
Littлe Caesar’s вя Walgreens  эялмишдир. Инди мцасир «акулалара» да – 
ири маьазалара раст эялинир. Яввялляр лентвари мяркязлярдя палтар, 
айаггабы тиcарятчиляриня аз раст эялмяк олурду, инди онлар юз 
араларында йашамаг  уьрунда мцбаризя апарырлар. Бу маьазаларда 
иcаря щаггы ашаьы олдуьундан гиймятляр дя ашаьы олур. 

Тиcарят комплексляри (моллы). Тиcарят комплекси диэяр йерляря 
нисбятян бир сыра цстцнлцкляря маликдир (сющбят маьазанын йерляшдийи 
йер щаггында эедир). Биринcи, тиcарят комплексляри, онларын 
маьазаларынын мцхтялифлийи иля вя мал алышыны яйлянcялярля 
ялагяляндирмяк имканлары иля мцасир  алыcылар цчцн ясл Мяккяйя 
чеврилмишдир. Йени йетмяляр орада эюрцшляр тяйин едирляр: тягацдчцляр 
идман кетляриндя маьазаларда эязя-эязя ейни заманда юзляри цчцн 
идман щярякяти едирляр, ушаглы аиляляр ися бурада онлара лазым олан 
малларын щамысыны  тапмасаларда, уcуз яйлянcялярля мяшьул олурлар. 
Дцнйада ян бюйцк тиcарят комплекси олан Mall of America, 
Миннесота штатында, Миннеаполиса йахынлыьында  йерляшир. Бурада 
алыcылар сюзцн ясл мянасында щяр шейи тапа билярляр. Онун тиcарят  
сащяси 470 мин м2, онун да 280 мин м2-и  пяракяндя тиcарят сащясидир. 
30 щектар йердя йерляшмишдир.Бу комплексин мягсяди щяр щансы 
вахтда бцтцн адамларын хатириня ишлямякдир. Комплекс 1992-cи илдя 
ачылмышдыр. 

Икинcи цстцнлцк ондан ибарятдир ки, тиcарят комплексиндя 
маьазаларын йерляшдирилмясиндя  онун сащибляри  иcаря – фирмаларыны  
йыьмагла дягиг планлашдырма апарырлар. Комплексин менеcерляри 
мцхтялиф маьаза типляринин сайыны диггятля изляйирляр ки, алыcылара йахшы 
баланслашдырылмыш мал тяклиф етсинляр. Мясялян, тиcарят комплексинин 
алыcылары юзцня cялб етмяси  цчцн, орада бир нечя гадын эейимляри 
маьазасы олмалыдыр. Ейни заманда онларын яэяр сайы  щяддиндян чох 
оларса, щяр бир маьаза зяряр чякя биляр. Чешиддян ялавя рящбярлик 
чалышыр ки, маьазаны еля йерляшдирсин ки, йанбайан йерляшян мягсядли 
базара хидмят етсин, бунун нятиcясиндя алыcылар щямишя билирляр ки,  
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тиcарят комплексиндя щансы мал типлярини тапаcаглар вя комплексин 
дахилиндя щансы конкрет йердя о маллар йерляшир. 

Цчцнcц цстцнлцк ондан ибарятдир ки, тиcарят  комплексиндя 
ишляйян тиcарятчи юз хариcи мцщити щаггында наращат олмур. Рящбярлик 
тяляб едир ки, бцтцн маьазалар ейни иш саатында ишя башласынлар. Бязян 
щятта онлар ейни дахили вя  хариcи дисплейдян истифадя етмяйя 
борcлудурлар вя  витринлярин тяртибатында да бирлийи эюзлямялидирляр. 

Беля планлашдырылмыш тиcарят мяркязляри – бцтювлцкдя тиcарят цчцн 
арзудур. Лакин онларында нюгсанлары вардыр. Щяр шейдян яввял бу 
йцксяк иcаря  щаггыдыр. Бурада иcаря щаггы айрыcа дайанан  маьаза 
вя мяркязи ишэцзар районлардакындан   артыг ола биляр. Бунун 
нятиcясидир ки, бюйцк сащя ахтаран тиcарятчиляр (мяс. тясяррцфат маллары 
мяркязи), юзляриня башга вариант ахтарырлар. Икинcиси, тиcарят 
комплексинин менеcерляри тяряфиндян нязарят щамынын хошуна эялмир. 
Нящайят, бурада интенсив рягабят инкишаф едир. Кичик  
ихтисаслашдырылмыш маьазалар йанында йерляшян универмагла мцбаризя 
апара билмир. 

Тиcарят комплекслярини мцхтялиф эюстяриcиляр цзря тяснифляшдирмяк 
олар, онлардан  бир чоху диэярляри иля чульалашыр. Инди ися  щям тиcарят 
комплекси, щям дя садяcя  универмаг кими тясяввцр йарадан 
Москва Дювлят Универмаьыны нязярдян кечиряк. 70 ил ярзиндя 
Москва Дювлят Универмаьы (ГУМ)  Совет дювлятинин мцлкиййятиндя 
олуб, онун фяалиййятиня  cидди нязарят едилиб. Щал-щазырда кечмиш 
дювлят мцяссисяси аксионер  cямиййятиня чеврилмишдир. Рящбярлик вя 
ямяк коллективи нязарят аксийа пакетинин 51%-ни алмышдыр., 25% 
аксийа Москва щюкумятиня мяхсусдур. Галан щиссяси  ися сярбяст 
олараг фонд базарында  дювр едир. Мцлкиййят формасы дяйишдикдян 
сонра «Баш Универсал маьаза» (Главный Универсалный магазин) 
адланыр. Универмаг 17 мин кв. м сащяйя малкидир. 1893-cц илдя 
тикилмиш бинада йерляшир. Бир тяряфдян Гырмызы мейдана бахыр. 
Ялверишли йерляшдийиндян илдя онун  хидмятиндян  250 мин русийалы вя 
30 мин хариcи алыcы бящрялянир, она Станислав Сарокин рящбярлик едир). 
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Бурада дунйанын бир чох юлкяляринин тиcарят компанийаларындан айры-
айры тиcарят сащяляри иcаряйя вериляряк, американын тиcарят комплексиня 
бянзяр малларын сатышыны  щяйата кечирмяк вя БУМ-ун ятрафында  
маьазалары эенишляндирмяйя cящд эюстярилир.   

Реэионал тиcарят мяркязляри – юзцндя цч универмаьы бирляшдирир, 
диэярляри бир гайда  олараг гадын эейимляри маьазалары типиндя 
ихтисаслашдырылмыш тиcарят мцяссисяляридир.   Тиcарят зонасынын йахын 
радиусу адятян 8 км аз тяшкил етмир. Даща сонра реэионал 
супермяркязляр фяргляндирилир ки, орада минимум дюрд  универмаг  
йерляшдирилир.  

Ихтисаслашдырылмыш модалар мяркязи – адятян йцксяк кейфиййятли 
маллар сатан  универмаглары вя кичик  бутикляри юзцндя бирляшдирир. 
Юлчцляриня эюря беля  мяркязляр реэионлардан эеридя галыр, лакин даща 
бюйцк яразини ящатя едир, беля ки, бцтцн дахили маьазалар – дар 
ихтисаслашдырылмыш олур, милли масштабда мящшур олур, бурайа эялмяк 
цчцн алыcылар хейли  мясафяни гят етмяйя дя разы олурлар. Модалар 
мяркязиндя йцксяк дяряcяли ресторан вя кафелляр йерляшир, онларын 
дахили дизайны чох cялбедиcи олур. Адятян беля мяркязляр варлы 
районларда ачылыр. Бир сыра  «cярращи мцдахилядян»  сонра мяркязи 
ишэцзар районларда йерляшян модалар мяркязиня  чеврилир (мяс. 
Чикагодакы мящшур  Waber Tower Plase  тиcарят комплекси). 

Ня вахтса фирма тиcарят мяркязи вя сатыш мяркязи мцхтялиф тиcарят 
копмлексляри иди,  лакин сон вахтлар онлар арасындакы фярг практик 
олараг арадан эютцрцлцб, хцсусиля дя щяр икиси бязян бир таван  алтында 
йерляширляр. Онларын щяр икисиндя маллар  ашаьы гиймятлярля сатылыр. 

Фирма маьазалары мяркязи тезликля эюзял, йарашыглы мцасир 
бинада йерляшян маьаза-анбарлара чеврилди, ятрафда баь, йемяк 
мянтягяляри ачылды.  Бу эцн практик олараг онлар яняняви  тиcарят 
мяркязляриндян щеч ня иля сечилмирляр. Бу мяркязлярдя ишляйян фирмалар 
да ишлярини йенидян гурдулар. Инди онлар юз алыcыларына кредит, эейиниб-
сойунма отаьы, бащалы тиcарят конструксийасы вя ишыг тяклиф едирляр.  
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Инди бурада бцтцн моделлярдян  олан йцксяк кейфиййятли маллар 
сатылыр.  

Бир гайда олараг фирма тиcарят мяркязи реэионал  мяркязлярдян 
узагда йерляшдирилир ки, орадакы универмагларла вя ихтисаслашдырылмыш 
маьазаларла  рягабятя эирмясинляр. Бундан башга, онлар  туристляри 
севимли районларда йерляшдирирляр. Мяс. АБШ-ын Ниагар шыр-шырында  
йерляшян турист мяркязиндя фирма тиcарят мяркязи  ишляйир  (Factory 
Outiлet Meга Mall), комплексин 140 мин  м2. сащяси вар, илдя орайа 
15 млн адам эялир.   Бир сыра  фирма мяркязляриндя щятта хцсуси 
автобус маршрутлары вардыр, тиcарят йериндян   йцз километрлярля 
мясафядя йерляшян адамлара хидмят эюстярир. 

Тарихи тиcарят мяркязляри. Тарихи мараг доьуран йерлярдя 
йерляшдирилир, тематик мяркязляр ися яксиня тарихи мянзяняляри якс 
етдирир вя йа садяcя олараг уникал мцщит тяклиф едир. Беля мяркязин 
ичярисиндя щямин ихтисаслашдырылмыш маьазалара раст эялмяк олар, лакин 
бурада универмаглар вя бюйцк  маьазалар олмур. 

 
8.4 Тиcарят мцяссисяляринин йерляшдирилмясинин диэяр вариантлары 

 

Пяракяндя тиcарят яксяриййят маьазалары лентвари 
мяркязлярдя вя йа тиcарят комплексляриндя   ачмаьа цстцнлцк 
верирляр, лакин ири тиcарят фирмасынын яняняви сечими – айрыcа 
йерляшян маьазадыр. Сатышын  щяcмини артырмаьа йюнялдилян диэяр 
вариант мцмкцн гядяр арабачыглардан, кюшклярдян, пяракяндя 
тиcарят нюгтяляриндян, диварятрафы мянтягялярдян истфиадя 
етмякдир. Бунлардан башга гарышыг вариантлары нязярдян 
кечиряк. 

Айрыcа дайанмыш маьазалар – щеч бир тиcарят мцяссисяси иля 
ялагяси олмайан (бирляшмяйян) маьазалары    беля адландырырлар, 
тиcарятчилярин севимли йеридир ки, бюйцк ярази тяляб едир (топдан 
клублар, эипермаркетляр). Онларын цстцнлцйц ашаьы иcаря щаг-
гынын олмасы, машынларын дайанаcаьы цчцн эениш йер олмасы, бир-
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баша рягабятин олмамасы вя тиcарят комплексиня мяхсус олан 
тяртибат, иш вахты вя малларын чешидиня мящдудиййат олмур, 
башлыcа нюгсан диэяр тиcарят нюгтяляри иля – синерэизм дефи-
ситлийидир. Айрыcа дайанмыш маьазанын ясас cялбедиcи  цстцнлцйц 
– алыcылар цчцн хцсуси мараьын олмасыдыр. Бурада ясас cялбедиcи 
cящят – гиймят, хидмятляр, малларын щярякяти цзря тядбирлярдир. 

Арабалар, кюшкляр, пяракяндя тиcарят нюгтяляри  вя диварйаны  
тиcарят. Бу бцтцн тиcарят мяркязинин – атрибутларыдыр. Арабалар – 
маллары тяклиф  едян садя цсулдур, онлар мобилдир, чох вахт 
тякяри (чархы)  олур. Кюшкляр – онлар стасионардыр, бир гядяр ири 
олур вя маьазайа  щярякятедиcи ряфляр, телефон, електрик кими 
ялверишли хидмят едир. 

Пяракяндя тиcарят нюгтяляри – нисбятян йени вя  мцряккяб  
йерляшдирмя вариантларыдыр – юзцндя арабалар вя кюшкляр  
комплексини бирляшдирир. Мяс. онлары ачарла баьламаг олар вя иш 
вахтындан кянар витрин кими истифадя етмяк олар. Вя сон йенилик 
– диварйаны тиcарят мянтягясидир – ики метр щцндцрлцйцндя 
кечидлярдя дейил, диварларда йерляшдирилян хцсуси лювщялярдир. 

Беля   тиcарят нюгтяляри 4-дян 50 кв. м. олур вя адятян 
тиcарят мяркязинин ян сых ящали олан йериндя йерляшир. Ади 
маьазалара нисбятян онларын сахланмасы нисбятян уcуз баша 
эялир. Бир гайда олараг беля тиcарят нюгтяляри гысамцддятли иcаря 
шяраитиндя ишляйир, бу да сащибиня яэяр зийанла ишляся, еля бир 
чятинлик тюрятмир. Маьазаларын беля йерляшдирилмяси анcаг кичик  
тиcарятчиляр цчцн вя йа юз бизнесини тязя эенишляндирмяйя 
башлайанлар цчцн ялверишли олур.  

Гарышыг тиcарят мцясисяляри  - бу офис биналары, 
мещманханалар, йашайыш  биналары, иcтимаи мяркязляр вя заллары 
олан вя бир-бириня йахын йерляшдирилян тиcарят сащяляридир. Онлара 
мяркязи ишэцзар районларда, лентвари мяркязлярдя вя тиcарят  
комплексляриндя раст эялинир. Тиcарятчиляр тяряфиндян  онлар 
марагла гаршыланыр, беля ки, ялавя  алыcылары cялб едир, чцнки 
тиcарятчи  бир тиcарят мяркязи дейил, ейни заманда офис биналары 
да тикдийиндян торпаьын гиймяти бащалашмыр. 
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Факт.  Wat Mart универмаьы Техас Штатынын Лареда 
шящярятрафында йерляшир, милли универмаг шябякясиндя ян бюйцк 
универмаглардан биридир.    16900 м2 сащяси (цч футбол 
мейданчасы бюйцклцкдя) 36 шюбяси вардыр. Бурада фотолабора-
торийа, автомобиллярин техники хидмяти, аптек, валйута 
мцбадиляси вя с. вардыр. 350 ишчи ишляйир.  

Маьазанын йерляшдирилмяси йеринин сечилмяси. Инди биз 
пяракяндя маьаза цчцн йерин сечилмясиня эюря конкрет гярарын  
верилмясини нязярдян кечиряcяйик. Бу мягсядля ашаьыдакы 
шякилдя эюстярилян цч сявиййяли  реэионун, тиcарят сащясинин вя 
йерин сечилмясиня нязяр йетиряк. 

Реэионларын тящлили Тиcарят сащясинин 
(област) тящлили 

Кон   Конкрет йерин тящлили 

 
 

3-cц  шякил.  Йерин тящлилинин цч сявиййяси 

 
Реэион дедикдя юлкя вя шящярин  яразисинин бир щиссяси баша 

душцлцр. Тиcарят сащяси дедикдя потенсиал алыcылардан ибарят олан 
тиcарят фирмасы вя мяркязинин cоьрафи мяркязи баша дцшцлцр 
(шящярин типиндян вя  потенсиал алыcынын сыхлыьындан асылы 
олмайараг шящярин бир щиссяси вя бцтювлцкдя шящяр) мяс. 
видеокасетлярин тиcарят сащяси кирайя мянтягяси cями бир нечя 
квадрат м2-и  ящатя едя биляр. Диэяр тяряфдян    Wal – Mart 
маьазасынын тиcарят сащяси, щяр щансы кянд йериндя адятян 100 
кв. км. артыг олур. 

 
8.5. Реэион 

 
Игтисадиййатын цмуми вязиййятиндян аслы олмайараг бязи 

реэионлар (вя йа базарлар) бир тиcарятчиляр цчцн мараглы,  
cялбедиcи, диэярляри цчцн ися аз ящямиййятли олур. Ири вя йа 
игтисади инкишаф мярщялясиндя олан базарын бцтцн тиcарят  
фирмалары цчцн cялбедиcи олдуьуну щесаб етмяк  дцзэцн 
олмазды. Мяс. щовуз лявазиматы вермякля мяшьул  олан 
компанийа, щяр шейдян яввял юлкянин cянуб районларынын 
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алыcылары цчцн мараглы олурлар.  Wal – Mart компанийасы (индики 
заманда юз йанашмасыны дяйишмишдир) АБШ-ын кичик 
шящярляриндя тиcарят апармагла инкишаф етмишдир. Орада сатыш 
потенсиалы мящдуддур, лакин рягабят бюйцк дейилдир. 

Бир сыра пяракяндя тиcарятчиляр cоьрафи реcионлара цстцнлцк 
верирляр. Hess универмаьыны эютцряк, АБШ-ын орта-атлантик 
реэионунда йерляшир. Онларын йерляшдирилмяси бир нечя сябябля 
мцяййян едилир.Биринcи, компанийа яминдир ки, реэионал шябякя 
олмагла, юз лойал алыcыларынын сайыны артыраcагдыр.  Бу штатларда 
Hess доьрудан да йахшы  мящшурдур (танышдыр). Икинcиси, мал 
стратеэийасыны, гиймятгойма сийасятини вя реэионал сявиййядя 
малларын щярякятини ишляйиб щазырламаг, цмуммилли масштаба 
нисбятян хейли садядир. Мяс.  Hess  яминдир ки, Нйу-Йоркда  
йахшы сатылан мал, онунла гоншу олан Вирдъинидя йахшы 
сатылаcыгдыр. Цчцнcцсц, реэионал базары нязарятдя сахламаг 
асандыр. Менеcерляря маьазалары эязмяк вя рягабятчилярин 
фяалиййяти щаггында информасийа алмаг асандыр. Вя нящайят бир 
реэионда маллары маьазалара бюлцшдцрмяк бцтювлцкдя юлкя цзря 
бюлцшдцрмякдян даща садядир. 

 
8.6. Тиcарят сащяси 

 
Тиcарят сащяси - потенсиал алыcылардан  ибарят олан конкрет 

тиcарят фирмасы вя йа мяркязинин  cоьрафи  секторудур. Тиcарят 
зонасы ики вя йа цч зонайа бюлцня  биляр, онларын юлчцсц конкрет 
тиcарят сащясиндян асылы олараг мцхтялиф ола биляр (дяйишиля биляр). 
Практикада пяракяндя тиcарятчиляр чох вахт ашаьыдакы 
методлардан истифадя едирляр. 

Йахын тиcарят зонасы – маьаза вя йа тиcарят мяркязи   
алыcыларынын 60-65%-ни ящатя едян  cоьрафи сащядир. Бир гайда 
олараг йахын зонанын сярщядди 2-3 км –дян чох олмур вя йа 
маьазадан 10 дягигялик щярякяти ящатя едир. Орта тиcарят зонасы 
(тиcарятин  щяcминя эюря) икинcи ящямиййятли cоьрафи сащядир. 
Сатышын щяcминин 20 %-и онун пайына дцшцр.  Адятян онун 
радиусу 2-6 км вя йа 15-20 дягигя щярякятдян артыг олмур. 
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Узаг тиcарят зонасы (хариcи щалга) маьаза вя йа тиcарят 
мяркязиндя надир щалларда (тясадцфи) алышы щяйата кечирян 
алыcылары юзцня  cялб едир, беля ки, онларын даими йашайыш йериндя 
зярури олан маьазалар олмур вя йа онлар маьазалара йахшы 
няглиййат ялагясиндя олур вя йахуд ишя эеляркян йол  цстц вя 
яксиня маьазанын йанындан кечирляр. Ири шящярлярдя узаг зона 
25 км., чох да бюйцк олмайан йашайыш мянтягяляриндя вя кянд  
йерляриндя 80 км. мясафядя олур. 

Тиcарят сащясинин дягиг сярщядди   маьазайа эялянлярин 
мигдары  вя щямчинин рягабятчилярин йерляшмяси иля мцяййян 
едилир. Бурада маэистрал йолларын кясишмяси йери дя тиcарят 
мяркязинин тиcарят сащяси ола биляр. Щяр бир беля маэистрал йолун 
йухары вя ашаьы щиссясиндя йашайан алыcылары тиcарят мяркязиня 
cялб едя биляр. Она эюря дя ятрафда олан чайлар, даь вя йа 
йцксяк cинайяткарлыг сявиййяси алыcы ахынына манечилик тюрядя 
биляр. 

Бцтцн бунлардан ялавя тиcарят сащяси маьазанын типиндян 
вя йа тиcарят мяркязинин юзцндян асылы олур. мяс. кичик 
маьазанын тиcарят ящатя сащяси 1,5 км-дян  артыг олмур. Амма 
Taus “R” Us  «мцтяхяссис категорийалы» маьаза  30 км яразидя 
йерляшян  алыcылары цзцня cялб едя биляр. Кичик ярзаг маллары 
маьазаларынын мцвяффягиййяти онунла изащ едилир ки, алыcылар 
асанлыгла вя тезликля мящсул (чюряк, сцд вя с.) алмаг имканына 
малик олурлар. «Мцтяхяссис категорийалы» маьаза эениш чешид 
тяклиф  едир, бунун хатириня алыcылар кифайят гядяр узун мясафя  
гят етмяйя разы олурлар. 

Гейд етдийимиз кими  конкрет маьазанын форма вя юлчцсц  
тиcарят сащясинин,  щямчинин рягабятин сявиййясиндян дя аслыдыр. 
Яэяр ики ярзаг  маллары маьазасы, бир-биринин йанында йахын 
йерляшмишдирся, онларын тиcарят сащяси азалыр. Чцнки  алыcылара ейни 
маллар тяклиф едирляр. Диэяр  тяряфдян гейри-ярзаг маллары тяклиф 
едян маьазаларын (мясялян, гадын палтары) тиcарят сащяси 
эенишлянир. Чцнки бурада эениш мал чешиди тяклиф едилдикдя даща 
чох алыcы  cялб едилир. 
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8.7. Реэионларын cялбедиcилийиня  вя тиcарят  сащясиня 
тясир эюстярян амилляр 

 
Пяракяндя тиcарят мцяссисяснин максимум сатышын 

щяcминя малик ола билдийи реэион ян йахшысы щесаб едилир. 
Конкрет реэионда вя йа сащядя тялябин цмуми щяcмини 
гиймятляндирмяк цчцн, ящалинин демографик характеристикасыны 
вя ишэцзар мцщити,  щямчинин орада ишляйян тиcарятчиляр 
тяряфиндян рягабятин сявиййясини нязярдян кечирмяк лазымдыр. 

 Демографик характеристика. Чох вахт ящалинин артымыны 
характеризя едян районлара цстцнлцк верилир. Ялбятдяки бурада 
ящалинин сайы, артым темпи – щяля ващид амил дейилдир. Ев 
тясяррцфатынын эялирляри, онларын юлчцляри вя тяркиби дя аз 
ящямиййят дашымыр. Мяс.  Ann Taylor (ишэцзар вя яняняви гадын 
палтары цзря ихтисаслашдырылмыш тиcарят шябякяси) маьазаларыны 
варлы районларда вя туристляр тяряфиндян мящшур олан  йерлярдя 
йерляшдирирляр. Бурада аилянин бюйцк-кичиклийи критик амил щесаб 
едилмир. Toys “R” Us  яксиня маьазаларыны аз йашлы   ушаглы 
аиляляр йашайан йерлярин ятрафында йерляшдирмяйя мараглы 
олурлар. 

Ишэцзар мцщит (климат). Базарда  мяшьуллуг  янянясинин  
гиймятляндирилмяси чох ваcибдир, беля ки, ящалинин йцксяк 
сявиййядя мяшьуллуьу алыcылыг  габилиййятинин йцксяк сявиййядя 
олдуьуну эюстярир. Бундан ялавя щансы сащянин хцсусиля тез вя 
ня цчцн инкиашф етдийини билмяк ваcибдир. Мяс. Техас Штатынын 
Остин шящяринин району 1980-cы иллярдя йцксяк технолоэийалы 
фирмаларын бурайа ахыны  нятиcясиндя инкишаф етмишдир. 

Лакин ящалинин мяшьуллуг эюстяриcисинин артмасы эяляcякдя 
пяракяндя тиcарят мцщитиня ялверишли тяминат ола билмяз.  Яэяр о 
йалныз щяр щансы бир сащя щесабына баш верярся, районда 
ялвреишсиз тсиклик просес баш веря биляр. Мяс. 1990-cы иллярдя АБШ-
ын бир чох ясл щярби шящярляриндя щярби  гуллугчуларын азалмасы 
нятиcясиндя ящалинин сайы азалмышдыр. 

Даща бир амил – районун ямяк мцщити. Диэяр бцтцн шяртляр 
нязяря алынмагла пяракяндя тиcарятчиляр о сащяляря цстцнлцк 

downloaded from KitabYurdu.org



 110

вермялидирляр ки, орада пяракяндя тиcарят ишчиляринин щямкарлар 
иттифаглары йохдур, чцнки орада    щейяти сахламаг  хярcляри ашаьы 
олаcагдыр. 

Рягабят. Рягабятин сявиййяси алыcылыг тялябиня билаваситя 
тясир эюстярир. Фирманын цмуми стратеэийасындан асылы олараг еля 
реэион ахтарылмалыдыр ки, орада рягабят сявиййяси йцксяк 
олмасын. Лакин бир сыра тиcарятчиляр, яксиня мющкям рягабят мц-
баризясиня цчтцнлцк верирляр. Watл-Mart-ын мцвяффягиййяти илк 
дюврлярдя хырда шящярлярдя маьазаларын йерляшдирилмяси стратеэи-
йасына ясасланмышдыр, рягабят бу заман нисбятян  зяиф иди. 
Маьазалар бу шящярлярдя няинки базарын бюйцк  пайына малик 
олдулар, ейни заманда диэяр вилайятлярдян алыcылары cялб етдиляр. 

Интенсив рягабят районунда да маьазанын ачылмасы 
вариантыны да нязярдян кечирмяк лазымдыр. Алыcылары эениш мал 
чешиди йарадылан район cялб едир. Далласын шимАлында 3.5 км-дя 
бир сыра маьазалар йерляшдирилмишдир. Бунлар  арасында рягабят 
даща мющкямдир. Лакин маьазаларын беля топланмасы бцтцн 
Техасдан алыcылары cялб етмишдир.  

 
8.8. Конкрет йерлярин гиймятляндирилмяси 

 
Цмумиййятля, маьазаны мягсядли алыcыларын максимал 

ахыны олдуьу йерлярдя йерляшдирмяк йахшыдар. Бу бюлмядя 
маьазанын йерляшдирилмяси амиллярини нязярдян кечиряcяйик. 
Бурайа йерин уйьунлуьу, тиcарят мяркязинин дахилиндя йерляш-
дирилмянин цстцнлцйц, щямчинин щцгуги аспектляр верилир (бах о 
бири сящ. схемя). 

Ялверишлилик . Алыcыларын маьазалара даща асанлыгла эетмяси 
вя орадан чыхмасы ня гядяр садя (асан) оларса, бу йер бир о 
гядяр ялверишли  олур. Ялверишлилийи гиймятляндирмяк цчцн йолларын 
схеми, йолларын шяраити вя манеяляр нязярдян кечирилир. Йолларын 
схеми автомаэистралларла вя ясасян кцчяляря  йахын йолларла 
маьазалара ня гядяр садя (асан) эетмяйи эюстярир. Бу даща бир 
амилля ялагядардыр – йол шяраити (йолун йашы вя кейфиййяти, 
щярякят цчцн йол хятляринин  мигдары, светафорлар, йолда 
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тыхаcларын тез-тез олмасы). Мяс. кющня,  дар кцчя, икинcи дяряcяли 
ящямиййятли, тыхаcларла  мцшайят  олунан йоллар маьазалар цчцн 
пис йер щесаб олунур. Ялверишлилийя щямчинин тябии (чай, даь) вя 
сцни (дямир йолу, ири шоссе йол, парклар) манеяляр тясир эюстярир. 

Йерин эюрцнмяси  дедикдя алыcыларын маьазаны эюрмя габилиййяти 
вя автомобил дайанаcаьына дахил оларкян тящлцкянин олмамасы баша 
дцшцлцр. Кмарт кими ири цмуммилли тиcарятчиляр маьазаларын 
гаршысында эюрцнцшя мянфи тясир едян щеч бир манеянин олмамасыны 
тякид едирляр. Алыcы ахынынын чох олдуьу йерлярдя (ири шящярлярдя, турист 
мяркязляриндя) йолдан маьазанын йахшы эюрцнцшц хцсуси ящямиййятя 
маликдир.   

Маьазанын йанындан хейли мигдарда машын кечмялидир, лакин 
бу машынларын чохлуьу маьазанын йанындакы дайанаcаьа кечмякдя 
тыхаc йаратмамалыдыр. Пик саатларында кцчялярдя олан чохлу машынлар, 
маьазаларда мал алышына мане олмамалыдыр. Щяр щансы йерин критик 
дахил олмасы амили автодайанаcагларын мигдары вя кейфиййятидир. Яэяр 
машын цчцн йер аздырса вя йа маьазадан узагдадырса, алыcыларын 
маьазайа дахил олмаьа щявяси хейли азалыр. Диэяр тяряфдян машынларын 
дайанаcаьы щяддиндян артыг эениш оларса вя орда машынларын мигдары 
аз оларса, алыcыларда беля бир фикир формалаша биляр ки, тиcарят мяркязи 
алыcылар тяряфиндян йахшы гаршыланмыр вя орайа эетмяйя дяймяз. 

Ялверишлилийин гиймятляндирилмясиндя сонунcу амил кими 
дайанаcаьа дахил олмаг вя орадан чыхмагдыр. Яэяр кцчядян 
биртяряфли щярякятдя эириш-чыхыш баш верирся парковкайа 
(дайанаcаьа) эетмяк чятинляшир вя маьазайа эетмякля 
мящдудлашыр. 

Тиcарят мяркязинин дахилиндя йерляшмянин цстцнлцкляри -  Инди 
тиcарят мяркязиндя маьазанын йерляшмясинин нисбятян цстцнлцйцнц 
гейд едяк. Бурада йахшы йер щямишя баща олур, она эюря дя тиcарятчи 
беля йер алмаг цчцн «щя» вя «йох» мясялясини дягиг юлчцб-бичмялидир. 
Яэяр тиcарят мяркязиндя супермаркет вардырса, ян бащалы йер онун 
йанында олаcагдыр. Она эюря дя бурада спиртли ичкиляр, эцлляр-импулсив 
тяляб олан маллар маьазалары йерляшдирилмишдир. 
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Бу сюзляр ейни иля реэионал тиcарят мяркязляриня аиддир, орада 
супермаркетляр йохдур, лакин ири универмаглар вардыр. Онун йанында 
палтар сатан маьазаларын йерляшдирлмяси йахшы оларды. Палтар алан 
гадынлар адятян универмагдан башлайыр вя тядриcян йахынлыгдакы 
маьазалара эедирляр. 

Диэяр стратеэийа ейни мягсядли базар цчцн ишляйян маьазаларын 
йанбайан йерляшдирлмясидир. Чцнки цмумиййятля эютцрдцкдя алыcылара 
щарада эениш мал чешиди тяклиф олунурса алышы да орада щяйата 
кечирмяйя цстцнлцк верирляр. Бах буна эюря дя антиквар маьазалар, 
автомобил мьазалары, щазыр палтар, айаггабы маьазаларынын бир-
биринин йанында йерляшдирилмяси даща йахшы щесаб едилир. 

Маьаза цчцн йерин сечилмясиня тясир эюстярян амилляр 
Йерин типи 
Мяркязи базар ня гядяр йахында йерляшир? 

Бу йер типи маьаза цчцн уйьун эялирми? 

Бу йерин  вязиййяти неcядир? 

Бу йердя тиcарят сащяси  неcядир? 

Ялверишлилик  

Бу йерин ятрафында йолун схеми вя йол шяраити неcядир? 

Йухарыда тябии вя сцни манеяляр вармы? 

Кцчядян бу йер йахшы эюрцнцрмц? 

Йол щярякяти баланслашдырылмышдырмы (о ня чох актив, ня дя чох сюнцк олмамалыдыр). 

Машынларын парковка йерляринин мигдары баланслашдырылмышдырмы? (онлар ня щяддян чох, ня 
дя щяддян аз олмамалы). 

Автомобиллярин мигдары вя пийадларын мигдары баланслашдырылмышдырмы (онлар ня щяддян 
чох, ня дя щяддиндян аз олмамалыдыр). 

Дайанаcаьа дахил олмаг вя орадан чыхмаг садядирми?  

Тиcарят мяркязиндя йерляшмянин цстцнлцйц 
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Алыcылар цчцн йахынларда ялверишли маьаза вармы? 

Гоншулар рягабят апараcаглармы (маьазанын ишиня имкан веряcяклярми?) 

Иcаря шяраити 

Иcаря мцгавиляси шяраитиндя кимя ялверишлидир: иcаряйя веряня, йохса иcаряйя эютцряня? 

Иcаря типи  пяракяндя тиcарятчи цчцн уйьундурму? 

Щцгуги аспектляр 

Бу йер ялилляря хидмят етмяйя даир ганунлара уйьун эялирми (яэяр беля ганун вардырса?) 

Бу йер тябияти горума стандартларына уйьундурму?) 

Магазин йерин районлашдырылмасына уйьун эялирми? 

Бу йер архитектура тялябатына уйьундурму? 

Хариcи нишанлар вя эюстяриcиляр архитектура тялябляриня, районлашмайа, тиcарят мяркязинин 
рящбярлийинин тялябляриня уйьундурму? 

Маьаза  хцсуси лисензийа ала билярми (мяс. спиртли ичкилярля тиcарятя?)  

 

Мараглыдыр ки, сон нятиcядя маьазалар гоншуларла рягабятдян 
дя уьурлар газанырлар. Бир сыра маьазалар ейни категорийа маллар 
тяклиф едирляр, диэярляри ися ялавя маллар (ятриййат, алт палтары) тяклиф 
едирляр. Ейни заманда универмагларын арасында уcуз гиймятли вя бир 
гядяр ашаьы гиймятли маллар сатан маьаза йерляшдирилир. Беляликля, 
тиcарят мяркязиндя йахшы йер о йердир ки, алыcылар орада: 1) эениш чешид 
(рягабятчи маьазалар щесабына), 2) бир-бирини гаршылыглы явяз едян 
тамамлайан маллар тапырлар. 

Щцгуги аспектляр. Маьаза цчцн йерин сечилмясиндя онун 
фяалиййятинин щцгуги аспекти хцсуси рола маликдир, бурайа еколоэийа, 
районлашдырма, архитектура тялябляри, эюстяриcи вя нишанларын 
гойулмасы вя лисензийалашдырма аиддир. 
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Еколоэийа мясяляляри. Сон иллярдя пяракяндя тиcарят биналарынын 
тикинтисиндя асбест вя асбест тяркибли вя диэяр зярярли категорийалардан 
истифадя едилмяси мясяляси хцсусиля мцщцм вязифя кими гаршыда дурур. 
Бу мясяляляр хцсусиля кимйави тямизлямя вя cамаширханаларда, 
автоемалатханаларда даща мцщцм ящямиййят кясб едир, чцнки 
бурада ишлянмиш йаь вя акумулйаторлардан тякрар истифадя едилир. Бир 
гайда олараг тиcарят йериндян горхулу маддялярин апарылмасына 
(узаглашдырылмасына) тиcарятчинин юзц cавабдещдир. 

Йерли ганунвериcилийи дя йаддан чыхармаг лазым дейилдир ки, 
фирманын тябияти горума фяалиййятини бу ганунлар тянзимляйир. 

Районлашдырма вя архитектура тялябляри. Районлашдырма бу вя 
йа диэяр йерин сечилмяси иля мцяййян едилир. Мяс шящярин бир щиссяси 
йалныз йашайыш тикинтиси цчцн айрылыр, диэяри-йцнэцл сянайе мцяссисяляри 
вя пяракяндя тиcарят цчцн айрылыр. 

Архитектура тялябляри. Щцгуги мящдудиййятляря бянзяйир. Онлар 
бинанын типини, нишан вя эюстяриcиляри, щяр бир конкрет йер цчцн 
дайанаcаьын (парковка) типи вя юлчцсцнц мцяййян едир. 

Нишан вя эюстяриcиляр. Архитектура тялябляриня эюря нишан вя 
эюстяриcилярдян итсифадя етмяйя мящдудуиййятляр тиcарят мяркязляринин 
рящбярлийи вя районлашдырылмасы, щямчинин бу вя йа диэяр йерин 
cязбедиcилийиня тясир едир. 

Лисензийалашма. Реэионлардан асылы олараг лисензийалашма 
гайдалары дяйишдириля биляр. Мяс. АБШ-да бир сыра реэионларда щяля дя 
«гуру ганун» (сухой закон) сахланылыр, диэярляриндя ися бир сыра спиртли 
ичкилярин сатышы гадаьан едилир. Юзц дя йа бцтцн тиcарят мцяссисяляри 
цчцн, йахуд йалныз пяракяндя тиcарятчиляр цчцн гцввядя олур. 

Йерли мящдудуиййят бязи щалларда тиcарят фирмаларыны, бир сыра 
районларда маьазалары ачмагдан чякиндирир. Лакин беля 
мящдудуиййят мцвяггяти характер дашыйыр. Йадда сахламаг лазымдыр 
ки, йерли щюкумят бу эцн гадаьан етдийиня, сабащ иcазя веря биляр.  
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§ 9. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ ШЯБЯКЯСИНИН  

ИНКИШАФЫНЫН ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫ 
  
Пяракяндя тиcарят шябякясинин  инкишафы вя 

йерляшдирилмясинин планлашдырылмасы мал дювриййяси щяcминин 
артмасы вя пяракяндя  тиcарят мцяссисяляринин артмасы арасында 
мцяййян пропорсийаларын нязяря алынмасы  вя маллара вя хид-
мятляря ящали  тялябинин даща дольун юдянилмясиля ялагяли шякилдя 
апарылмалыдыр. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин инкишафы шящярин цмуми 
баш инкишаф планынын тяркиб щиссяси олмалыдыр.Шящярин инкишаф 
планында  халг тясяррцфаты сащяляри, йашайыш вя мядяни-мяишят 
обйектляри иля бярабяр пяракяндя  тиcарят мцяссисяляри дя нязяря 
алынмалыдыр. 

Тиcарят шябякясинин инкишафы тиcарят хидмяти системи, мал 
дювриййясинин даим артмасы, онун гурулушунун кейфиййятcя 
йахшылашмасы вя алыcылара хидмят мядяниййятинин  йцксялдилмяси 
вязифяляриня  уйьун олараг тяшкил едилмяли вя щяр бир  тиcарят 
мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятиндя йцксяк  нятиcяляря  наил 
олмаьа имкан вермялидир. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин инкишафы вя 
йерляшдирилмяси, йени шящярлярин, бюйцк йашайыш районларынын 
ямяля эялдийи  индики дюврдя  хцсусиля бюйцк ящямиййят кясб 
едир. Шящярлярин баш инкишаф планларында тиcарят шябякясинин 
инкишафыны вя йерляшдирилмясини дцзэцн якс етдирмяк бюйцк 
ящямиййят кясб едир.  

Пяракяндя тиcарят шябякясинин планлашдырылмасы  заманы 
илк нювбядя  планлашдырылан дюврцн  сонуна шящяр ящалисинин  
сайы вя пяракяндя  мал дювриййясинин  щяcми щесабланыр. 

Ящалинин тиcарят сащяси иля фактики  тяминаты (щяр 1000 
няфяря дцшян сащя, м2-ля)  щесабланыр вя мювcуд  норматив иля 
тутушдурулур. Тиcарят шябякяси иля  тяминат сявиййясини 
щесабламаг цчцн ашаьыдакы формуладан  истифадя едилир: 
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бурада  Т - тиcарят шябякяси иля тяминат сявиййяси, фаизля; 
             С – фяалиййят эюстярян маьазаларын тиcарят сащяси, м2; 
            Сн – 1000 няфяря верилян тиcарят сащяси нормативи, м2 ; 

  Н – планлашдырылан дюврцн яввялиня  шящяр ящалисинин сайы, 
мин няфярля. 

Тяминат сявиййяси бцтцн  пяракяндя тиcарят шябякяси цзря 
щесабланмагла бярабяр, айрыcа  ярзаг вя гейри-ярзаг 
маьазалары вя мал груплары цзря дя апарыла биляр. Бурада тиcарят 
шябякясинин сыхлыьынын да щесабланмасы лазым эялир. Тиcарят 
шябякясинин  сыхлыьы  щяр 10000 няфяря дцшян   маьазаларын сайы 
вя маьазаларын тиcарят сащяси иля ифадя едилир. 

Маьаза биналары юлчцляриня эюря ейни олмадыьы цчцн тиcарят 
шябякясинин сыхлыьы ямсалы, пяракяндя тиcарят шябякясинин 
вязиййятини там якс етдиря билмир. Бу сябябя  эюря дя тиcарят 
шябякясинин сыхлыьы нормативи мцяййян  едилмир. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин сыхлыьыны цмуми 
гиймятляндирмяк цчцн  маьазаларын фяалиййятинин орта 
радиусундан истифадя етмяк олар. Бунун цчцн ашаьыдакы 
формулдан истифадя едилмялидир: 

 
π

S
R =  

Бурада R – маьазанын фяалиййят радиусу , м; 
S – маьазанын фяалиййят эюстярдийи  яразинин сащяси, 

км2      

 14,3≈π  
Бурада шящярдя  (районда) маьазаларын орта хидмят 

радиусуну ашаьыдакы дцстур иля щесабламаг олар: 

n

Ri

R

n

i

orta

∑
== 1  

−ortaR маьазаларын орта хидмят радиусу, м-ля 
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∑
=

n

i

Ri
1 и (=1,2,3,…н,), м-ля,  н ися маьазаларын сайыдыр.  

Бу эюстяриcиляр щесабландыгдан сонра 1000 няфяр ящалийя 
тиcарят сащясиня олан тяляб щесабланыр. Бунун цчцн дя ашаьыдакы 
дцстурдан истифадя едилир: 

NSS nh ⋅= , 

бурада Сщ- щесабланан дюврдя тиcарят сащяси, м2  
Сн- 1000 няфяря верилян тиcарят сащяси нормативи, м2 

Н-ящалинин сайы, мин няфяр.  
Бундан сонра айры-айры маллар вя мал груплары  цзря 

йерли (йашайыш зоналарында олан) вя цмумшящяр ящямиййятли 
маьазалар цчцн планлашдырылан дювря тиcарят сащясинин 
артырылмасы тяляби щесабланыр. 

 
§ 10.  ХАРИCИ ЮЛКЯЛЯРДЯ ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ 

ШЯБЯКЯСИНИН ТЯШКИЛИ ТЯCРЦБЯСИ 
 

Хариcи юлкялярдя тиcарят шябякясинин инкишакфында 
мцщцм мейллярдян бири  пяракяндя тиcарятдя капиталын 
тямяркцзляшмяси просесинин  эцcлянмясидир.  Капиталын 
тямяркцзляшмяси просеси ясас етибариля  систематик олараг 
маьазаларын  сайынын азалдылмасыдыр.  Бу просес  АБШ вя АФР 
даща  габарыг нязяря чарпыр, бу юлкялярдя  ири маьазалар 
тяряфиндян хырда маьазаларын  сыхышдырылмасы мцшащидя олунур. 
Мясялян, йалныз 1999 – cу илдя АБШ – да хырда маьазаларын  
сайы 1500 ядяд азалмышдыр. 

Пяракяндя тиcарятдя капиталын  тямяркцзляшмясинин 
диэяр характер хцсусиййяти тиcарят мяркязляринин сайынын  артмасы 
иля  мцяссисялярин юлчцляринин ириляшдирилмясидир. Мясялян, АБШ -
да 30 миня гядяр тиcарят мяркязи  вардыр. Тиcарят мяркязляринин 
беля артмасынын сябяби  бурада кичик вя ири мцяссисялярин иcтимаи 
иашя  вя хидмят сферасы  мцяссисяляринин бирляшдирилмясидир. 
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Хариcи  юлкялярин тяcрцбясиня  эюря  тиcарят мяркязляри 
цч типя бюлцнцр: 

1.Кичик вя йерли  тиcарят мяркязляри, бурада  10 дягигя  
пийада щярякят радиусунда йашайан адамлара хидмят етмякля 
40 мин няфяря  гядяр ящалийя хидмят эюстярмяйя щесабланыр. 
Бурада 5-7 мин м2 тиcарят сащяси олан 10-15 маьаза 
бирляшдирилир. 

2. Орта вя йа иcма тиcарят мяркязляри, бурада 
автомашынла  10 дягигялик  щярякят радиусунда йашайан вя 40-
100 мин ящалийя  хидмят эюстярмяйя щесабланан 15-30 мин м2 
тиcарят сащяси олан  30-40 маьаза бирляшдирилир. 

      3. Ири вя реэионал тиcарят мяркязяляри – бурада 250 мин 
ящалийя хидмят нязярдя тутулур, автомашынла 30 дягигя радиусда  
йерляшир вя минимум 50 маьаза бирляшдирилир. 

Тиcарят  мяркязляринин инкишафынын  ян бариз нцмуняси 
Едмонтедя (Канада) йерляшян дцнйада ян бюйцк тиcарят 
мяркязидир. Онун сащяси 50 щек-тара гядярдир. 15 мин 
автомобил дяйанаcаьы вардыр, 280 мин м2 тиcарят сащяси олан 
828 маьазаны  юзцндя  бирляшдирир. Бурада  15 мин ишчи ишляйир. 
Илдя  8 милйон адама хидмят эюстярмяйя щесабланыб. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин  инкишафында мцяссисялярин 
ихтисаслашдырылмасы  вя типляшдирилмяси мцщцм йер тутур. Ян эениш 
йайылмыш  маьаза типляри суперет, супермаркет, суперстор, 
универмаг вя мцхтялиф профилли ихтисаслашдырылмыш  маьазалардыр.  

Суперетляр – тиcарят сащяси 120-400 м2олан вя ясасян ярзаг 
маллары чешиди (90- 95 %) олан юзцняхидмят  маьазаларыдыр. 

Супермаркетляр – бу тиcарят сащяси  400-2500 м2  олан, 
бцтцн ярзаг маллары вя эцндялик тяляб  олунан гейри-ярзаг 
маллары сатан юзцняхидмят маьазаларыдыр, гейри-ярзаг маллары 
цмуми  дювриййянин 7-12 % -ни тяшкил едир. Щал-щазырда гярб 
юлкяляриндя  бу маьазалар  васитясиля ярзаг малларынын50-80 % - 
и сатылыр. 

Ири супермаркетляр (гипермаркет) – сащяси 2500 м2 чох олан 
ири пяракяндя тиcарят мцяссисяляридир. Бунларын мал  чешиди бцтцн 

downloaded from KitabYurdu.org



 119

ярзаг малларыны  вя эениш чешидили гейри ярзаг малларыны ящатя едир вя 
тиcарят чешиди  40 мин мал адына гядяр олур. 

«Ялверишли маьазалар» - сащяси 300 м2-я  гядяр олан  
маьаза типляри динамик инкишаф едир. Онлар орта  щярякят радиусу 
500 м гядяр олан алыcылара хидмят етмяйя щесабланмышдыр. 
Онларын бир щиссяси  икитяряфли автомобил йоллары (автострад) 
йанында йерляшдирилир. Онларын иш реъими истиращят  эцнц олмадан 
саат 7-дян 23-24 – я гядяр бцтцн сутка  ярзиндя мцяййян едилир. 
Мал чешидини ясасян  эцндялик тяляб олунан  ярзаг маллары  
(1000-3000 адда) вя бир гядяр гейри-ярзаг маллары чешиди  
(йуйуcу васитяляр, ятриййат, бязяк,  хырдават, трикотаъ, гязет, 
ъурнал вя с.) тяшкил едир. «Ялверишли маьазалар» алыcыйа  
максимум йахын олмагла  супермаркетляри тамамлайыр. Бу 
маьазалар мини супермаркетляр  адландырырлар, бц маьазаларда  
1-2 ишчи  хидмят едир. 

Маьаза-анбарлар – мящдуд мал чешидли  эцндялик тяляб 
олунан  вя уcуз тясяррцфат  мяишят малларынын сатышыны щяйата 
кечирян кичик  мцяссисялярдир. Бу малларын  фирма нишаны  олмур вя 
кейфиййятcя йцксяк нцмунялярдян  ашаьы олур.  Бцтцн маллар 
анбарда  олдуьу кими дцзцлцр, алыcылара ялавя хидмят  эюстярилмир. 
Бурада  уcузлуг вя алышын  тезлийи тямин олунур. 

Ашаьы гиймятли маьазалар ( АБШ –да, Йапонийада 
«дискаутлар», АФР – дя «фербраухермаркет», Франсада 
«карго») эениш йайылмыш маьаза типляридир.  Бу маьазаларын  
тиcарят  залы 1000 м2 –дян аз олмур вя ясасян мяшщур  
фирмаларын гейри-ярзаг малларыны  сатыр,  лакин бурайа бир гядяр 
кющнялмиш моделляр аид едилир, йени нцмуняляр дахил едилмир. Бу 
дискаутлара  имкан верир ки, даща ашаьы гиймятляр гойсунлар, 
сатышы сцрятляндирсинляр вя ялавя хидмят эюстярмякля  минимум  
хярcлярля  ишлясинляр. 

Универмаглар – ян эениш йайылмыш  вя перспективли  тиcарят 
мцяссисяси типляридир. Бейнялхалг универсал  маьазалар ассосасийасы 
(БУМА) ян азы беш мал групунун сатышыны ящатя едян 175 
няфярдян аз олмамагла ишчи щейяти  вя 2500 м2 –дян аз олмамагла 
тиcарят сащясиня  малик олан маьазалары бу  категорийайа аид едир. 
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Универмагын  оптимал тиcарят сащяси 5-6 мин м2 вя 10-20 щятта  
бязи щалларда 50 мин м2  чата биляр. 

Магазин салонлар -  бу мцяссисяляр ясасян  каталоглар цзря 
гейри-ярзаг малларынын сатышыны щяйата  кечирир, АБШ вя  Гярби 
Авропа юлкяляриндя  эениш  инкишаф  етмишдир. Тиcарят залында  
йалныз малларын нцмуняляри вя каталоглар гойулур. Алыcылар  лазым 
олан маллары сечир, карточканы  долдурур, бу карточкада малын 
ады вя нюмряси эюстярилир вя малын дяйяри юдянилир. Мал 
маьазадан чыхаркян верилир вя йа евя дашыныр. Маьаза сащясинин 
50-75%-и анбар биналары  цчцн айрылыр. Бу маьазаларын ясас 
цстцнлцйц  тиcарят сащясиня олан тялябатын  азалдылмасыдыр ки,  бу 
да ямяк щаггы хярcляринин  25 % гядяр азалмасына имкан 
йарадыр. 

Тиcарят шябякяси  иля тяминат – инкишаф етмиш юлкялярдя ян 
мцщцм  эюстяриcи  щесаб  олунур. Гярб юлкяляринин 
яксяриййятиндя   пяракяндя тиcарят шябякясиня  тялябат  
планлашдырылмыр, онлар щаггында вя ихтисаслашдырма цзря 
мялуматлар систематик олараг (АБШ –да  5- илдян бир, 
Йапонийада  3 илдян бир) вя йа дюврц олараг(АФР)  апарылан  
хцсуси  сийащыйаалма  ясасында ялдя едилир. Инэилтяря вя Франсада  
20 илдян чохдур ки, беля сийащыйаалма апарылмыр. 
«Авроманитор» тяшкилат дюври олараг  дцнйанын  мцхтялиф 
юлкяляриндя пяракяндя тиcарят  щаггында  мялуматлар дярc едир. 
Дярc едилмиш мялуматлара ясасян тиcарят шябякяси иля тяминат 
АБШ вя АФР щяр мин няфяря 1000 м2, , Италийада  900 м2,  
Йапонийада 700 м2, Испанийада 450 м2 гядярдир. Бир тиcарят 
ващидиня  дцшян ящалинин сайы Норвеэийада  34 адамдан, 
Австрийа вя Канадада 185 няфяря гядярдир. 

Инкишаф етмиш юлкялярдя пяракяндя   шябякясинин 
вязиййятинин характерик хцсусиййяти, тямяркцзляшмя просеси  
эетмясиня бахмайараг онларын хырдаланмасыдыр. Мясялян, АФР 
– маьазаларынын 69 % -нин тиcарят сащяси 100 м2 -я  гядяр, 23 % -
и 400 м2-я гядяр, йалныз 8 % -и тиcарят  сащяси 400 м2-дян  
артыгдыр; Йапонийада маьазаларын 85 % -дя  ишляйянлярин сайы 1- 
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4 няфяр, Бюйцк Британийада маьазаларын 70 % - дя  ишляйянлярин 
сайы 10 няфяря гядярдир. 

Капиталист юлкяляриндя  пяракяндя тиcарят шябякясинин 
сямяряли йерляшдирилмяси цзря елми вя практики  тяcрцбя 
топланмышдыр. Тиcарят шябякясинин йерляшдирилмяси проблеминин 
ясас принсипи алыcыларын мал алышына  сярф етдикляри вахт сярфини 
минимума  гядяр азалтмагдыр. 

Хариcи юлкялярдя пяракяндя тиcарят  мцяссисяляринин  
йерляшдирилмясиндя  бир нечя  нязяриййя мювcуддур. 

Тямяркцзляшмя зонасы  нязяриййяси цзря шящярин яразиси бир 
нечя зонайа бюлцнцр: мяркязи ишэцзар район, кечид зона,  
фящлялярин йашадыьы зона, варлы адамларын йашадыьы зона, 
дяйишдирилян зона. Шящярин инкишафы бир зонанын диэяриня кечмясиля 
баш верир. Шящяр эенишляндикcя  йени тиcарят мцяссисяляри ямяля эялир 
вя мяркязя йахын йерляшянлярин кющняляринин мигдары вя кейфиййяти 
азалыр. 

Сектор нязяриййясиня ясасян  няглиййат маэистраллары иля 
иcаряйя эютцрцлмцш торпаг арасында ялагя йарадылыр. Йцксяк 
иcаря щаггы олан йашайыш району шящярин бир щиссясиндя йерляшир 
вя мяркяздян узаглашмаьа «чалышыр». Бу шящярин ян мцщцм 
елементидир, беля ки, шящярин  диэяр щиссясини юз архасынcа «чякир» 
(о cцмлядян пяракяндя тиcаряти). 

«Нцвянин» чохлуьу нязяриййяси шящярин инкишафыны 
характеризя едир. «Нцвя» кими шящярятрафы тиcарят мяркязи, 
мяркязи ишэцзар район, сянайе району баша дцшцлцр. 

Хариcи юлкялярдя ири шящярлярдя адятян пяракяндя тиcарятин 
5 структур пилляси  нязяря алыныр: 

Баш тиcарят мяркязи  - «нцвя»   пяракяндя тиcаряти. Бурада  
адятян  универмагларын вя ихтисаслашдырылмыш гейри-ярзаг 
маьазаларынын бюйцк щиссяси cямляшир; 

Баш тиcарят артерийасы – няглиййат маьистраллары кечян  ясас 
тиcарят  кцчяляри; 

Переферийа тиcарят мяркязи – кичик  щяcмли мцяссисяляр 
йерляшян шящярин мяр-кязи районлары; 
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Ярзаг маллары маьазаларынын йанында йерляшян йерли 
ящямиййятли тиcарят ващидляри. 

Ящалинин эцндялик тялабатыны юдяйян тиcарят ващидляринин 
(точка) айрыcа бир йердя топланмасы. 

Пяракяндя  тиcарят шябякясиндян  истифадянин еффективлийинин 
йцксялдилмяси мягсядиля онун оптимал структуру вя 
йерляшдирилмяси мцяййян едилмялидир. 

Маьазалар шябякясинин йерляшдирилмясинин 
оптималлашдырылмасында   ясас вариант алыcыларын мал алышына сярф 
етдийи вахты минимума  ендирмякдир. 

Хариcи юлкялярдя  пяракяндя шябякянин йерляшдирилмясинин 
оптималлашдырылмасынын бир нечя методлары тятбиг едилир. 

Норматив методу – шящяр, район, вилайятлярдя ящалийя 
хидмят эюстярян мядяни-мяишят обйектляриня  цмуми тялябат  
ящалинин сайына ясасланыр.Бурада мцхтялиф ящалийя хидмят 
мяркязляринин  йерляшдирилмясинин оптималлашдырылмасы цчцн садя 
рийази моделлярдян истифадя едилир. 

АБШ –да тиcарят шябякясинин  йерляшдирилмясинин 
планлашдырылмасы просесиндя  ЕЩМ – истифадя етмяйя ясасланыр, 
бурада  она тясир едян бцтцн амиллярин  мигдары нязяря алыныр. Бу 
методун мащиййяти ондан ибарятдир ки, маьазаларын 
йерляшдириляcяйи районун бцтцн ясас демографик мялуматлары 
ЕЩМ-дя йерляшдирилир (ящалинин сайы, аилялярин сайы, йаш тяркиби, 
тящсили, фяалиййят нювц, эялирлярин сявиййяси вя с.) нятиcядя  щямин 
районда малларын  сатышынын прогнозу щазырланыр. 

Картографийа методу  Франсада тиcарят шябякясинин 
юйрянилмясиндя  мцвяффягиййятля истифадя едилир. Бу методун 
мащиййяти ондан ибарятдир ки,  айры-айры шящярлярин тиcарят 
атласлары тяртиб едилир. Атласын мягсяди – тиcарят мцяссисяляринин  
рящбярлярини вя йерли органлары маьазалар щаггында мцвафиг  
мялуматларла  тямин едир, бурада  сатыш формалары, тиcарят 
сащяси, ихтисаслашма, маьазаларын дяряcяляри юз яксини тапыр. Щяр 
бир маьаза цчцн бир сыра  яламятляр кодлашдырылыр (тиcарят сащяси, 
сатыш формасы, фяалиййяти, нювц вя с.) 
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Карта иля йанашы  ишчилярин сайы, иш саатлары, мцяссисялярин 
мигдарынын инкишафы вя с. cядвял шяклиндя тяртиб едилир.  
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ЫЫЫ ФЯСИЛ .  МАЛ САТЫШЫНЫН ТЯШКИЛИ ВЯ ЯЩАЛИЙЯ 
ХИДМЯТ ЭЮСТЯРИЛМЯСИ 

 
§ 1.  ТИCАРЯТ МЯДЯНИЙЙЯТИ АНЛАЙЫШЫ ВЯ  

МЯЗМУНУ 
 

Тиcарят хидмяти ящалийя  пяракяндя тиcарят мцяссисяляри 
васитясиля  маллары сатмагла  вя ялавя хидмятляр эюстярмякля  сон 
йекунлашдырыcы мярщяляни  тяшкил едир. Бцтювлцкдя эютцрдцкдя  
бцтцн коммерсийа  вя технолоъи просесляр  йцксяк тиcарят 
мядяниййятини  тямин етмяйя йюнялдилир вя табе характери 
дашайыр. 

Тиcарят мцяссисясинин фяалиййятини гиймятляндиряркян 
ашаьыдакы 3 амиля  диггят йетирмяк лазымдыр. 

1. Тиcарят мядяниййяти; 
2. Алыcылара хидмятин кейфиййяти; 
3. Алыcылара хидмятин мядяниййяти. 
1. Тиcарят мядяниййяти – олдугcа эениш  анлайышдыр. Онун 

ясасыны истещлакчылар  щаггында щяртяряфли гайьы тяшкил едир. 
Ящалинин  маллара олан тялябинин там вя дольун  юдянилмяси 
мягсядиля  минимум вахт  сярф етмякля  мал алышына  ялверишли  
шяраит йарадылмасына  тиcарят мядяниййяти  дейилир. Тиcарятин 
сямярялилийи алыcылара  тиcарят мядяниййятиндян хейли асылыдыр. 

Тиcарят мядяниййятинин йцксялдилмясинин мцщцм игтисади, 
сийаси вя сосиал ящямиййяти вардыр. Апарылмыш тядгигатлар  
нятиcясиндя мцяййян олунмушдур ки, юлкя цзря ящали щяр илдя 
мал алышына  милйардларла саатдан чох вахт сярф едир. Ящалинин 
мал алышына  сярф етдийи  вахтын  азалдылмасы тиcарят 
мядяниййятинин йцксялдилмясинин мцщцм амилидир. 

Тиcарят мядяниййяти  сявиййясинин  йцксялдилмясиня  бир чох 
сосиал-игтисади амилляр тясир едир. Бу амилляр  ашаьыдакылардыр: 
1. Сатышда даим эениш мал чешидинин олмасы; 
2. Мал алышы цчцн ялверишли шяраитин йарадылмасы; 
3. Тиcарятин мадди-техники базасынын вязиййяти; 
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4. Тиcарят мцяссисяляринин ириляшдирилмяси вя онларын мцасир 
техника иля тяcщиз едилмяси; 

5. Бцтцн мал алышы цчцн ян аз вахт сярф едилмяси; 
6. Мцтярягги мал сатышы методларынын  эениш тятбиг едилмяси; 
7. Маьазаларда алыcылар цчцн мцхтялиф ялавя хидмят 

эюстярилмяси; 
8. Тиcарят мцяссисяляриндя йцксяк санитарийа сявиййясинин 

тямин едилмяси; 
9. Тиcарят ишчиляринин пешя усталыгларынын артырылмасы; 
10. Тиcарят ишчиляри арасында гаршылыглы мцнасибятлярин 

йахшылашдырылмасы; 
11. Алыcы характеринин юйрянилмяси вя она фярди йанашылмасы; 
12. Тиcарят ишчиляринин яхлаги сявиййясинин йцксялдилмяси; 
13. Тиcарят ишчиляринин естетик сявиййясинин йцксялдилмяси; 
14. Алыcылара диггятля, тез вя йцксяк сявиййядя хидмят 

эюстярилмяси; 
15. Малын алыcыйа тяклифи, эюстярилмяси вя тягдим  едилмяси 

баcарыьы; 
16. Малла таныш олмаг цчцн алыcылара  ялверишли шяраитин 

йарадылмасы; 
17. Маллар щаггында алыcыйа ятрафлы мялумат верилмяси; 
18. Сатыcы нитгинин  савадлы, сакит вя инандырыcы олмасы; 
19. Маьазаларын алыcылара мцмкцн  гядяр максимум  

йахынлашдырылмасы; 
20. Тиcарят мцяссисяляриндя  яйани реклам вя мялуматын тямин 

едилмяси; 
21. Маьазаларын ялверишли иш реъиминин йарадылмасы; 
22. Тиcарят залында  вя витринлярдя  малларын яйани йыьылмасы, 

йерляшдирилмяси вя нцмайиш етдирилмяси; 
23. Маьазаларын  хариcи тяртибатынын йахшылашдырылмасы; 
24. Айры-айры  малларын пяракяндя  мал сатыш гайдаларына 

риайят едилмяси; 
25. Ящали тялябинин  юдянилмяси сявиййяси; 
26. Тиcарят мцяссисяляринин йерляшдирилмяси сявиййяси; 
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27. Маьазаларда чяки, юлчц cищазларынын дягиг ишлямяси вя 
пяракяндя сатыш гиймятляриня cидди риайят едилмяси вя  и.а. 
Бу амиллярин щяр бири юзлцйцндя  тиcарят мядяниййятинин бир 

елементидир. Онлары айры-айрылыгда  эютцрмяк тиcарят  
мядяниййятини гиймятляндирмяк цчцн дцзэцн нятиcя веря 
билмяз. Она эюря  дя тиcарят  мядяниййяти  гиймятляндириляркян 
бу амиллярдян комплекс шякилдя истифадя едилмялидир. 

2.Тиcарят хидмятинин  кейфиййяти ашаьыдакы амиллярля 
ялагядардыр: 
Мадди-техники базанын вязиййятини мцяййян едян 

елементлярин мяcмуу, мцтярягги сатыш методларынын тятбиги, 
чешидин мющкямлийи вя эенишлийи. 

Тиcарят  хидмятинин кейфиййятини  ашаьыдакы  эюстяриcилярля 
мцяййян етмяк олар. 
 
Тиcарят хидмятинин кейфиййятини мцяййян едян 
ясас елементляр 

Айры-айры елементляри характеризя едян амилляр 

Мадди - техники база Ящалинин тиcарят шябякяси иля тяминаты 
Тиcарят шябякясинин сыхлыг ямсалы 
Ихтисаслашма сявиййяси 
Маьазанын  орта юлчцсц (сащяси) 
Орта хидмят радиусу 
Нормативля мцгайисядя тиcарят технолоъи 
аваданлыгларла тяминат дяряcяси 

Мцтярягги хидмят методларынын тятбиги Маьазанын цмуми мал дювриййясиндя 
мцтярягги методларла мал сатышынын  хцсуси 
чякиси 
Мцяййян дюврдя  мцтярягги методларла мал 
сатышынын щяcми 

Ялавя хидмятляр Алыcылара эюстярилян ялавя хидмятлярин цмуми 
мигдары  
Пуллу хидмятлярин щяcми, ялавя хидмят ямсалы 

Малларын чешиди Чешидин эенишлийи вя дяринлийи 
Чешидин эенишлик ямсалы 
Чешидин  мющкямлик ямсалы  
Дахил олан малларда габлашдырылмыш малларын 
хцсуси чякиси 

Мал дювриййяси Пяракяндя мал дювриййясинин хцсуси чякиси 
Ящалинин щяр няфяриня дцшян мал  дювриййяси 
Мал дювриййясинин йериня йетирилмяси 
бярабярлийи 

 5-cи шякил.  
 

downloaded from KitabYurdu.org



 127

Бу мялуматлардан истифадя едилмяси статистик мялуматлара, 
щяcминин хцсуси апарылан хронометраълара, мцшащидяляря, 
алыcыларын вя ишчилярин анкетляшдирилмясиня ясасланыр. 

Хидмят мядяниййяти алыcылара хидмятин сявиййясини вя 
маьазанын тиcарят  залынын вязиййятини характеризя  едян бир сыра 
елементлярдян ибарятдир.Бу эюстяриcилярдян  истифадя етмякля  
хидмят мядяниййятинин сявиййясини мцяййян етмяк цчцн кечмиш 
Украйна республикасы Елми – Тягигат  Тиcарят вя Иcтимаи Иашя 
Институтунун щазырладыьы методикадан истифадя  едилир. Бу 
методика  ашаьыдакылары нязярдя тутур: 

1. Мал чешидинин сабитлийи; 
2. Мал сатышынын мцтярягги методларынын тятбиги; 
3. Алыcылара ялавя хидмят; 
4. Хидмят едилмяк цчцн алыcыларын эюзлядийи  вахт сярфи; 
5. Мал алышынын баша чатмасы; 
6. Коллективин ямяйинин кейфиййяти; 
7. Алыcыларын ряйиня эюря хидмят мядяниййяти. 
Щяр бир эюстяриcинин гиймяти хцсуси ямсаллар  системинин  

кюмяйи иля мцяййян едилир. 
Мал чешидинин сабитлийи  эюстяриcиси Кс  -  йохлама моменти 

сатышда  олан мал чешидинин сайынын, мяcбури мал  чешиди 
минимумунда нязярдя тутулан малларын цмуми мигдарына 
нисбяти иля мцяййян едилир. 

Мал сатышынын мцтярягги методларынын тятбиги  эюстяриcиси 
Кт – щесаблама дюврцндя мцтярягги методларла мал  сатышындан 
ялдя едилян мал дювриййяси щямчинин маьазанын  мал 
дювриййясинин цмуми щяcминя нисбяти иля мцяййян едилир. 

Алыcылара ялавя хидмят эюстяриcиси Кя – щесабат дюврцнцн 
маьазада  алыcылара  эюстярилян ялавя хидмят  формалары сайынын, 
сийащыда нязярдя тутулмуш ялавя хидмят  формалары сайына 
нисбяти иля мцяййян едилир. 

Хидмят едилмяк цчцн алыcыларын эюзлядийи вахт  сярфи  
эюстяриcиси Кэ – нювбяйя дайанма, мяслящят алма, щесаблашма, 
малы алма вя с. эюзлямяляр цчцн сярф едилян вахтларын  
топланмасы иля мцяййян едилир. Бу заман фактики вахт  иткисини 
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щесабламаг цчцн хронометраъ апарылмасы даща  
мягсядяуйьундур. 

Мал алышынын баша чатмасы эюстяриcиси – Кб – фактики 
ортаэцнлцк мал алышы мигдарынын маьазайа эялянлярин орта 
эцнлцк мигдарына нисбяти иля мцяййян едилир. 

Коллективин ямяйинин кейфиййят эюстяриcиси Кк – ващидя 
бярабяр олан ямяйин кейфиййяти ямсалы иля мцяййян  едилир. 
Коллективин ишиндя чатышмамазлыглар ашкар едилдикдя ямсал 
ашаьы, яксиня ишдя хцсуси наилиййятляр газанылдыгда  ямсал йухары 
эютцрцлцр. 

Хидмят мядяниййятинин щялледиcи  эюстяриcиси алыcыларын 
ряйиня эюря хидмят мядяниййяти эюстяриcиси Кар – хидмят 
мядяниййятиня  яла вя йахшы гиймят верян алыcыларын сайынын, 
маьазада сорьусу кечирилмиш алыcыларын цмуми  сайына нисбяти иля 
мцяййян едилир. 

Хидмят мядяниййятинин айры-айры эюстяриcиляринин гиймяти 
експерт гиймятляндирмя вя регрессийа тящлили методлары иля 
мцяййян едилмишдир. Бу гиймятляр 3 – cы cядвялдя  верилир. 

 
4-cц cядвял 

Тиcарят хидмяти  мядяниййятинин айры-айры эюстяриcиляринин 
гиймяти 

Сыра 
№-си 

Хидмят мядяниййяти эюстяриcиляринин 
адлары 

Хидмят мядяниййятинин цмуми 
сявиййясиндя айры-айры эюстяриcилярин 

гиймяти (балла) 
1. Мал чешидинин сабитлийи ГчС 0,21 

2. Мал сатышынын мцтярягги 
методларынын тятбиги Гмт 

 
0,14 

3. Алыcылара ялавя хидмят Гяк 0,08 

4. Хидмят едилмяк цчцн алыcыларын эюзлядийи 
вахт сярфи Гкв 

0,18 

5. Мал алышынын баша чатмасы Габ 0,18 
6. Коллективин ямяйинин кейфиййяти Гяк 0,21 
7 Хидмят мядяниййятинин цмуми сявиййяси 1,00 

 
Алыcылара хидмят мядяниййяти сявиййяси эюстяриcиляри вя 

айры-айры  эюстяриcилярин  гиймятиндян истифадя едяряк 
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цмумиляшдирилмиш эюстяриcиляр кямиййяти тапылыр ки, бу кямиййятля 
дя тиcарят хидмяти мядяниййятинин сявиййяси щесабланылыр. 

Маьазаларда алыcылара  тиcарят хидмяти мядяниййяти  
сявиййяси онун цмумиляшдирилмиш эюстяриcиляр кямиййяти иля 
ашаьыдакы формулла  мцяййян едилир: 

 
Кц=(Гэс··Кс)+(Кэт·Кт)+(Гэя·Кя)+(Гэд·Кэ)+(Гэв·Кб)+(Гэк·Кк)

·Кар 

Ярзаг маллары маьазаларында  алыcылара хидмят  
мядяниййяти сявиййясинин цмумиляшдирилмиш эюстяриcисинин 
кямиййяти 0,8 вя ондан йухары олдугда, гейри-ярзаг маллары  
маьазаларында бу кямиййят 0,7 вя ондан йухары олдугда  бу  
мцяссисяляр йцксяк хидмят мядяниййяти сявиййяли мцяссисяляр 
щесаб едилирляр. Лакин нязяря алынмалыдыр ки, маьазаларын  иш 
реъиминин, шикайят вя тяклифляр китабынын сахланмасы  вя 
долдурулмасы гайдаларынын, мал сатышы гайдаларынын позулмасы, 
алыcы шикайятляринин, антисанитарийанын олдуьу щалларда  онлары 
йцксяк сявиййяли хидмят мцяссисяси щесаб етмяк олмаз. 

Тиcарят мядяниййятинин сявиййяси, мал сатышынын  щяcми вя 
маьаза ишчиляри ямяйинин  сямярялилийиндян (онларын ихтисас 
сявиййяси вя шяхси мядяниййяти) вя алыcылара хидмят  эюстярилмяси 
психолоэийасыны йахшы билмякдян билаваситя асылыдыр. 

Тиcарятин вя ящалийя хидмят эюстярилмясинин йцксяк 
мядяниййяти тиcарятин  еля тяшкил едилмясини тяляб едир ки,  
ящалинин маллара олан тяляби максимум дяряcядя юдянилсин, 
истещлак хярcляри азалдылсын, ящалинин ящвал-рущиййяси йцксял-
дилсин. Бу ися юз нювбясиндя  иcтимаи  ямяк мящсулдарлыьынын вя 
зящмяткешлярин асудя вахтынын артырылмасына, шяхсиййятин 
щяртяряфли инкишаф етдирилмясиня вя  адамларын мяняви тялябатынын 
юдянилмясиня имкан йарадыр. 
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§2. МАЛ САТЫШЫ МЕТОДЛАРЫНЫН СОСИАЛ-ИГТИСАДИ 
ЯЩЯМИЙЙЯТИ 

 
Тиcарят мядяниййятинин мцщцм елементи сатыш 

методларындан истифадя едилмясидир. 
Сатыш методлары – дедикдя алыcылара  малларын сатышы цзря  

щяйата кечирилян цсул  вя васитялярин мяcмуу баша дцшцлцр. Сатыш 
просеси билаваситя истещлакчылара  маллары  чатдырмагла тядавцл 
сферасындан  шяхси истещлак сферасына доьру щярякятин сон мярщя-
лясидир. Ящалинин пул эялирляринин чохалмасы вя истещлак  маллары 
истещсалынын артмасы пяракяндя  мал дювриййясинин сцрятли  
инкишафыны тямин едир.Статистик мялумата эюря  2004-cц илдя 
республика  цзря бцтцн  сатыш нювляри цзря ямтяя дювриййяси 
18649,7 млрд. манат, о cцмлядян,  щцгуги шяхсляр цзря 2424 
млрд., физики шяхсляр цзря 16225 млрд. манат олмушдур, ондан 
кянд тясяррцфаты  базарларында 1580 млрд. манат олмушдур. 

Пяракяндя мал сатышы  васитясиля халг истещлакы маллары цзря  
мал йеридилиши просеси тамамланыр вя онлар истещлак цчцн  щазыр 
олур, мал формасындан  пул формасына кечир. 

Маьазаларда мал сатышы просесинин ясас  ямялиййатлары 
ашаьыдакылардан ибарятдир: 

Маьаза тяряфиндян тяклиф олунан  малларын чешидинин 
нязярдян кечирилмяси; 

Алынмыш малларла  щесаблашма вя малын  алынмасы; 
Алыcылара ялавя хидмят эюстярилмяси. 
Тиcарятин эяляcяк инкишафы вя ящалийя  тиcарят хидмяти  

мядяниййятинин йцксялдилмяси бир сыра сосиал-игтисади  амиллярля 
ялагядардыр. Бу амиллярдян ашаьыдакылары  эюстярмяк олар: 
ящалинин сайынын артмасы, малларын истещсалынын  артмасы вя 
чешидинин эенишлянмяси; мянзил тикинтисинин артмасы; истещлакын 
структурунун йахшылашмасы; тиcарятдя даща  еффективли сатыш 
формаларынын тятбиги. Бу амилляр ящалинин щяйат сявиййясинин 
йцксялдилмясиндя мцщцм рол ойнайыр. 

Алимлярин  щесабламаларына эюря ев тясяррцфаты  ишляриня сярф 
едилян вахт иллик   вахт  бцдcясинин 12-15 %-ня  бярабярдир. Бу 
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вахтын ися дюрддя  бири пяракяндя тиcарят шябякясиндя ярзаг вя 
гейри-ярзаг малларынын алышына  сярф едилир. Бу гейри мящсулдар 
хярcляри мцхтялиф йолларла  азалтмаг олар, бунлара  маьазаларын 
ихтисаслашдырылмасы вя  типляшдирилмяси, онларын сямяряли  
йерляшдирилмяси, чешидин оптималлашдырылмасы,  мал тяcщизаты  
системинин йахшылашдырылмасы  вя с. аиддир. 

Маьазаларда малларын сатыш просесинин тяшкили, даща 
еффектли сатыш  формаларынын тятбиг едилмяси, ялавя тиcарят хидмяти 
формаларындан истифадя едилмяси даща мцщцм ящямиййят кясб 
едир. Мцтярягги хидмят формаларынын тятбиг  едилмясиндя  
алыcыларын мал алышына сярф етдийи вахт 30-50 % азалыр вя 1,5-2 дяфя  
маьазаларын бурахылыш габилиййяти артыр. 

Беляликля, малларын сатыш просесини тякмилляшдирмякля  
малларын алышына сярф едилян вахты азалтмагла  мцщцм сосиал 
вязифяни – адамларын асудя  вахтыны артырмаьа вя шяхсиййятин 
щяртяряфли инкишафына наил олмаг олар. 

Мцтярягги хидмят формаларынын тятбиги тиcарятин вя 
бцтювлцкдя  халг тясяррцфатынын игтисади еффективлийинин 
йцксялдилмясиня имкан йарадыр. Тяcрцбя эюстярир ки, 
юзцняхидмят маьазаларында  тиcарят просесляринин сямяряли 
тяшкилиндя  ямяк мящсулдарлыьы   15-20 % артыр, мадди-техники 
базадан истифадя олунмасы йахшылашыр вя сон нятиcядя  тядавцл 
хярcляри 10-15 %  ашаьы дцшцр. Мялумдур ки, пяракяндя 
тиcарятдя  ямяйин механикляшдирилмяси сявиййяси халг тясяр-
рцфатынын бцтцн сащяляриндян  ашаьыдыр вя cями 12-15 % тяшкил 
едир. Она эюря дя тиcарятин инкишафынын мцщцм вязифяси малларын 
сатышынын даща еффектив формаларынын тятбиг едилмясидир. 

Малларын  сатыш формаларыны  инкишаф  етдириб, 
тякмилляшдирмякля  халг тясяррцфаты  сосиал вя игтисади сямяря 
ялдя едир. 

Бунунла ялагядар олараг тядриcян малларын сатыш 
формаларынын  тяснифатында да мцяййян дяйишикликляр баш верир. 

Пяракяндя мал сатышынын ашаьыдакы  формалары тятбиг едилир: 
-юзцняхидмят; 
-яввялcядян верилмиш сифаришляр цзря  мал сатышы; 
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- нцмуняляр цзря мал сатышы; 
-алыcылара фярди хидмят эюстярмякля мал сатышы (о cцмлядян, 

ачыг  йыьмагла, сярэи гайдасында  мал сатышы). 
хцсуси формаларла мал сатышы (кредитля, комисйон 

гайдада,уcузлашдырылмыш, хырда топдан сатыш). 
Тиcарятин йаранмасы вя инкишафы иля йанашы  яняняви 

формада мал сатышы да ямяля эялмишдир. Тарихян мал сатылмасы 
просесиндя бу формадан истифадя едилмишдир. Яняняви мал 
сатышында маллар  сатыcы тяряфиндян алыcыйа тягдим олунур, 
сатыcынын иш йери алыcыдан пиштахта  иля айрылыр вя щесаблашма сатыcы 
тяряфиндян апарылыр. 

Тиcарятдя елми – техники тяряггинин наилиййятляриня, халг 
истещлакы  маллары истещсалынын сцрятля артырылмасына, тиcарятин 
мадди-техники базасынын даим мющкямляндирилмясиня, ящалинин 
сосиал вя мядяни сявиййясинин йцксялмясиня ясасланараг 
пяракяндя мал сатышынын мцтярягги форма вя методлары эениш 
тятбиг едилмяйя башламышдыр. 

Пяракяндя  мал сатышынын хцсуси  формалары -  кредитля  мал 
сатышы, комиссион гайдада мал сатышы,  уcузлашдырылмыш малларын 
сатышы  гейри-ярзаг малларынын сатышында  тятбиг едилир. 

Ярзаг маллары пяракяндя тиcарятиндя  хцсуси форма кими 
идаря, тяшкилат вя мцяссисяляря  хырда топдан мал сатышы щяйата 
кечирилир.   

Мал сатышынын хцсуси формаларынын щяр биринин  
юзцнямяхсус сяcиййяви cящятляри вардыр вя  йухары идаряетмя 
органлары тяряфиндян мцяййян едилмиш норматив актлара  ясасян 
щяйата кечирилир. Айры-айры малларын, мал групларынын 
характериндян асылы олараг мал сатышы  формалары тятбиг  едилир. 

Ясас ярзаг вя гейри-ярзаг мал груплары  цзря  пяракяндя 
мал сатышы гайдалары вардыр. Кечмиш заманда малларын 
пяракяндя сатышы гайдалары ССРИ Тиcарят Назирлийи тяряфиндян 
тясдиг едилмишдир. 

Щазырда ярзаг маллары цзря – чюряк вя чюряк мямулаты, 
мейвя-тярявяз маллары, спиртли ичкиляр, сцд мящсуллары, маргарин 
вя йумурта, ят вя ят мящсуллары, гяннады  мямулаты, аз спиртсиз 
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вя спиртли ичкилярин гцввядя олан пяракяндя сатыш гайдалары вар-
дыр. 

Маьазаларын ишинин ясас гайдаларына эюря цмуми  ясасларла 
бцтцн вятяндашлара  мал сатылмасы эюстярилир. Ушаглара ися йалныз 
онлар мцстягил мал ала  билярся – мал сатылмалыдыр. Щядди-булуьа 
чатмамыш ушаглара тцтцн мямулаты, пивя, спиртли  ичкиляр сатмаг 
гадаьан едилир. 

Гайдаларда  Бюйцк Вятян мцщарибяси  ялилляриня хидмят 
етмяйя хцсуси диггят йетирмяк, онлара мал алмагда  кюмяк 
етмяк гейд едилир. Айры-айры малларын алыcылара  бурахылмасынын 
мящдуд нормаларына  вя хцсуси  сатыш гайдалары мцяййян едил-
миш маллар цзря  вя бу гайдалара cидди ямял  едилмяли вя 
онлардан чыхарыш тиcарят залында  эюрцнян  йердя асылмалыдыр. 

Алынмыш ярзаг малларынын эери гайтарылмасы вя йа 
дяйишдирилмясиня иcазя  верилмир. Йалныз нюгсан ашкар едилдикдя  
вя йа сатылмыш малын адына вя нювцня уйьун эялмядикдя  
алынмыш мал гайтарылыб дяйяри юдяниляр вя йахуд дяйишдириля  би-
ляр. 

Маьазаларда  тиcарят гайдаларына  вя хидмят кейфиййятиня  
cидди нязарят едилмялидир. Бу мягсядля  тиcарят  мцяссисянин 
рящбяри, онун мцавини, шюбя мцдирляри алыcылара  хидмят 
просесиня  даим нязарят етмяли, иш вахтларынын чох  щиссясини тиcа-
рят залында олмалыдырлар. 

Тиcарят гайдаларына  вя алыcылара хидмятя  дювлят вя иcтимаи 
органлар тяряфиндян нязарят щяйата кечирилир. Маьазанын 
мцдриййяти йохлайыш апаранлара щяр cцр шяраит йаратмалы, ашкар 
едилмиш нюгсанлар вя онларын арадан галдырылмасына йюнялдилян 
тяклифляр нязяря алынмалыдыр. 

Малларын чешиди мцхтялиф вя  эениш  олдуьундан онларын 
сатыш техникасы  да мцхтялифдир вя бир-бириндян  фярглянир. Ярзаг 
малларынын чоху эундялик тяляб едилян  маллар  олдуьуна эюря 
алыcылара йахшы мялумдур. Она эюря дя  гейри-ярзаг малларына 
нисбятян онларын сатыш просеси нисбятян садядир.Лакин щяр бир 
мал групу цчцн характерик олан кясмя, доьрама, бцкмя, 
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юлчмя, чякмя вя с. цсуллары мювcуддур ки,  малларын сатышы 
просесиндя  онлара  риайят едилмяси чох ваcибдир. 

Мал сатышы просеси юзлцйцндя  бир чох елементляри ящатя 
едир. Бу елементляр ашаьыдакылардан ибарятдир. 

1. Маьазайа дахил олан алыcынын тялябинин ашкар едилмяси; 
2. Малын тяклиф едилмяси  вя эюстярилмяси; 
3. Ялавя малларын тяклиф едилмяси; 
4. Малын сечилмяси; 
5. Сечилмиш малын бурахылыш цчцн щазырланмасы; 
6. Алыcы иля щесаблашма апарылмасы; 
7. Малын алыcыйа бурахылмасы; 
8. Ялавя хидмят эюстярилмяси вя с. 
Мал сатышы просесинин бу елементляри бцтцн мал  груплары 

цчцн цмумиляшдирилмиш елементлярдир. Конкрет мал групундан 
асылы олараг  мал сатышынын тяркиб елементляри дяйишя биляр. 

Бир сыра ярзаг малларынын сатышында  мал сатыш просеси 
онларын алыcыйа эюстярилмяси, сонрадан чякилмяси иля башлайыр. 
Алынмыш малын дяйяри юдянилдикдян сонра алыcыйа  верилир. Садя 
чешидли малларын сатышында хидмят  ямялиййатларына  нисбятян тех-
ники ямялиййатларын (доьрамаг, чякмяк, бцкмяк) хцсуси чякиси 
цстцн йер тутур. Мцряккяб  чешидли  малларын сатышында ися яксиня, 
алыcынын мал алмасы онларын нювцня, сортуна, адына вя тязялийиня 
эюря мцгайися етмякля  сечмяк ясасында апарылдыьына  эюря хид-
мят ямялиййатлары цстцн йер тутур. Беляликля мал сатышы просесинин 
елементляри – хидмят ямялиййатлары вя техники ямялиййатлара бю-
лцнцр.Хидмят ямялиййатларына  – сатыcынын алыcыны гаршыламасы, 
онун тялябини мцяййян етмяси, малын эюстярилмяси, мал 
щаггында  мяслящят верилмяси, ялавя малларын тяклиф едилмяси, 
алыcынын малы  сечмяси, щесаблашма апарылмасы, касса чекинин 
алынмасы, малын алыcыйа верилмяси вя с. елементляр дахилдир. 
Техники ямялиййатлара – малы вя тараны кясмяк, доьрамаг, 
габлашдырмаг, чякмяк, юлчмяк, бцкмяк, йыьмаг вя с. 
елементляр дахилдир. 

Маьазайа дахил олан алыcы сатыcы тяряфиндян  гайьы иля, 
сямимиййятля гаршыланмалыдыр. Гаршыланма заманы  сатыcынын 
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хариcи  эюрцнцшц вя давранышы алыcыда мцяййян  тяяссцрат йарадыр. 
Сатыcынын шяхси эиэийена гайдаларыны эюзлямяси ярзаг маллары 
тиcарятиндя  хцсусиля  ваcибдир. Тямизлийин алыcылара психолоъи 
тясири чох эцcлцдцр. 

Сатыcы алыcынын суалыны эюзлямямялидир.Нязакятля  онун 
щансы  малы истямясини сорушмалыдыр. Истянилян мал сатышда  
олмадыгда бу барядя   мцвафиг   мяслящят верилмялидир. 

Алыcыйа мяслящят веряркян сатыcынын нитги, сясинин тону, 
айдынлыьы, ифадялилийи, мцлайимлийи вя темпи бюйцк ящямиййят 
кясб едир. Сатыcы юз нитгинин йахшылашдырылмасы вя онун савадлы 
олмасы цзяриндя щямишя ишлямялидир. 

Маллары габлашдырмаг сатыcыда мцяййян вярдиш вя баcарыг 
тяляб едир. Габлашдырма мющкям вя эюзял олмалыдыр. Мал 
алыcынын йанында бцкцлмяли вя габлашдырылмалыдыр. 

Малы тярязиля чякяндя вя алыcыйа веряндя   щямин мал нювц 
цчцн нязярдя тутулмуш хцсуси алятля  эютцрмяк лазымдыр. 
Алятлярдян истифадя етмяк мцмцкцн  олмадыгда, малы  бцкмяк, 
каьызы вя селлофан пакет иля эютцрмяк лазымдыр. 

Цмумиййятля, щяр бир мал сатыш просесинин юзцнямяхсус  
вя цмуми инcяликляри вардыр. Бунлар малларын пяракяндя  сатыш 
гайдаларында,  маьаза ишинин ясас гайдаларында, мцтярягги мал 
сатышы тялиматларында, алыcыларла щесаблашма  вя касса 
тясяррцфатынын апарылмасы, чяки вя юлчц cищазларындан истифадя 
гайдаларында, тиcарят мцяссисяляриндя санитарийа гайдаларында  
вя диэяр норматив сянядлярдя  юз яксини тапмышдыр. 

   
 

§ 3. МАЛ САТЫШЫНЫН МЦТЯРЯГГИ МЕТОДЛАРЫ, 
ОНЛАРЫН ХАРАКТЕРИСТИКАСЫ ВЯ ИГТИСАДИ 
СЯМЯРЯЛИЛИЙИНИН МЦЯЙЙЯН ЕДИЛМЯСИ 

МЕТОДЛАРЫ 
 
  Игтисадиййатын cошьун инкишафы, халг истещлакы маллары 

истещсалынын артмасы вя чешидинин  эенишляндирилмяси, ящалинин пул 
эялирляринин артмасы, мадди вя мядяни сявиййясинин йцксялмяси  
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нятиcясиндя пяракяндя  мал дювриййясинин сцрятли инкишафыны мал 
сатышынын яняняви методлары тямин едя билмирди. Буна эюря дя 
ящалийя малларын даща тез сатылмасына, мал алышына  сярф едилян 
вахта  гянаят  етмяйя  имкан верян мцтярягги мал сатышы  
методларынын тятбиг едилмяси зяруряти йаранды. Бунунла 
ялагядар олараг  юлкямиздя ХХ ясрин яллинcи илляринин 
орталарындан башлайараг мал сатышынын мцтярягги методлары, бу 
методларын игтисади cящятдян ян сямярялиси  сайылан  юзц-
няхидмят  эениш тятбиг  едилмяйя башлады. 

Илк юзяняхидмят  маьазасы  1916 – cы илдя АБШ-да 
ачылмышдыр. Сонралардан Гярби Авропа юлкяляриндя, хцсусиля дя  
мцщарибядян сонракы иллярдя  эениш инкишаф етмяйя башламышдыр. 
Кечмиш ССРИ-дя илк дяфя олараг юзцняхидмят ярзаг маллары 
маьазасы 1954-cц илдя Ленинградда ачылмышдыр. 
Республикамызда ися илк  юзцняхидмят маьазасы  1955-cи илдя 
Бакы  шящяриндя ачылмышдыр. 

Мал сатышынын мцтярягги методларынын тятбиги ящалинин мал 
алышына сярф етдийи вахта гянаят едилмясиня, маьазаларын тиcарят 
сащясиндян даща сямяряли  истифадя  едилмясиня, тиcарят ишчляринин 
ямяк мящсулдарлыьынын  йцксялдилмяси маьазаларын 
малбурахма габилиййятинин артырылмасына  вя пяракяндя  мал 
дювриййяси  планынын  вахтында  вя  артыгламасы   иля йериня 
йетирилмясиня имкан верир. Тиcарят мцяссисяляринин яняняви  сатыш 
методларындан, йени мцтярягги  методлара  кечирилмяси иcтимаи  
инкишафын  бцтцн эедишиндян иряли эялян  обйектив зярурятдир. 

Ящалийя  малларын  сатышы просесиндя тятбиг едилян  вя 
алыcылара хидмяти тямин едян цсул вя васитялярин даим 
тякмилляшдирлмяси ваcиб шяртлярдяндир. Малларын пяракяндя 
сатышында  ящалийя даща ялверишли  шяраит  йаратмаг  вя онларын 
вахтына  гянаят  етмяк мягсядиля  мцтярягги  хидмят методлары 
тятбиг едилир. 

Юзцняхидмят – мцтярягги методларла  мал сатышынын ясас 
методудур. Мал сатышынын бу методунда  алыcы  тиcарят залында  
сатыша гойулмуш бцтцн маллара  сярбяст  йанашыр. Маьазанын 
ишчи  щейятинин  кюмяйиня  мцраcият етмядян  мцстягил олараг 
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малы сечир, маьазанын чыхышында  гойулмуш  щесаблашма  гов-
шаьында  сечдийи  малын  дяйярини юдяйир.  Юзцняхидмят  методу 
малы алыcыйа даща да йахынлашдырыр, алыcы цчцн эениш мал сечмяк 
имканы йараныр, мал алышына  сярф едилян вахт азалыр, маьазаларын 
мал сатышынын щяcми  вя малбурахма габилиййяти артыр, сатыcынын 
функсийалары дяйишир, лазым эялдикдя  онлар  мяслящятчи  кими 
чыхыш едирляр. Мал сатышына  ямяк сярфи азалыр, ишчилярин сайыны 
азалтмагла ямяк щаггынын юдянилмясиня  айрылан вясаитя  гянаят 
етмяйя, тиcарят  сащясиндян максимум  истифадя  етмяйя имкан 
йараныр,  тиcарят мядяниййяти  йцксялир вя маьазаларын  ишинин  
игтисади  эюстяриcиляри  йахшылашыр. 

Малларын чякилиб-бцкцлмясинин  артырылмасы  вя  чешидинин 
эенишляндирилмяси  йолу  иля  юзцняхидмятин  инкишафы  мал алышына  
сярф олунан вахтын хейли  азалмасына кюмяк  едир. Юзцняхидмят 
методунун эениш тятбиги сосиал сямярялилийин артырылмасына, йяни 
алыcыларын  мал алышына  сярф етдийи  вахта гянаят  етмяйя имкан 
йарадыр. Юзцняхидмят  маьазаларында  яняняви  методларла  мал 
сатышына  нисбятян мал алышына   2-4 дяфя аз вахт  сярф едилир.  

Сон дюврлярдя юзцняхидмятин  даща да инкишаф  етдирилмяси 
нятиcясиндя  универсам, универмаг,  супермаркет вя с. типли 
маьазалар  юзцняхидмяти даща эениш тятбиг едирляр. Бу 
маьазалар юзцняхидмят методунун бцтцн устунлукляриндян 
истифадя етмяйя там шяраит  йарадыр. 

Юзцняхидмятин тятбиги ейни тиcарят сащясиндя  даща  чох 
мал сатмаьа имкан верир. Цмумиййятля эютцрдцкдя  ися 
юзцняхидмятин  эениш тятбиги тиcарят шябякясиня  йени  тялябаты 
азалтмаьа, ишчилярин ямяк  мящсулдарлыьынын артырылмасы щеса-
бына ямяк ещтийатларындан даща сямяряли  истифадя  етмяйя 
имкан верир. 

Юзцняхидмятин тятбиги бир тяряфдян  алыcыларын мал алышына  
сярф етдийи вахта  гянаят етмяйя, диэяр  тяряфдян ися  мцяссисянин  
игтисади  эюстяриcиляринин йахшылашдырылмасына  имкан вердийиня 
эюря, ону тиcарятдя елми-техники  тяряггинин ян мцщцм 
истигамяти щесаб етмяк олар. 
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Юзцняхидмят маьазаларынын мал дювриййясинин  артмасына, 
онларын малбурахма габилиййятинин  артмасы иля йанашы,  
малларын  чешидинин эенишляндирилмяси ясасында, орта мал алышы  
дяйяринин  артмасы  да тясир эюстярир. Универсал  чешидли ярзаг 
маллары  юзцняхидмят  маьазаларында  яняняви  мал  сатышыны  
тятбиг  едян маьазалара нисбятян  бир мал алышынын орта дяйяри 
тяхминян 2 дяфя артыг олур. 

Юзцняхидмят  маьазаларында  мал сатышыны  щяйата 
кечирмяк цчцн яввялcядян маллар сатыша щазырланмалыдыр.  Бу 
маьазаларда  технолоъи  просеслярин  механикляшдирилмяси  вя 
автоматлашдырылмасы, ишчилярин  ямяк  мящсулдарлыьынын  
артырылмасы вя тара-аваданлыгларын эениш тятбиг едилмяси цчцн  
ялверишли  шяраит йарадыр. Юзцняхидмят маьазаларында  тара – 
аваданлыглардан малларын сатышы, сянайе мцяссисяляриндян  вя 
анбарлардан  малларын билаваситя  тиcарят залына  эятирилмясиня, 
бунунла  да тиcарят – технолоъи просеси  садяляшдирмяйя  вя 
тядавцл  хярcлярини ашаьы  салмаьа имкан верир. 

Юзцняхидмят маьазаларында  тиcарят залында  мал 
ещтийатларынын хейли артмасына шяраит йараныр. Бунунла  ялагядар 
олараг  юзцняхидмят  маьазаларынын  мал ещтийаты сахламаг 
цчцн анбар  сащясиня  тялябат  азалыр ки, бу йардымчы  сащя  
щесабына тиcарят  залы  сащясини  хейли  артырмаьа имкан верир. 

Юзцняхидмят маьазаларынын мал чешиди тиcарят сащяси вя 
мал профилиня  эюря яняняви  мал сатышыны щяйата кечирян 
маьазалардан чох олмалыдыр. Универсал чешидли  юзцняхидмят 
маьазаларынын мал чешидиндя  садя чешидли вя тез  тяляб едилян  
гейри-ярзаг малларынын хцсуси чякиси 20-30 %  тяшкил етмялидир. 

Юзцняхидмят маьазаларынын тиcарят залы  сащясинин  30-32 
%-и  малларын сахланмасы  вя эюстярилмяси цчцн аваданлыгларын  
йерляшдирилмясиня, галан щиссяси  ися алыcыларын щярякяти  цчцн 
айрылмалыдыр. 

Мал сатышынын мцтярягги методларынын, хцсусян 
юзцняхидмятин  инкишафыны зярури едян ясас яламят  онларын  диэяр 
методлара  нисбятян игтисади cящятдян  сямяряли  олмасыдыр. 
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Юзцняхидмят  маьазаларында  маллара  сярбяст  йанашмаг  вя 
сечмяк цчцн  ашаьыдакылар  нязярдя  тутулур: 

-маллары йыьмаг  цчцн  аваданлыгларын  тятбиги (тара 
аваданлыг, ачыг типли сойудуcу пиштахта, паддонлар, карзинляр, 
адавари вя диварйаны горкалар); 

-тиcарят залында аваданлыгларын хятти  системиндя  
дцзцлмяси;  

-малларын тиcарят залында  ящали тялябинин  тезлийи  нязяря 
алынмагла  алыcы ахынынын  гаршылыглы  кясишян истигамятини  арадан 
галдырмагла  йыьылмасы; 

-малларын кейфиййятини вя кцтлясини  йохламаг цчцн  шяраит 
йарадылмасы; 

-маллара  бахмагда  вя ону сечмякдя  алыcылара  кюмяк 
едилмяси; 

малларын гиймяти, схемляр, афишалар, малларын истещлак  
хцсусиййятляри  щаггында мялуматын  дягиг, айдын олмасы; 

-тиcарят залында малларын йыьылмасы вя маьазадахили 
реклам, эюстярилян  хидмятляр, маьазанын  иш гайдаларынын 
дцзэцн тяшкил едилмяси; 

-алыcыларын фярди сябятляр, арабаcыглар вя с. маллары сечмя, 
щесаблама говшаьына   эятирмя васитяляри  иля тямин едилмяси; 

-алыcыларын шяхси  яшйаларынын  сахланмасы, сечилмиш  маллара 
эюря щесаблашманы сцрятляндирмяк  цчцн ващид щесаблашма 
говшаьынын тяшкили. 

Юзцняхидмят маьазаларынын цстцнлцклярини нязяря  алараг  
систематик олараг  аналитик иш апармаг, тясяррцфат фяалиййятинин 
нятиcясини  тящлил етмяк лазымдыр. 

Юзцняхидмят маьазаларынын игтисади сямярялилийи ашаьыдакы  
гайдада мцяййян едиля биляр: 

1.Юзцняхидмят методуна  кечириляня гядяр  вя 
кечирилдикдян сонра  маьазанын  тясяррцфат  фяалиййятинин  
нятиcялярини мцгайися етмяк. 

2.Ейни мцддятдя яняняви  мал сатышы  тятбиг  едян маьаза 
иля юзцняхидмят маьазасынын тясяррцфат  фяалиййятинин 
нятиcялярини мцгайися етмяк . 
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3. Юзцняхидмят маьазаларынын юзляри арасында фяалиййятини 
мцгайися етмяк. 

Биринcи методу тятбиг  етмякля  юзцняхидмят 
маьазаларынын  сямярялилийини  мцяййян етдикдя  мцгайисянин 
нятиcялярини вахт цзря, ейни заманда  малларын чешид гурулушу  
цзря  апармаг лазымдыр. Чцнки маьаза юзцняхидмятя 
кечириляркян бир сыра мал  груплары ялавя олуна биляр, диэяр 
груплар ися чыхарыла биляр, щямчинин  тиcарят сащяси  дяйишиля биляр. 
Ейни заманда  маьазанын  йерляшдийи районун ящалисинин 
мигдарында, тиcарят шябякяси иля  тяминат дяряcясиндя  дяйишиклик 
баш веря биляр. Она эюря  дя бу  амилляр дя нязяря  алынмалыдыр. 

                                                      
5-cц cядвял 

Юзцняхидмятин  тятбигинин  сямярялилийини щесабламаг цчцн 
тяхмини форма 

Эюстяриcиляр Юлчц 
ващиди 

2003-cц ил 
(юзцняхид-

мятя  
кечяня 
гядяр) 

2004-cц ил 
(юзцня-
хидмятя 
кечдикдян 
сонра) 

Кянарлашма (+;-;) 

Мал дювриййяси 
млн. 

манн.    

Тиcарят залынын сащяси м2    
Ишчилярин орта сийащы сайы 

 няфяр    

Cями:     
О cцмлядян: 

тиcарят залы ишчиляри няфяр    

Бир няфяр  ишчийя дцшян мал 
дювриййяси 

млн.ман. 
няфяр    

1 м2 тиcарят сащясиня дцшян 
мал дювриййяси 

млн.ман. 
м2    

Ямяк щаггы фонду:     
Мябляьи млн.ман.    

Дювриййяйя  нисбятян %    
Тядавцл хярcляри:     

Мябляьи млн.ман.    
Дюврийяйя нисбятян %    

Реализя  олунан тиcарят 
эцзяшти 

    

Мябляьи млн.ман.    
Дювриййяйя  нисбятян %    

Мянфяят:     
Мябляьи млн.ман.    

Дювриййя нисбятян %-ля     
Гурашдырма сащяси ямсалы     
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Малйыьма сащяси ямсалы     

 
Икинcи методда мал профили цзря ейни типли  маьазаларын 

эюстяриcиляри тящлил  едилир вя вахт цзря мцхтялиф  амиллярин  тясириня  
(гиймятлярин дяйишилмяси, тиcарят конйунктуру) ялдя едилян 
нятиcянин  мцгайисяси тямин едилир. Бу методлар васитясиля 
щесабланмыш нисби вя мцтляг  эюстяриcиляр Украйна ЕТТИИИ 
щазырладыьы  тювсиййяляря  эюря игтисади, техники-технолоъи вя 
сосиал групларда бирляшдирилир. Юзцняхидмят маьазаларынын 
сямярярлилийини дцзэцн мцяййян етмяк мягсядиля кечмиш ССРи 
Тиcарят Назирлийи тяряфиндян хцсуси меодика мцяййян 
едилмишдир. Бу методикайа ясасян тящлил едилян эюстяриcиляри 
тяхмини олараг ашаьыдакы  cядвял формасында цмумиляшдирмяк 
олар  (cядвял 4).  

Бу   мягсядля  мцгайися едилян  бцтцн эюстяриcиляри цч 
група  айырмаг олар: 

Техники – технолоъи эюстяриcиляря – маьазаларын сащяси, 
маьазаларын тиcарят аваданлыьынын гурашдырылмасы вя мал  
йыьылма сащяси ямсалы, маьазанын 1 м2 мал йыьылма сащясиндя  
йерляшдирилян  мал ващидляринин сайы дахилдир (0,3 – 0,32 вя 0,65 – 
0,75), аваданлыгларын тутумундан  истифадя едилмяси, сатылан  
малларын мцхтялифлийи.  

Сосиал эюстяриcиляря  -  алыcынын бир мал алышына  цмуми вахт 
сярфи, о cцмлядян маллары  ахтармаьа, бахмаьа, сечмяйя, 
мяслящятя, щесаблашмайа вахт сярфи,  мал алышынын баша чатмасы 
ямсалы  вя ялавя  хидмятлярин мигдары аиддир. 

Игтисади  эюстяриcиляря  - маьазанын мал дювриййяси, 
маьазанын цмуми тиcарят  сащяси, маьазанын 1 м2  цмуми 
сащясиня дцшян  вя 1 м2  тиcарят залы сащясиня дцшян  мал 
дювриййяси, маьазанын  1 няфяр ишчисиня   вя 1 няфяр тиcарят  залы 
ишчисиня  дцшян мал дювриййяси, мал дювриййясиня нисбятян халис 
эялир, маьазанын  иш штаты  вя ямяк щаггы  цзря хярcляр, тиcарят 
эцзяштляри  вя тядавцл хярcляри, мянфяят вя рентабеллик  
эюстяриcиляри дахилдир. 

Юзцняхидмятин  игтисади  сямярялилийини  ашаьыдакы  
дцстур иля щесабламаг олар: 
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T

M
S = , 

Бурада, С- сямярялилик,  М- мянфяят, манатла; Т- тядавцл 
хярcляри , манатла.  

Юзцняхидмятя кечиляня гядяр вя сонра, яняняви 
методла вя юзцняхидмят методу иля ишляйян маьазалар цзря 
сямярялилик ямсалы щесабланыр: 

q

s

s
S

S
K =  

бурада  Кс -сямярялилик ямсалы; 
Сс- юзцняхидмятя  кечдикдян сонракы сямярялилик 
Сг- юзцняхидмятя кечиляня гядярки сямярялиликдир.  
Яэяр К <1 оларса, демяли  маьазада юзцняхидмятин  

тятбиги сямяря  вермямишдир. К > 1 оларса, демяли 
юзцняхидмятин тятбиги сямяря  верир. 

Мал сатышынын мцтярягги методларынын игтисади 
сямярялилийинин щесабланмасы заманы мцгайися  цчцн  сечилян  
маьазалар  фяалиййятиня  эюря бир-бириня  йахын олмалыдыр.  Бу 
заман онларын йерляшдийи йер, хидмят етдикляри ящалинин  сыхлыьы, 
мал профили, маьазанын  технолоъи гурулушу нязяря  алынмалыдыр. 
Сифаришляр цзря, автоматлар васитясиля, алыcыларын евляриндя  мал 
сатышы методларынын  игтисади  сямярялилийинин щесабланмасы  
заманы  сосиал  эюстяриcиляря  цстцнлцк  вермяк лазымдыр. 

Ящалинин габагcадан  вердийи сифаришляри иля мал сатышы  
методунда ярзаг малларынын алыcыларын габагcадан вердийи  
сифаришляр цзря сатышы ящалинин  мцяййян групунун  тялябини 
тамамиля  юдямяйя, мал алышына сярф едилян вахты  тяхминян 5-7 
дяфя  ашаьы салмаьа, пик саатларында маьазаларын йцкцнц азалт-
маьа, сянайе мцяссисяляри, идаря вя мцяссися ишчиляринин  ишин 
ахырында лазыми малларла тямин  едилмясиндя  мцщцм ящямиййят 
кясб едир. 

Бу методла мал сатышында  алыcы юзцня  лазым олан малы  
маьазанын сифариш шюбясиндя  (столунда) вя йа сянайе, тикинти, 
няглиййат вя и.а. идарялярдя, дямир йол ваьзалларында, 
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лиманларда, йашайыш  йерляриндя тяшкил едилмиш сифариш гябулу 
мянтягяляриндя  яввялcядян  сифариш едир, мцяййян едилмиш 
ялверишли вахтда  щазырланмыш  мящсулу вя йа малы эедиб  эютцрцр 
вя йа сифаришя уйьун  олараг эюстярилян  вахт мал алыcынын  евиня 
эятирилир. Сифариш едилян  малларын  вя эюстярилян хидмятин  дяйяри  
яввялcядян  вя йа мал алынан заман юдяниля биляр. Сифаришляр 
телефонла вя йа  яэяр башга  шящярдя йашайан гощумлара  вя йа 
танышлар цчцн  маллара сифариш-кючцрмя лазым оларса, онда почт  
иля вериля биляр. Сифаришляр 2 нцсхядян ибарят тяртиб едилмялидир. 
Онлардан бир нцсхяси  малларын сийащысы, онларын дяйяри вя 
хидмятлярин гиймяти  эюстярилмякля  сифариш  габлашдырыларкян 
орайа гойулур. Щесаблашмалар  шящяр истещлак базары вя хидмят 
департаменти  вя йа йерли иcра щакимиййяти  органлары тяряфиндян 
тясдиг едилмиш прейскурант цзря апарылыр. 

Маьаза эцндя 100-150  сифариш йериня йетирдикдя  ону 
игтисади cящятдян  ялверишли  щесаб етмяк олар. 

Сянайе мцяссисяляриндя, тикинти тяшкилатларында  вя диэяр 
идарялярдя  иш башланана  гядяр маьазанын нцмайяндясиня  
сифариш  вериб, ишдян сонра дяйярини юдяйиб ону алмаг  даща 
ялверишлидир. Бу мягсядля мцяссися  вя тяшкилатлар  сифаришлярин 
гябулу вя верилмяси цчцн пулсуз отаг айырыр. 

Сифаришлярля  мал сатышы  ейни  тиcарят  сащясиндян мал  
дювриййясини  артырмаьа  вя ямяк ещтийатларындан  сямяряли  
истифадя етмяйя имкан верир. Сифаришляр шюбясинин (столу) ишини  
тяшкил етмякля  ялагядар олан  хярcляр  тиcарят эцзяштляри вя 
хидмят  щагглары  щесабына  юдянилир. 

 Сифаришлярин щяcми  чох олан бюйцк шящярлярдя  (эцндя 
8-10 мин) сифаришлярин гябулу, комплектляшдирилмяси вя 
сифаришлярля мал сатышы цзря ири маьаза – базалар  йарадылыр. 
Бундан башга тиcарят  тяшкилатларында  мяркязи сифариш  бцролары 
йарадылыр. Мясялян, Москвада  сифаришлярля  мал сатышы  методуну  
щяйата кечирмяк  цчцн  сифариш фирмасы  йарадылмышдыр.  Бу фирма  
илдя ящалидян  1 милйондан  артыг  сифариш  гябул етмиш  вя йериня 
йетирмишдир. «Сифариш» фирмасынын  тяcрцбясини бцтцн ири шящярлярдя  
йаймаг бюйцк игтисади вя сосиал  сямяря веря биляр. 
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Сифаришляр иля мал сатышы  методунун игтисади cящятдян  
сямяряли олмасы  иля бярабяр, онун чох  бюйцк сосиал-психолоъи 
ящямиййяти вардыр. О, ямяк интизамынын  мющкямляндирилмясиня, 
мал алышына  сярф едилян  вахтын ихтисар  едилмя-синя, ящалинин 
асудя  вахтынын артырылмасына,  тиcарят мядяниййятинин йцксялмя-
синя  имкан верир. Эяляcякдя  мал сатышынын  бу методунун  
даща да эенишляндирилмяси вя тякмилляшдирилмяси  ашаьыдакы 
истигамятлярдя  апарылмалыдыр: 

1. Бцтцн вятяндашлар  цчцн ярзаг  мящсулларынын сатышыны  
габагcадан  верилмиш  сифаришляр ясасында сифариш столлары  
васитясиля щяйата  кечирмяк. Бюйцк вя кичик  маьазаларда , 
хцсусиля дя  юзцняхидмят  маьазаларында  шюбяляр (столлар) тяшкил 
едиля  биляр;  

2. Габагcадан  верилмиш  сифаришляр цзря  ящалинин мцяййян  
сосиал групу цчцн  (Бюйцк Вятян мцщарибяси, Гарабаь 
мцщарибяси ветеранлары вя ялилляри, ямяк ялилляри вя ветеранлары, 
Бюйцк Вятян  мцщарибяси вя Гарабаь  мцщарибясиндя щялак  
оланларын аиляляри, тянща йашлы  вятяндашлар,  чохушаглы  аиляляр вя 
с. цчцн); 

3. Габагcадан верилмиш  сифаришляр  ясасында сянайе 
мцяссисяляринин, тикинти, идаря  вя тяшкилатларын  фящля вя 
гуллугчуларына мал сатышы. 

Хариcи юлкялярин  тяcрцбяси  сифаришляр  цзря мал сатышынын  
эенишляндирилмясини ашаьыдакы истигамятлярдя  мяслящят билир: 

- сифаришлярин алынмасы вя комплектляшдирилмясиндя телефон, 
телевизор, компцтер  техникасындан истифадя етмяк; 

- мцасир сифариш-маьаза  типляринин  тятбиги вя онларын  
сянайе мцяссисяляриня , тикинти  идаряляриня вя тяшкилатлара   
йахынлашдырылмасы ; 

- ядяди вя  хырда габлашдырылмыш малларын, йарымфабрикат вя 
кулинарийа  мящсулларынын истещсалы вя чешидинин  
эенишляндирилмяси. 

Алыcыларын евляриндя мал сатышы методунда  - маьазаларын 
ишчиляри тяряфиндян   маллар алыcыларын евляриня  апарылыр вя алыcы юзц 
-  юзцня лазым олан малы сечир, сонра алыcы малын вя  эюстярилян  
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хидмятин дяйярини юдяйир. Бу метод ящали тялябинин тезлийи  даща 
чох олан садя чешидли  ярзаг малларынын сатышында тятбиг едилир. 
Мясялян,  чюряк  вя чюряк  мящсуллары, картоф, тярявяз, сцд вя  
сцд мящсуллары, йаь, багалиййя  маллары вя с. Бу методла мал 
сатышында  маллар яввялcядян  маьазада чякилир вя габлашдырылыр. 

Алыcыларын евляриндя мал сатышыны  универсал вя 
ихтисаслашдырылмыш маьазалар апарырлар. Бу маьазаларын штатында  
сяййар  сатыcылар олур. Беля ишя ян чоху тялябялярин, евдар  
гадынларын, тягацдчцлярин cялб едилмяси мягсядяуйьундур. Бу 
ишчи гцввясиндян  сямяряли  истифадя етмяйя имкан верир. 

Евлярдя  мал сатышыны апаран маьазалар, онларын  хидмят 
зонасы, хидмят  щаггынын мигдары шящяр вя  район иcра 
щакимиййяти  органлары тяряфиндян мцяййян едилир. 

 Маьазаларын  мцдриййяти  тяряфиндян  малын  сатылаcаг  
хидмят зонасы, сяййар сатыcыларын  вя няглиййат  васитяляринин  
сайы нязяря  алынараг, щяр бир сяййар сатыcы цчцн  конкрет иш 
району мцяййян едилир. Сямяряли  малдашыма  маршрутлары  
ишляниб щазырланыр.  

Бу методун ян цстцн cящятляриндян бири одур ки,  алыcылар 
евляриня дашынмыш малдан  сечиб алырлар, она эюря дя  маллар 
алыcылара  даща да йахынлашдырылыр, мал алышына  сярф едилян вахт 
азалыр. Алыcы тез-тез маьазайа эетмякдян  азад олур. Инди 
кцчялярдя, мейданларда, щяйятлярдя мал сатышына  да чох фикир 
верилир. Сцд вя сцд мящсуллары мящляляря  апарылмагла, билаваситя  
алыcыларын  еви гаршысында сатылыр. Эяляcякдя  алыcыларын  сифаришляри  
цзря  евлярдя  мал сатышы  даща да эенишляндириляcякдир. 

 
 

§4.  МАЬАЗАДАНКЯНАР ВЯ АКТИВ  МАЛ  САТЫШЫ 
ФОРМАЛАРЫ 

 
Хырда пяракяндя тиcарят  эцндялик вя тез-тез тяляб олунан 

малларын маьазадан  кянар сатышыны тяшкил етмякля актив мал 
сатышы кими ящалийя  хидмят  эюстярир.  Мал сатышынын бу формасы  
мал дювриййясинин артмасына, тиcарят хидмятини сцрятляндирмяйя, 
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алыcыларын  вахтына гянаят  етмяйя вя онларын  тялябатынын 
юдянилмясиня  имкан йарадыр. 

Хырда пяракяндя сатыш шябякясинин щяддян артыг  
чевиклийи вя тез-тез йерини дяйишдирмяк  имканлары мейвя-
тярявяз, спиртсиз  ичкиляр, дондурма, тцтцн  мямулаты, сувенирляр, 
няшриййат материаллары, эцл вя с. малларын мювсцми  сатышыны 
щяйата кечирмякдя  олдугcа  ялверишлидир. 

Автоматлар васитясиля мал сатышы  тиcарятдя техники 
тяряггинин ясас истигамятляриндян  биридир. Бу методла сатышда 
алыcы  автоматда  олан мал чешиди иля таныш олдугдан сонра, 
дямир пулу (ъетону) автомата салыр, автоматын  иcра 
механизминин кюмяйи иля  дяйяри юдянилмиш малы алыр. 
Хидмятедиcи щейятин  иштиракы  олмадан пул ващидлярини вя йа 
диэяр  юдямя васитялярини  гябул едиб, бцтцн ясас вя ялавя просес  
вя щярякятляри мцстягил йериня йетиряряк алыcылара малы  верян 
гурьулара  тиcарят автоматлары  дейилир. 

Автоматлар васитясиля  мал сатышынын  эенишляндирилмяси 
ямяйин  сямярялилийинин  артмасына, тиcарят  мядяниййятинин  
йцксялдилмясиня имкан верир.  

Ящалийя  йахшы мялум олан, кцтляви тяляб  едилян, сабит  
тялябли, нисбятян кичик юлчцлц, гиймяти конкрет мялум  олан вя 
мцяййян кичик стандарт формалы малларын  автомат васитясиля  
сатылмасы мягсядяуйьундур.Автоматлар васитясиля  ясасян 
сяринляшдириcи газлы вя исти ичкиляр, сцд вя сцд  мящсуллары, гяннады 
мямулаты, дондурма вя с. ярзаг  мящсуллары вя ядяди  гейри-
ярзаг  маллары (сигарет, дяфтярхана маллары, гязет, ъурнал вя с.) 
сатылыр. 

 Автоматлар васитясиля мал сатышында  малын  бурахылмасы  
сцрятлянир вя щесаблашма дягиг апарылыр. Мясялян, автоматларла  
чюряк бурахылмасына 5-7, газлы  суйа 3-4, сцдя 10-12  санийя 
вахт сярф едилир.  

Тиcарят автоматларынын пяракяндя мал сатышындакы цстцн 
cящятлярини, сосиал-игтисади ящямиййятини  нязяря алараг  онларын 
фяалиййят даиряси эяляcякдя  эенишляндириляcякдир. 
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Почтла эюндярмя тиcаряти   алыcыларын габагcадан  
вердикляри сифаришляр ясасында  ящалийя мал сатышы формаларындан  
биридир вя  сифариш едилмиш малларын бир гайда олараг  рабитя 
почту васитясиля дашынмасына  ясасланыр. Автоматларла  мал 
сатышы кими почтла  эюндярмя  тиcаряти  дя республикамызда  мал 
ресурсларынын  мящдудлуьундан вя мадди-техники  базанын  
зяифлийиндян, мцяссисялярин техники  тяcщизатынын зяифлийиндян 
йахшы инкишаф етмямишдир. Кечмиш Совет мяканында  
Азяриттифагын  почтла эюндярмя  базасы  фяалиййят эюстярирди. 

Почтла эюндярмя  тиcарятинин  инкишафы онун сосиал вя 
игтисади  еффективлийи иля  мцяййян едилир. 

Почтла эюндярмя  тиcарятин  сосиал еффективлийи  ящалинин  
асудя  вахтындан  гянаятля истифадя  етмякля  тялябин  даща 
дольун  юдянилмяси иля характеризя едилир, чцнки алыcыларын  
вахтынын хейли щиссяси мал алышына  сярф едилир. 

Игтисади еффективлик почтла тиcарятдя  мадди-техники 
базанын  йахшы тяшкилати-техники сявиййяси, мал ещтийатлары вя 
ямяк ресурсларынын  бир щиссясинин  бурада  тямяркцзляшмяси иля  
шяртлянир.  Бунунла ялагядар олараг  почтла эюндярмя  тиcарятини  
кюкцндян  йенидян гурмаг  лазымдыр. Бу мягсядля йцксяк 
дяряcядя  механикляшдирилмиш  вя автоматлашдырылмыш  
мцяссисялярин  йарадылмасы  ясасында онун мадди техники  базасы  
тякмилляшдирилмялидир. 

Електрон  тиcаряти  ян йени  мцасир сатыш  методудур. 
Маьазадан кянар  тиcарят  методу  олмагла  алыcыларын  
компцтердян  вя интернетдян  истифадя етмясиня  ясасланыр. 
Алыcылар каталоглар  цзря вя йа  мал нцмуняляри ясасында  онлара  
лазым олан маллары  сечир вя сифариш  едилмиш малын дяйярини  
кредит  карты васитясиля   юдяйир.  

Хырда  топдансатыш  ясасында  тяшкилат  вя мцяссисяляря  
мал сатышы  пяракяндя  тиcарятин хцсуси  шябякяси  вя маьазалар 
тяряфиндян  гейри - няьд щесабла  щяйата  кечирилир. Бу заман 
алынмыш  малын дяйяри  малалан  тяряфин мцщасибаты тяряфиндян 
мал верян маьазанын вя йа  тяшкилатын банкдакы  щесаблашма  
щесабына кючцрцлир. Гейри нягд  малларын  сатылмасы йухары 
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идаряетмя  органлары тяряфиндян  мцяййян едилмиш мал сийащысы  
цзря  щяйата  кечирилир. 

Хырда топдан тиcарят гайдасында  сатышда мал алан 
тяшкилат  вя йа мцяссися  сифариш  мяктубла  мцраcият едир вя  
малын дяйяринин  юдянилмясиня  мцяссися  мцдири  вя мцщасибин  
имзасы иля  тяминат верир. Маьазин алыcыйа щесаб-фактура верир,  
бунун ясасында мал алан  алдыьы малын дяйярини юдяйир. 
Маьазанын  щесабына малын дяйяри  юдянилдикдян сонра  
вякалятнамя  иля мал алан тяшкилат  вя мцяссисяйя сатылмыш  мал 
верилир. 

Мцяссися, тяшкилат вя идаряляр  бу гайдада  мал алышыны  
малын дяйярини нягд юдямякля щяйата кечиря  биляр.  

Малларын  нисйя (кредитля)  сатышы   мящдуд мал груплары  
цзря щяйата кечирилир, бу малларын  сийащысы  маьаза тяряфиндян  
мцяййян едилир. Нисйя  мал сатышы ясасян  цзцн мцддят  истифадя  
едилян  мебел, телевизор, автомобилляр мотосиклет,  мяишят техни-
касы, щазыр палтар вя  с. маллар цзря апарылыр. 

Нисйя мал сатышы  хцсуси тялиматларла  тянзимлянир  ки, 
орада алыcыларын  малын дяйярини юдямяляри  иля  йанашы  мцяййян  
мцддятя  (адятян 1 - 1,5 ил)  кредитя эюря фаиз эюстярилир. 

Комиссийон  гайдада  вя йа коммерсийа маьазалары  
васитясиля мал сатышында  ящалидян, кооператорлардан, фярди 
фяалиййят  эюстярян  шяхслярдян  гябул едилмиш  яшйаларын  сатышы 
щяйата  кечирилир.Адятян  беля маьазалар  ящалийя онлара  лазым 
олмайан  малларын сатышында  кюмяклик  эюстярир, комиссийон 
маьазалара мал верян  шяхсляр сатышла ялагядар олан хидмятя  
эюря мцяййян щагг юдяйир. 

Комиссийон тиcарятин ясас гайдаларындан  бири одур ки, 
бурада гиймятляр комитентля  (яшйаны тящвил верян)  комиссионер 
арасында  разылашма ясасында  вя йахуд комитент  тяряфиндян  
мцяййян едилир.  Яэяр мцяййян  мцддятдя мал сатылмырса  ма-
ьаза тяряфиндян сатыш  гиймяти  цcцзлашдырыла биляр, йахуд 
комитентя   гайтарыла биляр. Малын маьазада  сахланмасына  
эюря комитентдян мцяййян  щагг алына биляр. 

downloaded from KitabYurdu.org



 149

Истещлак кооперасийасынын  комиссион тиcаряти  ярзаг 
малларынын сатышы цзря  тяшкил едилир. Истещлак кооперасийасы  
кяндлилярдян, фермер тясяррцфатларындан, айры-айры шяхслярдян  
артыг кянд тясяррцфаты мящсулларыны   алыб  йерли базарларда  вя йа 
диэяр  районларда  базарда  ямяля  эялян  гиймятлярля  сатыр. 

Базарларда малларын сатышы  ясасян шящяр вя район  
мяркязляриндя  разылашдырылмыш гиймятлярля  щяйата кечирилир.  
Базар мцдриййяти  тяряфиндян эюстярилян хидмятя  вя тиcарят  йери 
айырмаьа эюря  мцяййян щагг алыныр. 

Базарда кянд тясяррцфаты  мящсулларынын,  мейвя-
тярявязин, йабаны  битян  мейвяляр  вя с. малларын  сатышы цчцн  
хцсуси  йерляр  айрылыр вя онлара  ялверишли  шяраит  йарадылыр. 

Базарларын яразисиндя  пяракяндя  тиcарят шябякяси  цчцн 
(маьаза, киоск, ларйок вя с.), иcтимаи иашя, мяишят хидмяти вя 
мещманхана  вя с. цчцн  йерляр айрылыр. 

Базарларын иш реъими, верилян йеря эюря  щагг алынмасы 
(рцсум) йерли щакимиййят  органлары  иля разылашма  ясасында  
мцдриййят  тяряфиндян мцяййян едилир. 

Щцгуги шяхсляр  вя сащибкарлар  фяалиййят щцгугу  алмаг 
цчцн  лисензийа  алмалыдыр. 

Базарда тиcарят  едянляря  бир сыра пуллу  хидмятляр 
эюстярилир: ятин  доьранмасы, чяки-юлчц аваданлыгларынын 
верилмяси, малларын сахланмасы, дашынмасы вя с. Ярзаг маллары 
онларын  кейфиййятини тясдиг едян  сяняд олмаг шяртиля  
сатылмалыдыр. Малларын кейфиййятиня  нязарят  ветеринар – санитар  
експертиза  лабораторийасы тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Йазылма цзря сатыш (абуня)  ясасян китаб тиcарятиндя  
щяйата кечирилир. Бурада алыcы  (абунячи)  бцтювлцкдя  абуня 
комплектини  алмагла  тяминат кими  там дяйяри юдяйир. 
Абунячийя авансы  кечирдикдян сонра  гябз верилир вя ону эюс-
тярмякля  абунячи почт  шюбясиндян  вя йа хцсуси  маьазалардан 
щаггы  юдянилмиш  комплекти алыр. 

Мювсцмц базарлар вя йармаркалар  илин мцяййян 
дюврляриндя (йолка базары -  йени ил габаьы сатыш, тядрис илинин 
башланмасы габаьы – мяктябли базары вя с.) малларын  сатышынын 
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эенишляндирилмясини нязярдя тутур. Бу мягсядля маьазаларда  иш 
йерляринин сайы артырылыр, ялавя сатыcылар cялб едилир, габагcадан 
мювсцми малларын топланмасы  щяйата кечирилир. 

Мювсцмц базарлардан фяргли олараг йармаркалар  эениш 
мал чешидинин сатышы цчцн  тяшкил едилир. Онлар  гысамцддятли  вя 
даим фяалиййят  эюстярян олурлар вя стадионларда, 
мейданчаларда , паркларда  йерляшдирилир. 

Ауксионлар   сон иллярдя  инкишаф етмяйя башламышдыр. 
Сатышын  бу формасы онунла  характеризя олунур ки,  маллара 
минимал гиймят мцяййян едилир,  максимал гиймят ися  бу вя йа  
диэяр  мала  тялябдян  асылы олараг алыcыларын юзляри  тяряфиндян 
мцяййян едилир вя антиквар яшйаларын, картинлярин, сянят 
ясярляринин, щейкялтарашлыг предметляринин, гиймятли  яшйаларын, 
зярэярлик , мядяни – мяишят  малларынын сатышында  тятбиг едилир. 

Базарын вязиййятиндян  асылы олараг   малларын сатышында 
лотерейа  билетляри, сатыш-сярэи, сярэи – дегустасийа, гатарларда,  
тяййарялярдя мал сатышы, евлярдя  мал сатышы,  телефонла мал сатышы, 
ял васитясиля эяздирилян карзинлярля мал сатышы кими актив сатыш 
формалары эенишляня  вя  йа  сырадан  чыха биляр. 

Сатышын бу формалары  хариcи  юлкялярдя эениш  тятбиг 
олунур вя сатышын  щяcминин артырылмасында  мцяййян  рол 
ойнайыр. 

 
 

§ 5.  МАЬАЗАЛАРДА  АЛЫCЫЛАРА ЭЮСТЯРИЛЯН  
ЯЛАВЯ  ХИДМЯТ  ФОРМАЛАРЫ 

 
Тиcарят хидмяти  мядяниййятинин йцксялдилмясиня  тясир 

едян мцщцм  сосиал-игтисади  амиллярдян  бири  маьазаларда  
алыcылара эюстярилян ялавя  хидмят  формаларынын тяшкилидир. 
Алыcылара  хидмят  мядяниййятинин  сявиййяси мцяййян  едиляркян  
бу эюстяриcиляр  дя  нязяря алыныр. 

Гярб юлкяляриндя  тиcарят  сащибкарлары  алыcылара  ялавя  
хидмятляря  хцсуси диггят йетирирляр, бу ишя  рягабят  
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мцбаризясиндя  галиб  эялмянин бир формасы, истещлакчылара  фяал 
тясир механизми  кими бахырлар. 

Маьазаларда   малларын  билаваситя  алгы-сатгысы просеси  
иля ялагядар олан  хидмятляря – ясас  хидмят  формалары  дейилир. 
Бунлара мцхтялиф  мал сатышы  методлары  дахилдир.  

Маьазаларда малларын алынмасы, истифадя  едилмяси вя  
алыcылара  мядяни-мяишят хидмяти  эюстярилмяси иля  ялагядар  олан 
хидмятляря  - ялавя  хидмят  формалары дейилир. 

 Тиcарят  мцяссисяляринин  типиндян  вя мал чешиди  
профилиндян асылы олараг  мцхтялиф  ялавя  мядяни-мяишят хидмят  
формалары  тятбиг едилир. Ялавя хидмятляр  характериня  эюря  ики  
група  бюлцнцр: 

1. Ялавя  тиcарят  хидмяти  формалары; 
2. Ялавя  мядяни-мяишят хидмяти формалары. 
Маьазада  алыcылара   мядяни-мяишят хидмяти эюстярилмяси 

иля ялагядар олараг олан хидмятляря –ялавя хидмят  формалары 
дейилир. Бунлара  алынмыш   малларын эюстярилмиш  цнванлара 
дашынмасы,  мал габлашдырма  столларынын тяшкили  вя с. ялавя 
хидмятляр дахилдир. 

Эюстярилян хидмятин дяйяринин юдянилмясиня  эюря ялавя  
хидмятляр ики група бюлцнцр: 

1.Пуллу ялавя хидмят формалары; 
2. Пулсуз ялавя хидмят формалары. 

           Эюстярилян  хидмятин  дяйяринин  ялавя олараг  алыcыдан 
алынмасына  пуллу ялавя хидмят формалары дейилир. 

Пуллу ялавя  хидмятлярин дяйяри  мцдриййят тяряфиндян 
яввялcядян  мцяййян едилир. Бунлара алынмыш  малларын алыcыларын 
евляриня  дашынмасы, маьазаларда  няггашлыг ишляринин йериня 
йетирилмяси вя с. хидмятляр  дахилдир. 

Эюстярилян ялавя хидмятя  эюря алыcыдан  щагг 
алынмамасына  пулсуз  ялавя хидмят формалары дейилир.Бунлара 
маллардан истифадя едилмясиня  даир  мяслящятлярин  верилмяси,  
алынмыш малын бцкцлмяси  вя с. дахилдир.  Мясялян, пящриз 
мящсуллары  сатан   маьазаларда – щяким – дерматолог, ушаг вя 
мцалиcя  иашя мящсуллары  цзря  мцтяхяссислярин  вердийи  

downloaded from KitabYurdu.org



 152

мяслящятляр, тяcрцбяли кулинарлар  тяряфиндян  йени маллардан 
хюряк  щазырланмасы цчцн нормалар  щаггында  мяслящят 
верилмясини эюстярмяк  олар. 

Хидмят эюстярилмяси йериня эюря  хидмятляр ики група 
бюлцнцр: 

1. Алыcылара  маьазаларда  эюстярилян  ялавя  хидмят 
формалары; 

2. Алыcылара маьазалардан  кянарда  эюстярилян ялавя  
хидмят формалары. 

Маьазаларын дахилиндя алыcылара эюстярилян ялавя хидмятляря 
кафетерий вя буфетлярин тяшкили, тортлар цзяриндя йазы йазылмасы вя 
с. хидмятляр дахилдир. Маьазаларын  дахилиндя  вя маьазалардан 
кянарда  алыcылара ялавя хидмят формаларынын маьаза ишчиляри, 
мяишят  хидмяти  мцяссисяляринин, хейирхащ  хидмятляр  бцро-
ларынын, инcясянят мцяссисяляринин  вя и. а.  мцяссисялярин  ишчиляри  
эюстяря  билярляр. 

Тиcарят мцяссисяляриндя  алыcылара  эюстярилян ялавя  хидмят 
формалары  мцхтялифдир. Бунлар щяр бир тиcарят  мцяссисясинин  
конкрет шяраитиндян, онларын  юлчцляриндян, ирилийиндян, малларын 
чешидиндян, йерляшдийи йериндян,  сатыш методларындан асылыдыр. 
Гейри-ярзаг  маллары маьазаларында  ящалийя  эюстярилян  ялавя  
хидмят  формалары  ярзаг  маллары  маьазаларына  нисбятян  даща 
чохдур. Буну гейри-ярзаг малларынын чешидинин мцряккяблийи иля 
изащ етмяк олар. 

Щазырда  маьазаларда  алыcылара  эюстярилян ялавя  хидмят 
формаларыны  ашаьыдакы кими  груплашдырмаг олар: 

1. Маьазаларда кафетерийа вя буфетлярин тяшкили; 
2. Маьазаларда  мал габлашдырма  столларынын йарадылмасы; 
3. Мцтяхяссисляр тяряфиндян  мяслящятляр верилмяси; 
4. Алыcыларын  сифаришляри  цзря щядиййя вя диэяр  дястлярин 

комплектляшдирилмяси; 
5. Айры-айры  ярзаг малларынын  щазырланмасы вя илкин емалы; 
6. Тортлар цзяриндя йазы йазылмасы; 
7. Яманят  вя театр кассаларынын  тяшкили; 
8. Рабитя шюбяляринин тяшкили; 
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9. Ана  вя ушаг отагларынын  тяшкили; 
10.  Яшйаларын мцвяггяти сахланылмасы  камераларынын 

йарадылмасы; 
11.  Шящяр  мялумат бцроларынын тяшкили; 
12.  Мцвяггяти  сатышда  олмайан  маллара  габагcадан  

сифаришлярин гябулу; 
13.  Автомат-телефонларын  гурашдырылмасы вя истифадя 

едилмяси; 
14.  Алынмыш  малларын эюстярилян  цнванлара  дашынмасы; 
15.  Бычаг  вя гайчыларын, диэяр  яшйаларын итилянмяси; 
16.  Няггашлыг ишляринин йериня йетирилмяси; 
17.  Йени малларын нцмайиш етдирилмяси вя малларын  

сярэисинин  кечирилмяси; 
18.  Алыcылара  лазыми  мялумат верилмяси; 
19.  Щяким мяслящятляринин  верилмяси,аэентляр  васитясиля 

дярманларын сатышы; 
20.  Гейри-ярзаг  маллары  цзря  мцхтялиф  ялавя  хидмят  

формалары; 
21. Рабитя шюбясинин тяшкили вя с. вя и.а. 
Ялавя  мядяни-мяишят хидмяти  ири тиcарят  мцяссисяляриндя  

эюстярилир. Мясялян, супермаркетляр, универмаглар, 
универсамлар вя ихтисаслашдырылмыш  маьазаларда  ади 
маьазалара нисбятян  даща эениш  ялавя хидмятляр тятбиг едилир. 

Универсал  чешидли  маьазаларда, универсамларда, 
супермаркетлярдя, бюйцк ихтисаслашдырылмыш  маьазаларда  вя и. 
а. ялавя хидмят  цчцн тиcарят сащяси нязярдя тутулур. 

Маьазаларда  алыcылара  эюстярилян ялавя  хидмят  формаларынын  
щяр биринин сяcиййяви  хцсусиййятляри  вя тяшкили  гайдалары вардыр. 

Ялавя хидмят  формалары мал сатышы  просесини  
тякмилляшдирмяйя, маьазалара  алыcы  ахыныны  артырмаьа, 
маьазаларын  пяракяндя  мал дювриййяси планыны йериня 
йетирмяйя, тиcарят  мядяниййятини йцксялтмяйя  имкан верир. 

 
 

§ 6. ХАРИCИ ЮЛКЯЛЯРДЯ  МАЛЛАРЫН САТЫШ  
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ФОРМАЛАРЫ ВЯ МЕТОДЛАРЫНЫН ИНКИШАФЫ 
 

Инкишаф етмиш юлкялярин  тяcрцбяси  мадди-техники  базанын 
модернизасийасы вя йениляшмяси просесинин сцрятляндирилмясини  
вя тиcарят  просесляринин  тякмилляширилмясини эюстярир. Мцасир 
шяраитдя  мал сатышынын ясас формасы пяракяндя  тиcарят олараг 
галыр. Лакин яняняви методларла (сатыш васитясиля)  мал сатышында  
даща  еффектли  олан  юзцняхидмят, телефонла сифариш вя почтла  
тиcарят, тиcарят автоматлары вя електрон тиcаряти  эетдикcя  даща 
эениш  инкишаф едир вя тякмилляшир. Бунлар  даща  мцасир  щесаб 
едилир, лакин  юзцняхидмят  вя почтла тиcарятин 100 илдян артыг 
тарихи вардыр. Бу сатыш формалары бир сыра  юлкялярин тиcарятиндя  
апарыcы  йер тутур. Мясялян,  юзцняхидмят бир сыра  юлкялярин  
тиcарятиндя  ашаьыдакы  cядвялдяки  кими олмушдур. 

 Бу cядвяля  АБШ-ын мялуматлары дахил едилмяйиб, чцнки бу 
юлкядя гябул едилмиш маьазаларын  тяснифаты  диэяр  юлкялярдян  
фярглянир. Лакин АБШ-да  юзцняхидмятин хцсуси  чякиси  ярзаг 
маллары  тиcарятиндя  95 % - я чатыр. 

1960-cы илдя  Бейнялхалг Юзцняхидмят  Тяшкилаты  
йарадылмышдыр, бунун тяркибиня  АБШ, Йапонийа вя бир сыра  
Гярби Авропа юлкяляринин юзцняхидмят  институтлары, тиcаряти 
юйрянмя институтлары дахилдир.  

Бейнялхалг Юзцняхидмят  Тяшкилаты (БЮТ) юзцняхидмят  
сащясиндя тяcрцбя  мцбадиляси  тяшкил едир, онун сявиййяси 
щаггында  статистик  мялуматлар  дярc едир, терминолоэийа  
мясяляляри иля мяшьул  олур. АФР-ин Кюлн шящяриндя  йерляшян 
Юзцняхидмят Институтуна цч илдян бир  БЮТ – щесабат 
щазырламаг тапшырылмышдыр, бу щесабатда тяшкилата цзв  олан  
юлкялярдя  юзцняхидмятин инкишафына даир статистик мялуматлар юз 
яксини тапмалыдыр. 

6-cи cядвял 
Инкишаф етмиш  юлкялярин  тиcарятиндя  юзцняхидмят маьазаларынын 

хцсуси чякиси 

 
ЮЛКЯЛЯР 

Юзцняхидмят маэазаларынын хцсуси чякиси, %-ля 
Цмуми ярзаг 

маллары маэазалар 
шябякясиндя 

Ярзаг маллары 
маэазаларынын тиcарят  

сащясиндя 

Ярзаг маллары маэа-
заларынын цмуми мал 

дювриййясиндя 
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АВСТРИЙА 71,5 94 94 
БЕЛЧИКА 29,7 Мялумат йохдур 88,9 

ДАНИМАРКА 79,0 Мялумат йохдур Мялумат йохдур 

ФИНЛАНДИЙА 75,9 93,2 95,2 

АФР 88,7 98,6 96,6 

БЮЙЦК 
БРИТАНИЙА 

93,2 93,0 93,0 

ЙАПОНИЙА 43,8 80,1 84,7 
ИСВЕЧ 100 100 100 

ИСВЕЧРЯ 99 98 98 
ФРАНСА Мялумат йохдур Мялумат йохдур 57,3 

Юзцняхидмят  маьазаларынын ишинин  еффективлик  
эюстяриcиляри  мараг  доьурур. БЮТ- а дахил олан юлкялярин  
яксяриййятиндя  юзцняхидмят маьазаларынын еффективлийи  диэяр  
маьазалара  нисбятян  йцксякдир. Мясялян, АФР-дя  
юзцняхидмят  маьазаларынын 1м2  сащясиня дцшян  мал 
дювриййяси  277 мин марка,  бир ишчийя  7,1 мин марка дцшцрся, 
яняняви  формаларда  хидмят едян маьазаларда  165 вя 5,4  мин 
марка олмушдур. Хариcдя  юзцняхидмятин  йцксяк еффективлийи 
ярзаг вя гейри-ярзаг  малларынын  эениш чешидинин  йарадылмасы иля  
ялдя едилир. Мясялян,  АБШ  супермаркетляриндя  малларын чешиди 
10-15  мин адда,  суперсторларда 18-20 мин адда  олур. Инкишаф 
етмиш  юлкяляринин  супермаркетляриндя  гейри-ярзаг малларынын 
цмуми дювриййядя  хцсуси чякиси  30-35 % чатыр. 

Юзцняхидмят  маьазаларынын  инкишаф  мейлляриндян  бири 
щесаблашмада  автоматлашдырылмыш  говшагларын  эениш 
тятбигидир. АБШ, Инэилтяря, Франса, Алманийа, Йапонийа 
супермаркетляринин яксяриййятиндя щесаблашманы сцрятляндирян 
апаратлардан истифадя едилир. 

Ящалинин сифариши цзря  тиcарят  инкишаф етмиш юлкялярдя  
эцндялик тяляб едилян маллар цзря  ики истигамятдя  апарылыр: 1.  
Стасионар  маьазалар тяряфиндян алыcылара ялавя хидмят формасы 
кими; 2.  Мцстягил  тиcарят  фяалиййяти формасы кими. Биринcи  щалда 
супермаркетлярдя  сифаришляр шюбяляри  йарадылыр, онлар  сифаришляри 
телефон  васитясиля  гябул едир вя мцяййян  едилмиш  вахтда  
алыcыларын  евиня  дашыйыр.  Икинcи щалда  ихтисаслашдырылмыш 
сифаришляр  маьазалары йарадылыр. Айры-айры  юлкялярдя , мясялян, 
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АБШ, Франсада сифаришляр  маьазалары шябякясиня  малик олан  
ихтисаслашдырылмыш фирмалар вардыр. 

Франсанын «Вуа експресс»  ихтисаслашдырылмыш сифаришляр 
маьазасынын мисалында малларын  сатыш  технолоэийасыны нязярдян 
кечиряк. 

Маьазанын  мал чешиди  супермаркетин  чешидиня  уйьундур. 
Малларын евляря  дашынмасы  биринcи бешинcи  эцнлярдя саат 1800 – 
2200  арасында, алтынcы  эцн саат 10-дан 14-я  гядяр  щяйата 
кечирилир. Малларын дашынмасы  эцнцнц  вя саатыны алыcылар  
мцяййян едир.  

Тезхараб  олан   маллар  изотермик контейнерлярдя  дашыныр. 
48 саат  мцддятиндя  алыcылар малын  кейфиййятиня   етиразыны  
билдиря  биляр.  Маьаза топдан гиймятя  19 %  ялавя  едилмякля  
ишляйир. Малын  дашынмасына  3-4 %  гиймятя  ялавя едилир. 
Магаза алыcылара  юз каталогуну эюндярир, бурада  2300 мал 
чешидинин  ады олур. Мал дювриййясинин  структуру  белядир: 
тезхараб олан маллар  28 %, баггалиййя маллары 20 %, ичкиляр  18 
%, йуйуcу  вя тямизляйиcи васитяляр  15 %, ятриййат –бязяк  вя 
санитар – эиэийеник маллар 12 %, деликатес – 4 %, эцндялик тяляб 
олунан гейри-ярзаг  маллары  4 % . Фирманын ишчиляринин цмуми  
сайы 25 няфяр олур. 

Сифаришляр цзря  тиcарятин  тяшкилиндя  чятин мясялялярдян  бири 
малларын дашынмасыдыр. Бязи  щалларда  (мясялян, Нйу-Йоркун 
«Фуд-Емпорша» фирмасынын  16 супермаркетиндя) алыcыларын 
чоху  маьазайа  йахын  йашадыгларына  эюря  ял  арабаларында 
дашыныр. Няглиййат васитясиля  маллар дашындыгда  хейли вясаит 
тяляб олунур. АБШ вя Гярби Авропа  юлкяляринин  яксяриййятиндя 
тезхараб олан  маллар цчцн  сойудуcй камералар  вя 
кондисионерляр  олан автофургонлар васитясиля дашыныр. 

Сифаришляр цзря  мал сатышы  гейри-ярзаг маллары  сатышында  
нцмуняляр цзря  сатышла  комбиняляшдирилир. Мясялян,  «Дарти»  
франсыз фирмасында мяишят електрон cищазларын, аьыр вя ири 
габаритли  малларын сатышы цзря ихтисаслашдырылмыш 85 маьаза 
нцмуняляр цзря мал сатыр вя онлары евляря дашыйыр. 1986 – cы илдя  
фирма роботлашдырылмыш  информасийа комплекси иля тяcщиз 

downloaded from KitabYurdu.org



 157

едилмиш, ихтисаслашдырылмыш сифаришляр маьазасы ачмышдыр. 
Маьазанын цмуми 40 м2-дыр, орада 4 робортлашдырылмыш 
информасийа комплекси гойулмушдур, онларын щяр бириня 
ашаьыдакылар гошулур: 

-видеокассет вя  екранла  щесабламаг цчцн  гурьусу олан  
видеомагнитафон; 

-алыcыларла  информасийа  комплекси арасында  диалога имкан 
верян  дисплейли  микрокомпцтер; 

-алыcылара сечилмиш малы верян чап  едиcи гурьу. 
Маьазада информасийа комплексинин кюмяйиля  сечилмиш  

маллара сифаришляри гябул едян  бир ишчи ишляйир. 
Телевизор  васитясиля  сифаришляр  цзря мал  сатышы АБШ, 

Алманийа, Инэилтяря, Франса вя диэяр  юлкялярдя  щяйата кечирилир. 
Бурада  телевизор екраны маллары тяклиф етмя васитясиня  чеврилир. 
Екранда  мал нцмайиш  етдирмякля, онун  цстцнлцкляри, истифадя  
олунма имканлары, гиймяти  эюстярилир. Мал сечилдикдян сонра 
алыcы  телефонла  вя йа фярди  компцтерля сифариш  едир. Юз 
нювбясиндя  тиcарят мцяссисяси  сифариш едилмиш малы  почтла вя 
диэяр няглиййат  васитясиля чатдырыр. Малларын сатышы цмуми  
телевизийа  каналы, йахуд кабел  телевизийасы иля щяйата  кечириля 
биляр. 

АБШ вя бир сыра  Гярби Авропа юлкяляриндя  почтла эюндярмя  
тиcаряти  хейли  артмышдыр. Онун цмуми  чякиси цмуми  мал 
дювриййясинин щяcминдя 5-6 %, айры-айры мал чешидляри цзря ися  
15-30 % чатыр. Пяракяндя тиcарятин бу формасы ярзаг маллары вя 
гейри-ярзаг  малларынын эениш  чешидинин сатышында  тятбиг едилир. 
Гярби Авропада 11 юлкянин  почтла эюндярмя синдикатыны вя 
ассосийасыйасыны бирляшдирян Авропа  Ассосиасийасы фяалиййят 
эюстярир. Авропа Ассосиасийасына дахил  олан бцтцн  юлкялярдя  
почтла  тиcарятин  инкишаф темпи пяракяндя  тиcарятин инкишаф 
темпиндян  цстцндцр. 

Щал-щазырда инкишаф етмиш юлкялярдя  почтла эюндярмя  
тиcарятиля  ихтисаслашдырылмыш маьазалардан башга, бир сыра  
истещсал мцяссисяляри вя тиcарят  фирмаларынын маьазалары мяшьул 
олур. 
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Бязи щалларда почтла  эюндярмя  тиcарятинин   
ихтисаслашдырылмыш  фирмалары  яняняви  пяракяндя  сатыш  цзря  
маьазалар ачырлар.  Бу маьазаларда  почт  тиcарятиля сатылмайан 
малларын сатышы щяйата кечирилир. 

Почтла эюндярмя  тиcарятин  инкишаф сявиййясиня  эюря Гярби 
Авропа юлкяляриндя  АФР,  Бюйцк Британийада, Исвечря, Франса 
габагcыл мювге тутур.  Сон 15  илдя  Франсыз почтла тиcарят 
синдигатынын цзвц фирманын  мал  дювриййясиндя  тохуcулуг 
сянайеси  мящсулунун хцсуси  чякиси  тяхминян  49 –55 % тяшкил 
едир. 

Франсада  почтла  эюндярмя  фирмасы ящалидян  дахил олмуш  
сифаришляр ясасында  маллары цч  канал цзря  сатыр: почтла  
мяктубла, телефонла, бир сыра ири  маьазаларда  фяалиййят  
эюстярян сифаришляр гябул едян  васитячи  бцроларла. 

Франсада  телефонла   сифаришляр даща эениш йайылмышдыр. 
Франсада почтла тиcарят фирмалары ящалийя юз малларыны 

каталоглар, почт эюндяришляри, мятбуатда  еланлар  васитясиля  дя 
тяклиф едир. Бу тиcарят  нювцнцн мал дювриййясинин  80%-и  
каталоглар ясасында  верилмиш  сифаришляр цзря, 20 % -и ися  мят-
буатда  верилян еланлар вя  почт эюндяришляри  цзря щяйата 
кечирилир. 

Франсада  почтла  эюндярмя  тиcаряти иля мяшьул олан 
фирмалар  ойунлар,  конкурс вя лоторейалар кечирир, бунлар даими 
алыcылар арасында  ряьбятля  гаршыланыр. Бу тядбирляр малларын  
реклам едилмясиндя  вя онларын  сатышынын стимуллашдырылмасында  
мцщцм рол ойнайыр. 

Мцщарибядян сонракы  иллярдя  автоматларла  тиcарят  эениш 
инкишаф етмишдир. 

АБШ, АФР, Франса, Инэилтяря, Йапонийада автоматларла 
тиcарят даща  ящямиййятли  йер тутур, мясялян, АБШ-да 3,5 млн. 
автомат истисмар  едян 8,6 мин фирма вардыр,  АФР-дя  2 млн-а 
йахын автомат вардыр. Автоматлар  паркынын юлчцсцня  эюря 
Йапонийа АБШ – дан  эери галса да  ящалинин  щяр няфяриня  
дцшян  мигдара эюря  дцнйада  биринcи йердядир. 
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Хариcи юлкялярин  яксяриййятиндя  автоматлар васитясиля  
тиcарятин  хцсуси чякиси 2-3 %   олмагла сабит галыр. Айры-айры  
мал груплары цзря  ися  хейли артыгдыр. Мясялян, АБШ-да 
автоматлар васитясиля  сигарет сатышы 22 %, гяннады мямулаты  - 
20%, исти  ичкиляр 8%, сцд 2,5 % , дондурма 0,5, спиртсиз ичкиляр 
40 %-я  гядяр бу мал груплары  цзря мал дювриййясинин цмуми  
щяcминдя  тяшкил едир. АБШ-да щяр ил автоматларла мал сатышынын 
щяcми 20 млрд. доллар тяшкил едир. 

Автоматлар  сянайе мцяссисяляриндя  аралыг  йемяклярин 
тяшкилиндя  эениш истифадя едилир вя иcтимаи иашянин  мал 
дювриййясиндя  бу цсулла сатыш15-20 % тяшкил едир. 

Гейри-ярзаг маллары тиcарятиндя  автоматлар  мцяййян йер 
тутур.  Беля автоматлар  маьазаларын  витринляриндя, 
мещманханаларда, ваьзалларда, метроларда (киши кюйнякляри, 
cинсляри; баш эейимляри, хырдават, китаб, гязет, ъурнал сатышында) 
гурашдырылыр. 

Хариcи  юлкялярдя  автоматларла тиcарятин инкишафында 
малларла щесаблашмаг цчцн аванс (дебитор) вя йа кредит 
картларындан истифадя едилмяси даща перспективлидир. 

Беля щесаблашманын цстцнлцкляри ашаьыдакылардыр:  
-алыш просеси садяляшир; 
-маллара гиймятин дяйишмясинин садялийи (гиймят пул 

ващидляринин дяйишмяси иля ялагядар дейил); 
-сатыш пулларынын оьурланмасы риски азалыр; 
-инкассасийа хярcляриня  пулларын дашынмасына ещтийаc 

галмыр; 
-учот  вя щесабат иши садяляшир. 

Нягд пулсуз юдяниши апармаг цчцн  тиcарят автоматлары 
хцсуси юдяниш механизми иля комплектляшдирилир ки,  бу кредит 
картларыны  гябул едир. 

Автоматлар  васитясиля  тиcарятин  мцвяффягиййятля  фяалиййят  
эюстярмяси автоматларла  сатыш цчцн малларын истещсалы, тараларын 
щазырланмасы, бирдяфялик истифадя цчцн  хцсуси габларын олмасы,  
мящсулларын дашынмасы, електрон идаряетмя системи иля  
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автоматларын истещсалы вя онларын тямири иля  билаваситя 
ялагядардыр. 

Сон иллярдя  хариcи юлкялярдя  електрон  тиcаряти  эениш  инкишаф  
етмяйя  башламышдыр.  

Тиcарятин базар тясяррцфатчылыг   механизминя  кечмяси иля 
ялагядар олараг тиcарят хидмяти цзря  хариcи  тяcрцбядян истифадя  
едилмяси зяруряти  йараныр. АБШ-да вя Гярб юлкяляриндя  фирмаларын 
тиcарят  тяcрцбяси эюстярир ки, маьазаларын эюстярдийи хидмятляр  
цмуми тиcарят сийасятинин  бир щиссясидир. Тиcарят фирмаларынын чоху  
йалныз  маллары  сатмаг дейил, алыcылара  хидмятля ялагядар олан 
проблемляри щялл етмяйя  чалышырлар. 

Сон иллярдя  бир чох  фирмалар  тиcарят фяалиййятлярини 
эенишляндирмяйя (диверсификасийа)  сяй эюстярирляр, бунунла  
ялагядар  олараг мцяссисялярин тяшкилат  гурулушунда  гейри яняняви 
хидмятин  тяклифи  вя йериня йетирилмясиня  рящбярлик  едян вязифя  
нязярдя  тутулур (бинанын тямизлянмяси цзря сервис, йубилейлярин  
видеойазысы,  тойларын  видеосу, мянзиллярин исидилмяси, тибби 
мянтягя, бядии салон вя с.). 

АБШ-да  тядгигат материаллары ясасында алыcылар  цчцн сервис  
хидмятинин  ашаьыдакы  нювляри  даща  эениш йайылмышдыр (АБШ-нын  
бцтцн ади супермаркетляр шябякяси цзря,  фаизля сервиз  хидмяти).  

7-cы cядвял 
Маллар цчцн каьыз пакетляр 98 
Алыcыларын машынына алышын эятирилмяси 77 
Маллар цчцн пластик пакетляр 80 
Кулинар мямулаты шюбяляри 62 
Фото вя киноплйонкаларын чыхарылмасы 61 
Китаб, гязет, ъурнал шюбяси 58 
Исти хюряклярин бурахылмасы (апарылмасы) 49 
Гысалдылмыш  технолоъи  тсикиля  маьазада  пекарнйа (чюряк биширмя) 44 
Видеокассетлярин прокаты 38 
Лоторейа билетляринин сатышы 36 
Ойун автоматлары 23 
Маьазада аптекляр  23 
Банк хидмяти  9 
Хидмят мяркязи 56 

 
Тиcарят хидмятинин  эюстярилмяси АБШ вя диэяр сянайеcя 

инкишаф  етмиш юлкялярдя  тиcарят  фирмалары ишинин  айрылмаз 
щиссясидир. О малларын алынмасы, дашынмасы, истифадя едилмяси вя 
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даща чох  мянфяят  ялдя етмякля  ящали тялябинин  даща дольун  
юдянилмясиня  хидмят едир. Буна эюря дя  бизим республикада бу  
юлкялярин  тяcрцбясинин дяриндян  юйрянилмяси вя тиcарят   
мцяссисяляринин практик ишиндя  тятбиг едилмяси  диггятя лайигдир. 
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ЫВ  ФЯСИЛ. ПЯРАКЯНДЯ  ТИCАРЯТ  ШЯБЯКЯСИНИН  
МАЛЛАРЛА  ТЯCЩИЗАТЫ  ТЕХНОЛОЭИЙАСЫ 

 
§ 1.ПЯРАКЯНДЯ  ТИCАРЯТ ШЯБЯКЯСИНИН  
МАЛЛАРЛА  ТЯCЩИЗАТЫНЫН МАЩИЙЙЯТИ, 
ПРИНСИПЛЯРИ ВЯ  МАЛ  ЙЕРИДИЛШИ ПРОСЕСИ 
 
    Пяракяндя  тиcарят шябякясинин малларла  тяcщизаты  

сянайе, тиcарят вя няглиййат тяшкилат  вя  мцяссисяляринин, истещсал  
мцяссисяляриндян, топдан тиcарят   базаларындан   маьазалара  
гядяр малларын чатдырылмасында  щяйата кечирилян  косплекс  
коммерсийа  вя технолоъи  тядбирлярдян  ибарятдир. 

Мал тяcщизаты системинин ясас вязифяляри ашаьыдакылардан 
ибарятдир: 

чешидин дольунлуьу, маьазаларда  мал ещтийатларынын 
гурулушу  вя оптимал сявиййясини тямин етмяк; 

малларын  дювретмясини сцрятляндирмяк вя мал йеридилиши  
щалгаларынын  гысалдылмасы щесабына  мал тяcщизатынын игтисади  
еффективлийини артырмаг; 

топдан вя пяракяндя тиcарятдя технолоъи  просеслярин  
гаршылыглы  ялагясини, онлар арасында  сямяряли  ямяк бюлэцсцнц 
тямин етмяк; 

тялябин  юйрянилмясинин  еффективлийинин артырылмасы; 
Мал тяcщизатынын идаря едилмясинин  еффектли  системинин 

тятбиг едилмяси. Тиcарят шябякясинин малларла дцзэцн тяcщиз 
едилмяси, мал дювриййяси планынын йериня йетирилмяси вя ящали 
тялябинин  юдянилмясинин  ян мцщцм шяртидир.  Тяcщизатин  
сямяряли  тяшкил  едилмяси иля  маьазаларда  чешидин  зянэинлийи  
тямин едилир, мал ещтийатлары вя онун гурулушу  низамлашдырылыр, 
мал сатышы просесинин  сцрятляндирилмясиня, цмумиййятля тиcарят 
фяалиййятинин  игтисади эюстяриcиляриня  фяал тясир эюстярилир.  

Тиcарят  мцяссисяляринин  малла тяcщиз олунмасы илк  
нювбядя  онлар цчцн мцяййян  едилмиш мал дювриййяси планына 
вя фактики  онун йериня йетирилмясиня уйьун олараг  
апарылмалыдыр. Чцнки щяр бир тиcарят мцяссисясиндя  мал чешидинин  
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формалашмасы, мал чешиди цзря сатыш планы, маьазанын  малла 
тяcщиз едилмяси,  мал ещтийаты нормативи вя с. мал тяcщизатынын 
оператив  планлашдырылмасы цчцн ясас шярт щесаб едилир. Она эюря  
дя мал  тяcщизинин  сямяряли  тяшкили цчцн  тиcарят  ишчиляри – 
хцсусиля  маьаза мцдирляри  групдахили мал чешидиндя, мювсцми  
тялябдя  баш верян  дяйишиклийи  нязяря  алмалыдыр. 

Мал тяcщизатынын тяшкили вя технолоэийасынын сямяряли  
тяшкилинин  ясас принсипляри планауйьунлуг, мяркязляшмя, 
технолоъилик, фасилясизлик ,ащянэдарлыг вя гянаятчиликдир. 

Тиcарят шябякясиня эятирилян  малларын мигдары  вя чешиди 
тясдиг  олунмуш мал дювриййяси планына ясасян  тяртиб едилмиш  
мал тяминаты  планы иля мцяййян едилир.  Мал тяминаты  планында  
маьаза  вя анбарлардакы мал ещтийатлары  малверян  
тяшкилатлардан малларын дахил олмасы планы  нязярдя тутулур. 

Тяcщизатын  мал сатышына   мцвафиг  апарылмасы цчцн  
маьазалара  малларын  дашынмасы ишинин  тяшкили  щяр   мал групу  
цзря сатышын эедиши  щаггында  мцфяссял  мялумата, маьазаларын 
реал  сифаришляриня  вя дягиг ишляниб  щазырланмыш оператив  
тяcщизат планларына  ясасланмалыдыр. 

Тяcщизатин  планауйьунлуьу  мцяййян едилмиш мал  
дювриййяси планы, мал ещтийатлары вя диэяр  эюстяриcиляр  нязяря 
алынмагла  малларын  вахт  cядвялляри  вя графикляр цзря 
маьазалара  эятирилмясини тяляб едир. Щямин вахт  cядвялляри вя 
графикляри  иля айры-айры малларын эятирилмяси  тезлийи вя  дюврилийи, 
щабеля эятириляcяк  малларын  мигдары мцяййянляшдирилир.Бу ишдя 
минимал  мал ещтийатлары иля мал дювриййяси планынын йериня 
йетирилмяси  цчцн шяраит йарадылмалыдыр. 

Мяркязляшмя  мал верянляр  васитясиля  мал тяcщизатынын 
тяшкилини  нязярдя  тутур,  бу заман пяракяндя  тиcарят  ишчиляри  
малларын  дашынмасы кими онлара мяхсус  олмайан  
функсийалардан азад олур. 

Мал тяcщизатынын  технолоъилийи  малларын мал верянлярдян  
маьазалара  чатдырылана  гядяр бцтцн  йолларында  ян мцтярягги  
технолоэийанын  тятбиг олунмасыны  нязярдя  тутур.  Бурада  тара 
аваданлыгларын  тятбиг едилмяси, йцклямя – бошалтма  ишляринин  
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механикляшдирилмяси, няглиййат  васитяляринин, тара  вя 
габлашдырманын, контейнерлярдян вя пакетлярдян  истифадя 
етмянин  сямяряляшдирилмяси мцщцм рол ойнайыр. 

Мал тяcщизатынын гянаятчиллийи няглиййат хярcяляринин  
минималлыьы, малларын йцксяк дювр етмяси,  онларын кейфиййятли 
сахланмасы вя мал сатышы  хярcляринин  азалдылмасы кими баша  
дцшцлцр.  

Тяcщизин  фасилясизлийи  малларын  маьазаларда  даим  лазым 
мигдар вя чешиддя  олмасыны   тямин  етмякля  мцяййян едилмиш  
чешидин позулмасына  йол вермямяйи  тямин етмялидир. 

Тяcщизата  верилян  ясас тяляблярдян  бири дя  онун  
ащянэдар тяшкил едилмясидир. Йяни маллар  маьазалара  бярабяр  
гайдада  мал ещтийатларынын вязиййяти  нязяря алынмагла  вя ейни  
фасилялярля  графикляр  цзря  эятирилмялидир. 

Малларын  эятирилмясинин  ащянэдарлыьы  маьазанын  ишинин  
фасилясизлийи вя ящалийя  йцксяк  тиcарят  хидмятини тямин  етмякля 
йанашы  анбар  вя няглиййатын  ишини   сямяряли тяшкил етмяйя  
шяраит йарадыр.  Маллар ащянэдар  сурятдя  тиcарят  шябякясиня  
эятирилдикдя  маьазаларда  мал ещтийатларыны нормаллашдырмаг 
мцмкцн олур вя малларын дювриййя  сцряти  артыр, чцнки мал 
ещтийатларынын орта мигдары  малларын дахил олмасы мцддятляриня 
уйьунлашдырылыр. 

Анбарларын  вя няглиййатын ишиндяки   ащянэдарлыг  
нятиcясиндя анбар сащясиндян, няглиййат  васитяляриндян  вя ишчи  
гцввясиндян  даща сямяряли истифадя олунур. 

Мал тяcщизаты  системинин  сямяряли  тяшкили  тиcарят  
шябякясиндя  вя анбарларда  малларын  дювриййя  сцрятинин 
артмасына, артыг  мал ещтийатларынын азалдылмасына кюмяк 
етмялидир. Мал тяcщизатына  верилян  тяляблярдян  комплекс  
шякилдя  истифадя  олунмасы, бцтцнлцкля тяcщизат системиндя  
мадди, ямяк вя пул вясаитиня  гянаят етмяйя йюнялдилмялдир. 
Маьазаларда  минимум  мал ещтийатлары иля  фасилясиз мал 
сатышыны тямин етмяк цчцн  маллар кичик партийаларла, лакин  тез-
тез вя ащянэдар гайда да  маьазалара  эятирилмялидир. Ейни 
заманда  тиcарят  тяшкилатынын анбарларында  да щяддиндян артыг 
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мал  топланмамалыдыр. Демяли  маллар малверян тяшкилатлардан  
мцнтязям  сурятдя  вя кичик  партийаларла  дахил олмалыдыр. Беля 
тяcщизат  системи  малверян тяшкилатларла  сых ялагя  
йарадылмасыны, малларын  верилмясиня  даир вахтында  вя дцзэцн   
тяртиб  едилмиш  сифаришлярин  тягдим олунмасыны, тиcарят  
шябякясиндя  вя анбарларда  мал ещтийатларынын 
нормаллашдырылмасыны вя мцнтязям  она нязарят  едилмясини, 
щабеля  анбарлардан  вя няглиййатдан   истифадя  ишинин сящмана  
салынмасыны тяляб едир. 

Мал тяcщизатынын  сямяряли  тяшкили  амилляриндян  бири мал  
ещтийатларынын бир  мяркяздя  топланмасы, онларын  сахланмасы 
иля ялагядар  олан хярcлярин  ашаьы  салынмасы, щабеля  мал 
итэиляринин  азалмасы вя мал ещтийатларынын  щяддиндян артыг  
маьазалар  арасында  сяпялянмясинин  гаршысыны  алмагдан 
ибарятдир.  Малларын дашынмасы цзря  няглиййат  хярcлярини  
азалтмаг  мягсядиля   няглиййат  васитяляриндян  файдалы истифадя  
едилмялидир. 

Анбар  ямялиййатлары малларын   тиcарят шябякясиня  
чатдырылмасы вя онларын  маьазаларда  гябул едилмяси  иши бир-
бириля  ялагядар  олан  просеслярдир. Она эюря  дя мал  тяcщизаты 
системиндя  бу просесляр  ардыcыл  олараг планауйьун  вя 
ащянэдар  тяшкил  едилмялидир. 

Маьазаларын  малла тяcщиз олунмасы ишинин  сямяряли  тяшкили  
цчцн ян мцщцм  шяртлярдян  бири дя  малларын  тиcарят шябякясиня  
мяркязляшдирилмиш  гайда да  дашынмасыдыр. 

Малларын мяркязляшдирилмиш  гайдада дашынмасында, 
малларын анбарларда  гябул едилмяси, йцклянмяси, дашынмасы вя 
маьазалара  тящвил верилмяси цзря бцтцн  ямялиййатлар  тиcарят 
тяшкилатынын, йахуд  малверян  тяшкилатын вя щямчинин  мцгавиля 
ясасында  бу ямялиййатлары  апаран  автомобил  няглиййаты 
мцяссисяляри  тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Малларын мяркязляшдирилмиш  гайдада дашынмасы  илк 
нювбядя маьаза  мцдирини  няглиййат васитялярини  иcаряйя 
эютцрмяк вя мал далынcа  анбарлара  эетмяк ишиндян азад  едир. 
Няглиййат васитяляринин планауйьун  гайдада  йцклянмяйя  вя 
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бошалмаьа верилмяси нятиcясиндя  онун бош  дайанмасы щаллары  
cидди  азалыр,  няглиййатдан  даща мящсулдар истифадя олунур,  
няглиййат  хярcляри ихтисар едилир. 

Мал тяcщизаты ишинин  сямяряли  тяшкили  тиcарят  шябякясинин 
идаряетмя функсийасы  иля билаваситя ялагядардыр. Тяcщизат  
васитясиля тиcарят тяшкилаты  маьазаларын фяалиййятиня  нязарят 
едир. 

Маьазаларын  мигдар вя чешид  цзря  маллара вердикляри 
сифаришляр  мал дювриййяси планынын йериня йетирилмяси,  маьаза вя 
анбарларда  олан мал ещтийатлары, ящали  тялябинин  юйрянилмяси  
мялуматлары иля мцгайися  едилир вя  малларын эятирилмяси 
щаггында  эюстяриш верилир. 

Пяракяндя  тиcарят шябякясинин  малларла  тяcщиз  олунмасы 
иши  иля бир гайда  олараг тиcарят  тяшкилатлары мяшьул  олур. 
Тиcарят  шябякясинин малларла  тяcщиз едилмясинин   тяшкили тиcарятя  
рящбярлик  просесинин  тяркиб  щиссясидир.  Бу да пяракяндя  мал 
дювриййяси планыны йериня йетирмяк вя  ящалини  халг истещлакы  
маллары иля тямин етмяйя   йюнялдилир.  

Тиcарят  мцяссисяляринин  малла тяcщизи мал дювриййяси планы 
вя мювcуд  мал ещтийаты  нязяря  алынмагла щяйата  кечилмяли, 
тиcарят  мцяссисяляринин  сямяряли  ишлямясини  вя ящали  тялябинин 
щяртяряфли  юдянилмясини  тямин  етмялидир. Одур ки,  мал 
тяcщизинин тяшкилиня  верилян тялябляр бцтцн тиcарят  мцяссисяляри 
цчцн ашаьыдакы  шяртляр  нязяря алынмагла  щяйата кечирилмялидир: 

1.Тиcарят мцяссисяляриндя ящали тялябини юдямяк цчцн эениш 
мал чешидинин йарадылмасы; 

2. Мювсцми тяляб едилян малларын мцяййян олунмуш 
мигдарда эятирилмяси; 

3. Мал тяcщизатында чевиклийин тямин едилмяси; 
4. Тиcарят мцяссисяляриндя малларын дювриййя  сцрятинин 

артырылмасы вя мал ещтийатларынын  ашаьы салынмасы; 
5. Малларын маьазалара дашынмасы вя сахланмасы иля 

ялагядар олан хярcлярин ашаьы салынмасы; 
6. Мал дашынма маршрутларынын вя мал тяcщизаты 

формаларынын оптималлашдырылмасы; 
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7. Тиcарят мядяниййятинин йцксялдилмяси вя с. 
Мал тяcщизатынын тякмилляшдирилмяси бу просесин идаря 

едилмясиндя ващид  системин йарадылмасыны тяляб едир. Бу  
системин ясасы тиcаряти идаря едян бцтцн органларда диспетчер 
хидмятинин  тяшкил едилмясидир, бу хидмятин  башлыcа вязифяси 
пяракяндя  тиcарят шябякясиня малларын дашынмасына нязарят вя 
онун тянзимлянмясидир. 

 
 

§ 2. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ  ШЯБЯКЯСИНЯ 
МАЛЛАРЫН ДАХИЛ ОЛМАСЫ МЯНБЯЛЯРИ 

 
Пяракяндя тиcарят мцяссисяляриня малларын дахил олмасы 

мянбяляри дедикдя мал йеридилиши щалгаларынын бцтцн шябякяси 
баша дцшцлцр. Бу мцяссисялярин дцзэцн сечилмясиндян 
бцтювлцкдя мал тяcщизатынын еффективлийи асылыдыр. Юлкядя сянайе 
вя кянд тясяррцфат мящсуллары истещсалынын артмасы тиcарят 
шябякясинин малларла тяcщизатында башлыcа мянбяни тяшкил едир. 

Кечмиш Советляр бирлийи мяканында тиcарят мцяссисяляриня 
халг истещлакы маллары мяркязляшдирилмиш  вя гейри-
мяркязляшдирилмиш фондлар  щесабына  дахил олурду. Лакин тиcарят  
мцяссисяляринин  малла  тяcщиз  едилмясиндя  мяркязляшдирилмиш 
фондлар ясас  йер тутурду. ССРИ даьылдыгдан сонра  халг 
истещлакы  малларынын  дювлят тяряфиндян  мяркязляшдирилмиш  
гайдада бюлцшдцрцлмяси ляьв  едилмиш вя щямин маллар истещсал  
мцяссисяляри тяряфиндян пяракяндя  тиcарятин  сифаришляри  ясасында  
сярбяст  сатылмасы иля щяйата кечирилир. 

Тиcарят шябякясиня ярзаг маллары йейинти  сянайеси  
мцяссисяляриндян,  топдан  тиcарят база вя конторлардан, 
истещлак  кооперасийасынын база вя анбарларындан, йардымчы 
истещсал  мцяссисяляриндян  дахил ола биляр. Базар игтисадиййатына 
кечидля ялагядар  олараг хариcи  игтисади  ялагяляр  
эенишляндирилмиш, малларын хейли щиссяси  идхалатдан дахил олур. 
Буна бахмайараг  ярзаг малларынын хейли щиссяси  йерли мян-
бяляр щесабына  тяcщиз едилир. 
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Мясялян, чюряк вя  чюряк-булка мямулаты йерли  чюряк 
заводларындан вя хцсуси сехлярдян, ун вя йарма мямулаты 
дяйирманлардан, сцд вя сцд мящсуллары сцд комбинаты  вя 
заводлардан, шяраб-араг  мямулаты, пивя вя диэяр  спиртсиз  
ичкиляр, битки йаьлары вя с. билаваситя  йейинти  сянайеси  
мцяссисяляриндян, ят вя ят  мящсуллары, балыг вя балыг  мямулаты  
ят  комбинатларындан, сойудуcулардан, балыг сянайеси  бирликля-
риндян  дахил олур.  Ярзаг малларынын  еля груплары  вардыр ки,  
онлар  истещсал  мцяссисяляриндян бир  баша  маьазалара  дахил 
олур.  Мясялян,  тярявяз, бостан биткиляри вя с.  кяндли фермер 
тясяррцфатларындан  мювсцм иля ялагядар олараг  щямин 
мящсулун  бир щиссяси, мювcуд  дюврдя  тялябдян  артыг 
олдуьундан эяляcяк  дюврдя  ящалинин тялябини  юдямяк  
мягсядиля  узунмцддятли ещтийат  шяклиндя  сахланылыр. Чцнки бу 
малларын  истещсалы  мювсцми характер дашыдыьындан онлара  
ящалинин  тяляби  илин бцтцн фясилляриндя  юдянилмялидир. 

Пяракяндя  тиcарят  мцяссисясинин  рящбярлийи   маьазайа 
дахил  олаcаг  маллара сифаришляр  верирляр. 

Сифаришляр  телефон васитясиля шяхсян сечмя йолу иля  щяйата 
кечирилир. Лакин сифаришляр  верилян заман еля етмяк  лазымдыр ки,  
маьазада  бу вя  йа диэяр  мал групу цзря  щяддиндян артыг  
мал ещтийаты  топланмасын. Одур ки,  щяр бир мал  групу  вя йа 
чешиди  цзря сифариш  тяртиб  едяркян ашаьыдакы  cящятляри  нязяря 
алмаг лазымдыр: 

- малларын эятирилмяси тезлийи; 
- сифариш  едилян  малын  орта-эцндялик сатыш мигдары; 
- нювбяти дяфя мал эятирилянядяк мал  галыьынын мигдары; 
- малларын  эятирилмяси  мцддятляринин  гейри-бярабярлийи,  

тялябин  артмасыны нязяря алараг  нормал мал ещтийатынын 
йарадылмасы. 

Бу  cящятлярин  нязяря  алынмасы  бир тяряфдян  мал дювриййяси 
планынын  йериня йетирилмясиня, ящали  тялябинин  щяртяряфли  
юдянилмясиня имкан верир, диэяр тяряфдян  пяракяндя  тиcарятя 
тялябя  уйьун олмайан вя ашаьы  кейфиййятли  малларын дахил 
олмасынын  гаршысыны  алыр. Она эюря  дя щяр бир  тиcарят  тяшкилаты 
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вя мцяссисяси  фирма, бирлик, аксионер cямиййяти вя с. 
мцгавилялярин  баьланмасы вя сифаришлярин  верилмясиндя  
маьазанын  дахили  тялябляриндян иряли  эялян  cящятляри нязяря  
алмалыдырлар. Чцнки  тиcарят  тяшкилат вя мцяссисяляри  маллар  
кейфиййятcя  вя кямиййятcя  верилмиш  сифаришляря  уйьун 
эялмядикдя, щямин малларын гябулундан имтина  етмяк  
сялащиййятиня  маликдирляр. Чох вахт  ящалинин  айры-айры  мал 
чешидиня  олан тяляби тез-тез дяйишир. Бу дяйишиклийи  тянзим  
етмяк цчцн тиcарят  ишчиляринин  цмдя  вязифяси алыcыларын тялябиндя  
баш верян  дяйишиклийи вя мцвафиг  мал истещсалынын артырылмасы 
истигамятини  нязяря  алмагдыр. Маьазаларын  малларла  тяcщиз  
едилмясиндя  онларын  ящалинин  тялябини  тямин  едяcяк  мигдар  
вя чешиддя вахтында  эятирилмясиня хцсуси диггят  йетирмяк  ла-
зымдыр. Бу да юз нювбясиндя  мал тяcщизаты иля ялагядар  олан  
ишлярин сямяряли  тяшкилини тяляб едир. 

Пяракяндя тиcарят мцяссисяляри  тяряфиндян  бу вя йа диэяр  
мал мянбяляринин  сечилмясиндя  маьазаларын  типи, мал 
дювриййясинин  щяcми,  маьазанын  йерляшдирилмяси, мцхтялиф  мал 
верянлярин  малларына  тялябин  вя гиймятин  сявиййяси нязяря  
алыныр. 

Ярази яламятиня  эюря мал  мянбялярини йерли, 
республикаларарасы, республика вя  республикадан кянар  
груплара  бюлмяк  олар. 

Алыcы  тялябинин  юдянилмясиндя  йерли мянбяляр  хцсусиля 
йерли  сянайе  мцяс-сисяляри  мцщцм рол ойнайыр.  Мядяни-мяишят 
вя тясяррцфат  тяйинатлы маллар, идман  маллары, мяишят кимйасы, 
габ-гаcаг,  мебел вя с.  малларла  тяcщизатда  бу мянбя мцщцм 
рол  ойнайыр. Ейни заманда  ушаг  ойунcаглары, сувенирляр, 
халча, щюрмя-тикиш мямулаты вя с.  малларын  истещсалында  вя 
тиcарят  шябякясини тяcщиз етмякдя йерли истещсалын ящямиййяти  
вардыр. 

Йерли хаммалдан  истифадя  етмякля  кярпиc, даш, мейвя, 
тярявяз  вя диэяр  кянд тясяррцфаты мящсулларынын емалындан алынан 
маллар  тиcарят  шябякясинин  тяcщизатында  мцщцм мянбядир. 
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Мялумдур ки,  базар игтисадиййатына  кечид  шяраитиндя  
мал мянбяляри айры-айры тяшкилат, мцяссися, бирлик, бирэя мцяссися 
вя с.  табечилийиндядир. Бунлар бир гайда олараг мал верянляр 
адландырылыр. Мал верянляри ики  група  бюлмяк олар: сянайе  
мцяссисяляри, кооперативляр вя с.  ибарят  олан маллары истещсал  
едян малверянляр;  васитячи  мал верянляр, бунлара топдан  мал 
сатышыны  щяйата кечирян мцяссисяляр, тяшкилатлар  аиддир. 

Тясяррцфат  системиня  мцнасибятиня  эюря  мал верянляр вя   
малларын  дахил олмасы мянбяляри системдахили  вя  системдян 
кянар нювляря бюлцня биляр. 

Тиcарят  мцяссисяляринин  ясас  вязифяляриндян  бири мал  
мянбяляринин  юйрянилмяси вя малларын  чешидинин  эенишляндирилмяси 
вя кейфиййятинин йахшылашдырылмасына  тясир эюстярмякдир. Щяр бир  
тиcарят  тяшкилатлары  вя мцяссисяси мал мянбяляри  вя мал верянлярин  
фактики  мцмкцн  олан вя потенсиал  имканларыны юйрянмялидир, бу 
мягсядля  мал мянбяляри  щаггында  хцсуси  сорьу  китабы 
апарылмалыдыр. Щяр бир  мал  групу цзря китабда  мал  верянин  
фактики  вя нязярдя  тутулан  истещсалынын  вя чешидин  вязиййяти гейд 
олунур. 

Мал верянлярля    ишин щяртяряфли  юйрянилмяси нятиcясиндя  ири  
мцяссисялярдя  онлар  щаггында  бцтцн мялуматлар компцтердя 
йерляшдирилир. 

Мал мянбялярини даща дяриндян  юйрянмяк мягсядиля  
пяракяндя  тиcарятин мцтяхяссисляри сянайе мцяссисяляриня  
эетмяли, истещсал технолоэийасы  иля таныш олмалы, малларын  чешид 
вя  кейфиййяти иля  истещсал йериндя таныш  олмалы, малларын реклам 
едилмясиндя  йардымчы олмалыдыр. 

 
 

§ 3.ПЯРАКЯНДЯ  ТИCАРЯТ  ШЯБЯКЯСИНИН  
МАЛЛАРЛА  ТЯCЩИЗАТЫ  ФОРМАЛАРЫ,  ОНЛАРЫН  

ТЯТБИГИ ШЯРТЛЯРИ 
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Мал тяcщизатынын  сямяряли  тяшкилинин  мцщцм шярти  
малларын  истещсал  мянтягяляриндян  истещлак  районларына  
чатдырылмасында  ялверишли   формаларын сечилмясидир. 

Тиcарят  мцяссисяляринин  малларла  тяcщиз  едилмясиндя  
мцхтялиф  тяcщизат  формаларындан  истифадя едилир. Малларын 
истещсал мцяссисяляриндян  пяракяндя тиcарятя  чатдырылмасы 
просеси ики  тяшкилати-щцгуги  формада  щяйата  кечирилир: транзит 
вя анбар  формасы.  Бу формаларын сечилиб тятбиг  едилмяси  
мцхтялиф  амиллярдян:  

- мал  дювриййясинин  щяcми,  тиcарят мцяссисяляринин  
бюйцклцйц,  мал чешиди вя онун формалашмасы, малверянлярин  
йерляшдийи йер, няглиййат ялагяляри, йцкляниб – бошалтма ишляринин 
вязиййяти  вя с. – дян асылыдыр. 

Тиcарят  мцяссисяляринин  транзит  формада  тяcщиз едилмяси 
дедикдя  малларын истещсал мцяссисяляриндян  вя тядарцк  
тяшкилатларындан щеч бир  аралыг  щялгяйя, йяни топдан, 
пяракяндя  тиcарятин  анбарларына  дахил олмадан  бирбаша 
маьазалара эятирилмяси нязярдя  тутулур. Лакин  транзит формада 
мал тяcщизатынын мцсбят  вя мянфи  cящятляри вардыр. Беля ки,  
малларын транзит формада  маьазалара эятирилмяси йцклянмя – 
бошалтма ишляринин щяcминин азалмасына, малларын щярякяти иля 
ялагядар  олараг мясряфлярин  ашаьы салынмасына, тякрар 
дашынмаларын арадан галдырылмасына, мал иткиляринин 
азалмасына, малларын тезликля алыcылара чатдырылмасына, онларын 
кейфиййятли дашынмасына вя сахланмасына сябяб олур. 

Лакин бу мцсбят cящятляри иля йанашы транзит формада  мал 
тяcщизатынын мянфи cящятляри дя вардыр. Бцтцн маьазалар транзит  
формада  ири партийаларла вя  дар сянайе  чешидиндя  мал ала  
билмирляр.  Бу ися  алыcыларын  тялябиня  щямишя  там cаваб  веря  
билмир. Нятиcядя  маьазада мал  чешидинин эенишлийи  вя 
комплектлилийи позулур, малларын хараб олмасына, маьазада  
артыг ещтийатларын топланмасына  вя нящайят  малларын дювриййя 
сцрятинин ашаьы  дцшмясиня  сябяб  олур. Диэяр тяряфдян  малларын 
бцтцн мал груплары  цзря транзит  форманын  тятбиг едилмяси  
щямишя  мягсядяуйьун щесаб  едиля  билмяз.  Бу илк  нювбядя  
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малларын   характерик хцсусиййятляри иля ялагядардыр.  Она  эюря  
дя ашаьыдакы  мал груплары  цзря  маьазаларын  транзит формада  
тяcщиз  едилмяси  мягсядяуйьун оларды: 

1. Садя  чешидли малларын – ун, йарма, макарон мямулаты, 
гянд, дуз, сабун, кибрит вя с. Бу маллар  цзря йерли  истещсал 
мцяссисяляринин эцcц  хцсусиля  нязяря  алынмалыдыр. Якс  щалда  
маьазада мал чешидинин  формалашмасы принсипи  позула биляр. 

2. Тезхараб олан малларын – чюряк вя чюряк-булка 
мямулатынын, торт, пироъна, сцд, ят,колбаса мямулаты, тязя 
балыг. 

3. Кянд тясяррцфаты мящсулларындан – картоф, тярявяз, 
мейвя, эилямейвя, тязя эюйярти. 

4. Йерли  истещсал  мцяссисяляриндя  истещсал едилян  вя 
анбарларда йенидян  ишлянмяси, сортлашдырылмасы, бурахылмасы 
цчцн щазырлыг ямялиййатлары тяляб  едилмяйян  диэяр ярзаг 
маллары. 

Лакин бцтцн маьазалара  ярзаг малларынын транзит 
формада  эятирилмяси мцмкцн дейилдир. Бу илк  нювбядя 
пяракяндя  тиcарятин  мадди  техники  базасынын-хцсусиля тиcарят 
мцяссисяляринин инкишаф сявиййясиндян, транзит  гайдада малларын   
чатдырылаcаьы маьазанын  мал  дювриййясинин  щяcминдян, 
маьазаларын бюйцклцйцндян, йерляшдирилмясиндян вя с. асылыдыр. 

Транзит формада мал тяcщизатинын  бир сыра  цстцнлцкляри 
вардыр. Транзит  гайдада мал тяcщизатында малларын  йцкляниб  - 
бошалдылмасы  ишляри тякрар мал дашынмасы арадан галдырылыр. 
Малларын гябулу,  сахланмасы  вя анбардан  бурахылмасы 
ямялиййатларына  ещтийаc  галмыр, малларын дювриййя  суряти  
сцрятлянир, мал  иткиляри вя няглиййат –експедисийа  
ямялиййатларынын щяcми азалыр,  анбарлара олан  тялябат азалыр, 
тядавцл хярcляри  гисмян  ихтисар  едилир вя с.  

Бу цстцнлцкляриня бахмайараг  бцтцн маьазалар транзит  
гайдада  малларла  тяcщиз едиля  билмяз. Йалныз  ири 
универмаглар, ихтисаслашдырылмыш маьазалар, супермаркетляр, 
универсамлар, аксионер cямиййятляри транзит  гайдада  малла 
тяcщиз едяля  биляр. Она эюря дя  транзит формада  мал 
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тяcщизатынын  сечилмясиндя cидди  игтисади  ясасландырма 
олмалыдыр. О, шящярдян кянар  тезхараб  олан маллар, иригабаритли  
маллар, фарфор – файанс, шцшя габлар, тикинти  материаллары иля  
тяcщизатда  сямяряли ола биляр. Одур ки, бцтцн тиcарят  
мцяссисяляринин нормал фяалиййятини тямин етмяк цчцн  транзит  
формада мал  тяcщизаты иля йанашы тяcщизатын  анбар формасындан 
да истифадя  едилир.  Бу тяcщизат  формасында малларын 
маьазалара эятирилмяси  пяракяндя  тиcарят  тяшкилатларынын вя йа 
топдан тиcарят  базаларынын анбарлары васитясиля  щяйата  кечирилир. 
Щямин анбарлар айры-айры малверянлярдян ири партийаларла  
маллар алыр, онлар  цзяриндя мцяййян ямялиййатлар апармагла, 
сянайе  чешидини тиcарят  чешидиня  чевирир вя щямин маллары сатыша  
щазыр  вязиййятдя маьазалара эюндярир. Бунунла ялагядар 
олараг маллар анбарларда  чешидлянир, нювляря айрылыр,  кейфиййяти 
йохланылыр вя с. Тиcарят  шябякясинин  малларла  тяcщиз  
едилмясиндя  пяракяндя тиcарят  мцяссисяляринин анбарлары 
мцщцм рол ойнайыр. Бир сыра  тиcарят   мцяссисяляриндя  тяcщизатын  
бу формасы  ясас  мянбя  щесаб олунур. Тиcарят  тяшкилатынын 
анбарлары тиcарят  шябякясиня  даща йахындыр, она эюря  дя  хырда 
маьазаларын  тяcщиз  едилмясиндя  даща дягиг сортлашдырма  
апармагда  бу анбарларын ролу бюйцкдцр. 

Малларын анбар  формасында  пяракяндя  тиcарят  
мцяссисяляриня  чатдырылмасы ашаьыдакы щалларда  щяйата кечирилир. 

- шящярдянкянар малверянлярдян  маллар ири  партийаларла 
алындыгда; 

- йерли мал верянлярдян  ири партийаларла  дар чешидли  маллар 
дахил олдугда; 

-  малларын йенидян  ишлянмяси  вя габлашдырылмасы лазым 
эялдикдя; 

- узун мцддятдя  сахланылан  мейвя-тярявяз вя картоф  
мящсулу иля тяcщизатында.  

Анбар  формасында  мал тяcщизаты няглиййат – експедисийа 
ямялиййатларынын щяйата кечирилмяси вя анбар  ямялиййатларынын 
апарылмасында  хейли  хярcляр тяляб едир, бцтювлцкдя  эютцрдцкдя  
малларын  дювретмясини лянэидир, йяни малларын истещсалындан 
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пяракяндя  тиcарятя щярякяти  просеси кясилир. Буна эюря дя  щям 
транзит, щям дя  анбар  формасында  тяcщизат  сечиляркян  онлар 
игтисади cящятдян ясасландырылмалыдыр. Чцнки щяр биринин  мцсбят 
вя мянфи  cящятляри вардыр. 

Анбар  формасында  мал  тяcщизатында  ясас  мясялялярдян  
бири   мал йеридилишинин щалгалылыьыдыр. Анбар щалгалары  минимум  
олмалыдыр,  чцнки  онларын мигдарындан  малларын дювретмя 
вахты, мал  ещтийатларынын щяcми, тядавцл хярcляринин  сявиййяси 
асылыдыр. 

Лакин мювcуд тиcарят  мцяссисяляринин мцяййян щиссясини  
хырда пяракяндя тиcарят шябякяси тяшкил едир. Беля тиcарят  
мцяссисяляринин  щям транзит вя щям дя анбар формасында  
тяcщиз едилмяси  щям игтисади вя щям дя няглиййат cящятдян  
мягсядяуйьун  щесаб едилмир. Одур ки,  бир гайда олараг хырда 
пяракяндя тиcарят шябякяси  ири маьазалара нисбятян алыcылара 
даща йахын мясафядя  йерляшдийиндян, онларын филиал  олдуглары ири  
маьазалардан  тяcщиз едилмяси даща мягсядяуйьундур. 

 
 

§ 4. ПЯРАКЯНДЯ  ТИCАРЯТ  ШЯБЯКЯСИНЯ  
 МАЛЛАРЫН  ДАШЫНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ  ВЯ  

ТЕХНОЛОЭИЙАСЫ 
 

 Мал тяcщизатынын тяшкили вя технолоэийасы пяракяндя  
тиcарят  шябякясиня  малларын  дашынмасынын ян еффективли 
методларынын сечилмясини тяляб едир. Практикада  мал  
тяcщизатынын ясасян  ики методу  эениш  тятбиг едилир: 
мяркязляшдирилмиш вя гейри-мяркязляшдирилмиш. Мяркязляшдирилмиш  
гайдада малларын  маьазалара   дашынмасы  тиcарят  
мцяссисяляринин  сифаришляри  вя  малаланларла разылашдырылмыш  
графикляр  цзря  малверян тяшкилатлар  тяряфиндян щяйата  кечирилир. 

Малларын мяркязляшдирилмиш  гайдада дашынмасы мал 
тяcщизатынын бцтцн  системляриня  тясир  эюстярмякля  малларын 
маьазалара  вахташыры вя ащянэдар  эятирилмясини тямин едир.  Бу 
методун  эениш  тятбиги  мал  дювриййяси планынын йериня 
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йетирилмясиня, тиcарят  фяалиййятинин йахшылашдырылмасына, малларын 
дахил олмасы вя мал ещтийатлары учотунун дцзэцн апарылмасына, 
тиcарят тяшкилатлары иля  малверянляр арасында  ялагялярин  
мющкямляндирилмясиня, тиcарят  мцяссисяляриня  рящбярлик  
методларынын тякмилляшмясиня имкан верир. 

Мяркязляшдирилмиш  гайдада  малларын дашынмасы 
мцряккяб  бир  просес олмагла  мал верянляр, мал аланлар вя 
няглиййат  тяшкилатлары  арасында  разылыг ясасында  щяйата 
кечирилир. Она эюря дя  яввялcядян малларын дашынмасы цзря 
мцяййян  щазырлыг  ямялиййатлары эюрцлцр, мясялян, график вя 
маршрутлар тяртиб едилир, инвентар вя тара щазырланыр, маьазаларын 
сийащысы мцяййян едилир, мадди- мясулиййят  системи 
дягигляшдирилир вя с. Мяркязляшдирилмиш  гайдада  малларын 
маьазалара  дашынмасы мал тяcщизаты системиндя  мцтярягги 
метод щесаб едилир вя бу  ашаьыдакы  cящятляри иля характеризя 
олунур. 

1.Малларын мяркязляшдирилмиш  гайдада  дашынмасы мющкям  
тяртиб едилмиш графикляр, cядвялляр вя маршрутлар цзря щяйата 
кечирилир; 

2. Маьазаларын  мяркязляшдирилмиш  гайдада  малла тяcщиз  
едилмясиндя  мясулиййят  билаваситя  малверянлярин – йяни сянайе 
мцяссисяляринин, топдан базаларын вя тиcарят тяшкилатларынын 
анбарларынын цзяриня дцшцр;        

3.  Маьазанын  рящбярлийи  вя диэяр  ишчиляри база вя 
анбарлардан  малларын маьазалара  чатдырылмасы  ишиндян азад 
олур вя  онлар бирбаша мал сатышы,  ящалийя хидмят эюстярилмяси, 
тиcарят   мядяниййятинин йцксялдилмяси, тялябин  юйрянилмяси кими  
функсийаларын  йериня йетирилмясиня сяй эюстярирляр; 

4.Мал йеридилиши  сцрятлянир,  мал  ещтийаты низамлашдырылыр, 
маьазаларда  мал чешидинин  формалашмасы  тямин едилир; 

5. Анбар сащясиня олан тяляб  азалыр вя маьазанын йардымчы 
сащяси ихтисар  олунмагла тиcарят  сащясинин артырылмасы имканы 
йараныр; 
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6.Малларын йцклянмяси – бошалдылмасы цчцн  мясряфляр  
азалыр,  няглиййат  васитяляриндян  вя експедисийа  ишчиляринин 
ямяйиндян  сямяряли  истифадя  едилир. 
       7.Малларын  тящвил верилмяси  вя гябулу  иля ялагядар  олан 
сянядляр ихтисар едилир, малверянлярля  тиcарят мцяссисяляри 
арасында ялагяляр даща да мющкямлянир. 

Ярзаг малларынын маьазалара  мяркязляшдирилмиш  гайдада  
дашынмасынын ясас  тяшкилатлары  йейинти  сянайеси мцяссисяляри, 
сойудуcулар, автоняглиййат базалары,  пяракяндя  тиcарят  
тяшкилатлары  ола биляр.  Мяркязляшдирилмиш гайдада  мал 
дашынмасы,  мал тяcщизатынын  щям транзит вя щям дя  анбар 
формасында  тятбиг едиля биляр. Бязи   щалларда  мал верян 
тяшкилатлар,  топдан тиcарят  базалары, сойудуcулар, истещсал 
мцяссисяляри маьазалардан  нисбятян  узаг  мясафядя  йерляшир. 
Беля щалларда  топдан тиcарят базалары, сойудуcулар вя диэяр  
малверянляр  ярзаг малларыны  илк нювбядя пяракяндя  тиcарят  
тяшкилатларынын  анбарларына  чатдырыр. Сонра ися  щямин маллар  
мяркязляшдирилмиш  гайдада тиcарят  тяшкилатынын анбарларындан 
маьазалара  дашыныр. Бу ишин сямяряли тяшкили  илк нювбядя  мал 
верянлярдян,  пяракяндя  тиcарят  тяшкилатларындан  вя 
автоняглиййат  тясяррцфатларындан  ялавя  щазырлыг  ишляринин  
апарылмасыны  тяляб едир. Бу  ишляря ашаьыдакылар аиддир: 

1. Мярякязляшдирилмиш  гайдада  дашынаcаг  малын ады вя  
минимум  дашынма  нормасы; 

2. Билаваситя  малверянлярин  анбарларында  малларын  
транзит  гайда да  дашынаcаьы  тиcарят  мцяссисяляринин  цнваны  
дягигляшдирилир; 

3. Щяр  бир базадан, анбардан вя сойудуcулардан  
маьазайа  дашынаcаг малын партийалылыьы  вя вахты  мцяййян 
едилир; 

4. Щяр бир мал нювц цзря  дашынма  графикляри вя 
маршрутлары ишляниб щазырланыр; 

5. Няглиййат  васитяляриня,  онларын  нювляриня  олан  тяляб  
вя малларын  дашынмАсынын  гиймяти  тариф цзря  - тонна километр 
щесабы  иля  щесабланыр; 
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6. Каркцзарлыг  ишляринин  сямяряли  тяшкили  цчцн  (хцсусиля  
малларын  тящвил  верилмяси вя гябулу  иля ялагядар олан) техники  
васитялярдян  истифадя  едилмяси мцяййян едилир; 

7. Базаларда, анбарларда вя  сойудуcуларда  тиcарят 
мцяссисяляриня  малларын дашынмасы иля ялагядар олараг  
сифаришляри  гябул етмяк цчцн диспетчер хидмяти  тяшкил  едилир вя с. 

Мяркязляшдирилмиш гайдада  малларын  дашынмасыны  
мцяййян едяркян  тез хараб  олан  вя садя  чешидли  маллара  
хцсуси  диггят  йетирмяк лазымдыр. Бу заман  щяр бир мал  групу 
цзря  минимум  дашынма  нормасы  вя маьазанын  мал 
дювриййясиндя  щямин мал  групунун  хцсуси  чякиси  нязяря  
алынмалыдыр. Лакин  бязи  тез  хараб  олан  маллар  цзря  (ят, тязя 
балыг,  сцд, колбаса мямулаты, гяннады мямулаты вя с.) илин  
мцхтялиф дюврляриндя  иглим шяраитиндян  асылы  олараг  
мяркязляшдирилмиш  гайда да  дашынма  нормаларында  мцяййян  
дяйишикликляр  едиля  биляр.  Бу маллар цзря минимум дашынма 
нормасы – пайыз, гыш вя йаз-йай мювсцмцня эюря дяйишя биляр. 
Мясялян, ят цзря бу норма 200-350 кг, колбаса мямулаты цчцн 
70-200 кг, щейванат йаьы 75 кг вя с. мцяййян едилмишдир. 

Мяркязляшдирилмиш гайдада маллар дашынан маьазалар 
тяcщизат мянбяляриндян асылы олараг цч група бюлцнцр. 

   Биринcи група транзит формада дямирйол 
стансийаларындан, су кюрпцляриндян, истещсал мцяссисяляриндян 
тяcщиз олунан маьазалар аид едилир. Бурада щяр бир мал групу 
цзря маьазанын мал дювриййясинин щяcми вя мал ещтийаты 
нормативи нязяря алынмалыдыр. Икинcи група анcаг топдан тиcарят 
базаларындан маллар дашынан маьазалар аид едилир.  Цчцнcц 
група билаваситя  пяракяндя тиcарят тяшкилатынын анбарларындан 
тяcщиз олунан маьазалар аид едилир. Мяркязляшдирилмиш гайдада 
малларын дашынмасы графикляринин тяртиб едилмясиндя тиcарят 
шябякясинин йерляшдирилмяси, бирдяфялик дашынаcаг мал партийасы 
вя щяр бир маьазайа дашынма тезлийи, дашынма радиусу нязяря 
алынмалыдыр. 

Малларын маьазалара дашынмасынын ян мцтярягги 
формаларындан бири онларын контейнерлярля дашынараг, билаваситя 
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тиcарят залына верилмясидир. Юзцняхидмятин инкишафы, малларын 
чякилиб-бцкцлмяси, маркаланмасы, габлашдырылмасы кими ямя-
лиййатлары мал верянлярин анбарында щяйата кечирмякля 
малверянлярин анбары – маьазанын тиcарят залы маршруту иля 
малларын дашынмасыны тятбиг етмяйя имкан вермишдир. Бурада 
маллар тякрар бошалдылма, сортлашдырма ямялиййатларындан 
кечмир вя контейнерляр малларын дашынмасында ялверишли тара 
олмагла, тиcарят залында малларын йыьылмасы вя эюстярилмяси цчцн 
аваданлыг функсийасыны йериня йетирир.  

Мяркязляшдирилмиш гайдада мал дашынмасынын сямяряли 
тяшкилиндя  мцщцм амиллярдян бири, щяр бир маьазайа дашынаcаг 
малын ня вахт вя щансы партийаларла эятирилмясинин мцяййян 
едилмясидир. Бу илк нювбядя мал сатышы просесинин фасилясизлийини 
тямин етмяйя, онларын дювриййя сурятини артырмаьа, мал 
ещтийатынын эюзлянилмясиня зямин йарадыр. Малларын маьазалара 
мяркязляшдирилмиш гайдада дашынмасы тезлийи мцяййян 
едиляркян, маьазада малын сахланма мцддяти, сойудуcу  
камеранын сайы  вя тутуму, маьазада  олан  аваданлыгларын  
сайы нязяря  алынмалыдыр.  Маллары  эятирилмя  тезлийини  вя 
дашынаcаг  малларын  партийалылыьыны  мцяййян едяркян , илк  
нювбядя  тяcщизат  мянбяляри вя  мяркязляшдирилмиш  гайдада  
дашынма  формаларынын  тятбиги  ясас  шяртлярдян бири  щесаб 
едилир.  

Мяркязляшдирилмиш гайдада  малларын дашынмасы  тиcарят 
тяшкилат  вя мцяссисяляринин вердикляри  сифаришляр  ясасында  
щяйата кечирилир.  Бу сифаришляр  узун  мцддятя  (кварталлыг, айлыг) 
вя гыса  мцддятя  (декадалыг, щяфтялик) тяртиб едиля  биляр. 
Малверянляря  сифаришлярин  тягдим  едилмяси, юз нювбясиндя  
малларын дашынмасы цчцн  графиклярин  тяртиб едилмясини тяляб 
едир. Малдашыма  графикляри  кварталлыг, айлыг, декадалыг, 
щяфтялик  тяртиб едилир.  Мясялян,  чюряк вя чюряк-булка  
мямулатларынын мяркязляшдирилмиш гайдада  маьазалара  
дашынмасы  цчцн  графикляр эцндялик, макарон мямулаты, шякяр, 
картоф вя с.  мящсулларын дашынмасы цчцн  айлыг, колбаса 
мямулаты, щейванат йаьы, йумурта, пендир вя диэяр мящсулларын 
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дашынмасы цчцн  декадалыг  ола биляр.  Лакин сцд вя сцд  
мящсуллары, пивя, дондурма вя  буна уйьун диэяр маллар 
эцндялик  верилян сифаришляр  ясасында дашыныр.  Малларын  
дашынмасы цчцн  вахт графикляринин  тяртиб едилмяси  малларын  
дашынма тезлийи  вя дашынан  малларын  партиалылыьы  иля 
уйьунлашдырылмалыдыр.  Яэяр  маьаза  ейни мигдарда  вя чешиддя  
малы тез-тез  алырса, беля  щалларда  мал  дашынмасына даир  
эцндялик  сифаришлярин верилмяси  мягсядяуйьун  дейилдир.  Беля 
щалда  тяряфлярин  разылыьы  иля мал  дашынма  графикляринин  квартал  
цзря  тяртиб  едилмяси даща мягсядяуйьундур. Лакин  
маьазалара  тез-тез  эятирилян  бязи ярзаг  мящсуллары ( чюряк, 
сцд мящсуллары, торт, пироъна вя с.) цчцн  тяртиб  олунан  
графикляр  няинки эцнляр, щятта   эцнцн  саатлары цзря  мцяййян  
едилмялидир. 

Малларын дашынмасы графикляринин  саатлар цзря тяртиб 
едилмяси, мал  верянлярин вя маьаза  ишчиляринин  мясулиййятини  
даща да артырыр.  Беля ки, щяр ики тяряф малларын эюндярилмяси вя 
гябул  едилмяси просесинин даща дягиг, ащянэдар тяшкил 
едилмясиня cавабдещ  олур.  Бурада  няглиййатын нювц, йцк 
эютцрмя габилиййяти, дашынма истигамяти, няглиййатын орта сцряти 
мцяййян едилмякля  йцклямя  - бошалтма ишляринин даща оптимал  
йериня йетирилмяси тяляб  олунур.  Ярзаг малларынын саат  графики  
цзря  дашынмасы  ясасян  тезхараб олан  маллар  цчцн нязярдя 
тутулур.  Чцнки бу малларын сахланмасы вя сатышы чох гыса  
мцддятя  нязярдя тутулмушдур. Мал  дашынмасы  щаггында  беля 
графикляр  малверянлярин  вя мал  аланларын  нцмайяндяляри 
тяряфиндян  тяртиб  едилир вя щяр ики тяряфин  мцдириййяти тяряфиндян  
тясдиг едилир. 

Малларын мяркязляшдирилмиш гайдада  дашынма  
маршрутлары  тиcарят  мцяссисяляринин  йерляшмяси вя ейни  вахтда  
дашынан малларын  мигдары, ады, цнваны, рейсин нюмряси,  
експедиторун  сойады эюстярилмякля  тяртиб едилмялидир.  

Мяркязляшдирилмиш  гайдада  малларын дашынмасы  хятти вя 
щялгяви маршрутлардан  ибарятдир.  Хятти маршрутла  малларын 
дашынмасында  йцклянмиш  автомобил  щяр рейсдя  бир  маьазайа 
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чатдырылыр.  Щялгяви дашынмада  автомобил  щярякят  истигамяти  
цзря  бир рейсдя  бир нечя маьазайа  мал дашыйыр.  Лакин бир 
щялгяви  маршрутда    малларын  дашынмасы 4-5  маьазадан артыг 
олмамалыдыр. Щялгяви маршрутун  тятбиги  аз партийаларла  
маьазалара  маллары  чатдырдыьындан даща сямярялидир.  Лакин 
малларын  хятти  вя щялгяви  дашынмасынын  фяргляндириcи  cящятляри 
вардыр. Мясялян,  малларын мяркязляшдирилмиш  гайдада  хятти 
маршрутла дашынмасы  о заман  мягсядяуйьун  щесаб едилир ки, 
маьаза  ири партийаларла  мал алмаг имканына  малик олсун,  
няглиййатын  там бошалдылмасы вя няглиййатын  йцкэютцрмя  
габилиййяти чох йцксяк  олмасын.  Сосиологларын  
щесабламаларына  эюря  маьазалара  малларын  хятти  маршрутла  
дашынмасы  игтисади  cящятдян  чох  да сямяряли  щесаб едилмир. 
Бу илк нювбядя  дашынма хярcляринин  артмасы,  даща чох 
йанаcаьын  сярф едилмяси, йцклямя- бошалтма ишляри цчцн  ишчи 
гцввясиня  олан тялябин  артмасы вя с. иля ялагядардыр. Хятти  
маршрутла  анcаг ян ири  маьазаларын  тяcщиз  едилмяси   
ялверишлидир. Лакин  тяcрцбя эюстярир ки,  орта вя кичик  шящяр  вя 
кянд  маьазаларынын   щялгяви  маршрутла  тяcщиз едилмяси даща 
мягсядяуйьундур.  Щялгяви  маршрутла  дашынма  графикляри  еля 
тяртиб  едилмялидир  ки,  маьазалар арасындакы  мясафя  
автоняглиййатын  щярякяти цзря  оптималлыг  cящятдян  минимума  
чатдырылсын.  Мяркязляшдирилмиш  гайдада  малларын  дашынмасынын  
щяр ики  формасында,  тиcарят  тяшкилаты малверянлярля  
разылашмагла  щяр айын  башланмасына 2-3 эцн  галмыш айрылыгда 
щяр бир  маьазайа  нювбяти  айын  эцнляриндя  вя саатларында  
малларын  дашынмасы  щаггында  мялумат  вермялидир. 

Малларын  мяркязляшдирилмиш гайдада  дашынмасы  
графикляринин  тяртиб  едилмяси маьаза мцдирляринин  габагcадан  
малларын  гябулу цчцн щазырлыг  ишляри  эюрмясиня  вя малларын  
вахтында дашынмасына  нязаряти  эцcляндирмяйя  имкан верир.  
Мяркязляшдирилмиш  гайдада  садя чешидли малларын – чюряк, 
чюряк – булка  мямулаты, шякяр, сцд мящсуллары, спиртсиз  ичкиляр, 
дондурма вя с.  маьазалара  дашынмасында  сцрцcцляр  мадди 
мясул шяхс олмагла  експедитор функсийасыны  йериня йетирир. 
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Мяркязляшдирилмиш гайдада  малларын  дашынмасыны  даща 
йахшы  тяшкил  етмяк  мягсядиля,  мал верянлярин  анбарларында  
диспетчер хидмяти мянтягяси  йарадылмасы  мягсядяуйьундур. 
Диспетчер  хидмяти малларын  дашынмасы  щаггында  cядвял  вя 
графикляри билмякля  маллары дашымаьа  щазырланмасында, 
няглиййатын   щазыр  вязиййятя эятирилмясиня  нязарят едир,  
няглиййатын щярякяти цзря  маршрут  тяртиб  едир вя  тиcарят  
тяшкилат  вя мцяссисяляри иля даим  ялагя йарадыр. Малларын 
маьазалара  дашынмасынын  диэяр формасы  гейри-
мяркязляшдирилмиш  гайдада  дашынмасыдыр.  Беля  мал  
дашынмасы мал алан  мцяссисялярин  эцcц вя вясаити щесабына 
щяйата   кечирилир.  Бурада  няглиййат  васитясиля  малаланлар 
тяряфиндян  тяшкил едилир (йа юз няглиййат васитяляри, йахуд иcаряйя  
эютцрцлмцш олур). 

Бу методла мал дашынмасында  няглиййатдан  истифадя 
олунмасы гейри- сямяряли  олур.  Автомобиллярдян  истифадя  
етмянин  техники-игтисади  сямярялилийи  мяркязляшдирилмиш  
гайдада  дашынмайа  нисбятян  ашаьы олур.  

Маллары алыcыларын дашымасы  пяракяндя  тиcарят  
мцяссисяляринин  ишчилярини  юз пешясиня  уйьун олмайан  
функсийаларын йериня йетирмясиня  мяcбур едир, бу да  хидмят  
мядяниййяти  сявиййясиня  вя мал дювриййясинин  йериня  
йетирилмясиня  мянфи  тясир  эюстярир. 

Йекунда гейд етмяк лазымдыр ки,  пяракяндя тиcарят   
мцяссисяляринин  малверянлярля  ялагяси  мцхтялиф  формаларда  
щяйата кечириля биляр.  Бу ялагя  телефон  васитясиля, почтла, сцрцcц 
експедитор вя малаланын  нцмайяндясинин малверянин  
анбарында  сярбяст  мал  сечилмяси васитясиля йарана биляр.  Она 
эюря дя  айры-айры  маьазалардан  гябул  едилян  сифаришлярин 
йериня йетирилмяси диспетчер  хидмятинин  даима  диггят 
мяркязиндя  олмалы вя  бунларын  йериня йетирилмясиня  фасилясиз  
нязарят  едилмялидир. 

 
§ 5. ТАРА-АВАДАНЛЫГЛАРЫН  ТЯТБИГ  ЕДИЛМЯСИЛЯ  

МАЛ ТЯCЩИЗАТЫНЫН  ТЕХНОЛОЭИЙАСЫ 
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Пяракяндя тиcарят шябякясинин малларла  тяcщизатында  тара-

аваданлыгларын тятбиг едилмяси мал йеридилиши  технолоэийасынын 
тякмилляшдирилмясинин  башлыcа истигамятидир. Бу заман тара-
аваданлыг малларын  дашынмасында малдашыйыcы, малы  сахламаг, 
тиcарят  аваданлыьы  функсийасыны  йериня йетирир вя  билаваситя  
тиcарят залында  йерляшдирилир. Беля  технолоэийа  йцклямя-
бошалтма ишлярини вя няглиййат – анбар  ишлярини  
механикляшдирмяйя  вя юзцняхидмят методу  иля малларын 
сатышына  имкан  вя шяраит  йарадыр. 

Беля технолоэийанын  тятбиг едилмяси  ашаьыдакылара имкан 
верир: 

- йцклямя – бошалтма ишлярини сцрятляндирмяк  вя 
механикляшдирмяк; 

- аьыр зящмят  тяляб едян ял ямяйини арадан галдырмаг; 
- маьазаларда малларын емалы цзря  технолоъи 

ямялиййатларын  сайыны азалтмаг; 
- ишчилярин сайыны азалтмаг; 
- няглиййат  васитяляриндян  истифадя олунмасы ямсалыны  

йцксялтмяк; 
- тара  вя габлашдырма  хярcлярини хейли  ихтисар  етмяк; 
- маьаза  вя анбар  сащясиндян  даща  сямяряли  истифадя 

етмяк; 
- алыcыларын  мал алышына  сярф етдикляри вахты азалтмаг. 

Мал тяcщизаты вя сатышынын  мцтярягги  технолоэийасынын 
мащиййяти ашаьыдакылары нязярдя  тутур: мал истещсал  сферасында  
вя йа  топдан  тиcарятдя  габлашдырылыр вя истещлак  тарасында  
хцсуси  тара – аваданлыгда  йерляшдирилир вя бу  тарада  бир баша  
маьазанын  тиcарят залына  вя йа  мал сахланан  отаьа  (анбар 
сащясиня) дашыныр. Бурада  маллар юзцняхидмят методу  иля 
сатылыр.  

Тара-аваданлыьын  конструктив  хцсусиййятляри; 
Чохмягсядли тяйинат (ярзаг вя гейри-ярзаг маллары цчцн 

истифадя етмяк олар); 
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Онда полкалар вя йа тез  деформасийа олуна билян маллар  
цчцн карзинляр  гурашдырмаг олар; 

Малларын сахланмасыны  тямин етмяк; 
Шагули нягл етмяк (дашымаг) имканлары; 
Эери гайтарыларкян бир  нечя нювцнцн  пакетляшдирилмяси 

имканлары; 
Тара – аваданлыьын нювляри: 
Сюкцлмяйян; 
Сюкцлцб-йыьылан; 
Гатланан; 
Ял васитясиля эяздирилян; 
Щярякят етдирилян. 
МДБ  юлкяляриндя  мющкям дайанаcагда вя тякярляр 

цстцндя  йерляшдирилян  унверсал контейнерляр инкишаф етмишдир. 
Мющкям дайанаcаглы  контейнерляр  даща  узун юмцрлц 

олур, лакин  йцклямя  - бошалтма  ямялиййатларынын  вя 
маьазаларда йерляшдирилмясинин там механикляшдирилмясини тяляб 
едир. Бу ися маьазаларын  чох щиссясинин  хырда  олмасына эюря 
чох вахт  техники cящятдян имкансыз олур вя  баща баша эялир.  

Тякяр  цстцндя олан контейнерляр  маьазаларда онларын 
йцклянмяси, дашынмасы вя бошалдылмасында там механикляшмя  
тяляб етмир. Бу ямялиййатлар ял  васитясиля дя щяйата кечириля 
биляр.  Бунларын  ясас нюгсаны  тякяр (чарх) механизминин  
тякмил олмамасы (чох вахт сыныр) вя штабел йыьмаьа  ялверишли 
олмамасыдыр. 

Маьазаларда  гябул едилян чарх  контейнерляри ашаьыдакы  
нювляря  бюлцнцр: 

Универсал  контейнерляр (бцтцн мал груплары цчцн); 
Чякилиб – бцкцлмцш тярявяз, баггалиййя  вя  тясяррцфат  

маллары цчцн роликли контейнерляр; 
Гяннады вя багалиййя  маллары цчцн  цч йаруслу  (cярэяли) 

контейнерляр; 
Чюряк цчцн чох йаруслу  (cярэяли) контейнерляр. 
Тара-аваданлыг чюряк, баггалиййя маллары, пивя вя спиртсиз  

ичкиляр, араг-чахыр мямулаты, консервляр, тярявяз  мящсулларынын 
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дашынмасында, ейни заманда  гейри-ярзаг  малларындан  
тясяррцфат  маллары, обойлар (дивар каьызлары), идман 
айаггабылары вя с. малларын  дашынмасында  тятбиг олуна биляр. 

Тара аваданлыгларын  тятбиг едилмясиндя сянайе, тиcарят вя 
няглиййат  игтисади еффективлик эютцря биляр. 

Сянайе мцяссисяляри сямяряни ямяйин  механикляшдирилмяси, 
яняняви  няглиййат тараларынын (йешик, кися, бочка, каьыз, картон 
вя с.) истещсалынын  сыхышдырылыб арадан  чыхарылмасы щесабына ялдя 
едир. Тиcарят ися автомобиллярин бошалдылмасы , малларын гябулу, 
габлашдырылмасы,  бцкцлмяси, тиcарят залында йыьылмасы, маьаза  
дахили йеринин  дяйишдирилмяси (йерляшдирилмяси) хярcляринин  ашаьы 
салынмасы щесабына ялдя едир. Автомобил  няглиййаты ися  
бошдяйанмаларын ихтисар  едилмяси, няглиййат  васитяляриндян  
истифадя ямсалынын  йцксялмяси  щесабына ялдя едир. 

§ 6. МАЬАЗАЛАРДА  МАЛЛАРЫН ГЯБУЛУ ВЯ  
САХЛАНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ ВЯ ТЕХНОЛОЭИЙАСЫ 
 

Маьазаларда  малларын гябулу онун илк технолоъи 
ямялиййаты  сайылыр. Бу ямялиййат  маьазада мадди-мясул  
шяхсляр тяряфиндян дювлят  стандартлары, техники  шяртляри вя 
маллары мцшайят едян сянядляря уйьун олараг  щяйата кечирилир. 
Маьазаларда  малларын гябулуна  мцхтялиф  тялябляр верилир.  Бу 
тяляблярдян  бири малларын  няглиййатдан  тезликля  бошалдылмасы  
вя сянядлярин  рясмиййятя  салынмасы ишинин  сцрятляндирилмясидир. 
Маьазаларда  малларын  гябул  едилмясиндя  ян аз вахт  
контейнерлярдян  вя тара – аваданлыглардан  малларын  гябул 
едилмясиндя  сярф едилир. 

Маьазайа маллар  мцхтялиф  формаларда  (анбар, транзит) вя  
мцхтялиф  мянбялярдян  (истещсал  мцяссисяляриндян, база  вя 
анбарлардан вя с.) дахил олур. Маллары маьазаларда  ики 
истигамятдя  - кямиййят вя кейфиййят цзря  гябул  едилир. Ярзаг  
маллары  маьазалара  мяркязляшдирилмиш  гайдада  дахил олдугда  
онларын  кямиййятcя  гябулу брутто чякиси, йерлярин  сайы вя йа 
щяр йердя  олан мал ващидляри цзря гябул едилир.  Яэяр малларын 
гябулу  билаваситя  малверянин  анбарында  апарыларса, бу 
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заман  маьаза  мцдири  вя йа малы  гябул  етмяйя  вякил 
олунмуш шяхс, маллары анcаг  брутто  чяки вя йерлярин  сайына 
эюря гябул едир. Сонра  ися маьазада  малын  халис  чякиси  вя щяр  
йердя  олан мал ващидляринин  сайы мцяййян едилир. Маьазайа  
маллар ачыг  тарада  вя тарасыз  дахил олдугда онлар  
малверянлярля  баьланмыш мцгавиля  шяртляриня  уйьун олараг 
гябул едилир. 

Малларын мигдарcа  гябулу  онлар   маьазайа  дахил олдуьу  
андан  щяйата кечирилмялидир. Тарада  дахил олан маллар  тез 
хараб олан  маллардырса, дахил олдуьу  вахтдан  24 саат, диэяр 
маллар ися 10 эцн  мцддятиня гябул  едилмялидир. Яэяр  маьаза-
йа маллар контейнердя  ачыг  щалда  дахил олурса, гябул 
ямялиййаты  контейнерлярин  ачылмасы иля башланыр. Бу заман  
тяртиб  олунмуш  актда  контейнерин  эятирилмяси  вя ачылма вахты 
хцсуси  олараг гейд  едилмялидир. Бундан  башга  маьазада  
малларын мигдарcа  гябулу  мцгавилядя  нязярдя  тутулдуьу  
кими  йохламанын  нятиcяси  бцтцн мал партийасына  тятбиг едилян, 
сечиб-йохлама  гайдасындан  истифадя  етмякля  дя  апарыла биляр. 

Малларын  маьазаларда  мигдарcа  гябулу мадди  мясул 
шяхсляр тяряфиндян мал-няглиййат гаимяляриня, щесаб – 
фактурайа, спесификасийайа (спесификасийа малын ады, гиймяти,  
цмуми мябляьи эюстярилян  сяняддир вя мал эюндярян  тяряфиндян 
тяртиб едилир) ясасян гябул едилир. Яэяр дахил олан маллар  
щаггында  гейд едилян  сянядляр  олмазса, бу заман  акт тяртиб  
олунмагла маллар  гябул едилир. Малларын  мигдарcа  гябулу  
щяр шейдян яввял дахил олмуш малын, хцсусиля дя чякилиб гябул 
едилян малларын халис чякисини мцяййян  етмякдир. Чцнки щяля дя  
бцтцн маллар малверянляр тяряфиндян   стандарт  габлашдырылмыш  
чякидя эюндярилмир.Она эюря дя малларын  гябулу заманы  халис 
чякини мцяййян етмяк цчцн тарадан  азад  етмяк лазымдыр. 
Яэяр  гябул заманы малы тарадан  азад етмяк  мцмкцн  
олмазса, бу заман тара малдан азад  олундугдан  сонра 
чякилир вя яввялки чякидян  таранын чякиси  чыхылыр.  Бу ямялиййат 
тара  малдан  азад олундугдан  15 эцн  эеc олмайараг  акт 
тяртиб  етмякля  рясмиййятя  салыныр.  Беля маллара чялляклярдя  
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дуза гойулмуш тярявязи, хцсуси  габларда  дахил олан  повидланы, 
cеми вя с. мисал эюстярмяк олар.  

Малларын  гябулунда артыг вя яскик эялмя щаллары  мцшащидя  
едилярся,  бу заман щямин малын гябулуну  рясмиййятя  салмаг 
цчцн  акт  тяртиб едилир. Актын тяртибиндя  мал эюндярянин  
нцмайяндяси  иштирак етмялидир. Яэяр малверянин  нцмайяндяси 
мцяййян олунмуш вахтда  эялмязся  вя йахуд узаг  мясафядя  
йерляширся,  бу заман  онун  разылыьы  иля малын  гябул  олундуьу  
районда  бу ишдя  щеч бир  мараьы олмайан  тяшкилатын 
нцмайяндяси  (бу ися чох вахт щямкарлар  иттифагынын тяшкилаты  
тяряфиндян мцяййян едилмиш иcтимаиййятин нцмайяндяси олур)  
иштирак етмякля акт тяртиб едилир. 

Маьазаларда малларын кямиййятcя гябулу иля йанашы онларын 
кейфиййятcя гябулуна да хцсуси диггят йетирилир. Бу щяр шейдян 
яввял маллара олан  тялябин артмасы иля ялагядардыр. 

Ярзаг малларынын кейфиййятcя гябулунда  кямиййятcя  
гябулундан фяргли олараг бцтцн мал груплары, партийалары вя 
чешидляри цзря там йохлама апарылыр. Ярзаг  малларынын 
маьазаларда кейфиййятcя гябулу сечмя йолу иля ДЦСТ-лардан, 
вя мцгавилядя нязярдя тутулдуьу башга щалларда щяйата кечириля 
биляр. 

Маьазада мал сатышы просесинин фасилясизлийини тямин етмяк 
цчцн ясас шяртлярдян бири дя гябул едилмиш  малларынын кейфиййятли 
сахланмасындан ибарятдир. Маьазаларда малларын кейфиййятли 
сахланмасынын мцщцм шярти маьазада сахланан мал ещтийатынын 
щяр бир малын физики вя кимйяви хассяляриндян асылы олараг 
сахлама мцддятиндя  мцвафиг  температура  реъиминин  вя нисби  
рцтубятин йарадылмасы, санитарийа эиэийена гайдаларына ямял  
олунмасыдыр. Бундан башга тез хараб олан малларын сахланма-
сында  хцсуси  сойудуcу  аваданлыгларын  гурашдырылмасы вя бу 
заман  мал гоншулуьунун нязяря алынмасы ваcиб шяртдир. 

Ярзаг малларынын маьазада  сахланмасы шяраити   анбарда 
сахланма хцсусиййятляриндян  фярглянир. Бу  хцсусиййятляр 
маьазада ярзаг малларынын аз мигдарда  сахланмасы,  онларын 
тез-тез йерляшдирилмяси, гыса мцддятя сахланмасы, чох заман 
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тарадан азад олмагла  ачыг щалда  сахланмасы  вя с. иля 
ялагядардыр.  Бу cящятляри нязяря алараг  маьазада ярзаг  
маллары кичик партийаларла, лакин эениш чешиддя сахланмалыдыр.  
Маьазада  малларын сахланмасы мадди мясул  шяхсляря щяваля 
едилир. Маллар гуру,  тямиз вя щавасы дяйишилян  биналарда  
сахланмалыдыр. Тез хараб  олмайан ярзаг  малларынын 
сахланмасы цчцн ялверишли  температур реъими  80-дян 200-йя, 
нисби рцтубят  ися 60 % -дян 70- %-я гядяр олмалыдыр. Айры-айры 
ярзаг малларынын мцхтялиф  сахлама реъими  вардыр. Мясялян,  
ликор-араг мямулаты, шяраблар, пивя, сулар  вя ширяляр сахланан 
анбар биналары гаранлыг олмалы  вя онларын температур реъими  - 
20 -дян ашаьы олмамалыдыр. Мал-гара  йаьыны  сойудуcуларда - 
120  С-дя, яринмиш  йаьы  - 180 С-дян артыг олмамаг  шяртиля, 
маргарин  –50 С ашаьы олмамагла,  сойудулмуш яти  00-дян  20 С 
– дяк сойудуcуларда, дондурулмуш яти - 160 С-дян артыг 
олмамаг шяртиля  сойудуcуларда  сахламаг  лазымдыр вя с. 

Маллары  хараб олмагдан горумаг цчцн онлар вахташыры  
нязярдян кечирилмяли, тоздан  тямизлянмяли, зийанвериcилярин  
мящв едилмяси цзря  тядбирляр эюрцлмялидир. Яэяр  дахил олан  
маллар ейни нювдян оларса, маьазайа яввял дахил  олан  маллар 
биринcи олараг сатылмалыдыр. Бундан башга  малларын  кейфиййятли 
сахланмасы вя иткилярин гаршысыны алмаг  цчцн маьазада  
вахташыры  профилактика  тядбирляри  апарылмалыдыр.  Маьазада  
малларын сахланмасы заманы онларын  йерляшдирилмяси 
гайдаларына  риайят  едилмялидир. Маллары кейфиййятли сахламаг 
мягсядиля  онлар байыр дивардан 20 см,  ишыг мянбяиндян  50 см 
вя  гыздырыcы cищазлардан 100 см аралы йыьылмалыдыр. Тарадан 
азад едилмиш  маллар  бир гайда олараг  маьазанын  ещтийат 
щиссясиндя  гяфяслярдя, тарада  олан маллар  ися штабел 
формасында   малалтлыглары  цзяриндя  сахланылыр.  Малларын 
сахланмасы, сатыша щазырланмасы вя сатышы заманы  чох вахт 
онларын  чякисиндя  вя щяcминдя  иткиляр  ямяля эялир.  Ярзаг 
малларынын  сахланмасы вя  тиcарят-технолоъи  ямялиййатларын  
апарылмасы иля  ялагядар олараг  баш верян иткиляр  ики нювдя олур: 
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1. Малларын  сахланмасы  просесиндя  нормал сахланма  
реъиминин  йарадылмасына  бахмайараг  физики –кимйяви  
дяйишикликлярин  тясири нятиcясиндя  онларын тяркибиндя  баш верян  
тябии иткиляр. 

2. Малларын сахланмасында,  йенидян ишлянмясиндя  мадди 
– мясул шяхслярин  сящлянкарлыьы  вя йахуд  тябии фялакятляр  
нятиcясиндя баш верян  иткиляр.  Бу иткиляря  чох вахт 
актлашдырылмыш иткиляр  дя дейилир. Тябии итки бир гайда олараг  
малларын бухарланмасы, гурумасы, сцзцлмяси, даьылмасы, 
парчаланмасы, сынмасы вя с. заман баш верир. Актлашдырылмыш 
иткиляр  малларын йцкляниб бошалдылмасы вя сахланмасы заманы, 
сахланма реъими  вя гайдаларына  ямял олунмамасы вя сынма, 
даьылма вя с. нятиcясиндя баш верир. 

Тябии  итки нормалары маьазада  малын  сахланмасы 
мцддятиндян асылы олмайараг мал дювриййясиня  нисбятян фаизля  
мцяййян едилир. Маьазайа габлашдырылмыш  шякилдя  дахил олан 
ядяди маллар цчцн  тябии итки  нормасы  мцяййян едилмир. Тябии 
итки  нормасына  бязи малларын- мясялян,  колбаса  мямулатынын, 
кяря йаьын, чюряйин, балыьын сатылмасы    заманы  онларын 
доьранмасы, чякилмяси, кясилмяси вя с. нятиcясиндя  баш верян  
туллантылар дахил едилир. Бу туллантылар щеч бир йердя  истифадя 
едилмядийи  цчцн щесабдан силиниб мящв едилир. Актлашдырылмыш 
иткилярин  дяйяри  ися  онларын ямяля  эялмясиня эцнащкар олан 
шяхслярин  щесабына  силинир.  

Щазырда  маьаза ишчиляринин  гаршысында  дуран ясас 
вязифяляриндян бири итки нормаларынын ашаьы салынмасына наил  
олмагдыр. Маьазаларын мадди-техники базасынын  инкишаф 
етдирилмяси, онларын тиcарят технолоъи аваданлыгларла  тяcщиз 
едилмяси, сахланма реъиминя  вя йцклянмя –бошалтма  
ямялиййатларына  дцзэцн  ямял едилмяси йолу иля мал иткиляринин  
ашаьы салынмасына  наил олмаг олар. 
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§7. ИНКИШАФ ЕТМИШ  БАЗАР  ИГТИСАДИЙЙАТЫ  
ЮЛКЯЛЯРИНДЯ  ПЯРАКЯНДЯ  ТИCАРЯТ  

ШЯБЯКЯСИНИН  МАЛЛАРЛА  ТЯCЩИЗИНИН  ТЯШКИЛИ 
 

Инкишаф етмиш базар игтисадиййаты  юлкяляриндя  пяракяндя  
тиcарятя   малларын верилмясинин  характерик хцсусиййяти топдан 
тиcарятин   ролунун азалмасыдыр.  Мал верянлярин  функсийасыны  
сянайе фирмалары  йериня йетирир, онларда  юз сатыш фирмаларыны  
йарадырлар. 

Мясялян, АБШ – да  мал тяcщизаты  системи цч формада  
щяйата кечириля биляр: 

1. Сянайе мцяссисяляри реэионлар цзря юз бцроларыны  вя йа  
мящсулун сатышы цзря фирмаларыны йарадырлар. 

2. Пяракяндя  тиcарят юзляри сянайедян  топдан мал алышыны 
щяйата кечирир (кцтляви тяляб едилян  гейри-ярзаг малларынын 60%-
я гядяри транзит гайдасында  пяракяндя  тиcарятя  эюндярилир). 

3. Пяракяндя  тиcарятдя  юз мцяссисялярини  малларла тяcщиз  
етмяк вя мал алышыны щяйата кечирмяк цчцн ихтисаслашдырылмыш 
мцяссисяляр  йарадылыр. 

АБШ-да цмуми  мал дювриййясиндя  топдан тиcарят 50%, 
АФР-дя 60%, Йапонийада 80% тяшкил едир. АБШ –да  топдан 
тиcарятин  хцсуси чякисинин  аз олмасы онунла изащ олунур  ки,  
сянайе консернляри  мал тяcщизаты функсийасыны  юз цзярляриня  
эютцрцрляр, бу да  пяракяндя  тиcарятин  йцксяк дяряcядя   
тямяркцзляшмясиля  изащ олунур. 

АБШ-да  топдан тиcарятин  спесификлийи  ондан ибарятдир ки, 
онлар мцяййян  груп  маьазалар  цчцн маллары 
комплектляшдирилмиш  щалда  верирляр. 

АБШ – да  тяcщизат формаларына эюря  малларын 
верилмясинин структуру  (гурулушу) ашаьыдакы  мялуматларла  
характеризя олунур: 

Мейвя-тярявяз – 87 % анбар формасы, 13 % транзит; 
Сцд мямулаты мцвафиг олараг  34 вя 66 %; 
Ят вя колбаса мямулаты  - 77 вя 23 % ; 
Баггалиййя маллары – 74 вя 26 %; 

downloaded from KitabYurdu.org



 190

Чюряк-булка  мямулаты – 24 вя 76 %; 
 Гейри-ярзаг маллары – 35 вя 65 %. 
АБШ-да мал груплары  цзря орта мал  дашынмасы тезлийи: 
Мейвя –тярявяз  - щяфтядя 5 дяфя; 
Сцд мямулаты  - 6 дяфя; 
Ят вя колбаса  мямулаты – 3 дяфя; 
Баггалиййя  маллары  - 2 дяфя; 
Чюряк – 6 дяфя; 
Гейри-ярзаг маллары - 1 дяфя 
Йапонийада пяракяндя  тиcарятя  малларын  верилмяси cидди  

олараг  ихтисаслашдырылмыш  биринcи вя икинcи  топдан фирмалар 
тяряфиндян  щяйата  кечирилир. Биринcи фирмалар – ири  
мцяссисялярдир, бирбаша  сянайе  иля ялагялидир  вя  ири  
универмаглар  вя супермаркетляр бирлийини  малларла  тяcщиз 
етмякля  мяшьулдур. Икинcи  фирмалар ( даща да ихтисаслашдырылмыш 
) биринcи  фирмалардан маллары алыр,  кичик  маьазалары  тяcщиз 
едир. 

АБШ –да  транзитля  эюндярилян малларын  пайы эетдикcя  
артыр. Бирбаша малларын верилмяси гиймятлярдя  маневр етмяйя, 
хярcляри азалтмаьа имкан  верир, малларын  сахланмасына 
тяминат верир. 

Гярби Авропа  юлкяляриндя  тез хараб олан маллар  
пяракяндя  тиcарят  шябякясиня  билаваситя  мал  истещсал 
едянлярдян, щямчинин  топдан тиcарятин  васитячилийи иля дахил  
олур. Бурада  малларын сатышы  системи  ишляниб щазырланмышдыр ки,  
мал дашынмасынын щяcмини вя мцддятлярини дягигляшдирмяк 
мцмкцн  олур. Мясялян, Нидерландда  щазырланмыш  вя бцтцн 
Авропада  тятбиг  едилян сатыш системиндя  эцндя  ики дяфя  
супермаркетляр  бирлийи  мяркязи  анбардан  маллары алыр. 
Маьазаларын ачылыш  габаьы  (тярявяз, чюряк, сцд мящсуллары) вя 
бцтцн  иш эцнц  ярзиндя (баггалиййя вя диэяр маллар). 
Яввялcядян  малларын  дашынмасы  графикляринин  мцяййян  
едилмяси  маьазаларын  еффективлийини артырмаьа  имкан верир. 
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Алыcыларын тялябинин  даща дольун  юдянилмяси мягсядиля  
мал тяcщизатынын  типик схеми  вя тиcарят  мцяссисяляриндя  мал 
ещтийатларынын  тянзимлянмяси  схеми  ишляниб  щазырланыр. 

Оптимал  мал ещтийаты  бцтювлцкдя  тиcарятин  о cцмлядян  
тиcарят  ишчиляринин  ямяйинин  еффективлийинин  
гиймятляндирилмясиндя  мцщцм мейар  щесаб олунур.  АБШ-да 
«Слим»  системи ишляниб  щазырланмышдыр, бундан  истифадя етдикдя 
мал ещтийаты 25%, ишчи  щейятинин  сайы ися  20 % азалыр. 
Маьазаларда  анбар сащясиня  зярурят арадан галхыр, маьаза 
сащясинин  80 %-и тиcарят сащясидир, бурада  мал дювриййясиндя  
хцсуси чякисиня  ьюря маллар йерляшдирилир. 

Авропа  юлкяляриндя  Америка  тяcрцбясиндян  истифадя  
едилмяси  мцсбят  нятиcясини  вермишдир. Бу систем цзря 
маьазаларын тяcщизаты  хцсуси  аваданлыглашдырылмыш  мяркязи 
анбарларда  щяйата кечирилир, бу анбарларда  малларын  
сахланмасы, сечилмяси  вя сортлашдырылмасы щяйата  кечирилир. Беля 
мяркязляр пяракяндя  тиcарят , топдан тиcарят  вя сянайе  
фирмаларында йарадылыр. 

Франсада  чохлу  тиcарят – алыш мяркязляри вя бирликляр  
вардыр, онлар мцяййян мал чешиди  профили цзря  маьазаларын  
тяcщизатыны тямин едир: ярзаг вя гейри –ярзаг  маллары  вя йа  
онларын бир групу  цзря  йалныз  супермаркетляря хидмят едир. 
Онларда  400-1500 м2 сащяси олан юзцняхидмят  анбарлары эениш  
йайылмышдыр. 

Сон илляр гейри-ярзаг маллары  иля мал тяcщизатында  
дяйишикликляр  баш верир. Топдан фирма вя йа пяракяндя  тиcарятин  
пяракяндя алыш  бирликляри схеми цзря  яняняви  мал йеридилиши  
схеми  явязиня  васитячи  бюлцшдцрцcц  вя йа ямялиййат фирма-
ларынын кюмяйиня   цстцнлцк верирляр. Супермаркетляр бир сыра  
маллары  каталоглар цзря сифариш  едирляр, бир чох щалларда  чешидин  
формалашмасында  сянайенин  ишчиляри – васитячи  мцтяхяссисляр 
иштирак едирляр, онлар  маьазада  гейри-ярзаг малларынын чешидини   
формалашдырыр, щяр  бир малын  артикулу  цзря  минимал  мал 
ещтийатыны  мцяййян едир вя тянзимляйир, малларын дцзцлцшцнц, 
анбарда  йыьылмасыны  тяшкил едир, маьазалара  ямтяяшцнаслар   
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мяслящят верир. АБШ вя АФР вя диэяр  юлкялярдя бу фяалиййятля 
мяшьул олан  фирмалар мювcуддур. 

Хырда  маьазаларын малла тяcщизатында  илк дяфя  АБШ – да 
тятбиг едилян, сонралардан  диэяр юлкялярдя  инкишаф едян 
франчизни  мцгавиляляриндян  истифадя едилир. Франчизн  мцгавиляси   
кичик маьазаны  ири сянайе  вя йа тиcарят  консерни  вя йа 
фирмасына  тящким едир. Франчизни  мцяссисясиндя цмуми  
марка,  мяркязляшдирилмиш реклам, малларын  эюндярилмяси вя с. 
вардыр. 

Беляликля,  эярэин  рягабят мцбаризяси  шяраитиндя  бир сыра  
инкишаф  етмиш юлкялярдя пяракяндя  тиcарятин  малла  тяcщизатынын  
тяшкилини  йахшылашдырмаг цзря  мцщцм  тядбирляр эюрцлцр. Базар  
игтисадиййатына  кечид шяраитиндя  онларын  тяcрцбясиндян  истифадя  
етмякля республикада пяракяндя  тиcарят  шябякясини малла 
тяcщиз етмяни даща да йахшылашдырмаг олар. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

В  ФЯСИЛ.  МАЬАЗАЛАРДА ТИCАРЯТ ТЕХНОЛОЪИ 
ПРОСЕСЛЯРИН ТЯШКИЛИ 
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§ 1. МАЬАЗАЛАРДА  ТИCАРЯТ-ТЕХНОЛОЪИ 
ПРОСЕСЛЯРИН МЯЗМУНУ ВЯ МАЩИЙЙЯТИ 

 
«Технолоэийа» йунан сюзц олуб, щярфи мянада  усталыг,  

баcарыг щаггында елм кими  баша дцшцлцр. Бу сюз эениш мянада 
– маллар, материаллар, йарымфабрикатлар  вя йцклярин вя и.а. емалы 
вя йа ишлянмясинин мцхтялиф цсул вя просесляри щаггында олан би-
ликлярин мяcмуу кими тясяввцр  едилир. 

Технолоэийа  конкрет инсан фяалиййяти сащяляринин ясас 
функсионал просесляри комплексини идаря едир. Мадди истещсал 
сащясиндя технолоэийа ясас истещсал просеслярини, няглиййатда-
дашынма просеслярини, тиcарятдя ися халг истещлакы малларынын 
йеридилишини вя мцбадилясини вя тиcарятин йериня йетирдийи ясас 
просесляри якс етдирир. Тиcарят мал йеридилишинин фасилясиз, 
мцряккяб просесини тяшкил едир вя щяйата кечирир, онсуз ися 
истещлак вя бцтювлцкдя истещсал просеси мцмкцн дейилдир. 
Мящсул о вахт истещлака щазыр олур ки, истещлакчылара гядяр юз 
щярякятини баша чатдырыр. Малларын щярякяти ися технолоъи 
характерли чохлу ямялиййатларын йериня йетирилмяси иля ялагядардыр 
(малларын сахланылмасы, узаг вя йахын мясафяляря дашынмасы, 
мигдар вя групдахили чешидлянмяси, малларын кямиййят вя 
кейфиййятиня нязарят, малларын габлашдырылмасы вя с.) 

Тиcарятдя йериня йетирилян технолоъи ямялиййатлар малларын 
истещлак дяйяринин сахланылмасыны вя сон истещлакчылара 
сатдырылмасыны тямин етмялидир. Бир сыра ямялиййатлар малларын 
йенидян емалыны, онларын истещлака щазыр олмасына хидмят 
едяряк щям онларын дяйяр формасыны, ейни заманда истещлак 
дяйярини атрырыр.  

Тиcарятин  технолоэийасы дедикдя -  малларын   истещлакчылара  
чатдырылана гядяр истещсал  вя коммерсийа  характерли цсуллар, 
васитяляр вя мягсядйюнлц  ямяк  ямялиййатларынын мяcмуу баша 
дцшцлцр.  

Тиcарятин технолоэийасынын  хцсусиййятляри  ондан  
ибарятдир ки,  бурада малларын истещсал  даирясиндян  истещлак 
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даирясиня  щярякяти  просеси  щяйата  кечирилмякля  бярабяр,  
малларын дяйяр  формасынын дяйишилмяси  дя баш верир.  Буна эюря 
дя  тиcарятин  технолоэийасы характериня  эюря  ашаьыдакы  ики 
група  бюлцнцр: 

1. Тиcарят просесляри; 
2. Технолоъи просесляр. 
Тиcарят просесляри малларын дяйяр формасынын  

дяйишилмясиня хидмят етмякля, ашаьыдакылары  юзцндя бирляшдирир: 
- ящали тялябинин, базарын конйуктурасынын юйрянилмяси; 
- малларын алынмасына  даир тялябнамя  вя сифаришлярин 

тяртиб  едилмяси вя верилмяси; 
- мал ещтийатларынын  идаря едилмяси; 
- рекламын тяшкили вя с. 

Бу ямялиййатларын кейфиййяти малларын  чешидинин  
эенишлийиня,  малларын сатышы вя тиcарят  мядяниййятиня  тясир 
эюстярир. 

Технолоъи просесляр  малларын истещсал  вя кянд тясяррцфаты  
мцяссисяляриндян  фермер тясяррцфатларындан, идхалатдан сон 
истещлакчыйа гядяр  щярякятини ящатя етмякля, ашаьыдакы 
просесляри юзцндя  бирляшдирир: 

- малларын тиcарят  мцяссисяляриня  дашынмасы; 
- малларын гябул едилмяси; 
-  малларын сахланмасы; 
- малларын истещсал  чешидиндян   тиcарят чешидинин 

йарадылмасы; 
- малларын сатыша щазырланмасы; 
- малларын  кейфиййятиня  нязарят едилмяси;  
- тиcарят аваданлыгларында  малларын йерляшдирилмяси; 
- малларын таралардан  ачылмасы; 
- малларын сортлашдырылмасы; 
- малларын габлашдырылмасы; 
- маьаза дахилиндя  малларын йеринин  дяйишдирилмяси; 
- малларын няглиййат васитяляриня йцкляниб-

бошалдылмасы; 
- малларын сатышы; 
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- алыcылара  хидмят едилмяси вя и.а.  
Технолоъи просесляр ясас  вя  кюмякчи ямялиййатлардан  

ибарятдир.  
Ясас ямялиййатлара малларын сатышы вя алыcылара хидмятля 

ялагядар олан тялябин  ашкар едилмяси, чешидин формалашдырылмасы, 
малларын йерляшдирилмяси вя дцзцлмяси, бурахылмасы, щесаб-
лашмалар, малларын  бцкцлмяси, хидмятляр эюстярилмяси вя с. 
юзцндя бирляшдирир. 

Ялавя  ямялиййатлара  - малларын  габлашдырмадан 
ачылмасы, гябул едилмяси, сахланмасы, сатыша  щазырланмасы, 
тиcарят  залына  дашынмасы, мал дювриййяси вя с. ибарятдир ки, 
бунлар  мал ахынлары вя тара  иля ялагядардыр. 

Тиcарят мцяссисяляри  юз ясас  вязифяси олан ящалийя  мал 
сатышыны  мцвяффягиййятля  йериня йетирмяк  цчцн бир-бириля  
гаршылыглы  ялагядя  олан  тиcарят  вя технолоъи  просеслярин  
бирликдя, вящдят щалында  йериня йетирмякля  тиcарят-технолоъи 
функсийалары  щяйата кечирирляр. 

Маьазаларда  щяйата кечирилян  тиcарят  просесиндя  ямяк  
предмети  кими  малларла  йанашы алыcылар да чыхыш едир. Маьаза  
ишчиляри  маллары сатмаг вя алыcылара  хидмят  етмякля, алыcылар ися 
мал алышыны щяйата кечирмякля  тиcарят просесиндя иштирак едирляр. 

Технолоъи   просеслярдя  ися алыcылар  иштирак  етмир. Бурада  
малларын маьазалара  дахил  олмасындан сатыша  тамамиля  
щазырланмасына  гядяр мал ахынларынын  емалы щяйата кечирилир. 

Тиcарят-технолоъи просесляри сямяряли  тяшкил етмяк цчцн 
ашаьыдакы  принсипляря ямял едилмялидир: 

а) малларын сатышында  оптимал  вариантларын сечилмясиня  
комплекс  йанашмаг, малларын алышыны  сцрятляндирмяк  вя 
алыcыларын  вахтына  гянаят етмяк  цчцн ян ялверишли  шяраит 
йаратмаг; 

б) елми-техники  тяряггинин наилиййятляриндян, габагcыл 
техникадан, ямяк просесляриндян  вя ямяйин  елми тяшкилиндян  
истифадя етмяк; 

в) малларын дювриййя сцрятини артырмаг, ямяйя  гянаяти  
тямин етмяк, ямяк  мящсулдарлыьыны  артырмаг вя тядавцл  
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хярcляриня гянаят етмяк  ясасында  технолоъи просеслярин  
сямярялилийини артырмаг; 

г) малларын физики – кимйяви  хассялярини  вя кейфиййятини 
горуйуб сахламаг. 

Тиcарят – технолоъи просесляр  айры-айры  ямялиййатлардан 
ибарятдир. Ямялиййат дедикдя – бир вя бир нечя  ишчинин, бир иш 
йериндя ямяк cисимляри цзяриндя  ейниcинсли  просесляри йериня 
йетирмяси баша дцшцлцр. Мясялян,   малларын  мигдарcа  гябулу, 
кейфиййятcя гябулу,  малларын сатыша щазырланмасы, малларын 
тиcарят  аваданлыглары цзяриндя  йыьылмасы вя с. айры-айрылыгда 
ямялиййат сайылыр. 

Технолоъи  просесляр бир-бириля гаршылыглы  ялагядя олан цч  
ясас  елементи  юзцндя  бирляшдирир: 

1.Ямяк алятляри; 
2. Ямяк cисимляри; 
3. Мягсядйюнлц инсан ямяйи. 

Пяракяндя  тиcарятдя  ямяк  алятляри кими – тиcарят  биналары  
вя гурьулары, тиcарят – технолоъи аваданлыглары  вя няглиййат 
васитяляри, ямяк cисимляри кими – маллар, тара, реклам вя 
мялумат  васитяляри  чыхыш едир. Ямяк алятляри  вя ямяк  cисимляри  
мягсядйюнлц инсан ямяйинин тясири иля щярякятя эятирилир вя 
тиcарят-технолоъи  просесляр  йериня  йетирилир. 

Сон дюврлярдя  тиcарятдя  юзцняхидмят методу  иля  мал 
сатышынын эенишляндирилмяси, ири маьаза  биналарынын тикилмяси иля 
ялагядар  олараг технолоъи просеслярин  щяcми артмыш, мязмуну 
мцряккябляшмишдир Бу методла мал сатан маьазаларда 
технолоъи  просеслярин сонунcу мярщялясиндя  билаваситя  алыcылар 
да иштирак едирляр. Юзцняхидмят  маьазаларында  апарылан  
тиcарят- технолоъи  просеслярин тяркиби 1-cи шякилдяки кимидир. 
Юзцняхидмят маьазаларында йериня йетирилян технолоъи просесляр 
цч групабюлцнцр 
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Шякил 1. Юзцняхидмят маьазаларында тиcарят-технолоъи  
просеслярин схеми (а) няглиййат тараларында габладырылмыш вя 
габлашдырылмамыш маллар дахил олдугда; б) тара-аваданлыгларда 
габлашдырылмыш маллар дахил олдугда; в) сатыcылар васитясиля фярди 
хидмят етмякля маллар сатылдыгда). 
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1. Мал сатышы вя алыcылара хидмятля ялагядар  олан просесляр 
2. Мал  ещтийатларынын сахланмасы иля ялагядар  олан 

просесляр; 
Малларын  сатыша щазырланмасы иля ялагядар олан просесляр 
а)  няглиййат тарасында габлашдырылмыш  вя габлашдырылмамыш 
маллар дахил олдугда; 
б) тара-аваданлыгда  габлашдырылмыш  маллар дахил олдугда; 
c)  сатыcылар  васитясиля фярди хидмят етмякля  маллар  сатылдыгда. 

Мал сатышы  вя алыcылара  хидмятля   ялагядар  олан просесляря 
– тиcарят  залында малларын йыьылмасы, малларын  сечилмяси вя 
бурахылмасы, щесаблашма ямялиййатлары, алыcылара ялавя  хидмят  
эюстярилмяси вя с. ямялиййатлар  дахилдир. 

Мал ещтийатларынын сахланмасы  иля ялагядар олан просесляря 
– малларын гябулу, малларын  сахланма йерляриня дашынмасы, 
мцяййян  едилмиш реъимдя малларын сахланмасы  вя с. 
ямялиййатлар дахилдир. 

Малларын  сатыша щазырланмасы иля ялагядар  олан  просесляря 
– малларын тарадан ачылмасы, сортлашдырылмасы, чякилмяси, 
бцкцлмяси, доьранмасы, габлашдырылмасы, тиcарят  залына 
верилмяси вя с. ямялиййатлар дахилдир. 

Щяр бир технолоъи ямялиййатын характери вя мязмуну  
онун йериня йетирилмяси цчцн  физики ямяк  сярфи вя  мцддяти  мал 
сатышы методундан, тиcарят аваданлыгларынын нювцндян, 
маьазанын типиндян вя онун  тиcарят сащясинин  юлчцляриндян, 
сатылан  малларын чешидиндян, онларын  габлашдырылмасындан, 
маьазанын  йардымчы  отагларынын тяркиби вя  сащяляриндян, 
тятбиг едилян механизмлярдян, алятлярдян вя диэяр шяртлярдян 
асылыдыр. 

Маьазаларда технолоъи просеслярин  биринcи  ямялиййаты 
маьазалара  дахил олмуш малларын гябул едилмясидир.  Мал 
гябулу дахил олмуш няглиййат васитяляринин, контейнерлярин 
бошалдылмасындан башланыр. Бу заман  мцхтялиф типли  галдырыcы – 
няглиййат васитяляриндян  истифадя  едилмялидир. 

Дахил олмуш  малларын гябулу онларын характерик 
cящятляриня мцвафиг  олараг, щямин  маллар вя мал груплары 

downloaded from KitabYurdu.org



 199

цчцн гцввядя олан тялимат   вя норматив  сянядляр ясасында  
апарылыр. Бу заман  мал гябулунун  йериня, вязиййятиня, 
шяраитиня мцвафиг  олараг дахил  олан малларын мядахил сянядляри 
тяртиб едилир.  Яскик эялмя, чатышмамазлыг вя кейфиййятин ашаьы 
олдуьу щалларда  акт тяртиб едилир. 

Маллар йерлярин сайына эюря  илкин гябул едилдикдян сонра  
бязян таралардан ачылараг вя чякиляряк  тамамиля  гябул едилир, 
бурада ейни заманда  кейфиййяти  йохланылыр. Маьаза бинасы  
дахилиндя  сахланма йерляриня  вя тиcарят залына дашыныр. Бязи мал 
груплары  чякилмяк, бцкцлмяк, доьранмаг, габлашдырмаг  вя 
бир сюзля  сатыша щазыр  вязиййятя  эятирилмяк цчцн  габлашдырма  
сехляриня  верилир. Бу маллар  групуна  шякяр, дцйц, гяннады 
мямулаты, йармалар вя с. маллар дахилдир. 

Гябул едилмиш  малларын  ясас кцтляси  тиcарят залына верилир. 
Юзцняхидмят  шюбяляриндя  маллар билаваситя  тиcарят залына, 
сатыcы  иля ишляйян  шюбя вя бюлмялярдя  ися  сатыcыларын иш йерляриня 
йыьылыр. Юзцняхидмят  маьазасы вя шюбяляриндя маллар сатыш цчцн  
там  щазыр олур. Сатыcы иля ишляйян  маьаза вя йа шюбялярдя  ися 
технолоъи  просеслярин бязиляри, сатыш просеси  заманы, сатыcы 
тяряфиндян  йериня йетирилир. 

Малларын мцяййян щиссяси  мал ещтийаты  кими сахламаг  
цчцн маьазанын анбарларына  вя мал ещтийаты сахланан  
камералара  верилир. Бунлар да сойудулан камералара вя 
сойудулмайан мал сахланан отаглара (кладовка)  верылыр. Мал-
ларын сахланмасы заманы малларын физики-кимйяви  хассяляриня  
мцвафиг олараг сахланма реъиминя  вя мал гоншулуьу 
принсипляриня  cидди ямял  едилмялидир.  Бу заман  малларын 
сахланылмасы  вя сатылмасы мцддятляриня  дя ямял  едилмяси чох 
ваcиб шяртлярдян биридир. 

Ярзаг маллары маьазаларында  технолоъи просеслярин  ян 
мцряккяб вя аьыр ямяк тяляб  едян ямялиййатларындан  бири 
малларын сатыша щазырланмасыдыр.  Бунлара  йешиклярин  вя 
кисялярин ачылмасы , ят вя йаьын доьранмасы, чякилмяси, бцкцл-
мяси вя с. ямялиййатлар дахилдир. 
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Щазырда  маьазалара  габлашдырылмыш  щалда  малларын  
дахил олмасы эетдикcя артыр. Цмуми  габлашдырылмыш малларын  35-
40 %-я  гядяри  сянайе мцяссисяляринин пайына дцшцр. Сянайе 
мцяссисяляриндя  габлашдырылмыш  маллар  истещсалынын артырылмасы 
маьазаларда  технолоъи  просеслярин тякмилляшдирилмясиня вя 
сямяряляшдирилмясиня  шяраит йарадыр. 

Маьазаларда  щяйата  кечирилян  технолоъи просеслярин  
ясаслары- малларын гябулу, сахланылмасы, сатыша  щазырланмасы 
айры-айры маллар вя мал груплары цзря  тясдиг  едилмишдир. 
Малларын пяракяндя сатыш гайдасында юз яксини тапмышдыр.  

Маьазаларда щяйата  кечирилян технолоъи  просесляр, 
онларын гурулушу вя дахили планировкасы  иля билаваситя  
ялагядардыр. Маьаза  биналарынын мяртябялилийи, маэистрал  кцчя 
вя йолла ялагяси, ясас вя кюмякчи  кечидляр, гапылар, дящлизляр, 
бина дахилиндяки отагларын гаршылыглы  ялагяси  вя ялверишли  
йерляшмяси, истилик, вентилйасийа вя технолоъи  аваданлыглар, 
отагларын  дахили планировка формалары, иш йерляринин гурулушу вя 
с. технолоъи просеслярин  сямяряли йериня йетирилмясиня тясир  едир. 

Иш йерляринин  дцзэцн тяшкилинин  башлыcа  вязифяси алыcылар  
цчцн максимум ялверишли шяраит йаратмаг вя маьаза  ишчиляринин 
йцксяк ямяк  мящсулдарлыьыны тямин  етмякдян ибарятдир.  Иш 
йерляринин сямяряли  тяшкилинин  ян мцщцм шяртляри малларын дцз-
эцн йерляшдирилмяси, йыьылмасы вя эюстярилмясидир. 

Тиcарят залында маллары йерляшдиряркян мцвафиг   гайдалары 
эюзлямяк лазымдыр. Маллары  тиcарят  аваданлыьына  йыьдыгда 
онун сащясиндян  там истифадя  едилмялидир. 

Чохмяртябяли  маьазаларда  йцк галдырыcы  лифтлярдян  
истифадя едилмялидир. Зирзямилярдя анбар отаглары, йцхары 
мяртябядя ися инзибати отаглар йерляшдирилмялидир.  

Маьаза бинасынын  ясас гапысы  иля бярабяр, маллары гябул 
етмяк цчцн  архадан  йардымчы гапы  олмалыдыр.  Алыcыларын  
дахил олмасы  цчцн нязярдя  тутулмуш  ясас гапыдан  мал гябул 
едилмясиня иcазя верилмямялидир. 

 Маьазанын  тиcарят залы  иля мал сахланан йардымчы  
отаглар арасында  кечидляр вя гапылар гойулмалыдыр. Отагларын 

downloaded from KitabYurdu.org



 201

сятщи дцз олмагла, арабаларын  вя ишчилярин  щярякятиня мане 
олмамалыдыр.  

Истилик, щава cяряйаныны тянзимляйян гурьу (ветлилйасийа)  
вя технолоъи  аваданлыглары мцвафиг гайдалар вя нормалар цзря  
йерляшдирилмяли, техники  тящлцкясизлик гайдаларына риайят  
едилмялидир. Маьазалар йаньына  гаршы мцщафизя  аваданлыглары 
иля тямин едилмялидир. 

Маьазаларын тиcарят залынын дахили планировкасы малларын 
оптимал йерляшдирилмяси, йыьылмасы, нцмайиш етдирилмяси, алыcыларын 
щярякяти вя малларын тиcарят залына верилмяси, алыcыларын маллара 
йахынлашмасы цчцн ялверишли шяраит йаратмалыдыр. 

Маьазаларда тиcарят-технолоъи просеслярин сямяряли тяшкили цзря 
яввялcядян технолоъи хяритя щазырланыр. 

Технолоъи хяритя айры-айры ямялиййатларын йериня йетирилмясиня вахт 
вя ямяк сярфи, техники васитялярдян истифадя едилмясини эюстярмякля тяртиб 
едилян техники сяняддир. Техники хяритядян универсал чешидли ири 
маьазаларда универмаг, супермаркет, универсамларда вя с. истифадя 
едилмяси ялверишлидир.  Илк нювбядя малларын гябулу цзря технолоъи 
хяритянин щазырланмасы даща ялверишлидир. Бурада эцн ярзиндя малларын 
дахил олмасы графикляри, айры-айры ямялиййатларын ардыcыл йериня йетирилмяси, 
дахил олмуш автомашынларын бошалдылмасы вя малларын гябул едилмяси 
цчцн лазым олан механизмляр вя ишчилярин мигдары, айры-айры 
ямялиййатларын йериня йетирилмясиня вахт сярфи нормалары эюстярилир. Тиcарят 
залында малларын дцзцлмяси, йерляшдирилмяси вя онларын габлашдырылмасы 
цчцн дя технолоъи хяритя  тяртиб едилмялидир. 

 Технолоъи хяритя маьазаларда иш вахтындан,  
механизмлярдян  сямяряли  истифадя етмяйя, габагcыл ямяк 
методлары вя цсулларыны тятбиг етмяйя, малларын йцксяк 
кейфиййятля сахланмасы вя алыcыйа йцксяк тиcарят  хидмяти  
эюстярмяйя  шяраит йарадыр.  

Ярзаг маллары  маьазаларында  тара цзря  ямялиййатлара  хейли 
ямяк сярф едилир. Чох дювредян тара да дахил олмагла  тара 
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ямялиййатлары ярзаг маллары маьазаларынын  йцк дювриййясинин 20 
%-я гядярини тяшкил едир.  Она эюря дя  тара ямялиййатларынын  да 
сямяряли тяшкилиня диггят йетирмяк лазымдыр. Тара ямялиййатларынын 
технолоъи  схеми ашаьыдакы кимидир (бах шякил 2).  

 
 

Шякил 2. Маьазаларда  тара ямялиййатлары цзря  технолоъи 
просеслярин схеми 

 
Тиcарятдя  техники-тяряггинин  тятбиги тиcарят - технолоъи 

просеслярин  оптималлашдырымасыны тяляб едир.  Малларын  чякилиб-
бцкцлмяси, габлашдырылмасы вя чешидин комплектляшдирилмяси, 
онларын  тара-аваданлыгларда (контейнерлярдя, поддонларда вя 
с.) хцсуси йцкгалдыран гурьуларла тяcщиз едилмиш  
автомашынларда  билаваситя  маьазалара  дашынмасыны  тяляб едир.  
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Беля олдугда  дахил олмуш  малларын хейли щиссяси  билаваситя  
тиcарят  залына  дахил олуб, тара- аваданлыглардан сатыла биляр.  
Малларын маьазалара  дашынмасы вя сатышынын  мцтярягги  
технолоэийасынын тятбиги  ашаьыдакылара  наил олмаьа имкан веря  
биляр: 

1. Сянайедя, няглиййатда вя тиcарятдя  йцклямя-бошалтма 
ишлярини  максимум  механикляшдирмяк, бунун нятиcясиндя  бу 
ишлярля мяшьул олан ишчи щейятини  хейли ихтисар  етмяк вя ямяк  
шяраитини йахшылашдырмаг олар; 

2. Истещсал  мцяссисяляриндя  маьазаларын  тиcарят залына  
гядяр  малларын  щярякятиндя  аралыг  щалгалары  максимум 
арадан  галдырмаг; 

3. Маьазаларда   малларын сатыша  щазырланмасы иля ялагядар  
олан ишляри хейли ихтисар етмяк; 

4. Автоняглиййатдан  истифадя олунмасыны  хейли  
йахшылашдырмаг; 

5. Няглиййат тарасынын истещсалына  сярф едилян  хярcяляри  
хейли азалтмаг; 

6. Маьазаларын  тиcарят  залында  малларын  йыьылмасы  цчцн  
лазым олан  аваданлыгларын щазырланмасына  сярф едилян хярcляри 
азалтмаг; 

7.  Маьазаларын  йардымчы  сащяляриндя  мал ещтийатынын 
сахланмасыны  хейли азалтмаг; 

8. Маьазаларын тикинтисиня  капитал  гойулушу  хярcялярини  
хейли азалтмаг; 

9. Тара-аваданлыглары эениш тятбиг  етмякля  маьазаларын  
тиcарят  залындан даща  сямяряли истифадя етмяк (тара-
аваданлыглар тиcарят аваданлыгларына  нисбятян   даща аз  йер 
тутур). 

Малларын дашынмасы вя сатышында мцтярягги  
технолоэийанын  эениш тятбиг  едилмяси цчцн сянайе, тиcарят вя  
няглиййат органларынын имканларындан бирэя истифадя едилмялидир. 

 
 

§2. ТИCАРЯТДЯ ЕЛМИ-ТЕХНИКИ ТЯРЯГГИ 
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Мцасир шяраитдя игтисадиййатын инкишафынын ясас 

амилляриндян бири елми-техники тяряггидир. Елми-техники 
тяряггидян истифадя едилмяси нятиcясиндя ямяк алятляри вя 
васитяляри даим тякмилляшдирилир, даща мцасир техника вя 
технолоэийа  тятбиг едилир, кющняляри йениляри иля явяз едилир. Ейни 
заманда инсан фяалиййятинин бцтцн сащяляриндя елми биликляр 
инкишаф едир, истещсал вя гейри-истещсал сферасында онларын тяшкили 
вя технолоэийасы эениш тятбиг едилир. Елми биликляри вя техники 
йениликляри бир-бириля гаршылыглы ялагядя, бир-бирини шяртляндирян 
вящдят щалында шяртляндирмяк лазымдыр. Елм вя техниканын 
наилиййятлярини тятбиг етмядян истещсалын техники cящятдян 
йенидян гурулмасыны вя силащландырылмасыны, мювcуд истещсал 
потенсиалындан интенсив истифадя етмяк, иcтимаи истещсалын 
еффективлийини йцксялтмяк гейри-мцмкцндцр. 

Игтисадиййатын базар мцнасибятляриня кечмяси елми-техники 
тяряггинин сцрятляндирилмясини тяляб едир. Йени мцасир 
технолоэийайа, йени нясл техникайа кечмядян иcтимаи ямяк 
мящсулдарлыьынын йцксялдилмясиня, дцнйа стандартларына cаваб 
верян, рягабят мцбаризясиня давамлы мящсул истещсал етмяк 
гейри-мцмкцндцр.  

Сон иллярдя елм вя техниканын наилиййятляриндян тядавцл 
сферасында да эениш истифадя едилир. Бунун нятиcясиндя мал 
дювриййяси щяcминин артырылмасы баш верир, тиcарят хидмяти 
мядяниййяти йцксялир, тиcарят просесляринин механикляшдирилмяси, 
автоматлашдырылмасы, технолоэийанын тякмилляшдириляси тиcарят вя 
анбар сащясиндян, няглиййат васитяляриндян истифадя едилмясинин 
тякмилляшдирилмяси цчцн даща ялверишли шяраит йарадылыр. 

Елми-техники тяряггинин сосиал ящямиййяти тиcарят 
ишчиляринин ямяк шяраитинин йахшылашдырылмасы, аьыр вя чох зящмят 
тяляб едян ишлярин йцнэцлляшдирилмяси, ишдя баш верян 
зядялянмялярин азалдылмасы, тиcарят сянятиня мараьын артмасы вя 
онун перспективдя даща cялбедиcи олмасына наил олмагдан 
ибарятдир. 
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Тиcарятдя елми-техники тяряггинин наилиййятляриндян эениш 
истифадя едилмяси тиcарят ишчиляринин ямяйинин мязмуну вя 
характеринин вя онларын сянят сяриштялилийинин дяйишмясиня имкан 
веряcякдир. Ейни заманда, мцасир технолоэийанын тялябляриня 
cаваб веря билян мцтяхяссислярин щазырланмасына, коммерсийа, 
бюлцшдцрцcц вя иcра едиcи характерли информасийаларын емалы вя 
ютцрцлмяси системиня тялябат да артыр. 

Тиcарятдя елми-техники тяряггинин ясас истгамятляриня 
ашаьыдакы амилляри аид етмяк олар: 

- мювcуд тиcарят шябякясинин тякмилляшдирилмяси вя мцасир 
тиcарят мцяссисяляринин тикилмяси; 

- тиcарят мцяссисяляринин тикинтисинин сянайеляшдирилмяси; 
- ямяк тутумлу ишлярин механикляшдирилмяси вя 

автоматлашдырылмасы; 
- мал ахынларынын емал едилмяси, йцклярин контейнерлярля вя 

пакетлярля дашынмасынын эениш тятбиг едилмяси; 
- тиcарят ямялиййатларынын електронлашдырылмасы ; 
- тиcарят хидмятиндя мцтярягги технолоэийанын тятбиг 

едилмяси; 
- нязарят-касса ямялиййатларынын автоматлашдырылмасы вя 

щесаблашма ямялиййатларында маьазаларда пластик 
картлардан истифадянин тятбиг едилмяси; 

- малларын сатышы просесинин автоматлашдырылмасы; 
- мящсулун сойудулмасы, емалы просесляринин автоматлашды-

рылмасы. 
Базар мцнасибятляринин инкишафы иля пяракяндя вя топдан 

тиcарятдя кюклц дяйишикликляр баш вермяйя башлады. 
Топдан тиcарятин гейри-мяркязляшдирилмяси истещсал 

мцяссисяляри иля онларын алыcылары арасында ялагя йарадан тиcарят 
аэентляринин сайынын артмасына сябяб олмушдур. Топдан тиcарят 
мцяссисяляринин мигдары хейли артмыш вя онларын структуру 
ящямиййятли дяряcядя дяйишилмишдир. Гейри дювлят мцлкиййятиня 
малик олан топдан тиcарят мцяссисяляри даща чох артмышдыр. Беля 
мцяссисялярдя анбар биналарынын сащяси кичик вя ишчиляринин сайы 
аз олур. Ялбяття,  беля мцяссисялярдя йцклярин емалы цзря 
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мцтярягги технолоэийасынын тятбиги цчцн ялверишли шяраит йохдур 
вя пяракяндя тиcарят шябякясини малларла еффектли тяcщиз едя 
билмирляр. 

Она эюря дя топдан тиcарятин мадди-техники базасынын 
инкишафынын ясас истигамятляриндян бири, сямяряли технолоэийаны 
тятбиг етмяйя имкан веря билян мцасир топдан тиcарят 
мцяссисяляри шябякясинин йарадылмасыдыр. 

Пяракяндя тиcарят шябякясинин тяркибиндя ящямиййятли 
дяйишикликляр баш вермишдир. Базар мцнасибятляриня кечидля 
ялагядар олараг пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин мигдары вя 
мцхтялиф нювляри артмыш вя кейфиййятcя йахшылашмышдыр. Онларын 
яксяриййяти гейри-дювлят секторуна аиддир. Лакин тиcарят 
шябякясинин ясасян йени тикинтиляр щесабына артмасы щисс едилмир, 
йени истифадяйя верилян маьазаларын яксяриййяти кющня биналарда 
реконструксийа едилмиш вя иcаряйя эютцрцлмцш мцяссисялярдир. 
Пяракяндя тиcарят шябякясинин тякмилляшдирилмяси щям йени 
тикинтиляр, щям дя кющня маьазаларын  реконструксийасы 
щесабына апарылса даща йахшы оларды. 

Тиcарят мцяссисяляринин тикинтисинин сянайеляшдирилмяси 
тикинтидя йыьма конструксийалардан, щиссялярдян, стандарт вя 
заводларда щазырланмыш унификасийа едилмиш елементлярдян 
ибарят олмасы чох ялверишли оларды, чцнки бу эюстярилян 
елементлярдян истифадя едилмяси тиcарят обйектляринин истифадяйя 
верилмяси мцддятинин гысалдылмасына вя тикинтинин уcуз баша 
эялмясиня имкан веря биляр. 

Мялум олдуьу кими, тиcарят халг тясяррцфатынын бцтцн 
сащяляриндян ямяйин механикляшдирилмяси сявиййясиня эюря 
эеридя галыр. Хцсусиля дя йцклямя-бошалтма вя анбар 
ямялиййатларынын щяйата кечирилмясиня чохлу ямяк мясряфляри 
сярф едилир, бу да чохлу ишчи гцввясинин бу ишя cялб едилмясиня вя 
няглиййатын бош дайанмасына сябяб олур. Пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляриндя апарылан ямялиййатларын чоху (малларын 
маьазадахили йеринин дяйишдирилмяси, йерляшдирилмяси, 
габлашдырылмасы) ял васитясиля щяйата кечирилир. Бурада топдан 
тиcарят мцяссисяляриня нисбятян  даща чох аз мящсулдар ял ямяйи 
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тятбиг едилир. Бунларла ялагядар олараг топдан базаларын, 
анбарларын вя маьазаларын мцасир няглиййат васитяляри, йцклямя-
бошалтма вя диэяр технолоъи аваданлыгларла  тяcщиз едилмяси ян 
мцщцм вязифялярдян биридир. Маьазалар йцксяк мящсулдарлыглы 
габлашдырыcы вя чяки-юлчц аваданлыгларла, мцасир машынлар вя 
гастраном малларынын ваакум шяклиндя доьранмасы вя 
габлашдырылмасы цчцн аваданлыгларла тяcщиз  едилмялидир. Анбар 
вя маьазаларда йцклярин галдырыcы-няглиййат аваданлыглары вя 
маьаза вя анбардахили йцклярин йеринин дяйишдирилмяси, йцк 
сахланма йерляриндян онларын сечилмяси цчцн машын вя 
аваданлыгларын тятбиг едилмяси даща эениш тятбиг едилмялидир. 

Мал ахынларынын пакет вя контейнерлярля дашынмасы иля 
малларын дашынмасы системинин сянайеляшдирилмяси эениш тятбиг 
едилмяли вя пяракяндя тиcарят шябякясини малларла тяcщиз етмяк 
цчцн даща еффективли шяраит йарадылмалыдыр. Бунунла да йцклямя-
бошалтма ишляриня сярф едилян ямяк мясряфляри азалдылар, малларын 
алыcылара бурахылмасына тякрар ямялиййатлар арадан галхар, 
няглиййат васитяляриндян, маьаза вя анбарларын тиcарят 
сащяляриндян сямяряли истифадя етмяк мцмкцн олар вя мал 
иткиляри вя малларын габлашдырылмасына сярф едилян мясряфляр 
ихтисар едиля биляр. 

Тиcарят хидмятинин мцтярягги технолоэийасынын тятбиг 
едилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир ки, бунлар алыcылар цчцн 
даща ялверишли, мцасир сатыш методларына ясасланмалыдыр. Бу илк 
нювбядя юзцняхидмят методу иля, каталоглар цзря алыcыларын 
сифаришляриня ясасян, евлярдя мал сатышы, автомаьазаларла, 
телевизорлар вя електрон мал сатышы методларынын тятбиг 
едилмясини нязярдя тутур. Тиcарят хидмяитинин мцтярягги 
технолоэийасынын тятбиг едилмясинин мцщцм сосиал-игтисади 
ящямиййяти вардыр. 

Малларын сатышы просесинин сцрятляндирилмяси вя алыcылара 
хидмят эюстярилмясиндя ясас амиллярдян бири мцасир йцксяк 
мящсулдарлыглы електрон касса апаратларынын тятбиг едилмясидир. 
Маьазаларда тятбиг едилян касса апаратлары няинки алыcыларла 
щесаблашмалар апармалы, истещлак тялябинин юйрянилмясини, 
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алыcыларын сайыны нязяря алмалы, ейни заманда магнит вя 
микропросесляр картларыны, щямчинин маьазанын хцсуси яввялдян 
юдямя-дискент картларыны емал етмялидир. Бу тялябляря хцсуси 
аваданлыгларла тяcщиз едилмиш компйутер касса апаратлары cаваб 
верир. Онун кюмяйи иля маьазанын пластик картларыны тятбиг 
етмяк мцмкцндцр ки, онлар няинки щесаблашма ямялиййатларыны 
садяляшдирир, щямчинин юз маркетинг фяалиййяти цзря ишини 
систематик тякмилляшдирмяйя имкан верир. 

Маьаза картларындан истифадя едилмяси мал дювриййясинин 
артмасыны вя ялавя борc вясаитинин cялб едилмясини тямин едир. 
Маьазаларда автоматлашдырылмыш пластик картларын  тятбиг 
едилмяси даими мцштяри базасынын йарадылмасына вя мал алышынын 
динамикасыны излямяйя имкан веря биляр.  

Тезхараб олан ярзаг маллары сатан мцасир ири маьазалар 
мяркязляшдирилмиш сойуг тяcщизаты иля тямин едилян йцксяк 
еффективли сойудуcу аваданлыгларла тяcщиз едилмялидир. 
Мяркязляшдирилмиш сойуг тяcщизаты гянаятcилдир. Онун системиня 
гошулмуш аваданлыглар (сойудуcу пиштахта, пиштахта витринляр вя 
с) сойуг тяcщизаты цчцн аз електрик енеръиси тяляб едир, хидмяти 
садядир, тиcарят залында сяс-кцй йаратмыр, истисмар заманы истилик 
бурахмыр. 

Пяракяндя тиcарятдя елми-техники тяряггинин ясас 
истигамятляриндян бири тиcарят автоматлары ясасында малларын 
сатышы просесинин автоматлашдырылмасы, щямчинин автоматлашдырыл-
мыш маьазаларын йарадылмасыдыр.       

 

 
§ 3. МАЬАЗА БИНАЛАРЫНЫН ЯСАС ЩИССЯЛЯРИ. 

ТИCАРЯТ-ТЕХНОЛОЪИ ПРОСЕСЛЯРИН  
МАЬАЗАЛАРЫН  ГУРУЛУШУ ВЯ ПЛАНИРОВКАСЫНА 

ТЯСИРИ 
 
Тиcарят-технолоъи  просесляр  хцсуси айрылмыш  тиcарят  

биналарында  апарылыр.  Тиcарят  биналары  пяракяндя  тиcарятин 
мадди-техники базасынын  ясас щиссяси  олмагла, юз тяйинатына  
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эюря  иcтимаи  биналар групуна  аид едилир, бурада  мцяййян  
функсионал  просесляр йериня йетирилир, башга сюзля  ящали юз 
тялябини  юдямяк цчцн халг истещлакы  малларынын алышыны щяйата 
кечирир. Бинанын  дахили гурулушу  вя юлчцляри   алыcы ахынынын 
фасилясиз щярякятини  вя онлара  ялавя хидмят  эюстярилмясини  
тямин етмялидир.  Маьаза  биналары  маллары гябул етмяк, онлары 
емал етмяк, сатыша  щазырламаг, сахламаг вя и.а. цчцн кифайят  
гядяр  эениш вя ялверишли  сащяйя малик олмалыдыр. 

Тиcарят  биналары вя тикилиляри  ясаслы  вя садя  гурьулардан  
ибарят олур. Маьазалар ясаслы  бина вя тикилилярдя  йерляшир. Кюшк, 
чадыр, павилйон садя стасионар  тикилилярдя йерляшдирилир.   Маьаза  
биналары тикилмя йериня эюря ашаьыдакы цч  група бюлцнцр: 

1. Йашайыш  биналарынын биринcи вя икинcи  мяртябялярин дя вя 
онлара битишик  шякилдя йерляшян маьаза  биналары; 

2. Мцстягил  тикилмиш  маьаза биналары; 
3. Няглиййат васитяляри цзяриндя йерляшдирилян тиcарят 

ващидляри. 
Шящяр ярзаг маллары  маьазаларынын  яксяриййяти  йашайыш 

евляринин биринcи  мяртябяляриндя  йерляшдирилир.  Йашайыш евляринин 
бириcи мяртябяляриндя  йерляшдирилян   маьазалар ики  типдя ола 
биляр: йашайыш евинин  бириcи мяртябясинин бир щиссясини вя йа  
щамысыны  тутан маьазалар  вя йашайыш  евиня битишик тикилян  
маьазалар.  Йашайыш евляринин  биринcи  мяртябяляриндя ясасян 
ихтисаслашдырылмыш ярзаг вя гейри-ярзаг  маьазалары, 
гастрономлар вя с. йерляшдирилир. 

Тиcарят – технолоъи просесляри сямяряли тяшкил  етмяк  цчцн 
ян ялверишли тиcарят  бинасы  мцстягил  тикилян  тиcарят  биналарыдыр.  
Сон илляр даща ири  тиcарят биналары -  универсамлар, 
супермаркетляр, тиcарят  мяркязляри, универсал маьазалар  тикилир 
ки, онлар да мцстягил тиcарят  биналары кими  фяалиййят эюстярир 
.Гейд етмяк лазымдыр ки,  пяракяндя  тиcарят шябякясинин  
фяалиййятини тамамлайан  хырда  тиcарят  ващидляри – павилйонлар, 
чадырлар вя и.а. да яксяр  щалларда мцстягил  тиcарят  тикилиляри  
кими фяалиййят эюстярир, онлар да айрыcа  тикилир вя йа гурашдырылыр. 
Няглиййат  васитяляри цзяриндя йерляшдирилян  тиcарят ващидляриня  
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автодцкан, вагондцкан, эямидцкан вя с. сяййар тиcарят 
шябякяси  дахил едилир. 

Ири тиcарят биналары  бир дя чох мяртябяли  тиcарят биналарына  
бюлцнцрляр.  Тиcарят мцяссисяляри  ичярисиндя  йалныз универсал 
маьазалар  чох мяртябяли  тикилир. Тиcарят цчцн  бирмяртябяли  
маьаза биналары даща  ялверишлидир. Чцнки  беля биналарда  
алыcыларын щярякяти  ращат  олур.  Биналарын  зирзямиляриндян 
йардымчы  анбарлар  кими истифадя  етмяк имканы  йараныр, 
технолоъи  просеслярин  тяшкили  асанлашыр. 

Тиcарят мядяниййятинин йцксялдилмяси цчцн  маьазаларын 
гурулушу  бюйцк ящямиййят кясб едир. Мцасир  тялябляр  
сявиййясиндя тикилмиш  маьаза бинасы  алыcылара  йцксяк 
кейфиййятли  тиcарят  хидмяти  эюстярмяйя, маьаза  ишчиляринин 
нормал  ишлямяси вя истиращяти  цчцн ращатлыг  йаратмаьа, тиcарят 
– технолоъи просесляри сямяряляшдирмяйя, маьазаларын  игтисади  
эюстяриcиляринин йахшылашдырылмасына  шяраит йарадыр. 

Тиcарят-оператив фяалиййяти тямин етмяк цчцн  маьаза  
биналарыны  ашаьыдакы  беш щиссяйя бюлмяк олар: 

1. Тиcарят отаглары; 
2. Малларын гябулу, сахланылмасы вя сатыша  щазырланмасы 

цчцн отаглар; 
3. Кюмякчи отаглар; 
4. Инзибати вя мяишят отаглары; 
5. Техники отаглар. 

Маьаза бинасынын ясас щиссяси  тиcарят отагларыдыр .  Тиcарят   
мцяссисяляринин  типляшдирилмяси, ихтисаслашдырылмасы вя учотунун 
ясас эюстяриcиси   олан тиcарят сащясиндян ибарятдир. Тиcарят  
отаглары юзц ики щиссяйя бюлцнцр: 

1. Тиcарят залы; 
2. Алыcылара ялавя  хидмят  эюстярилмяси цчцн отаглар; 
Тиcарят залы цмуми маьаза  бинасы сащясиндян  50  фаиздян  

чох щиссясини тяшкил етмялидир. Бурада  сатылаcаг  маллар йыьылыр,  
нцмайиш етдирилир вя алыcыйа сатылыр. 
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Яняняви методларла  мал сатан маьазаларда  тиcарят  залы 
ики  йеря  бюлцнцр: алыcылар  цчцн  олан сащя вя сатыcы  цчцн олан 
сащя.  Сатыcы  цчцн олан сащя цч  сащядян ибарят олур: 

- пиштахта  вя витринлярин йерляшдийи сащя; 
-  сатыcынын  щярякят зонасы; 
-  диварйаны аваданлыгларын йерляшдийи сащя.  
Юзцняхидмят маьазалары  вя шюбяляриндя  алыcы  вя сатыcы   

цчцн олан  сащяляр бир-бириндян  айрылмыр, бу сащя  бирляшир, 
сатыcылары мяслящятчиляр, нязарятчи-кассирляр явяз едирляр. 

Алыcылара  ялавя хидмят  эюстярилмяси цчцн  олан отаглара – 
сифаришлярин гябулу вя верилмяси, кафетерийа,  алыcыларын  
яшйаларынын  сахландыьы йер, нцмайиш  залы, ана вя  ушаг отаьы, 
малгаблашдырма  сащяси вя с. отаглар дахил  едилир. 

Малларын гябулу, сахланмасы вя сатыша щазырланмасы  цчцн 
олан отаглара – мал бошалдылма сащяси,  мал сахланан йардымчы  
отаг, сойудуcу камералар, малларын  сатыша щазырланмасы сащяси, 
малларын чякиб-бцкмя отаглары,  кафетерийанын  йардымчы отаьы, 
сифариш  шюбясинин експедисийа щиссяси вя с. отаглар дахилдир. 

Кюмякчи отаглара – тара, габлашдырыcы  материаллар, хцсуси 
эейимляр, алятляр, ящалидян  шцшя  тараларын гябулу  отаглары, 
аваданлыг вя инвентарларын тямири  емалатханалары, реклам 
васитяляринин щазырланмасы отаглары,  габйумаг отаглары, 
малларын  евляря  дашынмасы цчцн  експедисийа отаглары вя и.а. 
отаглар дахилдир. 

Инзибати вя мяишят отаглары – контор отаглары, директорун  
вя йа  диэяр рящбяр  ишчилярин кабиняляри, иcтимаи  тяшкилатларын  
отаглары, ишчиляря  хидмят цчцн ашхана (буфет) вя йемяк отаглары, 
гырмызы эушя, ишчилярин  истиращяти  вя шяхси эиэийена  отаглары, 
гардероб, душхана,  баш касса, тибб  мянтягяси, эюзятчиляр цчцн 
отаглар, йаньына  гаршы мцщафизя  сащяси вя с. отаглар дахилдир. 

Техники отаглара -  вентилйасийа камералары, лифтин машын 
шюбяси, сойудуcу гурьулар, газанхана, радио говшаьы,  електрик 
шитляри, насос, телефон комутатору йеряляшян  отаглар  дахилдир. 

 Маьаза биналарынын ясас щиссяляри  вя онларын  юлчцляри 
маьазанын типи, онларын цмуми сащяси вя мал дювриййясинин  
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щяcми иля мцяййян едилир. Бу щиссяляр мцяййян едилмиш  тялябляря 
cаваб вермялидир. 

Маьаза  биналарынын ясас отаглары – тиcарят  залыдыр. 
Пяракяндя  тиcарят  мцяссисясиндя алыcылара хидмят  эюстярмякдя  
ясас ямялиййатлар – тиcарят залында  апарылыр.  Тиcарят залынын 
планировкасы, юлчцляри, формалары вя  нисбятляри тиcарят сащясиндян 
истифадя етмянин сямярялилийини йцксялтмяйя йюнялдилмялидир. 
Маьазанын бцтцн сащясинин планировкасы тиcарят-технолоъи 
просеслярин сямяряли тяшкилиня хидмят  етмякдир, чцнки бурада  
тиcарят- технолоъи просесляр баша чатыр.    

Маьазаларын тиcарят  залынын ашаьыдакы ясас  планировка 
формалары вардыр: 

1. Хятти планировка; 
2. Адавари планировка; 
3. Сярбяст планировка; 
4. Щисся-щисся (боксовая) планировка. 
Хятти планировка формасы ашаьыдакы шякиллярдя ола биляр: 
а) дцзхятли (бурада аваданлыг  бир дцз хятт  шяклиндя 
йерляшдирилир); 
б) паралел хяттли (аваданлыг ики хятт  цзря гаршы-гаршыйа 
дуран дивар бойунcа йерляшдирилир); 
c) буcаг хятли (пиштахталар Г  щярфи  шяклиндя  йерляшдирилир); 
ч) цчтяряфли (аваданлыг П щярфи  шяклиндя  йерляшдирилир); 
д) дюрдтяряфли  (аваданлыг тиcарят  залында бцтцн  диварлар 
бойунcа йерляшдирилир). 
Адавари планировка формасында  иш йерляри вя йа  

аваданлыглар тиcарят залында айры-айры адаcыглар  шяклиндя 
йерляшдирилир. Бу адаcыглар  щалгавари  шякилдя, даиряви вя йа  
дцзбуcаглы пиштахталардан ямяля  эятирилир. Сярбяст  плнировкада  
тиcарят залынын  формасына уйьун  олараг  аваданлыглар  системсиз 
мцяййян  щяндяси  формада  дцзцлцр. 

Щисся-щисся планировкада   маьазанын  тиcарят залы лазым 
эялдикдя  айры-айры щиссяляря  бюлцнцр. Щяр бир  щиссядя  айрыcа  
щесаблашма  говшаьы  олмагла мал груплары  цзря мцстягил  
шюбяляр (бюлмяляр) йарадылыр. 
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Бунлардан башга  мцхтялиф типли  тиcарят  мцяссисяляринин 
тиcарят  залынын   планировкасында  - комбиниляшдирилмиш, сярэи, 
салон планировка формалары да тятбиг едиля  биляр. Лакин тиcарят 
залынын планировкасында  щяр щансы конкрет  схемин тятбиг 
едилмяси сатыш методундан, тиcарят  залынын  юлчцсц вя 
формасындан асылыдыр. 

Цмумиййятля  тиcарят  залы ашаьыдакы щиссяляря  айрылыр: 
1. Тиcарят аваданлыьыны  йыьмаг цчцн сащя; 
2. Щесаблашма говшаьы сащяси; 
3. Алыcыларын щярякяти цчцн сащя; 
4. Сатыcыларын ишлямяси цчцн сащя; 
5. Маллары  йыьыб эюстярмяк цчцн сащя. 
Тиcарят  аваданлыьыны йыьмаг цчцн сащя  тиcарят залында  

аваданлыьын  йерляшдирилдийи  бцтцн сащя  щесаб едилир. 
Щесаблашма  говшаьы сащяси тиcарят  залындакы щесаблашма 

говшаглары  вя габлашдырма  столлары йерляшдирилян  бцтцн 
сащядян, щабеля бунларын арасындакы  кечид сащялярдян 
ибарятдир. 

Тиcарят аваданлыглары  арасындакы сащяни,  щабеля  эириш  вя 
чыхыш йолларына  битишик зонаны алыcыларын щярякяти  цчцн сащя 
адландырырлар. 

Тиcарят  залынын  сатыcы  иля мал сатан шюбя вя  бюлмяляриндя  
сатыcылара  айрылмыш  сащяйя  сатыcыларын ишлямяси цчцн сащя дейилир. 
Юзцняхидмят  маьазаларда алыcы вя сатыcылар цчцн  олан сащя 
ейнидир. 

Маллары йыьыб  эюстярмяк цчцн сащя  - нцмайишетдирмя 
сащяси – малларын йыьылдыьы ряфлярин,  тяпяcиклярин, шкафларын вя с. 
тутдуьу бцтцн  сащянин cямидир. 

Маьазанын тиcарят  залынын  планировкасы  онун тиcарят  
сащясиндян сямяряли  истифадя едилмясини тямин етмялидир. 
Юзцняхидмят маьазаларынын  тиcарят  сащясиндян сямяряли  
истифадя едилмяси аваданлыьын гурашдырма  сащяси  ямсалы  иля 
гиймятляндирилир. Гурашдырма сащяси – тиcарят залында  малларын 
йыьылмасы цчцн олан аваданлыгларын тутдуьу  сащядир. 
Гурашдырма сащяси ямсалы  ашаьыдакы формула иля  щесабланыр: 
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1
S

S
Kq =  

Кг -  гурашдырма сащяси ямсалы; 
С - тиcарят залында аваданлыгларын тутдуьу сащя, м2 ; 
С1 – тиcарят залынын цмуми сащясидир, м2 ; 
Яэяр гурашдырма  ямсалы 0,3 – я бярабяр оларса (30 %-я 

гядяри); онда  демяк олар ки, тиcарят  залы сащясиндян оптимал  
истифадя  едилмишдир. 

Малларын  йыьылмасы  цчцн  аваданлыгларын  тутуму  
нцмайишетдирмя  сащяси ямсалынын кямиййяти иля гиймятляндирилир. 
Буну ашаьыдакы  формула иля  щесабламаг олар: 

1

2

S

S
K n =  

Кн – нцмайишетдирмя ямсалы; 
С2 – малларын йыьылмасы цчцн истифадя едилян бцтцн 

аваданлыгларын йерляшдийи сащя, м2 ; 
С1  - тиcарят залы сащясидир, м2 ; 

Яэяр нцмайишетдирмя  сащяси ямсалы 0,65 – 0,75- бярабяр  
оларса онда оптимал  щесаб едилир. 

Юзцняхидмят  маьазаларында  контейнерлярдян маллары 
нцмайиш етдирмяк  вя сахламаг аваданлыглары  кими истифадя  
едилир. Тяляб  олунан  контейнерлярин  сайы ашаьыдакы формула иля 
щесабланыр: 

N
T

O
Tk ⋅=  

Тк – тяляб олунан контейнерлярин сайы, ващидля; 
О- орта эцнлцк мал сатышы, кг вя йа манатла; 
Т – бир контейнерин тутуму, кг вя йа манатла;  
Н – мал ещтийаты нормативи, эцнля; 
Тиcарят сащясиндян сямяряли  истифадя олунмасынын  мцщцм 

эюстяриcиси  тиcарят аваданлыьы  щяcминдян  истифадя  ямсалыдыр. 
Тиcарят  аваданлыьы  щяcминдян  истифадя  ямсалы  ашаьыдакы 
дцстурла щесабланыр: 
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Ка – тиcарят аваданлыьы щяcминдян истифадя ямсалы; 
Смй – малларын йыьылдыьы сащя, м2 ; 
С ай – аваданлыьын йерляшдирилдийи сащядир, м2 ; 
Бу эюстяриcилярля дя маьазаларын  тиcарят   сащясиндян 

истифадя эюстяриcилярини мцяййян  етмяк мцмкцн олур. Тиcарят  
сащясиндян истифадянин сямярялилийи маьазаларын  дахили  гурлушу  
вя планировка  формаларындан вя онларын  йерляшдирилмясиндян 
билаваситя  асылыдыр. 
 
 

§ 4. МАЬАЗАЛАРДА МАЛЛАРЫН САХЛАНМАСЫ 
ТЕХНОЛОЭИЙАСЫ 

 
Маьазаларда малларын кейфиййятли сахланмасы ясас 

мясялялярдян  биридир.  Малларын сахланмасы  тиcарят-технолоъи 
просеслярин  тяркиб  щиссясидир, бунун  мягсяди Ашаьыдакылардан 
ибарятдир.  

- маллары аз иткилярля, онларын кейфиййятини сахламагла  
алыcылара чатдырмаг; 

- тиcарят-технолоъи просеслярин  еффективлийини йцксялтмяк; 
- маьазаларын експозисийа вя сахлама сащясиндян еффектив  

истифадя етмяк; 
- тиcарят щейяти  цчцн даща ялверишли  шяраит йаратмаг. 
Маьазаларда  малларын сахланмасы мал гоншулуьу, санитар 

гайдалары, малларын  анбарлара   йыьылма (анбарлашдырма)  
нормалары  вя йаньына гаршы тящлцкясизлик  тядбирляри нязяря 
алынмагла  тяшкил едилмялидир. Бу тялябляря  ямял едилмяси 
маллара  мадди мясулиййят  чякян шяхсляр тяряфиндян щяйата  
кечирилир. 

Малларын мигдар вя кейфиййятини сахламаг цчцн  тяшкилати-
техники  вя санитар – эиэийеник  тядбирляр щяйата кечирилмялидир. 

Тяшкилати тядбирляр  малларын  эятирилмяси  тезлийи вя мигдары, 
малларын йерляшдирилмясинин технолоъи хяритясинин тяртиби, мал-
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материал дяйярляринин горуйуб  сахланмасыны тямин етмякдян  
ибарятдир. 

Техники тядбирляр малларын сахланмасы цчцн аваданлыгларын  
нювц вя типинин  сечилмяси, сахланма реъиминин  тямин едилмяси 
вя она нязаряти  нязярдя тутур. 

Санитар-эиэийеник  тядбирляр малларын  сахланмасында  
санитар нязарятинин  тяшкилини нязярдя тутур.  

Сахлама просеси  ашаьыдакы ямялиййатлардан ибарятдир: 
-маллары  сахламаьа щазырламаг; 
-маллары  сахланма йерляриндя  йерляшдирмяк; 
-мцвафиг  сахланма реъиминин  йарадылмасы; 
-сахлама  реъиминин  йарадылмасы  вя излянмяси. 
Малларын  сахланмайа  щазырланмасы онларын истещлак 

хцсусиййятляри нязяря  алынмагла  сахлама реъиминя  эюря 
груплашдырылмасыдыр. Ейни маллар вя йа  сахлама реъиминя эюря 
бир-бириня  йахын  олан маллар чешид яламятляриня  эюря мал 
гоншулуьу  эюзлянилмякля  йерляшдирилир (мясялян, ун-йармалар, 
парча-дяйишяк вя с.). Кяскин вя ийверян малларын (балыг, ятриййат 
вя с.) мцхтялиф сявиййяли щидроскопик (дуз,гянд, ун вя с.) 
малларын  йанында сахланмасы уйьун эялмяз. 

Сахланма камераларында мцяййян  мал груплары  цзря 
даими  сахланма йери мцяййян  едилир. Маллар сахланмайа 
йерляшдириляркян онларын сахланма  мцддяти, дахил  олмасы 
мцддяти вя тиcарят  залына верилмяси нязяря алынмалыдыр. Отаьын  
дяринлийиндя, аз дювредян маллар,  йахын щиссясиндя ися   ири 
габаритли вя   тез-тез сатылан маллар  йерляшдирилмялидир. 

Маллар тараларда  вя йа таралардан ачылмыш щалда, штабел вя 
йа  стеллаъларда  (йаруслу шкаф), цст-цстя  вя йа асылмыш вязиййятдя 
сахланылыр. 

Малларын  штабелдя  й ыьылмасы  ясасян  ярзаг 
маьазаларында  кисялярдя, йешиклярдя, бочкаларда дахил олдугда 
апарылыр. 

Стеллаъларда  тарадан  ачылмыш  вя йа  йумшаг  олан  маллар  
йанбайан  йыьылыр.  
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Асылмыш  вязиййятдя  палтар , ят cямдякляри  вя с. йыьылыр  вя 
сахланылыр. 

Маллар сахланыларкян  сахланма  реъиминя  ямял едилмяси  
мцвафиг температур реъими, нямлик, ишыгланма, санитар-
эиэийеник шяраит, сахланма мцддяти вя с. нязярдя тутур. 
Температурун йцксялмяси малларын гурумасына, ашаьы 
температур вя йцксяк нямлик, пасланма лякяляр вя с. ямяля 
эялмясиня сябяб ола биляр. Санитар реъими даим маллары  нязярдян 
кечирмяйи, тоздан вя чирклянмядян тямизлямяйи, дезинфексийа 
апарылмасыны  нязярдя тутур. 

Сахланма  шяраитини  излямяк  вя мцвафиг  гайдайа  ямял 
етмяк мадди-мясул  шяхсяляря  щяваля едилир. Сахланма  
шяраитиня  вя реъиминя  ямял етмяк функсийасы ня гядяр 
кейфиййятля  йериня йетирилярся, бир о гядяр мал иткиляри вя онларын 
кейфиййятнин ашаьы дцшмяси азала биляр. 

Малларын сахланма шяраитиндян, физики, механики, кимйяви 
хассяляриндян  асылы олараг  онларын  кцтлясиндя  вя кейфиййятиндя 
мцяййян дяйишикликляр, иткиляр  баш веря биляр (гурума, ахма, 
бухарланма, сяпялянмя, тюкцлмя вя с.). Тябии итки нормалары  
илин фяслиндян  асылы олараг  айры-айры мал груплары  цзря фяргли 
олур. О,  малларын маьазаларда  сахланма  мцддятиндян асылы 
олмайараг мал дювриййясиня нисбятян фаизля  мцяййян едилир (-
0,4 %-я гядяр). 

Тябии иткинин  силинмяси мал материал  дяйярляринин 
инвентаризасийасындан  сонра фактики итки цзря силинир. 

Нормаллашдырылмыш  иткиляря  маллары сатыша  щазырлайаркян  
ямяля эялян иткиляр (шпагат, дяри, сцмцк, йаьын тямизлянмяси  вя 
с.) аид едилир. Онлар  ляьв едилян  вя ляьв едилмяйян  нювляря 
бюлцнцр. 

Ляьв едилянляря – балыг мямулатынын башы, дяринин кяфи, 
ярпи, окорокларын сцмцйц (будун); 

Ляьв едилмяйянляря  - колбаса мямулатындан  чыхарылан 
шпагат, балыьын цзэяcляри  вя с. аиддир. 

Актлашдырылмыш иткиляр малларын дцзэцн сахланмасы вя 
сахланма реъиминя  ямял едилмямяси нятиcясиндя баш верир. 
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Онлар нормаллашдырылан  (фарфор, шцшя, файанс,хрустал вя с. 
габларын  дашынмасы заманы  сыныр)  бу итки прейскурантда  
эюстярилян мигдарда актлашдырылыр вя тядавцл хярcляри щесабына 
силинир вя нормаллашдырылмайан  олур, бу иткиляр сящлянкарлыг 
нятиcясиндя баш верир вя актлашдырылыб мадди-мясул шяхсин  щеса-
бындан  силинир. 

Маьазаларда иткиляри ляьв етмяк  вя азалтмаг цчцн  
ашаьыдакы  тядбирляр  эюрцлмялидир: 

Мал-материал  дяйярляринин щярякятиня  дягиг нязарят 
етмяк  вя учотуну апармаг; 

Сахланма реъими вя шяраитиня  ямял етмяк вя ону тямин 
етмяк; 

Мадди-мясулиййят  системини дцзэцн тяшкил етмяк; 
Малларын сахланмасына  cавабдещ олан  шяхсляри мадди  вя 

мяняви cящятдян  щявясляндирмяк. 
 
 

§ 5. МАЛЛАРЫН САТЫША  ЩАЗЫРЛАНМАСЫ 
ТЕХНОЛОЭИЙАСЫ 

 
Бир гайда олараг маллар  маьазаларын  тиcарят залына  

максимум  сатыша  щазыр вязиййятдя   верилмялидир.  Бунун цчцн  
щяр бир маьазада  яввялcядян  щазырлыг  ямялиййатлары  щяйата 
кечирилир. 

Малларын сатыша щазырланмасы, онларын  габлашдырылмадан  
ачылмасы, тямизлянмяси, комплектляшдирилмяси, габлашдырылмасы, 
цтцлянмяси вя с.  ямялиййатлардан ибарятдир.  Щазырлыг ямялиййат-
ларынын  мигдары, малын мцряккяблийиндян  вя истещсал мцяссися-
ляриндян дахил оларкян  сатыша  щазырлыг вязиййятиндян асылыдыр. 
Щазырлыг дяряcясиндян асылы олараг просесиндя  малларла цмуми  
вя хцсуси (спесифик) ямялиййатлар  щяйата кечирилир. 

Цмуми ямялиййатлара малларын габлашдырылмасынын  
бцтювлцйц, хариcи тарадан ачылмасы, малларын  маркаланмасынын,  
онларын кейфиййятинин, сахламадан  сонра хариcи эюрнцшцнцн  

downloaded from KitabYurdu.org



 219

йохланмасы вя сортлашдырылмасы вя с. аиддир.  Бу ямялиййатлар  
бцтцн  маллар цзря  апарылыр. 

Хцсуси (спесифик) ямялиййатлар хцсуси цсуллар вя сатыша 
щазырламаг цчцн  мцвафиг  аваданлыглар  тяляб едир. Гейри-ярзаг 
малларында  бу ямялиййатлара   малларын цтцлянмяси, мцряккяб  
техники малларын  йохланмасы вя йыьылмасы,  сазланмасы (низам-
ланмасы), техники тянзимлянмяси вя с. аиддир. Бу ямялиййатларын 
йериня йетирилмяси няинки  мцвафиг  норматив-техники 
сянядляшмяни, ейни заманда иш йерляринин техники тяcщизатыны  вя 
мцасир аваданлыгларын  олмасыны  тяляб едир.  

Ярзаг малларында беля ямялиййатлара ясасян  габлашдырма, 
кясмя, доьрама, бцкмя аиддир. Бу ямялиййатларын  зярурилийи  
ондан ибарятдир ки,  дахил олан  малларын яксяриййяти  сатыша  
щазыр вязиййятдя олмур. Она эюря дя  мяcбурян  истещсал 
просесинин  маьазаларда  давамы  щяйата кечирилир. Бу халг 
тясяррцфаты  нюгтейи-нязярдян еффективли дейил вя габлашдырыcы  
материалларын артыг  мясряфиня вя ямяк  сярфиня, ейни заманда  
мал иткиляриня  сябяб олур. Габлашдырма заманы  малларын  
чякилиб-бцкцлмяси дозасына диггят йетирмяк лазымдыр,  (мясялян, 
ун  2-3, гянд, шякяр тозу – 1 кг). Ярзаг малларынын тяхмини 
дозалашдырылмасы   ашаьыдакы  cядвялдя верилмишдир.  

8-cи cядвял  
Ярзаг малларыны билаваситя  чякиб–бцкдцкдя   тювсиййя  олунан 

дозировкасы %-ля 

 
Малларын ады 

Дозировка %-ля 

0,1 0,2 0,5 1,0 2,0 

Биширилмиш колбаса мя-
мулаты - 20 70 10 - 

Йарым  щислянмиш,  щис-
лянмиш, чий щислянмиш 

колбаса мямулаты 
20 30 40 10 - 

Бярк пендирляр 30 40 30 10 - 
Кяря йаьы 30 30 40 - - 

Гянд - 10 60 30 - 
Гяннады  мямулаты 20 40 30 10 - 

Йармалар - - 60 40 - 
Картоф - - 40 50 10 
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 - - - 20 80 
Мейвяляр - - 30 70 - 

Малларын сатыша  щазырланмасы цчцн  хцсуси отаг  айрылыр 
(чякиб-бцкмяк, яти доьрамаг, цтцлямяк, мцряккяб-техники 
малы гурашдырмаг вя с.), бу отагларын  юлчцсц маьазаларын 
типиндян, юлчцсцндян вя  мал групларындан асылы олараг  
мцяййян едилир. Бир гайда олараг айры-айры  мал груплары  цзря  
тиcарят залынын  10 м2 – ня бир метр квадрат. 

Малларын сатыша щазырланмасына  мясулиййяти  мадди-мясул 
шяхс  дашыйыр (шюбя вя бюлмя  мцдири, маьаза директору). Сатыша 
там  щазырланмыш  маллар ашаьыдакылара имкан верир: 

- алыcыларын мал алмаьа вя истещлак  етмяйя  вахт  
мясряфлярини  азалтмаьа; 

- малларын хариcи эюрйнцшцнц йахшылашдырмаьа; 
- сатышы   сцрятляндирмяйя  вя мал дювриййясини  артырмаьа, 

тядавцл хярcлярини ашаьы салмаьа; 
тиcарят хидмяти  мядяниййятинин сявиййяси йцксялтмяйя. 

 
 

§ 6. МАЛЛАРЫН ТИCАРЯТ ЗАЛЫНДА ЙЕРЛЯШДИРИЛМЯСИ 
ВЯ ДЦЗЦЛМЯСИ ТЕХНОЛОЭИЙАСЫ 

 
Маьазаларда  технолоъи  просеслярин  тяшкилинин  мцщцм 

амили  тиcарят  залында  онларын  йерляшдирилмяси, дцзцлмяси, айры-
айры  мал груплары  цзря  гурашдырма  вя  нцмайишетдирмя  
сащяляринин  оптимал  бюлэцсцнцн апарылмасыдыр. Бу мясялянин 
щяллиндя  бир нечя амилляря  вя принсипляря  диггят  йетирмяк 
лазымдыр. 

Йерляшдирмя амилляри; 
- айры-айры малларла тялябин тезлийи; 
- сатылаcаг малларын юлчцляри (габарити); 
- групдахили чешидин эенишлийи; 
- алыcыларын  мала бахмасы вя ону сечмясиня  вахт сярфи; 
 алыcыларын  психолоэийасы. 
Тиcарят  залында  айры-айры  мал груплары цчцн  сащялярин  

бюлцшдцрцлмясиндя  малларын  алынмасы  тезлийи  мцщцм амил 
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тяшкил едир. Ня гядяр мал алышы  чох оларса,  бир о гядяр малларын  
йерляшдирилмяси  цчцн  гурашдырма вя нцмайиш етдирмя сащяси 
чох  олаcагдыр. Щяр бир маьазада  мювсцмц  хцсусиййятляр 
нязяря  алынмагла  малын алынмасы тезлийи  тяхмини  мцяййян  
едилмялидир. 

Сатылаcаг  малларын  юлчцляри (габарити) дя тиcарят  залы 
сащясинин  бюлцнмясиня   тясир едир.  Тябиидир ки, иригабаритли  
маллар  даща чох сащя тяляб едяcякдир. 

Айры-айры  малларын  йерляшдирилмясинин  юлчцляри алыcыларын  
вахт  сярфиндян дя  асылыдыр: мал сечмяйя   ня гядяр  чох вахт  
сярф  едилярся, тиcарят  залында  онларын йерляшдирилмяси цчцн чох 
йер тяляб олунаcаг. 

 Универсамларын тиcарят залынын тяхмини  бюлэцсц ашаьыда 
верилир. 

9-cи cядвял 
Мал груплары  цчцн универсамларын  тиcарят залы  сащясинин  

тяхмини  бюлэцсц,  (м2) 

Мал груплары 
Универсамын юлчцсц  м2 

400 650 1000 1500 2000 
Чюряк 20 30 45 70 95 
Гяннади мямулаты 15 25 40 60 80 
Баггалиййя маллары 35 50 80 125 170 
Сцд мящсуллары 30 45 70 114 150 
Гастроном  45 65 100 160 215 
Чахыр, пивя, ичкиляр 15 20 35 50 75 
Ят 24 40 62 95 130 
Балыг 10 15 25 40 56 
Тярявяз 35 50 80 125 170 
Мейвяляр 15 20 35 55 75 
Дяйишяк 5 10 20 30 40 
Айаггабы (ев цчцн) 5 15 10 15 20 
Cораб, носки 15 25 35 55 75 
Хырдават, ятриййат 40 65 110 160 220 
Габ-гаcаг, тясяррцфат маллары 35 55 90 150 180 
Мядяни маллар 15 30 40 60 80 
Идман маллары 5 10 15 20 30 
Cями тиcарят  залы сащяси  364 560 892 1374 1856 
Ялавя  хидмят цчцн сащя 36 90 108 126 144 
Бцтюв  тиcарят сащяси 400 650 1000 1500 2000 
 

Тиcарят залында  бцтцн мал групларына  даими йер айрылыр, 
алыcылар буна юйряшир ки, бу да  малларын сатышыны  сцрятляндирир. 
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Аз мялум олан йени модалы, мювсцми маллар тиcарят 
залынын даща йахшы эюрцнян йериндя йерляшдирилмялидир.  

Маллар йерляшдириляркян мал гоншулуьу нязяря алынмалыдыр.  
Чохмяртябяли маьазаларын биринcи мяртябясиндя ири 

габаритли вя тез-тез тяляб олунан, сонунcу мяртябядя узун вахт 
сечилмяси тяляб олунан маллар йерляшдирилмялидир.  

Маллар йерляшдириляркян шцбщясиз алыcыларын психолоэийасы 
нязяря алынмалыдыр, чцнки ясас тяляб олунан мал алыныбса, 
импулсив тялябя онларын мейли даща чох олур.  

Малларын йерляшдирилмяси принсипляри бунлардыр: 
-малларын эениш сечимини тямин едян йерляшдирилмя; 
-малларын сечилмясиндя алыcылара максимум ялверишли шяраит 

йарадылмасы; 
-алыcы ахынынын щярякятини нязяря алмаг; 
-алыcылар цчцн малларын даща йахшы эюрцнмясини тямин 

етмяк; 
-малларын физики, механики, кимйяви вя диэяр 

хцсусиййятлярини нязяря алмаг; 
-тиcарят сащясиндян сямяряли истифадя етмяк; 
-тиcарят залында мал ахыны щярякятини гысалтмаг; 
-фасилясиз тиcаряти тямин етмяк. 
Тиcарят залында малларын дцзцлмяси онларын алыcылара 

эюстярилмясиндя мцщцм шяртлярдян биридир.  
Малларын  дцзцлмясинин  2 нювц  фяргляндирилир. 
Шагули  истигамятдя маллар полкалар  (ряфлярдя) йухарыдан 

ашаьыйа  дцзцлцр, йыьылыр.  Малларын беля йыьылмасы, онлары йахшы 
эюстярмяйя вя алыcыларын  мал  сечмясиня имкан йарадыр, сатыш 
просесини  сцрятляндирир. 

Цфцги дцзцлмядя бу вя йа  диэяр мал 1-2  полканы (ряфи) 
долдурур. Бу гайдада  ири габарит вя касетлярдя  олан маллары 
йыьмаг  ялверишлидир.  Ашаьы полкада алыcылара  йахшы таныш  олан 
малларын йыьылмасы мягсядяуйьундур.  

Юзцняхидмят  маьазаларында  малларын навал (цст-цстя) 
штабел, йанбайан, асылмыш вя с. щалда йыьылмасы тятбиг едилир. Ян 
эениш  йайылмыш цсул полкалара цст-цстя (навал) тара-
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аваданлыгларда, контейнерлярдя, карзинлярдя, витринлярдя 
йыьылмалыдыр. Бу цсул  маьаза  ишчиляри цчцн ялверишлидир, малларын 
дцзцлмясиня аз вахт сярф едилир. Алыcылар цчцн дя беля  дцзцлмядя  
маллары  эютцрмяк ялверишли  олур, чцнки сялигяли йыьылмыш 
маллардан  сечиб эютцрдцкдя сялигя-сящман позулур. 

Малларын дцзцлмясинин ян ялверишли  варианты дюшямядя 110-
160 см щцндцрлцкдя  полкаларда  йерляшдирилмясидир.  Бу зонада 
маьазада  ясасян  импулсив  тяляб олунан, дювретмяси зяиф олан 
малларын йерляшдирилмяси даща мяслящятдир. 

Аз ялверишли зона дюшямядян щцндцрлцйц 80 – 110 см вя  
160 – 180 см полкалар щесаб олунур. 

Ялвершсиз зона дюшямядян  щцндцрлцйц 80 см вя 180 см-
дян  йухары олан  полкалардыр. Бу зоналарда  мющкям тяляб 
олунан  маллар йерляшдирилир (ун, йармалар, гянд вя с.) 

Малларын дцзцлцшцндя  маьазанын  нцмайиш  сащясиндян 
максимум истифадя  олунмасыны тямин етмяк лазымдыр ки, 
маьазанын  щяр бир м2 сащясиндян мцвафиг мянфяяти ялдя етмяк 
мцмкцн олсун. 
 
 

§ 7. ХАРИCДЯ МАЬАЗАЛАРДА  ТЕХНОЛОЪИ 
ПРОСЕСЛЯРИН  ТЯШКИЛИ ТЯCРЦБЯСИ 

 
Хариcи юлкялярин тяcрцбясиндя  маьазаларын тиcарят  

залынынын планировкасы, малларын йерляшдирилмяси вя дцзцлмясинин  
10 ясас принсипляри нязяря чарпыр. 

1. Маьазаларын  цмуми мал дювриййясиндя  айры-айры мал 
групларынын хцсуси чякиси. Маьазанын  типиндян асылы олмайараг 
тяхминян 20 % адда  малларын дювриййяси цмуми  дювриййянин 
80 %-ни  тяшкил едир. Она эюря дя  бц 20 % малы  груплашдырмаг, 
сечмяк, ахтармаг, тапмаг вя маьазадакы  мал чешидиндя  
онлара  цстцнлцк вермяк лазымдыр. 

Алыcы онлары  маьазанын щяр щансы  бир йериндя  тапаcагдыр 
(бу група  сцд, ят мящсуллары, чюряк-булка мямулаты, гяннади 
мямулаты вя с. аиддир). 
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2. Тялябин  хцсусиййятиндян асылы олараг малларын тяснифаты. 
Хариcи  тяcрцбядя  бцтцн маллар дюрд  категорийайа  бюлцнцр. 

а) эцндялик тяляб олунан кцтляви маллар  (сцд, гатыг, чюряк 
вя с.); 

б) алыcылара  ялавя  ялверишли  шяраит йарадан маллар 
(йарымфабрикатлар, щазыр хюрякляр, биширилмиш ширин чюряк 
мямулаты); 

c) импулсив тяляб олунан маллар (АБШ супермаркетляриндя 
онларын хцсуси чякиси 60 % гядярдир);  

ч) маьазанын  ихтисаслашдырылдыьы   мал  груплары. 
Тиcарят  залында малларын  йерляшдирилмяси ашаьыдакы  

принсипляря уйьун олмалыдыр. 
Эцндялик тяляб олунан  маллар бц гайдада дцзцля биляр: 
-маьазанын  билаваситя  эиряcяйиндя  мцяййян едилмишдир 

ки, алыcылар ясас алышы  щяйата кечириблярся, импулсив алыша мейлли  
олурлар; 

-биринcи ясас (баш) тиcарят  кечидинин ахырында дцзцлцр ки, 
ахырынcы диварда  йерляшян шюбядя алыcылары  cялб етсин; 

-ейни мясафядя  бцтцн тиcарят залында  дцзцлмялидир ки, щяр 
бир м2 сатыш бярабяр пайлансын. 

Импулсив  тяляб олунан маллар  беля дцзцлмялидир: 
-эцндялик тяляб олунан  малларын  йанында  кичик групларла: 
-алыcы ахыны чох олан йерлярдя (щесаблашма говшаьы, эириш вя 

чыхышда вя с.); 
-диэяр маллар йердя  галан сярбяст  сащялярдя  йерляшдириля  

биляр. 
3. Тиcарят залында  алыcыларын эязмяси  маршрутуну  

мцяййян  едян алыcы  психолоэийасы. Апарылмыш тядгигатлар  
эюстярир ки, алыcыларын 90 %-и тиcарят залыны саат ягряби 
истигамятиндя  кечмяйя  цстцнлцк верирляр. Бир чох дизайнерляр 
вя маьазаларын  сащибляри дя  алыcыларын  саьдан сола щярякятиня  
цстцнлцк верирляр, чцнки импулсив тяляб олунан  малларын 
яксяриййяти  тиcарят залынын  саь  тяряфиндян йерляшдирилир. Она 
эюря  дя АБШ-ын типик  супермаркетляриндя  эязинти тиcарят  
залынын  саь кцнcцндян саат ягрябинин якс истигамятиндя  эедир. 
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4. Диварятрафы вя адавари  авадвнлыглар вя  инвентарларын  
мцгайисяли еффективлийи. Диварятрафы аваданлыг даща еффективлидир. 
О,  щцндцрдцр,  даща чох  мал йерляшир, лакин  адавари аваданлыг 
1,2 – 1,8 м-дян щцндцр олмур. Ейни заманда психолоъи  
cящятдян алыcылар  щцндцр  аваданлыглара  цстцнлцк верирляр. 

5. Шагули истигамятдя  ейни  малларын груплашдырылмасы. Бу 
о демякдир ки,  бир  малын мцхтялифлийини  бир cярэядя  бир-биринин 
цстцндя  дцзмяк йахшыдыр. Мясялян,  2 кг ун биринcи полкада, 1 
кг орта  полкада, 0,5 кг йухары полкада йыьылыр. 

6. Сярбяст сащя вя «сялигясиз» дцзцлцш. Маллары сых, бир-
биринин цстцндя  (куб, пирамида) дцзмяк мяслящят билинмир. 

7. Тара-аваданлыгларындан  истифадядя ещтийатлы олмаг 
лазымдыр, чцнки маьаза сащибляринин  фикринcя, о чох йер тутур вя 
1 м2 сащяйя мал дювриййяси ашаьы дцшцр. 

8. Монотонлуьун  позулмасы принсипиндя  щесаб  олунур 
ки, cидди  планировка даща еффективлидир, лакин  онлар  алыcынын 
мараьыны азалдыр. Мясялян, ял ишляри  цчцн малларын  йанында сцни 
эцл  карзинляри гойулур. 

9. Тиcарят  инвентарларынын дцшцнцлмцш сечилмяси. Бурада  
ясас тялябат – универсаллыг, чевиклик, планировкада садялийин  
дяйишилмяси нязяря алынмалыдыр, йяни маьазин  тезликля  сосиал 
мцщцтдя, тялябдя, чешиддя  вя базарда  баш верян дяйишклийя 
уйьунлашдырылмалыдыр. 

10. Алыcыларын адят-янянялярини нязяря  алмаг вя малларын 
алышында  онлара максимум ялверишли шяраит  йарадылмалыдыр. 

Маьазаларын оптимал  гурулушу  вя планировкасынын  ян 
оптимал  варианты супермаркет олмалыдыр. Чцнки бу маьаза типи 
базар  игтисадиййаты  истигамятли   инкишаф етмиш  юлкялярдя  эениш 
инкишаф етмишдир.    
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ВЫ ФЯСИЛ. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТДЯ ЯМЯЙИН 
ТЯШКИЛИ 

 

§ 1.ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТДЯ ЯМЯЙИН ТЯШКИЛИНИН 
МАЩИЙЙЯТИ ВЯ ХЦСУСИЙЙЯТЛЯРИ 

 

Тиcарят ишчиляринин ямяйи иcтимаи ямяйин зярури айрылмаз 
щиссясидир, лакин тиcарятин спесифик функсийалары иля шяртлянян 
хцсусиййятляри вардыр.  

1. Тиcарятдя тядавцл сферасында истещсал просесинин давамы иля 
ялагядар олан ямяк мясряфляри сярф едилир. Истещсалдан истещлакчылара 
малларын щярякяти просесиндя истещсалын давамы иля ялагядар олан бир 
сыра ямялиййатлар щяйата кечирилир. Бу ямялиййатлара малларын йенидян 
емалы, габлашдырылмасы, нювляря айрылмасы, сахланмасы, сатыша 
щазырланмасы вя с. аиддир. Бу ямялиййатларын бир чоху тядавцл 
сферасынын функсийаларына аид дейилдир, онлар халис истещсал характери 
дашыйыр. Бу ямяк мясряфляри малларын дяйярини вя гиймятини артырыр, 
бунунла да тиcарят милли эялирин йарадылмасында иштирак едир. 
Пяракяндя тиcарятдя  бу ямялиййатларын ролу щятта артмаьа мейл 
эюстярир (маьазаларда дондурма, кулинарийа мящсуллары истещсалы , 
чюряк биширилмяси вя с.) 

2.Маьазаларда малларын  сатышы иля ялагядар олан ямяк сярф 
едилир, йяни маллар дяйяр формасындан пул формасына кечир. Гейри-
истещсал характерли  бу ямяк мясряфляри  дяйяри дяйишмир, лакин иcтимаи 
зярури ямякдир, бу цмуми иcтимаи ямяйин  тяркиб щиссясиня дахилдир 
(малларын сатышы, реклама, тялябин юйрянилмяси, ялавя хидмят 
эюстярилмяси вя с.). 

Тиcарятдя  сярф олунан ямяйин чох щиссяси истещсал 
характерлидир, бу да ясас етибариля истещсал вя тядавцл  сферасы 
арасында ямяк бюлэцсцнцн дцзэцн апарылмамасы иля 
ялагядардыр. Перспективдя иcтимаи ямяк бюлэцсцнцн 
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дяринляшмясиля ялагядар олараг бу ямяк нювцнцн пайы 
азалаcагдыр.  

Тиcарятдя сярф олунан ямяйин аз щиссяси дяйяр формаларынын 
дяйишмясиля ялагядардыр, лакин бу ямяйин дя юдянилмяси изафи мящсул 
щесабына апарылыр. Нязяря алсаг ки, тиcарятин ясас функсийасы ящалийя 
хидмят етмякдян ибарятдир, пяракяндя тиcарят ишчиляринин ямяйинин бу 
щиссяси цстцн йер тутмалыдыр. 

Тиcарятдя ямяйин тяшкили дедикдя ящалийя малларын сатышында вя 
хидмят эюстярилмясиндя истифадя олунан тяшкилати, техники вя игтисади 
тядбирлярдян ибарятдир ки, бунлар мадди, малиййя вя ямяк 
ресурсларындан даща сямяряли вя мягсядяуйьун истифадя етмяйя 
йюнялдилмялидир.  

Пяракяндя тиcарят ишчиляринин ямяйинин характериня бир сыра 
спесифик амилляр тясир эюстярир: 

1. Алыcы ахынынын интенсивлийиндяки дяйишикликляр.  Алыcы ахыны 
щярякятинин интенсивлийи ганунауйьун вя тясадцфи амиллярин тясири 
алтында дяйишир, бу да эцн ярзиндя, щяфтянин эцнляри вя илин айлары цзря 
алыcы ахынынын гейри-бярабярлийиня сябяб олур. Мясялян, гейри-ярзаг 
маллары тиcарятиндя ян чох алыcы ахыны cцмя вя шянбя эцнляри саат 1700-
2000  арасында олур. Ярзаг маллары тиcарятиндя  алыcы ахынынын ян чох 
интенсивлийи 1200-1300 вя 1700-1900 арасында,  щяфтянин эцнляриндя ися 
шянбя эцнц олур.  

Беля гейри-бярабярлик «пик» саатларында ишчилярин артыг 
йцклянмясиня, диэяр саатларда ися йцкцн азалмасы вя бош 
дайанмасына сябяб олур. Бу нювбялярин йарадылмасына вя 
хидмят етмя вахтынын артмасына сябяб олур. Бунунла ялагядар 
олараг маьазаларда ямяйи еля тяшкил етмяк лазымдыр ки, ишчилярин 
щяддян артыг йцклянмяси вя бошдайанмалар  максимум 
азалдылсын. Базар игтисадиййаты юлкяляриндя бу мясяля 
мяшьуллуьун еластиклийи формасы гайдасындан истифадя етмякля 
щялл едилир, бу ися ясас етибариля ишя чыхманын оптимал 
графикляринин тяртиб едилмяси (алыcы ахынынын интенсивлийи нязяря 
алынмагла) вя натамам иш эцнц мцддятиндя ишчиляри cялб 
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етмякля  (тягацдчцляри, тялябяляри, евдар гадынлары вя с. ишя cялб 
етмякля) арадан галдырылыр. Мясялян, АБШ-да пяракяндя 
тиcарятдя ишляйянлярин 40 %-я гядяри натамам иш эцнц иля чалышыр. 

2. Маьазалара малларын эюндярилмясинин гейри-бярабярлийи 
эцнцн саатлары, щяфтянин эцнляри вя айын декадалары цзря мцшащидя 
олунур. Ясас етибариля  мал верянлярин эцнащы цзцндян  (сянайе 
мцяссисяляри вя топдан базалар) малларын дашынма графикляри вя 
партийалылыьы позулур. Бу да мадди-мясул шяхслярин гейри-бярабяр 
йцклянмясиня, няглиййат васитяляринин йцк алтында чох дайанмасына 
вя мал дювриййясиндя иткиляря сябяб олур. 

3. Мадди мясулиййят формалары чох вахт маьазаларда ямяйин 
бюлэцсцнц, иш реъимини вя ямяйин кооперасийасыны мящдудлашдырыр. 
Пяракяндя тиcарятдя иш эцнц бязян 11 саат 30 дягигяйя чатараг 
истиращят нювбяти эцнц верилир, бу мадди дяйярлярин тящвил верилмясиндя 
чятинликляр тюрядир. Беля иш реъиминдя ишчиляр йорулур вя ямяк 
мящсулдарлыьы ашаьы дцшцр.  

4. Тиcарятдя ямяк мясряфляри икили характер дашыйыр: сатыcыларын 
вя алыcыларын ямяк мясряфляри. Маьаза ишчиляринин ямяйи еля тяшкил 
едилмялидир ки, алыcыларын мал алышына сярф етдикляри вахты  вя ямяйи 
максимум азалтмаг мцмкцн олсун. 

5. Пяракяндя тиcарят шябякясинин хырда олмасы  онларын техники 
тяcщизатыны вя йенидян аваданлыглашдырылмасыны чятинляшдирир, даща 
сямяряли ямяк бюлэцсцня манечилик тюрядир, cанлы ямяк мясряфини 
артырыр. Бунун  нятиcясиндя пяракяндя тиcарятдя ямяйин 
механикляшдирилмяси, халг тясяррцфатынын бцтцн диэяр сащяляриня 
нисбятян 5-10 дяфя ашаьыда дурур. 

6. Пяракяндя тиcарят ишчиляринин ямяйинин  спесифик cящяти ондан 
ибарятдир ки,  бурада ясяби-психолоъи эярэинлик щяддян артыг йцксякдир, 
бу мцхтялиф психолоэийайа, интеллектя, алыcыларын тящсил категорийасына 
малик олмасы иля ялагядардыр. Бу сатыcыдан няинки  сянят сяриштялийи, 
ейни заманда хцсуси вярдиш, баcарыг, етика гайдалары, естетика, 
мянтиг, психолоэийа вя с. анлайышлар тяляб едир.  

7. Пяракяндя тиcарятдя ямяйин хцсусиййятляри ону тяляб едир ки, 
бурада гадынларын вя эянcлярин хцсуси чякиси йцксяк олсун, онлар цчцн 
дя ев тясяррцфаты ишлярини эюрмяйя, ушаглары  тярбийя етмяйя шяраит 
йарадылмалыдыр.  
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8. Тиcарятдя ямяйин механикляшмясинин ашаьы сявиййядя 
олмасы ямяк вя аналыг щаггында вя с. ганунвериcилийин позулмасына 
сябяб олур.  

Бу амиллярин дцзэцн учотунун апарылмасы цчцн 
маьазаларда ямяйи елми принсипляр ясасында тяшкил етмяк 
лазымдыр. 

  
 

§ 2. ЯМЯЙИН ЕЛМИ ТЯШКИЛИ ВЯ ОНУН ЯСАС 
ИСТИГАМЯТЛЯРИ 

 
Ямяйин елми тяшкили дедикдя елм вя техниканын, габагcыл 

тяcрцбянин наилиййятлярини тятбиг етмякля  тиcарятдя олан мадди 
вя ямяк  ещтийатларындан даща еффектли истифадя етмяк вя ящалийя 
йцксяк тиcарят хидмяти эюстярмяк баша дцшцлцр. Базар 
игтисадиййатына кечидля ялагядар олараг  инсанларын щяйат 
фяалиййятинин ян мцщцм сащяси олан ямякдя дярин 
дяйишикликлярин  щяйата кечирилмяси, ямяк шяраитинин йахшылаш-
дырылмасы вя йцнэцлляшдирилмяси, йцксяк мящсулдар вя йарадыcы иш 
цчцн эениш имканларын тямин едилмяси, ягли ямякля физики ямяк  
арасында мцщцм фярглярин силинмяси сащясиндя хейли ирялиляйиш 
ялдя едилмясиня наил  олунаcагдыр. 

Ямяк бяшяриййятин мювcуд олмасы вя инкишафы цчцн ясас 
шяртдир. Ямяк щяр шейдян яввял инсанларын тялябатыны юдямяк 
мягсядиля онлара лазым олан яшйаларын (предметлярин) ялдя 
едилмяси цчцн тяшкил едилмяли вя системляшдирилмялидир. Чцнки 
щяйата кечирилян ямялиййатлар юз характериня эюря бир-бириндян   
фярглянир, бири диэяринин тясири алтында щяйата кечирилир. Диэяр 
тяряфдян инсанлар мадди немятляри тякликдя йаратмырлар. Онлар 
cямиййятдя бу вя йа диэяр немяти йарадаркян  цч ясас cящятя – 
инсан ямяйи, ямяк алятляри вя ямяк васитяляриня истинад едирляр 
ки, бурада ямяйин характери мцхтялиф  олмагла, алятлярин 
формасы дяйишилир, ямяк мцяййян истигамятя йюнялдилир вя 
инсанлар юз ямяйини бу алятляря йюнялтмякля сон нятиcядя мящсул 
истещсал едирляр.  

downloaded from KitabYurdu.org



 230

Ямяйин елми тяшкили тарихян узун бир дюврц ящатя едир. О, 
феодализмин даьылдыьы вя капитализмин йарандыьы дюврдян инкишаф 
етмяйя башламышдыр. Илк дюврлярдя ямяйин елми тяшкили сянайе 
истещсалында мейдана эялмиш вя сонралар башга тясяррцфат 
сащяляриндя дя тятбиг едилмяйя башламышдыр. 

Cямиййят инкишаф етдикcя , елм вя техниканын сон 
наилиййятляринин эениш тятбиги иля ялагядар олараг ямяк алят вя 
васитяляри дя тякмилляшдирилир. Лакин чох вахт онун истещсалатда  
тятбиги истянилян нятиcяни веря билмир. Бунун цчцн cямиййятин 
щяр бир цзвцнцн щансы сащядя чалышмасындан асылы олмайараг 
онун ямяйи елми ясаслар цзря дцзэцн тяшкил едилмяли вя 
тякмилляшдирилмялидир. 

Халг тясяррцфатынын щяр бир сащясиндя ямяйин елми тяшкили 
щямин сащянин спесифик хцсусиййятляриндян асылы олараг габагcыл 
иш методларыны, сямяряляшдириcи тяклифляри цмумиляшдирмяк вя 
тятбиг етмяйя ясасланыр. Тиcарят халг тясяррцфатынын мцщцм бир 
сащяси олмагла онун фяалиййятиндя ямяйин елми тяшкилинин тятбиг 
едилмяси бюйцк ящямиййят кясб едир. Чцнки тясяррцфатын бу 
сащясиндя щяйата     кечирилян ямялиййатларын (малларын сатышы, 
малларын чякилиб-бцкцлмяси вя с.) механикляшдирилмя     сявиййяси 
башга сащяляря нисбятян ашаьы олдуьундан, ишлярин сямяряли 
тяшкилиндя ямяйин елми тяшкилиндян даща эениш истифадя едилмяси 
тиcарят ишчиляри гаршысында дуран ян башлыcа   вязифялярдян бири 
олмалыдыр. Пяракяндя тиcарятдя ямяйин елми тяшкили игтисади, 
психолоъи, физиолоъи, сосиолоъи    вя с. вязифялярин щяллиня 
йюнялдилмялидир.  

Ямяйин елми тяшкилинин  игтисади вязифяляри юзцнц cанлы вя 
физики ямяйя гянаят едилмясиндя, мадди вя ямяк 
ещтийатларындан сямяряли истифадя едилмясиндя, тиcарят ишчиляринин 
ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмясиндя вя бцтцнлцкля тиcарятин 
сямярялилийини йцксялтмяк мягсядиля тиcарят просесляринин 
интенсивляшдирилмясиндя  эюстярмялидир. Бурада бошдайанма 
щалларынын  арадан галдырылмасына ишчилярин шяхси фяаллыьынын 
артырылмасына, ишчиляр арасында  ямяйин дцзэцн бюлцшдцрцлмясиня 
хцсуси диггят йетирилмялидир. Чцнки игтисадчыларын 
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щесабламаларына эюря халг тясяррцфатында ямяк мящсул-
дарлыьынын  тягрибян 20%-и ямяйин сямяряли тяшкили нятиcясиндя ял-
дя едилир. 

Пяракяндя тиcарятдя  ямяйин елми тяшкилинин психолоъи вя 
физиолоъи вязифяляри ишчилярин ишя олан мараьынын артырылмасы, онла-
рын тамамиля ишя cялб едилмяси, аьыр, исти шяраитдя вя узадылмыш 
саатларда ишляйян ишчиляр цчцн нормал ямяк шяраитинин 
йарадылмасы,  онларын сящщятинин вя иш габилиййятинин горунуб 
сахланылмасы,  оптимал иш реъими вя истиращятин тямин едилмяси, 
дцзэцн ямяк бюлэцсц вя ямяйин кооперасийасынын апарылмасы, 
бригада мадди-мясулиййят формасынын  эениш тятбиг едилмяси 
мясялялярини ящатя  едир. 

Ямяйин тяшкилинин сосиолоъи вязифяляри алыcыларын мал алышына 
сярф етдикляри вахты минимума ендирмяк цчцн    ялверишли шяраит 
йаратмаг вя онларын асудя вахтынын артырылмасына имкан йарат-
магдан ибарятдир. Буну ялдя етмяк цчцн тиcарят шябякясинин  
сямяряли йерляшдирилмяси, онларын иш реъиминин 
оптималлашдырылмасы, малларын сатыш просеси технолоэийасынын 
тякмилляшдирилмяси, тиcарят ишчиляринин ихтисас вя мядяни 
сявиййясинин йцксялдилмяси, тапшырылмыш иш цчцн мясулиййятин 
артырылмасына диггят йетирмяк лазымдыр.  

Бцтцн бу вязифяляр тиcарятдя чалышан щяр бир ишчинин  саьлам 
дцнйаэюрцшцня малик олмасында, ятраф мцщити дярк етмясиндя, 
онларын щяр биринин йарадыcылыг габилиййятинин инкишафында, щяр 
бир ишчинин  цмумтящсил вя ихтисас сявиййясинин артырылмасында  вя 
нящайят, ямяйин биринcи щяйаты тялябата чеврилмясиндя  юз яксини 
тапмалыдыр. Яэяр бу мясяляляри  щяр бир ишчи вахтында дярк едиб   
онларын практикада тятбиг етмяйя чалышарса, онда ямяйин елми 
тяшкилинин   сосиаолоъи вязифяляриля ялагядар олараг гаршыда дуран 
проблемляр мцсбят щялл едилмиш олар.  

Пяракяндя тиcарятдя  ямяйин елми тяшкилини даща сямяряли 
апармаг мягсядиля эюрцляcяк ишлярин планы тяртиб едилмялидир. 

Пяракяндя тиcарятдя ямяйин елми тяшкили  планынын ишляниб 
щазырланмасы вя тятбиг едилмяси бирдян-биря йох,  ардыcыл олараг 
ашаьыдакы мярщялялярдя щяйата кечириля биляр: 
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 - ямяйин елми тяшкилинин   тятбиги цчцн тяшкилати-щазырлыг  
тядбирлярини габагcадан кечирмяк, йяни,  ямяйин елми тяшкили 
тятбиг едиляcяк обйекти габагcадан мцяййян етмяк, ишин 
щяcмини мцяййян етмяк вя ишчи групуну йаратмаг, ону 
тялиматла, ямяйин елми тяшкили цзря иш планы иля таныш етмяк; 

- тиcарят  мцяссися вя тяшкилатында щяйата кечирилян ямя-
лиййатларда ямяйин неcя тяшкил едилдийини тящлил етмяк. Бу заман   
щямин мцяссися вя йа тяшкилатда тясяррцфат фяалиййятинин ясас 
эюстяриcилярини, она тясир едян амилляри, иш вахтыны вя с. юйрянмяк 
вя цмуми cядвял тяртиб едиб, онлары гейд етмяк; 

- идарячилик ишляриндя ямяйин елми тяшкилини тятбиг етмяк  
цчцн планлар тяртиб етмяк; 

- ямяйин елми тяшкили цзря тяшкилати тядбирляр планы 
щазырламаг, онлары айры-айры мцяссися, шюбя вя с. цзря 
груплашдырмаг вя игтисади сямярялилийи щесабламаг, мцзакиря 
етмяк, разылашдырмаг вя тясдиг етмяк; 

- ямяйин елми тяшкили планларынын йериня йетирилмясиня 
нязарят етмяк. Ямяйин елми тяшкили цзря план вя тядбирляр бцтцн 
ишчи коллективиня изащ едилмяли, онун истигамятляри арасында 
ялагяляндирмя ишляри апарылмалыдыр. 

Эюстярилян бу мярщяляляр ишляниб щазырланаркян тиcарят 
мцяссися вя тяшкилатында чалышан щяр бир ишчинин  техники 
ямялиййат вя инзибати апарат ишчиси иcра етдийи функсийадан асылы 
олараг ямяйин характерини нязяря алмаг лазымдыр. Яэяр бунлар 
нязяря алынмазса, ямяйин елми тяшкилинин тятбиги иля ялагядар 
олараг ишчи коллективи  арасында дцзэцн ямяк бюлэцсц вя ямяйин 
елми тяшкили принсипляри тятбиг едиля билмяз.  

Пяракяндя  тиcарят мцяссисяляриндя  ямяйин тяшкилинин 
сямяряляшдирилмяси цзря щяйата кечирилян тядбирляр игтисадчылары,  
мцщасибляри, мцщяндисляри, шюбя мцдирлярини, сатыcылары, 
нязарятчи-кассирляри, иcтимаи тяшкилатларын нцмайяндялярини  
юзцндя бирляшдирян ямяйин елми тяшкили цзря груплар тяряфиндян 
щяйата кечирилмялидир. Ири тиcарят мцяссисяляриндя бу функсийаны 
игтисадчы-мцщяндис йериня йетирир. Пяракяндя тиcарятдя ямяйин 
елми тяшкили иля мяшьул олан ишчи групу мцяссися рящбяринин ямри 
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иля йарадылыр вя юз ишлярини квартал вя ил цзря тяртиб едилмиш 
планлара уйьун олараг апарырлар.  

Тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляриндя  щяйата кечирилян 
ямялиййатлар, характериня  вя тяйинатына эюря бир-бириндян фярг-
лянир. Бунлары нязяря алараг   ямяйин елми тяшкилини ашаьыдакы 
истигамятлярдя апармаг даща мягсядяуйьундур: 

- ишчиляр арасында дцзэцн ямяк бюлэцсц вя ямяйин 
кооперасийасы    цзря планларын ишляниб щазырланмасы; 

- ишчи йерляринин сямяряли  тяшкили вя она хидмятин йах-
шылашдырылмасы; 

- габагcыл иш методларынын юйрянилмяси вя тятбиг едилмяси; 
- кадрларын щазырланмасы вя ихтисасынын артырылмасы; 
- ямяйин нормаллашдырылмасы иля ялагядар олан мясялялярин 

тякмилляшдирилмяси; 
- ямяк шяраитинин йахшылашдырылмасы; 
- ишчилярин ямяйя шцурлу мцнасибят, дювлят вя ямяк 

интизамынын эюзлянилмяси рущунда тярбийя едилмяси. 
Эюстярилян истигамятляр юз нювбясиндя тиcарятин тяшкили еле-

ментляри иля гаршылыглы ялагяли шякилдя тятбиг едилмялидир. Бу 
ялагяни ашаьыдакы кими эюстярмяк олар: 

Ямяйин елми тяшкилиндя ямяк шяраитинин йахшылашдырылмасына 
диггяти артырмаг лазымдыр. Ямяк шяраити иш вахты ишчиляря тясир едян 
санитар-эиэийеник, психофизиолоъи, естетик, сосиал-психолоъи амиллярин 
мяcмуундан ибарятдир. 

Ямяк шяраити  билаваситя тиcарят мцяссисясинин ишиня тясир эюстярир. 
Ямяк шяраитинин йахшылашдырылмасы  ону нязярдя тутур ки, ишчиляр 
иш вахты аз йорулсунлар, онларын организминя психофизиолоъи 
эярэинлик аз  дцшсцн.  
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6-cы шякил.  ЯЕТ-нин ясас  истигамятляри. 

            

 
§ 3. МАЬАЗА ИШЧИЛЯРИНИН ЯСАС КАТЕГОРИЙАЛАРЫ 

ВЯ ОНЛАРЫН ТЯСНИФАТЫ 
 

Маьазаларда тиcарят-технолоъи просеслярин    мязмуну 
мцяййян ишчи групларынын олмасыны нязярдя тутур ки, онлар бу вя 
йа диэяр просесляри йериня йетиря билсинляр, мясялян, малларын 
гябулу, сатыша щазырланмасы, сатышы вя с.  

Йериня йетирдикляри функсийалардан асылы олараг    маьаза 
ишчилярини ашаьыдакы категорийалара бюлмяк олар: 

1. Инзибати-идаря щейяти (директор,  шюбя вя бюлмя 
мцдирляри,  игтисадчылар, мцщасибляр вя с.) 

2. Тиcарят-оператив щейят; 
а) билаваситя алыcылара хидмятля ялагядар олан ишчиляр ( саты-

cылар, нязарятчи-кассирляр, бюлмя мцдирляри вя онларын 
мцавинляри); 

б) алыcылара хидмяти тямин едянляр (маркетологлар, маллары 
саф-чцрцк едянляр, анбардарлар; 
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в)  хидмятля ялагядар оланлар, лакин сатышла ялагядар 
олмайанлар (тиcарят залынын инзибатчылары, мяслящятчиляр, 
декораторлар); 

3. Оператив-кюмякчи щейят (габлашдырыcылар, ят 
доьрайанлар вя с.). 

4. Техники щейят (сойудуcу гурьу механикляри , касса вя 
чяки-юлчц аваданлыгларына хидмят эюстярян усталар, слесарлар 
(чилинэярляр). 

5. Йардымчы щейят (хадимяляр, йцкляйиcиляр, гапычылар вя 
с.) 

Ихтисасындан асылы олараг ишчиляр ашаьыдакы груплара бюлц-
нцр: игтисадчылар, маркетологлар, мцщасибляр вя с.; сатыcылар – 
ярзаг маллары вя гейри-ярзаг маллары сатыcылары; сатыcы-
мяслящятчиляр, хырда пяракяндя сатыш  сатыcылары. 

Йаш, cинс хцсусиййятиня   эюря ишчиляр: 30 йаша гядяр, 30-60 
йаша гядяр кишиляря, 30 йаша гядяр , 30-55 йаша гядяр вя 55 
йашдан йухары гадынлара  бюлцнцр. 

Мцлкиййятя мцнасибятиня эюря маьаза ишчиляри 
ашаьыдакылара бюлцнцр: 

- мцлкиййятя сащибкар ишчиляр; 
-муздла ишляйян ишчиляр.  
Характериня эюря ишчиляр бюлцнцр: 
- даими ишчиляр; 
- мцвяггяти ишчиляр (мювсцмц, контракт цзря ишляйянляр). 
Маьазанын  идаряетмя щейяти хятти вя чохщалгалы ола биляр.  
Маьазанын хятти идаря едилмяси бцтцн ишчилярин бир рящбяря 

– директора (мцдиря) табечилийини нязярдя тутур. Бу кичик 
маьазаларда тятбиг едилир, беля маьазаларда шюбя вя бюлмяляр 
формасында ялавя тяшкилат структуруну йаратмаг мягсядяуйьун 
дейилдирЧох щалгалы идаряетмя системиндя бюлмялярин мцдирляри 
олмагла структур йарадылыр. Коллективя рящбярлик бюлмя 
мцдирляри тяряфиндян щяйата кечирилир. Бу ики щалгалы системдир.  
Чох щалгалы идаряетмя  системиндя – маьазанын  шюбяляри 
йарадылыр, бу систем универмаг, тиcарят евляри, ири 
ихтисаслашдырылмыш маьазаларда йарадылыр.  
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§ 4. ТИCАРЯТ МЦЯССИСЯЛЯРИНДЯ ЯМЯК БЮЛЭЦСЦ 
ВЯ ЯМЯЙИН  КООПЕРАСИЙАСЫ 

 
Пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя ямяйин елми тяшкили цзря 

тядбирлярин щяйата кечирилмясиндя ишчиляр арасында ямяк бюлэцсц 
вя ямяйин кооперасийасы   ясас проблемлярдян бири сайылыр. Ямяк 
бюлэцсц вя ямяйин кооперасийасы цзря апарылан щяр щансы бир иш 
тиcарятин тяшкилинин мцасир тялябляриня, ишчилярин артан мядяни-
техники сявиййясиня cаваб вермяли вя ямяйин сямярялилийинин 
фасилясиз олараг артмасына шяраит йаратмалыдыр. 

Тиcарят мцяссисяляриндя ямяк бюлэцсц дедикдя, айр-айры иш 
нювляри  вя ямялиййатларын  йериня йетирилмясиня, ишчилярин ихтисас-
лашдырылмасы вя функсийаларын мящдудлашдырылмасы йолу иля ямяк 
фяалиййяти нювляринин айрылмасы баша дцшцлцр. Ямяйин 
кооперасийасы ямяк бюлэцсцнцн айрылмаз бир щиссяси олмагла 
ямяк просеслярини бирликдя вя гаршылыглы ялагяли шякилдя  йериня 
йетирян ишчиляри бирляшдирир. Тиcарят мцяссисяляриндя ямяк 
бюлэцсцнцн вя ямяйин кооперасийасынын мязмуну вя характери 
тятбиг едилян тиcарят хидмяти методларындан асылыдыр. 

1. Маьазаларда ямяк бюлэцсц мал-сащя, функсионал вя 
ихтисас  яламятляриня эюря щяйата кечирилир. Биринcи щалда мал 
чешидляри, мал груплары  вя йарымгруплары цзря ишчиляр ихтисаслашыр 
вя бунунла ялагядар олараг  иш сащяляри, бригадалар, 
ихтисаслашмыш шюбяляр вя иш йерляри йарадылыр. Ямяк бюлэцсцнцн 
мал-сащя яламятляри цзря апарылмасы малларын хцсусиййятлярини, 
айры-айры малларын гябулу, сахланмасы, сатышы вя с. ялагядар олан 
бцтцн тиcарят-технолоъи просесляри дяриндян билмяк ясасында бу 
ямялиййатлары даща йцксяк пешя усталыьы иля йериня  йетирмяйя 
имкан верир. Щал-щазырда ямяйин елми тяшкили цзря комплекс 
тядбирляря уйьун олараг  ямяйин тяшкилинин бригада формасы 
тятбиг едилир. Ири универсам вя ихтисаслашдырылмыш маьазаларда 
айры-айры ямялиййат нювляри цзря ямяк бюлэцсц  тятбиг едилир. 
Мясялян, малларын доьранмасы, тямизлянмяси, габлашдырылмасы, 
чякилиб-бцкцлмяси в с. цзря апарылан  ямяк бюлэцсц. 
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Мал-сащя яламятляриня эюря маьазада шюбялярин вя иш 
йерляринин ихтисаслашмасы, айрылмыш мал групу цзря  эениш мал 
чешидинин йарадылмасына, мал чешидинин йениляшмясиня, алыcы 
тялябинин даща дягиг мцяййян едилмясиня, сатыcыларын юз мал 
групларыны даща дяриндян юйрянмясиня вя нятиcядя  ямяйин 
сямярялилийинин артырылмасына имкан верир. 

2) Функсионал ямяк бюлэцсц мцхтялиф ямялиййатларын  
йериня йетирилмяси характериня эюря вязифялярин тянзим едилмяси, 
ясас ишлярин  кюмякчи ишлярдян   айрылмасы иля маьаза штатында 
йени ишчи щейятинин йарадылмасыны нязярдя тутур. Функсионал 
ямяк бюлэцсцнцн тятбиг едилмяси   идаряетмя, малларын сатышы вя 
алыcылара хидмят эюстярилмяси, малларын сатыша щазырланмасы, 
малларла тяcщизат мясяляляри, алыcыларла щесаблашмаларын 
апарылмасы вя с. функсийаларын  айрылмасы йолу иля щяйата 
кечирилир. 

Функсионал ямяк бюлэцсц идарячилик фяалиййяти  вя айры-айры 
вязифя щяваля едилмиш маьаза  вя шюбя мцдирляри, онларын мца-
винляри, кассирляр, габлашдырыcылар   вя диэяр ишчиляр арасында тятбиг 
едилир. Функсионал ямяк бюлэцсцнцн дяринляшмяси   маьазанын 
типиндян, бюйцклцйцндян, йерляшмясиндян, хидмят 
методларындан, ямялиййатларын механикляшмя сявиййясиндян 
асылыдыр. 

Ямяк бюлэцсц щяр бир тиcарят мцяссисяляриндя эюрцлян ишин 
характери, мязмуну вя онун  ня дяряcядя мцряккяб олмасы 
щаггында мялумат верир. Мясялян, ямяк бюлэцсц ясасында 
тиcарят  мцяссисясинин щансы мал групу цзря   фяалиййят 
эюстярмяси габагcадан    мцяййян едиляряк ишчи щейятинин 
мигдары мцяййян олунур. Тиcарят мцяссисясинин габагcадан 
щансы хидмят формасында ишлямясини   мцяййян етмякля ямяк 
бюлэцсц вя ямяйин кооперасийасынын ян сямяряли методларыны 
сечиб тятбиг етмяк ясас шяртлярдян биридир.  

3. Ихтисас ямяк бюлэцсц пешя щазырлыьы, ихтисас сявиййяси  вя 
цмумтящсил сявиййясини нязярдя тутур. Бу ямяк бюлэцсц ямяк 
просесиндя ишин кейфиййятинин вя ямяйин мядяниййятинин  
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йцксялдилмясиндя   ишчилярдян даща сямяряли истифадя едилмясиндя 
тятбиг едилир. 

Тиcарят мцяссисяляриндя ямялиййатларын  механикляшдирил-
мяси   сявиййяси маьазада олан бцтцн ишчилярин вя айры-айры ишчи 
щейятляринин ямяйинин мязмунуну мцяййян едир. Бязи щалларда 
маьазада айры-айры ишчиляр юз функсийаларына дахил олан 
ямялиййатлары щямишя йериня йетирмирляр. Мясялян, чох вахт сатыcы 
маьазада вя йа шюбядя малларын бошалдылмасы, маьазанын 
ещтийат    щиссясиндян сатыcынын  иш йериня эятирилмяси, бошалан 
тараларын апарылмасы вя с. кюмякчи ишлярдян азад едилир, бу ишляри 
фящляляр вя хидмятчиляр йериня йетирир. Лакин бу просес илк 
нювбядя маьазайа эялян алыcы ахыны иля ялагядар олмамалыдыр. 
Яэяр маьазайа алыcы ахыны фасилясиз вя бярабяр гайдада эялирся, 
беля щалларда сатыcылар онлара хидмят эюстярмяк, мялуматлар 
вермяк  вя с. иля ялагядар олараг ялавя ишлярдян азад 
олунмалыдыр. Яксиня маьазайа алыcыларын эялмясиндя фасиля баш 
верирся, бу заман  сатыcы щямин фасилядя малларын сатыша 
щазырланмасы вя диэяр  кюмякчи ишляри эюрмялидир. Бу кюмякчи 
ишляри нисбятян хырда  (1-3 сатыcысы олан) вя алыcы ахыны фасиляли олан 
маьазаларда сатыcылар эюрмялидир. Кюмякчи ишляр гейри-ярзаг 
маллары маьазаларына нисбятян ярзаг маллары маьазаларында  
тез-тез тякрар олунур. Бу илк нювбядя   ярзаг малларынын 
дювриййя сцряти иля ялагядардыр.  

Бязи щалларда пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя мал-сащя 
яламятиня эюря ямяк бюлэцсц мювcуд шяраит нязяря алынмадан 
тятбиг едилир. Ишчиляр арасында ямяк бюлэцсцнцн мювcуд шяраит 
нязяря алынмадан тятбиг едилмяси бир сатыcынын иш йериндя 
нювбянин йаранмасына, диэяринин ися бош дайанмасына сябяб 
олур. Бу ися сон нятиcядя ишчилярин ямяк мящсулдарлыьына мянфи 
тясир эюстярир. Одур ки, щяр бир тиcарят мцяссисясиндя ишчиляр, 
хцсусиля сатыcылар арасында дцзэцн ямяк бюлэцсц апармаг цчцн 
илк   нювбядя маьазада эениш мал чешидинин йарадылмасына, щяр 
бир ишчи щейятинин иcра етдийи функсийанын габагcадан мцяййян 
едилмясиня вя иш вахтындан сямяряли истифадя едилмясиня сяй 
эюстярилмялидир. Бунлар ямяк  мящсулдарлыьынын йцксялдилмясиня 
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тясир эюстярян амиллярдир. Она эюря дя маьаза ишчиляри арасында 
дцзэцн ямяк бюлэцсц апармаг вя ямяйин кооперасийасыны 
тямин етмяк цчцн бцтцн ямялиййатлар нязярдян кечирилмяли вя 
оптимал вариантлар сечилмялидир. 

Ямяйин кооперасийасы мцхтялиф ямяк просесляри 
мярщяляляриндя айры-айры ишчилярин гаршылыглы ялагяли вя 
разылашдырылмыш фяалиййяти кими баша дцшцлцр. Маьазаларда ямяк 
бюлэцсц  ня гядяр эениш апарыларса, ямяйин кооперасийасы, 
пешялярин, ихтисас вя функсийаларын гаршылыглы явяз олунмасы цчцн  
бир о гядяр эениш имкан йарана  биляр. Ямяйин кооперасийасы 
нятиcясиндя пешялярин явяз едилмяси ялдя едилир. Ямяйин елми 
тяшкили цзря тядбирляр планына ясасян мцхтялиф пешялярдян олан 
ишчилярин гаршылыглы бир-бирини явязетмясинин ашаьыдакы вариантыны 
тятбиг етмяк олар: 

универсал чешидли юзцняхидмят ярзаг маллары 
маьазаларында вя универсамларда ямяйин кооперасийасы цчцн 
эениш имканлар вардыр, чцнки щесабламалара эюря бурада 
сатыcыларын иш вахтынын тяхминян дюрддя бири билаваситя алыcылара 
хидмятля ялагядардыр. 

- пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя ямяк бюлэцсц вя 
ямяйин кооперасийасы бир-бириля гаршылыглы ялагяли шякилдя тятбиг 
едилмялидир. Ямяйин кооперасийасы ящалийя тиcарят хидмяти  
эюстярилмясиндя айры-айры функсийалары   йериня йетирян вя 
мцхтялиф груплардан олан ишчилярин бирэя фяалиййятини щяйата  
кечирир. Маьазаларда ямяйин кооперасийасы ашаьыдакы 
мясялялярин йериня йетирилмясини тямин етмялидир: 

- тиcарят-технолоъи ямялиййатлар вя алыcылара тиcарят  
хидмятинин фасилясизлийи; 

- мцхтялиф ямялиййатларын ейни вахтда ардыcыл вя фасилясиз 
йериня йетирилмяси иля ялагядар олараг алыcылара эюстярилян тиcарят  
хидмяти вахтынын гысалдылмасы; 

- айры-айры ишчи груплары арасында разылыьа эялмякля 
мцхтялиф ямялиййатларын йериня йетирилмясиндя ямяк 
ресурсларындан   сямяряли истифадя едилмяси. 
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10-cу cядвял  
Маьазада пешялярин явяз едилмясинин мцмкцн олан вариантлары 

 

 Директор 
мцдир 

Шюбя 
мцдири 

Инзибатчы Сатыcы-
мяслящятчи 

Сатыcы Нязарятчи 
кассир 

Касси
р 

1.Директор (мцдир) я х х х х х х 
2. Шюбя мцдири х я х х х х х 
3.Инзибатчы х х я х х х х 
4.Сатыcы-мяслящятчи - х х я х х х 
5.Сатыcы-нязарятчи- - - х х х я х 
6. Сатыcы-кассир - х х х я х х 
7. Кассир        

ГЕЙД:  я- ясас вязифя; х – функсионал вязифяни явяз етмяк. 
Ямяйин кооперасийасы пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя 

шюбяляр, бригадалар вя айры-айры ишчиляр арасында тятбиг  едиля 
биляр. Бу заман шюбя вя бригадаларын щяр бир цзвцнцн  фярди 
cящятляри, шюбялярин ихтисаслашмасы хцсусиййятляри, ямяйин тяшкили 
принсипляри вя мясулиййятин формалары нязяря алынмалыдыр. Ямяк 
бюлэцсц вя ямяйин кооперасийасы мадди-мясулиййят формалары 
иля билаваситя ялагядардыр.  

 
 

§ 5. МАЬАЗАЛАРДА МАДДИ-МЯСУЛИЙЙЯТИН 
ТЯШКИЛИ 

 
Маьазаларда ямяйин сямяряли тяшкилинин  ян мцщцм 

шяртляриндян бири мадди-мясулиййятин сямяряли тяшкилидир. Мадди-
мясулиййят формаларынын дцзэцн сечилмяси, мадди мясулиййят 
дашыйан шяхслярин тяркибинин вя мигдарынын мцяййян едилмяси, 
мал-материал дяйярляринин сахланмасына нязарят мцщцм 
шяртлярдяндир.  

Тиcарят ишчиляриня мадди-мясулиййятин щяваля олунмасы 
мцяссися, тяшкилат  вя идаряйя фящля вя гуллугчулар тяряфиндян 
мадди зярярин вурулмасына гаршы  мадди-мясулиййят щаггында 
ганунвериcилийя уйьун олараг  щяйата  кечирилир. Цч мадди-
мясулиййят  формасы тятбиг едилир: 
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1) Фярди мадди-мясулиййят. Ишчи тиcарят мцяссисяси 
(сащибкар) тяряфиндян она етибар едилмиш мал-материал 
дяйярляриня тамамиля мадди-мясулиййят дашыдыьы  щаггында 
мцяссися рящбярлийи иля мцгавиля баьлайыр. Беля мцгавиляляр 
маьаза директору (мцдири), шюбя мцдирляри, кассирляр вя 
нязарятчи-кассирляр, сатыcыларла баьланыр. 

2) Пайлы мадди-мясулиййят. Бурада бир нечя ишчиляр мадди-
мясулиййят щаггында мцгавиля баьлайыр вя бярабяр пайла мал-
материал дяйярляринин сахланмасына cавабдещ олурлар. Адятян 
беля мцгавиляляр мцяссисянин рящбяри иля онун мцавини вя йа 
шюбя  мцдири иля онун мцавини арасында баьланыр. 

3) Коллектив (бригада) мадди-мясулиййят. Мадди 
мясулиййятин  бу формасында мал-материал дяйярляринин 
горунуб сахланмасына  бцтцн мцяссися коллективи (бригада)  
cавабдещ олур.  

Мадди мясулиййятин бу формасы даща мцтярягги сайылыр, 
ямяйин кооперасийасына эениш имкан йарадыр, иш нювбяляри 
арасында маьаза дахилиндя мадди-мясулиййятин диэяр ишчиляря 
верилмясиня вахт сярф етмяйя ещтийаc арадан галхыр. Коллектив 
(бригада)  мадди-мясулиййят кюнцллцлцк ясасында щяйата 
кечирилир. Бцтцн ишчилярин разылыьы иля ямяк коллективи иля мцяссися  
рящбярлийи арасында мцгавиля баьланыр. Маьазанын мцдири, 
онун мцавини, шюбя мцдири, онун мцавини вя сатыcылар  коллектив 
(бригада) цзвц кими мцгавилядя иштирак едир. 

Бу ишлярин сямяряли тяшкилиндя маьаза апаратынын дцзэцн 
гурулмасы мцщцм ящямиййят кясб едир. Чцнки маьазада ямяк 
бюлэцсц вя ямяйин кооперасийасы илк нювбядя маьаза вя шюбя 
мцдирляри вя онларын мцавинляри тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Коллектив мадди мясулиййятдя бригада мящдуд  шяхсляр 
даирясиндя (маьаза мцдири, шюбя, бюлмя мцдири, онларын 
мцавинляри вя с.) формалаша биляр, бу тиcарят просесиндя 
ишчилярдян даща сямяряли истифадя етмяйя, ямяк реъими вя 
истиращяти даща йахшы  тяшкил етмяйя имкан веря биляр.  

Мадди мясулиййят  щаггында мцгавиля мцяссися иля вя  
ишчиляр  арасында (бригада цзвляри ) баьланыр вя имзаланыр; 
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фярди мадди мясулиййятдя – мцяссися рящбяри вя йа онун 
мцавини иля ишчиляр арасында; 

бригада мадди мясулиййятиндя – мцяссися рящбяри иля 
бригадир вя бцтцн бригада цзвляри арасында. 

Мадди мясул шяхслярин ашаьыдакы щцгуглары вардыр: 
- малларын вя пулун гябулу, сахланмасы, алыcылара 

бурахылмасында иштирак етмяк; 
- мал-материал дяйярляринин щярякятиня гаршылыглы нязарят 

етмяк; 
- инвентаризасийада иштирак етмяк вя лазым эялдикдя ону 

апармаьы тяляб етмяк; 
- малларын щесабатлары иля таныш олмаг; 
- бригада цзвлцйцндян имтина етмяк; 
- юзцнц йохлама апармаг; 
- мцдириййятдян мцгавиля шяртляринин эюзлянмясини тяляб 

етмяк. 
Мадди мясул шяхсляр борcлудурлар: 
- мал-материал дяйярлярини кейфиййятли сахламаг;  
- учот вя щесабат апармаг; 
- мал-материал дяйярляринин сахланмасында йол верилян 

нюгсанлар щаггында мцдириййятя мялумат вермяк. 
Маьазанын мцдириййяти борcлудур: 
- мал-материал дяйярляринин сахланмасына шяраит йаратмаг; 
- мадди-мясулиййят щаггында ганунвериcилик актлары иля 

онлары таныш етмяк. 
  

§ 6. ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТ МЦЯССИСЯЛЯРИНДЯ 
ЯМЯК МЯЩСУЛДАРЛЫЬЫНА  ТЯСИР ЕДЯН АМИЛЛЯР. 
МАЬАЗАДА ЯМЯК ПРОСЕСЛЯРИНИН ЮЙРЯНИЛМЯСИ 

МЕТОДЛАРЫ 
 
Халг истещлакы маллары истещсалынын фасилясиз артмасы, ящали-

нин мадди-рифащ щалынын йцксялмяси пяракяндя мал 
дювриййясинин эенишлянмясиня сябяб олур. Пяракяндя мал 
дювриййясинин артмасы вя малларын пяракяндя гиймятляринин 
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дяйишмяси юз нювбясиндя тиcарят ишчиляринин ямяк 
мящсулдарлыьынын артмасына тясир эюстрир. Бунунла йанашы тиcарят 
ишчиляринин ямяк мящсулдарлыьы тиcарятин мадди-техники базасынын 
инкишафы вя кейфиййятcя йахшылашдырылмасы, ямяйин тяшкили 
формаларынын тякмилляшдирилмяси иля ялагядар олараг артырыла  
биляр. 

Тиcарят мцяссисяляри васитясиля ящалинин фярди тяляби вя зювг-
ляриня эюря онлара лазым олан маллар чатдырылыр. Ишчи гцввясинин 
тякрар истещсалында ямяк ещтийатларындан истифадя етмянин йахшы-
лашдырылмасында, мал алышына сярф едилян вахта гянаят 
едилмясиндя, зящмяткешлярин мядяни сявиййясинин   
йцксялмясиндя вя нящайят, сон нятиcядя иcтимаи ямяйин 
мящсулдарлыьынын артмасында мцщцм рол ойнайыр. 

Тиcарятдя сярф едилян   ямяк юз характериня  эюря ясасян 
истещсал сащясиндяки ямякдян фярглянир. Бу тиcарятдя баш верян 
вя бир-бири иля гаршылыглы  ялагядя олан ики просес иля   ялагядардыр. 
Бунлара истещсалын тядавцл сащясиндя давамы вя дяйяр формала-
рынын дяйишмяси аиддир.  

Халг истещлакы малларынын ящалийя сатылмасы цчцн онлары 
дашымаг, сатыша щазырламаг, сахламаг, нювляря айырмаг вя с. 
лазымдыр. Бу ямялиййатлар тядавцл даирясиндя истещсалын давамы 
иля ялагядардыр.  Бу просеслярля мяшьул олан ямяк мящсулдар 
ямякдир, истещсалда йарадылмыш дяйяри артырыр. 

Тиcарятдя баш верян икинcи просес дяйяр формаларынын 
дяйишмясиля  ялагядардыр. Цмумиййятля эютцрцлдцкдя бурада 
щеч бир дяйяр йарадылмыр вя гейри-мящсулдар ямякдир. Бу cцр 
ямяк мясряфляринин  олмасы ямтяя-пул мцнасибятляринин 
зярурилийи  иля ялагядардыр. Лакин мювcуд олан щяр ики  ямяк 
cямиййятин мянафейиня сярф едилдийиндян cямиййят цчцн  иcтимаи 
зярури ямякдир. Чцнки бу ямяк халг тясяррцфатынын айры-айры 
сащяляриндя    истещсал олунан маллары эениш алыcы  кцтлясиня 
чатдырмагла истещсалын фасилясизлийини тямин едир. Цмумиййятля,  
ямяк мящсулдарлыьы мцяййян вахт ващидиндя истещсал олунан   
мящсулун мигдары, йахуд мящсул ващидинин истещсалына сярф 
олунан вахт иля мцяййян едилир. Лакин тиcарятдя ямяк 
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мящсулдарлыьы мящсул истещсалы иля йох, вахт ващидиндя сатылан 
малларын щяcми, мигдары, дяйяри  вя йа яксиня ващид малын 
сатылмасына сярф едилян вахтла мцяййян едилир. 

Тиcарятдя ямяк мящсулдарлыьы ики- натурал вя дяйяр 
эюстяриcиляри иля юлчцлцр. Натурал эюстяриcиси иля ямяк 
мящсулдарлыьы чякиб-бцкцcцлярин, чешидляйиcилярин вя юз 
характериня эюря нисбятян ейни мцряккяблийя малик олан 
(мясялян. чюряк,  картоф вя с.) малларын сатышыны щяйата кечирян 
ишчилярин ямяйи  юлчцлцр. Лакин тиcарят мцяссисяляриндя ясасян 
мцряккяб чешидли маллар сатылыр. Бурада щяр бир ишчи цзря сатышын 
щяcмини мцяййян етмяк чятиндир  вя бир чох щалларда бу ямя-
лиййата дягиг вахт сярфини мцяййян етмяк мцмкцн олмур.Она 
эюря дя пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя ямяк 
мящсулдарлыьынын  натурал формада  юлчцлмяси эениш тятбиг 
едилмир.  

Пяракяндя тиcарятдя ямяк мящсулдарлыьынын ясас эюстяриcиси  
ващид вахтда бир тиcарят ишчисиня дцшян мал дювриййясинин щяcми 
щесаб едилир. Тиcарятин эяляcяк инкишафы бу сащяйя ишчи гцввясинин 
cялб едилмяси вя ишчилярин  ямяк мящсулдарлыьынын даим 
артырылмасы иля ялагядардыр. Хидмят сферасына ишчилярин cялб 
едилмяси иcтимаи инкишафын ганунауйьун просесидир. 

Ямяйин елми тяшкили цзря эюркямли мцтяхяссис Тейлор беля 
бир нятиcяйя эялмишдир ки, ямяк мящсулдарлыьынын ашаьы 
олмасынын   башлыcа сябяби – ишчилярин стимуллашдырылмасы 
системинин зяиф олмасыдыр вя мадди стимул системи ишляйиб 
щазырламышдыр. Тейлора эюря, мцкафат инсанлары идаря   етмяк 
истяйянлярин ясас принсипи олмалыдыр. «Мцкафат» мцвафиг сямяря 
вермяк цчцн тясирли васитя олмагла, ишин тезликля йериня 
йетирилмясини тямин етмялидир». Ишчилярдя  даим мцкафат 
эюзлямяк цчцн Тейлор   «мцтярягги ямяк щаггы системи»ндян 
истифадя етмяйи тяклиф едирди. Бундан ялавя о, тясдиг етмишдир ки, 
яэяр ямяк просесляри  тякмилляшдирилярся вя ишчиляр мараг-
ландырыларса, айрылмыш вахтда, ади шяраитдя   олдуьундан 3-4 дяфя 
артыг иш эюрмяк олар. Ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси 
ишиня щямишя диггят йетирилир вя ямяк мящсулдарлыьынын 
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йцксялдилмяси цчцн ещтийат мянбяляри вардыр. Тиcарятин инкишафы 
аз ямяк сярф етмякля тиcарят мцяссисяляриндя   мал алышына сярф 
едилян вахтын минимума ендирилмяси, тиcарят хидмяти 
мядяниййятинин йцксялдилмясиндян ибарят олмалыдыр. Тиcарятдя 
ямяк  мящсулдарлыьынын йцксялдилмясиня мцхтялиф амилляр тясир 
эюстярир. Бунлар ашаьыдакылардыр: 

1. Тиcарят мцяссисяляринин вахтында вя эениш чешидли 
малларла тяcщиз едилмяси Бу илк нювбядя маьаза мцдири  
тяряфиндян алыcы тялябиня уйьун олараг малверянляря оптимал 
сифаришлярин верилмяси, малларын вахтында эятирилмяси ишинин 
ащянэдар тяшкил едилмясини тяляб едир.  Беля олдугда алыcылар 
маьазаларда юзляриня лазым олан малы даща тез  ялдя едя биляр 
ки, бу да мал дювриййясинин артмасына вя мал алышына сярф едилян 
вахты азалтмаьа имкан веря биляр. 

2.   Ярзаг малларынын чякилиб-бцкцлмцш вя габлашдырылмыш 
щалда сатышынын  эенишляндирилмяси. Ярзаг малларынын чякилиб-
бцкцлмцш вя габлашдырылмыш щалда сатылмасы илк нювбядя 
мцтярягги хидмят методларыны,  ясасян дя юзцняхидмяти эениш-
ляндирмяйя имкан верир. Щесабламалар эюстярир ки, ярзаг 
малларынын чякилиб-бцкцлмцш вя габлашдырылмыш щалда сатышы 
яняняви мал сатышына нисбятян вахт сярфини 2-3 дяфя азалдыр.  

3. Пяракяндя тиcарятдя  малларын сатыш технолоэийасынын 
тякмилляшдирилмяси вя машын вя аваданлыгларын эцcцндян 
максимум истифадя едилмясиня диггятин артырылмасы. 

4. Ишчиляр арасында дцзэцн ямяк бюлэцсцнцн апарылмасы, 
ишчилярин ихтисасынын вя щазырлыьынын артырылмасы вя ямяйин  елми 
тяшкили принсипляриндян эениш истифадя едилмяси. 

5. Тапшырылмыш иш цчцн мясулиййятин артырылмасы вя с. 
Пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя ямяк мящсулдарлыьынын 

артмасына бу амиллярля йанашы, айры-айры ямялиййатлара сярф 
едилян иш вахтынын юйрянилмяси нязярдя тутулур.  

Маьазаларда иш вахты фотографийа, хронометраъ, анкет 
сорьусу, кино чякмяк методлары иля ишин щазырлыг, ясас вя йекун  
щиссяляриня, нормаллашдырылмайан фасиляляря вахт сярфи юйрянилир. 
Ясас вя щазырлыг йекун ямялиййатларына вахт сярфи щяр бир ямя-
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лиййат цзря гейд едилир. Иш эцнцнцн фотографийа методу иля  
юйрянилмясиндя иш вахты сярфини мцяййян етмяк цчцн саат вя 
мцшащидя хяритясиндян истифадя едилир. Мцшащидя едилян ишчинин 
вахт сярфи, ямяйин техники тяcщизаты, щяр бир мцшащидянин 
мцддяти, ямялиййатын башландыьы вя гуртардыьы вахт гейд едилир. 
Бурада ишчиляр юзляри хцсуси бланкларда айры-айры ямялиййатлара 
сярф етдикляри  вахты гейд едирляр.  

Иш эцнцнцн фотографийасы фярди вя груп щалында да иш вахты 
сярфини юйрянмяйя имкан верир. 

Иш вахтынын фотографийасы нятиcясиндя алынмыш мялуматлар 
ишлянир, габагcыл ишчилярин мцвафиг эюстяриcиляри иля вя йа нор-
мативлярля мцгайися едилир, гейри-мящсулдар вахт итэиляри арадан 
галдырылыр вя бунларын ясасында тиcарят-технолоъи просеслярин тяш-
килиня мцвафиг дяйишикликляр едилир. 

Фотографийадан фяргли олараг хронометраъ методу иля 
маьазада  тякрар едилян    ямялиййатлара, йахуд онун айры-айры 
елементляриня вахт сярфи юйрянилир. Мясялян,  санийя юлчянля 
сатыcынын алыcыны динлямяси, чеки алмасы, мящсулу доьрамасы, 
чякмяси, алыcыйа    вермяси вя с. вахт сярфи гейдя алыныр вя щяр 
щансы бир ямялиййатын йериня йетирилмясиня вахт сярфи юйрянилир. 

Фотографийа вя хронометраъ методлары иля иш вахтынын 
юйрянилмясиндя хцсуси мцшащидя вярягяляриндян истифадя едилир. 
Бу вярягялярдя айры-айры категорийадан олан ишчиляр тяряфиндян 
вя йа диэяр ямялиййатын йериня йетирилмясиндя эюрцлян ишляр вя 
ямялиййатын айры-айры  елементляри щаггында гейдляр апарылыр. 
Нятиcядя бу гейдляр ня гядяр чох оларса, чыхарылан нятиcя дя бир 
о гядяр дягиг олур.  

Ямяк просесляринин юйрянилмясиндя анкет сорьусундан да 
истифадя едилир. Бу методла ишчилярин аваданлыглара, иш йеринин 
тяcщизатына, ишин ащянэдарлыьына вя с. тялябкарлыг  айдынлашдырылыр. 
Щяр бир сорьу апарылан ишчиляр (сатыcылар, нязарятчи-кассирляр) иш 
стаъына вя йашына эюря сечилир.  Сорьу ейни вя мцхтялиф шяраитдя 
олан маьазалар цзря апарылыр вя мцхтялиф шяраитин ямяк 
просесляриня  тясири айдынлашдырылыр. 

Кино чякмяк методу ян йахшы ишчилярин иш просесляринин юйрянил-
мясиндя истифадя едилир. Чякилмиш филмляр ямяк просесинин юйрянилмяси 
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иля йанашы, тярбийяви ящямиййятя дя малик олур, даща тякмилляшдирилмиш 
ямяк методларыны юйрянмяйя вя кцтляви пешя ишчиляри арасында эениш 
йаймаьа имкан верир. Иш вахтынын юйрянилмяси цзря материаллар  
цмумиляшдирилир, нормативлярля мцгайися едилир 
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ВЫЫ ФЯСИЛ.  ХАЛГ ИСТЕЩЛАКЫ МАЛЛАРЫНА ИСТЕЩЛАК 
ТЯЛЯБИНИН ЮЙРЯНИЛМЯСИНИН ТЯШКИЛИ 

 

§ 1. ИСТЕЩЛАК ТЯЛЯБИНИН ЮЙРЯНИЛМЯСИНИН 
ЯЩЯМИЙЙЯТИ ВЯ ВЯЗИФЯЛЯРИ 

 

Халг истещлакы маллары истещсалынын артмасы, ящалинин реал 
эялирляринин чохалмасы, мадди вя мяняви щяйат шяраитинин йахшылашмасы 
нятиcясиндя бу маллара истещлак тялябинин мцяййян едилмясиндя, тяляб 
иля тяклиф арасында оптимал нисбятлярин йарадылмасында тиcарятин ролуну 
артырыр.  

Тяляб вя тяклиф арасында олан нисбятляр халг тясяррцфаты сащяляри 
арасындакы ясас мцтянасибликлярдян бири сайылыр. Юлкямиздя сянайе вя 
кянд тясяррцфатынын инкишафы вя ящалинин тялябатынын юдянилмяси 
сявиййяси дя бунлардан асылыдыр. Ящалинин тяляби онун юдянилмяси цчцн 
реал имканын йарадылмасы иля ялагядар олдуьундан истещсал бу тяляби 
кямиййят вя кейфиййятcя мцяййян едир вя она тясир эюстярир. Диэяр 
тяряфдян тиcарят истещсала гаршы пассив  галмыр, сянайейя тясир 
эюстяряряк истещлак тялябиня уйьун эялмяйян малларын истещсалдан 
чыхарылмасы вя йа ящали тяряфиндян даща чох тяляб едилян малларын 
истещсалынын артырылмасы вя чешидинин эенишляндирилмясиня истещсалы 
мяcбур едир.  

Ящали тялябинин юйрянилмяси тиcарятин ясас функсийаларындан бири 
сайылыр. Бурада билаваситя тялябин юйрянилмяси вя юдянилмяси щяйата 
кечирилир. Тиcарят алыcыларла даими ялагядя олдуьуна эюря мал сатышынын 
щяcми вя гулушушу щаггында мялумат топлайыр, ящали тялябиндя баш 
верян дяйишикликляри юйрянир вя сянайейя сифаришлярин верилмясиндя 
онлардан истифадя едир. Истещлак тяляби ящалинин халг истещлакы 
малларына олан тялябатынын пул вясаити иля тямин олунан щиссяси кими 
тясяввцр едилир. Тялябин цмуми щяcми, ярзаг вя гейри-ярзаг маллары вя  
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мал груплары цзря тялябин гурулушу мцяййян едилир. Яэяр тялябин 
юйрянилмяси бюйцк мал груплары цзря апарылырса, бу макротяляб, дягиг 
чешид гурулушу цзря апарылырса микротяляб адланыр.  

Сон иллярдя адамларын мадди щяйат шяраитинин йахшылашмасы вя 
мядяни сявиййясинин йцксялмяси малларын кейфиййятиня вя чешидиня 
тялябкарлыьы хейли артырмышдыр. Бу ися истещлакда вя тялябдя cидди 
дяйишикликляр баш вермясиня сябяб олмушдур. Мящз бу сябябдян 
тялябин юйрянилмяси вя прогнозлашдырылмасы эяляcякдя истещсалын 
щяcминин вя мал сатышы просесинин елми ясаслар цзря апарылмасыны тяляб 
едир.  

Тялябдя баш верян дяйишикликлярин вахтында ашкар едилмяси 
истещсалын щяcмини ящали тялябиня уйьунлашдырмагла онун дольун 
юдянилмясиня, мал сатышыиля ялагядар олан хярcляря гянаят едилмясиня 
вя иcтимаи тякрар истещсалын нормал инкишафына зямин йарадыр.  

Юлкянин игтисади гцдрятинин мющкямлянмяси иля ялагядар олараг 
ящали тялябинин щяcми эенишлянир, гурулушу йахшылашыр, истещсал вя 
истещлак едилян малларын чешиди эенишлянир. Беля бир шяраитдя ящалини 
онлара лазым олан эениш чешидли малларла тямин етмяк цчцн тялябин 
елми ясасларала юйряинилмяси иши даща да актуаллашыр. Бунунла ялагядар 
олараг тиcарятдя истещлак тялябинин юйрянилмяси ясасында халг истещлакы 
малларынын истещсалына ясасландырылмыш сифаришляр верилмяси тяляб олунур. 
Бу мягсядля истещлак тялябинин юйрянилмяси вя прогнозлашдырылмасы 
ашаьыдакы истигамятлярдя щяйата кечирилир: 

1.Алыcылыг габилиййятли тялябин цмуми щяcми вя гурулушунун 
мцяййян едилмяси; 

2. Сянайейя ясасландырылмыш сифаришлярин верилмяси цчцн мал 
груплары вя групдахили тялябин гурулушунун мцяййян едилмяси; 

3. Конкрет  маллар цзря тялябин чешид гурулушунун юйрянилмяси 
вя прогнозлашдырылмасы; 
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4. Юдянилмиш, юдянилмямиш вя формалашан тялябин юйрянилмяси. 

Биринcи вя икинcи мясялянин щялли республика, игтисади 
районлар цзря щяйата кечирилир вя макротяляб мцяййян едилир. 
Цчцнcц вя дюрдцнcц мясяляляр тиcарят фирмалары вя мцяссисяляри 
тяряфиндян щяйата кечиряляряк микротяляб мцяййян едилир.  

Тиcарятдя истещлак тялябинин юйрянилмяси вя 
прогнозлашдырылмасы гыса, орта вя узун мцддяти ящатя едир. 
Биринcи щалда- йяни гыса мцддятя тялябин юйрянилмяси бир-ики иля, 
квартал , ай, онэцнлцк цзря юдянилмиш тялябин щяcми, гурулушу 
вя чешиди юйрянилир. Гыса мцддятя тялябин юйрянилмяси малларын 
истещсалына верилян сифаришляри ясасландырмаьа, мал дювриййясини 
планлашдырмаьа, малверянлярля сямяряли ялагя йаратмаьа, мал 
ещтийатларыны нормалашдырмаьа вя идаря етмяйя, ящалийя тиcарят 
хидмятини сямяряли тяшкил етмяйя имкан верир. Орта вя узун 
мцддятя тялябин прогнозлашдырылмасы тягрибян беш илдян онбеш 
иля гядяр олан дюврц ящатя едир. Бу дюврдя ясасян макротялябин 
щяcми вя гурулушунун юйрянилмяси щяйата кечирилир. Гейд етмяк 
лазымдыр ки, орта вя узун мцддятя тялябин юйрянилмяси вя 
прогнозлашдырылмасы  халг истещлакы маллары истещсал едян сянайе 
сащяляринин инкишафы иля гаршылыглы ялагяли шякилдя апарылмалыдыр. 
Чцнки щямин дюврдя халг тясяррцфатына ясаслы вясаит гойулушу вя 
йахуд истещсал мцяссисяляринин йенидян гурулмасындан асылы 
олараг малларын истещсалынын щяcминдя вя чешид гурулушунда 
дяйишикликляр баш веря биляр. Тялябин вязиййяти вя онун инкишафына 
даир дягиг мялуматлар олмазса сянайейя ясасландырылмыш 
сифаришляр тяртиб етмяк, тиcарят шябякясиндя тялябя уйьун олараг 
мал ещтийаты йаратмаг вя ону йерляшдирмяк иши чятинляшя биляр.  

Базар игтисадиййаты шяраитиндя тялябин юйрянилмяси тякcя 
тиcарят цчцн дейил, ейни заманда сянайе, кянд тясяррцфаты, 
тядарцк органлары цчцн дя обйектив зярурятдир. Чцнки онларын 
фяалиййяти билаваситя ящалинин тялябинин юйрянилмяси ясасында 
тиcарятин вердийи сифаришляр ясасында щяйата кечирилмялидир. Тяляб 
динамик  характер дашымагла мцхтялиф амилляин тясири алтында 
щямишя онда мцщцм дяйишикликляр баш верир. Бу амилляри 
ашаьыдакы груплара бюлмяк олар: 
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1.Игтисади амилляр-бурайа ящалинин пул эялирляри, ящалинин сайы, 
халг истещлакы маллары истещсалынын щяcми вя гурулушу, пяракяндя сатыш 
гиймятляринин сявиййяси, йашайыш шяраити, хидмят сферасынын инкишаф 
дяряcяси, щабеля узун мцддят ишлядилян маллара ящалинин тялябаты; 

2.Иcтимаи амиллр-ящалинин пешя, cинс вя йаш тяркиби, ямяк шяраити 
вя ямяйин характери; 

3. Тябии амлляр-  иглим вя cоьрафи шяраит, ящалинин саьламлыьынын 
вязиййяти; 

4.Тарихи вя милли амилляр-ящалинин адят вя мяишят яняняляри, 
цмуми вя милли байрамляр, онларын характери; 

5.Идеолоъи, мяняви вя бядии-естетик амилляр-бурайа адамларын 
тящсил сявиййяси, мяняви вя физики инкишаф сявиййяси, модалар вя с. 
аиддир.  

Халг тясяррцфатынын инкишафы иля ялагядар олараг бу амилляр 
ня гядяр чох оларса айры-айры игтисади ганунларын тясири алтында 
тиcарятдя маллара тяляб дя арта билир. Тиcарятдя алыcылыг тялябинин 
даим артмасы ганунауйьун бир просесдир. Бу юзцнц цмуми 
щяcм етибары иля вя ящалинин щяр няфяриня дцшян мал 
дювриййясинин арасы кясилмядян артмасында эюстярилир. Алыcылыг 
тялябинин артмасы истещсалын инкишафы вя ящалинин пул эялирляринин 
мцнтязям сурятдя йцксялмяси  иля ялагядардыр. Сянайе истещса-
лынын вя фермер кяндли тясяррцфатынын сцрятли инкишафы вя 
ещтийатларын артмасы билаваситя адамларын артмагда олан 
тялябинин щяртяряфли юдянилмясиня йюнялдилмишдир.  

Иcтимаи истещсалын инкишафы вя ящалинин мадди рифащ щалынын 
йцксялмяси, фящля, гуллугчу вя кянд ящалисинин алыcылыг тялябинин тякcя 
сявиййясиндя дейил, щям дя онун гурулушунда дяйишикликляр йарадыр. 
Бу ися айры-айры игтисади районларда истещсал шяраитинин мцхтялифлийи, 
щабеля ящалинин йаш-cинс, милли вя пешя тяркибинин мцхтялиф олмасы иля 
ялагядардыр. Тиcарятдя тялябин юйрянилмяси игтисади категорийа 
олмагла бир чох мцряккяб просесляри ящатя едир. Бу просеслярин щялли 
елми-тящлил ясасында мялуматлар ишляйиб щазырланмасыны, игтисади-рийази  
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методлардан, щесаблама техНикасындан, рабитя ялагяляриндян эениш 
истифадя етмяк ясасында истещсалын вя тиcарятин идаря едилмясинин бцтцн 
мярщяляляриндя тялябин юйрянилмяси ишинин тякмилляшдирилмясини тяляб 
едир.   

Сон иллярдя ящалинин эениш чешидли вя йцксяк кейфиййятли маллара 
тялябинин артмасы иля ялагядар олараг тиcарятдя вя сянайедя тялябин 
даща дольун юдянилмясиня диггят хейли артырылмышдыр. 

Мясялян, кечмиш ССРИ дюврцндя юлкядя тяляби юйрянмяк 
ишиня цмуми, о cцмлядян методики рящбярлик вя ону 
истигамятляндирмяк мясяляляри иля халг истещлакы малларына ящали 
тялябини вя тиcарят конйуктурасыны юйрянян Цмумиттифаг елми-
тядгигат институту (ВНИИКС), кянд йерляриндя ящалинин халг 
истещлакы малларына олан тялябини юйрянмяк цчцн Мяркязи Елми 
Тядгигат Лабораторийасы (СНИЛ) вя кооператив тиcарятинин 
игтисадиййаты ЕТИ мяшьул олурду. Бцтцн мцттяфиг 
республикаларда, о cцмлядян Азярбайcан республикасында бу 
инстутут вя лабораторийанын филиаллары фяалиййят эюстярирди. 
Онларын ясас функсийалары истещлакын вязиййятини тящлил етмяк, 
базарын щяcмини, эяляcяк дювр цчцн макротялябин гурулушуну 
прогнозлашдырмаг, конйунктур иcмал мялуматлар тяртиб етмяк, 
тялябин юйрянилмяси проблемляриня вя тиcарятин конйуктуруна 
даир конфранслар кечирмякдян ибарят иди.  Бундан  башга 
мцхтялиф республикаларда, о cцмлядян Москва, Ленинград вя 
диэяр ири шящярлярдя игтисади мялуматлар вя тиcарятин 
конйунктуру мясяляляри иля мяшьул олан лабораторийалар 
фяалиййят эюстярирди.  

Ящалинин истещлак тялябинин юйрянилмяси пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляринин ясас вязифяляриндян бири сайылыр. Пяракяндя тиcарятдя бу 
ишин йериня йетирилмясиля мцтяхяссисляр мяшьул олмалыдыр. Бунлар 
фасилясиз олараг маьазаларда ящали тялябиндя баш верян дяйишикликляря  
нязарят етмяли, тиcарятин вя истещсал мцяссисяляринин иштиракы иля хцсуси 
тядбирляр кечирмяли, мялумат топлайараг онлары цмумиляшдирмяли вя 
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айры-айры мал груплары иля тиcарятин вязиййяти щаггында Игтисади Инкишаф 
Назирлийинин мцвафиг шюбяляриня мялумат вермялидирляр.  

Пяракяндя тиcарят фирма вя мцяссисяляриндя  истещлак тялябинин 
юйрянилмяси хцсуси ишчи групу тяряфиндян апарылыр. Онлар тялябин 
юйрянилмяси цзря мцвафиг план ишляйиб щазырлайыр вя щямин план 
тяшкилат рящбярляри тяряфиндян тясдиг едилир. План кварталлара 
бюлцнмякля ил цзря тяртиб едилир. Бу  планда истещлак тялябинин 
юйрянилмяси иля ялагядар олараг йухары тяшкилатларын кечирдийи  
тядбирляр, щямин   тядбирлярин кечирилдийи йер, онун иcрасы вя с. 
мясяляляр юз яксини тапмалыдыр. Маьаза ишчиляри алыcыларла алгы-сатгы 
просесиндя эцндялик ялагядя олдугларына эюря онларын мцхтялиф 
маллара олан мцнасибятини мцяййян етмяли вя микротялябдя баш верян 
дяйишикликляри нязяря алмагла онун сябябини мцяййян етмялидирляр.  

Маллара тялябин юйрянилмяси маьазаларын типиндян, иш 
методундан вя ишин щяcминдян асылы олараг бцтцн маьазаларда 
ейни гайдада апарылмыр. Ири тиcарят мцяссисяляриндя истещлак 
тялябини юйрянян ишчи групу тялябин юйрянилмяси цчцн дайаг 
маьазаларыны мцяййян едирляр. Беля маьазаларда мал 
дювриййясиндян асылы олараг айры-айры мал групларынын хцсуси 
чякиси  даща артыг олур. Она эюря дя бу мал груплары цзря 
ящалинин тялябиндя баш верян дяйишикликляр щаггында ятрафлы 
мялумат топламаг вя мал верянляря тясир эюстярмяк имканлары 
эенишлянир. Дайаг маьазаларында истещлак тялябинин юйрянилмяси 
ля ялгядар кечирилян тядбирлярдя маьаза ишчиляри иля йанашы истещсал 
мцяссисяляринин нцмайяндяляри дя иштирак едирляр. Ящали тялябинин 
юйрянилмяси вя прогнозлашдырылмасы цчцн ашаьыдакы сосиал-
игтисади информасийа мянбяляриндян истифадя едилир: 

1. Ящалинин айры-айры сосиал груплары цзря аиля бцдcясинин 
сечмя групу иля тядгиг едилмиш мялуматлары (аилянин тяркиби, щяр 
няфяря дцшян орта эялир сявиййяси, ямяк щаггына эюря фящля вя 
гуллугчуларын бюлцнмяси); 

2. Игтисади районларын сосиал-игтисади инкишафы щаггында 
комплекс мялуматлар (ящалинин пул эялирляри вя хярcляри, алыcылыг 
фондлары, ящалинин мигдары вя йаш-cинс тяркиби вя с.); 
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3. Тиcарят статистикасы мялуматлары (мал дювриййясинин щяcми вя 
гурулушу, мал ещтийатлары вя малларын дахил олмасы, чешид цзря 
малларын щярякятинин оператив вя сечмя учоту, айры-айры маллара вя 
мал групларына пяракяндя гиймятлярин динамикасы, айры-айры маллара 
тиcарят конйуктурунун вязиййяти); 

4. Тиcарятин мадди, ямяк вя истещсал ещтийатлары щаггында 
мялуматлар. Бу мялумат мянбяляриндян истифадя етмякля ящали тяляби 
бир сыра методларла юйрянилир вя прогнозлар верилир. 

 

 

§ 2. ХАЛГ ИСТЕЩЛАКЫ МАЛЛАРЫНА АЛЫCЫЛЫГ 
ТЯЛЯБИНИН ХЦСУСИЙЙЯТЛЯРИ, ТЯЛЯБИН НЮВЛЯРИ 

 

Айры-айры маллара олан алыcылыг тялябинин артмасы бу 
малларын истещлак хцсусиййятляри иля ялагядардыр. Гейри-ярзаг 
малларына тялябат гейри-мящдуддур. Онларын щяcми щяр бир 
дюврдя алыcылыг габилиййяти иля мцяййян едилир. Ящалинин мадди 
рифащ щалынын йцксялмясиля ялагядар олараг ящалинин бу маллара 
олан тялябаты даим йцксялир.  Ясасян дя йцксяк кейфиййятли, 
модалы йени маллара тялябат артыр.  

Гейри-ярзаг малларындан фяргли олараг ярзаг маллары алыcылар 
тяряфиндян онларын cари тялябини юдяйяcяк мигдарда ялдя едилир. Она 
эюря дя гейри-ярзаг малларындан фяргли олараг ярзаг малларына олан 
алыcылыг тялябинин щяcминин мцяййян щядди вардыр. Бу щядд алыcылыг 
габилиййятинин сявиййяси иля йох, илк нювбядя истещлакчыларын физиолоъи 
истещлак нормалары иля ялагядардыр. Ярзаг малларына тялябин щяддини  
мцяййян едян ясас амил истещлакын  физиолоъи имканларыдыр. Инсанларын 
ярзаг мящсуллары иля сямяряли тямин едилмяси кечмиш ССРИ Елмляр 
Академийасынын Иашя Институту тяряфиндян ишляниб щазырланмыш физиолоъи 
нормалара уйьун олараг мал тяклифи иля ящалинин тяляби арасында 
дцзэцн нисбятлярин ялдя едилмясини тяляб едир. Юлкямиздя йейинти 
сянайесинин инкишафы иля ялагядар олараг ярзаг мящсулларынын чешид 
гурулушу фасилясиз олараг эенишлянир вя адамларын щяртяфли вя щармоник 
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инкишафыны тямин етмяк цчцн елми cящятдян ясасландырылмыш пешя 
нормаларына йахшынлашыр, онларын чешиди эенишлянир вя мцряккябляшир. 
Бу йцксяк калорийя малик гиймятли мящсулларда даща тез мцшащидя 
олунур.  

Сон иллярдя ярзаг маллары дювриййясиндя щейванат мящсулларынын 
вя мейвя-тярявязин хцсуси чякиси артыр. Иcтимаи иашянин инкишафы иля 
ялагядар олараг алыcыларын билаваситя истещлакы цчцн щазыр олмайан бязи 
ярзаг малларына, хцсусиля ят, балыг, йармалар, тярявяз вя с. тяляб азалыр. 
Бу ися юз нювбясиндя маьазаларда мал чешидинин йарадылмасына вя 
мцряккяблийиня тясир етмяйя билмяз. Ейни заманда алыcыларын 
кулинарийа мямулатына, йарымфабрикатлара, мцхтялиф цсулларла 
щазырланмыш консервляря, щазыр сящяр йемякляриня тяляби артыр. 
Алыcыларын ярзаг малларына олан тяляби гейри-ярзаг маллары иля 
мцгайисядя даща мющкям характеря маликдир. Беля ки, алыcы ярзаг 
малларынын бязи чешидляриня (чюряйя, йармалара, пендиря, гяннады 
мямулатына вя с.) адят едир  вя щямин малларын  щямишя вя мцяййян 
чешиддя маьазада олмасыны тяляб едир. Бунунла беля тяляб дяйишмяз 
галмыр. Алыcылыг тялябинин артмасы, ящалинин мядяни сявиййясинин 
йцксялмяси, рекламын тясири иля ялагядар  олараг йени малларын истещсалы 
тиcарят мцяссисяляриндя мал чешидинин йенидян гурулмасына сябяб олур. 
Ярзаг малларына олан алыcылыг тяляби юзцнцн комплекс характери иля 
фярглянир. Беля ки, мцхтялиф чешидли бир сыра ярзаг маллары чох вахт  бир 
йердя вя ейни заманда алыныр. Бу ися маьазаларда мцряккяб чешидли 
ярзаг малларынын олмасыны тяляб едир. Эениш мал чешидинин олмасы илк 
нювбядя маьазада мал чешидинин формалашмасы цчцн зямин йарадыр.  

Гейри-ярзаг маллары цзря истещлакын структуруна  ящалинин айры-
айры групларынын сосиал-игтисади хцсусиййятляри тясир эюстярир. Тялябин 
формалашмасына милли-мяишят хцсусиййятляри, иглим шяраити дя тясир 
эюстярир.  Гейри-ярзаг маллары истещлакынын гурулушуна ящалинин мянзил 
шяраитинин йахшылашмасы да тясир едир. Мянзил шяраитинин йахшылашмасы 
мебел, мяишят-техники аваданлыгларынын истещлакында мцщцм рол 
ойнайыр. Гейри-ярзаг маллары истещлакында дюврцлцк мцщцм 
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ящямиййят кясб едир. Бу мцддят бир щяфтядян (мяс. cораблар) бир нечя 
иля гядяр (мяс. мебел, хязляр, автомобил, мяишят аваданлыглары вя с.) 
ола биляр.  

Мювсцми дяйишикликляр палтар, айаггабы малларына даща 
характерикдир. Бу малларын сатышында ики мювсцм (гыш вя йай) вя ики 
демисезон(йаз вя пайыз) фяргляндирилир. Бу дюврлярдя мювсцмляря 
уйьун олараг малларын кцтляви алышы баш верир. 

Моданын дяйишмяси дя палтар вя айаггабы малларына тялябин 
формалашмасына тясир эюстярир.  

Тяляби шярти олараг ашаьыдакы формалара айырмаг олар: 

1. Мющкям вя йа формалашмыш тяляб. Маллара олан мющкям тяляб 
алыcынын илк сорьусунда онун истядийи чешиддя малын она чатдырылмасыны 
нязярдя тутур. Бурада щямин малын башга чешиддян вя она охшар олан 
малла явяз едилмяси нязярдя тутулмур. 

2.  Формалашмамыш вя йа алтернатив тяляб. Бурада бу вя йа диэяр 
мала тяляб габагcадан дейил, мала бахдыгдан сонра йараныр, алыcы 
малын бцтцн характерик cящятлярини мцгайися едяряк ня дяряcядя 
тялябя уйьун олдуьуну мцяййянляшдирир, сонрадан онда щямин мала 
тяляб йараныр.  

3. Мал тяклифи нятиcясиндя йаранан тяляб. Буна чох вахт импулсив  
тяляб дя дейилир. Алыcы маьазайа мцяййян бир малын (мясялян, шякяр) 
алынмасы цчцн мющкям тялябля эялдикдя маьазада йени чешиддя вя 
йцксяк калорилийя малик олан диэяр бир мала (мясялян,зейтун йаьына) 
раст эялир. Бу мал алыcыда йени тяляб йарадыр вя алыcы онун алышыны 
щяйата кечирир.  

Формалашмыш тяляб кцтляви тяляб щесаб едилир. Мясялян 
шякяр, шякяр тозу, чюряк вя диэяр ярзаг мящсуллары алыcыларын 
йашындан, cинсиндян асылы олмайараг онлар тяряфиндян даим 
истещлак едилир. Формалашмамыш тялябдя ися гейд едилдийи кими 
алыcы  алаcаьы мал щаггында мцяййян фикир иряли сцрдцкдян сонра 
онун алышыны дягигляшдирир. Мясялян, маьазайа цмумиййятля, 
колбаса алмаг цчцн дахил олан вя маьазанын сойудуcу 
витрининдя «Доктор», «Крал»,«Полтава», «Щявяскар» кими 
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колбаса нювлярини эюрян алыcы, онлары   ани вахтда мцгайися 
етдикдян сонра щансы колбаса нювцнц алмаьы дягигляшдирир.  

Тиcарят  мцяссисяляринин ишчиляри мал сатышы просесинин 
фасилясизлийини, нормал мал чешидинин йарадылмасыны тямин етмяк вя 
нормадан артыг мал ещтийатларынын йыьылмасына йол вермямяк 
мягсядиля айры-айры мал груплары вя групдахили чешид цзря малларын 
сатышында  вя тялябдя баш верян дяйишикликляри гейдя алмалыдыр. Бу 
мягсядля маьаза мцдирляри вя сатыcылар алыcыларын юдянилмиш вя 
юдянилмямиш тялябинин cари учотуну апармалы, мал галыгларынын 
цмуми щяcми вя гурулушунда баш верян дяйишикликляри тящлил етмяли, 
малларын чешид вя кейфиййятиня эюря алыcыларын тялябиня ня дяряcядя 
уйьун олдуьуну  мцяййян етмялидирляр.  

Тиcарят мцяссисяляриндя ящалинин тяляби ашаьыдакы формалардан 
истифадя етмякля юйрянилир: 

-малларын цмуми щяcминя олан тялябин юйрянилмяси; 

-малларын чешид гурулушуна олан тялябин юйрянилмяси: 

-малларын кейфиййятиня олан тялябин юйрянилмяси. 

Лакин гейд етмяк лазымдыр ки, тялябин щяcми бир сыра халг 
тясяррцфаты амилляриндян асылыдыр. Бу амиляря ящалинин сайы, малын 
гиймяти, милли эялирин бюлцшдцрцлмяси вя с. аиддир. Бу заман истяр юлкя 
мигйасында  вя истярся дя айры-айры реэионларда ящалинин алыcылыг фонду 
вя истещлак бцдcяси ясас эюстяриcи кими нязяря алыныр. Бу ики эюстяриcи 
тялябдян асылы олараг малларын щярякятини низамлашдыран вя алыcы 
тялябини мцяййян едян башлыcа васитя щесаб едилир.  

Алыcыларын малларын щяcминя олан тялябинин юйрянилмяси онларын 
кейфиййятиня олан тялябля сых ялагядардыр. Малларын щяcминя вя 
кейфиййятиня олан тялябдя баш верян дяйишиклик малларын чешид 
гурулушуна да тясир эюстярир. Беля ки, кейфиййятcя тялябя уйьун 
олмайан малларын сатышы чох лянэ эедир вя нятиcядя мал ещтийатларынын 
артмасына сябяб олур. 
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Пяракяндя тиcарятдя алыcылыг тялябинин юйрянилмясиндя мцхтялиф 
методлардан истифадя едилир. Бу методлардан ян садяси алыcыларла 
маьаза ишчиляри арасында кечирилян сющбятлярдир. Щямин сющбятляр 
васитясиля маьаза ишчиляри алыcыларын сорьусуна cаваб верир, щансы 
маллара даща чох тяляб олдуьуну мцяййян едирляр. Бундан башга, 
тялябин юйрянилмясиндя мал сатышыны рясмиййятя салан мал чекляринин 
учотундан да истифадя едилир. Бу заман маьазаларда эцн ярзиндя мал 
сатышы цзря чекляр йохланылыр, щансы малдан чох сатылмасы, аз сатылмасы, 
бцтцн эцн ярзиндя щямин маллардан сатышда олуб-олмамасы барядя 
мялумат хцсуси ъурналларда гейдя алыныр, йекунлашдырылыр.  

Тяляб юйряниляркян хцсуси карточкалардан да истифадя олунур. 
Бу карточкаларда мал сатышынын учоту, малларын дахил олдуьу вахт иля 
айры-айры маллар цзря галыьын учоту апарылыр. Мягсяд учотун апарылдыьы 
дюврдя тялябдя баш верян дяйишикликляри дцзэцн гиймятляндирмякдян 
ютяри  эениш мал чешиди цзря юдянилмиш, юдянилмямиш вя формалашмагда 
олан тяляб щаггында мялумат ялдя етмякдян ибарятдир.   

Юдянилмиш тялябин юйрянилмяси айры-айры малларын фактик сатышынын 
щяcмини вя структуруну мцяййян етмяйя имкан верир. Юдянилмиш 
тяляб щаггында  ясас эюстяриcиляр тиcарят шябякясиндя малларын щярякяти, 
мал дювриййяси вя структуру щаггында статистик эюстяриcилярдян 
ибарятдир.  

Юдянилмямиш тяляб пяракяндя  тиcарят шябякясиндя малын щеч 
олмамасы, вя йа сатылан малын мцяййян яламятляриня эюря алыcынын 
тялябиня уйьун эялмямяси  сябябиндян  алынмамасы демякдир. Бу бир 
чох щалларда тиcарят ишчиляри тяряфиндян алыcыларын зювгцня, тялябиня 
уйьун эялмяйян малларын эятирилмяси вя мал тязщизаты системиндя 
нюгсанлар нятиcясиндя баш верир.  

Формалашан тяляб щяля аз мялум олан маллара алыcыларын тяляби 
онларын кейфиййятиня, истещлака щазырлыг дяряcясиня (мясялян, ярзаг 
малларында чякилиб-бцкцлмясиня ) вя с. яламятляриня эюря йараныр. 
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Юдянилмиш, юдянилмямиш вя формалашан тяляб щаггында 
мялуматларын топланмасы вя цмумиляшдирилмяси малларын цмуми 
щяcми, чешид гурулушу цзря ясасландырылмыш сифаришлярин 
верилмясиндя мцщцм рол ойнайыр.  

Пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя юдянилмиш тялябин мцяййян 
едилмясиндя ясасян баланс формасындан истифадя едилир.  

 

С=(Ея+Д)-(Ес+М), 

 

бурада, С-юйрянилян дюврдя малларын сатышы, Д-юйрянилян дюврдя 
малларын дахил олмасы,   Ея- юйрянилян дюврцн яввялиня мал ещтийаты,  
М-бу дюврдя сянядляшдирилмиш мяхариc,  Ес-юйрянилян дюврцн сонуна 
ещтийатдыр.  

Юдянилмиш тялябин щесабланмасы цчцн дюврцн яввялиня вя 
ахырына щесабат вя инвентаризасийа мялуматларындан истифадя едилир. 
Юдянилмиш тялябин юйрянилмясиндя мал ещтийатларынын вязиййяти 
щаггында мялуматлардан, експерт гиймятляри вя билаваситя тялябин 
гейдиййатдан кечирилмяси методларындан да истифадя едиля биляр. 
Експерт гиймятляри методу тиcарят залынын ишчиляриндян (сатыcылар, 
нязарятчи-кассирляр) сорьу апармагла бу вя йа диэяр маллар цзря бир 
мал алышынын оптимал мигдарыны мцяййян етмяйя имкан веря биляр. 
Юдянилмямиш тяляб дедикдя алыcыларын тяляб етдийи, лакин мцяййян 
сябяблярдян сатышда олмайан маллара тяляб нязярдя тутулур. Буну 
арадан галдырмаг цчцн юдянилмямиш тялябин мцнтязям учоту 
апарылмалыдыр. Учотун апарылмасы юдянилмямиш тяляб щаггында 
материаллары топламаьа цмумиляшдирмяйя вя дягигляшдирмяйя имкан 
верир.   

Бу тялябин гейдя алынмасы цчцн маьаза мцдирляри вя сатыcылар 
хцсуси ъурналларда алыcылар тяряфиндян  тяляб едилян, лакин маьазада 
олмайан малларын адларыны йазырлар. Сонра да щямин гейдляр 
йекунлашдырылыр вя онун ясасында мал алынмасына даир сифаришляр верилир. 
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Бундан башга юдянилмямиш тялябин учота алынмасы ири шящярлярдя бязи 
алыcылар тяряфиндян карточкаларын долдурулуб почтла эюндярилмяси 
васитясиля дя апарылыр. Юдянилмямиш тялябин юйрянилмясинин бу 
методунда маьаза мцдири вя йа сатыcылар дахил олмуш карточкалары 
мал чешидляри цзря апарыр вя сифаришлярин верилмясиндя онлардан истифадя 
едир. Маьазаларда юдянилмямиш тялябин баш вермяси илк нювбядя 
маьазанын малла тязщизатында баш верян нюгсанларла ялагядардыр.  

Мал ещтийатлары вя онун тящлили алыcы тялябини вя бу тялябдя баш 
верян дяйишиклийи ашкар етмяйя имкан верян ясас мясялялярдян  биридир.  
Чцнки щяр бир мала сифариш верилмяси мал ещтийаты иля ялагяляндирилир. 
Мал ещтийатларынын тящлили ясасында айры-айры маллар цзря галыглар 
мцяййянляшдирилир, щямин мал галыьы сатышла ялагяляндирилир вя 
маьазада тяляби юдямяйян, йыьылыб галан маллар ашкар едилир. 
Маьазада мал ещтийатларынын мигдары дювриййяйя нисбятян эцн щесабы 
иля мцяййянляшдирилир. Бунун цчцн тящлил едилян щяр нюв мал галыглары 
орта-эцнлцк сатыша бюлцнцр. Сонра тялябя уйьун олмайан маллар 
щаггында маьаза мцдири малын ады, мигдары, гиймяти вя с. 
эюстярилмякля мялумат щазырлайыр вя мал алышында ону нязяря алыр.  

Тиcарят мцяссисяляриндя ящали  тялябини юйрянмяк 
методларындан бири дя инвентаризасийа сянядляриндян истифадя 
етмякля мал сатышынын учотуну апармагдыр. Бу учот 
маьазаларда айры-айры маллар цзря фактик сатышы 
мцяййянляшдирмяк вя щямин малларын сатышы цзря орта эцнлцк 
дювриййяни мцяййян етмяк цчцн апарылыр.  Лакин гейд етмяк  
лазымдыр ки, бу метод тялябин бир сыра яламятлярини ашкар етмяйя 
имкан вермир. Чцнки бу яламятляр инвентаризасийа сийащыларында 
вя мал-мядахил сянядляриндя якс олунмур.  

Тиcарятдя маллара олан тяляби юйрянмяк методларындан бири 
сярэи-сатышдыр. Сярэи-сатыш айры-айры маллар цзря тяшкил едилир. Сярэи-
сатышлар ясасян мювсцмцн башланьыcында, байрамгабаьы эцнлярдя 
кечирилир вя 10-12 эцн давам едир. Сярэи-сатыш гуртардыгдан сонра 
сянайе мцяссисяляринин вя алыcыларын иштиракы иля конфранс кечирилир. 
Бурада учотун апарылмасы иля ялагядар алыcыларын ряйи вя мал 
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ещтийатларынын щярякяти цзря мялуматлар цмумиляшдирилир. Тялябин 
юдянилмясиндя сярэи-сатышла йанашы сярэи-бахыш да кечирилир. Сярэи-
бахышлар сярэи-сатышдан фяргли олараг йени истещсал олунан, лакин 
алыcылара щяля мялум олмайан маллар цзря апарылыр. Бурада мягсяд 
йени маллара мцнасибяти мцяййян етмякдир. Сярэи-бахышда  йени 
истещсал олунан маллара алыcы тялябини ашкар етмяк цчцн алыcылар 
арасында сорьу апарылыр вя онларын бу мала мцнасибяти ашкар едилир.  

Тиcарят мцяссисяляриндя ящали тялябинн юйрянилмясиндя гейд 
едилянлярля йанашы комплекс методдан да истифадя едилир. Бу методда 
алыcыларын малларын щям кямиййятиня вя щям дя кейфиййятиня тяляби 
юйрянилир.  Тялябин комплекс юйрянилмясиндя  тиcарят ишчиляринин 
мясцлиййяти даща да артыр. Бу заман истяр маьаза мцдири вя истярся дя 
сатыcы малын бцтцн характерик cящятлярини билмякля, юзц мала бир алыcы 
кими йанашмалыдыр. Комплекс методла малын кямиййят вя 
кейфиййятиня олан тяляби юйрянмякля йанашы хидмят мядяниййяти вя 
диэяр мясялялярин щяллиня дя диггят йетирилир. Комплекс методла 
тялябин юйрянилмясиндя маьаза ишчиляри тяряфиндян эюндярилян вя йа 
алыcылара верилян сорьу вярягяляри вя онларын цмумиляшдирилмиш  формасы 
олан анкет сорьусу, щямчинин сатыcыларла алыcылар арасында кечирилян 
мцшащидяляр мцщцм ящямиййят кясб едир. Комплекс методла тялябин 
юйрянилмяси ясасында тиcарят мцяссисяси малверянляря тясир эюстярир вя 
ящалинин тялябиня уйьун эялян маллар истещсал етмясини тяляб едир.  

Тиcарятдя халг истещлакы малларына олан истещлак тялябинин 
юйрянилмясиндя мцхтялиф методлардан истифадя  едилмяси, онларын 
нятиcясинин йекунлашдырылмасы вя цмумиляшдирилмяси ясасында халг 
истещлакы малларынын истещсалына ясасландырылмыш сифаришлярин верилмяси 
мцщцм ящямиййят кясб едир.  

 

§ 3. МАЬАЗАЛАРДА МАЛ ЧЕШИДИНИН 
ФОРМАЛАШДЫРЫЛМАСЫ ПРИНСИПЛЯРИ 
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Ящалинин халг истещлакы малларына тялябинин даща дольун 
юдянилмяси маьазаларда эениш мал чешидинин формалашмасы 
ясасында щяйата кечириля биляр. Мал чешиди дедикдя  маьазада 
олан щяр щансы бир малын бцтцн нювляринин мяcмуу нязярдя 
тутулур. Чешид истещсалда вя тиcарятдя йарадылыр. Лакин сянайе 
тяряфиндян истещсал олунан маллар дар чешидли олур. Беля ки, 
щазырда халг истещлакы маллары истещсал едян сянайе сащяляри 
айрылыгда йалныз бир нечя адда мящсул истещсал едир.  Лакин 
маьазаларда алыcылара эениш чешиддя мал тяклиф едилир. Чешидин 
йарадылмасынын ясас амили алыcылыг тяляби вя малларын истещсалыдыр. 
Тяляб чешиди формалашдырыр, истещсал ися онлары тямин етмяк цчцн 
лазыми маллар истещсал едир. Пяракяндя тиcарят шябякясиндя мал 
чешиди малларын тяклифи кими тясяввцр едилир. Бу просеси щяйата 
кечирмяк цчцн тиcарят мцхтялиф истещсал мцяссисяляриндян айры-
айры дар чешиддя маллары алыр, онлар цзяриндя мцяййян тиcарят-
технолоъи просесляр апардыгдан сонра щямин маллары сянайе 
чешидиндян тиcарят чешидиня чевирир. Ону да нязяря алмаг лазым-
дыр ки, сатылаcаг малларын номенклатурасы сорушулан малларын 
номенклатурасындан эениш олмалыдыр. Бу ишляр тиcарят  фирмасынын 
анбарларында щяйата кечирилир.  

Мал чешиди садя вя мцряккяб олур. Яэяр маллар бир нечя 
нювдян ибарятдирся (мясялян, дуз, гянд, тясяррцфат сабуну) 
буна садя чешидли маллар дейилир. Маллар ейни нювдян олуб бязи 
яламятляриня эюря бир-бириндян фярглянирся (мясялян, гадын 
эейимляри, айаггабылар, колбаса мямулаты вя с.) буна мцряккяб 
чешидли маллар дейилир. Тяклиф едилян малларын чешиди тялябя тясир 
эюстярир. Маьазаларда формалашдырылан мал чешиди ящалинин 
тялябини максимум юдямяйя вя ейни заманда тялябаты 
эенишляндиряряк истещсалын сявиййясини вя мядяниййятини 
йцксялтмяйя йюнялдилир.  

Юлкямиздя халг истещлакы маллары истещсалынын щяcминин 
артмасына чешидинин эенишлянмясиня вя кейфиййятинин 
йахшылашмасына бахмайараг ящалинин бу маллара олан тяляби 
щяля дя тамамиля юдянилмир. Малларын истещсалынын щяcмини 
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артырмадан эениш мал чешидини формалашдырмаьа наил олмаг 
олмаз. Мал чешидинин формалашмасы дедикдя маьазада алыcылыг 
тялябини там юдяйя биляcяк гядяр эениш чешидли малларын олмасы 
нязярдя тутулур. Бу ися юз нювбясиндя маьазанын чешид 
номенклатурасына уйьун олараг онун малла тяcщиз олунмасыны 
тяляб едир. Она эюря дя маьаза мцдири мал алышына даир сифаришляр 
веряркян бу cящятляри нязяря алмалыдыр. Маьазада мал чешидинин 
формалашмасы ашаьыдакы йолларла щяйата кечирилир: 

1.Груп щалында чешидин йарадылмасы.  Бу заман маьазанын 
мал номенклатурасына уйьун олараг мал дювриййясинин цмуми 
щяcминдя щяр бир мал групунун хцсуси чякиси мцяййян едилир; 

2.Маьазада  сатылан мал групларынын групдахили чешидинин 
мцяййян едилмяси. Бурада щяр бир мал групунун айры-айры 
елементляри цзря чешидинин формалашмасы нязярдя тутулур. Щяр ики 
яламятя ямял едилмяси мал дювриййясинин йериня йетирилмясиня 
мцсбят тясир эюстярир. Маьазанын мал груплары  цзря чешид 
гурулушу ютян дюврдя вя план илиндя мал дювриййясини, онун 
щяcмини, малларын дахил олмасы форма вя мянбялярини тящлил 
етмякля мцяййян едилир. Лакин маьазанын мал дювриййясинин 
артмасы вя тялябдя баш верян дяйишикликляр айры-айры мал 
групларынын нисбятинин дяйишилмясиня сябяб ола биляр. Маьазанын 
мал дювриййясинин щяcминин артмасы юз нювбясиндя групдахили 
чешидин эенишлянмясиня сябяб олур. Маьазада мал груплары цзря 
дювриййянин щяcминин артмасы вя чешидин эенишлянмяси юз 
нювбясиндя гоншулугда олан маьазанын фяалиййятиня дя тясир 
эюстяря биляр. Мал чешидинин формалашмасындан данышаркян чешид 
анлайышынын юзцнц дя изащ етмяк лазымдыр. Тиcарятдя чешид мал 
нювляринин мяcмуундан даща эениш мяна кясб едир. Мал чешиди 
дедикдя бу вя йа диэяр яламят цзря бирляшдирилмиш мал 
номенклатурасы, онларын мцхтялифлийи, сийащысы баша дцшцлцр. 
Айры-айры истещсал мцяссисяляри вя йа бирликляри тяряфиндян 
бурахылан малларын номенклатурасы истещсал чешиди адланыр. Айры-
айры истещсал мцяссисяляри дар мал номенклатурасынын истещсалы 
цзря ихтисаслашдыьына эюря истещсал чешидини тиcарят чешидиня 
чевирмяк зяруряти мейдана чыхыр. Тиcарят чешидинин 
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формалашмасы ящалинин истещлак тялябинин даща дольун 
юдянилмясиня вя истещлак мядяниййяти, онун сявиййясинин 
йцксялдилмяси мягсядиля тялябя тясир етмяйя йюнялдилир.  

Чешид анлайышыны чешид гурулушундан да фяргляндирмяк 
лазымдыр. Чешид гурулушу цмуми мал дювриййясиндя вя йа мал 
ещтийатларында мцхтялиф малларын мигдар нисбяти кими баша 
дцшцлцр.  Маьазалар цчцн чешид гурулушунун йарадылмасы 
маьазанын  мал дювриййясинин щяcми, мал ещтийатлары нормативи, 
маьазанын тиcарят сащясинин щяcми вя с.-дян асылыдыр.  

Маьазанан мал дювриййясинин гурулушуну 
планлашдыраркян анcаг щямин дюврдя маьазада олан мал 
групларынын хцсуси чякиси иля кифайятлянмяк олмаз. Бу просес илк 
нювбядя бир груп маьазаларда мцряккяб мал чешидинин 
йарадылмасыны планлашдырмаг вязифясини гаршыйа гойур. Лакин 
беля маьазаларда мцряккяб мал чешидинин йарадылмасы илк 
нювбядя маьазаларын мцяййян дяряcядя алыcылардан 
узаглашмасына сябяб ола биляр. Нятиcядя ящали тялябинин 
юдянилмясиндя гейри-бярабярлик йарана биляр. Она эюря дя айры-
айры маьазаларда мцряккяб мал чешиди йаратмаг планыны тяртиб 
едяркян маьазанын йерляшдийи сащядя ящалинин сыхлыьыны, айры-
айры дюврляри мцгайися етмякля маьазайа алыcы ахынынын 
артымыны, йени мал чешидинин дахил олмасыны нязяря алмаг 
лазымдыр.  

Мал дювриййясинин гурулушуну планлашдыраркян эцндялик 
тяляб олунан мал чешидинин маьазалар цзря бярабяр 
бюлцшдцрцлмясиня вя щямин малларын маьазалара ащянэдар 
эятирилмясиня диггят йетирмяк лазымдыр. Маьазанын цмуми 
дювриййясиндя айры-айры мал групларынын хцсуси чякиси мцхтялиф 
ола биляр. Она эюря дя тиcарят ишчиляри, о cцмлядян маьаза 
мцдирляри, сатыcылар алыcылыг тялябинин хцсусиййяитлярини  вя онда 
баш верян дяйишикликляри вахтында мцяййян етмяли вя 
маьазаларда бу тялябя уйьун мал чешиди йаратмаьа сяй 
эюстярмялидирляр. Мал чешидини формалашдыран заман бир сыра 
цмуми тялябляри дя нязяря алмаг лазымдыр.  Бунлара маьаза 
цзря мцяййян олунмуш чешид профилинин эюзлянилмяси, алыcыларын 
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тялябиня уйьун олараг йени малларын щесабына чешидин 
эенишляндирилмяси, щяр бир мал групу цзря дювриййянин 
планлашдырылмасы, мал дювриййясинин цмуми щяcминдя дюври 
олараг мал чешидинин йениляшмяси, маьазанынын рентабеллик 
сявиййясинин йцксялдилмяси вя с. аиддир.  

Маьазаларда мал чешидинин формалашмасы алыcылыг тялябинин 
бцтцн хцсусиййятляри нязяря алынмагла щяр бир мал групуна фярди 
йанашмаьы тяляб едир. Буна эюря дя маьаза мцдирляри, 
маркетолрглар габагcадан щансы мала алыcы тялябинин мювсцми, 
даими вя формалашмыш тяляб олдуьуну мцяййян етмялидир. Бу 
мясялянин щялли мцяййян дюврдя мювсцми малларын маьазалара 
эятирилмясини сцрятляндирмяйя вя йа ихтисар етмяйя имкан верир. 
Одур ки, габагcадан мювсцми вя дюври дахил олаcаг маллар 
цзря планлар тяртиб едилмяли вя щямин планда малларын дахил 
олма вахты, щямин малларла сатышын интенсивлик дюврц, малларын 
ахырынcы партийасынын (бу ясасян мювсци маллара аиддир) дахил 
олдуьу вахт мцяййян едилмялидир. Чцнки алыcы маьазайа 
эяляркян бир чох щалларда о щансы чешиддян олан мал алаcаьы 
щаггында дягиг фикря эялмир. Мясялян алыcы колбаса, ят вя с. 
алмаг цчцн маьазайа эялир. Лакин чох вахт о, габагcадан там 
шякилдя мцяййянляшдирмир ки, щислянмиш колбаса, «Щявяскар», 
«Полтава» вя с. чешиддян олан колбаса, йахуд мал яти, гойун 
яти, донуз яти, гуш яти  вя с. алаcагдыр. Диэяр тяряфдян алыcы бу вя 
йа диэяр мал чешидиня (мясялян, чюряйя) мющкям тяляб иряли 
сцрцр. Бу ися маьазада мал чешидинин формалашмасына, мющкям 
мал чешидинин йарадылмасына, тялябдян асылы олараг маьазада 
олан мал групларынын гаршылыглы олараг дяйишдирилмясиня вя с. 
сябяб олур.  

Маьазаларын нормал фяалиййят эюстярмяси цчцн мал чешиди 
формалашдырыларкян ящалинин тяляби  нязяря алынмагла, онун 
рентабелли иши дя тямин едилмялидир. Она эюря дя  маьазада щям 
йцксяк вя щям дя ашаьы тиcарят ялавяляриня малик олан мал 
чешидинин йарадылмасына фикир верилмялидир. Лакин тиcарят 
ялавяляри ашаьы олан бир сыра ярзаг маллары даим сатышда 
олмалыдыр. Бу ися маьазаларын рентабеллийиня мянфи тясир 
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эюстярир. Она эюря дя сон иллярдя универсал чешидли маьазаларда, 
хцсусиля универсамларда алыcыларын тялябини даща дольун 
юдямяк, онларын вахтына гянаят етмяк вя маьазаларын 
рентабеллийини тямин етмяк мягсяди иля гейри-ярзаг малларынын 
бязи чешидинин сатылмасы мягсядяуйьун щесаб едилир.  

Маьазада мал чешидинин формалашмасы цчцн ясас 
амиллярдян бири  мал дювриййясинин артмасыдыр. Мал дювриййяси 
артыгcа малларын чешиди дя эенишлянир. Диэяр тяряфдян мал 
дювриййясинин артмасы мал ещтийатларынын да чохалмасына сябяб 
олур. Лакин бязи щалларда чешидин эенишлийи онун 
формалашмасына, мал дювриййясинин йериня йетирилмясиня вя ящали 
тялябинин юдянилмясиня мянфи тясир едир (мясялян, маьазанын 
чешид профилиндя аз тяляб едилян, ашаьы кейфиййятли маллар 
олдугда).  

Маьазада мал чешидинин формалашмасы елементляриндян 
бири дя малларын груп вя йа йарымгруп щалында бирляшмясидир. 
Малларын груплашдырылмасы онларын тиcарят мцяссисяляриндя 
сямяряли йерляшдирилмяси, маьазаларын ихтисаслашмасы, маьаза 
дахилиндя онларын дцзэцн бюлцшдцрцлмяси вя с. цчцн истифадя 
едилир. Диэяр тяряфдян маьазада малларын груплашдырылмасы 
алыcыларын диггятини cялб етмяк, бу вя йа диэяр мал групуна 
тялябдя баш верян дяйишиклийи вахтында ашкар етмяк вя бу мал 
груплары цзря учот-щесабат, статистик вя планлашдырма 
ямялиййатларыны сямяряли тяшкил етмяйя кюмяк едир. Маьазаларда 
мал чешидинин формалашмасы мал дювриййясинин вя малларын 
дювриййя сцрятинин артмасына, мал чешиди цзря мал ещтийатларынын 
тямин едилмясиня, игтисади сямярялилийн артмасына вя ящалийя 
тиcарят хидмятинин йахшылашмасына йюнялдилмялидир. 
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ВЫЫЫ ФЯСИЛ. ТОПДАН  ТИCАРЯТИН  ТЯШКИЛАТ-
ТЯСЯРРЦФАТ ЩЯЛГЯЛЯРИ 

 
§ 1. МАЛ ТЯДАВЦЛЦ ПРОСЕСИНДЯ ТОПДАН 

ТИCАРЯТИН РОЛУ, ВЯЗИФЯЛЯРИ ВЯ ФУНКСИЙАЛАРЫ 
 
Халг истещлакы малларынын топдан тиcаряти мал тядавцлц 

просесинини тяркиб щиссясини тяшкил едир. О, истещсал иля пяракяндя 
тиcарят арасында аралыг щалга олуб, юлкядя сямяряли мал 
йеридилишинин тямин едилмясиня хидмят едир.  

Тиcарят юлкянин игтисади щяйатынын бцтцн сащяляриня актив 
тясир  эюстярир. О, иcтимаи  тякрар истещсалын бир-бириля гаршылыглы 
ялагядя олан истещсал, бюлэц, мцбадиля вя истещлак моментляриня 
тясир едир. Мялумдур ки, истещсалда тялябата мцвафиг олараг 
мцхтялиф мящсуллар истещсал едилир. Бюлэц  иcтимаи ганунларын 
тялябляриня уйьун олараг щямин мящсулларын истещсалында айры-
айры истещсал сащяляринин истещсал едяcийи мящсулун мигдарыны, бу 
истещсалда онун пайыны мцяййян едир. Мцбадиля айры-айры ис-
тещлакчыларын юз пайларына мцвафиг олараг лазым олан конкрет 
мящсулларын мигдарыны мцяййян едир. Нящайят, истещлакда 
истещсал едилмиш мящсуллардан юз тяйинатына эюря истифадя олунур. 
Беляликля, мал мцбадилясинин функсийасы бир тяряфдян мадди 
немятлярин истещсалы вя бюлэцсц иля, диэяр тяряфдян мадди 
немятлярин истещлакы арасында ялагя йаратмагдан  ибарятдир. 

Билаваситя мадди немятлярин истещсалы иcтимаи тякрар  
истещсалынын илкин шярти вя ясас cящятидир. Йалныз истещсал олунмуш 
мящсуллары бюлцшдцрмяк, мцбадиля етмяк вя истещлак етмяк 
мцмкцндцр. Ейни заманда бюлэцнцн, мцбадилянин вя 
истещлакын характери истещсалын характериндян, истещсал васитяляри 
цзяриндя олан мцлкиййят формаларындан асылыдыр. Бунунла беля 
бюлэц, мцбадиля вя истещлак пассив олараг галмыр, онлар да юз 
нювбясиндя истещсала фяал тясир эюстярир.   

Ямтяя-пул мцнасибятляринин мювcуд олдуьу шяраитдя 
мцбадиля мал тядавцлц формасында щяйата кечирилир. Мал 
тядавцлц яввялcя васитячиляр олмадан билаваситя истещсалчылар вя 

downloaded from KitabYurdu.org



 268

истещлакчылар арасында мал-пул мцбадиляси кими мейдана эялир 
вя инкишаф едир. Лакин истещсал вя тядавцл инкишаф етдикcя мал 
тядавцлцнцн айрыcа тясяррцфат сащясиня айырмаг имканы вя 
лцзуму мейдана эялир. Тиcарят ися мал тядавцлцнцн мцстягил 
сащясиня айрылыр вя cямиййятин сатлыг мящсулларыны ящалийя 
чатдыран бир васитячи кими чыхыш едир. 

Топдан тиcарят ися истещсал иля истещлак арасында ялагя 
йарадылмасы вя мющкямляндирилмясиндя мцщцм рол ойнайыр. 

Халг тясяррцфатында топдан тиcарятин мащиййяти мал 
тядавцлц просесиндя иъра етдийи функсийаларла характеризя едилир. 
Бу функсийалар ясасян икитяряфли характер дашымагла, топдан мал 
алышы вя топдан мал сатышыны ящатя едир. Бир тяряфдян топдан 
тиcарят истещсала тясир эюстярир, мцхтялиф мянбялярдян бюйцк 
щяcмдя, ири партийаларла мал алыр, мцхтялиф мцяссисялярдя истещсал 
олунан мящдуд чешидли маллары бир йеря йыьыр, онлар цзяриндя 
мцяййян ямялиййатлар апармагла сянайе чешидиндян тиcарят 
чешиди йарадыр, дювлят вя тясяррцфат мягсядляри цчцн  мал 
ещтийатларыны топлайыб сахлайыр. Диэяр тяряфдян ися билаваситя 
ящалийя дейил, пяракяндя тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляриня вя 
ейни заманда идаря, тяшкилат вя мцяссисяляря бюйцк щяcмдя, ири 
партийаларла мал сатыр. Мящз бу яламятляриня эюря дя она 
топдан тиcарят дейилир. 

Топдан тиcаряти зярури едян башлыcа шярт бир тяряфдян халг 
истещлакы маллары истещсал едян мцяссисялярин ириляшмяси вя дар 
ихтисаслашмасы, диэяр тяряфдян ися пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляринин кичиклийи вя эениш чешиддя мал алыб сатмаларыдыр. 
Топдан тиcарятин ясас вязифяси пяракяндя тиcарят  мцяссисялярини 
лазыми щяcмдя, чешиддя вя кейфиййятдя малларла планауйьун, 
фасилясиз вя ащянэдар тяcщиз етмякдян ибарятдир. 

Топдан тиcарят маллары истещсал даирясиндян пяракяндя 
тиcарят шябякясиня кечирмякля эениш тякрар истещсалы просесиня 
ящямиййятли дяряcядя тясир эюстярир. 

Топдан тиcарятин инкишафы бир сыра амиллярля  ялагядардыр. 
Бунлара истещсал, няглиййат вя тиcарят амилляри аиддир: 
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Истещсал амилляри –игтисади районлар цзря мал истещсалынын 
гейри-бярабяр йерляшмяси, истещсал мцяссисяляринин ярази вя сащя 
цзря  йцксяк консентрасийасы, онларын дар ихтисаслашдырылмасы, 
истещсалын мювсцмилийи вя с. аиддир.  

Няглиййат амилляри -ян гыса йолларла вя ян аз хярcлярля 
малларын дашынмасы, гаршылыглы вя тякрар дашынмаларын ляьв 
едилмяси, няглиййат васитяляринин дцзэцн сечилмяси, оптимал мал 
дашынмасы маршрутларынын сечилмяси вя с. аиддир.  

Тиcарят амилляри – нормал мал ещтийатынын йарадылмасы, 
эениш мал чешидинин йарадылмасы, кейфиййятсиз малларын 
пяракяндя тиcарят шябякясиня дахил олмасынын   гаршысынын 
алынмасы, артыг мал ещтийатынын йыьылмасына йол верилмямяси, 
пяракяндя тиcарят шябякясинин малларла сямяряли тяcщиз едилмяси 
вя и.а. аиддир. 

Топдан тиcарятин фяалиййяти  сянайе иля кянд тясяррцфаты, 
шящярля кянд арасында, сянайенин айры-айры сащяляри  вя юлкянин 
мцхтялиф   игтисади районлары арасында мал йеридилишини сямяряли 
тяшкил етмяйя   йюнялдилмишдир. Бу, юлкядя игтисади районларын  
таразлашмасына билаваситя тясир эюстярир. Топдан тиcарят 
юлкялярарасы мал тядавцлцнцн щяйата кечирилмясиндя мцщцм рол 
ойнайыр.  

Топдан тиcарят ейни заманда хариcи юлкялярля тиcарят 
ялагяляринин мющкямляндирилмясиндя вя инкишаф етдирилмясиндя 
бюйцк ящямиййят кясб едир.  

ХХ ясрин яввялляриндя топдан тиcарятин ян эениш йайылмыш 
формалары биръа, йармарка, ширкят, синдикат вя сящмдар 
cямиййятляри иди.  

Кечмиш Совет щакимиййяти заманы ися топдан тиcарят  
ясасян дювлятин инщисары алтында олмаглаТиcарят Назирликляри 
васитясиля щяйата кечирилмишдир. ССРИ даьылдыгдан сонра базар 
игтисадиййатынын тялябляриня уйьун олараг   топдан тиcарят  
фяалиййят эюстярмяйя башламышдыр 

Топдан тиcарят маллара вя хидмятляря истещлакчыларын 
тялябатынын даим артдыьы шяраитдя, онлара щямин маллары даща тез 
чатдырмаг цчцн мцщцм аралыг щалгадыр. Милли мящсулун 
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бюлэцсцндя онун ролу чох бюйцкдцр. Бу мцяссисялярин чоху 
юлкянин маэистрал йоллары, дяниз вя щава лиманлары йахынлыьында 
йерляшдирилир. Щямин мянтягялярдян шящяр ятрафы вя кянд 
районларында йерляшян ящали тямин едилир. Бунун цчцн реэионал 
базарын  хцсусиййятлярини  дяриндян юйрянмяк лазымдыр.  

Топдан тиcарят юз фяалиййятини базарын даим дяйишян  
шяраитиндя щяйата кечирир. Топдан тиcарятдя чалышан ишчиляр 
пяракяндя тиcарятин мал ахтармасына йол вермямякля, онлары 
лазыми чешиддя  вя кейфиййятдя малларла тямин етмялидир. 

Индики шяраитдя базар игтисадиййаты юлкяляриндя топдан 
тиcарят фирмаларынын чоху няинки юз истещлакчыларыны мцхтялиф 
мящсулларла  тяcщиз едир, ейни заманда малларын маркаланмасы, 
кредит верилмяси, мал ещтийатларынын сахланмасы, информасийа 
тяминаты вя малларын  реклам едилмясиндя малиййя кюмяклийи 
эюстярмяк кими мцхтялиф хидмятляр эюстярир. 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя  топдан тиcарятин дя 
функсийалары дяйишилир. Инзибати-амирлик дюврцндяки функсийалара 
нисбятян даща да мцряккябляшир. 

Топдан тиcарятин  бу функсийаларыны макро вя микро 
сявиййядя нязярдян кечирмяк олар.  

Макросявиййядя топдан тиcарятин функсийалары; 
Интеграсийа (мящсулун истещсалчылары вя истещлакчылары 

арасында тясяррцфат ялагяляринин тяшкили, онун сатышы имканларынын  
ахтарылмасы); 

Гиймятляндирмя (гиймятин ямяля эялмяси иля халг 
тясяррцфатында  иcтимаи зярури ямяк мясряфляринин сявиййясинин 
мцяййян едилмяси  вя дцзялдилмяси); 

Тяшкиледиcи вя тянзимляйиcи (мящсулун истещсалы вя 
истещлакына  мянафелярин сямяряли инкишафы вя ялагяляндирилмясиня 
тясир етмяк); 

Микросявиййядя  топдан тиcарят малларын истещсалчылары вя 
истещлакчыларына мцнасибятдя мцхтялиф функсийалары йериня 
йетирир: 
-республиканын яразисиндя мал кцтлясинин бярабяр 
йерляшдирилмяси; 
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-мал йеридилишинин сямяряляшдирилмясинин тяшкили, онун малиййя 
тяминаты; 
-сянайе чешидиндян тиcарят чешидинин  йарадылмасы; 
-мал ещтийатынын йарадылмасы вя онларын сахланмасы; 
-малларын йенидян емал едилмяси, онларын габлашдырылмасы   вя 
бцкцлмяси; 
 -пяракяндя тиcарят вя сянайе иля бирликдя малларын реклам 
едилмяси вя с.  

Базар  мцнасибятляринин инкишафы топдан  ямялиййатларын 
щяcмини ясаслы сурятдя азалтмышдыр вя йени функсийаларын  
йаранмасына сябяб олмушдур. Бу функсийалар ясасян пяракяндя 
тиcарятя  вя истещсала хидмятля ялагядардыр: 

-маллардан истифадя етмяк цзря мяслящят; 
-гарантийа хидмяти; 
-информасийа  хидмяти ; 
-коммерсийа кредитляшмяси; 
-истещсалчылары малиййяляшдирмяк (мал партийасынын бир 

щиссясиня аванс) вя пяракяндя тиcарят мцяссисясинин  юдяниш 
мцддятини узатмаг; 

-сыьорта хидмяти; 
-эюмрцк хидмяти; 
-няглиййат-експедисийа хидмяти.  

Сифаришчийя базарын вязиййяти щаггында информасийанын  
топланмасы вя верилмясиндя топдан мцяссисяляр мцщцм рол 
ойнайыр. Топдан базалар мал ахынларынын кясишдийи мяркяздя 
йерляшмякля коммерсийа информасийасынын йыьылмасы, емалы вя 
ютцрцлмясиндя эениш имкана малик олур ( алыcы вя мал верянлярин 
щяр икисиня). 

Бу информасийа ашаьыдакылардан ибарят олур:  
-базарын щяcминин мцяййян едилмяси; 
-хариcи базара чыхыш имканларынын юйрянилмяси; 

-алыcыларын маллара олан тялябатынын юйрянилмяси вя мцяййян 
едилмяси; 

-мцхтялиф мал верянлярин малларынын рягабятя 
давамлылыьынын юйрянилмяси; 
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-маллара тялябин вязиййяти щаггында; 
-конйуктура иcмалы, сярэиляр, сярэи-сатышлар; 
-алыcыларын базарда давранышы, малларын истещлак 

хцсусиййятляринин юйрянилмяси; 
Чешидин эенишляндирилмяси, истещсалдан чыхарылмасы  вя 

бурахылан мящсулун кейфиййятинин йцксялдилмяси цзря тяклифляр. 
Бу информасийалара малик олмагла топдан мцяссисяляр 

ишэцзар активлийин  мяркязиня  чевриля биляр, сянайе вя пяракяндя 
тиcаряти ямякдашлыьа cялб едя биляр вя беляликля васитячилик 
функсийасыны фяал йериня йетиря биляр.  

Мал верянляр вя малларын алыcылары гаршысында бир мясяля 
мейдана эялир: малларын алышы вя сатышы цзря ямялиййатлары юзляри 
йериня йетирся йахшыдыр, йохса бу функсийаны васитячийя – топдан  
тиcарятя вермяк  йахшыдыр. Бир гайда олараг икинcи вариант даща 
ялверишли олур, чцнки васитячи топдан сазишлярин баьланмасында вя 
йени мал верянлярин ахтарыб тапылмасында   даща тяcрцбялидир, 
малларын эюмрцкдян  кечирилмясини тез щялл едирляр вя с.  

Эяляcякдя дя топдан тиcарятин функсийаларынын 
эенишляндирилмяси вя дяринляшдирилмяси  базарын формалашмасында  
вя истещлак базарынын сабитлийинин мющкямляндирилмясиндя даща 
бюйцк йер тутаcаг. 
 
 

§ 2. ТОПДАН ТИCАРЯТ  МЦЯССИСЯЛЯРИ  ВЯ 
ОНЛАРЫН ТЯСНИФАТЫ 

 
Топдан тиcарят мал аланларла мал верянляр арасында 

икитяряфли игтисади ялагяляри характеризя едян чохсащяли  топдан 
васитячилик шябякяси васитясиля  щяйата кечирилир. 

 Базар мцнасибятляриня кечидя гядяр  топдан тиcарят  
дювлят вя кооператив тиcарят мцяссисяляри васитясиля апарылырды.  
Инди ися мцхтялиф мцлкиййят формалары васитясиля апарылыр. Топдан 
мцяссисялярин тяркиби вя фйунксийалары  дяйишилиб, щцгуглары 
эенишляниб, фяалиййяти даща чевик олубдур. Онлар мцстягил олараг 
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юз ихтисаслашмасыны, фяалиййят сферасы вя районуну, функсионал 
истигамятини, автаномлуг дяряcясини мцяййян едя билярляр.  

Топдан тиcарят васитячиляринин  ясас типляри дистрибцторлар, 
аэентляр, комиссионерляр, брокерляр, маклерляр , сянайе 
мцяссисяляри вя бирликляринин  сатыш мцяссисяляри, мцстягил топдан 
тиcарят мцяссисяляри  вя с. ибарятдир. 

Мцхтялиф яламятляря эюря топдан тиcарят васитячилярини  
тяснифляшдирмяк олар: 

-йериня йетирдийи функсийалара вя эюстярдийи хидмятляря 
эюря; 

-универсал топдан тиcарят васитячиляри (топдан таcирляр, 
топдан мцяссисяляр, дистрибцторлар) чохлу хидмят эюстярирляр  
(малларын  алышы, дашынмасы, сахланмасы, комплектляшдирилмяси, 
кредитляшдирилмяси вя с.) ; 

Ихтисаслашдырылмыш  вя йа бир груп хидмятля 
мящдудлашдырылмыш топдан васитячиляр  (информасийа-контракт, 
информасийа, мал ахтарышы, васитячиляр, почтла тиcарят , лизинг вя 
с.); 

Мясялян, информасийа-контакт  топдан васитячиляр – 
комиссионерляр, мал верянляри  вя мал аланлары  ахтарыр вя юз 
адындан контракт, мцгавиля баьлайыр. Малын дяйяринин 
юдянилмяси ики тяряфдян биринин щесабына ола биляр. 

Информасийа васитячиляри  - брокерляр, базарын конйуктурасы 
щаггында информасийайа малик олур. Малы мцстягил алмадан 
мал верянин малынын сатылмасына йардымчы олур.  

Мал ахтаран васитячи  сянайе мцяссисясинин аэенти маллара 
алыcы ахтармагла мяшьул олур.  

Табечилик яламятляриня эюря топдан тиcарят васитячиляри  
ашаьыдакы кими ола биляр: 

- мцстягил; 
- формал мцстягил; 
- мцстягил олмайан. 
Мцстягил васитячиляр юз фяалиййятини алгы-сатгы мцгавиляси 

ясасында щяйата кечирир, йяни, малы алыcы кими алыр, онун 
мцлкиййятчиси олур вя юз билдийи кими она сярянcам верир. 
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Бунлара топдан мцяссисялярин яксяриййяти, дистрибцторлар, 
топдан-таcирляр вя с. аиддир. 

Бир гайда олараг мцстягил топдан васитячиляр малларын 
алышындан онун сатышына гядяр бцтцн хидмяти там йериня йетирир. 

Формал мцстягил топдан васитячиляр истещсал мцяссисяси 
тяряфиндян  вякил едилмиш шяхсля вя йа аэентля мцхтялиф нюв 
баьланмыш мцгавиляляр ясасында (мцгавиля-тапшырыг, мцгавиля-
комиссийа, мцгавиля-консигнасийа вя с.) мящсулун сатышыны 
щяйата кечирир. Онларын ясас функсийасы – комисйон щаггы 
алмагла алгы-сатгыйа кюмяк етмякдир. 

Мцстягил олмайан васитячиляр  фяалиййят районундан асылы 
олмайараг мцддятли вя мцддятсиз  мцгавиляляр ясасында  
мящсулун  сатышыны щяйата кечирир (консигнаторлар, брокерляр). 

Консигнатор – топдан тиcарят васитячисидир, мцгавиля 
ясасында фяалиййятини щяйата кечирир, бу мцгавиляйя эюря мал 
верян малы консигнаторун  анбарына эюндярир вя о, 
консигнасийа мцгавиляси ясасында  сатыcынын щесабына, юз 
адындан щямин малы сатыр. 

Брокер - мараьы олан  сатыcылары вя алыcылары ахтармагла 
мяшьул олан фирма вя йа  тяшкилатдыр, онлара мцгавиля 
баьламагда кюмяклик эюстярир. Брокер юзц сазишдя иштирак 
етмир, йяни, мцгавиляни имзаламыр вя малын дяйяриня эюря 
щесаблашмыр. Брокерин фяалиййяти ясасян  тяляб вя тяклифля 
ялагядардыр.  Брокеря ким ону бу ишя cялб едибся, о да щагг 
юдяйир. 

Мал ихтисаслашмасына эюря ашаьыдакылара бюлцнцр: 
Универсал мал чешидли топдан тиcарят мцяссисяляри; 
Айры-айры мал групларынын сатышы цзря ихтисаслашдырылмыш  

топдан тиcарят мцяссисяляри  (палтар, айаггабы, балыг, баггалиййя 
маллары, тясяррцфат маллары, тахта-шалбан, тикинти маллары  вя с.). 

Табечилик яламятиня эюря :  
-республика, дювлят-тянзимляйиcи топдан тиcарят 

мцяссисяляри; 
-назирликляр, бирликляр, консернляр, сянайе мцяссисяляри; 
-мцстягил олмайан топдан тиcарят мцяссисяляри; 
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-мцлкиййят формасына эюря: 
-дювлят; 
-гарышыг  ; 
-хариcи капиталла бирэя; 
-коллектив; 
-хцсуси. 
Мал йеридилиши просесиндяки йериня вя ролуна эюря: 
Топдан чыхыш базалары (сянайе истещсалынын cямляшдийи 

йерлярдя йарадылыр); 
Тиcарят-алыш топдан мцяссисяляри, бунлар истещсал 

районларындан, топдан-чыхыш базаларындан маллары алыр  вя 
топдан вя пяракяндя тиcарят мцяссисялярини онларла тяcщиз едир.   

Тиcарят базалары – онларын ясас вязифяси пяракяндя тиcарят 
мцяссисялярини  малларла тяcщиз етмякдир: 

Фяалиййят районуна эюря: 
-цмум-республика; 
-вилайят; 
-районларарасы; 
-район. 
Тяшкилат структуруна  эюря топдан тиcарят мцяссисяляри 

мцхтялиф тяшкилати-щцгуги формаларда ола биляр: 
-аксионер cямиййяти;  
-ассосиасийаларын тяркибиндя;  
-консернлярин тяркибиндя; 
-топдан тиcарят базарлары; 
-тиcарят евляри; 
-холдинглярин  тяркибиндя; 
-топдан тиcарят цзря маьаза анбарлар. 
Топдан тиcарят базалары – Ясас етибариля кянд тясяррцфаты 

мящсуллары вя ярзаг малларынын топдан алышы-сатышыны тяшкил едян 
вя мцяййян  гайдалар цзря     фяалиййят  эюстярян коммерсийа-
тясяррцфат структурудур. Онларын ясас  функсийалары 
ашаьыдакылардыр: 

Истещлак малларынын йыьылмасы  (консентрасийа ) вя онларла 
бцтцн сутка ярзиндя  фасилясиз олараг ящалинин тямин едилмяси; 
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-мал йеридилиши просесинин садяляшдирилмяси вя 
уcузлашдырылмасы; 

-реал базар гиймятляринин формалашмасы; 
-маллара тяляб вя тяклиф щаггында дцзэцн  информасийа ялдя 

едилмяси. 
Топдан тиcарят базарлары ихтисаслашмасына эюря универсал 

вя ихтисаслашдырылмыш, инзибати-ярази яламятиня эюря реэионал, 
реэионларарасы, дювлятлярарасы, мцлкиййят формасына эюря дювлят, 
аксионер cямиййяти, хцсуси вя с. ола биляр.  

Топдан тиcарят базарларынын  али идаряедиcи органы 
аксионерлярин  цмуми йыьынcаьыдыр. Бурада директорлар шурасы, 
идаря щейяти вя тяфтиш комиссийасы сечилир. Директорлар шурасы баш 
директору сечир, о, базары идаря едир, онун тясяррцфат-тяшкилат 
фяалиййятинин  тяшкилиня мясулиййят дашыйыр.  

Тиcарят еви – ясасян хариcи тиcарят  ямялиййатлары цзря 
ихтисаслашдырылмыш ири топдан тиcарят мцяссисяляридир. Бязи 
щалларда хырда топдан тиcарят ямялиййатларыны йериня йетирмяк 
цчцн тиcарят евляри йарадылыр. Тиcарят евляри йалныз тиcарят-
васитячилик  ямялиййатлары иля дейил, ейни заманда истещсал, 
няглиййат вя габлашдырыcы фяалиййятля дя мяшьул ола билярляр.  

Дахили базарда тиcарят евляри  маллары эяляcякдя  сатмаг 
мягсядиля алмагла топдан васитячиляр  кими чыхыш едя билярляр. 

Тиcарят евляринин диэяр васитячилярдян фярги ондан ибарятдир 
ки, онлар йалныз алыш-сатышла мяшьул олмурлар, ейни заманда фяал 
сурятдя истещсал, малиййя-кредит структурларына эириширляр.  

Дцнйа игтисадиййатында тиcарят евляринин ясас функсийалары 
ашаьыдакылардыр: 

-васитячилик ямялиййатларынын  тямяркцзляшмяси вя хариcи 
игтисади фяалиййятин активляшмяси; 

-мящсулун истещсалы вя сатышынын тяшкили; 
-диэяр васитячи структурларын бирляшдирилмяси вя онларын сатыш 

фяалиййятинин стимуллашдырылмасы; 
-базарын конйуктурасына оператив нязарят; 
-тядавцл хярcляринин ашаьы салынмасы. 

downloaded from KitabYurdu.org



 277

-холдинг- мцяссисялярин юзлярини дейил, онларын капиталыны 
бирляшдирян бирликдир. 

Топдан  тиcарятдя холдинг ямлакын юзцнцн бирляшмяси  
йолу иля вя йахуд айры-айры мцяссисялярин мцлкиййятини 
бирляшдирмякля аксионер капиталында даща йцксяк капитала наил 
олмаг мягсяди эцдцр вя беляликля бирлийин фяалиййятиндя  
малиййяйя нязаряти щяйата кечирир. 

Топдан холдингляр вилайят, вилайятлярарасы, ихтисаслашдырыл-
мыш вя универсал ола биляр.  

Топдан холдингляр инкишаф етдикcя онлар  тиcарят-малиййя-
сянайе групларына  чевриля биляр ки, онлара топдан вя пяракяндя  
тиcарят мцяссисяляри, сянайе, банк вя сыьорта, няглиййат вя с.  
дахил ола биляр. 

Топдан холдингин функсийалары ашаьыдакылардыр: 
-мцяссисянин малиййя мющкямлийинин тямин едилмяси; 
-истещсал-тясяррцфат вя малиййя фяалиййятиня нязарят 

едилмяси; 
-инвестисийа фяалиййяти; 
-базар конйуктурунун   вя маркетинг тядгигатларынын  

юйрянилмяси; 
-хариcи тиcарят фяалиййятинин тяшкил едилмяси; 
-мцхтялиф аксионер cямиййятляринин  тясис едилмси, 

аксийаларын бурахылмасы, онларын сатылмасы вя с.  
Топдан холдингин идаряетмя органы: 
Топданхолдингин президенти – низамнамяйя ясасян бирлийя 

цмуми рящбярлик едир; 
Идаря щейяти – топданхолдингин cари, оператив идаря 

едилмясини щяйата кечирян иcраедиcи органдыр; 
Мцшаийятедиcи шура (наблюдатель)  (президент, дювлят ямлак 

комитясинин нцмайяндяси, инщисара гаршы органлар, аксионерляр 
вя с.) нцмайяндяли органдыр, президент вя идаря щейяти  цзвляри 
иля контракт баьлайыр, юз нцмайяндялярини гыз мцяссисяляря тяйин 
едир.  

Топдан тиcарят цзря маьаза – анбарлар  «кеш енд керри» 
(юдя вя апар) топдан щалганын бир нювцдцр. Онлар кющня тиcарят 
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тяшкилатларынын анбарлары ясасында йарадыла биляр вя малларын 
сатышы, истещсалы вя йа информасийа функсийасыны  йериня йетиря 
биляр.  

Мцлкиййят формаларына эюря онлар дювлят, аксионер 
cямиййятляри вя мящдуд мясулиййятли  тяшкилат кими ола билярляр. 
Онлар: кичик тиcарят мцяссисялярини, иcтимаи иашя, хидмят сферасы 
вя сащибкарлара хидмят едя билярляр. 

-хырда топдан партийаларла малларын сатышы; 
-юзцняхидмят методу иля иш; 
-касса апараты васитясиля нягд щесаб вя кючцрмя   йолу иля; 
-гиймятя   пяракяндя тиcарят ялавяси олмадан сатыш;  
  -алыcынын вясаити вя эцcц иля юзц дашымагла    сатышы щяйата 

кечиря биляр. 
Мал ихтисаслашмасына эюря маьаза-анбарлар ихтисаслашдырыл-

мыш, комплекс чешидли, универсал вя гарышыг маллар цзря ишляйя 
биляр. Малларын чешиди базарын вязиййяти,  анбар бинасынын 
тутуму, топдан тиcарятин фяалиййят зонасы вя рягабятдя оланлар 
нязяря алынмагла мцяссися тяряфиндян мцяййян едилир. 

Маьаза-анбарлар базар игтисадиййаты юлкяляриндя 
мцвяффягиййятля фяалиййят  эюстярирляр вя бизим республикада да  
сащибкарлыьын инкишафы, хырда вя орта бизнесин эенишлянмясиля 
ялагядар олараг эяляcякдя инкишаф едя биляр.  

Базар игтисадиййаты юлкяляриндя (мясялян АБШ-да) топдан 
тиcарят мцяссисяляри йарадыларкян мцлкиййятя сащибкарлыг  
формаларынын сечилмяси башлыcа шярт кими эютцрцлцр. Бу мягсядля 
цч сащибкарлыг  формасы фяргляндирилир: тякбашына,йолдашлыг вя 
корпорасийа.  

Тякбашына сащибкарлыгда ганунвериcилик сащибкары щцгуги 
вя физики шяхся айырмыр. Сащибкар юз мцлкиййятиня тякбашына 
сащиб олур вя ону идаря едир.  Ганунвериcилик сащибкара  хцсуси 
ишини асанлыгла башламаьа имкан верир,  лазым эялдикдя асанлыгла 
да бу ишдян ял чякя биляр. Тякбашына сащибкарлыгда бизнесдян 
ялдя едилян эялирляр вя хярcляря мясулиййят сащибкарын цзяриня 
дцшцр, мянфяятдян мцстягил истифадя едир, конкрет фяалиййят 
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эюстяряряк юз щярякятиндя там сярбястдир, мцстягил гярар гябул 
едир. Лакин бурада бир сыра мянфи cящятляр вардыр:  

1) Пул вясаити мящдуддур. Мцяссисяни чох эенишляндирмяйя 
имкан вермир; 

2) Тясяррцфат фяалиййятини  малиййяляшдирмяк цчцн ялавя 
капитал (борc) алмагда чятинликляр олур; 

3) Тякбашына сащибкарлыг юз фяалиййятиндя шяхси габилиййят 
вя имканларына эюря мящдуддур вя сащибкарын гяфлятян юлцмц 
бизнесин дайандырылмасына сябяб ола биляр. АБШ-да тякбашына 
сащибкарлыгдан эениш истифадя едилир. АБШ шящярляриндя тиcарят 
компанийаларынын чоху тякбашына сащибкарлыг формасында 
фяалиййят эюстярир. 

Йолдашлыг – бир нечя шяхсин мцяссисяйя бирэя сащиб 
олмасына ясасланыр. Йолдашлыг йарадыланда щяр бир цзвцн вязифяси 
мцяййян едилир. Мящдуд мясулиййятли йолдашлыг (ММЙ) 
формасында бцтцн цзвляр арасында мясулиййят дяряcяси вя 
фяалиййят сащяси бярабяр бюлцнцр. Йолдашлардан бири  бу вя йа 
диэяр мясулиййяти бойнуна эютцрмякдян имтина етдикдя, 
диэярляри ону юз цзяриня эютцрцр. Мящдуд мясулиййятли 
йолдашлыгда бир вя йа бир нечя  йолдашла мясулиййят 
мящдудлашдырыла биляр. Йолдашлыгда да бязи нюгсанлар  
мювcуддур. Яэяр йолдашлардан щяр щансы бири мцяййян сябяб 
цзцндян ишдян чыхырса, сащибкарын щцгугунун башгасына 
верилмясиндя чятинликляр ола биляр. Йолдашын гойдуьу пайын 
эютцрцлмяси малиййя чятинлийи йарада биляр вя йолдашлар арасында  
разылашмамаг ишин сямярясиня  мянфи тясир едя биляр. Йолдашлыг 
юз фяалиййятини йолдашларын юлмяси иля дайандыра биляр. Йолдашлыг 
мцлкиййятя сащибкарлыг формасы кими даща эениш функсийаны 
щяйата кечирмя мягсядиля, хцсусиля капиталын ириляшдирилмясиндя 
истифадя едилир. 

 Корпарасийа  ишя гойулан капиталын пайына эюря 
сащибкарлыг щцгугу верян аксионер cямиййятидир. Корпарасийа 
аксийаны тядавцля бурахараг капиталын даща йцксяк дяряcядя 
тямяркцзляшмясиня сябяб олур вя йухарыдакы сащибкарлыг 
формаларына нисбятян даща  мцряккяб тясяррцфат идаряетмяни 
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тяшкил едя биляр. Корпарасийа америка бизнесиндя мцщцм йер 
тутур. О, хейли капитал ахынына нязарят едир, чохлу мигдарда 
ишчиляр cялб едилир, ящалийя эениш чешиддя малларын  сатышы вя 
хидмяти щяйата кечирир. Онлар юлкянин  сосиал вя сийаси щяйатында 
мцщцм ящямиййят кясб едир. 

Базар игтисадиййаты юлкяляриндя кичик, орта вя ири  топдан 
тиcарят мцяссисяляри вя тиcарят мяркязляри   фяалиййят эюстярир. 

Кичик топдан  тиcарят мцяссисяляриндя  25 няфяря гядяр ишчи 
ишляйир. Мцлкиййят формасы йухарыдакы цч нювдян бири ола биляр. 
Беля мцяссисянин йарадылмасы бир нечя мярщялядян кечяряк 
ишчиляр арасында вязифя вя щцгуглар мцяййян едилир. Ишчилярин 
функсийалары ясас фяалиййят сащяляри цзря бюлцшдцрцлцр: сатыш, алыш, 
малларын сахланмасы вя истещлакчылара хидмят.  

Орта топдан тиcарят мцяссисясиндя 25-100 адам ишляйир. Бу 
мцяссисялярдя мцдириййят мювcуд тяшкилат  принсиплярини нязяря  
алараг,  кадрларын йерляшдирилмясини  щяйата кечирмялидир. Орта 
топдан тиcарят мцяссисясиндя фяалиййят характери хейли 
мцряккябляшир. Мцдириййят ясас фяалиййят сащяляри иля йанашы, 
аваданлыгларын модернизасийасы, биналарын иcаряси, кадрларын 
юйрядилмяси вя мадди тяминаты мясяляляри  иля дя мяшьул олурлар. 

Ири топдан тиcарят  мцяссисяляри 100-дян чох ишчини ящатя 
едир вя эениш тясяррцфат фяалиййятиня маликдир. Беля мцяссисялярин 
тяшкили даща мцщцм тясяррцфат фяалиййяти сащялярини ящатя едир вя 
ихтисаслашдырылмыш идаряетмя кадрларына малик олур. Адятян ири 
топдан  тиcарят мцяссисяляри  корпарасийалардан ибарят олур вя ири 
малиййяляшмя иля ялагядардыр. Идаряетмя директорлары  
компанийанын сащибкарлары кими чыхыш едир. О,  перзиденти вя 
корпорасийаны идаря етмяк цчцн  мцдири тяйин едир. Диэяр 
идаряетмя цзвляри фирмада мясул  вязифяляр тутур. Беля топдан 
тиcарят мцяссисяляриндя ишчилярин сайы бир нечя мин няфяр ола биляр.  

Базар игтисадиййаты юлкяляриндя, хцсусиля дя АБШ-да 
топдан тиcарят мяркязляри фяалиййят эюстярир. Пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляри чохлу тип маллары  топдан тиcарят мяркязляриндян 
алырлар, бу мяркязлярдя даим малверянлярин – фирмаларын тиcарят  
нцмайяндяляри ишляйирляр. Бир чох мал категорийалары цзря 
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дцнйада ян бюйцк топдан тиcарят мяркязи Нйу-Йоркда 
йерляшир. Бурада Манхеттон  районунда, Йеддинcи Авенйу 
ятрафында бцтцн ил бойу чохлу малверянлярин  офисляри вя 
нцмайишетдирмя заллары ишляйир.  

АБШ-да бир нечя реэионал топдан тиcарят мяркязляри 
вардыр: Мясялян, Чикагода, Лос-Анъелосда, Атландда вя с. 
шящярлярдя. Бунлардан  ян бюйцйц Даллас Маркет Cентердир, бу 
цмуми сащяси 760 мин кв.м. олан алты бина комплексиндян 
ибарятдир. Онун щеч вахт баьланмайан 2400 нцмайишетдирмя 
залларында вя 2000-дян чох мцвяггяти залларында 26000 
идхалчылар вя истещсалчылар юз малларыны тягдим едирляр.  

Топдан тиcарят мяркязляринин чохунда тиcарят 
йармаркалары кечирилир. Бурада топдан тиcарят мяркязляринин 
даими цзвляри, ейни заманда нцмайишетдирмя сащясини иcаряйя 
эютцрмцш фирмалар иштирак едирляр. 

Бурада тиcарятчиляр тяклиф олунан малларла таныш олур вя 
сифаришляр верирляр. 

Даллас Маркет Cентердя щяр ил 40-дан чох беля йармарка 
тяшкил едилир, бурада щяр шей сатылыр: дюшямя юртцйцндян тутмуш 
ойунcаг, палтар, зярэярлик маллары вя щядиййяляр. Сатыш-сярэи 
йалныз топдан тиcарят мяркязляриндя дейил, щямчинин мцхтялиф 
комплекслярдя дя щяйата кечирилир. АБШ-да ян бюйцк комплекс 
олан Мc  Cормиcк Плаcедя (Чикаго) щяр илдя 65 беля йармарка 
тяшкил едилир, онун сащяси 220 мин кв.м.-дир.  

 
 
§ 3. ТОПДАН ТИCАРЯТДЯ ИСТЕЩЛАКЧЫЛАРЫН  
СИФАРИШЛЯРИНИН ФОРМАЛАШМАСЫ ЦЗРЯ ИШИН 

ТЯШКИЛИ 
 

Топдан тиcарят мцяссисяляри юз истещлакчыларынын малла 
тяcщизатыны  малларын верилмяси цзря алынмыш сифаришляр ясасында 
щяйата кечирир. Топдан мал истещлакчылары – пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляри, мящсулун емалы цзря сянайе мцяссисяляри, иcтимаи 
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тяшкилат вя идаряляр вя диэяр топдан тиcарят мцяссисяляриндян 
ибарятдир. 

Cари мал ещтийаты азалдыгда истещлакчы мцяссисяляр топдан 
тиcарят мцяссисяляриндян сифаришляря ясасян йени мал партийалары 
алырлар.  

Маллара сифаришляр эениш мал чешидини, малларын мигдары, 
кейфиййяти вя верилмя мцддятини юзцндя cямляшдирир. 
Истещлакчынын сифаришляринин  щазырланмасы мцстягил вя йахуд 
топдан тиcарят фирмасы нцмайяндясинин иштиракы иля ола биляр. 

Топдан тиcарят фирмасы нцмайяндясинин сифаришлярин 
щазырламагда иштиракы хцсусиля мцряккяб чешидли маллар цчцн  
ваcибдир. Тиcарят нцмайяндяляринин цзяриня малларын сатышы цзря 
мясулиййятли вязифя дцшцр. Онлар юз фирмаларынын спесифик 
хцсусиййятлярини вя малларын номенклатурасыны йахшы 
билдикляриндян истещлакчылара йцксяк кейфиййятли хидмят 
эюстярирляр.  

Йени маллар вя базарын вязиййяти щаггында эениш 
мялумата малик олдугларына эюря тиcарят  нцмайяндяляри 
истещлакчылара малларын номенклатурасынын  эенишляндирилмяси вя 
тязялянмяси цзря  мяслящятляр верирляр. Онлар пяракяндя тиcарят 
шябякяси  ишчиляриня тиcарят залында малларын йыьылмасы, онларын 
реклам едилмяси, хидмят кейфиййятинин йцксялдилмяси мягсядиля 
кюмяклик эюстярирляр. Тиcарят нцмайяндяляри истещлакчыларын 
сифаришляринин щазырланмасында иштирак едяряк сифаришлярин 
формалашмасына тясир эюстярирляр. Тиcарят нцмайяндяляри бир 
гайда олараг сянят сяриштялийиня  малик олан адамлар олурлар.  

Топдан тиcарят компанийаларынын чоху юз аэентляринин 
ихтисасынын артырылмасы цзря тядрис програмлары ишляйиб 
щазырлайырлар вя тятбиг едирляр.  

Малларын верилмясиня сифаришляр щазырландыгдан сонра 
истещлакчы сифаришин бир нцсхясини  юзцндя сахлайыр, диэярини 
топдан тиcарят мцяссисясиня эюндярир. Сифаришин щазырланмасында  
иштирак едян тиcарят нцмайяндяси дя сифаришин бир сурятини алыр. 

Малларын алынмасына сифаришлярин верилмясинин  бир нечя 
цсуллары вардыр. Сифаришин верилмя цсулунун сечилмяси сифариш вя 
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онун йериня йетирилмяси мцддятиндян асылыдыр. Малларын 
верилмясиня истещлакчынын  сифариши топдан тиcарят мцяссисясинин 
нцмайяндяси, почтла, курйерля, йахуд телефон васитясиля вериля 
биляр. Истещлакчынын сифаришинин верилмяси цсулу мювcуд вязиййятля 
дя ялагядар ола биляр. Истещлакчынын сифариши алындыгдан сонра 
топдан тиcарят мцяссисяси сифаришчинин тялябатыны там  юдямяк 
мягсядиля онун йериня йетирилмясиня башлайыр. Яэяр истещлакчы 
топдан тиcарят мцяссисяси иля бир шящярдя йерляшярся, сифаришин 
верилмясинин ян садя цсулу курйер васитясиля олур. Бу цсулун 
цстцнлцйц ондан ибарятдир ки, сифариш йолда итмядян тяйинат 
йериня чатдырылыр. Курйер ялагяси иля сифаришин верилмяси йцкцн 
вахтында вя тезликля чатдырылмасына тяминат верир. Тиcарят 
нцмайяндяляри  тяряфиндян сифаришин верилмяси дя  почтла 
эюндярмяйя нисбятян малларын тез дашынмасыны сцрятляндиря 
биляр. 

Бязи щалларда сифаришляр почтла эюндярилир. Почт 
ямялиййатларынын автоматлашдырылмасы почт хидмятинин 
йахшылашдырылмасна тяминат веря биляр. Щал-щазырда бир чох 
мцяссисяляр почт хидмятиня цстцнлцк верирляр  вя малларын почтла 
дашынмасына даща чох етибар едирляр. 

Бязян сифаришляр мялуматларын ютцрцлмяси системи иля 
чатдырылыр. Инди информасийа мцхтялиф формаларда чатдырылыр. 
Информасийанын ютцрцлмяси системи бирбаша вя якс ялагя 
каналлары васитясиля тямин едилир. 

Бир сыра щалларда сифаришляр телефон васитясиля верилир. Топдан 
тиcарят тяcрцбясиндя телефонла сифариш верилмясиндян эениш истифадя 
едилир.  

Сифаришин телефонла верилмясинин бир сыра цстцнлцкляри вардыр. 
О, истещлакчыйа дярщал сифаришин гябул олунмасына тяминат верир. 
Яэяр мцбащисяли щаллар баш верярся дярщал щялл етмяк мцмкцн 
олур. Сифаришин телефонла верилмяси йцксяк дяряcядя оператив олур 
вя йени мал партийалары щаггында разылыг ялдя едилир. Индики 
шяраитдя малларын эюндярилмясиня  сифаришлярин телефонла верилмяси 
бизнесменляр  арасында эениш йайылмышдыр. Сифариш йохланаркян 
онун дяйяри, щесаблашма вя кредитляшмя шяртляри мцяййян едилир. 
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Сифариши йериня йетирмяк разылашдырылдыгдан сонра щяйата 
кечирилир. Сифаришин дягиг йохланмасы бюйцк ящямиййят кясб едир, 
топдан тиcарят мцяссисясинин ишиндя риски азалдыр вя сифаришин 
йериня йетирилмяси ямялиййатларыны тезликля апармаьа шяраит йа-
радыр.  

Бир сыра щалларда маллар нягд пулла бурахылыр. Нягд пулла 
маллар яввялcядян юдямякля вя йа малы бурахан топдан тиcарят 
мцяссисясинин нцмайяндясиня нягд пулун верилмясиля апарыла 
биляр. Нягд щесаблашмалар пулла, чеклярля, пул ордерляри вя диэяр 
пул еквивалентляри иля апарыла биляр. Бир сыра топдан  тиcарят 
мцяссисяляри истещлакчыларла нягд щесаблашманы мал партийалары 
цзря апарырлар.  Бир сыра мал груплары вардыр ки, онларын сатышынын 
йалныз нягд  щесаблашма цзря олмасы ганунвериcиликля тянзим 
едилир.  

Сабит малиййя вязиййятиндя  олан топдан тиcарят  
мцяссисяляри юз сифаришчилярини кредитляшдирирляр.  Сифариш едилян 
маллара кредит верилмяси мясялясини  мал алан истещлакчы едя 
биляр. Топдан тиcарят фирмасынын нцмайяндяси (бир гайда олараг 
тиcарят аэенти) истещлакчынын сифаришини алдыгдан сонра она кредит 
верилмяси мясялясини щялл едир. Бу мягсядля о, кредит шюбяси вя 
йа фирманын мцщасиблийиндян мцштяринин юдяниш габилиййяти 
щаггында мялумат алыр. Истещлакчынын юдяниш габилиййяти  
щаггында мялуматы щямчинин йерли вя дювлят кредит органлары, 
мцхтялиф малиййя вя инвестисийа идаряляриндян алмаг олар.  
Истещлакчынын юдяниш габилиййяти щаггында мялумат она вериля-
cяк кредитин мигдарыны мцяййян етмяйя имкан верир. 

Маллара сифаришляр щазырланаркян кредитин юдянмяси 
мцддяти разылашдырылыр. Кредитин юдянилмяси мцддяти мцхтялиф ола 
биляр вя топдан тиcарят мцяссисяси иля истещлакчы арасында 
разылашмадан асылы олараг мцяййян едилир. Борcун  юдянилмяси 
мцддяти щесаб-фактура алындыгдан сонра 10-13 эцн ярзиндя ола 
биляр. Бюйцк щяcмдя кредити юдямяк цчцн 30-90 эцн мцддят 
тяляб едилир. 

Топдан тиcарят мцяссисясиндя кредит цзря гуллугчу вязифяси 
верилир. Бу ишчи топдан тиcарят мцяссисясинин мцштяриляриля 
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кредитляшмя иля ялагядар олан мясяляляри щялл едир. Кредитляшмя 
цзря щазырланан сяняддя мцштярилярин cари кредит мялуматлары, 
максимум кредитин мигдары вя щяр бир сифаришин юдянилмяси 
шяртляри эюстярилир. 

Истещлакчынын щяр бир йени сифаришинин йериня йетирилмяси 
мцтляг бцтцн мцщасибат вя  кредит сянядляринин йохланмасыны 
тяляб едир. Кредитляшмя цзря сянядлярин йохланмасы бюйцк 
ящямиййят кясб едир вя чох вахт тяляб етмир.  
 
 

§  4. МАЛ ВЕРЯНЛЯРДЯН  ТОПДАН БАЗАНЫН 
АНБАРЛАРЫНА МАЛЛАРЫН ДАШЫНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ 

 
Топдан тиcарят фирмасынын рящбярлийи  малларын чешидини, 

мигдарыны, мал ещтийатларынын cари вя перспектив сявиййясини, 
йени мал нцмуняляринин номенклатурайа дахил едилмясини щялл 
етдикдян сонра истещлакчыларын тялябиня уйьун олараг топдан 
мал алышы планыны тяртиб едирляр.  

Топдан мал алышы цчцн тиcарят аэентляри (дистрибцторлар) 
малларын эятирилмясиня сифаришляри щазырлайырлар. Бу маллар дахил 
олдугcа бошалдылыр, йохланылыр вя яввялcядян щазырланмыш 
сахланма зонасында йерляшдирилир.  

Топдан фирманын ямякдашлары мювcуд олан малларын 
учотуну апарыр. Мювcуд олан малын  мигдары  истещлакчыларын 
сифаришлярини юдямядийи щалларда йенидян мал верянляря сифаришляр 
верилир. 

Топдан мцяссисяляр мцхтялиф мал верянляря – истещсал 
мцяссисяляриня сифариш верирляр. 

Мал тядавцлцнцн вя мал ресурсларынын дцзэцн маневр 
етмяси цчцн топдан тиcарят мцяссисяляри  няздиндя няглиййат 
шюбяси тяшкил едилир. Няглиййат шюбясинин мцдири няглиййат 
нювцнцн сечилмясиня cавабдещдир вя малларын эюндярилмяси вя 
гябулу цзря няглиййат-експедисийа ямялиййатларыны  тяшкил едир, 
няглиййатын ишини планлашдырыр вя ялагяляндирир. Истещсалчы – мал 
верянляр - истещлакчылара маллары дашыдыгда адятян коммерсийа 
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няглиййат аэентликляринин хидмятиндян истифадя едирляр. Топдан 
компанийалар йцкляри дашыйаркян юз хцсуси автопаркларындан 
истифадя едирляр, юзляринин няглиййат васитяляри  чатышмадыгда  
иcаряйя эютцрцлмцш няглиййатдан истифадя едирляр. Няглиййат 
васитялярини иcаряйя эютцрмяк цчцн мцхтялиф няглиййат 
тяшкилатлары иля мцгавиля ялагяляриня эирирляр. 

Няглиййат шюбясинин мцдири вя йа диспетчер йцклярин 
дашынмасы графиклярини тяртиб едир. Графикдя щяр бир мал верян 
цзря йцклярин эюзлянилян дашынма тарихи эюстярилир. Малларын 
дашынмасы графикинин тяртиб едилмяси малларын верилмясиня алынан 
сифаришлярин сурятиня ясасян тяртиб едилир. Дашынма маршруту вя 
вахты мал верянляр (поставшик) тяряфиндян мцяййян едилир вя 
даим мал аланлар цчцн стабил характер дашыйыр.  

Эюзлянилян малларын дашынма графикляри тяртиб едилдикдян 
сонра, сифаришин суряти няглиййат шюбясиндян  анбарын малларын 
гябулу шюбясиня верилир, бурадан сифаришин йериня йетирилмясиня 
нязарят едилир.  

Практики олараг малларын дашынмасында  эеcикмя вя 
вахтындан яввял эюндярмя щаллары ола биляр. Няглиййат шюбясинин 
сцрцcцляри йцклярин  дашынмасы заманы  эеcикмя вя вахтындан 
яввял истещлакчыйа эюзлянилян йцк чатдырма щаггында мялуматы 
няглиййат шюбясиня чатдырдыгда вахта  гянаят етмяк вя дашынма 
просесини  сцрятляндирмяк  мцмкцн олур. Лакин тяcрцбядя 
сцрцcцлярин чоху йцкцн чатдырылмасы вахтыны билдирмирляр. 
Нятиcядя бошалтма платформасында йцкля чохлу няглиййат 
васитяси йыьылыр. Малларын бошалма вахты дашынан малын 
характериндян асылы олараг бир нечя дягигядян бир нечя саата 
гядяр ола биляр. Машынын бошалтма платформасында йыьылмасынын 
гаршысыны алмаг цчцн няглиййат шюбясинин  диспетчери йцклярин 
дахил олмасынын саат графикини тяртиб едир. Бу график цзря  анбар 
ишчиляри иш эцнцнцн ахырына гядяр йцклярин бошалдылмасы, гябулу  
вя сахлама йерляриндя  йерляшдирилмясини щяйата кечирирляр.  

Йцклярин дцзэцн дашынмасы вя чатдырылмасы цчцн няглиййат 
шюбясинин мцдири няглиййат нювцнцн сечилмяси, йцклярин дашынма 
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маршрутлары, бцтцн няглиййат нювляри цзря йцк тарифлярини  
мцяййян етмялидир.  
Няглиййат шюбяси дашынма хярcляринин даим азалдылмасына, 
йцклярин дашынма графикляриня ямял етмялидир. 
 

Анбарлара йцклярин гябулу цзря ишин мязмуну 
 

Йцкляр анбара эяляркян няглиййат шюбясинин мцдиринин илк 
нювбядя вязифяси дахил олан малларын щямин топдан тиcарят 
фирмасына  аид олмасыны йохламагдыр. Малларын щямин фирмайа 
аид олмасы    малы эятирян шяхс тяряфиндян  анбарын диспетчериня 
вя йа няглиййат шюбясинин мцдириня тягдим едилян гаимя  иля 
мцяййян едилир.  Йалныз бу йохлама апарылдыгдан сонра 
автоняглиййатын бошалдылмасына  иcазя верилир. 

 Йцкляр тяйинат йериня чатдырыларкян сцрцcц юзц дя маллары 
бошалда биляр. Лакин бу аз чякиси олан мал групларына аид ола 
биляр. Ири (бюйцк) партийа маллар галдырыcы-няглиййат  
аваданлыглары вя йахуд конвейер системиндян истифадя етмякля 
анбар ишчиляри (фящляляр) тяряфиндян  бошалдылыр ки, автоняглиййат 
васитясинин дахилиндян яввялcядян планлашдырылмыш  малларын 
сахланмасы йериня эюндярилир. 

Конвейер хятти цзря маллар щярякят етдирилдикcя йохланылыр. 
Автоняглиййатын  сцрцcцсц машында йерляшян йцкя шяхси 

мадди-мясулиййят дашыйыр. Машында олан маллар бир нечя 
сифаришчинин ола биляр. Она эюря дя мал бошалдыларкян  сящвя йол 
вермямяк цчцн сцрцcц мцтляг машында олмалыдыр. Яэяр йцк-
лярдян щяр щансы бири итярся вя йа зядялянярся йцк алан сцрцcцдян  
дяймиш зяряри тяляб едя биляр. 

Йцкцн бошалдылмасы  ямялиййаты йцк алан тяряфиндян 
гаимянин имзаланмасы иля баша чатыр. Анбарын диспетчери 
тяряфиндян  гаимянин имзаланмасы гябул едилмиш малын  
мигдарынын гаимядя эюстярилян мигдара уйьун эялдийиня дялалят 
едир.  Алынмыш малын кейфиййятcя йохланмасы сонрадан щяйата 
кечирилир.  
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Йцклярин дямир йолу иля дашынмасында  онларын гябулу 
вагонун ятрафынын щяртяряфли йохланмасындан башлайыр. Топдан 
фирманын няглиййат шюбясинин ишчиси (експедитор, диспетчер) 
вагонун бцтювлцйцнц, гапыларын баьланмасыны, пломбун 
вязиййятини  йохлайыр. Сонра вагон ичяри тяряфдян йохланылыр. 
Пломб олмадыгда, вагон зядяляндикдя,  малларын 
габлашдырылмасы позулдугда, тара зядяли олдугда йцк алан 
дямир йолундан малын мигдарынын йохланылыб тящвил верилмясини 
тяляб едя биляр. Яскик эялмя баш вердикдя дямир йолуна вя йа 
мал веряня  иддиа вермяк цчцн акт тяртиб едилир.  

Йцкляр дямир йолу иля дахил олдугда няглиййат шюбясинин 
мцдири йерли дямир йолу хидмяти иля вагонларын дягиг дахил олма 
вахтыны мцяййянляшдирир. О, вагонларын бошалдылма нювбялилийини 
вя дямир йолу хидмятиня гайтарылмасы  мясялясини щялл едир. Яэяр 
дямир йолу хидмятиля  мцяййян едилмиш мцддятдя вагон 
бошалдылмазса топдан тиcарят фирмасына cяримя санксийасы тятбиг  
едилир. Дямир йолу иля йцклярин дашынмасы автоняглиййатла 
дашынмалардан хейли уcуз баша эялир. Она эюря дя лазым 
эялдикдя вагонларын там йцклянмясини тямин етмяк цчцн 
няглиййат шюбясинин мцдири диэяр гоншу компанийаларла ялагяйя 
эиряряк йцкляри бирэя дашымаг цчцн тядбирляр эюрцр.  

Няглиййат шюбясинин мцдири яввялcядян  малларын 
планлашдырылмыш дахил олмасыны биляряк автоняглиййатын бошалтма 
платформасында  йерляшдирилмясини, машынлары  бошалтмаг цчцн 
аваданлыглары  вя онлара лазым олан ямяк ресурсларыны мцяййян 
едир. Бюйцк щяcмдя иши олан  топдан компанийаларын диспетчер 
хидмяти маллары эятирянлярдян, онларын эятирилмясинин конкрет 
тарихи вя дахил олма вахтыны дягигляшдирир. Тяртиб едилмиш 
дашынма графикляриня ямял едилмяси анбарларын платформасында 
чохлу няглиййат васитясинин йыьылмасына йол вермир.  

Йцклярин дашынмасы цчцн  дямир йолу, су йолу (дяниз,чай), 
автомобил вя  щава няглиййатындан истифадя едилир. Щяр бир 
няглиййат нювцнцн сечилмясинин юз спесифик хцсусиййятляри вардыр. 

Дашынан маллар  йцк гаимяляри иля мцшаийят едилир. Йцк 
гаимяляри йцк эюндяряндян маллары дашыйан тяряфдян  щазырланыр. 
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Бу сяняд цзря йцк дашыйан дашынаcаг йцкя эюря юз цзяриня 
мясулиййят эютцрцр. Бу сяняд маллар эюндярилдикдя нязарят 
васитяси кими дя истифадя едилир. Маллар бошалдылдыгдан сонра 
топдан тиcарят фирмасынын малы гябул едян  нцмайяндяси йцк 
гаимясиня имза едир. Йцк анбардан эюндярилдикдя йцкц 
эюндярян гаимянин бир нцсхясини анбарын маллары гябул едян 
шюбясиня  верир. Йцк гаимясиндя  йцкцн дашынмасы   цчцн щансы 
юдямя формасынын олмасы  эюстярилир. 

Юдямя формасы маллара сифаришляр щазырланан заман 
яввялcядян мал верянлярля (истещсал) топдан тиcарят 
нцмайяндяляри  тяряфиндян разылашдырылыр. Няглиййат хидмяти цчцн 
юдяниш нягд  вя нягдсиз щесаб цзря апарыла биляр. Йцклярин  
дашынмасынын гянаятcиллийи нюгтейи-нязярдян  йцкэюндярян  
(истещсал – мцяссисяси, мал эюндярян) няглиййат хидмятини юз 
цзяриня эютцрцр, щансы няглиййат васитясинин сямяряли олмасыны 
юзц сечир. Бир сыра щалларда  топдан тиcарят фирмасы няглиййат 
хярcлярини юзц  юдяйир. Бязи щалларда ися топдан фирмаларын юзляри 
няглиййат нювлярини вя йцклярин дашынма маршрутларыны юзляри 
сечир. 

Яэяр няглиййат хярcлярини йцк алан  юз цзяриня эютцрцрся, 
нягд пулла юдямя мал эюндярилдикдян сонра апарылыр. Няглиййат 
хярcляри нягд пулла, чекля, тратта иля (барат вексели) юдяниля биляр. 
Юдяниш щаггында мцгавиля топдан тиcарят фирмасы, банк вя 
йцкц дашыйанла яввялcядян разылашдырылыр.  

Дахил олан маллар щаггында мялумат гейдиййат 
ъурналында якс етдирилир.  Ъурналда щяр бир малын  дахил олдуьу 
вахт эюстярилир. 

Ъурналда щяр бир  эюндрилян мал партийасы  индексляшдириля 
биляр. Индексляшмя щяр бир мал партийасынын дахил олмасы иля 
гябулу вя онун сахланма йериня йерляшдирилмясини асанлашдыра 
биляр. Гейдиййат ъурналында йцк эюндярян, йцк дашыйан, малла-
рын мигдары, няглиййат хярcляринин дяйяри  щаггында мялуматлар 
гейд едилир. Ъурналда   гябул едилян маллар  щаггында гаимядя 
олдуьу кими маллар щаггында цмуми мялумат да гейд едилир. 
Гейдиййат ъурналы тяляб иля тяклиф арасында ялагяни  тянзимля-
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мяйя дя  кюмяк едир. Бу ъурналдан истифадя едяряк    эцндялик 
истещлакчылар арасында малларын бюлцшдцрцлмясини нязярдян 
кечирмяк мцмкцн олур. 

Бир чох щалларда малларын дашынмасы просесиндя йцк 
эюндярян тяряфиндян йцкляр дямир йолу стансийасына дашынмасы 
методундан  истифадя едилир. Беля олдугда йцк эюндярян дямир 
йолунун няглиййат хидмяти иля йцклярин дашынмасы цзря  
мцгавиля баьлайыр. 

 Йцкаланын йерляшдийи района йцк дахил олдугда йцкалан 
щямин маллара  мясулиййяти  юз цзяриня эютцряряк, онун топдан 
базанын анбарына вя йахуд билаваситя истещлакчыйа дашынмасыны 
щяйата кечирир. Йцклярин дашынмасынын бу методу юз табелийиндя 
бюйцк мигдарда няглиййат васитяляри олан топдан фирмаларда 
тятбиг едилир. 

Бир сыра компанийалар малларын дашынмасында йерли почт 
хидмятиндян  истифадя едирляр. Лакин почтла йалныз хырда партийа 
малларын дашынмасында истифадя едирляр. 

Компанийаларын яксяриййяти йцклярин дашынмасында  
«лимандан лимана», «гапыдан-гапыйа» принсипини цстцн тутурлар,  
чцнки бу цсул йцксяк няглиййат хярcлярини юдямяйя имкан верир. 
Яэяр йцк эюндярян  вя йцкалан ясас няглиййат маэистралларынын 
йахынлыьында йерляширся малларын дашынмасы хярcляри минимал олур. 
Ясас няглиййат маэистралларындан  узагда  олдугда дашынма  
методларыны сечмяздян яввял бир нечя алтернатив  вариант дяйярcя 
гиймятляндирилиб ян уcуз баша эяляни сечилир. 

Йцклярин дашынмасында «гапыдан-гапыйа» методу ян 
эениш тятбиг едилян вя ялверишли щесаб едилир.  

 
 

§ 5. ТОПДАН  МАЛ  АЛЫШЫНЫН  ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫ 
 
Малларын эяляcякдя мцхтялиф истещлакчылара сатылмаг цчцн 

сянайе вя диэяр мцяссисялярдян алышы топдан мал бюлэцсцнцн 
ясас функсийасыдыр. Нязярдя тутулмуш мигдарда, щяcмдя вя 
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кейфиййятдя  малларын топдан алышы малаланлара фасилясиз хидмят 
эюстярилмяси цчцн зяруридир. 

Топдан мал алышыны щяйата кечиряряк топдан мцяссисяляр  
малларын кейфиййятинин йцксялдилмясиня вя кейфиййятинин 
йахшылашдырылмасына наил олмагла истещлакчыларын тялябини юдяйир 
вя мал верянляря тясир эюстярир. 

Мал алышы комплекс ямялиййатлары юзцндя бирляшдирир: мал 
алышы мянбяляри  юйрянилир вя ашкар едилир, алыcыларын тяляби 
юйрянилир, малларын верилмяси  вя истещсалына сифаришляр  формалашыр 
вя тягдим едилир, малларын эюндярилмясиня нязарят едилир. 

Мал алышынын  планлашдырылмасы вя щяйата   кечирилмяси  
мцяссисянин мянфяятинин артырылмасына  вя топдан тиcарят  
фяалиййятиннн бцтцн просесляринин оптималлашдырылмасына имкан 
вермялидир. Планлашдырманын  вя мал алышы фяалиййятинин дцзэцн 
апарылмамасы  фирманын аьыр малиййя вязиййятиня  дцшмясиня вя 
йахуд мцфлисляшмясиня сябяб олур. 

Топдан мцяссисялярин фяалиййятиндя топдан мал алышынын  
планлашдырылмасы истещсал мцяссисяляринин алыш планы вя пяракяндя 
тиcарят шябякясиндя хидмятин планлашдырылмасы иля ялагядардыр. 
Ма алышы мясяляляри гиймят, кейфиййят, мигдар, хидмят сявиййяси, 
мянфяят фаизи иля ялагядардыр.  

Йахшы низама салынмыш   мал алышы фяалиййяти топдан тиcарят 
фирмасынын  бцтцн тясяррцфат фяалиййятиня тясир эюстярир. 

Мал алышынын планлашдырылмасында топдан тиcарят    
базасынын  башлыcа вязифяси мцвафиг мал ещтийатлары сявиййясинин 
мцяййян едилмясиндян ибарятдир ки, малларын анбарда олмасыны 
тямин етсин вя мал чатышмазлыьына йол вермясин. Мал дювриййяси 
мала гойулан капиталын мябляьиндян  билаваситя асылыдыр.  Мяс. 
щяр щансы бир малын иллик сатышы 1 млн. доллардырса, инвестор ( 
капитал сащиби) илдя бир  дяфя мал алырса, мала гойулан капитал     
щямин мябляья бярабяр олаcагдыр. Тутаг ки, мала гойулан 
капитал 800000 доллардыр. Щямин вя ейни мигдарда мал илдя 2 
дяфя алыныр. Онда малын алынмасына гойулан капитал вя малын 
сахланма сащяси 2 дяфя азалаcагдыр.  Ня гядяр малын алынмасы 
чохдурса, капитал гойулушу вя малын сахланмасы  хярcляри 
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азалаcагдыр. Мал дювриййясинин орта тезлийи иллик сатышын малын  
орта дяйяриня бюлцнмякля  щесабланыр. Мал ещтийатынын 
азалдылмасы вя мал алышы тезлийинин артырылмасы   иля мал дювриййяси 
сявиййясинин йцксялдилмясиня наил олмаг  олар. Мал 
дювриййясинин артырылмасы капиталын дювриййясинин артмасына  вя 
малларын сахланма сащясинин азалдылмасына кюмяк едир. 

Мал дювриййясиня  бир сыра амилляр тясир едир, онлара 
анбарда мал ещтийатынын мигдары, малларын алышына сярф едилян 
вахт, мал алышы просесинин тяшкили, малларын верилмяси шяраити вя с.  

Топдан мцяссисялярин маллары алдыглары гиймят вя 
сатдыглары  гиймят арасындакы фярг  онларын мянфяятини тяшкил 
едир. Мянфяят щесабына онларын бцтцн ямялиййат хярcляри  вя 
ишчилярин ямяк щаггы юдянилир. Яэяр мянфяятин  пайы аз оларса 
сащибкар онун  артырылмасы йолларыны ахтармалыдыр. Мянфяятин 
артырылмасы йолларындан  бири гиймят цзря рягабятдир. Топдан  
мцяссися ашаьы гиймятля малын алынмасына  мараглыдыр, она эюря 
дя мящсулун гиймятиндян  асылы олараг мал верянляр  (ашаьы 
гиймятя ) маллары ахтарыр. 

Гиймятдя рягабят  мцхтялиф базар амилляриля  шяртлянир: 
малын дяйяри,  мцхтялиф эцзяштляр, няглиййат тарифляри вя с. Мал 
алышыны планлашдыраркян мал верянин  тяклифи юйрянилмяли вя даща 
ялверишли мал мянбяйи ахтарыб тапмаг цчцн алтернатив вариантлар  
мцгайися едилмялидир. 

Мал алышынын планлашдырылмасында мал верянлярин 
юйрянилмяси бюйцк ящямиййят кясб едир. Истещлакчыларын тялябини 
даща дольун юдямяк цчцн мал верянлярин вязиййятини йахшы 
юйрянмяк, мал верянлярин имканлары, малларын чешиди, щяcми, 
кейфиййяти щаггында информасийайа малик олмаг лазымдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, малларын вахтында вя лазыми 
мигдарда эятирилмяси мянфяятин йцксялдилмясинин ян ваcиб 
шяртидир.  

Топдан мцяссисяляр тяряфиндян тяклиф едилян  маллар 
мцмкцн гядяр йцксяк кейфиййятли олмалыдыр. Маркалы мящсулун 
кейфиййятиня бир гайда олараг  истещсал мцяссисяляри юзляри  
нязарят едир, Топдан базанын мал нишаны олан малларын 
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кейфиййятиня нязарят онларын юзляри тяряфиндян мцяййян едилмиш 
кейфиййят стандартларына уйьун эялмялидир. Мящсулун 
кейфиййятинин йцксялдилмяси вя тякмилляшдирмя  методларындан 
бири малларын кейфиййятиня тялябат вя йа техники тяляблярин ишляниб  
щазырланмасыдыр. 

Мал верянляр тяряфиндян гойулан сатыш гиймятляри топдан 
мцяссисяляр цчцн сон гиймят дейилдир.  

Малын гиймятиня малларын дашынмасы, бошалдылмасы, 
сахламаг цчцн анбарларда  йерляшдирилмясиня чякилян мцхтялиф 
хярcляр  дахилдир. Мал ващидинин гиймяти алынан мал партийасы вя 
йа мцяййян мцддятдя алынан малларын цмуми мигдарындан 
асылыдыр. Бурада ня гядяр алынан мал партийасы чох оларса, 
мящсул ващидинин дяйяри ашаьы олур. Мал алышынын комплектлийи 
дя   мящсул ващидинин гиймятиня тясир едир. Мал алышына дашынма 
мясафяси, дашынманын нювц, няглиййат тарифляри, эюндярмя 
шяртляри, цмуми хидмят сявиййяси кими амилляр тясир едир. Даща 
узун мцддятя мящсула стабил гиймятлярин мцяййян едилмяси 
мал алышыны планлашдырмаьа вя малиййяляшдирмяйя   ялверишли 
шяраит йарадыр вя мал  верянлярля топдан тиcарят мцяссисяси 
арасында ишэцзар  вя мющкям ялагялярин   йарадылмасына сябяб 
олур.  

Топдан тиcарят мцяссисяляри истещсал сферасындан тядавцл 
сферасына мящсулларын щярякяти вя бюлцшдцрцлмясиндя ясас 
щалгадыр.  Топдан тиcарят  бурада (бюлэцдя)  ейни вахтда мал 
верян вя истещлакчы кими  чыхыш едир. Топдан фирманын 
фяалиййятиндя мящсул истещсалчылары иля мющкям тясяррцфат 
ялагяляри  йарадылмалыдыр. Юз мящсулларынын сатышы цчцн истещсал 
мцяссисяляри дя топдан мцяссисялярля сых ялагя йаратмаьа 
мараглыдырлар. Малларын сатышы артдыгcа топдан тиcарят вя истещсал 
мцяссисяляринин мянфяяти дя артыр. 

 Топдан фирманын идаряетмя апараты мал верянлярин 
нцмайяндясиня диггятля вя щюрмятля йанашмалыдыр. Онлар 
арасында мцгавилянин баьланмасы просесиндя нязакятлилик, 
диггятли олмаг тяляб олунур.  
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Мал верянлярин тиcарят нцмайяндялийи йени маллар 
щаггында, базарын вязиййяти щаггында йени мялуматлар 
вермякля  мал алышыны планлашдырмаг цчцн топдан тиcарят фир-
масына  кюмяклик эюстярирляр.  

Мал алышынын планлашдырылмасы вя алышын щяйата кечирилмяси 
фасилясиз бир просесдир вя бюйцк мигдарда пул вясаити хярcляри иля 
ялагядардыр.  

Мал алышы щаггында мясялянин щялли эяляcякдя  мящсулла   
истещлакчылары тямин етмяк цчцн планын бцтцн эюстяриcилярини 
ящатя етмялидир.  

Мал алышынын дцзэцн тяшкили  мянфяятин артырылмасына вя 
бцтцн ишляйянлярин мадди шяраитинин йахшылашдырылмасына имкан 
верир. Яксиня мал алышынын планлашдырылмасында бурахылан сящвляр  
бюйцк итэиляря, бязян ися мцяссисянин мцфлисляшмясиня  сябяб 
олур. 

 
Мал алышы шюбяси вя онун функсийалары 

 
Алыш шюбяси малларын  алышы цзря  ясас бюлмядир ки, орада 

малларын алышына даир контракт (мцгавиля) баьланыр,  мал 
верянляр  сечилир, малларын кейфиййятиня тялябляр иряли сцрцлцр.  

Мал алышы шюбяси истещлак тялябинин юйрянилмясини тяшкил едир. 
Истещлак тялябини юйряняркян  топдан мал аланларын  тяляби вя 
ящалинин   тялябинин юйрянилмяси методлары ялагяляндирилмялидир. 

 Мал алышы шюбясинин тиcарят аэентляринин вязифяси систематик 
олараг ящалинин тялябини  юйрянмяк мягсядиля пяракяндя тиcарят 
шябякясиндя  олмагдыр. Онлар мал сатышынын эедиши иля таныш олур, 
алыcы сорьусу апарыр вя ону цмумиляшдирирляр. 

Мал алышы шюбясинин тиcарят аэенти  мал аланларын тялябатыны 
юйрянир, айры-айры маллара тялябин вязиййятини вя дяйишмяси 
мейллярини  мцяййян едир вя эяляcяк дювря онун прогнозуну  
верир.  

Топдан алыcыларын тялябинин дяриндян юйрянилмяси малларын 
верилмясиня сифаришлярин   дцзэцн вя ясасландырылмыш формалаш-
дырылмасында бюйцк ящямиййятя маликдир. Истещлак тяляби 
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щаггында дягиг мялумат  тиcарят аэентляриня имкан верир ки, 
топдан фирма алынаcаг малын щяcми вя чешидини дцзэцн  
мцяййян етсин, айры-айры малларла тиcарятдя баш верян   
дяйишикликляри вахтында айдынлашдырмаг  мцмкцн олсун.  

Мал алышы шюбяси бир тиcарят аэенти вя алыш ямялиййатларыны 
сянядляшдирян бир нечя дяфтярхана    ишчиляриндян ибарят ола биляр. 
Мал алышынын щяcми артдыгcа ишчилярин мигдары да арта биляр вя 
бурайа мцдир вя щяр бир мал групу цзря ялавя тиcарят аэенти cялб 
едиля биляр. Шюбянин мцдири алыш фяалиййятинин тяшкили вя 
планлашдырылмасы цзря цмуми мясяляляри  щялл едир, тиcарят 
аэентляринин ишиня нязарят едир вя онлара щяртяряфли кюмяклик  
эюстярир. Онун юзц айры-айры мал груплары цзря тиcарят аэенти 
ролуну да йериня  йетиря биляр. Фирманын ишинин щяcми  чох 
олдугда щяр бир аэентя кюмякчи вя дяфтярхана ишчиси верилир. 

Алыш цзря аэент мал алышы тягвими тутур, орада бцтцн 
ямялиййатлар ардыcыллыгла юз яксини тапыр. Тягвимдя мал 
ещтийатларынын вязиййяти, йцклярин дахил олма нювбялилийи, 
малларын дахил олма мянбяляри, онларын дяйяри , верилмя шяртляри 
эюстярилир. 

Бир сыра топдан фирмаларда малларын учоту алыш шюбясиндя, 
диэярляриндя ися хцсуси  йарадылмыш шюбялярдя апарылыр. Малларын 
учотунун дцзэцн апарылмасы вя онун сянядляшдирилмяси алышын 
планлашдырылмасында бюйцк ящямиййятя маликдир. Бу сянядляр 
ясасында йени малларын алышы щялл едилир. Алыш фяалиййятини якс 
етдирян  сянядлярдя ашаьыдакы мялуматлар юз яксини тапыр: 
малларын чешиди, дахил олма мянбяляри, анбарда мал ещтийатынын 
мигдары, минимал вя максимал мал вермя  щяcми, мал вермя 
вахты, мцяййян мцддятдя  мал алышынын цмуми щяcми, мал алышы 
статистикасы вя с. 

Алыш цзря аэент дюврц олараг щесабат сянядлярини  нязярдян 
кечирир. Йохлама нятиcясиндя мал ещтийатларынын вязиййяти 
мцяййян едилир, малларын мигдары минимума чатдыгда аэент 
анбарда олан фактики  мал ещтийатларынын мигдары иля учот 
сянядляриндя олан мигдары дягигляшдирмяк  цчцн  анбара сорьу  
эюндярир. 
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Анбарларда малларын учотунун дюврц олараг йохланмасы 
цмуми  мал ещтийатынын учотуну апармаьы асанлашдырыр. 
Анбарларда инвентаризасийалар да апарылараг, анбарларда олан  
мал ещтийатынын вязиййяти  мцяййянляшдирилир.  

Щяр бир мал нювцня минимал вя максимал  мал алышы щяcми 
мцяййян едилир.  

Алынаcаг малларын щяcми щаггында мялуматлар мцвафиг 
мал верянляр цзря тяртиб едилмиш вярягядя вя йа карточкаларда 
якс етдирилир. Ири компанийаларда бу мялуматлар ишлянмяк цчцн 
компцтеря  верилир вя ишлянир.  

 
Малларын сатышынын стимуллашдырылмасы 

 
Дювлят вя хцсуси реклам аэентликляри топдан фирманын 

хидмят етдийи районда йашайан ящалийя лазыми информасийаны 
чатдырмаьа имкан верир. Еффектли реклам айры-айры маллара 
истещлак тялябинин артырылмасына имкан верир. Йени вя  сатышы 
хцсуси цсуллар тяляб едян маллар  реклам едилмяйя мющтаcдыр. 
Малларын реклам едилмяси истещсал, топдан тиcарят вя пяракяндя 
тиcарят шябякяси васитясиля апарылыр.  

Маллара тялябин йцксяк олмасы хцсуси мал алышыны щяйата 
кечирмяйя ясас ола биляр.  Чешид минимумуна  дахил олмайан 
хцсуси бирдяфялик  сифариш мал алышы   сийащысына дахил едиля биляр. 
Бу мцвафиг мал аланларла дистрибцторун  мющкям ялагя 
йаратмасы иля изащ едиля биляр.  

Мювсцмц тяйинатлы малларын алышы мювсцмцн башланмасы 
яряфясиндя  щяйата  кечирилир. Мювсцмц тяйинатлы маллара истещлак 
тяляби даим дяйишир. Мал алышынын планлашдырылмасында ону нязяря 
алмаг лазымдыр.Мювсцмдя бу малларын там сатылмамасы 
эяляcякдя итэиляря сябяб ола биляр, чцнки нювбяти мювсцмдя бу 
малларын гиймяти ашаьы дцшя биляр, мяняви cящятдян, модайа 
эюря кющняля биляр, юз истещлак дяйярини итиря биляр. Она эюря дя 
мювсцмц мал алышыны реал истещлак тялябиндян артыг  алмаг 
олмаз. Бир чох истещсал фирмалары  мювсцмдян яввял мювсцмц 
малларын  габагcадан сатышыны щяйата кечирирляр, топдан тиcарят 
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фирмасына алынмыш мювсцмц малларын дяйяринин юдянилмясиндя 
эцзяштли щесаблашма формалары тятбиг едирляр.  

 
Мал алышына сифаришлярин формалашмасы 

 
Мал алышы планлашдырыларкян щяр бир малын адына хцсуси 

вярягя долдурулур. Бу вярягялярдя бир малверяндян маллар 
щаггында долдурулмуш информасийа мящсулун верилмясиня 
сифариш лайищяси кими истифадя едиля биляр. Щяр бир мал верян цзря 
айрыcа вярягя долдурулур. 

Щяр бир мал нювц цзря сифариш планлашдырылдыгда хцсуси 
карточка долдурулур. Карточкаларда мал ещтийаты щаггында 
информасийа, сифаришин минимал вя максимал щяcми, малларын 
характеристикасы, йахын мцддятя эюндяриляcяк малларын щяcми вя 
с. якс етдирилир. 

Мящсуллара сифариш мцхтялиф мянбялярдян алыныр: учот 
сянядляри  малларын дахил олмасы мянбялярини мцяййян етмяйя 
имкан верир. Бир нечя малверяндян дахил олан маллара айрыcа 
карточка долдурулур ки, онлар щаггындакы информасийаны 
мцгайися вя тящлил етмяк мцмкцн олсун. Мал верянлярин 
сечилмяси мал алышыны планлашдырманын тяркиб щиссясидир. 

Долдурулмуш вярягя вя карточкалардакы мялуматлар 
сифаришин щазырланмасында ясас кими эютцрцлцр. Сифариш 
формалашдыгдан сонра йенидян щяр бир мал нювляри цзря  
йохланылыр. 

Сифаришлярин щазырланмасы ял васитясиля вя йа 
автоматлашдырылмыш ола биляр. Ял васитясиля сифаришин щазырланмасы 
чох зящмят тяляб едир вя бир сыра нюгсанлары вардыр. Компйцтер 
методу иши сцрятля эюрмяйя, ямяк вя вахта гянаят етмяйя 
имкан верир. 

Топдан фирмаларын яксяриййятиндя сифаришляр  унификасийа 
формасында  тяртиб едилир.  Бу формада сифаришчинин ады вя 
цнваны, малларын йцклянмя цнваны, сифаришин тарихи, нягл едилмя 
методу, юдямя шяртляри, щяр мал нювц цзря мал эюндярмя 
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щяcми, мящсулун характеристикасы, юлчц ващиди, мал ващидинин 
гиймяти , цмуми мал эюндярмянин дяйяри вя с. эюстярилир. 

Алыш цзря сифариш ял васитясиля вя йа мялуматын ютцрцлмяси 
системинин кюмяклийи иля щазырлана биляр. Щяр ики форма ейни 
щцгуги  гцввяйя маликдир. Щазырланмыш сифариш вярягиндя ону 
тяртиб едян мясул шяхсин имзасы олмалыдыр. 

Сифариш тяляб едилян нцсхядя щазырланыр. Биринcи нцсхя мал 
веряня эюндярилир вя гцввядя олан гиймятляр эюстярилир. 

Сифариш щазырландыгдан сонра аэент сонунcу  дяфя ону 
йохлайыр. Бундан сонра щямин сифариш алыш шюбясинин  мцдири вя 
йа топдан фирманын башга рящбяр ишчиси ону бир даща дягиг 
йохлайыр. 

Мал алышына сифариш йазылы контракт  ролу ойнайыр ки, бурада 
топдан фирма мал алан, мал верян  (истещсал мцяссисяси) ися сатыcы 
кими чыхыш едир. 

Сифариш мал веряня эюндярилдикдян сонра мал алышы цзря 
аэент мцвяггяти иш (сянядляшмя)  ачыр. Сифаришин йериня 
йетирилмяси просесиндя баш верян бцтцн дяйишикликляр бурада якс 
етдирилир.  

Малын мал верянлярдян алынмасы вя анбарларда 
йерляшдирилмясиля сифариш цзря иш тамамланыр.  

 
 

§ 6. МАЛЛАРЫН АНБАРЛАРДАН САТЫШЫ ЦЗРЯ ИШИН 
ТЯШКИЛИ 

 
Шяхси сечмя ясасында мал сатышы методу 

 
Анбарлардан мал сатышы истещлакчыларын тялябиня cаваб 

верян кейфиййят вя чешиддя  малларла онлары вахтында тямин 
етмялидир.  

Анбарлардан малларын сатыш методларына шяхсян сечмякля 
сатыш, телефон вя йазылы сифариш цзря, почт ямялиййатлары цзря, 
сяййар тиcарят аэентляри   васитясиля сатыш аиддир. Бурада биринcи цч 
сатыш методуну нязярдян кечиряcяйик.  
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Ири вя орта мал дювриййяси олан топдан тиcарят 
мцяссисяляриндя сатыш  шюбяси тяшкил едилир. Бу шюбянин штатына 
шюбянин мцдири, ямтяяшцнаслар, сатыcылар, сатыcынын ассисентляри 
(кюмякчи), мцщяндисляр, тиcарят аэентляри , дяфтярхана ишчиляри 
дахил олур. 

Шяхсян сечмя методу ясасында мал сатышынын мащиййяти 
ондан ибарятдир ки, истещлакчы  анбардан маллары сярбяст сечир, 
топдан тиcарят фирмасынын сяййар тиcарят  аэенти (нцмайяндяси) 
иштирак етмир. 

Шяхсян сечмя методу адятян мцряккяб чешидли  вя йа йени 
вя аз таныш олан малларын сатышында   тятбиг едилир. О истещлакчыйа 
анбарда олан бцтцн мал чешиди цзря малларла таныш олмаьа вя 
сечмяйя имкан верир. 

 Алыcылара анбарда олан мал шюбяляриндя, чешид вя нцмайиш 
залларында олан мал нцмуняляри иля таныш олмаьа имкан верир.  

Шяхсян сечмя методу иля мал сатышы истещлакчынын 
нцмайяндяси иля топдан тиcарят мцяссисясинин ялагясини даща 
конкрет вя оператив тяшкил етмяйя имкан верир. Сатыш шюбясинин 
ишчиляри истещлакчылара   даща тез вя кейфиййятли  хидмят 
етмялидирляр. Сатыcы истещлакчынын бцтцн суалларына сяриштяли cаваб  
вермяйи баcармалы вя максимум дяряcядя  онун мараьыны 
тямин етмяли  (юдямялидир). Сатыш заманы малын кейфиййяти, 
эюндярмя шяртляри, етибарлылыьа тяминат мясяляляриня бахылыр. 

Бязи щалларда алыcылар юз тялябатларыны там мцяййян едя 
билирляр вя сифариш формалашан заман сатыcы вя йа диэяр 
мцтяхяссисин мяслящятиня ещтийаc галмыр. Яэяр истещлакчы юз 
тялябатыны  там мцяййян етмяйибся сатыш шюбясинин ишчиляри 
сифаришин формалашмасында она кюмяклик эюстярмяли вя тяклиф 
едилян маллар вя хидмят щаггында щяртяряфли информасийа 
вермялидир. 

Истещлакчы мящсулун верилмясиня сифариши  билаваситя 
анбарда, телефонла вя йа почтла веря биляр.  

Сифаришин билаваситя мцштяринин иштиракы иля верилмясинин 
диэяр сифариш нювляриндян цстцнлцкляри вардыр. Бурада истещлакчы 
иля топдан тиcарят фирмасы арасындакы мцнасибятляр тезликля  щялл 
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едилир. Малларын чешиди, кейфиййяти, хариcи  тяртибаты, тялябдя баш 
веряcяк дяйишикликляр, алыcыларын ряй вя гейдляри  юз щяллини тапыр.  

Бунунла ялагядар олараг истещлакчылара хидмятля мяшьул 
олан ишчилярин дцзэцн сечилиб  йерляшдирилмяси мцщцм ящямиййят 
кясб едир.  

Тиcарят ишчиляринин хидмят манерасы вя ряфтары фирманын 
фяалиййятиндя мцщцм ящямиййятя маликдир. Нязакятли, диггятли 
олмаг алыcы иля фирма арасында ишэцзар ялагялярин 
мющкямлянмясиня  вя сифаришин чохалмасына сябяб ола биляр.  

 
Сифаришлярин верилмя цсуллары 

 
Сифаришлярин вахтында йериня йетирилмяси цчцн топдан 

фирманын аэентляри чох вахт сифаришин телефонла верилмясини тяляб 
едирляр. Сифаришин бу методла гябулу мцштяринин вахтына гянаят 
едир вя  сифаришин даща кейфиййятли йериня йетирилмясиня имкан 
верир. Чохлу истещлакчыларын бу хидмят нювцня  диггят йетирмяси  
телефонла сифариш гябул едилмяси цзря хцсуси диспетчер шюбясинин 
йарадылмасыны зярури едир. Хидмят едилян истещлакчыларын  сайы 
артдыгcа телефонла сифариш гябул едян шюбянин штатынын артырылмасы 
тяляб олунур. Бир чох топдан тиcарят фирмаларында диспетчер     
шюбясинин ишчиляри юзляри истещлакчылара        зянэ едирляр. Бу илк 
нювбядя ясас хидмят маршруту     йахынлыьында йерляшян даими 
сифаришчиляр цзря  щяйата кечирилир. Истещлакчылар бу хидмят 
нювцнцн тяшкилиня цстцнлцк верирляр. 

 Бир сыра компанийаларда сифаришин ялдян-яля верилмяси 
методундан истифадя едилир. Бязи истещлакчылар юз ишчилярини 
эюндярирляр ки, буна курйер (хидмятчи)  ялагя методу дейилир. Юз 
хидмятчиси васитясиля   сифаришин эюндярилмяси ону  эюстярир ки, 
истещлакчы юз тялябатыны  там формалашдырмыш вя топдан тиcарят 
фирмасында   онун тялябинин  сифаришдя  эюстярилмиш    дягиг 
вахтда   йериня  йетирилмяси эюзлянилир. Беля сифаришлярин йериня 
йетирилмяси сифаришчинин  нцмайяндясинин иштиракы иля тяшкил 
едилдикдя даща сямяряли  олур. Бир сыра аз партийа йцклярин гыса 
мцддятдя  эюндярилмясиндя бу метод даща йахшы сайылыр.  
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Чешид кабиняляри вя нцмайиш залларынын тяшкили 
 
Гейд едилдийи кими, малларын шяхсян сечилмяси  анбарларын  

шюбяляриндя вя нцмайиш залларында баш верир, Анбарын  
шюбяляриндя малларын сечилмясинин бир сыра нюгсанлары вардыр. 
Мяс. маллар анбарын мцхтялиф шюбяляриндя вя габлашдырылмыш 
щалда сахланылыр, анбар ишчиляри сифариши  вя диэяр технолоъи  емал 
ишини йериня йетирмякдян узаглашырлар. Она эюря дя малларла 
таныш олмаг вя сечмяк цчцн нцмайиш заллары вя чешид 
кабиняляринин олмасы даща ялверишлидир. 

Нцмайиш залларында йени маллар эюстярилир вя щярякятдя 
эюстярилир. Мяс. чилчыраглар вя с.  Бурада тиcарят сазишляри 
баьланыр  вя данышыглар да апарылыр. Нцмайиш заларында истещсал 
мцяссисяляринин нцмайяндяляри дя иштирак едя биляр.  

Нцмайиш залы вя кабиняляринин тяшкилиня верилян тяляблярдян 
бири експозисийа залларында малларын дцзэцн йерляшдирилмясидир. 
Даща габарыг эюрцнян  йерлярдя сянайе тяряфиндян тязя 
бурахылан   маллар вя мямцлатлар  йерляшдирилир. 

Сярэи, нцмайиш залы вя чешид кабиняляринин ишини топдан 
фирманын ишчиляри йериня йетирир.Онлар мямулатларын нцмунялярини  
йерляшдирир, малларын чешид вя кейфиййят мясяляляри цзря 
мяслящятляр  верир, мящсулун верилмясиня сифариш тяртиб едир, 
малларын чешидинин эенишляндирилмяси вя кейфиййятинин 
йахшылашдырылмасы цзря тяклифлярин щазырланмасында иштирак 
едирляр. 

Нцмайиш залларынын тяшкили йени малларын реклам 
едилмясиндя еффектли васитядир  вя сон заманлар эениш 
йайылмышдыр, 

Йени маллар, онларын чешиди щаггында топдан фирманын 
имканлары иля сифаришчиляри таныш  етмянин бир васитяси дя маллара 
каталоглар вя проспектлярдян истифадя етмякдир. 

Малларын каталогларына анбарда сахланмайан  маллар да 
дахил едилир. Каталоглар истещлакчыларын сифаришляринин тяртиб 
едилмяси вя тиcарят сазишляринин баьланмасында эениш истифадя 
едилир. Бир чох тиcарят сащяляриндя каталоглар мал тяклифиндя ясас  
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васитя кими истифадя едилир. Мясялян, гиймятли яшйаларын сатышында 
каталог даща    перспективлидир.  

Проспектлярдя ися алыcылар малларын хцсусиййятляри, техники 
характеристикасы, конструктив хцсусиййятляри, малларын тяминатлы 
тямири, онлара хидмят етмя цсуллары иля таныш едилир. 

Хидмят формалары, малларын дашынмасы, гурашдырылмасы, 
ялавя хидмят щаггында рекламын да мцщцм ящямиййяти вардыр. 

Малларын истещлак хцсусиййятляри, кейфиййяти, истифадя 
олунмасы  шяртляри щаггында  истещлакчылара мялумат вермяк  
мал ещтийатларынын тезликля сатылмасы цчцн бюйцк ящямиййят кясб 
едир. Малларын реклам едилмяси сатыш базарынын эенишлянмясиня 
вя сатышын щяcминин артырылмасына, маллара тяляби бириндян 
диэяриня кечирмяйя вя мал ещтийатынын нормалашдырылмасына 
ялверишли шяраит йарадыр. 

 
Истещлакчылара хидмят цзря анбар ишляринин хцсусиййятляри 
 
Сатыш шюбясинин ишчиляринин йериня йетирдийи вязифяляр  

малларын чешиди, истещлакчы категорийалары, мящсул истещсал 
едянлярля ялагя нюгтейи-нязярдян щяр бир топдан тиcарят 
фирмасында фяргляндириcи хцсусиййятя маликдир. Лакин мцштяриляря 
хидмят етмянин башлыcа  шярти олан – истещлакчыларын мянафейини 
эюзлямяк, онлара гаршы нязакятли олмаг вя сифаришляри тез вя 
вахтында йериня йетирмяк дяйишмяз олараг  галыр. 

 Тиcарят ишчиляринин вязифяляриня сифаришляри гябул етмяк, 
онлары гейдиййатдан кечирмяк, сянядляри  тяртиб  етмяк 
дахилдир.Аз щяcмли сифаришлярин йериня йетирилмяси чох вахт тяляб 
етмир вя сатыш шюбясинин ишчиси тяряфиндян ялавя анбар ишчиси cялб 
етмядян йериня йетириля биляр. Сатыcы мяшьул олдугда сифаришин 
йериня йетирилмясиля онун ассистенти  (кюмякчиси) мяшьул ола 
биляр. 

Бир мцштярийя хидмят етмяйя 5 дягигядян чох вахт сярф 
едилмир. Телефонла гябул едилян сифариш дя чох вахт апармыр, 
адятян 8 дягигя олур. Беляликля, сатыш  шюбясинин ишчиляри эцндя 
40-а гядяр истещлакчыйа хидмят едя биляр. 
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Сифаришчийя хидмят етмякдя сатыcы вя йа мцтяхяссис цчцн 
анбарда малларын йерляшдирилмясини билмяк мцщцм ящямиййят 
кясб едир. 

Малларын сатышы цзря ишчиляр анбар ишчи щейяти иля сых ялагядя 
олмалыдыр вя анбардан  мцштяриляря маллары бурахаркян ися 
мцхтялиф анбар  вязифяляри йериня йетирирляр. 

Щяр ил базара чохлу йени маллар дахил олур. Тиcарят ишчиси 
малларын спесифик хцсусиййятлярини  йахшы билмялидир. Анбарда 
лазым олан мал  олмадыгда, сатыcы ону она уйьун олан башга   
малла дяйишмяйи баcармалыдыр.  

Истещлакчылара хидмятин кейфиййятини йахшылашдырмаг цчцн 
сатыш шюбясинин ишчиляри анбарда мал чешидинин 
формалашдырылмасында вя мал ещтийатынын йарадылмасында фяал 
иштирак етмялидир. 

Тиcарят аэентляри чалышырлар ки, гиймятляр тез-тез дяйишмясин. 
Мяcбуриййят гаршысында галдыгда    базарын дяйишян шяраитиня 
уйьун гиймятлярдя дяйишиклик апарылыр. Истещлакчылары мцвафиг 
гиймятлярля таныш етдикдя прейскурантдан истифадя едилир.  Сатыш 
шюбясинин ишчиляри  онларын даим йениляшмясини изляйир вя 
гиймятгойма шюбяси  иля сых ялагядя олурлар.  

Мювсцм иля ялагядар олан малларын сатышында    
истещлакчылара хидмят етдикдя яввялcядян алынан сифаришлярин 
ящямиййяти бюйцкдцр. Истещлакчынын сифариши алынмагла малларын 
верилмясиня  топдан фирманын сифариши формалашдырылыр. Мювсцми 
маллар габагcадан алындыгда онун гиймяти  мювсцмдя 
сатылаcаг гиймятдян ашаьы гябул едилир. 

Дахили сатыш ишчисинин вязифясиня сифаришин тяртиб едилмяси, 
сатыш щаггында гябз вя гаимялярин долдурулмасы  дахилдир. О 
сифаришин цмуми дяйярини щесаблайыр, эцзяшт  вя ялавялярин 
щяcмини мцяййян едир, нягд щесаблашма олдугда истещлакчыдан 
пулу гябул едир, мцштярийя кредит верилдикдя кредит шюбясиндян 
онун юдяниш габилиййятли   олмасы щаггында арайыш тяляб едир. 

Алыcыларла щесаблашмаг цчцн  сатыcы касса апаратындан 
истифадя етмялидир. Беля олдугда о касса апаратына вя алынан 
нягд пула фярди мадди мясулиййят дашыйыр.  Эцн ярзиндя йыьылмыш 
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пул вясаити  сянядляшдирилир вя нязарятчи-кассиря тящвил  верилир. 
Гябз  вя йа чек фактик сатышы тясдиг едян сяняддир, онун 
ясасында да сонрадан гаимя тяртиб едилир.  

Дахили сатыш шюбясинин ишчиляри ъцрналларда анбарда 
олмайан вя йа цмумиййятля фирманын мал номенклатурасында  
олмайан малларын учотуну апарыр. Бу ъурнал ясасында малларын 
чешиди йениляшдирилир. Щямин ъурналын мялуматларындан истифадя 
етмякля , йени маллары алмагла мал ещтийатларыны да  
тамамламаг  олар. 

Истещлакчыларын сифаришляринин щазырланмасы  вахтыны 
минимума ендирмяк цчцн бцтцн  даими реквизитляри эюстярмякля 
унификасийа едилмиш  сифариш формаларындан  истифадя етмяк олар.  

Сянядлярин тяртиб едилмяси  вахтыны   гысалтмаг цчцн  
мялуматларын компцтерлярдя ишлянмяси  ялверишли сайылыр. Ири 
топдан тиcарят фирмаларында сатыш шюбясинин ишчиляриндян 
мялуматлар  топдан фирманын баш компцтер системиня верилир, 
орада топланыб цмумиляшдирилир, автоматлашдырылмыш 
карточкаларда якс етдирилир.  

 
Тиcарят ишчиляринин сянят сяриштялийинин юйрядилмяси 

 
Анбардан малларын сатышыны щяйата кечирян  фирманын 

тиcарят ишчиси анбарда сахланан  малларын чешидини  йахшы 
билмялидир. Тиcарят аэентинин маллар щаггында дольун мялуматы 
истещлакчыларын сифаришляринин йериня йетирилмясиня вя онлара 
кейфиййятли хидмят  едилмясиня тяминат верир. Ишчиляр щямчинин   
рягабят фирмасынын маллары щаггында мялуматлары билмялидир. 
Сатыш цзря мцдир тиcарят нцмайяндяляринин сяриштяли олмасына 
наил олмаг цчцн даим семинарлар вя ихтисасы артырма курслары 
тяшкил етмялидир.  

Тиcарят ишчиляриня сянятин юйрядилмяси фирманын ишинин 
башлыcа шяртиндян биридир. Тиcарят ишчиляри истещлакчылара  хидмят 
етмяздян яввял анбарларда илкин  юйрядилмялидир. 

Сянайе мцяссисяляри ассосиасийалары  ири топдан тиcарят 
фирмалары спонсор кими чыхыш едяряк ихтисасартырма курслары вя 
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семинарлар кечирилмясини тяшкил едирляр. Сащибкарлар онлара садиг 
олан ишчиляри юйрятмяйя щявясля малиййя вясаити айырырлар. 

Семинарлар вя ихтисасартырма курсларынын програмларыны 
щазырламаг цчцн топдан сатыш цзря бюйцк иш стаъына малик ишчиляр  
вя мцтяхяссисляр cялб олунур.  

Сатылан мящсуллар щаггында эениш билийя малик олмаг цчцн 
бязян истещсал технолоэийасыны да юйрянмяк лазым  эялир. Бунун 
цчцн истещсал фирмалары топдан тиcарят вя пяракяндя тиcарят 
шябякяси ишчиляринин истещсал етдикляри малларын хцсусиййятляри иля 
таныш етмяк цчцн хцсуси курслар тяшкил едир. Маллар щаггында 
мялуматын диэяр формасы йени маллар щаггында  мялумат верян 
хцсуси тиcарят  ъурналларыдыр. Она эюря дя истещсал фирмалары 
тиcарят  мцяссисяляри иля  даим ялагядя олмалы, онлара йени 
истещсал едяcяйи   маллар щаггында  мялумат вермялидир. 

 
Сатыш шюбя ишчиляринин  функсийалары 

 
Сатыш шюбясинин штатына   дахил олан  тиcарят аэентляри, 

сатыcылар, мяслящятчиляр , аваданлыьын сазланмасы вя хидмяти цзря 
мцщяндисляр, дяфтярхана ишчиляри,  сатыш цзря мцдиря  табедир. 

Шюбя мцдиринин башлыcа вязифяси малларын сатышы цзря ишляря 
рящбярлик, нязарят вя ялагяляндирмядян ибарятдир. Шюбя мцдириня 
щяр бир ишчи цчцн вязифя тялиматы щазырламаг, сатыш планы тяртиб 
етмяк, сатыш базарынын эенишляндирилмяси вя сатышын  щяcминин 
артмасы цзря тядбирляр щазырламаг щяваля олунур. Сатыш цзря 
мцдир ишчилярин юйрядилмясини тяшкил едир вя онлара cари  
фяалиййятин щяйата кечирилмясиндя   щяртяряфли кюмяк едир. 

Щяр бир топдан тиcарят мцяссисясинин сатыш шюбясиндя  
мцтляг мцщяндис вязифяси олур. Мцщяндис истещлакчылара техники 
хидмяти щяйата кечирир. Бир сыра малларын сатышы мцхтялиф машын, 
cищаз вя аваданлыгларын тятбиги иля дцзялдилмяли вя  
йохланмалыдыр. Мцщяндисляр малларын  техники характеристикасыны 
билмяли, чертйоъ вя калкаларла ишлямяйи билмялидирляр. 
Мцщяндисляр мцхтялиф машын  вя cищазларын дизайнларынын  
тякмилляшмяси цчцн тяклифляр веря билярляр.  
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Бу ишчилярдян  сянайе истещлакчыларына   хидмят етмяк цчцн 
истифадя олунур. Бир шяхсдя ики сянятин – мцщяндис вя сатыcынын 
бирляшдирилмяси  беля мцтяхяссисляря  тяляби даща да артырыр. 
Топдан мцяссисялярин фяалиййятиндя мцщяндис ямяйиндян  
истифадя едилмяси эениш йайылмышдыр вя топдан алыcылара  ялавя 
хидмят кими чыхыш едир.  

Сатыш шюбясинин сатыcы вя мцтяхяссисляри   истещлакчыларын 
сифаришини тяртиб едир, онларын йериня йетирилмясиня нязарят едир, 
алыcылара малларын чешид вя кейфиййяти иля ялагядар мяслящятляр 
верир, анбарда мал ещтийатларынын вязиййятини систематик изляйир. 

Истещлакчылара анбардан мал сатышы  иля мяшьул олан бцтцн 
ишчиляр сяриштялилик вя нязакятли олмаг кими профессионал 
кейфиййятляри билмялидир. Алыcылара хидмят кейфиййятли вя оператив 
олмалыдыр. Истещлакчыларын мянафейини эцдмяк сатышын щяcмини 
артырмаьа, йени мцштярилярин cялб едилмясиня вя онларла даща сых 
ишэцзар ялагялярин йарадылмасына имкан верир. 

Малларын кейфиййятинин  йахшы олмамасы  няглиййат вя йцк 
эюндярмя шяраитинин кифайятляндириcи олмамасы щаггында  
истещлакчынын шикайяти минимум гыса мцддятдя арадан 
эютцрцлмялидир. Бурада «алыcы щямишя щаглыдыр» формуласы щямишя 
гцввядя олмалыдыр. 

Сатыш шюбяси ишчиляринин ян чятин щялл етдикляри  мясялялярдян 
бири истещлакчыларын шикайятидир. Малларын истещлакчылара 
верилмясиня гядяр олан шикайятлярин бахылмасы бир гайда олараг 
алыcынын хейриня щялл едилир. Маллар истещлакчыйа чатдырылдыгдан 
сонра  баш верян  иддиалар хцсуси тядгигат вя тящлил тяляб едир.  

Топдан компанийалар вя истещлакчылар арасындакы бцтцн 
мцбащисяляр данышыг вя гаршылыглы разылыг ясасында щялл едилир. 
Бурада ясас мясяля кимин эцнащындан малларын зядялянмяси вя 
йа диэяр анлашылмазлыьын баш вермясини  айдынлашдырмагдыр. 
Гаршылыглы анлашылмазлыг баш вердикдя тиcарят аэентляри йцкцн 
зядялянмясиня эцнащы юз цзярляриня эютцрцрляр.  Истещлакчы иля 
тиcарят аэентляри арасында мцбащисянин щялл едилмясиндя малы 
истещсал едян мцяссисяляря мцраcият едирляр. 
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Маллар зядяляндикдя тиcарят аэентляри онлары йенисиля 
дяйиширляр. Истещлакчылара алынмыш малларын дяйяринин  
гайтарылмасы надир щалларда баш верир. Анбара гайтарылан мал-
лара  квитансийа тяртиб едилиб рясмиляшдирилир. Бурада истещлакчыйа 
гайтарылмыш малын мябляьинин азалдылмасы барядя кредит 
шюбясиня мялумат верилир. 

 
Малларын почт-баьлама ямялиййатлары иля сатышы 

 
Почт-баьлама формасында топдан мал сатышы методу 

анбарлардан хейли узаг мясафядя олан истещлакчылар цчцн тятбиг 
едилир. Бу форма йалныз кичик топдан мал партийаларынын 
сатышында истифадя едилир. 

 
 

§7. ТОПДАН ТИCАРЯТДЯ МАЛ ЕЩТИЙАТЛАРЫНЫН 
ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ 

 
Дистрибцторлар тяряфиндян тяшкил едилмиш  малларын топдан 

сатышы, чешид, кейфиййят вя мигдар цзря алыcыларын тялябиня cаваб 
вермякля истещлакчылары малларла ащянэдар тяcщиз етмялидир. Мал 
ещтийатларынын идаря  едилмясинин дцзэцн тяшкили истещлакчылара 
кейфиййятли хидмят етмякдя бюйцк рол ойнайыр. 

Мал ещтийатларынын идаря едилмяси мцяййян сявиййядя 
малларын чешидинин формалашмасында комплекс тяшкилати-игтисади 
мясяляляри щялл едир. Топдан мцяссисяляр истещлакчыларын 
сифаришлярини йериня йетирмяк цчцн даим мяcбури мал чешидини 
сахламалыдыр. 

Мал ещтийатларынын  идаря едилмяси зярурилийи малларын 
конйуктуруна тялябин дяйишмяси иля ялагядардыр. Мал артыглыьы, 
еляcя дя малларын дефиситлийи хошаэялмяз игтисади нятиcяляря    
сябяб ола биляр. Биринcи щалда малларын сахланмасына хярcляр 
артыр, маллар мяняви cящятдян кющнялир, истещлак хассясини итирир. 
Икинcи щалда алыcыларын тяляби юдянилмир, бунун нятиcясиндя ися 
топдан мцяссисянин игтисади вя малиййя эюстяриcиляри писляшир. 
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Мал ещтийатынын щяcминя  вя онларын дювр етмясиня бир сыра 
амилляр тясир едир, бунлара малларын истещлак хассяляри, истещсал 
шяраити, эюндярилмяси, дашынмасы аиддир.  

Мал ещтийатларынын идаря едилмясиндя башлыcа вязифялярдян 
бири мал ещтийатына гойулмуш  вясаитин дювр етмясинин 
сцрятляндирилмясидир.  Мал о заман мцяссисянин эялиринин ясас 
маддясини  (бяндини) тяшкил едир ки,  о истещлак тялябини юдяйир. 
Дистрибцторлар даими мал ещтийатларыны дцзэцн тянзим етмяк 
цчцн истещлакчыларын алыcылыг габилиййятини вя базары 
юйрянмялидирляр. Яэяр малларын чешиди, мигдары, кейфиййяти истещ-
лакчыларын тялябини юдямирся, демяли, мювcуд мал ещтийатларынын 
вязиййяти   гянаятбяхш дейилдир. Дистрибцторларын мцвяффягиййятли 
фяалиййяти цчцн мал ещтийатыны еля сявиййядя сахламаг лазымдыр 
ки, истещлакчыларын тяляби тамамиля юдянилсин, истещлакчылар диэяр 
мал мянбялярини ахтармаьа вахт сярф етмясинляр. Йцксяк алыcылыг 
тяляби олан мал ещтийатынын  артырылмасы вя малларын алышы  
дистрибцторлардан бюйцк капитал гойулушу тяляб едир. Пул 
ресурслары чатышмадыгда дистрибцторлар  башга  малиййяляшмя 
мянбяляриня мцраcият едирляр.  Мющкям (сабит) малиййя 
вязиййяти  олан мцяссисяляр цчцн малиййяляшмя чятинлик тюрятмир,  
чцнки онлар  банклар вя диэяр инвестисийа тяшкилатлары тяряфиндян 
щявясля малиййяляшдирилир. Малларын дювр етмясинин 
сцрятляндирилмяси топдан мцяссисянин фяалиййят эюстяриcисинин 
йахшылашдырылмасына вя мал ещтийатына гойулмуш пул вясаитиндян 
истифадя едилмяси еффективлийинин артырылмасына сябяб олур. Щяр 
щансы малын дювр етмяси аз оларса бу маллар даща рягабятя 
давамлы малларла явяз едилмялидир. 

Мал сатылмазса капиталын дювр етмяси дя  олмур. Мцвафиг 
гиймятлярля малларын сатышы пул вясаитинин сцрятля дювр етмясиня 
имкан йарадыр. Мал ещтийатлары идаря едилян мал 
номенклатурасынын мцяййян едилмясиндя няинки алыcыларын cари 
тялябаты, ейни заманда йени малларын базара чыхмасы имканлары 
нязяря алынмалыдыр. 

 Мал ещтийатлары  планлашдырыларкян маллар сифаришлярин 
йериня йетирилмясиня сярф едилян вахт мясряфи, ейни заманда 
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малларын анбарда   сахланмаг цчцн йерляшдирилмяси вя алыcылара 
дашынмасы да нязяря алынмалыдыр. Мал ещтийатларынын  
планлашдырылмасы даим сатышын щяcмини  тящлил етмяйи тяляб  едир. 
Бу мягсядля мал ещтийатларынын  вязиййяти щаггында 
информасийа вя онда  баш верян дяйишикликляр тящлил едилмялидир.  

Мал сатышындан алынан  эялир мал ещтийатыны  тамамламаг 
цчцн йени малларын алынмасына  йюнялдилир. Дистрибцторлар 
маллара  бюйцк пул вясаити  гоймагла рискя эедирляр. Бу риски 
йалныз капиталын  мянфяятли дювриййяси доьрулда биляр. Мянфяятин 
щяcми щямчинин топдан фяалиййяти щяйата кечирмяйя  вахт вя 
ямяк мясряфлярини юдямялидир. 

Яняняви олараг дистрибцторлар айры-айры маллардан зяряр 
чяксяляр дя, цмуми мал дювриййясиндян мянфяят  эютцрдцкдя 
вязиййяти гянаятбяхш щесаб едирляр. Лакин индики шяраитдя  
дистрибцторларын чоху бу практиканы  дцзэцн щесаб етмирляр вя 
щяр бири   щесаб едир ки,  щяр бир алынан мал мянфяятли вя юзцнцн 
хярcлярини юдямялидир. Якс щалда беля маллар дювриййядян  
чыхарылмалы вя йениляри иля явяз едилмялидир. Мал дювриййясинин  
азалдылмасы капиталын дювр етмясинин  азалдылмасы демякдир вя 
малларын сахланмасы хярcляринин артмасына эятириб чыхарыр. 

Мал ещтийатлары планлашдырыларкян малларын верилмясиня 
сифаришлярин щяcми вя мигдары, малларын дяйяри, онларын 
сахланмасы вя дашынмасы хярcляри  нязяря алынмалыдыр. 

Анбарларда мал ещтийаты мцяййян едиляркян мювcуд 
ещтийат сявиййяси ики эюстяриcини нязярдя тутур: минимал ещтийат 
сявиййяси, ещтийат бундан ашаьы дцшмцр вя максимал сявиййя.  

Яэяр сифаришин йериня йетирилмяси мцддяти мялумдурса, 
сифаришин бярпа олунмасы моментини дягиг мцяййян етмяк олар. 
Сифаришин йериня йетирилмяси мцддяти дедикдя, мал верянин малы 
истещсал етмяйя  вя ону топдан дистрибцтора эюндярмяйя сярф 
етдийи вахт баша дцшцлцр. Сифаришин бярпасы вахтынын сечилмясиндя 
мювcуд ещтийатын мигдары вя истещлакчынын сифаришинин щяcми 
нязяря алынмалыдыр. Маллара тялябдя дяйишиклик вя мал вермядя 
гейри-ащянэдарлыг баш вердийи  щалларда,  малларын 
эюндярилмясиня гядяр сыьорта ещтийаты йаратмаг зяруряти олур.  
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Максимал мал ещтийаты сявиййяси   илкин мяcбури чешидин 
планлашдырылмасында мцяййян едилир вя малларла иш просесиндя 
дяйишя биляр. Максимал щяcм щяр бир мал адына мцяййян едилир 
вя мювcуд  сифариш едилмиш малларын цмуми мигдары кими 
тясяввцр едилир. 

Минимал мал ещтийаты сявиййяси дедикдя, анбарда сахланан 
минимум малларын мигдары баша дцшцлцр. Мювcуд ещтийаты 
тамамламаг цчцн сифариш едилян маллар  минимум ещтийат 
сявиййясиня   чатана гядяр эятирилмялидир. 

Мювcуд ещтийат  анбарда сахланан бцтцн малларын  фактики 
мигдарындан ибарятдир.  Бунлара сатыш цчцн нязярдя тутулан 
бцтцн маллар, истещлакчылар   тяряфиндян эери гайтарылмыш 
сатылмайан вя  хараб олан маллар да  дахилдир. Яэяр эяляcякдя 
истифадя олунмаьа йарарсыз  щесаб едилян мал оларса мал веряня  
гайтарылыр вя йа истещсалын  зай мящсулу  кими силинир. 

Сифариш мярщялясиндя олан маллар сатылан малларын вя йа 
сатылмаьа щазырланан   малларын йерини долдурмаг цчцн нязярдя 
тутулур. 

Сифаришин щяcми мцяййян едиляркян мал верян истещсалчынын 
щямин мящсулу бурахмаг  имканы ейни заманда сифариш едилмиш 
малын анбарда гябулу вя йерляшдирилмяси имканлары  нязяря 
алынмалыдыр. Бурада мал верянин истещсал эцcц, малларын габ-
лашдырылмасына, дашынмасына, сахланмасына чякилян хярcляр дя 
нязяря алынмалыдыр. Кичик партийа маллар алындыгда онларын сатыш 
дяйяри йцксяк ола биляр. Щяр бир мал цчцн  минимум мал 
партийасы мигдары мцяййян едилир, ондан аз мал алмаг  игтисади 
cящятдян мягсядяуйьун олмур. Лакин бязи щалларда 
истещлакчынын тяляби иля дистрибцторлар  зярури олан маллардан 
минимал партийадан аз алышы да щяйата кечиря биляр.  

Мал ещтийатынын идаря едилмяси цчцн щяр бир мал нювц цзря 
максимал вя минимал сифариш сявиййяси мцяййян едилмялидир.  
Мал эюндярмянин минимал партийасы мал верян вя дистрибцтор 
тяряфиндян мцяййян едиля биляр.  

Сифаришин мигдары иллик сатыш планынын тящлили, сахланма 
сащяси, алыш фяалиййятинин    малиййяляшмясиня, бцдcя вясаитиня 
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ясасланараг игтисади мягсядяуйьунлуг нюгтейи-нязярдян 
мцяййян едилир. Сифаришин максимал мигдары йцксяк тяляби 
юдямяк мягсядиля мцяййян едилир, бурада сифаришин тезлийи 
артырылмамалыдыр. Максимал сифаришин мигдары  мцяййян 
едилдикдя сифариш едилмиш  мящсулун йерляшдирилмясиндя мювcуд 
анбар сащяси вя малларын кейфиййятли сахланмасы шяраити нязяря 
алынмалыдыр.  Максимал сифариш  мящсулун эюндярилмясиня 
сифаришя дахил едилмиш малларын мигдарындан ибарятдир. Максимал  
мювcуд сифаришин сявиййяси – мцяййян едилмиш дюврдя сифариш 
едилмиш мал-лар вя мювcуд ещтийатларын мяcмуундан ибарятдир. 

Сифаришин бярпа олунмасы анбарда малларын мигдары 
тамамиля азалдыгда щяйата кечириля биляр. Бир сыра маллар йалныз 
комплектдя, серийа партийаларла алыныр. Сифаришин бярпа олунмасы  
о заман ола биляр ки, комплектя дахил олан маллардан биринин 
ещтийаты мцяййян едилмиш нормадан ашаьы олсун.  

Мал ещтийатларыны идаря етмяк цчцн сахланан малларын 
учотунун дцзэцн апарылмасы мцщцм ящямиййят кясб едир. Учот 
материалларынын инвентаризасийа мялуматлары иля мцгайися 
едилмяси иля мал ещтийатынын  щягиги вязиййятини мцяййян етмяк 
мцмкцндцр.     

 
 
§ 8. ХАРИCИ ЮЛКЯЛЯРДЯ ТОПДАН ТИCАРЯТИН  

ТЯШКИЛИ ТЯCРЦБЯСИНДЯН 
 
Базар игтисадиййаты юлкяляриндя  мал тядавцлц системиндя  

топдан тиcарят мцщцм йер тутур. Щал-щазырда юлкялярин чохунда 
ики ясас базар каналы мювcуддур: истещсал вя истещлак. 

Истещсал (сянайе) истещлакчыларына бир тяряфдян   топдан 
васитячисиз маллар эюндярилир, диэяр тяряфдян истещсалчылар юз 
хцсуси топдан тиcарят щалгасы, мцстягил топдан компанийа  
аэент вя йа брокерлярдян истифадя едир. 

Истещлак каналы истещсал каналындан бир гядяр фярглянир, 
бурада маллар ясас етибариля  шяхси истещлак цчцн нязярдя 
тутулур, она эюря дя истещсалчы тяряфиндян сатыла биляр:  
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Бирбаша фярди истещлакчыйа; 
Ири пяракяндя тиcарят мцяссисясиня; 
Топдан тиcарят фирмасы васитясиля  хырда пяракяндя 

таcирляря;  
Комиссионерляр васитясиля. 
Бунунла ялагядар олараг  базар игтисадиййаты юлкяляриндя 

топдан тиcаряти щяйата кечирян компанийалар  вардыр, онларын 
йериня йетирдийи функсийалар  мцхтялифдир, бу функсийалар 
мцхтялиф категорийа алыcылара  йюнялдилян хидмятляр, 
ихтисаслашма, йерляшдирмя вя с.  ибарятдир.  

АБШ-да ясас цч топдан тиcарят мцяссисяси фяргляндирилир: 
Мцстягил топдан васитячиляр, бцтцн топдан  тиcарят 

дювриййясинин 50 %-дян чоху онларын пайына дцшцр; 
Сянайе компанийаларынын чыхыш органлары (топдан тиcарят 

конторлары, топдан базалар), онларын дювриййяси цмуми топдан 
тиcарят дювриййясинин 35 %-ни тяшкил едир.  

Мала сащибкарлыг  щцгугу олмайан  топдан тиcарятчиляр 
(аэентляр, брокерляр, комиссионерляр,ауксион компанийалары), 
малларын сатышында фаизля комиссион щаггы аланлар, онларын 
дювриййяси 11 %-дян чох тяшкил едир.  

АБШ топдан тиcарятиндя топдан анбарлар вя пяракяндя 
тиcарятин алыш фирмалары, кянд тясяррцфаты мящсулларынын топдан 
тядарцкчцляри, нефт топдан фирмалары кими мцяссися типляри дя 
фяалиййят эюстярир. 

АБШ-да топдан-пяракяндя бирликлярин шагули «зянcир»  
интеграсийа мцяссисяляри, пяракяндя фирмаларын кооператив 
ассосиасийалары вя с. фяалиййят эюстярир. Шагули бирликлярдя 
интеграсийа едилмиш мцяссисяляр топдан  мал дювриййясинин хейли 
щиссясини йериня йетирирляр.  

АБШ-да дювлят топдан васитячилярин фяалиййятиня тянзим 
едиcи тясир эюстярир. Тянзиметмя методлары бунлардыр: 

- верэи сийасяти; 
- ганунвериcилик актлары;  
- малларын тядавцл гайдаларынын ишляниб щазырланмасы; 
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- кейфиййятин позулмасына мцхтялиф мясулиййят 
формаларынын мцяййян едилмяси. 

АБШ-да топдан васитячилярин Милли Ассосиасийасы фяалиййят 
эюстярир, бу ассосиасийа  она табе олан  мцяссисялярин тясяррцфат 
фяалиййятинин  тяшкили вя малиййя мющкямлийиня ящямиййятли 
кюмяклик  эюстярир. 

АФР-да топдан тиcарят топдан-пяракяндя бирликляр, ямтяя 
биръалары, сянайе мцяссисяляринин  чыхыш бцролары вя шюбяляри вя с. 
формасында инкишаф етмишдир. Онларын ичярисиндя топдан-
пяракяндя бирликляр даща эениш йайылмышдыр. Онлар ири 
партийаларла сянайе фирмаларындан маллары алыр,  онлара алышын 
кредитляшдирилмяси, бирэя реклам, чешидин формалашдырылмасы вя с. 
цзря хидмятляр эюстярир вя юзцнцн пяракяндя  тиcарят мцяс-
сисяляриня щямин маллары сатыр.  

Ямтяя биръалары да хейли йер тутур (ачыг, баьлы, гарышыг 
типли, тяcили). Ачыг биръалар брокер вя йа дилер кими васитячилярин 
иштиракы иля фяалиййят эюстярир, баьлы биръаларда  сатыcы вя алыcы бир-
бириля эюрцшмцрляр, тяcили биръаларда маллар сатылмыр, эяляcяк мал  
эюндярилмясиня мцгавиляляр (контрактлар)  сатылыр. 

Йапонийанын топдан тиcарятинин юз хцсусиййятляри 
вардыр,бу юлкядя пяракяндя тиcарятин сянайе иля бирбаша   
ялагяляри демяк олар ки, йохдур. Онларын ясасыны тиcарят евляри  
тяшкил едир. Онлар  бу вя йа диэяр мал груплары цзря истещсалы вя 
тиcаряти, сянайе компанийаларыны тямсил едян ихтисаслашдырылмыш  
топдан фирмалары тяшкил едир. 

Топдан тиcарятдя ясас (биринcи) вя икинcи дяряcяли фирмалар 
олур. Ясас фирмалар  ири сянайе фирмаларынын нцмайяндяляри кими   
чыхыш едир, бу фирмалардан маллары алыр вя ону ири бирликляря  
(пяракяндя) сатыр. Икинcи дяряcяли фирмалар бир гайда олараг 
маллары ясас фирмалардан алыр вя онларла чох да бюйцк олмайан 
пяракяндя тиcаряти тяcщиз едир. Йапон топдан тиcарятиндя  
топдан-пяракяндя вя пяракяндя-топдан бирликляр вардыр.   

Бюйцк Британийа вя Франсада «кеш-енд-керри» типли хырда 
топдан мцяссисяляр     хейли инкишаф етмишдир, онлар кичик бизнеси 
малларла тяcщиз едир (кцтляви иашя мцяссисялярини, мещманхана 
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тясяррцфатыны, кичик таcирляри вя с.). Онларын пайына топдан мал 
дювриййясинин 60 %-дян чоху дцшцр. 

Хариcи юлкялярин топдан тиcарят практикасында тиcарят 
васитячилийи (аэентляр, брокерляр, комиссионерляр вя с.) эениш 
инкишаф етмишдир, бурада васитячиляр мала  сащиб олмурлар вя алыш-
сатыш ямялиййатларыны щяйата кечирмирляр, йалныз мцяййян 
комиссион щаггы алмагла алыcыларла сатыcылар арасында тясяррцфат 
ялагяляри йарадылмасына кюмяклик едирляр. 

Инкишаф етмиш базар игтисадиййаты юлкяляринин тяcрцбясинин 
юйрянилмяси  юлкямиздя мцвафиг тиcарят-васитячи фирмаларын 
инкишафына имкан веря биляр. Республикада хырда вя орта топдан 
мцяссисялярин, аэентляр, брокерляр, комиссионерлярдян  истифадя 
етмякля топдан тиcарятин инкишафыны  тямин етмяк йахшы оларды. 
Йалныз мцхтялиф тиcарят васитячиляриндян истифадя етмякля рягабят 
мцщитини йаратмаг вя инщисарчылыьы арадан галдырмагла малларын 
сон истещлакчыларына хидмяти йахшылашдырмаг мцмкцн оларды. 
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ЫХ ФЯСИЛ. ТИCАРЯТДЯ РЕКЛАМ 
 

§1. ТИCАРЯТ РЕКЛАМЫНЫН МАЩИЙЙЯТИ, РОЛУ ВЯ 
ВЯЗИФЯЛЯРИ 

 

Реклам  (франсыз дилиндя «реcламе», латын дилиндя «реcламо») 
франсыз вя йа латын сюзц олуб-гышгырмаг, баьырмаг, щайламаг вя йа 
чаьырмаг мянасы  верир.  Щазырда реклам дцнйа халгларынын дилиня 
кечмякля цмумхалг сюзц  кими ишлядилир. Тиcарятдя реклам-малларын 
истещлак хассяляри, кейфиййяти, гиймяти, чешиди, сатышы, мцяссисялярин фяа-
лиййяти вя мцхтялиф нюв хидмятляр, онлара тялябин йарадылмасы 
щаггында ящалийя мялумат вермяк цчцн истифадя едилян тяшкилат-
техники, игтисади, естетик, психолоъи вя информасийа-тяблиьат васитяляри, 
цсуллары вя тядбирляринин мяcмуу кими баша дцшцлцр. Тиcарят рекламы 
ящалийя хидмят мядяниййятинин йцксялдилмясиня, истещлак тялябинин 
формалашдырылмасына, истещлакын тямин едилмясиня, ящалинин естетик 
зювгцнцн тярбийя едилмясиня вя тиcарят фяалиййятинин сямяряли тяшкилиня 
фяал тясир эюсиярир.  

Базар игтисадиййаты шяраитиндя ящалинин истещлакына вя мал 
дювриййясиня тясир эюстярмяк, малларын истещсалы вя алышы цчцн мараг, 
мал алышы вя сатышы просесини тякмилляшдирилмяйя йардым эюстярмяк вя 
мал тядавцлц просесинин фасилясизлийини тямин етмякдя рекламын бюйцк 
ролу вардыр.  

Реклам йени истещсал едилмиш маллары, онларын кейфиййят вя 
истещлак хассялярини тяблиь едир, инсанларын зювглярини тярбийя едир, 
онларын тялябатыны инкишаф етдирир, маллара даир тялябаты формалашдырыр. 
Апарылан реклам тядбирляри нятиcясиндя халг истещлакы кейфиййятcя 
йахшылашыр, йени тялябат вя зювгляр мейдана чыхыр, бу да мал 
истещсалынын даща да инкишаф етмяси цчцн мараг доьурур. Бунларла 
бярабяр реклам маллардан дцзэцн истифадя едилмясиндя алыcылара 
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йардым едир вя беляликля дя мямулатын хидмят мцддятинин артырылмасы 
йолларыны эюстярир, тиcарят мцяссисяляринин иш вахты щаггында сатышда 
олан мал чешиди вя алыcылара эюстярилян хидмятляр щаггында ящалийя 
мялумат верир. Реклам тиcарят шябякясиня дахил олан халг истещлакы 
маллары, онларын йери вя сатышы гайдалары щаггында ящалини хябярдар 
етмякля, малларын истещлакчылыра тез чатдырылмасына имкан верир.  

Халг истещлакы маллары истещсалынын эетдикcя артдыьы, чешидинин 
эенишляндийи вя мцряккябляшдийи, cямиййят цзвляринин мяняви 
инкишафында вахта гянаятин даща зярури олдуьу бир шяраитдя рекламын 
ролу даща да артыр. Илдян-идля йени мал нювляринин истещсал едилмяси, 
онлар щаггында ятрафлы вя дягиг мялуматын ящалийя чатдырылмасыны 
тяляб едир. Пяракяндя  тиcарят мцяссисяляринин ихтисаслашдырылмасы вя 
ириляшдирилмяси маллар вя тиcарят мцяссисяляринин йери вя иш вахты 
щаггында ящалини вахтында вя дягиг мялуматла тямин етмяйи тяляб 
едир.  

Реклам тиcарятин айрылмаз щиссясидир. Лакин малларын йцксяк 
сявиййядя  реклам едилмяси тиcарят вя сянайе сащяляринин бирэя 
фяалиййяти нятиcясиндя ялдя едиля биляр. Тиcарят ящалинин щансы маллара 
олан тялябинин олмасыны, ящалийя щансы мялуматын даща чох лазым 
олмасыны вя щансы реклам васитяляринин даща сямяряли олмасыны 
юйрянирся, сянайе билаваситя ялдя едилмиш материаллар ясасында халг 
истещлакы малларынын хариcи тяртибатыны мцяййян едир, бу маллары 
бурахыр вя лазыми реклам васитяляри иля тямин едир. Малларын тяртибат 
рекламы билаваситя сянайе мцяссисяляринин цзяриня дцшцр. Халг 
истещлакы малларынын реклам едилмяси вя тиcарят сянайе сащяляринин 
фяалиййятинин гаршылыглы ялагяляндирилмясини тяляб едир.  

Тиcарят рекламы ашаьыдакы функсийалары йериня йетирир.  

-тялябин щяcми вя гурулушунун низамлашдырылмасынын тямин 
едилмясиня имкан йаратмаг; 
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-йени маллара тялябин формалашдырылмасына вя иcтимаи истещсалын 
сямярялилийинин йцксялдилмясиня тясир эюстярмяк; 

-мал тядавцлцнц сцрятляндирмяк; 

-сатышда олан маллар, онларын хассяляри вя истифадя гайдалары 
щаггында алыcылара эениш мялумат вермяк; 

-алыcыларын зювгцнц формалашдырмаг вя тярбийя етмяк; 

-малларын йери вя сатыш вахты щаггында ящалийя мялумат вермяк; 

-тиcарятин мцтярягги формаларыны, малларын сечилмяси вя алышы 
имканларыны тяблиь етмяк; 

истещсал вя тиcарят планларынын йериня йетирилмясиня тясир 
эюстярмяк; 

-юлкядахили вя юлкядянкянар мал истещсалынын, сатышынын вя 
алышынын эенишляндирилмяси.  

Юлкянин дахили базарында халг истещлакы маллары рекламы  
ашаьыдакы ясас аспектлярля тязащцр едир: 

1. Зящмяткешлярин истещсал вя тиcарят сащясиндя ялдя етдийи 
наилиййятляринин нцмайиш етдирилмяси; 

2. Ящали истещлакынын сямяряли юдянилмяси ; 
3. Малларын фасилясиз сатышынын тямин едилмяси.  
Реклам истещсалын эцзэцсцдцр. Истещсалын мал тяклифи юз 

яксини тиcарят рекламынын яйани вя эениш нцмайиш етдирилмясиндя 
тапыр. Реклам мал истещсалы вя мал тяклифини даим габагламалы 
вя халг тясяррцфаты наилиййятляринин майакы олмалыдыр. Реклам 
ящалинин сямяряли иашясини тяблиь етмяли, ев тясяррцфатында сярф 
едилян ямяйин йцнэцлляшдирилмясиня сябяб олмалы, мяишят 
мядяниййятинин инкишафына тякан вермяли, ящалинин асудя 
вахтындан мягсядяуйьун истифадя едилмясиня кюмяк етмяли вя 
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адамларын ялверишли, эюзял, мцасир модалы эейинмяляриня, 
истиращятиня вя мядяни инкишафына тясир эюстярмялидир.  

Реклам игтисади категорийадыр. О, иcтимаи ряйин юйрянилмяси иля 
билаваситя ялагядардыр. Истещсалын  вя тcарятин игтисади сямярялилийи, 
ясаслы вясаит гойулушу, тистещсал вя тядавцл хярcляринин сявиййяси 
рекламынын тяшкили иля ялагядардыр. Рекламын тяйинаты, мязмуну вя 
васитяляри елми-техники тяряггинин наилиййятляри иля мцяййян едилир.  

Тиcарят рекламы ашаьыдакы комплекс вязифяляри йериня йетирир.  

1. игтисади вязтфяляр; 
2. тярбийяви вязифяляр; 
3. маарифляндириcи вязифяляр; 
4. идеолоъи вязифяляр.  
Тиcарят рекламынын игтисади вязифяляриня алыcылыг тялябинин 

формалашдырылмасы вя бунун ясасында малларын сатышынын артырылмасы, 
истещсалын гурулушунун ящалинин тялябиня уйьун олараг планын 
дяйишилмяси, мал сатышы вя алышы просесинин, мал щярякятинин 
сцрятляндирилмяси, кцтляви мал истещсалынын артырылмасы вя онларын 
гиймятляринин ашаьы салынмасы, мал дювриййя планынын йериня 
йетирилмяси, мцтярягги мал сатышы формаларынын эениш тятбиг едилмяси, 
тядавцл хярcляринин, мал ещтийатларынын азалдылмасы, айры-айры малларын 
тяркиби, хассяляри, файдалы хцсусиййятляри щаггында ящалийя мялумат 
верилмяси, шящярлярин вя онун кцчяляринин бядии тяртибатынын 
йахшылашдырылмасы вя эюзялляшдирилмяси, елм вя техниканынын йени 
наилиййятляринин тезликля тиcарятдя тятбиг едилмяси, малларын 
кейфиййятинин йахшылашдырылмасы, ящалинин мал алышына сярф етдийи вахтын 
азалдылмасы вя и.а. дахилдир.  

Тиcарят рекламынын тярбийяви вязифяляриня адамларын 
зювгцнцн формалашдырылмасы, тярбийя едилмяси, инкишаф 
етдирилмяси, тиcарят вя хидмят мядяниййятинин кейфиййятинин 
йцксялдилмяси, адамларын шцурлу тялябатын формалашдырылмасы, 
тятбиги инcясянят нювляриндян эениш истифадя едилмяси, тиcарят вя 
иcтимаи иашя мцяссисяляринин дахили интерйеринин вя хариcи 
эюрцнцшцнцн ящалинин зювгцня уйьун тяртиб едилмяси, тиcарят 
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мцяссисяляринин хидмят мцяссисяси иля бярабяр мядяниййят 
мцяссисяляриня чеврилмяси, истещсалын мцтярягги наилиййятляринин 
нцмайиш етдирилмяси, тиcарят вя иcтимаи иашя мцяссисяляриндя 
алыcылар цчцн ялавя хидмят формаларынын эенишляндирилмяси, 
адамларда ярзаг мящсулларына, иашяйя дцзэцн вя виcданлы 
мцнасибятин тярбийя едилмяси, сямяряли иашя нормаларынын 
эюзлянилмяси, адамларын йашына, саьламлыьына, аиля тяркибиня, 
ямяк фяалиййятинин характериня, иглим шяраитиня, адят вя 
яняняляриня уйьун олараг язаг мящсулларынын мигдары вя 
чешидинин, иашя мящсулларынын сямяряли дястляринин сечилмясинин 
ашыланмасы вя и.а. дахилдир.  

Тиcарят рекламынын маарифляндириcи вязифяляриня маллар, 
онларын хассяляри, тяйинаты, истифадя цсуллары, тиcарят вя иcтимаи 
иашя мцяссисяляринин иши, хидмят цсуллары, мцхтялиф хидмятляр 
щаггында алыcыларын билийинин артырылмасы вя эенишляндирилмяси, 
кцтляви информасийа, тяблиьат вя тяшвигат васитяляринин эениш 
тятбиги, адамларда йцксяк идейалылыг, яхлаги, мяняви камиллик, 
эениш дцнйаэюрцшцнцн йарадылмасы вя и.а.дахилдир.  

Идеолоъи вязифяляря  игтисадиййатын наилиййятлярини тяблиь 
етмяк, газанылмыш мцвяффягиййятляри яйани сурятдя эюстярмяк, 
саьлам щяйат тярзини тяблиь етмяк аиддир.  

Тиcарят рекламы комплекс вязифяляри йериня йетирдийиня эюря 
реклам игтисадиййатдыр, реклам инcясянятдир, реклам сийасятдир.  

Тиcарят рекламынын ясас принсипляри-идейалылыг, доьрулуг, 
конкретлик, планлылыг, мягсядйюнлцлцк, гянаятчиликдир.  

Идейалылыг- рекламын тярбийяви хцсусиййятляриндя тязащцр едир. О, 
адамларда йцксяк мяняви кейфиййятляр ашыламаг мягсяди эцдцр. 
Йцксяк идейалы реклам алыcылара щягигятян лазым олан маллары 
алмагда кюмяк едир. Реклам-тяблиьатчыдыр,  тяшвигатчыдыр, 
тярбийячидир. Онун мягсяди тякcя алыcылары мал алмаьа cялб етмяк 
дейил, малларын файдалы cящятлярини ачыб эюстярмяк, онлара чатдырмаг 
вя дяриндян билдирмякдир.  

Доьрулуг- маллар, онларын файдалы cящятляри вя кейфиййяти 
щаггында йалныз дцзэцн мялуматын ящалийя чатдырылмасы, елм вя 
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практиканын сон наилиййятляри ясасында истещсал едилмиш малларын 
ящалийя вахтында вя дягиг билдирилмяси вя елми cящятдян ясаслан-
дырылмыш мяслящят вя тювсиййялярин верилмяси иля зящмияткешлярин 
мараьына хидмят едир. Ящалийя верилян реклам мялуматлары дяриндян 
йохланылмалы, щягигятя мцвафиглийи тясдиг едилдикдян сонра 
йайылмалыдыр. Алыcыларда реклам мялуматларына там инам 
йарадылмалыдыр. Йохса тятбиг едилян реклам нювц щеч бир сямяря веря 
билмяз.  

Конкретлик- верилян мялуматларын садя, айдын, баша дцшцлян, 
мянтиги, фикри тамамлайан вя йыьcам олмасына дейилир. Бурада 
реклам нювцня мцвафиг олараг онун мягсяди гыса вя конкрет 
олмалыдыр. Чохмейиллилийя, чохфикирлилийя вя цмумилийя йол 
верилмямялидир.  

Планлылыг –истещсал мцяссисяляринин мящсул бурахылышы вя 
тиcарят мцяссисяляринин мал дювриййяси планынын йериня 
йетирилмясиня, ящали тялябинин там юдянилмясиня мцвафиг олараг 
реклам тядбирляри планынын щазырланмасы вя йериня йетирилмясиня 
дейилир. Рекламын кюмяйи иля йени маллара тяляб йараныр, тяляб вя 
тяклиф арасындакы таразлашма низамлашдырылыр. 

Мягсядйюнлцк-тятбиг едилян реклам васитялиринин вя щяйата 
кечирилян реклам тядбирляринин мягсяд  вя вязифяляринин мяcмуудан 
ибарятдир. Щяр бир реклам васитяси вя тядбирляринин конкет мягсяди 
олмалы, бцтцн реклам фяалиййяти бу мягсядин йериня йетирилмясиня 
хидмят етмялидир. Рекламын мягсядйюнлцлцйц онун оперативлийи иля 
ялагядардыр. Йериндя вя вахтында тятбиг едилмяйян реклам васитяси 
гаршыйа гойулан мягсядя наил олмаьа вя йекун сямярялилийин ялдя 
едилмясиня имкан вермир. 

Гянаятчиллик  реклам васитяляринин тятбиги вя реклам 
тядбирляринин кечирилмяси заманы лазым олан вясаитин оптимал  
айрылмасы вя бюлцшдцрцлмяси, онун хярcлянмяси, истифадя едилмяси 
вя артыг, изафи хярcляря йол верилмямясиня дейилир. Айрылмыш 
реклам вясаитляриндян йерли-йериндя, мягсядйюнлц, истифадя 
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едилмяли, бу вясаит рекламын сямярялилийинин тямин едилмясиня 
хидмят етмяли, тиcарятин игтисади вя сосиал инкишаф тядбирляри иля 
ялагяляндирилмялидир. Реклам тядбирляри цчцн айрылмыш вясаитин 
тясяррцфатчылыгла мянимсянилмяси онун игтисади, сосиал вя 
психолоъи сямярялилийинин йцксялдилмясиня тякан верир.  

Рекламын садя формалары щяля бизим ерайа гядяр мювcуд 
олмушдур. Гядим Йунаныстанда вя Ромада реклам еланларыны 
вя нишанларыны аьаc лювщяляря йазырдылар, даш, мис, вя йа сцмцк 
цзяриндя щякк едирдиляр, мейданларда вя ящалинин топлашдыьы 
йерлярдя уcадан охуйурдулар. Илк дюврлярдя мцяййян бир 
мялуматын халга чатдырылмасы цчцн ян эениш йайылмыш цсул 
уcадан данышмаг, охумаг, йяни шифащи реклам иди.  

ХВЫЫ ясрин яввялляриндя Авропада илк гязетляр йаранмаьа 
вя бу ясрин тягрибян икинcи йарысындан щямин гязетлярдя реклам 
характерли еланлар няшр едилмяйя башланды. Афиша вя плакатларын 
йаранмасы да бу дювря тясадцф едир. 1611-cи илдя Лондонда 
дцнйада илк дяфя  А. Горъ вя У.Колун реклам бцролары 
йаратмышдыр. Бу дюврдян башлайараг айры-айры юлкялярдя 
мцхтялиф реклам бцролары, фирмалары вя аэентликляри ямяля 
эялмяйя вя инкишаф етмяйя башламышдыр.  

Русийада рекламын cошьун инкишафына ХЫХ ясрин икинcи 
йарысындан башланылмышдыр.  

Кечмиш совет мяканында совет дювлятинин йарандыьы илк 
иллярдя щюкумят реклам ишинин гайдайа салынмасына йюнялдилмиш 
тядбирляр гябул етмишди.  Совет щакимиййятинин илк 
декретляриндян бири дя «Няшриййат еланларынын дювлят инщисары 
щаггында» декрети олмушдур. Бунунла да реклам иши хцсуси 
сащибкарлардан алыныб дювлятя верилмишдир.  

Реклам ишинин инкишафы цчцн онун мадди-техники базасынын 
йарадылмасы вя мющкямляндирилмяси зяруряти гаршыйа чыхмышдыр. 
Бу мягсядля 1937-cи илдя ССРИ дахили тиcарят Халг Комиссарлыьы 
Москвада «Торгреклама» конторуну тяшкил етмиш вя онун 
Ленинградда, Кийевдя, Бакыда вя диэяр бюйцк шящярляридя шюбя 
вя базалары ачылмышдыр. Бу дюврлярдя бязи сянайе халг 
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комиссарлыгларынын табелийиндя реклам тяшкилатлары фяалиййят 
эюстярмяйя башламышдыр.  

Мцщарибядян сонракы бюйцк гуруcулуг илляриндя тиcарят 
рекламынын даща да инкишафы вя эенишляндирилмяси зяруряти 
гаршыйа чыхмышдыр. 1948-cи илдя ССРИ Тиcарят Назирлийинин 
табелийиндя «Сойузторгреклама» вя ССРИ Йейинти Сянайеси 
Назирлийинин табелийиндя  «Сойузпишепромреклама» конторлары 
ачылмышдыр. Реклам ишиня рящбярлийин йахшылашдырылмасы вя онун 
юлкядя ялагяляндирилмяси мягсяди иля щямин контор 1965-cи илдя 
ССРИ Тиcарят Назирлийинин табелийиндя «Тиcарят рекламы цзря 
Цмумиттифаг бирлийиня» (Сойузторгреклама) чеврилмиш вя 
щямчинин ССРИ Тиcарят Назирлийи йанында «Реклам цзря 
Идарялярарасы Шура» йарадылмышдыр.  

Реклам ишини тиcарят системляринин бцтцн тяшкилат-тясяррцфат 
щалгалары йериня йетирирди. Лакин юлкядя рекламын тяшкилаты, 
методтки вя истещсал фяалиййятинин мяркязи «Сойузторгреклама» 
иди. О, ихтисаслашдырылмыш баш реклам тяшкилаты олмагла реклам 
фяалиййятинин тяшкили, идаря едилмяси, планлашдырылмасы вя 
тякимилляшдирилмяси, онун сямярялилийинин йцксялдилмяси 
сащясиндя мцщцм рол ойнамышдыр.  

Азярбайcанда реклам фяалиййятини кечмиш  Тиcарят 
Назирлийинин республика реклам аэентлийи йериня йетирирди.  

Республика реклам аэентлийи тясяррцфат щесаблы тяшкилат 
олуб, юз тяркибиндя истещсалат реклам комбинатына, 
емалатханалара вя сехляря малик иди. Реклам аэентлийи васитячи 
функсийалар йериня йетирирди. Бу васитячи функийалара-радио, 
телевизийа вя диэяр информасийа васитяляри цчцн реклам 
верилишляринин щазырланмасы, дюври мятбуат цчцн елан, мягаля вя 
материалларын ишлянмяси вя тяртиби, тиcарят вя иcтимаи иашя мцяс-
сисяляринин дахили вя хариcи тяртибатынын верилмяси вя ишляниб 
щазырланмасы, мцхтялиф реклам тядбирляринин вя 
кампанийаларынын тяшкил едилмяси, витрин алятляри вя авадан-
лыгларынын серийалы истещсалы, витринлярин тяртиб едилмяси, мцхтялиф 
реклам албомлары вя иллцстрасийа каталогларынын бурахылмасы вя 
и.а. дахил иди.  
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Мцттяфиг  республикаларда  оператив тиcарят рекламы 
фяалиййятини республика тиcарят назирликляринин тиcарятин тяшкили 
идаряляри вя йахуд шюбяляри низамлашдырыр, ялагяляндирир вя тяшкил 
едирди.  

Пяракяндя тиcарят тяшкилаты вя мцяссисяляриндя реклам иши иля 
тиcарятин тяшкили шюбяляри мяшьул олурду. Даща бюйцк тиcарят 
тяшкилатлары, мцяссисяляри вя бирликляриндя реклам цзря игтисадчы 
(ряссам-декоратор вя с) вязифяси айрылырды.  

Дювлят топдан тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляриндя реклам 
фяалиййяти иля тиcарят (мал) шюбяляри мяшьул олурду.  

Истещлак кооперасийасы  системиндя  реклам фяалиййятинин 
мяркязи «Сентросойуз»ун табелийиндя олан «Тиcарят рекламы 
Баш идаряси» иди. Азярбайcанда бу иши Азяриттифагын истещсалат-
реклам комбинаты йериня йетирирди. Истещлак кооперасийасы 
реклам хидмятинин  сярянcамында реклам комбинатлары вар иди.  

 
§ 2. РЕКЛАМЫН НЮВЛЯРИ, ВАСИТЯЛЯРИ, ОНЛАРЫН 

ТЯСНИФАТЫ  ВЯ ХАРАКТЕРИСТИКАСЫ 
 

Ящалинин   мал алышыны щяйата кечирмяк цчцн тиcарят вя 
кцтляви иашя мцяссисяляриня эетмяси, малларын истещлак хассяляри 
щаггында алыcылара яирафлы мялумат верилмяси вя мцхтялиф 
хидмятляр едилмяси мягсядиля онлара тясир едян реклам 
информасийа дашыйыcыларына реклам васитяляри дейилир. Бу 
информасийалар ящалийя хидмятя йюнялдилян реклам мцраcиятляри 
кими чыхыш едир.  

 
Реклам нювляринин техники васитяляриня, тятбиг едилимяси йериня  вя 

йайылмасы цсулуна эюря тяснифаты белядир: 
 

Рекламы
н нювляри Груплар Рекламын техники 

васитяляри 
Тятбиг едилдийи 

йер Йайылма цсулу 

Ы. 
Няшрийй

ат 

Гязет, ъур-
нал вя с. 
чохтираълы 

няшрляр 

Елан, мягаля, репор-
таъ, очерк вя с. 

Гязет, ъурнал вя 
и.а. 

Почтла эюндярмя, пя-
ракяндя сатыш, кцчя 

лювщяляриня йа-
пышдырма 

 
Мцстягил 
реклам 

Вярягя, проспект, 
афиша, плакат, йаддаш 

Маьаза, сярэи вя 
диэяр иcтимаи 

Маьазаларда, тиcарят 
залында ачыг йыьмаг 

downloaded from KitabYurdu.org



 324

няшрляри вярягяси, ялавя 
вярягя вя с. 

йерляр, няглиййат, 
кцчя. 

почтла эюндярмя, 
кцчя лювщяляриня йа-

пышдырма. 

 Сянайе 
Етикет, габлашдырма 

цзяриндя реклам, 
мал нишаны вя с. 

Маьаза, мал Алынан мал иля 
бирликдя тягдим етмя 

 Графика 
Эюстяриcи, прейс-

курант, йазы, елан, 
шякил вя с. 

Тиcарят залы саты-
cынын иш йери, 

бинанын фасады, 
витрин 

Сатыcыларын иш  йериндя, 
тиcарят залында, 

витириндя, нягЛий-
йатда вя с йер-

ляшдирмя 

 Тяртибат Реклам лювщяляри 

Маьаза, тиcарят 
залы, кцчя вя ди-
эяр иcтимаи йер-
ляр, няглиййат 

васитяляри 

Маьазанын эиришиндя. 
тиcарят залында, 

кцчядя, няг-лиййат 
васитяляриндя лювщя 

гойулмасы 

ЫЫ. 
Витрин  

Пянcяря витирини, 
витрин алятляри, 

манекен, динамики 
гурьу, сярэи вя с. 

Маьаза пян-
cяряси, тиcарят 

залы, кцчя, диэяр 
иcтимаи йерляр. 

Маьазанын пянcяряси 
вя тиcарят залында, 
кцчядя вя диэяр 

иcтимаи йерлярдя (ваь-
зал, метро стансийасы 

вя с. витрин тяртиб 
едилмяси) 

ЫЫЫ.Фото
реклам  

Фотоплакат, 
фотомонтаъ, фо-

тошякил 

Маьаза витрини, 
тиcарят залы вя с. 

Витриндя, тиcарят залы 
интерйериндя вя с. 

йерляшдирмяк. 

ЫВ.Кино
реклам  

Кинофилм, кино 
ролик, диапозитив 

Кинотеатр, 
телевизийа, 
тиcарят залы, 

маьаза витрини 
вя с. 

Кинотеатрда вя 
телевизийада 

эюстярмяк, маьаза 
витриНиндя тиcарят за-
лында диапройекторла 

эюстярмя вя с. 

В.Ради
ореклам  

Диктор гираяти, маг-
нитофон йазысы, елан, 

реклам очерки, 
мяслящяти, сющбяти 

Транслйасийа шя-
бякяси (шящяр, 

йерли) вя с. 

Шящяр трансилйасийа 
шябякяси, маьазанын 

вя и.а. йерли Ра-
диоговшаьы иля верилиш  

вя с. 

В. 
Телерекл

ам 
 

Шякил, диктор гираяти, 
чыхыш, мцсащибя, 

тиcарят вя йа сянайе 
мцяссисяляриндян 

верилиш. 

Шящяр телевизийа 
шябякяси, (йерли 
маьаза вя с)  

телевизийа 

Телевизийа 
студийасындан верилиш 

ВЫЫ. 
Сярэи  Сярэи-сатыш, сярэи-

бахыш 

Маьаза, клуб, 
гырмызы эушя, 
модалар еви, 

нцмайиш залы вя 
с. 

Малларын эениш эюстя-
рилмясинин тяшкили 

ВЫЫЫ.Нц
майишет
дирмя 

 

Мода эюстярмя, де-
густасийа, малларын 

щярякятдя 
эюстярилмяси 

Маьаза, клуб, 
гырмызы  эушя, 

кинотеатр, хцсуси 
эеcяляр кечирмя 

Малларын эениш эюстя-
рилмясинин тяшкилини, 

телеви-зийада вермяк. 

ЫХ.Ишыг  Газ ишыьы лювщяляри, 
неон гурьулары, 

Бина фасады, 
реклам лювщяси, 

Биналарын цзяриндя, 
диварлаында, тиcарят 
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електродинамик 
гурьулар, ишыг 

йазылары 

тиcарят залы вя с. залында йерляшдирмяк 

Бцтцн реклам информасийалары вя мцраcиятляри ящалийя 
мцхтялиф реклам васитяляри иля чатдырылыр.  

Реклам васитяляри реклам едилмя методлары иля гаршылыглы 
ялагядардыр. Реклам методларына эюря реклам васитяляри сечилир 
вя тятбиг едилир. Реклам методлары ашаьыдакылардыр: 

1. Малларын эюстярилмяси; 
2. Шифащи мялумат верилмяси; 
3. Йазылы якс етдирмя вя бядии тясвир; 
4. Ишыгландырма; 
5. Дегустасийа; 
6. Комбиняляшдирилмиш тяртибат. 
Реклам методларынын щяр бири мцхтялф реклам 

васитяляриндя тязащцр едир. Мясялян, малларын эюстярилмяси 
методунда реклам васитяси кими витринлярдян, шифащи мялумат 
верилмяси методунда-радио рекламдан, йазылы якс етдирмя вя 
бядии тясвир методунда мятбуат рекламындан, ишыгландырма 
методунда ишыг рекламындан, дегустасийа методунда 
мящсулун дадына бахылмасындан, комбиняляшдирилмиш тяртибат 
методунда –телевизийа рекламындан вя с. истифадя едилир.  

Рекламын нювляри даща эениш анлайышдыр. Реклам нювляри 
груплара, онлар ися юз нювбясиндя рекламын техники васитяляриня 
бюлцнцрляр.  

Щазырда реклам васитяляринин ващид, цмуми гябул едилмиш 
тяснифаты йохдур. Игтисади ядябиййатда вя практикада мцхтялиф 
яламятляриня эюря реклам васитяляринин бир сыра тяснифатына раст 
эялмяк олар.  

Инсанын щисс органларына тясир яламятляриня эюря реклам 
васитяляри ашаьыдакы кими груплашдырылыр: 

-эюрмя вя йа мцшащидя реклам васитяляри; 
-ешитмя реклам васитяляри; 
-эюрмя-ешитмя реклам васитяляри; 
-эюрмя-тохунма реклам васитяляри: 
-эюрмя-дадма реклам васитяляри; 
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-эюрмя-ийлямя реклам васитяляри.  
Тятбиг едилмя йериня эюря реклам васитяляри ашаьыдакы кими 

груплашдырылыр: 
-маьазадахили реклам васитяляри; 
-маьазаданкянар реклам васитяляри. 
Тясирэюстярмя сявиййясиня эюря реклам ашаьыдакы кими 

груплашдырылыр:  
-кцтляви тясир едян реклам васитялри; 
-фярди тясир едян реклам васитяляри.  
Тяйинатына эюря реклам васитяляри ашаьыдакы кими 

груплашдырылыр: 
-топдан вя пяракяндя алыcылара йюнялдилян реклам 

васитяляри; 
-ящалинин мцяййян груп вя категорийаларына йюнялдилян 

реклам васитяляри.  
Малларын реклам едилмяси цсулуна эюря реклам васитяляри 

ашаьыдакы груплара бюлцнцр: 
-малларын юзцнц нцмайиш етдирян реклам васитяляри; 
-маллары тясвир едян реклам васитяляри.  
Малларын юзцнц нцмайиш етдирян реклам васитяляри дюрд 

йарым група бюлцнцр. Бунлара витрин, малларын йыьылмасы, 
малларын щярякятдя нцмайиш етдирилмяси вя дегустасийа дахилдир.  

Маллары тясвир едян реклам васитяляри (тясвири шифащи) алты 
йарымгрупа бюлцнцр. Бунлара няшриййат, рясм, ишыг, кино-
диапозитив, телевизийа вя радио рекламлары дахилдир.  

Реклам васитяляри щямчинин бирбаша вя долайы реклам 
групларына бюлцнцр. 

Истифадя едилян техники васитялярин характери вя цсулларына 
эюря ашаьыдакы ясас реклам нювляри тятбиг едилир: 

1. Витрин-сярэи рекламы; 
2. Няшриййат рекламы; 
3. Рясм-графика реклам 
4.   Ишыг рекламы  
5.   Кинодиапозитив рекламы; 
6.   Телевизийа рекламы; 
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7. Радио рекламы;  
8. Нцмайишетдирмя-дегустасийа рекламы. 

Рекламын ясас нювляри-групларына, техники васитяляриня, 
тятбиг едилмяси йериня вя йайылма цсулуна эюря чох мцхтялиф вя 
рянэарянэдир. 

Реклам васитяляринин тятбиг едилдийи йер, онларын йайылма 
цсулу мцхтялиф олур. Бунлар мцяссисянин функсийаларындан, 
вязифяляриндян, йерли шяраитдян, реклам васитяляриня айрылан 
хярcлярдян, реклам едилмянин мягсядиндян вя с. асылыдыр.  
 

Витрин сярэи рекламы. Витрин малларын експозисийасы, шящярин 
сифятидир, симасыдыр.  О, малларын сярэиси функсийасыны йериня 
йетирмякля маьазадахили рекламын ясас васитясидир.  

Витринин башлыcа вязифяси ящалини сатышда олан малларын 
чешиди иля таныш етмякдир. Онун рекламетмя имканлары олдугcа 
эенишдир. Витрин васитясиля алыcыйа маьазада малларын мювcуд 
олмасы, чешиди, кейфиййяти, гиймяти щаггында мялумат верилир. 
Витрин маллары тяблиь едир, тяляби формалашдырыр,  зювгц тярбийя 
едир. К.С.Станислависки дейирди ки, «Тиcарят витириндян башлайыр». 

Тяртиб етмяк хцсусиййятляриндян асылы олараг витринляр-
малсыз, мал декорасийа, мювзу вя сцъет витринляриня айрылыр. 

Малсыз витиринлярдя малы декоратив елементляр явяз едир.  
Мал витринляриндя декорасийа васитяляриндян истифадя едилмир, 
йалныз малын юзц гойулур. Декорасийанын цнсцрц диэяр малларла 
мцхтялиф комбинасийаларда олан малын юзц олур. Мал 
декорасийа витринляриндя маллары декорасийа цнсцрляри-ваза, 
чичяк, плакат, йазы вя с. иля уйьунлашдырырлар.  Мювзу 
витринляриндя сярэи щяр щансы бир наьыл, тямсил, ряссамлыг ясяри вя 
и.а. мювзусунда тятриб едилир. Мал анcаг сярэи цнсцрляриндян 
бири олур. Сцъет витринляриндя щяр щансы мцасир бир щадися, просес, 
тядбир-мясялян, йейинти сянайесинин наилиййяты, космосун фятщ 
едилмяси вя и.а. якс етдирилир.  

Реклам едилян малларын чешид яламятиня эюря витринляр дар 
ихтисаслашдырылмыш, ихтисаслашдырылмыш, комбиняляшдирилмиш вя 
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гарышыг витринляря бюлцнцр. Мал чешидинин характериндян асылы 
олараг беля витринляр тяртиб едилир.  

Декоратив йыьылма цсулуна эюря витринляр щяр тяряфдян 
эюрцнян вя баьлы витринляря айрылыр. Беля витринляр маьазанын, 
онун пянcяряляринин йериня, онларын ишыгландырылмасына, 
маьазанын дахили план гурулушуна (планировка) мцвафиг тяртиб 
едилир.  

Истифадя едилян алятлярин нювцня эюря витринляр  фярди вя типли 
витринляря бюлцнцр. Беля витринляр маьазаларын дахили гурулушуна, 
йериня, малларын чешидиня вя яламятляриня эюря тяртиб едилир.  

Бцтцн витрин нювляри юз гурулушуна вя аваданлыгларына 
эюря фяргляндирилир. Онун тясирлилйини, эюркямини вя игтисади 
сямярялилйини артырмаг цчцн мцяййян едилмиш ишыгландырма, 
гурулуш, юлчц, щцндцрлцк, дяринлик вя щяcм нормаларына cидди 
риайят едилмялидир.  

Витринлярин дцзялдилмяси вя онларда малларын 
йерляшдирилмяси заманы мяркязи контраст рянэлярин сечилмяси, 
динамика вя ишыг еффекти нязяря алынмалыдыр.  

Малларын вя декорасийа цнсцрляринин йерляшдирилмясиндя 
мцвазинят, ащянэдарлыг, табечилик компазисийасы вя хятти 
компазисийа цсулларындан истифадя едилмялидир.  

Витринлярин тяртибаты заманы естетик эюзяллик, дахили эюркям, 
яйанилик, айдынлыг, садялик вя йенилик принсипляриня риайят 
едилмялидир.  

Сатышда олмайан малларын витриня гойулмасына иcазя 
верилмир. Витриня вахташыры хидмят едилмяли, даим тязялянмяли вя 
алыcыны cялб етмялидир. Витриндя олан малын цзяриня гиймяти 
йазылмалыдыр. Сатылмыш маллары нцмуняси витринлярдян 
эютцрцлмялидир.  

Мцасир архитектуралы маьазаларда пянcяря витринляри 
гойулмур. Диварлар бцтцнлцкля шцшядян олур. Бу да маьазанын 
тиcарят залынын вя дахили интерйеринин кцчядян эюрцнмясиня 
имкан верир. Беля щалларда реклам функийасыны тиcарят залынын 
интерйери, хцсусян дя малларын маьазадахили йыьылмасы  йериня 
йетирилир.  
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Маьазалар, онларын витринляри шящяр мемарлыьында бюйцк 
рол ойнайыр. Маьазаларын витрин вя интерйери тиcарят рекламынын 
мцщцм елементидир.  

Няшриййат рекламы. Няшриййат рекламына полиграфийа цсулу 
иля щазырланмыш бцтцн реклам васитяляри дахилдир. Бу юз дахилиндя 
чох рянэарянэ, мцхтялиф реклам васитялрини бирляшдирмякля, инсан 
щяйатынын бцтцн сащяляриня дахил олур вя ян эениш йайылмыш 
реклам васитяляри  щесаб едилир.  

Няшриййат рекламы ян кцтляви, дяфялярля няшр едиля билян 
реклам васитсяи олуб, бюйцк тираъла бурахылыр. Реклам цчцн 
айрылан вясаитин демяк олар ки, йарысы бу реклам васитяляриня сярф 
олунур.  

Няшриййат рекламы юзлцйцндя ашаьыдакы реклам васитялярини 
бирляшдирир.  

1. Ъурнал, гязет еланлары, мягаляляр вя очеркляр; 
2. Плакат вя афишалар; 
3. Проспект вя вярягяляр; 
4. Йаддаш вярягяляри вя тябрик карточкалары; 
5. Католог вя албомлар; 
6.  Реклам китаблары, китабчалары вя информасийа бцллетенляри; 
7. Мал йарлыклары, етикетляри вя гиймятликляри; 
8. Габлашдырма цзяриндя реклам вя габлашдырма 

материаллары; 
9. Няшриййат рекламынын диэяр васитяляри.  

 Бу реклам  васитяляринин щяр бири тяртибатына, гурулушуна, 
мязмунуна, информасийа тутумуна вя тятбиг едилдийи йериня 
эюря фярглянирляр. Онларын няшр едилмя характери  рекламын 
мягсяди вя гаршыйа чыхан конкрет тяляб иля мцяййян едилир.  

Няшриййат реклам васитяляри ичярисиндя ян чох истифадя 
едилян гязет еланлары вя  очеркляридир. Онларын тяртибатынын 
ясасыны мятн тяшкил едир, лазым эялян щалларда иллцстрасийа 
шякилляри иля тамамланыр. Бу да онун информасйа тутумуну 
артырыр. Топдан вя пяракяндя тиcарят фирма вя мцяссисяляри 
реклам аэентликляри вя гязет редаксийалары иля мющкям ялагя 
сахламагла, дюври  мятбуатда даим реклам мялуматлары иля 
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чыхыш едирляр. Бу cящятдян Азярбайcанда бурахылан республика 
гязетляри вя реклама щяср едилмиш «Биръа», «Маркет» гязетляри 
бюйцк тяшкилатчы вя тяблиьатчы вязифялярини  йериня йетирирляр. 

Базар игтисадиййатына кечидля ялагядар олраг «Елит», 
«Рамсторе», супермаркетляр,  минимаркет, тиcарят  мяркязляри, 
тиcарят евляри вя с. типли маьазалар Васитясиля мал сатышынын эениш 
инкишафы, рекламы ролунун артырылмасыны зярури етмишдир. 
Габлашдырма васитяляри мал иля бирликдя ящалинин мяишятиня дахил 
олдуьу цчцн, онун малы реклам етмя имканлары да артыр. Бу 
cящятдян дя сон иллярдя габлашдырма рекламы васитяляринин 
пакетлярин, гутуларын, конвертлярин вя с. бу кими габлашдырма 
материалларынын даща ялверишли, няфис тяртибатлы, эениш информасийа 
тутумлу нювляринин артырылмасына хцсуси диггят йетирилир.  

Няшриййат рекламы васитяляринин щяр биринин юзцня мяхсус 
тятбиг едилмя йери, вахты, гурулушу, тяртиб едилмя формасы, 
тяйинаты вя мягсяди вардыр.  

Рясм- графика рекламы. Рясм-графика рекламына билаваситя 
ряссамлар, графика вя тятбиги инcясянят усталары тяряиндян йериня 
йетирилян реклам васитяляри дахилдир. Онун ясас цстцнлцйц бюйцк 
оперативликля бурахылмасыдыр. Лазым эялдикдя чохлу вахт эюзлямядян 
билаваситя маьазаларда олан ряссам-декораторларын вя йа реклам 
аэентликляринин, комбинатларынын, тиcарят тяшкилат фирма, бирлик вя 
мцяссисяляринин юз табелийиндя олан реклам бцроларынын 
емалатханаларынын реклам-декорасийа усталарынын эцcц иля беля 
васитяляр щазырланыр.  

Ряссамлар вя йа графика усталары мцхтялиф рянэлярдян, 
тушлардан, фламастерлярдян истифадя етмякля каьыз, картон, шцшя, 
парча вя диэяр материаллар цзяриндя беля васитяляри ишляйиб 
щазырлайырлар. Рясм-графика рекламына мцхтялиф лювщяляр, 
плакатлар, паннолар, транспарантлар, эюстяриcиляр, гиймятликляр, 
няглиййат васитяляри цзяриндя реклам йазылары вя с. дахилдир.  

Рясм-графика рекламы васитяляри маьазаларын тиcарят 
залында, витринлярдя, кцчялярдя, йармаркаларда, сярэилярдя, 
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няглиййат васитяляри цзяриндя, мцхтялиф иcтимаи йерлярдя гойулур 
вя йа мцнасиб йерлярдяки материаллар цзяриндя ишлянилир.  

Няфис, эюзял, зювгц охшайан рясм-графика васитяляри, 
маллар, тиcарят мцяссисяляри вя хидмятляр щаггында бядии 
информасийалар вермякля бярабяр, тятбиги инcясянят ясярляри кими 
адамларын зювгцнц  инкишаф етдирир, мцяссисялярин, кцчялярин вя 
шящярин тяртибатыны йахшылашдырыр, тиcарят мядяниййятинин 
йцксялдилмясиня тякан верир. Онлар малларын тиcарят залында вя 
сярэилярдя йыьылмасыны тамамлайыр, маьазаларын интерйеринин 
тяртибатында  мцщцм елемент кими чыхыш едир. 

Рясм-графика рекламы васитяляринин щазырланмасынын щяр 
биринин фярди хцсусиййяитляри вардыр. Ад лювщяляри, ясасян 
маьазаларын мал профили, плакатлар, малларын хассяляри вя 
хидмятляр, паннолар-йени маллар, транспарантлар-хидмят 
цсуллары, эюстяриcиляр –маьазаларын йери, гиймятликляр-гиймятин 
щядди, реклам йазылары-мцхтялиф еланлар щаггында алыcылара 
информасийа верир. Лакин бу васитялярин функсийаларыны 
мящдудлашдырмаг гейри-мцмкцндцр. Беля реклам васитяляринин 
щяр бири мцхтялиф мягсядля тятбиг едиля биляр вя онларын сяcиййяви  
бядии -техники характеристикасы мювcуддур.  

Ишыг  рекламы-електрик вя газ-ишыг рекламына бюлцнцр. Онлар 
електрик вя газ ишыьы гурьулары ваитясиля иля тяртиб едилир. Ишыг 
рекламы гурьулары гурулушуна, тяйинатына, юлчцляриня вя тятбиги 
имканларына эюря мцхтялифдир. Онлар биналарын фасадында вя 
дамында, хцсуси лювщялярдя, маьазаларын витринляриндя вя тиcарят 
залында йерляшдирилир.  

Ишыг рекламындан ясас етибары иля ахшам вахты истифадя 
едилир, она эюря дя ишыг рекламынн тятбиги мящдуддур. Лакин бу 
реклам нювц чох тясирлидир, чцнки ишыг щямишя инсанларын 
диггятини тез cялб едир.  

Ишыг рекламындан ейни заманда шящяр вя гясябялярин 
кцчялярини бязямяк цчцн мцщцм васитя кими истифадя едилир. 
Тиcарят рекламыны шящярин интерйери иля ялагяляндирир.  

Ишыг рекламы ишыгландырылмыш йазылардан вя шякиллярдян 
ибарят олмагла ясас етибарыля иля хябярдарлыг, билдириш вя йада 
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салмаг мягсядини дашыйыр. Сяcиййяви cящятляриндян бири дя 
информасийанын чох конкрет  олмасыдыр. 

Ишыг рекламына-ишыг лювщяляри, йазылары, кцчялярдя, 
мейданчаларда гойулан телевизорлар, плакатлары, таблолары вя и.а. 
дахилдир. Бунлар щазырланмасына эюря дя мцряккяб реклам нювц 
щесаб едилир. Чох вясаит тяляб едир вя фасилясиз хидмят 
эюстярилмясини тяляб едир.  

Ишыг рекламы щярякят едян щярфлярдян, сюзлярдян вя бир-
биринин ардынcа эялиб щярякят тяяссцраты йарадан, йаныб-сюнян, 
бюйцйцб-кичилян шякиллярдян ибарят олур вя йа щярякятсиз 
дцзялдилир.  

Електрик рекламына електрографлар (садя вя мцяряккяб, 
електродинамик гурьулар, ишыг плакатлары вя пройексийалы 
апаратлар) дахилдир.  

Електродинамик гурьулар маьазаларын, йахуд диэяр  
биналарын дамларында щабеля дайаглара вя стендлярдя бяркидилир. 
Бунларын васитясиля реклам йазылары (маьазаларын ады вя с.) вя 
малларын контур шякилляри верилир.  

Ишыг плакаты соффит гутусундан ибарятдир, бунун фясад вя 
йан диварлары шцшядян, йахуд пластик кцтлядян олур, цзяриня дя 
реклам мятни вя шякил чякилир.  

Пройексийалы апарат  гара-аь вя ялван реклам 
диапозитивлярини нцмайиш етдирмяк цчцндцр. Буну гырмызы 
эушядя, клубда вя паркда гурмаг олар. Диапозитивлярин 
нцмайиш етдирилмясини диктор мятни иля ялагяляндирмяк даща 
сямярялидир. Бу апараты асанлыгла бир бинадан диэяриня апармаг 
мцмкцндцр. Електрографлар електрик лампаларындан ибарят олан 
вя мцяййян ардыcыллыгла гошулуб мцхтялиф йазылар ямяля эятирян 
гурьулардыр. Садя електрографларда бунлар йаныр вя сюнцр, 
мцряккяб електрографлар ися щярякят едир.  

Газ-ишыг рекламы хцсуси гурьулар васитясиля йарадылыр. Бу 
гурьуларын цзяриндя шякил, лювщя вя йазылар гошулур. Газ-ишыг 
гурьулары ичи бош шцшя боруcуглардан ибарят олур. Щямин 
боруcугларын ичярисиня неон газы, йахуд диэяр нейтрал газ 
долдурулур вя електрик шябякясиня гошулур. Боруcуьун 
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ичярисиндяки газдан кечян йцксяк эярэинликли електрик cяряйаны 
мцхтялиф рянэли ишыг тюрядир.  

Ишыг рекламы електрик cяряйаны вя газларла дцзялдилдийи цчцн 
даим техники нязарят алтында олмалыдыр. Тиcарят фирма вя 
мцяссисяляри бу реклам нювцнц  тятбиг етмяк цчцн мцвафиг 
идаря вя тяшкилатларла, йаньына гаршы мцщафизя идаряляри, шящяр 
архитектура идаряляри, йерли иcра щакимиййяти органлары иля разылыьа 
эялмялидир. Бу реклам нювцнцн тямир вя хидмят ишиня йалныз 
щямин сащя цзря лазыми ихтисасы олан шяхсляр бахмалыдыр.  

Кинодиапозитив реклам. Кинодиапозитив вя телевизийа 
рекламы мащиййятиня эюря бир-бириня чох йахындыр. Лакин, щяр 
бирнин юзцня мяхсус сяcиййяви cящятляри дя вардыр. кино вя 
телевизийа фяал кцтляви тяблиьат васитяляридир. Диэяр реклам 
нювляриня нисбятян бунлар бир сыра цстцнлцкляря маликдирляр. Бу 
реклам нювляри иля истещлакчылар маллар вя хидмятляр щаггындакы 
изащаты щям эюрцр вя щям дя ешидирляр. Мцяййян бир реклам 
мятни щярякятдя якс етдирилдикдя, фяалиййтдя верилдикдя вя 
щяйатла ялагяляндирилдикдя даща йахшы гавранылыр вя тясирли олур. 
Она эюря дя онлар да ян еффектли реклам васитяляри щесаб едилир.  

Бу реклам нювляри ичярисиндя ян эениш йайылмыш реклам 
васитяляри-реклам филмляри вя диапозитив реклам васитяляридир. 
Реклам- кино филмляри юзлцйцндя сянядли, cизэи, кукла вя плакат 
филмляриня бюлцнцрляр. Сянядли реклам филмляриндя ясасян реклам 
едилян малын щазырланмасы цсулу вя йа тятбиги эюстярилир; ойун 
филмляриндя рекламын ясас идейасы тамашачылара актйорлар 
васитясиля чатдырылыр; cизэи филимляриндя  ясас щярякят мяркязи 
реклам едилян малын юзц олур вя бу щярякят шякиллярля, сясля 
ялагяляндирилир; кукла филмляриндя ойун вя cизэи филмляриндя 
олдуьу кими ясас  идейа актйор вя шякиллярля йох куклаларла 
верилир; плакат филмляриндя малын эюстярилмяси мцхтялиф графики 
елементлярля (мал нишаны, мцяссисянин маркасы вя с.) иля 
ялагяляндирилир, филмин ясасыны реклам едилян предметин cялбедиcи 
график иясвирляри тяшкил едир вя бунлар эюстяриляркян диктор мятни 
иля мцшайят олунур.  
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Диопозитив реклам васитяляриня реклам диафилмляри вя 
слайда филмляри дахилдир. Шякилляри шцшя вя йа плйонка цзяринддя 
якс етдирилян хцсуси cищазлар васитясиля екран цзяриндя 
бюйцдцлмцш формада эюстярян апаратлара диапозитив дейилир.  

Диапозитивлярин тятбиги имканлары реклам филмляриня 
нисбятян мящдудур. Онларын нцмайиш етдирилмяси фярди характер 
дашыйыр, информасийа тутуму аздыр, ясасян сяссиз олур, гыса мятн 
йазы иля верилир, шякиллярдя щярякят олмур. Бунунла беля 
диапозитивлярдян маьазаларан тиcарят залында, йармаркада, алыcы 
конфрансларында, сярэилярдя, семинарларда вя и.а. йерлярдя 
еффектли реклам васитяси кими истифадя едилир. Диапозитивлярдян 
итиcарят-технолоъи просеслярин юйрянилмяси цчцн тядрис васитяси 
кими дя тстифадя едилир.  

Диафилм мцяййян бир реклам мювзусунун вя йа сцъетинин 
шякил вя йазыларла бир плйонка цзяриндя ардыcыл якс етдирилмясиня 
дейилир. Онлар хцсуси пройексийа апаратлары иля эюстярилир. Бу 
апаратлар мцхтялиф типлярдя вя маркаларда бурахылыр.  

Слайада филмляр айры-айры кадрларда бурахылыр. Онлар 
цмуми мювзулу вя тяк-тяк шякилли бурахылыр.  

Реклам филмляри, бир гайда олараг гысаметраълы олур, 
онларын нцмайиш етдирилмяси орта щесабла 3-5- дягигя чякир. Бу  
да онларын мараглы тясирли вя эениш имканлы олмасына шяраит 
йарадыр.  

Кинодиапозитив реклам филмлярини тиcарят вя сянайе 
сащяляринин сифариши иля Дювлят Киноматографийа 
департаментинин киностудийаларында чякилир вя бурахылыр. 
Реклам кино филмляри тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляринин 
вердикляри сифаришляр ясасында кино-театрларда вя и.а. иcтимаи 
йерлярдя нцмайиш етдириля биляр.  

Телевизийа рекламы. Телевизийа рекламындан кино вя радио 
рекламына нисбятян чох ьеc истифадя едилмяйя башланмышдыр. ХХ 
ясрин гырхынcы илляриндя ярзаг малларынын реклам етдирилмяси цчцн 
дцнйада илк дяфя олараг телевизийа реклам верилишляри тяшкил 
едилмишдир. Авропа юлкяляриндя вя кечмиш  Совет Иттифагында   бу 
ХХ ясрин яллинcи илляринин сонундан башлайараг телевизийа 
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рекламы тятбиг едилмяйя башламышдыр. Телевизийа рекламы ян йени 
оператив реклам васитясидир.  

Телевизийа тамашычыйа даща йахын олдуьундан гыса 
мцддятдя ян эениш аудиторийаны, бюйцк ящали кцтлясини ящатя едя 
билир; рекламын йайылмасы васитяси кими кинодиапозитив рекламына 
нисбятян  имканлары даща эенишдир. Телевизийа тамашачысы бир 
гайда олараг реклам верилишляриня ев шяраитиндя бахыр вя бу 
реклам информасийаларыны шяхсян она мцраcият кими гябул едир. 
Бу cящятдян дя беля реклам верилишляринин еффекти даща да артыр, 
тамашачыйа емосионал тясириня эюря о биринcи йер тутур. 
Телевизийа иля реклам верилишини чох тез тяшкил етмяк олур.  

Телевизийа рекламынын бядии-техники васитяляри юз тяркибиндя 
мятни, телевизийа тясвирини, мусигини, сяс ащянэини вя рянэи 
бирляшдирир. Бу елементляр реклам верлишинин нювляриндян вя 
характериндян асылы олараг сечилир.  

Телевизийа иля реклам верлишляринин нювляриня-диктор 
мятнинин мцшайяти иля малларын эюстярилмяси, реклам 
репортаълары, реклам сющбятляри вя чыхышлары, телевизийа реклам 
плакатлары, реклам сящняcикляри вя пйесляри, хцсуси реклам 
програмлары, информасийа вя елми-техники програмларын реклам 
сящифяляри, реклам телефилмляри вя кинофилмляринин нцмайиш 
етдирилмяси дахилдир.  

Диктор мятнинин мцшаийятиля малларын эюстярилмяси ящалинин 
йени малларла таныш едилмяси, алыcылара аз таныш олан малларын 
йахшы cящятляринин изащ  едилмяси вя и.а. заманы мягсядяуйьун 
щесаб едилир.  Реклам телевизийа репортаълары бир гайда олараг 
билаваситя малларын истещсалы вя сатышы йерляриндян тяшкил едилир; 
реклам сющбятляри вя чыхышлары телевизийада тиcарят, истещсал вя 
реклам мцтяхяссисляри тяряфиндян апарылыр; телевизийа реклам 
плакатлары-екранда реклам едилян малын тясвирини вя онун 
щаггында гыса мялуматы, чаьырышы, шцары верир, програмын айры-
айры нюмяряляри арасындакы гыса фасилялярдя щярякятсиз эюстярилир; 
реклам сящняcикляри вя пйесляри-реклама даир мцяййян бир 
мювзуда актйорлар тяряфиндян ойнанылан кичик сящня ясярляридир; 
хцсуси реклам програмлары – цмуми телевизийа програмынын 
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мцяййян мювзуда вя мягсядля кечирилян мцстягил щиссясини вя 
йа верилишини тяшкил едир; реклам сящифяляри-мцстягил информасийа 
вя елми-техники програмларын кичик бир щиссясидир; телевизийа 
филмляри вя кинофилмляр ися мцхтялиф характерли вя мязмунлу 
мювзулар цзря чякилир вя нцмайиш етдирилир.  

Телевизийа реклам верилишляри рянэарянэ, мязмунлу, 
конкрет мягсядли, тясирли, мятнcя йыьcам, яйани вя мараглы 
елементлярдян ибарят олмалыдыр.  

Телевизийа реклам  нювляри истещсалынын щяля ки, ващид 
тяшкилат гурулушу йохдур. Реклам верилишлярини тиcарят-тяшкилат вя 
мцяссисялярин, йахуд индики шяраитдя айры-айры сащибкарлар, юзял 
мцяссисяляр, фирмаларын сифаришляри иля йерли телевизийа студийалары 
щазырлайыр. Телевизийа реклам нювляри ясасян мяркязи, юзял 
(«Лидер», «АНС», «АТВ», «СПЕЙС») вя йерли телевизийа 
студийалары тяряфиндян щазырланыр, ефиря бурахылыр вя йайылыр. 
Илдян-иля йени телевизийа мяркязляринин тикилмяси вя истифадяйя 
верилмяси телевизийа тиcарят рекламынын даща да 
эенишляндирилмясиня бюйцк тякан верир.  

Радио рекламы. Радио рекламы оператив вя кцтляви реклам 
васитяси олдуьу цчцн, демяк олар ки, тиcарят-тяшкилат вя 
мцяссисяляри ондан тез-тез эцндялик истифадя едирляр.  Cанлы сюз 
вя данышыьын эцcц мусиги вя сяс тясири бу реклам нювцня бюйцк 
мцвяффягиййяти тямин едир. Лакин, ящалийя психолоъи тясир 
эюстярмясиня эюря радио рекламы телевизийа рекламындан эери 
галыр. Реклам верилишляринин нювляри дя мящдуддур. 

Радио рекламы сяс вя йа шифащи данышыг рекламы олмагла 
ясасян ящалийя мялумат вермяк вя мцраcият характери дашыйыр. 
Онун бядии техники васитяляриня - мятн, мусиги вя сяс ащянэи 
дахилдир. Радио рекламы верилишляринин нювляриня реклам еланлары, 
радиоочеркляр, репортаълар, мцсащибяляр вя сющбятляр, диалоглар, 
реклам мащнылары вя и.а. дахилдир. Бунларын сечилмяси реклам 
едилян обйектин характериндян, вериляcяк мялуматын 
щяcминдян, радио динляйиcиляри контиэентинин хцсусиййятляриндян 
вя мцраcиятин мязмунундан билаваситя асылыдыр.  
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Радио рекламындан ясасян сатыша дахил олан йени маллар, 
онларын йери вя хассяляри, йени тиcарят мцяссисяляринин ачылмасы, 
мцхтялиф йармаркалар, байрам базарлары вя сярэи сатышларын 
кечирилмяси, мцхтялиф хидмятляр щаггында ящалийя мялумат 
верилмяси заманы истифадя едилир.  

Радио-реклам верилишляри бядии формайа салынмыш 
мялуматлардан ибарят олур, рясми формада тяртиб едилир, диктор 
вя актйорлар тяряфиндян ифадя едилир.вя мцсуги иля мцшайият 
едилир.  

Радио рекламы йайылма йериня эюря республика вя йерли 
радио шябякяси иля верилян реклам верилишляриня вя тиcарят 
мцяссисяляринин, диэяр иcтимаи йерлярин дахили радио говшаглары иля 
верилян реклам верилишляриня бюлцнцр. Тиcарят мцяссисяляри юз 
эцндялик фяалиййятиндя дахили радио говшаьындан реклам васитяси 
кими  истифадя едирляр.  

Тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляри республика вя йерли (шящяр, 
район) радиотранслйасийа шябякясиня билаваситя сифариш вермяк, 
йахуд да реклам аэентликляри иля мцгавиля баьламагла, онларын 
васитяси иля мцнтязям олараг реклам верилишляри тяшкил едирляр.  

Реклам материаллары хцсуси верилиш вя йа елми-кцтляви 
яйлянcяли програмларын тяркибиня дахил едилмякля транслйасийа 
едилир. Бу верилишляр рянэарянэ олмалы вя динляйиcиляри 
йормамалыдыр. Онларын мцвяффягиййяти хейли дяряcядя реклам 
мятнинин ифадяcя йыьcам вя динляйиcиляр цчцн айдын, садя 
олмасындан, охунан мятнин сялислийиндян, данышыг дилиня 
йахынлыьындан вя сечилян мусигинин ащянэиндян асылыдыр. Радио 
иля реклам верилишляри цчцн ян ялверишли вахт сящяр вя ахшам 
саатларыдыр.  

Сон иллярдя тиcарят мцяссисяляринин дахили радио говшаглары 
иля верилян реклам верилишляринин ролу вя ящямиййяти артыр. Бу 
верилиш маьазайа дахил олан бцтцн алыcы кцтлясини ящатя едир, 
онларын диггятини cялб едир, маьаза дахилиндя артыг щярякят вя 
вахт иткисининин гаршысыны алыр, алыcыны орадаcа мал алмаьа сювг 
едир.  

downloaded from KitabYurdu.org



 338

Радио рекламынын ялверишли cящятляриндян бири будур ки, 
лазыми реклам верилишиндян дяфялярля, тякрар истифадя етмяк 
мцмкцн олур. Буна эюря дя реклам верилишляри цчцн йазылмыш  
грамафон валларындан, аудиомагнитофон касетляриндян, 
компцтер дискляриндян истифадя едилир. Онлар радио трансилйасийа 
шябякясиндя вя  сясйазма студийаларында йазылыр вя истифадя 
едилир.  

Нцмайишетдирмя-дегустасийа рекламы. Бу реклам нювц юз 
тяркибиндя малларын йыьылмасы, дегустасийа едилмяси вя малларын 
щярякятдя  эюстярилмяси формаларыны бирляшдирир.  

Малларын йыьылмасы-ян садя вя чох эениш йайылмыш реклам 
васитяси олуб тиcарят мцяссисяляринин, хцсусян дя  юзцняхидмят 
маьазаларынын тиcарят залында щяйата кечирилир. Бунунла бир 
тяряфдян сатышда олан маллар щаггында алыcылара мялумат верилир, 
диэяр тяряфдян ися малларын чешиди, кейфиййяти, истифадя гайдалары 
вя истещлак цсуллары яйани нцмайиш етдирилир. Маллар йыьыларкян 
диэяр няшриййат, тятбиги инcясянят реклам васитяляри иля 
ялагяляндирилир. Бу  реклам нювцнцн шаблон, стандарт 
формаларыны тятбиг етмяк олмаз. Мцяссисянин мал профилиндян, 
хидмят методларындан асылы олараг чох мцхтялиф, рянэарянэ мал 
йыьылмасы формалары, цсуллары вя гайдалары тятбиг едиля биляр. 
Онун цчцн дя мцяссисялярин тиcарят залы ишчиляриндян  камил 
усталыг, бюйцк мящарят вя дярин йарадыcылыг габилиййяти тяляб 
олунур.  

Дегустасийа –ярзаг мящсулларынын реклам едилмясинин 
юзцнямяхсус формасы олмагла, бу мящсулларын кейфиййятинин 
гиймятляндирилмяси заманы тятбиг едилир. Бу заман мцхтялиф 
категорийалы мцтяхяссисляр, алыcылар мящсулларын нцмуняляриндян 
истифадя етмякля онларын дады, рянэи, ийи вя диэяр физики-кимйяви 
хассяляри иля таныш олур, гиймятляндирир вя сечирляр.  

Малларын дегустасийа едилмяси истещсал, пяракяндя тиcарят 
вя кцтляви иашя мцяссисяляриндя, щямчинин мцхтялиф реклам 
тядбирляринин-реклам капманийаларынын, йармаркаларын, сярэи-
сатышларын кечирилмяси заманы тяшкил едилир.  
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Тиcарят вя кцтляви иашя мцяссисяляриндя алыcылара аз таныш 
олан йени малларын нцмайиш етдирилмяси мягсяди иля пендирлярин 
йени сортлары, тязя бурахылан шяраблар, мейвя-тярявяз 
консервляри, тортлар вя и.а. дегустасийа едилир. Бу вя йа диэяр 
мящсулдан неcя истифадя едилмясини нцмайиш етдирмяк мягсяди 
иля-чайын дямлянмяси, пловун биширилмяси вя и.а. алыcыйа 
эюстярилмякля дегустасийа едилир.  

Малларын щярякятдя эюстярилмяси-малларын цстцн 
cящятляринин, йени хассяляринин, диэяр сяcиййяви хцсусиййятляринин 
алыcылара чатдырылмасы вя яйани эюстярилмяси мягсяди иля щяйата 
кечирилир. Бу реклам васитяси ясасян мцряккяб техники тяйинатлы 
малларын нцмуняляринин, манекенлярдя тикили малларын, 
айаггабыларын вя диэяр малларын нцмайиш етдирилямяси заманы 
тятбиг едилир. Малын щярякятдя эюстярилмяси тиcарят залында, 
пянcяря витринляриндя, нцмайиш вя бахыш отагларында, иcтимаи 
йерлярдя, йармаркаларда, сярэи-сатышларда вя мал нцмуняляри 
отагларында тяшкил едиля биляр.  

Йухарыда шярщ едилян реклам нювляри вя васитяляриндян 
башга практикада диэяр реклам васитяляри дя тятбиг едилир. Сон 
иллярдя мцхтялиф рянэли вя форматлы фото рекламына даща чох 
диггят йетирилир. Шифащи реклам- реклам васитяляри ичярисиндя 
башлыcа йерлярдян бирини тутур. Тиcарят хидмятинин кейфиййяти, 
хидмят мядяниййяти-реклам елементи кими чыхыш едир. Малларын 
хариcи тяртибаты, габлашдырылмасы билаваситя реклам функсийаларына 
хидмят едир.  

Цмумиййятля, тиcарятдя реклам васитяляринин артырылмасы вя 
реклам тядбирляринин эенишляндирилмяси онун игтисади, сосиал вя 
сийаси сямярялилийинин йцксялдилмяси мягсядини эцдцр.  
 
 

§3. ТОПДАН ТИCАРЯТДЯ РЕКЛАМЫН ТЯШКИЛИ 
 
 Базар игтисадиййатына кечидля ялагядар олараг юлкядя 

реклам функсийаларыны пяракяндя тиcарятля йанашы сянайе вя 
топдан  тиcарят  дя йериня йетирмялидир. Тиcарят рекламынын 
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сямяряли тяшкилинин мцщцм шяртляриндян бири онун сянайе, 
топдан вя пяракяндя итиcарят арасында дягиг бюлцшдцрцлмяси, 
низамлашдырылмасы вя гаршылыглы ялагяляндирилмясидир.  

Топдан тиcарятдя рекламын мягсяди топдан алыcылара мал 
алмаг имканлары щаггында мялумат вермяк, онларла ялагяни 
мющкямляндирмяк, топдан мал алышы ямялиййатларыны йериня 
йетирмяк вя пяракяндя тиcарят шябякясинин малларла тяcщизиня ян 
ялверишли шяраит йаратмагдыр. Бу, топдан  мал дювриййясинин 
инкишафына, пяракяндя тиcарят мцяссисяляриня хидмятин 
йахшылашдырылмасына, мал верянлярля мал аланлар арасында 
мющкям тясяррцфат ялагяляринин йарадылмасна, малларын 
истещлакчылара тезликля чатдырылмасына, йени малларын мяишятя 
дахил олмасына вя тятбигиня, маллар щаггында пяракяндя тиcарят 
тяшкилат вя мцяссисяляриня, ящалийя ятрафлы мялумат вермякля 
топдан тиcарят мядяниййятинин цмуми сявиййясинин 
йцксялдилмясиня тясир эюстярмялидир.  

Топдан тиcарят рекламы тиcарят рекламынын тяркиб 
щиссясидир. Чцнки бир чох малларын реклам едилмяси онларын 
истещсалдан истещлака гядяр бцтцн щярякяти бойу (истещсалдан 
бурахылмасындан башлайараг пяракяндя сатышына гядяр кечдийи 
просесдя) йериня йетирилир.  

Пяракяндя тиcарят рекламындан фяргли олараг топдан 
тиcарят рекламынын сяcиййяви cящяти ондан ибарятдир ки, о, бир 
тяряфдян ящалийя, диэяр тяряфдян ися топдан алыcылара реклам 
мялуматлары верир. Даща доьрусу топдан тиcарят рекламы бир 
тяряфдян алыcылара, диэяр тяряфдян ися пяракяндя тиcарят тяшкилат 
вя мцяссисяляриня маллар щаггында мялумат верир.  

Топдан тиcарят  рекламы йюнялдилмя вя йа мцраcиятетмя 
истигамятиня эюря ики група бюлцнцр:  а) топдан алыcылара 
йюнялдилян реклам; б) ящалийя доьру йюнялдилян реклам.  Бу  
реклам  групларынын щяр бири мцхтялиф реклам васитялярини ящатя 
едир. Топдан алыcылара йюнялдилян реклам васитяляриня мятубат 
еланлары, информасийа мяктублары вя бцллетенляри, мал 
нцмуняляринин коллексийасы вя йа дясти, албомлар, проспектляр, 
каталоглар вя с. дахилдир.  
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Ящалийя доьру йюнялдилян реклам васитяляриня-радио, 
телевизийа, кино рекламы, мятбуат рекламы, плакат-графика 
рекламы, мцхтялиф кцчя лювщяляри вя плакатлары, шящяр няглиййаты 
цзяриндя плакат, елан вя йазылар, реклам вярягяляри, йаддаш 
вярягяляри, сярэи-сатыш ярзаг мящсулларынын дегустасийасы вя с. 
дахилдир.  

Топдан тиcарят реклам васитяляри характериня эюря ясасян, 
пяракяндя тиcарятдя тятбиг едилян реклам васитяляри иля ейнидир. 
Лакин онлар тятбиг едилдийи йеря, вахтына, гурулушуна, 
мязмунунуа вя диэяр cящятляриня эюря фяргли функсийалар да 
йериня йетиря биляр. Юз мязмунуна эюря бунлар ясасян 
мялуматвермя характери дашыйыр.  

Топдан алыcылара эюндярилян реклам мяктубларында –
топдан тиcарят мцяссисяляриня дахил олан йени маллар, онлара 
сифаришлярин гябул едилмяси вя щямин сифаришлярин йериня 
йетирилмяси имканлары щаггында мялумат верилир. Мялумат 
бцллетениндя малларын эюндярилмяси эедиши щаггында мялумат 
эюстярилир, мцяййян малларын сатышынын вязиййяти щаггында 
материал вя конйуктур хцласяси ифадя олунур.  

Каталог вя албомлар –топдан тиcарят рекламынын даща 
тясирли васитяси олмагла, ичярисиндя малларын шякили, гыса изащаты вя 
гиймяти эюстярилир, пяракяндя тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляриня 
эюндярилир. Онлар мал алынмасына даир сифариш, чешид cядвяли вя и.а 
тяртиб етдикдя, щямин каталог вя албомлардан истифадя едирляр.  

Мал нцмуняляри коллексийасы вя йа дясти-топдан тиcарят 
мцяссисяляри тяряфиндян, мал алан пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляриня эюндярилир.  Бу да алыcылара малын юзц иля таныш 
олмаг имканы верир. Нцмуняляр коллексийасы вя йа дясти ясасян 
мал аланлар арасында бир-биринин ардынcа зянcирвари эюндярилир. 
Онлар яввялcя бир тяшкилата дахил олур, бурада онунла таныш 
олдугдан сонра, ялавя едилмиш сийащыда эюстярилян цнван цзря 
диэяр мал алыcыларына эюндярилир. Проспектляр айры-айры маллары, 
йахуд мал групларыны реклам едир, орада малын шякли дярc 
олунур, онларын тяйинаты вя тятбиги барядя изащат верилир.  
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Мятбуат еланлары топдансатыш йармаркаларыны, сярэи-
сатышларын, дегустасийаларын кечирилмяси, мцяййян малларын 
сатышынын тяклиф едилмяси, онлар щаггында ятрафлы мялумат лазым 
олдуьу заман верилир. Еланлар бядии тяртибата салыныр, орада 
малын шякили, истифадя гайдалары, физики-кимйяви хассяляри, гиймяти 
вя диэяр изащат мятни верилир. Щямчинин йармаркаларын 
кечириляcяйи йер, вахт, сатыш цчцн тяклиф едилян ясас маллар 
эюстярилир. Тяклифлярдя малсатан тяшкилатларын цнванлары, бязян ися 
мцхтялиф малларын сатыш шяртляри якс олунур. 

Топдан тиcарят мцяссисяляринин сифаришляри цзря реклам 
кинофилмляри чякилир, телевизийа вя радио верилишляри апарылыр. 

Топдан тиcарят базалары истещсал мцяссисяляри иля бирликдя 
сярэи-бахышлар, алыcы конфранслары кечирир, модалар нцмайиш 
етдирир, йейинти мящсулларынын сярэи дегустасийаларыны тяшкил 
едирляр. Топдан тиcарят тяшкилатларынын нцмайяндяляри маларын 
нцмуняляри иля йерляря эедир, онларла сярэи кечирир, мал сярэиляри 
вя бахышлары дцзялдир вя сатылан маллар щаггында топдан 
алыcылара ятрафлы мялумат верирляр. Топдан тиcарятдя реклам нювц 
кими мцхтялиф мялумат васитяляриндян дя истифадя едилир. 
Мялумат васитяляриня мювcуд олан вя эюзлянилян маллар 
щаггында асылан еланлар, плакатлар, йаддаш вярягяляри, 
проспектляр вя и.а. дахилдир.  

Топдан тиcарят мцяссисяляриндя йарадылан мал нцмуняляри 
отаьы да реклам вя мялумат вермя функсийасыны йериня йетирир. 
Бу отагларда мювcуд олан малларын нцмуняляри гойулур, 
малаланларын нцмайяндяляри  бу нцмунялярля таныш олур, лазым 
олан малы сечир, сянядляшдирир вя алырлар.  

Топдан тиcарятдя реклам васитяси кими телефон, телеграф вя 
рабитя хидмятиндян дя эениш истифадя едилир.  

Топдан тиcарят мцяссисяляриндя реклам васитяси кими шифащи 
мялумат эениш тятбиг едилир. Мал сечилян заман вя сифаришляр 
тяртиб едиляркян мцяссисянин мцтяхяссисляри  малалан тяшкилат вя 
мцяссисялярин нцмайяндяляриня мцвафиг мяслящятляр верирляр. 
Сярэи-бахыш, дегустасийа  вя йармаркалар кечирилян заман 
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топдан мцяссисянин нцмайяндяляри, истещсал мцяссисяляринин 
нцмайяндяляри иля бирликдя мяслящятчи кими чыхыш едирляр. 

 Топдан тиcарят реклам фяалиййятини сярбяст щяйата 
кечирмякля бярабяр, пяракяндя тиcарят тяшкилат вя 
мцяссисяляринин кечирдийи реклам тядбирляриндя- реклам 
компанийаларында, семинар мцшавирялярдя, сярэи сатышларында, 
техники –естетика вя дизайн мцсабигяляриндя фяал иштирак едир.  

Реклам тядбирляринин, хцсусиля йени малларын реклам 
едилмяси цзря тядбирлярин тяшкили сянайе, кянд тясяррцфаты вя 
тядарцк мцяссисяляри иля бирликдя кечирилир. Истещсалчы мцяссисяляр 
маллары няфис, эюзял, бядии тяртибатлы вя мязмунлу мятни олан 
габлашдырма иля тямин етмялидир. Мящсулун фабрик вя йа сех 
габлашдырмасы мцяййян изащат мялуматларына малик олмалы, 
малларын хассяляри вя кейфиййятини, давраныш гайдалары вя истифадя 
цсулларыны характеризя едян вярягялярля вя йаддашларла мцшайят 
олунмалыдыр.  

Топдан тиcарят мцяссисяляри реклам васитяляринин 
щазырланмасыны мцстягил сифаришляр, реклам аэентликляри вя 
комбинатлары вя йа юзляри йериня йетирир. Мцстягил сифаришляр- 
гязет вя ъурнал редаксийаларына, радио,, телевизийа вя кино 
студийаларына, мцхтялиф няшриййат тяшкилатларына вя реклам 
комбинатларына верилир. Топдан тиcарят мцяссисяляри бязи реклам 
васитялярини тяшкил едяркян реклам аэентликляринин хидмятиндян 
истифадя едирляр.  

Топдан тиcарятдя йахшы тяшкил олунмуш вя мцнтязям 
щяйата кечирилян реклам вя мялумат, пяракяндя тиcарят 
шябякясиня йцксяк сявиййядя хидмят эюстярмяк вя ящалинин 
тялябини юдямяк цчцн гаршыда дуран вязифялярин йериня 
йетирмясинин мцщцм шярти сайылыр.  

 
 

§ 4. ТИCАРЯТ РЕКЛАМЫНЫН ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫ 
 

Рекламын тятбигиндян йцксяк сямярялилийни ялдя едилмяси 
йалныз онун дцзэцн планлашдырылмасы заманы мцмкцн олур.  
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Рекламын планлашдырылмасы дедикдя онун пяракяндя мал 
дювриййяси, мал тяминаты, тядавцл хярcляри вя мянфяят планлары иля 
ялагяляндиримякля ясасландырылмыш комплекс тядбирлярин ишляниб 
щазырланмасы баша дцшцлур.  

Тиcарят рекламы хярcляри тядавцл хярcляриня дахил олуб, 
онун мцстягил маддясини тяшкил едир. Кечмиш Совет мяканында 
тиcарят рекламы хярcляриня даим гянаят едилмяси, онларын 
азалдылмасы башлыcа эюстяриcи кими гейд едилирди. Базар 
игтисадиййаты шяраитиндя ися малларын реклам едилмясиня даща чох 
вясаит сярф едилир, маллар, онларын истещлак хассяляри щаггында 
ящалийя даща дольун мялумат верилир.  

Реклам хярcляринин нисби сявиййяси илдян-иля артыр, тядавцл 
хярcляри ичярисиндя онун пайы да йцксялир. Реклам хярcляринин 
нисби сявиййяси пяракяндя сатыш мал дювриййясиня эюря фаизля 
щесабланыр.  

Рекламын планлашдырылмасы айры-айры сянайе, топдан вя 
пяракяндя тиcарят мцяссисяляри, фирмалар, идаряляр мигйасында 
апарыла билир.  

Реклам планлары ясасян ашаьыдакы ардыcыллыгла тяртиб едилир. 
Щяр шейдян яввял щяр бир конкрет малы реклам етмяк цчцн 
мягсяд вя щялл едиляcяк ясас вязифя дягиг мцяййян едилир. Бу 
ясас вязифяйя мцвафиг олараг рекламын мцраcият едяcяйи контин-
эент, онларын сайы вя йерляшдийи ярази мцяййян едилир. Бундан 
сонра айры-айры реклам тядбирляринин характери вя онларын 
кечирилмяси мцддяти мцяййян едилир.  

Реклам иши планынын тяртиб едилмясинин мцщцм моменти 
реклам васитясинин сечилмясидир. Чцнки, тяртиб едилян планын 
оптимал олмасы  вя йцксяк нятиcянин  ялдя едилмяси билаваситя 
ондан асылыдыр. 

Реклам планынын ясас эюстяриcиляриня  рекламын обйекти 
(реклам едилян мал, тиcарят мцяссисяси, хидмятляр) васитяляри, 
онларын мигдары, тятбиг едилмя йери, айры-айры реклам 
тядбирляринин кечирилямяси мцддяти дахилдир.  

Реклам фяалиййятинин планлашдырылмасы ики ясас истигамятдя 
апарылыр:  
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1) Инзибати-ярази ващиди;  
2) айры-айры мцяссися вя ияшкилатларын реклам фяалиййятинин 

планлашдырылмасы.  
Реклам планында халг истещлакы маллары бурахан сянайе 

сащяляринин фирма, бирэя мцяссисляр топдан вя пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляринин, бу ишдя мараьы олан диэяр тяшкилатларын реклам 
васитяляринин, реклам тядбирляринин вя кампанийаларынын 
кечирилмяси щаггындакы перспектив фяалиййяти юз яксини тапыр. 
Планда тятбиг едиляcяк рекламын мягсяди, тятбиг едилмя йери вя 
мцддяти, реклам васитяси, онун щазырланмасы мцддяти, гиймяти 
вя малиййяляшдирилмяси мянбяйи эюстярилир. Бу планларын ясасыны 
реклам тядбирляринин кечирилмяси –реклам компанийалары тяшкил 
едир  

Тиcарят рекламынын планлашдырылмасы сащясиндя айры-айры 
мцяссися вя тяшкилатларын, бирликлярин, универсамларын вя и.а. 
реклам фяалиййятинин планлашдырылмасы даща эениш вцсят алыр. 
Тиcарят мцяссисяляринин реклам тядбирляри планы ясасян бир ил 
мцддятиня тяртиб едилир. Бу реклам планы cари план олмагла 
кварталлар вя бязян дя айлар цзря бюлцнцр.  

Рекламын тятбиги мал тяклифинин вязиййяти вя тиcарятин 
конйуктурасындан асылы олдуьу цчцн реклам ишинин мцфяссял 
мязмуну планларда ятрафлы вя дягиг верилир. Планлар конйуктура 
иcмалары вя тядгигиат мялуматлары ясасында тяртиб едилир.  

Билаваситя бу планлар иля тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляриндя 
реклам тядбирляри йериня йетирилир. 

Пяракяндя тиcарятдя реклам иши планларыны топдан-
пяракяндя фирмалар, бирликляр, ири ихтисаслашдырылмыш маьазалар, 
универмаг, универсамлар  тяртиб едирляр. 

Реклам иши планы тиcарят тяшкилаты вя мцяссисядляринин ясас 
фяалиййят планлары иля мющкям ялагяляндирилмялидир. Бу план 
пяракяндя сатыш мал дювриййяси, тядавцл хярcляри, мянфяят, ямяк 
вя ямяк щаггы вя и.а. планларла низамлашдырылмалыдыр.  

Тиcарятдя реклам иши планынын ващид формасы щялялик 
йохдур. Щятта ейни типли тиcарят мцяссисяляри вя тяшкилатлары  юз 
реклам ишини мцхтялиф формаларда планлашдырырлар. Тиcарят 
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мцяссисяляри адятян цмуми ишин щяcмини якс етдирян реклам 
планлары, конкрет иши вя тядбирляринин кечирилмяси мцддятлярини 
якс етдирян реклам планлары тяртиб едирляр.  

Топдан вя пяракяндя тиcарят тяшкилат вя   мцяссисяляринин 
реклам ишинин планлашдырылмасы цчцн ашаьыдакы cядвялдя 
эюстярилян план формасындан истифадя едиля биляр(1-cи форма )  

2005-cи  илин … айында тяшкилатын  (фирма вя йа мцяссисянин 
ады)  реклам иши планы 

1-cи форма 
 

Реклам 
тятбиг 
едилян 
обйектин 
ады 

Рекламын 
мягсяди 

Реклам 
васитяси 

Рекламын 
тятбиг 
едилмя 

мцддяти 

Реклам 
вя-

саитинин 
мигдары 

Реклам 
хярcляри 

Иcра 
цчцн 
мясул 
шяхс 

Гейд 

        
        
        

 
Тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляринин реклам иши планы мал 

истещсалынын вязиййяти вя инкишаф перспективляри, мал 
ещтийатларынын щяcми, алыcылыг тялябиндя баш верян дяйишикликляр, 
рекламын мцраcият етмя характери, йени мцяссисялярин истифадяйя 
верилмяси вя йенидян гурулмасы, мцхтялиф хидмят формаларынын 
тятбиги, реклам кампанийаларынын кечирилмяси вя и.а. нязяря 
алынмагла тяртиб едилир. Бу заман яввялярдяки  реклам фяалиййяти 
щаггындакы щесабат материалларынын диггятля нязярдян 
кечирилмяси, реклама сярф едилян хярcлярин тящлил едилмяси, яввялляр 
йериня йетирилмямиш тядбирляря диггят йетирилмяси, практики 
cящятдян юзцнц доьрултмуш, сямяря вермиш вя даща 
мягсядяуйьун реклам васитяляринин плана дахил едилмяси лазым 
эялир.  

Cари реклам иши планында реклам обйектляри-маллар, 
хидмятляр, мцхтялиф тиcарят тядбирляри, сярэи –сатыш, мювсцми вя 
байрам базарлары вя с. тиcарят тяшкилатынын, маьазанын юзцнцн 
реклам едилмяси тядбирляри нязярдя тутулмалыдыр. 

Тиcарят  мцяссисяляриндя айры-айры реклам вясаитляринин 
щазырланмасы мигдарыны, тятбиг едилмя мцддятини вя она сярф 
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едилян хярcляри планлашдырмаг  мягсяди иля реклам иши планына 
ялавя кими реклам васитяляринин щазырланмасы вя бурахылмасы 
планы тяртиб едилир. Бунун цчцн 2-cи формада эюстярилян план 
формасындан истифадя едиля биляр. Реклам  ишинин планлашдырылмасы 
просесиндя реклам цчцн лазым олан хярcляр мцяййян едилир. Бу 
хярcляри мцяййян етмяк цчцн ики цсулдан истифадя етмяк олар:  

1) яввялcядян планлашдырылмыш мал дювриййсиня эюря фаизля 
реклам хярcляринин мцяййян едилмяси; 

 2) реклам васитясинин щазырланмасы вя йайылмасынын 
гиймятляндирилмясиня эюря реклам хярcляринин мцяййян едилмяси. 
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2-cи форма 
2005- cи илдя (кварталда) фирманын (мцяссисянин) реклам 

васитяляринин щазырланмасы вя бурахылышы планы 
Реклам 

васитясинин 
ады 

Мигдары 
(ядяд, 
тираъ) 

Мцддяти Дяйяри (млн. ман) Иcра 
цчцн 
мясул 
шяхс 

Гейд 
 Щазырлан- 

масы 
Йайыл- 
масы 

 

Щазырлан- 
масы 

Йайыл- 
масы 

Cями 

         
         

 
Мал дювриййяси планына эюря фаизля реклам хярcляринин 

сявиййяси мцяййян едилдикдян сонра бу хярcляр нязярдя тутулан 
реклам васитяляри цзря бюлцнцр.  

Реклам васитяляринин щазырланмасы вя йайылмасынын 
гиймятляндирилмясиня эюря реклам хярcляринин мцяййян едилмяси 
заманы реклам хярcляри сметасы тутулур. Реклам хярcляри 
сметасынын тяртиб едилмяси цчцн 3-cц формада эюстярилян смета 
формасындан истифадя едиля биляр.  

3-cц форма 
Тяшкилатын (мцяссисянин) 2005- cи илин кварталында реклам 

хярcляри сметасы 
Сыра 
№-си 

Реклам 
васитясин
ин ады 

Юлчц 
ващиди 

Гиймяти 
млн. 
ман.  

Гиймятин 
ясас-
ландырылмасы 

Миг 
дары  

Дяйяри 
(млн. 
ман) 

Гейд 

        

 
Бюйцк реклам кампанийаларынын кечирилмяси заманы 

реклам кампанийаларынын щазырланмасы вя кечирилмясинин хцсуси 
планынын тяртиб едилмяси мягсядяуйьундур. Беля хцсуси планлар 
цчцн айрыcа план формаларындан истифадя едилир.  

Цмумиййятля, тиcарят рекламынын планлашдырылмасы юз 
дахилиндя реклам мялуматларынын тящлили, реклам обйектинин 
юйрянилмяси, реклмаын йюнялдилмяси истигамятинин мцяййян 
едилмяси, реклам васитясинин сечилмяси, рекламын щазырланмасы вя 
тятбиг едилмя мцддятинин мцяййян едилмяси, реклам хярcляри 
сметасынын тяртиб едилмяси вя  нящайят реклам иши планынын 
щазырланмасы мярщялялрини ящатя едир.  
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§ 5. ТИCАРЯТ РЕКЛАМЫНЫН СЯМЯРЯЛИЛИЙИ ВЯ 
ОНУН МЦЯЙЙЯН ЕДИЛМЯСИ МЕТОДИКАСЫ 
 
Рекламын  сямярялилинин мцяййян едилмяси онун дцзэцн 

тяшкили вя планлашдырылмасынын, реклама сярф едилян ямяк вя 
мадди вясаитляриндян ялверишли истифадя едилмясинин зярури 
шяртидир. Рекламын тятбиги нятиcяляри щаггында олан мялуматлар 
тиcарят ишчиляриня няинки апарылан реклам ишляринин, тядбирляринин 
вя кампанийаларынын мягсядяуйьунлуьуну гиймятляндирмяйя, 
щямчинин планлашдырылмыш рекламын веря биляcяйи еффекти 
яввялcядян эюрмяйя имкан верир.  

Базар игтисадиййаты шяраитиндя реклам игтисади, сийаси, 
психолоъи вя инcясянят функсийаларыны йериня йетирдийи цчцн онун 
цмуми сямярялилийинин там дягигликля гиймятдяндирилмяси 
мцмкцн дейилдир. Она эюря дя тиcарят рекламынын сямярялилийи 
ашаьыдакы цч яламятиня эюря гиймятляндириля биляр: 

1. Рекламын сосиал сямярялилийи; 
2. Рекламын игтисади сямярялилийи; 
3. Рекламын психолоъи тясир сямярялилийи.  

Щазырда рекламын сямярялилийинин щяр цч яламяти цзря 
гиймятляндирилмясинин ващид нязяри вя практики ясаслары йохдур. 
Бу сащядя мцхтялиф, бир-бириндян фяргли методлар вя цсуллар 
тятбиг едилир.  

Рекламын сосиал сямярялилйи-адамларда йени тялябатын ямяля 
эялмяси, онларын зювгляринин тякмилляшдирилмяси, истещлакчыларын 
маллар щаггында олан биликляринин эенишляндирилмяси, маллар, 
хидмятляр вя тиcарят мцяссисяляри щаггында ящалийя мялумат 
верилмяси, тиcарят мядяниййятинин йцксялдилмяси вя и.а. бу кими 
амиллярля мцяййян едилир. Тябиидир ки, рекламын тясириндян ялдя 
едилян бу вя йа диэяр беля мцсбят нятиcяляри щяр щансы бир ващид 
вя йа рягям эюстяриcиси иля юлчмяк, щесабламаг, якс етдирмяк 
мцмкцн дейилдир. Она эюря дя рекламын нятиcяляри 
йекунлашдырылан заман рекламын сосиал сямярялилийи «мягсядя 
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наил олунмушдур», «мягсядя гисмян наил олунмушдур», 
«мягсядя наил олмунмамышдыр», «нятиcя рекламын мягсядиндян 
кянарда галмышдыр» вя с. бу кими гиймятляндирилир вя мцяййян 
едилир. Рекламын игтисади сямярялилийи ялдя едилян нятиcялярин 
дяйяр ифадяси, рягям эюстяриcиляри иля юлчцлмяси вя якс етдирилмяси 
йолу иля мцяййян едилир. Бу реклам тятбиг едилян тиcарят мцяссися 
вя тяшкилатларынын тясяррцфат фяалиййяти эюстяриcиляринин-мал 
дювриййясинин артмасы, мянфяятин йцксялмяси, тядавцл хярcляри 
сявиййясинин ашаьы дцшмяси, нормадан артыг мал ещтийатларынын 
азалмасы вя с. эюстяриcилярин щесабланмасы васитяси иля 
характеризя едилир.  

Тиcарят рекламынын игтисади сямярялилйинин мцяййян едилмяси 
цчцн мцхтялиф мцряккяб формулалардан, рийази методлардан вя 
щесаблама техникасы васитяляриндян истифадя едилир. Лакин тиcарят 
практикасында онларын ян садя вя ялверишли методларындан 
истифадя едилир.  

Тиcарят рекламынын игтисади сямярялилийинин мцяййян 
едилмясинин садя методлары ашаьыдакылардыр; 

1. Реклам тятбиг едилян вахта гядяр вя тятбиг едилдикдян 
сонраки  ейни дюврдя тясяррцфат фяалиййяти эюстяриcилярин 
мцгайися едилмяси; 

2. Бир малын ейни вахтда реклам тятбиг едилян районда вя 
тятбиг едилмяйян районда сатышы мялуматларынын 
мцгайися едилмяси.  

  Рекламын тиcарят мцяссися вя тяшкилатларынын тясяррцфат 
фяалиййяти эюстяриcиляриня тясири сявиййясини мцяййян етмяк цчцн 
оператив, план вя мцщасибат мялуматлары, мцхтялиф игтисади 
эюстяриcиляри дягиг вя дяриндян юйрянилир, тящлил едилир вя 
дцстурларла щесабланылыр.  

Реклам васитяляринин игтисади сямярялилийинин рийази 
щесабланылмасы мцхтялиф дцстурларла апарыла биляр. Гиймятя 
ялавяляр едилян маллар вя сатышда олан маллар цзря тиcарят 
рекламынын игтисади сямярялилийи ашаьыдакы дцстур васитясиля 
щесабланылыр: 
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бурада Пс- рекламын игтисади сямярялилийи; ом-реклама гядярки 
дюврдя орта эцнлцк мал дювриййяси, манатла;   Ма - реклам  
тятбиг едилян вя рекламдан сонракы дюврдя ортаэцнлцк мал 
дювриййясинин артмасы, фаизля;  Эс- реклам тятбиг едилян вя 
реклмадан сонракы дюврдя мал дювриййяси щесабланылан эцнлярин 
сайы, эцнля; Тэ- маллара гойулан тиcарят ялавяляри (эцзяштляри ), 
фаизля; Пх- реклам хярcлярини  (млн. манатла) эюстярир. 

Нязяря алмаг лазымдыр ки, сатыша йени дахил олан малларын 
реклам едилмяси заманы, онун игтисади сямярялилийини бу дцстур 
васитясиля щесабламаг ялверишли дейилдир. Лакин бу дцстур даща 
чох эюстяриcилярин нязяря алынмасыны тяляб етдийи цчцн, лазыми 
щалларда онунла апарылан щесабламалар даща дцзэцн нятиcяляр 
чыхармаьа имкан верир.  

Тиcарят рекламынын игтисади сямярялилйинин цмумиляшдирил-
миш эюстяриcиляринин щесабланылмасы цчцн ашаьыдакы  дцстурдан 
истифадя едиля биляр: 

x

dd

s
R

MMT
R

)(
12

−
= ∂ , 

бурада, Рс- рекламын игтисади сямярялилийи; Тя-реализя олунан 
тиcарят ялавяси, фаизля; Мд2- реклам тятбиг едилян дюврдяки мал 
дювриййяси, млн. манатла; Мд1- реклам тятбиг едиляня гядярки 
дюврдя мал дювриййяси, млн. манатла; Рх-реклам хярcлярини 
(млн. манатла) эюстярир. 

Тиcарят рекламынын игтисади сямярялилийи даща чох онун 
мал дювриййясинин щяcминя эюстярдийи тясир иля гиймятляндирилир. 
Реклам тятбиг едилян дювря гядяр вя реклам  тятбиг едилдийи 
дюврдян сонракы ейни мцддятлярдя орта эцнлцк мал сатышы вя мал 
дювриййясинин мцгайися едилимяси реклам тядбирляринин игтисади 
сямярялилийинин мцяййян едилмясиня имкан верир. Тиcарят 
рекламы тядбирляринин игтисади сямярялилийини даща дягиг 
щесабламаг цчцн ашаьыдакы дцстурдан истифадя едиля биляр.  
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бурада  
0dM -реклама тятбиг едилян вя рекламдан сонракы 

дюврдя орта эцнлцк мал дювриййяси ( млн. манатла); 
1dM  -

реклам тятбиг едилян дювря гядярки орта эцнлцк мал дювриййяси 
(млн.манатла), Тэ-маллара верилян тиcарят эцзяштляри вя ялавяляри 
%-ля,  Эс-реклама тятбиг едилян вя рекламдан сонракы дюврдя 
мал дювриййяси щесабланан эцнлярин сайы (эцнля), Рх-реклам 
хярcляридир (млн. манатла)  

Бу дцстурун сол тяряфи эютцрцлян эцнляр (Эс) ярзиндя 
рекламын тятбиги нятиcясиндя тиcарят мцяссисясинин ялдя етдийи 
ялавя цмуми эялири, саь тяряфи  ися реклама сярф едилян хярcляри 
якс етдирир. Тятбиг едилян реклам о щалда сямяряли сайылыр ки, 
рекламын тятбигиндян ялдя едилян ялавя эялир, реклама сярф едилян 
хярcляря бярабяр вя йа ондан  чох олмуш олсун.  

Реклама айрылан вясаитдян даща сямяряли истифадя етмяк 
цчцн реклам тядбирляриня сярф едилян хярcлярин юдянилмяси 
эюстяриcиляринин щесабланмасы мягсядяуйьундур. Бунунла 
реклама айрылмыш хярcлярин юдянилмя вахты мцяйян едилир. 
Реклам тядбирляриня сярф едилян хярcлярин юдянилмя вахты 
мцяййян едилир. Реклам тядбирляриня сярф едилян хярcлярин 
юдянилмяси эюстяриcиси ашаьыдакы дцстур иля щесабланыр.  

a

x

v
M

P
O =&& , 

бурада Юв-реклам хярcляринин юдянилмяси вахты, эцнля;  Пх-
реклам хярcляри, (млн. манатла); Ма- мцяссися мянфяятинин 
артымыны эюстярир. 

Бурада тиcарят рекламынын игтисади сямярялилийинин 
щесабланмасы цсулларындан ялавя, рекламын игтисади сямярялилйин 
щесабланмасынын диэяр цсуллары да вардыр вя игтисади 
сямярялилйинин щесабланмасы заманы онлардан истифадя едиля 
биляр. Лакин, рекламын игтисади сямярялилийинин щесабланмасы 
заманы мцтляг дягиг мялуматларын ялдя едилмяси чох чятин вя 
мцряккябдир. Чцнки, тиcарятдя мал сатышынын щяcминя реклам иля 
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йанашы мцхтялиф диэяр амилляр – малларын кейфиййяти вя чешиди, 
гиймяти, габлашдырылмасы, сатыш мцддятляри вя методлары, алыcылара 
хидмят мядяниййятинин сявиййяси, cоьрафи мцщит, адят-яняняляр 
вя с. тясир эюстярир. Бунунла беля рекламын игтисади 
сямярялилийинин щесабланмасы тиcарят ишчиляри вя реклам 
тяшкилатчылары цчцн чох зярури вя ящямиййятлидир.  

Рекламын психолоъи тясир сямярялилийи-реклам 
информасийаларынын адамларын шцуруна тясири, инсанларын 
йаддашында из бурахмасы, тяяссцратынын дяринляшмяси, диггятини 
cялб етмя сявиййяси эюстяриcиляри иля характеризя едилир. Бу 
эюстяриcиляр даща мцряккяб характерли олуб, юз тяркибиндя 
комплекс сосиал вя психолоъи амилляри бирляшдирир. Рекламын 
психолоъи тясир сямярялилийи мцшащидя, експеримент вя сорьу 
методлары иля мцяййян едилир.  

Мцшащидя методу чох садя методдур. Бу методдан 
ясасян айры-айры реклам васитяляринин истещлакчылара тясиринин 
тядгиг едилмяси заманы истифадя едилир. Сямяряни мцяййян етмяк 
цчцн мцшащидячи айрылыр. О, ятрафында оланлардан хябярсиз 
алыcылары вя айры-айры адамлары мцшащидя едир, онларын реклам 
васитяляриня олан диггятини гейд едир, хцсуси щазырланмыш 
карточкаларда якс етдирир, йекунлашдырыр вя тящлил едир. 

Мцшащидя материалларынын тящлили заманы садя рийази 
щесабламалардан истифадя едилир. Рекламын ящалинин диггятини 
cялб етмя сявиййяси, реклам васитясинин тясирлийи вя и.а. бу кими 
эюстяриcиляр садя дцстурларла щесабланыла биляр.  

Експеримент методу фяал характер дашыйыр. Бу 
методла рекламын сямярялилийини мцяййян етмяк цчцн 
експеримент апармаг мягсяди иля хцсуси реклам 
васитяляри, онларын тятбиг едилмя йери вя вахты, алыcы 
континэенти сечилир. Екперимент апаран шяхс вя йа 
тиcарят мцяссисяси сынагдан чыхарылаcаг алыcы групларыны, 
реклам васитялярини дягиг мцяййян едир вя експеримент 
эюстяриcилярини щазырлайыр. Бу эюстяриcиляр цзря дя 
рекламын тясир сявиййяси щесабланыр, тящлил едилир вя 
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цмумиляшдирилир. Експериментин мягсяди реклам 
васитяляринин алыcы фяалиййятиня тясиринин оптимал 
шяраитинин юйрянилмяси, рекламын щансы елементляринин 
даща йахшы йадда галмасынын ашкар едилмяси, рекламын 
ян йахшы тяртибатынын верилмяси вя онларын тясирилийинин 
артырылмасыдыр. Мцхтялиф вариантлары сынагдан 
чыхармагла експеримент апаранлар щансы вариантын 
даща мягсядяуйьун олмасыны вя ящямиййятлисини 
мцяййян едирляр. Експеримент методу мцшащидя вя йа 
сорьу методлары 

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΧΧΧΧ ФЯСИЛ. ТИCАРЯТДЯ МАЛ АНБАРЛАРЫ, ОНЛАРЫН 
ФУНКСИЙАЛАРЫ 
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§ 1.ПЯРАКЯНДЯ ТИCАРЯТИН МАЛЛАРЛА ТЯCЩИЗИНДЯ 
АНБАРЛАРЫН РОЛУ ВЯ ФУНКСИЙАЛАРЫ 

 

Истещсал сферасында истещсал едилмиш малларын  истещлакчылара 
чатдырылмасы просесиндя онлар бир сыра аралыг щалгалардан кечир. 
Бу заман мал ещтийатлары йарадылмагла мцвяггяти олараг 
мцяййян лянэимяляр баш веря биляр. Анбарларда мал ещтийатынын 
йарадылмасы зяруряти бир сыра амиллярля мцяййян едилир: а) 
малларын истещсалы вя истещлакы арасында вахтын уйьун эялмямяси 
(мейвя-тярявяз мящсулларынын мювсцмдя йыьылмасы, идман 
маллары вя с.); б) истещсалын дар ихтисаслашдырылмасы (пяракяндя 
тиcарятин тялябатына уйьун олараг малларын чешидини йаратмаг, 
формалашдырмаг); в) малларын вахтындан яввял дашынмасы 
(климатик вя диэяр шяраитля ялагядар олараг); г) дювлят 
ещтийатларынын йарадылмасы зяруряти; д) бюйцк партийа малларын 
емал едилмяси вя сахланмасы зяруряти. 

Мал тядавцлц сферасында анбарларын вязифяляри вя 
функсийалары малларын истещсалдан истещлакчылара чатдырылана 
гядяр щярякяти просесиндя мал ахынлары ещтийатынын йарадылмасы 
иля ялагядардыр. 

Мал анбарлары малларын истещсал сферасындан тядавцл 
сферасына щярякяти йолунда бир вясиля олмагла бцтцнлцкдя мал 
йеридилиши просесиня хейли тясир эюстярир. Анбарларын дцзэцн 
йерляшдирилмяси мал йеридилиши вясилялийини азалтмаьа, гаршылыглы вя 
тякрар мал дашынмасы щалларыны арадан галдырмаьа, 
няглиййатдан даща сямяряли истифадя етмяйя вя тядавцл хярcлярини 
ашаьы салмаьа имкан верир. 

Юлкядя халг истещлакы маллары истещсалынын вя пяракяндя 
мал дювриййясинин фасилясизлийини тямин етмяк цчцн башлыcа 
шяртлярдян бири щям пяракяндя тиcарятдя, щям дя топдан 
тиcарятдя истещлакчыларын тялябини юдяйяcяк мигдарда нормал 
мал ещтийатларынын йарадылмасы вя онларын йахшы кейфиййятдя 
сахланмасыдыр. 
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Анбарларын сайы, юлчцляри, щяcми, яразиcя йерляшдирилмяси вя 
иш реъими мал йеридилишинин сямяряли тяшкилиня, тядавцл сферасында 
мал ещтийатынын дцзэцн йерляшдирилмясиня, пяракяндя шябякянин 
вахтында малла тяcщиз олунмасына табе едилмишдир. Анбарлар 
малларын физики-кимйяви хцсусиййятляри нязяря алынмагла онларын 
сахланмасыны тямин едир, мал эюндярянлярдян дахил олан 
малларын кейфиййятини йохлайыр, лазым эялдикдя йенидян 
сортлашдырыб, сатыша щазырлайыр вя пяракяндя шябякяйя мал 
эюндярир. 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя тядавцл сферасында халг 
истещлакы малларынын ещтийаты мцхтялиф тиcарят тяшкилатлары вя 
мцяссисяляринин анбарларында сахланылыр ки, бунлар да 
цмумиййятля эютцрцлдцкдя тиcарятин анбар тясяррцфатыны тяшкил 
едир. Анбарлар мал ещтийатларынын топланмасында вя 
сахланмасында техники апарат олмагла хидмят сферасынын, о 
cцмлядян тиcарятин мадди-техники базасынын тяркиб щиссясидир. 
Анбарларда мал ещтийатларынын йарадылмасы вя сахланмасы мал 
тядавцлцнцн фасилясизлийиня наил олмаг мягсядиня уйьун 
эялдикдя нормал вя игтисади cящятдян сямяряли сайылыр. 

Анбарларда мал ещтийатларынын йарадылмасы вя сахланмасы 
щеч дя иcтимаи мящсулун мцяййян щиссясинин щярякятсиз 
олдуьуну эюстярмир. Бу ещтийатлар мцнтязям сурятдя дяйишир вя 
йенидян йарадылыр, беляликля дя малларын бир вясилядян диэяриня 
щярякяти тямин олунур. 

Мал ещтийатлары cямиййятин иcтимаи мящсулунун бир щиссяси 
олмагла ясасян тядавцл каналларында йерляшир. Бу, илк нювбядя, 
малларын  истещсалы иля истещлакынын бир гайда олараг ейни вахтда 
дцшмямяси иля ялагядардыр. Оня эюря дя анбарларда мал ещ-
тийатларынын топланмасы вя сахланмасы мал тядавцлц просесинин 
фасилясизлийи цчцн ваcиб шярт щесаб едилир. 

Юлкянин cоьрафи вя иглим шяраитиня эюря фасилясиз мал 
эятирилмяси мцмкцн олмйан бязи районларда ящали мал 
ещтийатлары васитясиля планауйьун, ащянэдар вя фасилясиз тямин 
едилир.  Тиcарятдя мал ещтийатларынын йарадылмасы тябии фялакят, 
йахуд габагcадан нязярдя тутулмасы мцмкцн олмайан 
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щадисяляр баш верян шяраитдя ящалини зярури малларла тямин етмяк 
цчцн ясас мянбя сайылыр. Бу ещтийатлар тиcарят мцяссисяляринин 
анбарларында сахланыр. 

Мал анбарлары мал ещтийатлары йаратмагла ващид мяркяз 
олмагла малларын истещсал сферасындан тядавцл сферасына вя 
истещлака йюнялдилмясиндя мцщцм ящямиййятя маликдир. 
Тиcарятдя анбарларын мювcуд олмасы, анбар ямялиййатларынын 
дцзэцн , вахтында вя дягиг апарылмасы пяракяндя тиcарятин 
фасилясиз олараг малларла тяcщиз олунмасы цчцн бюйцк  
ящямиййятя маликдир. Тиcарят анбарлары йалныз мал ещтийатлары 
топламаг вя анбар ямялиййаталарынын сямяряли тяшкил 
олунмасында дейил, тядавцл хярcляриня гянаят едилмясиндя дя 
мцщцм рол ойнайыр. 

Анбарларда мцвафиг нормативляря ясасян мал 
ещтийатларынын йарадылмасы, онларын тядавцл сферасында дювретмя 
вахтыны азалтмаьа, мал чешидини йениляшдилмяйя вя истещсалын 
ащянэдар инкишафыны тямин етмяйя имкан верир. 

Юлкямиздя анбарларда топланан мал ещтийатлары юз 
характериня вя тяйинатына эюря мцхтялиф мал ещтийаталрына айрылыр 
вя бир сыра амиллярин тясири алтында йараныр. Бу амилляр 
ашаьыдакылардыр: 

1. Бир чох мал групларынын истещсал вахты иля истещлак вахты 
арасында мцяййян фасилялярин олмасы. Мяс, картоф, мейвя, 
тярявяз ясасян пайыз айларында анбарлара йыьылыр, лакин йени 
мящсул истещсал олунана гядяр сатылыр. 
 Мювсцми мал ещтийаталры щямчинин ят, пендир, гянд, 
йарма вя саир цзря дя йарадылыр. Бундан фяргли олараг cари мал 
ещтийатлары дедикдя малларын ил ярзиндя бярабяр гайдада истещсал 
мцяссисяляряиндян пяракяндя тиcарят анбарларына вя йа 
пяракяндя тиcарят  мцяссисяляриня дахил олмасы нязярдя тутулур. 
Ярзаг маллары цзря cари мал ещтийатларынын гяннады вя  макарон 
мямулаты, кибрид, спиртсиз ичкиляр вя диэяр мал груплары цзря 
йарадылмасы даща характерикдир. Бу  илк нювбядя щямин 
малларын тялябя уйьунлуьу, сахланма мцддяти вя с. иля 
ялагядардыр. 
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2. Пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин тялябиня уйьун олараг 
онлары даща сямяряли тяcщиз етмяк мягсяди иля истещсал 
мцяссисяляринин ихтисаслашмасы. 

Базар игтисадиййатына кечидля ялагядар олараг юлкямиздя 
йени бирэя мцяссисялярин йаранмасы халг истещлакы малларыны 
истещсал едян сянайе сащяляринин ихтисаслашмасы вя дар 
ихтисаслашмасы, щятта онларын садя чешидли маллар истещсалы цзря 
ихтисаслашмасы тиcарятдя анбарларын ролуну даща да артырыр. 

Тиcарят анбарлары пяракяндя тиcарятин мцряккяб чешидли 
маллара олан тялябини юдямяк мягсяди иля юлкянин мцхтялиф 
игтисади районларында йерляшян истещсал мцяссисляриндян дар 
чешидли маллары юзцндя топлайыр,  онларын цзяриндя мцяйяян ямя-
лиййаталары апармагла сянайе чешидини тиcарят чешидиня чевирир вя 
пяракяндя тиcарят мцяссислярини мцряккяб чешидли маллар иля 
тяcщиз едир. Бу, илк нювбядя пяракяндя тиcарятин мадди-техники 
базасынын кифайят гядяр инкишаф етмямяси иля ялагядардыр. 

Кечмиш пяракяндя тиcарят мцясисяляринин хейли щиссясини 
хырда мцяссисяляр тяшкил едир. Беля бир шяраитдя тиcарят 
мцяссисяляри  сярбяст  бир нечя   истещсал мцяссисясиндян  мал 
алмаг  вя юзцндя  эениш мал чешиди  йаратмаг  имканына   малик 
дейилдир.  

3. Малларын мцяййян  маршрутлар  цзря  ири  партийаларла  
истещлак  районларына  эюндярмяк мягсядиля   онларын ещтийат 
шякилиндя  истещсал мянтягяляриндя  топланмасынын ваcиб  олмасы; 

4. Юлкянин  айры-айры  игтисади районларынын  cоьрафи  вя 
иглим  шяраитинин, онлар арасында  няглиййат  ялагяляринин мцхтялиф  
олмасы  сябябиндян  бу районларда  хцсуси  мягсядляр цчцн  мал 
ещтийатлары  йарадылмасы; 

5. Бир сыра  сябябдян   халг  тясяррцфатында   мцтянасиблик  
позулдугда вя  тябии   фялакят  баш вердикдя  мцвафиг     
районларын  ящалисини  малла  тяcщиз  етмяк  цчцн  дювлят мал  
ещтийатларынын  йарадылмасы. 

Яэяр  бу вя йа диэяр  игтисади районда,  тяшкилатда  мал 
ещтийатларынын  нормативдян аз вя йа чох олмасы баш верярся, бу 
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илк  нювбядя  малларын  истещсалы  вя  дашынмасына  даир  планларын  
тяртиб  едилмясиндя сящвляря  йол верилмясиля  ялагядардыр. 
 

§2. МАЛ  АНБАРЛАРЫНЫН НЮВЛЯРИ ВЯ ОНЛАРЫН  
ФУНКСИЙАЛАРЫ 

 
Базар игтисадиййатына кечид шяраитиндя  пяракяндя тиcарят 

мцяссисялярини фасилясиз олараг малларла  тяcщиз етмяк цчцн  
тиcарят  анбарлары  хцсуси рол ойнайыр. 

Халг истещлакы маллары  тяйинатына, характериня, сахланма 
мцддятиня вя  шяраитиня  эюря мцхтялиф  олдуьундан  мцхтялиф  
нюв  анбарлардан  истифадя  едилмяси лазым  эялир.  Анбарлар  илк 
нювбядя  онларын иcра  етдикляри  функсийалара  эюря  нювляря  
айрылыр. Бир гайда олараг  анбарларын  функсийалары маллары гябул 
етмяк, сахламаг, сортлашдырмаг вя  верилмиш  сифаришляря  уйьун 
олараг  мал аланлара  эюндярмякдир.  Лакин бу функсийаларын  
йериня йетирилмясиндя  айры-айры анбарларын  ролу  да ейни  
дейилдир.  Беля ки,  бязи анбарлар  анcаг  мал гябул  едир, диэяр  
анбарлар малларын сахланмасы, сортлашдырылмасы вя йа 
эюндярилмяси просесини щяйата кечирир. 

Сосиологларын  апардыглары  тядгигатлар эюстярир  ки,  
анбарларда  мал сахланмасы  функсийасынын  хцсуси  чякиси  диэяр 
функсийалара  нисбятян  бюйцкдцр. Тиcарят  анбарлары  бу 
функсийаны  йериня йетирмякля тядавцл  сферасында  малларын  дювр  
етмясинин  сцрятляндирилмясиня, малларын  лазыми  кейфиййятдя 
сахланылмасына,  тиcарят мядяниййятинин йцксялдилмясиня, 
пяракяндя  тиcарятя фасилясиз олараг  мал эюндярилмясиня, 
ащянэдар  ишлямясиня  мцсбят  тясир эюстярир. Тиcарят  анбарлары 
истещсал  мцяссисяляри  иля тиcрят  арасында  сых ялагя йарадан  
васитячи  вясиля олмагла, малларын кейфиййятиня  тялябин  артдыьы  
индики  дюврдя,  сянайейя  тясири даща да  артырыр. Беля ки,  
анбарларын вязифяси  йалныз тиcарят  технолоъи  просесляри  сямяряли  
тяшкил етмякля  битмир. О, ейни заманда  сянайейя  тясир  
эюстярмяк  кейфиййятсиз малларын  дахил олмасынын  гаршысыны  
алыр, сянайейя верилян сифаришлярин  щям кейфиййятcя  вя щям дя 
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кямиййятcя  вахтында йериня йетирилмясини  тяляб едир ки,  бу да 
пяракяндя  тиcарятдя  мал дювриййясинин йериня йетирилмясиня, 
артыг хярcлярин  арадан  галдырылмасына,  мянфяятин  вя 
сямярялилийин артмасына  вя с. сябяб олур. 

Анбарларда  щяйата  кечирилян  функсийалардан бири дя  
мцхтялиф  малверянлярдян  дахил олан малларын  кейфиййятиня  
нязарятин  тяшкилидир. Бунунла ялагядар олараг, анбарларда  
сахланылан  малларын  кейфиййят эюстяриcиляринин  техники шяртляря  
вя стандарт  эюстяриcиляря  уйьун олмасы вахташыры йохланмалыдыр. 

Сон илляр  елми-техники тяряггинин  сон наилиййятляриндян  
истифадя  едилмяси вя хариcи  игтисади  ялагялярин  эенишлянмяси  
нятиcясиндя  идхалатдан дахил олан  малларын   щяcминин  артмасы 
иля  ялагядар олараг малларын  кейфиййятинин  йахшылашдырылмасына  
хцсуси диггят  йетирилир. Буну нязяря  алараг  тиcарят  
анбарларында  дахил олмуш  халг истещлакы малларынын, о 
cцмлядян  йени мал чешидляринин  дювлят стандартларына  вя яща-
линин тялябиня  ня дяряcядя  уйьун эялмясиня  нязарят 
артырылмалыдыр. 

Тиcарят анбарлары  щям топдан тиcарятин  вя щям дя 
пяракяндя  тиcарятин  табелийиндя  ола биляр.  Анбарлар топдан 
тиcарятин табелийиндя  олдугда  онлар  истещсал  мцяссисяляриндян  
мцхтялиф  тяйинатлы  маллары  ири партийаларла гябул едир.  Бу 
маллар  цзяриндя  мцяййян  тиcарят-технолоъи  ямялиййатлар  
апармагла  онлары сянайе  чешидиндян тиcарят  чешидиня  чевирир.  
Тиcарят мядяниййятини йцксялтмяк, пяракяндя  тиcарятдя  мал 
сатышы  просесини  сцрятляндирмяк, мцтярягги  цсулла  мал сатышыны  
эенишляндирмяк  мягсядиля  ири анбарларда  маллар  габлашдырылыр.  

Тиcарят анбарлары ейни заманда пяракяндя тиcарятин 
тялябини юдяйяcяк  сявиййядя  айры-айры  мал чешидляри  цзря 
нормал  мал ещтийатларынын йарадылмасыны  тямин едир. 

Анбарларда  топланан мал ещтийатлары  тяйинатына, 
сахланма мцддятиня, сахланма шяраитиня, щяcминя, чешидиня  вя 
диэяр яламятляря  эюря бир-бириндян  фярглянир.  Бу cящятляри  
нязяря  алараг  тиcарятдя  мювcуд олан  анбарлар тяснифляшдирилир. 
Анбарларын  тяснифляшдирилмяси илк нювбядя  онларын  маллары 
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гябул  етмяк, сахламаг, йенидян габлашдырмаг, мал аланлара  
эюндярмяк  вя с. иля  ялагядар функсийаларын йериня 
йетирилмясиндяки ролу иля ялагядардыр. Иcра етдикляри 
функсийаларын  щяcминя, тиcарят-технолоъи просеслярин  щяйата 
кечирилмясиня, онларын  тяшкили  хцсусиййятляриня, мал груплары  
цзря ихтисаслашдырылмасына вя диэяр яламятляриня эюря  анбарларын  
нювляри  дя мцхтялифдир. 

Бу, илк нювбядя щяр бир мал групунун сахланма 
характериндян асылы олараг онун цчцн оптимал сахланма 
шяраитинин  йарадылмасы, пяракяндя  тиcарятин  фасилясиз  сурятдя  
малла тяcщиз  едилмяси, малларын мигдар вя кейфиййятcя  гябул  
хцсусиййятляринин  мцхтялифлийи иля ялагядардыр. Анбарларын 
нювляря айрылмасы  щям дя мал  чешидляринин  мцряккяблийиндян, 
ящалинин алыcылыг  фондунун структурундан, тиcарятин тяшкилат  
гурулушундан  асылыдыр. 

Тиcарят  анбарлары  щямчинин  техники  яламятляриня, инзибати 
cящятдян  табечилийиня, истифадя олунмасы  формасына, йерляшдийи 
йериня эюря  бир-бириндян фярглянир. 

Анбарлар йериня йетирилян  функсийаларын  характериндян  
асылы  олараг   ашаьыдакы  нювляря   айрылыр. 

1. Маллары сортлашдыран, бюлцшдцрян, узун  мцддятя 
сахлайан транзит анбарлар. 

Сортлашдыран – бюлцшдцрян  анбарлар ясасян  истещлак 
районларында  йерляшир.  Бу анбарлар  мцхтялиф малверянлярдян  
ири партийаларла  маллары гябул едир, айры-айры  тиcарят  тяшкилат  вя 
мцяссисяляринин  сифаришляриня  уйьун  олараг нювляря  айырыб кичик 
партийаларла  пяракяндя  тиcарятя эюндярир. 

Сортлашдырыcы  анбарлар  мцяййян  дяряcядя  эениш йайылан  
анбар нювц щесаб олунур. Демяк олар ки, бцтцн тиcарят 
тяшкилатларынын  табелийиндя  беля анбарлар  фяалиййят эюстярир, 
онларда ясасян cари мал ещтийатлары гыса мцддят  сахланыр,  
бурада ясасян диггят малларын сортлашдырылмасына, 
габлашдырмадан  азад едилмясиня, йенидян габлашдырылмасына, 
кямиййят вя кейфиййятиня верилир. Беля анбарларда  мал сахлама  
функсийасы  кюмякчи  характер дашыйыр.  
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Лакин  мал ещтийатларынын  ясас щиссясинин мювсцми  вя 
узун мцддят   сахландыьы  анбарларын  щям гурулушу  вя щям дя 
аваданлыглашдырма сявиййяси мювcуд тялябляря cаваб вермялидир. 
Беля анбарларда (хцсуси ярзаг маллары анбарларында, о cцмлядян 
сойудуcу анбарларда, мейвя-тярявяз анбарларында)  малларын 
гябулу, сахланмасы вя с. иля ялагядар олараг бязи  ялавя  
ямялиййатлар  йериня йетирилир.  

Маллары  бир няглиййат нювцндян  диэяриня  (мясялян,  
дямирйол няглиййатындан авто-араба няглиййатына) йцклямяк  
цчцн  вя йа маллары  гыса мцддят сахламаг  цчцн истифадя  едилян 
анбарлар  транзит  анбарлар  адланыр.  Транзит  анбарларда  
маллар цзяриндя  ялавя  тиcарят-технолоъи  просес  апарылмыр вя  
онлар  гябул едилдийи  формада  эюндярилир. 

Транзит анбарлар  адятян  дямирйол  стансийаларында, су  
кюрпцляриндя, портларда,  йахуд  онларын  йахынлыьында  олур.  
Мягсяд  малларын  ян гыса  вахтда  гябул едилиб  эюндярилмясини  
тямин етмякдир. 

2. Ихтисаслашдырылмыш  мал анбарлары.  Ихтисаслашдырылмыш  
анбарлар бир вя йа бир нечя мал групу цзря  мящдудлашдырдыьына  
эюря ихтисаслашдырылмыш, дар ихтисаслашдырылмыш вя ихтисаслашдырыл-
мамыш анбарлара  айрылыр.  

Дар ихтисаслашдырылмыш анбарлар  юз фяалиййятини бир мящдуд 
мал нювцнцн (мясялян,шякяр, дуз, картоф, битки йаьы) 
сахланмасы вя йа щямин мал групу  цзяриндя  тиcарят-технолоъи  
просесляр  апармагла  щяйата кечирир. 

Ямялиййатларын бир мал групу (гяннады, шяраб-араг 
мямулаты, сцд мящсуллары) цзря апарылдыьы анбарлара  
ихтисаслашдырылмыш   анбарлар дейилир. 

Ихтисаслашдырылмыш анбарларда  малларын  групдахили  эениш  
чешиди  йарадылыр.  Бир вя бир нечя  мал групу  цзря  фяалиййятин 
мящдудлашдырылмасы малларын сахланмасы вя анбар 
ямялиййатларынын  тяшкилини йахшылашдырмаьа  имкан верир. Диэяр 
тяряфдян анбарларын хырдаланмасына сябяб олур. 

Ихтисаслашдырылмамыш анбарларда мцхтялиф групдан олан 
ярзаг вя гейри-ярзаг маллары сахланылыр. Ихтисаслашдырылмамыш 
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анбарлара билаваситя ихтисаслашдырылмамыш, универсал вя гарышыг 
маллар сахланан анбарлар аиддир. Билаваситя ихтисаслашдырылмамыш 
анбарлар бир нечя мал групунун сахланмасы вя емал едилмяси 
цчцндцр. 

Универсал анбарларда малларын эениш чешидинин сахланмасы 
вя анбар ямялиййатларынын щяйата кечирилмяси нязярдя тутулур. 
Щал-щазырда бу анбар нювляри эениш тятбиг едилир.  

Гарышыг маллар анбарларында ярзаг вя гейри-ярзаг маллары 
сахланылыр. Бу анбарлар гарышыг маллар тиcарят тяшкилатларында 
фяалиййят эюстярир. Мясялян, бурайа баггалиййя, гяннады, 
гастраном, ят-балыг малларынын сахландыьы анбарлар аид едилир. 

3. Истифадя олунмасына эюря анбарлар ашаьыдакы груплара 
бюлцнцр: 

- айры-айры тиcарят тяшкилатларынын сярянcамында олан 
анбарлар. Бунлара бцтцн тиcарят тяшкилатларынын анбарларыны мисал 
эюстярмяк олар. Беля анбарлардан анcаг бир тиcарят тяшкилаты 
истифадя едир вя беля анбарлар фярди истифадя едилян анбарлар 
адланыр. Беля анбарлар билаваситя тиcарят тяшкилатынын юзцнцн вя 
йа иcаряйя эютцрцлмцш ола биляр. Яэяр фярди истифадя едилян анбар 
тиcарят тяшкилатынын юзцнцн оларса, бу заман щямин анбар табе 
олдуьу тяшкилатын балансында щесаба алыныр. 

Иcаряйя эютцрцлмцш анбарлардан истифадя мцддяти тиcарят 
тяшкилаты иля иcаряйя верян тяшкилатлар арасында баьланан 
мцгавиляйя уйьун олараг мцяййянляшдирилир. Щямин мцддятдя 
тиcарят тяшкилаты анбар сащибиня мцяййян олунмуш тариф цзря 
иcаря щаггы верир. 

Шярикли истифадя едилян анбарлар. Онлара кооператив 
гайдада истифадя едилян анбарлар да дейилир. Шярикли истифадя 
анбарларындан бир нечя тиcарят тяшкилаты истифадя едир. Шярикли 
анбарларын  тикилмяси цчцн шярик тяряфлярин вясаитиндян бирэя 
истифадяйя даир мцгавиля баьланыр. Мцгавиля шяртляриня щяр бир 
тиcарят тяшкилатынын тикинти хярcляри вя онун цчцн айрылмыш анбар 
сащяси мцяййянляшдирилир. Шярикли анбара мяркязляшдирилмиш гай-
дада тясяррцфат рящбярлийи едилир. Бу, анбар бинасынын 
сахланмасы хярcляриня вя илк нювбядя инзибати идаряетмя 
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хярcляриня гянаят олунмасына вя пяракяндя тиcарятин малла 
сямяряли тяcщиз едилмясиня имкан верир; 

Цмуми истифадя едилян анбарлар. Онлар башга тяшкилатлара 
мцяййян мцддятя истифадяйя верилир, малларын сахланмасы цчцн 
тариф цзря иcаря щаггы алыныр. Бу анбарлар тясяррцфат щесабында 
ишляйир вя ясасян няглиййат тяшкилатларына мяхсус олур. Цмуми 
истифадя анбарлары юз мцштяриляринин сифариши ясасында мал 
партийаларыны комплектляшдирир (яввялдян нювляря айырмадан, 
йенидян ишлямядян, емал етмядян) вя тяйинат мянтягяляриня 
эюндярир. Юз мащиййятиня эюря беля анбарлар тиcарят тяшкилатлары 
цчцн малларын сахланмасында ялавя сащя ролу ойнайыр. 

4. Маллар цзяриндя апарылан ямялиййатларын характериня 
эюря анбарлар – бюлцшдцрцcц анбар, тядарцк анбарларына вя 
хцсуси мягсядляр цчцн мал сахланылан анбарлара айрылыр: 

- бюлцшдцрцcц анбарлар мцхтялиф фирмаларын, бирэя 
мцяссисялярин табелийиндя ола биляр. Бу анбарларын ясас вязифяси 
маллары нювляря айырмаг, чякиб-габлашдырмаг вя пяракяндя 
тиcарятя эюндярмякдян ибарятдир. 

- тядарцк анбарларынын башлыcа функсийасы тядарцк олунмуш 
кянд тясяррцфаты мящсулларыны гябул етмяк, емалдан кечирмяк, 
(чешидлямяк,чякмяк, тямизлямяк вя с.) вя габлашдырмагдыр; 

- хцсуси мягсядляр цчцн мал сахланылан анбарлара мейвя-
тярявяз анбарларыны мисал эюстярмяк олар. Бу, илк нювбядя, 
малларын истещсалынын мювсцми характер дашымасы, истещсалын 
фасиляли олмасы иля ялагядардыр. 

5. Техники нишаняляриня эюря анбарлар ашаьыдакы нювляря 
бюлцнцр: 

- цмуми мал анбарлары. Беля анбарлара ясасян тез хараб 
олмайан вя сахланмасы цчцн хцсуси шяраит тяляб едилмяйян 
маллар йыьылыр; 

- хцсуси мал анбарлары (сойудуcулар, бузханалар, тярявяз 
анбарлары, дуз вя аь нефт  анбарлары). 

Техники просесин характериня эюря айры-айры ямялиййатлар 
механикляшдирилмиш, бцтцн ямялиййатлар механикляшдирилмиш вя 
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автоматлашдырылмыш анбарлар вардыр. Мювcуд олан анбарларын 
чохунда айры-айры ямялиййатлар механикляшдирилмиш олур. 

Мяртябялярин мигдарына эюря анбарлар бирмяртябяли вя 
чохмяртябяли олур. Тяcрцбя эюстярир ки, бирмяртябяли анбарлар 
даща ялверишлидир. Лакин щцндцр мяртябяли анбарларда технолоъи 
просесляри механикляшдирмяк, галдырыcы няглиййат механизмля-
риндян истифадя етмяк мцмкцндцр. Щцндцрлцйц 16 метр вя 
даща чох олан анбарлар игтисади cящятдян даща ялверишли сайылыр. 

6. Тутдуьу сащяйя эюря анбарлар хырда, орта вя ири 
анбарлара айрылыр. Хырда анбарларын сащяси 5 мин м2-дяк, орта 
анбарларын сащяси 5-15 мин м2, ири анбарларын сащяси 15 мин м2-
дяк артыг олур. 

7. Няглиййат ялагясиня эюря анбарлар релсйаны, релсдянкянар 
вя портйаны-кюрпцйаны анбарлара айрылыр. 

Анбарларын мцхтялифлийи онларын мал тядавцлц просесиндяки 
ролу иля мцяййян едилир. Она эюря дя тиcарят тяшкилатлары юз 
табелийиндяки щяр бир анбар нювцндян сямяряли истифадя етмяйя, 
малларын кейфиййятли сахланмасы цчцн анбарларда оптимал шяраит 
йаратмаьа вя пяракяндя тиcаряти фасилясиз сурятдя лазыми 
малларла тяcщиз етмяйя сяй эюстярмялидир. 

Тиcарятдя анбар тясяррцфатынын инкишаф етдирилмяси вя мал 
ещтийатларынын пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндян мцасир 
тялябляря cаваб верян ири вя механикляшдирилмиш анбарлара 
кечирилмяси технолоъи просеслярин сцрятлянмясиня вя сямяряли 
тяшкилиня, мал тяcщизатында ащянэдарлыьын тямин едилмясиня, 
тяcщизатын анбар формасынын хцсуси чякисинин артмасына, тядавцл 
хярcляриня гянаят едилмясиня вя с. сябяб олур.  

Тиcарятдя ири анбар биналарынын тикилмяси бир чох 
цстцнлцкляря маликдир. Беля ки, ири анбарларда истещсал 
мцяссисяляриндян транзит гайдада мал алмаг, тиcарят-технолоъи 
просеси сямяряли тяшкил етмяк, йцклямя-бошалтма ишлярини 
механикляшдирмяк вя автоматлашдырмаг вя с. цчцн эениш 
имканлар йараныр. Бундан башга тиcарятдя ири анбар биналарынын 
тикилмяси хырда анбарлара нисбятян чох сямяряли олур.  

downloaded from KitabYurdu.org



 366

Ири анбарлар истисмар cящятдян дя чох сямяряли щесаб 
олунур. Мясялян, щесабламалар эюстярир ки, сащяси 25 мин м2 
олан анбарларда тядавцл хярcляринин сявиййяси, сащяси 2,5 мин м2 
олан анбарлардакына  нисбятян 14%  ашаьыдыр. 

Истяр цмуми мал анбарлары  вя  истярся дя мейвя тярявяз-
анбарлары тикилян заман анбардан истифадя етмяк сямярялилийини 
йцксялтмяк вя тиcарят-технолоъи просесляри сямяряли тяшкил етмяк 
цчцн анбарларда машын вя аваданлыгларын  тятбигиня, технолоъи 
просеслярин вя мал тяcщизаты ишинин тякмилляшдирилмясиня хцсуси 
диггят йетирилмялидир. Лакин щялялик республикамызда беля мцасир  
анбар биналарынын тикилмясиня вя даща мящсулдар аваданлыглар 
тятбиг едилмясиня лазыми диггят йетирилмир. 

Анбар тясяррцфатынын инкишафында мцщцм амиллярдян бири 
анбарларын ишиндя мцасир технолоэийанын тятбиг олунмасы, 
анбарларда  йцклямя - бошалтма ишляринин механикляшдирмя вя 
автоматлашдырылма сявиййясинин йцксялдилмяси сащясиндя ващид 
техники сийасятин йеридилмясидир. Хцсуси иля тиcарятдя механизм  
вя автоматларын тятбиги cанлы вя яшйалашмыш ямяк мясряфлярини 
азалтмаьа, ямяк шяраитини йахшылашдырмаьа, анбарын щяcминдян 
даща йахшы истифадя етмяйя имкан йарадыр.  

Анбар шябякясини эенишляндирмяк ясасында мал 
ещтийатларынын бу вясилядя тямяркцзляшмяси щям пяракяндя 
тиcарятин малла сямяряли тяcщиз олунмасына, щям дя мал 
чешидинин дцзэцн формалашдырылмасына, малларын дювретмя 
сцрятинин артырылмасына имкан йарадыр, идаряетмя ишини 
асанлашдырыр вя с.  

Тиcарятдя анбар биналары  фярди вя бир типли лайищяляр 
ясасында тикилир. Бу да анбарларын сащясинрдян вя тутумундан  
истифадя сямярялилийини тямин етмякля йанашы, мцасир 
аваданлыглардан истифадя етмяйя дя имкан верир.  

Сон нятиcядя йцклямя – бошалтма ишлярини сцрятляндирмяк, 
няглиййатын  бош дайанма щалларыны арадан галдырмаг цчцн 
шяраит йараныр. 

Анбарларда аьыр ямяк тяляб едян ишлярин 
механикляшдирилмя сявиййясини йцксялтмяк цчцн малларын 
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йцкляниб - бошалдылмасында вя сахланылмасында мал 
алтлыгларындан вя контейнерлярдян эениш истифадя едилмялидир. 
Лакин мцхтялиф табеликдя олан вя даьыныг щалда йерляшян кичик 
анбарларда беля тядбирляри  щяйата кечирмяк  мцмкцн дейилдир.  

Тиcарятдя анбар шябякяси елми cящятдян ясасландырылмыш 
прогнозлар цзря инкишаф етдирилмялидир. Бунун цчцн илк нювбядя 
щяр бир игтисади районда, шящярдя, республикада мювcуд анбар 
шябякясинин вязиййяти вя илк нювбядя анбар шябякясинин  
инкишафына тясир  едян амилляр (планлашдырылан дювр цчцн 
сянайенин инкишафы, мал ещтийатларында баш верян дяйишикликляр) 
нязяря  алынмалыдыр. 

Анбар шябякясинин инкишафы планлашдырыларкян тиcарятдя елми-
техники тяряггинин вязиййяти, малларын сахланылмасында вя 
тиcарят-технолоъи просеслярин тяшкилиндя ондан истифадя дяряcяси 
дя мцяййяшдирилмяли, ишчилярин ямяйинин даща сямяряли тяшкили 
цчцн сосиал-игтисади проблемлярин щялл едилмяси дя нязяря 
алынмалыдыр. 

Тиcарятдя анбар шябякясинин инкишафы еля планлашдырылмалы 
вя лайищяляшдирилмялидир ки, онун тикинтиси цчцн айрылмыш ясаслы 
вясаитдян максимум сямяряли истифадя едилсин. Бу заман йени 
тикинти материалларындан истифадя едилмясиня хцсуси диггят йетирил-
мялидир. 

Тиcарят анбарларынын инкишаф етдирилмясинин планлашдырыл-
масы илк нювбядя мал тяcщизинин сямяряли тяшкилиня, артыг анбар 
вясиляляринин ляьвиня, гейри-сямяряли дашынмаларын арадан 
галдырылмасына, мал йеридилмясиндя бир вясилялийин эенишляндирил-
мясиня вя с. йюнялдилмялидир. Бу заман анбарлар транзит 
формада мал дашынмасынын эенишляндирилмясиня  даща артыг  сяй 
эюстярмялидир. 

Транзит формада мал дювриййясинин эенишляндирилмяси 
пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин ирилийиндян вя онларын мал 
дювриййясинин щяcминдян чох асылыдыр. Одур ки, мцяййян дювр 
цчцн анбар шябякясинин инкишафынын планлашдырылмасы илк нювбядя 
пяракяндя тиcарятин инкишафы вя фяалиййяти иля ялагяляндирилмялидир. 
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Тиcарятдя анбар шябякясинин инкишафы фактик эюстяриcиляри 
нязяря алмаг вя мцгайися етмякля мцяййян едилир. Бундан ютрц 
планлашдырылан дювр цчцн мцяййян олунмуш анбар сащясинин вя 
эяляcякдя истифадяйя йарарлы  анбар сащяляри вя тутумлары 
юйрянилмякля анбар шябякясинин фактик инкишафы 
мцяййянляшдирилир. 

Тиcарятдя анбар шябякясини йерляшдирян заман илк нювбядя 
онун пяракяндя тиcарят мцяссисяляриня йахын олмасы нязяря 
алынмалыдыр. Анбар шябякяси еля йерляшдирилмялидир ки, малларын 
дашынмасы хярcляри минимума ендирилсин. Бунун цчцн анбар 
шябякясинин инкишафы, планлашдырылмасы вя йерляшдирилмяси оптимал 
йцк дашыма маршрутлары иля ялагяляндирилмялидир. Анбар 
шябякясинин инкишафы вя планлашдырылмасы гейд олунан cящятлярля 
йанашы,пяракяндя тиcарятин инкишафы иля ялагяляндирилмялидир 
ки,онлар эениш алыcы кцтлясинин даим артан тялябиня уйьун олараг 
пяракяндя тиcаряти оптимал  сурятдя малла тяcщиз  едя билсин. 

Тиcарятдя анбар шябякясиня олан тялябин  мцяййян 
едилмясиндя пяракяндя мал дювриййяси хцсуси олараг нязяря 
алынмалыдыр. Щяр щансы бир шящяр цчцн пяракяндя мал 
дювриййясинин фактик щяcми щямин шящярдя ил ярзиндя истещлак 
етдикляри мящсуллар иля  мцяййян едилмялидир. 

Тиcарятдя анбарларын  йцк дювриййяси  билаваситя пяракяндя 
тиcарятин вя иcтимаи иашяни тяcщиз етмяк цчцн анбарлардан кечян 
мал групларынын  щяcминдян асылыдыр. Анбардан кечян щяр бир 
мал групунун щяcми мцяййян едиляркян истещсал мцяссисясинин 
йерли чешидин мцряккяблийи вя диэяр спефисик cящятляр нязяря 
алыныр. Анбарларда  щяр бир мал групу цзря мал дювриййясинин 
мцяййян едилмяси анбардакы мал ещтиййатыны ашаьыдакы дцстур 
иля мцяййян етмяйя имкан верир:        
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бурада, Мсе – анбарда сахланмасы нязярдя тутулан мал 
ещтийатлары, тон; 

Иад – иллик анбар дювриййяси, тон; 
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Эс – илдя тягвим эцнляринин сайы; 
Де – анбар цчцн мцяййян олунмуш малларын 

дювретмяси, эцн. 
Анбарда малларын дювр етмяси мал тяcщизаты тялябляриня вя 

анбар ямялиййатларынын тяшкили принсипляриня уйьун олмалыдыр. 
Ярзаг маллары характерик хцсусиййятляри иля бир-бириндян 

фярглянир. Она эюря дя бязи ярзаг малларынын сахланмасы цчцн 
хцсуси шяраит тяляб олунур вя онларын истещсалы иля истещлакы ейни 
вахта дцшмядийи цчцн малларын щямишя истещсал йериндян 
истещлак йериня дашынмасы мцмкцн дейилдир. Одур ки, мейвя-
тярявяз, картоф вя диэяр кянд тясяррцфаты мящсулларыны сахламаг 
цчцн мейвя-тярявяз сахланан анбарлар тикилмяси лазым эялир. 
Беля анбарлара олан тяляб ашаьыдакы дцстурла мцяййянляшдирилир: 

i

s
M

X
E 2

⋅
= сЯ

 

бурада, Е – ейни вахтда сахланылан мящсулун щяcми, тон; 
Яс – шящяр ящалисинин сайы вя ящалинин щяр няфяриня 

дцшян орта истещлак нормалары, тон; 
Х2 – гышда сахланылан мящсулун хцсуси чякиси (иллик 

истещлака  нисбятян %-ля); 
Ми – сахланма заманы мящсул иткиси, %. 

Ири анбарларда гырмызы эушя цчцн 50-70м2, сцрцcцляр цчцн 
8-10м2, сцпцрэячиляр цчцн 8-10м2, истиращят вя нащар цчцн щяр 
анбар ишчисиня 0,2м2 сащя айрылыр. Ишчилярин цмуми сайы 100-дян 
чох олан анбарларда иcтимаи тяшкилатлар цчцн 12-25м2-лик отаг, 
сащяси 5 мин м2-дян чох олан анбарлар цчцн сящиййя мянтягяси 
нязярдя тутулур. Бундан башга ири анбарларда санитар хидмяти 
эюстярмяк цчцн щяр 20 няфяр ишчийя 1м2 щесабындан сащя 
мцяййян едилир. 

Бцтцн анбар сащясинин 10-15%-и инзибати хидмят вя мяишят 
хидмяти цчцн айрылыр. 

Кечмиш Совет мяканында щяр 1000 няфяр шящяр ящалиси 
цчцн 194 м2 анбар сащяси нормативи мцяййян едилмишдир. 

Тиcарятдя анбар сащясиня олан тяляби ашаьыдакы дцстурла да 
щесабламаг мцмкцндцр: 
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100

21 )(Яs NNS
S n −⋅

=  

 
бурада, С – тяляб олунан анбар сащяси, м2. 

Сн – анбарда бир эцнлцк мал ещтийаты цчцн сащя 
нормативи, м2. 

Яс – шящяр ящалисинин сайы, мин няфяр; 
Н1 – шящяр цчцн бир эцнлцк мал дювриййясиня эюря 

мцяййян олунмуш мал ещтийаты нормативи; 
Н2 – пяракяндя тиcарятдя бир эцнлцк мал дювриййясиня 

эюря мал ещтийаты нормативи. 
Лакин ярзаг малларынын тез хараб олан мцяййян щиссяси 

хцсуси шяраитдя сахланмалыдыр. Бунун цчцн сойудуcулара вя 
онларын тутумуна олан тяляб ашаьыдакы дцстурла мцяййян едилир: 

2

1

K

KS
ST

⋅
= MT  

бурада, СТ – бюлцшдцрцcц сойудуcуларын тутуму, тон; 
СМТ – cари вя мювсцми мал ещтийатларыны ейни вахтла 

сахламаг цчцн бюлцшдцрцcц сойудуcунун тутуму, тон; 
К1 –системдхили дювриййя вя кечид ещтийатлар цчцн 

тяляб олунан тутум (К1=1, 1-1,3) ямсалыдыр.   
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ХЫ ФЯСИЛ. АНБАРЛАРДА ТЕХНОЛОЪИ ПРОСЕСЛЯРИН 
ТЯШКИЛИ 

 

§1. АНБАРЛАРДА ТЕХНОЛОЪИ ПРОСЕСЛЯРИН ТЯШКИЛИ 
ПРИНСИПЛЯРИ 

 

Анбарларда технолоъи просесляр малларын бошалдылмасы, 
йерялшдирилмяси, нювляря айрылмасы, йыьылмасы, ишлянмяси, габлашдырылмасы, 
сахланмасы вя бурахылмасы цзря ардыcыл йериня йетирилян ямялиййатлардан 
ибарятдир. Бу просесляр малларын анбарлара дахил олмасындан 
маьазалара бурахылмасына гядяр апарылан бцицн ямялиййатлар арасында 
ялагя йарадыр. Анбарларда апарылан бцтцн технолоъи просесляр ясас 
ямялиййатлара  (малларын гябул едилмяси, сахланмасы, сортлашдырылмасы, 
анбардан бурахылмасы) вя ялавя ямялиййатлара  (няглиййат васитяляриндян 
бошалдылмасы, габлашдырылмасы вя с. бюлцнцр). Анбарларда апарылан 
технолоъи просесляря бир сыра амилляр тясир едир.  

-     анбарын нювц; 

- мал партийасынын щяcми; 
- малларын дашынмасы шяртляри; 
- чешидин мцряккяблийи; 
- малларын физики-кимйяви хассяляри; 
- сахланма реjими; 
- малларын сахланмасы цчцн отагларын мювcуд олмасы; 
- анбарларын аваданлыглары; 
- йцк дювриййясинин щяcми; 

вя с.  

Анбарларда  технолоъи просеслярин структуру ашаьыдакы 
схемдя верилир (шякил 1) Технолоъи просеслярин беля схеми, 
анбарларын типиндян, малларын нювцндян, мадди-техники 
базанынын вязиййятиндян вя мал дювриййясинин щяcминдян асылы 
олмайараг бцтцн анбарлар цчцн характерикдир. Анбар 
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ямялиййатларынын йериня йетирилмяси ардыcыллыьы ашаьыдакы схемдя 
олдуьу кимидмр. (2-cи шякил). Анбарларда технолоъи просесляр 
мцяййян принсипляр ясасында апарылмалыдыр. Бунлардан ян 
мцщцмляри ашаьыдакылардыр: 

-плануйьунлуг – бу эцндялик вя щяфтялик тягвим планы цзря 
малларын дахил олмасы вя бурахылмасыны нязярдя тутур;  

-бярабярлик вя гейри-бярабярлик-технолоъи просеслярин анбарларын 
ишиндя фасилясизлийи тямин етмяк мягсядиля эцн вя саатлар цзря 
ямялиййатларын апарылмасыны нязярдя тутур; 

 

 

Шякил 1. Анбарларда технолоъи просеслярин принсипиал схеми 

downloaded from KitabYurdu.org



 373

 

 

-мал ахынларынын сямяряли тяшкили ян аз ямяк вя вясаит сярф 
етмякля малларын щярякятини баша чатдырмаьы нязярдя тутур;  

- технолоъи просесляри бцтювлцкдя вя йа бир щиссясини максимум 
механикляшдирмяк; 

- анбар сащясиндян, анбарларын тутумундан вя аваданлыглардан 
сямяряли истифадя етмяк; 

- малларын мигдар вя кейфиййятинин сахланмасыны тямин етмяк; 

- анбарларда дягиг ямяк бюлэцсц вя ямяйин кооперасийасыны 
апармаг; 

- анбарларда дягиг ямяк бюлэцсц вя ямяйин коопераси-йасыны 
апармаг; 

- малларын дювр етмяси вахтыны сцрятляндирмяк вя тядавцл 
хярcлярини ашаьы салмаг.  

Анбарларда технолоъи просесляр дягиг  тяртиб едилмиш, 
тягвим планы ясасында апарылмалыдыр., бурада малларын дахил 
олмасы вя бурахылмасы графикляри якс олунмалыдыр ки, яввялcядян 
малларын бошалдылмасы, гябулу, сахланылмасы вя бурахылмасы 
мцяййян едилир, бу да анбар сащясиндян, ишчи гцввясиндян, 
няглиййат васитяляриндян еффективли истифадя етмяйя имкан верир.  

Малларын анбарлара дахил олмасы  вя гябул едилмяси 
цзря ямялиййатлар няглиййат васитяляринин нювцндян, малларын 
мигдары вя щяcминдян, габлашдырма нювцндян, гябул йериндян 
асылы олараг апарылыр.  
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Маллар анбара дахил олана гядяр мцяййян щазырлыг 
ямялиййатлары йериня йетирилмялидир: 

- малларын   бошалдылмасы вя сахланма йеринин мцяййян 
едилмяси; 

- паддонларын (мал атлыгларынын) олмасыны йохламаг вя 
щазырламаг; 

- малларын бошалдылмасы цчцн механизмлярин щазырланмасы; 

- йцклярин бошалдылмасы цчцн фящлялярин (ишчи гцввясинин) 
щазырланмасы; 

- гябул-тящвил вермя сянядляринин щазырланмасы. 

Маллар дахил оларкян ашаьыдакы ямялиййатлар йериня йетирилир: 
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Шякил.2. Анбар ямялиййатларынын йериня йетирилмясинин 
ардыжыллыг схеми 
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-пломбун, контейнерин, вагонун бцтювлцйцнцн йохланмасы; 

-йцкцн вязиййятинин йохланмасы (габлашдырылмасы, йыьылмасы, 
тара вя с.) 

-бошалдылмасы; 

-гябул зонасына дашынмасы; 

-малларын габлашдырмадан ачылмасы; 

-мигдар цзря гябул; 

-кейфиййят цзря гябул; 

       -сахланма йерляриня  эюря бюлцшдцрцлмяси.  
Малларын гябулу мал верянлярля мал аланлар арасында 

баьланмыш мцгавилядя башга шяртляр эюстярилмяйибся, малларын 
гябул едилмяси цзря мювcуд норматив сянядляр, стандартлар вя с. 
ясасында щяйата кечирилир.  

Маллар дямир йолу иля дахил олдугда, анбарын аэенти вя йа 
експедиторуна йцклярин гябул едилмяси цчцн вякалятнамя верилир. 
Гябул сянядляринин тяртиб едилмясиндян башланыр вя йцклярин дашынмасы 
цзря щесаблашма апарылыр, дямир йолунун кассири щесаблашма 
апардыгдан сонра йцкц мцшайят едян дямир йолу накладнойуну 
(гаимяни) аэентя вя йа експедитора верилир. Дямирйол гаимяси фактик 
олараг дямир йолу иля йцк алан арасында малларын дашынмасы цзря 
мцгавиля ролу ойнайыр.  

Дахил олмуш малларын гябул едилмяси вагон вя йа контейнерин 
щяртяряфли йохланмасындан-пломбун саламат олмасы, вагон вя йа 
контейнерин саламат олмасы, оттискин (йцкэюндярянин нишанынын) 
гаимядя эюстяриляняря уйьун эялмясиндян, гапыларын, дюшямя вя 
таванын зядясиз олмасындан вя с. башланыр. Бундан сонра вагон 
(контейнер) ачылыр, вагонда олан маллар тара йерляринин сайына, 
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кцтлясиня, хариcи эюрцнцшцня, мцшайятедиcи сянядляря уйьун олан 
маркаланмасына эюря йохланылыр.  

Вагон саламат олдугда мал эюндярянинин пломбу 
тохунулмаз олдугда дямир йолунун нцмайяндясинин иштиракы 
олмадан вагон ачылыр вя маллар гябул едилир, бу барядя дямир йол 
гаимясиндя гейдиййат апарылыр.  

Контейнерляр дя саламат олдугда, пломбу йериндя олдугда 
дямир йолунда олдуьу кими гаимядя гейдиййат апармагла мал алана 
йцк йохланылмадан тящвил верилир.  

Вагон (контейнер) саламат олмадыгда, пломб зядялянмиш 
олдугда, мал хараб олдугда, мцшайятедиcи сянядляря уйьун 
эялмядикдя, мал аланын нцмайяндяси дямирйолундан вагонунун 
(контейнер) ачылмасы вя йцк йерляринин йохланмасы цчцн нцмайяндя 
тяляб едир вя онун иштиракы иля вагонда (контейнердя) олан малларын 
гябул едилмяси щяйата кечирилир. Яэяр вагонда олан йцк (маллар) 
мцшайятедиcи сянядляря уйьун эялмязся, онда коммерсийа акты тяртиб 
едилир. Бу акт хцсуси формада цч нцсхядян ибарят долдурулур, дямир 
йолунун мющцрц, стансийа ряисинин имзасы иля тясдиг едилир. 
Коммерсийа акты дямир йолуна яксик эялмиш вя хараб олмуш малларын 
дяйяринин юдянилмяси цзря иддиа вермяк цчцн ясас сяняд сайылыр. Яэяр 
вагонун насазлыьы цзцндян маллар (йцк) хараб олмушдурса, онда 
коммерсийа актына ялавя олараг техники акт да тяртиб едилир.  

Маллар кичик, хырда йерлярдя дахил олурса, онда щяр бир йер мал 
аланын нцмайяндяси тяряфиндян ятрафлы йохланылыр, тара вя габлашдырма, 
онун маркаланмасы, йерлярин сайы, чякиси, йешиклярин нюмряляри гаимя 
иля йохланылыр. Яэяр тараларда зядялянмя оларса, онда таранын ачылмасы 
вя малын мигдарынын йохланмасындан сонра маллар гябул едилир. 

Маллар анбарда ики мярщялядя гябул едилир.  

 Илкин гябул етмя-бу заман баьлы саламат тарада дахил олмуш 
маллар йерлярин сайына вя брутто чякисиня эюря гябул едилир. Яэяр ачыг 
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тарада дахил олмушдурса, о заман тарадахили йерлярин сайы, мигдары, 
комплектлийи йохланырараг гябул едилир. Ядяди вя чяки иля дахил олан 
маллар бошалдылмагла ейни заманда гябул едилир. Тарасыз маллар, 
зядялянмиш тарада олан маллар няглиййат васитляриндян бошалдыларкян 
фактик мигдар йохланылмагла гябул едилир.  

Сон гябулетмя мал аланын анбарында йцкйерляринин тарадан 
ачылмасы иля ейни заманда нетто чякиси вя мигдарын йохланылмасы иля 
щяйата кечирилир. Бу заман тез хараб олан маллар 24 саат, тез хараб 
олмайан маллар 10 эцн мцддятиндя гябул едилир. Анбарларда малларын 
мигдар вя кейфиййятcя гябулу щяйата кечирилир 

 Малларын мигдарcа гябулунун тяшкили.  Малларын мигдарcа 
гябулунун тяшкили анбарларда апарылан технолоъи просеслярдя мцщцм 
ящямиййятя маликдир. Мигдар цзря малларын гябулу щаггында 
тялиматын 6-cы параграфында эюстярилир ки,  тарасыз, ачыг тарада, брутто  
чякисиндя вя тарада дахил олан маллар йерлярин сайына эюря ашаьыдакы 
гайдада гябул едилир: 

а) мал аланын анбарларында (мал верянляр тяряфиндян 
дашындыгда); 

б) мал верянин анбарында (мал аланлар маллары дашыдыгда); 

c) пломбланмыш вя йа пломбланмамыш няглиййат васитясинин 
ачылдыьы йердя вя йа няглиййат органынын анбарларында (мал аланлары 
дямирйол, су йолу, автомобил вя щава няглиййаты органлары дашыдыгда 
вя тящвил вердикдя). 

Малларын мигдарcа гябул едилмяси адятян тез хараб олан 
маллар цзря 24 саат, диэяр маллар цзря 10 эцн мцддятиня мцяййян 
едилир, лакин айры-айры малларын верилмясинин Хцсуси шяртляриндя 
малларын физики, кимйяви, биолоъи хцсусиййятляри нязяря алынараг онлар 
дягигляшдирилир. Мясялян, балыг вя балыг мящсулларынын верилмясинин 
Хцсуси Шяртляриндя кечмиш ССРИ Дювлят Арбитраъы тяряфиндян 17 
август 1970-cи илдя тясдиг едилмишдир (эюстярилир ки, мигдарcа гябул 
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вагонун,(эяминин)) бошалдылмаг цчцн верилдийи вахтдан ашаьыдакы 
мцддятлярдя щяйата кечирилмялидир (саатла);    сойудулмуш балыг 
мящсуллары вя исти щислянмиш мящсуллар 6 саат, дондурулмуш балыг 
мящсуллары-24 саат, диэяр балыг маллары (банкалардакы консервляр, 
щерметик габа долдурулмуш, стерилизя вя йа пастерилизя едилмиш)-24 
саат, балыг консервляри-48 саат. 

 Яэяр  Хцсуси Шяртлярдя, стандартлар вя тяряфляр цчцн  диэяр 
ющдяликлярля гябул цчцн диэяр мцддятляр мцяййян едилмямишдирся, 
онда тялиматын 9-cу параграфында эюстярилдийи кими,тез хараб олан 
маллар 24 саат, диэяр маллар 10 эцн мцддятиндя гябул едилмялидир.  

Анбарларда мал гябулу тялиматын 11-cи параграфына ясасян 
тишкилат вя мцяссися рящбяри вя онун мцавмини тяряфиндян сялащиййят 
верилмиш шяхсляр тяряфиндян щяйата кечирилир. Мадди мясулиййят дашыйан 
бу шяхсляр мал-материал дяйярляринин гябулу гайдаларына cидди ямял 
етмяйя борcлудурлар, щямин шяхслярля анбар мцдириййяти арасында 
мал-материал дяйярляринин тамамиля кейфиййятли сахланмасы цчцн 
мцгавиля баьланыр. Мцгавиляйя мадди-мясул шяхслярин, малларын 
мювcуд гябул гайдалары (щямчинин малларын сахланмасы, учоту, сатышы 
вя с.) иля таныш олмасы щаггында гябз ялавя едилир.  

Дахил олмуш малларын мигдарcа гябулу мал-няглиййат гаимяси 
вя диэяр мцшайят едиcи сянядляр (щесаб-фактура, спесификасийа вя с.) 
цзря щяйата кечирилир. Лакин бу сянядляр  олмадыгда да мал гябулу 
дайандырылмамалы вя акт тяртиб едилмялидир. Фактик малларын олмасы, 
щансы сянядлярин олмамасы  актда юз яксини тапмалыдыр. Дахил олмуш 
малларын мигдарcа гябулу тялиматын 13-cц параграфына ясасян 
мцшайятедиcи сянядляря уйьун сурятдя йохланылмалыдыр. Яэяр 
малэюндярян тяряф бу сянядлярля малларын чякисини вя йерлярин сайыны 
эюстярмишдирся, мал гябул едян тяряф дя йохламаны буна ясасян 
апармалыдыр.  

Ярзаг малларынын нетто чякиси дювлят стандартларына техники 
шяртляря вя тяряфляр цчцн мяcбури олан диэяр гайдалара ясасян 
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йохланылыр. Брутто чякисинин йохланмасынын нятиcяси вя мал 
бошалдыгдан сонра таранынын чякиси мцвафиг актла рясмиляшдирилир, 
малын  фактик нетто чякиси малверянин сянядляриндяки мялуматла 
мцгайися едилиб нятиcя чыхарылыр.  

Таранын чякиси щаггында акт тара бошалдыгдан 10 эцндян эеc 
олмайараг мцшайятедиcи вя няглиййат сянядляриндяки мялуматлары 
цзря, брутто чякичиндян таранынын чякисини чыхмагла нетто чякисининин 
мцяййян едилмясиня (фактики брутто вя таранын чякиси йохланылмадан) 
йол верилмир. Буна эюря дя бир сыра ярзаг маллары, мясялян, ун, йарма, 
гянд, шякяр тозу вя с. стандарт чяки цзря бурахылыр вя гябул едилир. Бир 
сыра ярзаг маллары мигдарcа сечмя цсулу иля йохланылыр вя гябул едилир.  

Ярзаг малларынын мигдары сечмя цсулу иля йохланылыр вя 
йохламанын нятиcяси бцтцн мал партийасына аид едилир ки, бу 
Стандартларда, Техники Шяртлярдя  вя тяряфляр цчцн мяcбури олан диэяр 
гайдаларда вя мцгавилядя нязярдя тутулур. Малларын мигдарынын 
сечмя цсулу иля колбаса, щися верилмиш гахаc мямулаты,  вя 
дондурулмуш ят блокларындан 10%, гуш ятиндян, довшан ятиндян, 
габлашдырылмыш ялавя мящсуллардан вя с. 5% эютцрцб йохламаг 
лазымдыр.  

Лакин малверян беля йохламанын нятиcяси иля разылашмадыгда, 
малверянин нцмайяндясинин иштиракы иля бцтцн мал партийасы 
сортлашдырылыр вя йенидян чякиляряк йохланылыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, 
Хцсуси Шяртлярдя, стандартларда диэяр мяcбури гайдаларда вя йа 
мцгавилядя сечмя цсулу иля йохламайа иcазя верилдикдя беля, 
малаланын малы 100% йохламасы гадаьан едилмир.  Алыcы Хцсуси 
Шяртляр, Стандартлар вя диэяр норматив актларла нязярдя 
тутулдуьундан даща чох мал партийасыны йохлайа биляр, чцнки ярзаг 
малларынын гябулунда ня гядяр чох мал партийасы йохланса, сечмя 
цсулу иля йохламанын  нятиcяси бир о гядяр дягиг ола биляр. 

Бир чох щалларда ярзаг маллары мигдарcа гябул едилдикдя бязи 
щалларда  яскик эялмя олур. Мигдарcа мал гябулу щаггында тялиматын 
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16-18-cи параграфларында эюстярилир ки, беля щалларда мал гябулу 
дайандырылмалы, онларын охшар малларла гарышдырылмадан нормал 
шяраитдя сахланылмасы тямин едилмяли, мал гябулу иштиракчыларынын 
имзасы иля акт тяртиб олунмалыдыр. Маллар гябул едиляркян няглиййат 
сянядляриндя вя диэяр мцшайятедиcи сянядлярдя эюстярилян брутто чякиси 
вя с. уйьун эялмядикдя, малалан тараны вя баьламаны ачмамалы, 
малверянин нцмайяндяси чаьырылдыгдан сонра мал гябулу онун 
иштиракы иля давам етдирилмялидир.  

Мал верян кянар шящярдя олдугда онун нцмайяндяси Хцсуси 
Шяртляр  вя йа мцгавиля цзря нязярдя тутулдуьу щалларда чаьрылыр. 
Щямин малверян мал аланынын чаьырышыны алдыгдан ян чоху бир эцн 
сонра телеграм вя йа телефонограмма эюндяряряк нцмайяндянин 
мал гябулунда иштирак едяcяйи барядя мялумат вермялидир. Малалан 
эюстярилян мцддятдя cаваб алмадыгда юзц гябул етмялидир.  

Малверянин нцмайяндяси чаьырылмаг щаггында телеграмма 
(телефонограмма) 24 саатдан эеc олмайараг cаваб верилмялидир. Тез 
хараб олан маллар цзря яскикэялмя ашкар едилян заман бу барядя 
малверяня дярщал хябяр эюндярилмялидир (яэяр тяряфляр цчцн мяcбури 
гайдаларда вя мцгавиля шяртляриндя конкрет вахт эюстярлмирся). 
Телеграммада (телефонограммада) ашаьыдакылар эюстярилмя-лидир: а) 
мящсулун ады, щесаб-фактуранын тарихи вя нюмряси йахуд мал 
няглиййат сянядинин нюмряси (банкдан щесаб дахил олмайан 
щалларда); б) чатышмайан мящсулун мигдары вя характери (айры-айры 
йерлярин сайы, тарадахили яскикэялмя, зядялянмиш тарада яскик эялмя вя 
с. щаггында мялумат); c) пломбун вязиййяти; ч) чатышмайан мящсулун 
дяйяри; д) мящсулун гябулу цчцн тяйин едилмиш вахт.  

Ейни шящярдя олан малверянин нцмайяндяси чаьырыш алынан 
эцнцн сящяриси, тез хараб олан  мал гябулу цчцн ися чаьырыш алындыгдан 
сонра 4 саат ярзиндя эялмялидир. Кянар шящярин нцмайяндяси юзцнц 
мал гябулу йериня йолда олан вахт нязяря алынмадан 3 эцн ярзиндя 
чатдырмалыдыр.  

downloaded from KitabYurdu.org



 382

Мал аланын чаьырышы иля эялмиш мал верянин нцмайяндясиндя 
онун сялащиййятли нцмайяндя олдуьуну сцбута йетирян вясигя 
олмалыдыр. Яэяр малверян тяряфин эюндярдийи телеграммада щямин 
шяхсин сялащиййятли нцмайяндя олмасы тясдиг едилярся, онда мцвафиг 
вясигяйя дя ещтийаc галмыр.  

Малын гябулуна cялб едилян бцтцн шяхсляр мцвафиг тялиматла 
таныш олмалы вя акты имзалайаркян тялимат тялябляриня cидди рийаят 
етмялидирляр. 

Мал гябулу фасилясиз (тялиматын 24-cц параграфына ясасян) 
апарылмалыдыр. Яэяр мал гябулу узун чякярся вя йа гябул мцддятиндя 
бу вя йа диэяр сябябдян фасиля оларса, малалан тяряф малларын 
сахланылмасыны тямин етмяли вя гябулу тезликля гуртармаьа имкан 
верян тядбирляр эюрмялидир. Малларын гябулунда олан фасиля вя онун 
сябябляри щаггында тялиматын 25-cи прпграына ясасян гейд едилмялидир. 

 Малларын кейфиййятcя гябулу.   Малларын мигдарcа гябулу иля 
йанашы, кейфиййятcя гябул едилмяси вя анбарларда мал-материал 
дяйярлилияринин кейфиййятли сахланылмасы да ваcибдир. 

 Малларын кейфиййятcя гябулу щаггында тялиматда эюстярилир ки, 
мал дашынмасы няглиййат органларындан гябул едилмяси заманы 
онларын щям мигдарcа дцзэцн олмасына, щям дя кейфиййятин 
писляшмясиня оптимал температур реъиминин сахланмасына, йцклярин 
мцвафиг гайдада йыьылмасына хцсуси диггят йетирилмялидир. Яэяр 
Хцсуси Шяитлярдя вя йа диэяр мал гябулуна даир сянядлярдя башга 
мцддятляр эюстярилмяйибся, онда тялиматын 6-cы параграфына ясасян 
ашаьыдакы мал гябулу мцддятляри мцяййян едилмялидир: 

а) кянар шящярдян эялян йцкляр цчцн ян чоху 20 эцн, тез хараб 
олан маллар цчцн 24 саат; 

б) анбарын йерляшдийи шящярдян эялян йцкляр цчцн 10 эцн, тез 
хараб олан маллар цчцн ися 24 саат.  
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Дювлят стандартлары вя техники шяртляр цзря бир сыра малларын 
тяминатлы сахланма вя йа сатыш мцддяти мцяййян едилмишдир. Бу о 
демякдир ки, бу маллары истещсал едян мцяссисяляр онларын сатыш 
мцддятиня, кейфиййятинин сахланмасына cавабдещдир (ялбяття маллары 
кейфиййятли сахламаг вя сатмаг цчцн нормал шяраит тямин едилмяк 
шяртиля) тяминатлы кейфиййят дюврцндя нюгсан ашкара чыхарылдыгда акт 
тяртиби цчцн 5 эцн вахт айрылыр. Яэяр акт тяртиби цчцн истещсал 
мцяссисяляринин нцмайяндяси чаьрылырса, онда нцмайяндянин эялмяси 
мцддяти бу вахтла ялавя олунур.  

Малларын кейфиййятини йохламаг цчцн стандартлар, техники 
шяртляр, мцгавиля вя диэяр тяряфляр цчцн мяcбури олан гайдалара эюря 
мал нцмуняляри эютцрцлдцкдя о, норматив актлара уйьун эялмялидир 
вя эютцрцлмцш нцмуня мющцрлянмяли, йахуд пломбланмалы  вя йа 
етикет йазылыб бцтцн гябулда иштирак едянляр тяряфиндян имзаланмалы вя 
нцмунянин эютцрцлмяси щаггында хцсуси акт тяртиб едилиб, бцтцн 
иштиракчылар тяряфиндян имза едилмялидир.  

Кейфиййят цзря тялимата ясасян щямин актда эюстярилир: 

1. Актын тяртиб едилдийи вахи вя йер, мал аланын ады, нцмуняни 
эютцрмякдя иштирак едян шяхсляр (вязифяси вя фамилийасы эюстярилмякля). 

2. Мал истещсал едян мцяссися, кимдян дахил олуб.  
3. Щесаб фактуранын нюмряси –тарихи, няглиййат гаимя нюмряси, 

мал аланын анбарына дахил олма тарихи, маллар мал верян тяряфиндян 
дашындыгда вя тящвил верилдикдя щесаб фактуранын тарихи вя нюмряси.  

4. Малларын чякиси вя йцк йерляринин сайы, нцмуня эютцрцлян 
йерин нюмряси вя мигдары.  

5. Стардартлар, техники шяртляр, хцсуси шяртляр, мцгавиля вя с. 
сяняд цзря нцмунянин эютцрцлмясини якс етдирян норматив актын 
нюмряси, тарихи, йери. 

6. Эютцрцлмцш нцмунянин стандартлар вя диэяр сянядлярдя 
эюстярилян гайдалара эюря йарлыгларла тямин олуб, олунмадыьы; 

7. Мал нцмунясинин мющцрлянмяси, пломбланмасы, мющцрцн, 
пломбун кимин олмасы, оттискин нюмряси, нишаняси.  

8. Иштиракчыларын лазым билдийи диэяр мялуматлар актда якс 
олунмалыдыр.  
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Малларын кейфиййятинин йохланмасы нятиcясиндя онлар ашаьы 
нювя кечирилирся, бу маллар мал верянин щесабына йенидян 
маркаланыр. Лакин ярзаг малларынын ашаьы нювя кечирилмяси 
тяcрцбясиня аз раст эялинир, чцнки бу малларын юзцнцн нювляря 
айрылмасы аз олур. Кейфиййятсиз маллар дахил олдугда мал алан 
кейфиййятсиз малларын гябулундан имтина етмяк щаггында тяcили 
мялумат вермяли вя о малларын тяминатлы сахланмаьа 
эютцрцлмяси щаггында гябз эюндярилмялидир.  

Кянар шящяр мал верян бу мялуматы алдыгдан 10 эцн 
мцддятиня мал аланын гябул етмядийи мала сярянcам 
вермялидир. Тез хараб олан малларда ися мал верян 24 саат 
ярзиндя щямин мала сярянcам вермялидир. Бу мцддятдя мал 
алан cаваб алмадыгда чыхдаш едилмиш мала сярянcам вермяк 
щцгугуна маликдир. Тез хараб олан маллар санитар нязяаряти 
органларынын эюстяриши иля реализя едилмялидир.  

 

 

§2  АНБАРЛАРДА МАЛЛАРЫН САХЛАНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ 

 

Анбарларда  малларын гябулу иля йанашы, онларын дцзэцн 
йерляшдирилмяси вя сахланылмасынын тяшкили, бюйцк ящямиййят кясб едир. 
Беля ки, малларын дцзэцн йерляшдирилмяси вя сахланмасы мал иткисинин 
гаршысыны алыр. Анбарларда  маллар еля йерляшдирилиб  сахланмалыдыр ки, 
онларын физики-кимйяви тяркибиндя щеч бир дяйишиклик баш вермясин  вя 
анбар ямялиййатларынын апарылмасына янэял тюрятмясин, ярзаг маллары 
анбарлары хцсуси аваданлыгларла тяcщиз едилмяли, сахлама мцддятиндя 
мал гоншулуьуна диггят йетирилмялидир. Анбарларда ярзаг малларынын 
хцсусиййяти вя тяйинаты нязяря алынмагла ашаьыдакы кими 
груплашдырылмалыдыр: 

1. Аз нямлик вя йухары температур тяляб едян маллар (мясялян, 
гянд, гяннады мямулаты вя с.); 
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2. Ашаьы температур тяляб едян маллар (мяс. ун, битки йаьлары, 
шяраб вя с.); 

3. Тез хараб олан маллар (ят, сцд, балыг вя с.); 

4. Исидилмяйян анбарларда сахланан маллар (мяс. дуз, ун, вя с) 

5. Тез хараб олмайан вя гейри ярзаг маллары. 

Ярзаг малларынын сахланмасында онларын беля груплашдырылмасы 
билаваситя мал групларынын кимйяви тяркибиндян вя чешид 
мцряккяблийиндян асылыдр.  

Анбарларда мал сахланмасы анбар ямялиййатларынын актив вя 
мцряккяб щиссясини тяшкил едир. Чцнки ярзаг малларынын анбарларда 
сахланмасы дцзэцн тяшкил едилмяйяндя онларын тяркибиндя физики-
кимйяви, биолоъи дяйишикликляр баш верир, бу да сон нятиcядя онларын 
сяпялянмясиня, тюкцлмясиня, гурумасына, хараб олмасына сябяб олур. 
Бу ися юз нювбясиндя тиcарятдя вя о cцмлядян халг тясяррцфаты 
мигйасында кцллц мигдарда мал иткиси иля нятиcялянир. Малларын 
анбарларда сахланмасындан мягсяд маллары зярярли  тясирляриндян 
горумаг, мал иткилярини азалтмаг вя йа арадан галдырмагдыр. 
Малларын анбарларда кейфиййятли сахланмасы бюйцк халг тясяррцфаты 
ящямиййятиня маликдир. Одур ки, малларын сахланмасы анбарларын 
сащясиндян вя тутумундан, аваданлыглардан дцзэцн истифадя етмякля 
тядавцл хярcляриня максимум гянаят олунмасына йюнялдилмялидир.  

Анбарларда малларын сахланмасы ардыcыл щяйата кечирилян бир 
нечя ямялиййатдан ибарятдир: 

-малларын сахланмаг цчцн йерляшдирилмяси; 

-онларын сахланма йериня йыьылмасы; 

-малларын сахланмасы заманы оптимал температур реъиминин 
йарадылмасы; 
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-анбарларда малларын сахланмасы иля ялагядар санитарийа 
эиэийена тядбирляринин щяйата кечирилмяси вя с.  

Маллар анбарларда щяр бир малын хцсусиййяти нязяря алынмагла 
йерляшдирилмялидир. Чцнки щяр бир мал групу юзцнямяхсус истещлак 
хассясиня, физики, кимйяви, биолоъи тяркибя малик олдуьундан, онун 
сахланмасы цчцн дя мцхтялиф анбарлар тяляб едилир. Мал груплары юз 
характериня эюря уйьун эялян щалларда ващид сахланма системиндян, 
йяни анбар шябякясиндян истифадя едилир. Мясялян, ят, йаь, балыг 
мящсуллары вя диэяр тезхараб олан маллар хцсуси шяраит тяляб едян 
анбарларда - сойудуcуларда, мейвя-тярявяз, картоф - хцсуси 
анбарларда, гейри-ярзаг маллары цмуми мал анбарларында сахланылыр. 
спесифик ийли вя диэяр мящсуллара даща тез тясир эюстярмяси иля фярглянян 
ярзаг малларынын груплары да вардыр, мясялян, спесифик ийли, дузлу балыг  
партийасыны, кяря йаьы, печенйе иля ейни йердя сахламаг олмаз. Чцнки 
бу маллар щямин ийли тясирдян тябии хассясини вя бунунла да юз 
кейфиййятини итирир. Она эюря дя сахланма реъиминя эюря ейни типли 
маллар айры-айры сахланма камераларына бюлцнмцш анбарларда 
сахланылыр. Ярзаг малларынын ейни анбарда, лакин мцхтялиф 
камераларда сахланылмасы бир малын диэяр мала  зярярли тясирини арадан 
галдырмагла йанашы, нормал температур вя нямлик реъими йаратмаьа 
да имкан верир. Кибрит сахланан камеранын дюшямяси, таваны вя 
диварлары одадавамлы материалларла цзлянмялидир.  

Анбар ишинин дягиг тяшкили вя малларын сахланмасы иля 
ялагядар ишлярин мцяййян олунмуш вахтда вя гайдада щяйата 
кечирилмяси, ямяк мящсулдарлыьынын вя хидмят сявиййясинин 
йцксялдилмяси цчцн анбарларда, камераларда малларын груп вя 
йарымгруп щалында йерляшдирилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир.  

Анбарда малларын сахланмасы планлашдырылан заман щяр 
бир мал групунун сахландыьы йеря индекс нюмяряси верилир.  

Щямин индекс нюмряси анбардакы щяр бир мал групунун 
мигдар учотунун апарылдыьы карточкаларда, щямчинин мал 
сатышынын учоту ъурналларында гейд  едилмялидир. Бязян 
анбарлара даими сахланмасы нязярдя тутулан максимум мал 
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ещтийатындан артыг мал топланмасына сябяб олаcаг мигдарда 
мал эялир. Анбар цчцн максимум мал ещтийатларындан артыг 
маллары сахламаг цчцн онун ещтийат щиссясиндян вя йа 
мцвяггяти бош олан сахланма йерляриндян истифадя едилмялидир. 
Беля щалларда щямин малларын сахландыьы ялавя йердя индексляр 
эюстярилмякля «пяракяндя сахланма» сюзляри йазылмыш лювщяляр 
асылмалыдыр. Бу заман малларын чешид йахынлыьына, сахланма 
мцддятиня, малларын дахил олма вя бурахылма тезлийиня диггят 
йетирмякля малларын даими вя мцвяггяти сахланмасы цчцн 
айрылмыш йерлярин учоту апарылмалыдыр.  

 Анбарда узун мцддятя сахланылан маллар мцяййян 
олунмуш йерлярдя, тез дювр едян маллар ися анбарын эириш вя чыхыш 
щиссясиня йахын йыьылмалыдыр.  

Анбар бинасынын вя аваданлыгларын сялигяли сахланмасына 
фикир верилмялидир. Щяр ил йай айларында анбарлар тямир едилмяли, 
дюшямяляр вя аваданлыглар дезинфексийа едиcи мящлулла 
йуйулмалыдыр. Анбар ишчиляри зящярли кимйяви маддяляр тятбиг 
етмякля эямириcиляря, зийанвериcи щяшяратлара гаршы мцнтязям 
мцбаризя апармалыдырлар. 

Малларын кейфиййятиндя баш верян дяйишикликляри мцяййян 
етмяк цчцн вахташыры нцмуняляр эютцрцлмялидир.  

Малларын сахланылмасында анбарын сащясиндян даща 
сямяряли истифадя етмяк цчцн маллар анбарларда дцзэцн 
йыьылмалы, штабел вя гяфясляр арасында мцяййян олунмуш юлчцдя 
кечид йоллары гойулмалыдыр. Малларын дцзэцн йыьылмасы онлары 
сынмагдан, чирклянмякдян, даьылмагдан вя диэяр иткилярдян 
мцщафизя едир, технолоъи просесляри асанлашдырыр вя с.  

Бязи маллар ачыг шякилдя, диэярляри гармагдан вя хцсуси 
кронштейнлярдян асылмагла сахланылыр. Малларын сахланма 
цсулунун сечилмяси малын тяркиби, нювц, таранын юлчцляри вя 
апарылан ямялиййатын характериндян асылыдыр. Мясялян, кисядя, 
гутуда габлашдырылмыш щалда дахил олан вя транзит гайдада 
бурахылмасы нязярдя тутулан маллар малалтыглары цзяриня 
йыьылмагла штабел формасында сахланылыр. Анбарларда сянайе 
чешидиндян тиcарят чешидиня кечириляряк пяракяндя тииcарятя 
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эюндярилмяси нязярдя тутулан маллар малалтыглары цзяриндя груп 
щалында йыьылмагла мцвяггяти сахланылыр.  

Анбарларда там гябул просеси щяйата кечирилмиш садя 
чешидли маллар тяряcялярдя сахланылыр.  

Апарылан тящлил нятиcясиндя мцяййян едилмишдир ки, мал 
алтлыгларындан истифадя етмякля анбар сащясинин щяр квадрат 
метриндя штабел цсулу иля йыьмагла даща чох мал сахланмасына 
имкан верир. Малларын штабел йахуд тяряcя цсулу иля 
сахланмасында анбар ишчиляринин ясас диггяти щяр бир мал групу 
цчцн мцяййян едилмиш йыьылма щцндцрлцйцнц нязяря алмагла 
анбарын тутумундан максимум сямяряли истифадя етмяйя 
йюнялмишдир. Бу заман штабелляр арасындакы мясафя, няглиййатын 
вя анбар ишчиляринин нормал иш вязиййяти нязяря алынмалыдыр.  

Малларын мцяййян олунмуш нормадан щцндцр йыьылмасы 
онун корланмасына сябяб ола биляр. Мясялян, анбарлардан 
рафинад гяндин штабел цсулунда 1,8-2 м-дян щцндцр йыьылыб 
сахланмасы алт кисялярдяки гяндин овхаланмасына сябяб ола 
биляр. Яэяр рафинад гянд картон  гутуларда йох, тахта 
йешиклярдя габлашдырылса, онда онун штабелдя йыьылма 
щцндцрлцйц 3 м мцяййян едилмялидир. Анбарларда  печенйенин, 
вафилинин, йаьлы кюкялярин вя с. малларын штабел цсулунда йыьылма 
щцндцрлцйц 2 м, макарон мямулаты цчцн ися 3 м-дяк 
олмалыдыр.  

Анбарларда малларын йыьылма щцндцрлцйц  ямяйин 
механикляшгдирилмяси сявиййясиндян дя асылыдыр. Физики ямяк 
сярфи бюйцк олан анбарларда малларын йыьылма щцндцрлцйц 2 м-
дян, щяр бир мал партийасынын чякиси 50 кг-дан артыг 
олмамалыдыр. Анбарларда малларын кейфиййятли сахланмасы цчцн 
мцщцм амиллярдян бири паралел щава cяряйанынын тянзим 
едилмясидир. Буну нязяря алараг малларын штабел формасында 
сахланмасы зяманы шябякяли мал алтлыгларындан истифадя едилир. 
Бундан башга, маллар йыьылан заман анбарын диварларындан вя 
таванындан  норматив цзря мцяййян олунмуш мясафядя аралы 
йерляшдирилмялидир. Мясялян, анбарда бярк тарада сахланан 
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маллар дивардан вя тавандан 0,5м, йумшаг тарада сахланан 
маллар ися  аралы (1м-дян аз олмайан) йыьылмалыдыр.  

Норматив цзря штабеллярин дивар иля аралыг мясафяси 0,3 м-
дян, штабеллярарасы мясафя ися 0,25-0,30 м-дян аз олмамалыдыр.  

Малларын сахланмасыны тянзим етмяк, яввял дахил олан 
малларын тез бурахылмасыны сцрятляндирмяк, йяни дахил оланлары 
кейфиййятли сахламаг, мал ещтийатларынын нормативя уйьун 
олмасыны мцяййян етмяк вя йениляшдирмяк цчцн щяр адда олан 
мала ян азы ики камера айрылмалыдыр. Бу камералардан бири дахил 
олан маллар, диэяри ися яввял сахланылан маллар цчцн нязярдя 
тутулмалыдыр.  

Шяраб-араг мямулаты, минерал сулар, ширяляр нисбятян аз 
ишыглы йерлярдя сахланылыр вя щямин камераларда щаванын 
температуру 20-дян ашаьы олмамалыдыр. Якс тядгирдя онлар 
дона биляр. Пендир сойудуcуларда 20-80 С температурда 
сахланмалыдыр. Кяря йаьынын сахланмасы температуру –120С, 
яридилмиш йаьында ися –180С  олмалыдыр. Маргарин йаьынын –50С-
дя сахланмасы нязярдя тутулур. Йумуртанын сахланма 
температуру 1,50-Ы-я вя –2-(-2,5)0С  мцяййян едилмишдир. 
Сойудулмуш ятин сахландыьы камерада температур 00 –дян 20 С-
йя гядяр, дондурулмуш ятин сахландыьы камерада ися -  160С-дян 
йцксяк олмамалыдыр. Ят, балыг, тярявяз, мейвя консервляринин 
вя диэяр консервлярин сахландыьы камерада температур 0- 100 
арасында олмалыдыр.  

Гянд, гяннады маллары, гуру мейвя сахланан анбарларда 
температур 14-16 0, нисби рутубят ися 70-75% олмасы зяруридир.  

Битки йаьы, повидла, cем, мцряббя, шорабалар 6-100 
тепературда 80-85% нисби рутубятдя сахланылмалыдыр.  

Анбарда санитарийа-эиэийена гайдаларына ямял олунмасы 
малларын кейфиййятли сахланмасы цчцн мцщцм шяртлярдян биридир. 
Санитарийа-эиэийена гайдаларына ямял олунмасы щяр cцр 
зийанвериcилярин  мящв едилмясиня, анбар ишчиляринин нормал 
ишлямясиня сябяб олур. Бу мягсядля анбарын зибили вахтында 
йыьышдырылыб мцяййян олунмуш йерляря дашынмалы, щяр ики эцндян 
бир анбарын дюшямяси йуйулмалыдыр. Щяфтядя азы бир дяфя анбар 
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тямизлянмяли, щава cяряйаныны тянзимляйян канал вя 
авданлыгларын сазлыьы йохланылмалыдыр.  

Анбарда малларын сахланма мцддяти узун вя гыса олур. 
Узун мцддят сахланмалы маллар еля йыьылмалыдыр ки, лазым 
эяляндя онларын йерини дяйишмяк чятинлик тюрятмясин.  

Анбарларда мцяййян тябии иткиляр дя баш верир.  
Тябии итки нормалары малларын анбарларда бир эцндян 30 

эцнядяк сахланмасы нязяря алынмагла щесабланыр. Яэяр мал 30 
эцндян чох сахланарса, онда айлыг итки нормасынын цзяриня 
нязярдя тутулан иткинин отузда бири ялавя едилир. Тябии итки йалныз 
инвентаризасийа нятиcясиндя мал-материал дяйярляринин яскик 
эялдийи щалларда щесабдан силинир. Галан щалларда ися тябии иткиляр 
орта сахланма мцддятиня эюря мцяййян едилир. Бунун цчцн 
инвентаризасийа дюврцнцн яввялиня мал галыгларынын орта 
мигдары бир эцнлцк дювриййяйя бюлцнцр.  

Малларын сахланмасы заманы мцяййян олунмуш тябии итки 
нормасы ашаьыдакы дцстур иля щесабланыр.  
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бурада Тн- тябии итки нормасы; Ад- анбар дювриййяси вя йа 
анбарын йцк дювриййяси, млн. ман, тонла;  Мг- инвентаризасийа 
дюврцня мал галыьы, млн ман., тонла; Сом-малын орта сахланма 
мцддяти, ай иля; Нтн- мал цчцн мцяййян олунмуш тябии итки 
нормасы, %-ля; См-малын сахланма мцддятидир.  
 

 

§ 3. АНБАРЛАРДАН МАЛЛАРЫН БУРАХЫЛМАСЫНЫН 
ТЯШКИЛИ 

 

Малларын гябулу вя сахланмасы иля йанашы, онларын 
анбарлардан бурахылмасынын тяшкили дя мцщцм ящямиййят кясб 
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едир. малларын мал аланлара бурахылмасы анбарда щяйата 
кечирилян сон ямялиййат щесаб  едилир. Мягсяд аз вахт вя вясаит 
сярф етмякля маллары маланлара (пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляриня вя диэяр малаланлара) эюндярмякдир. Анбардан 
малларын бурахылмасы ямялиййаты ики мярщялядя щяйата кечирилир: 
а)малларын бурахылмаг цчцн щазырланмасы; б) малларын 
билаваситя бурахылмасы.  

Мал бурахылмасынын илк мярщяляси онун анбарда 
сахланмасындан башлайыр. Чцнки малларын анбарда дцзэцн вя сямяряли 
йерляшдирилмяси, ардыcыл йыьылмасы вя с. мал эюндярилмяси цчцн ялверишли 
шяраит йарадыр. Анбардан малларын бурахылмасынын илкин вя щазырлыг 
ямялиййатларына малларын габлашдырмадан азад едилмяси, йенидян 
габлашдырылмасы, сортлашдырылмасы вя с. аиддир. Маллар анбардан ири вя 
хырда партиийаларла бурахыла биляр. Бу илк нювбядя пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляринин вя диэяр мал аланларын мал дювриййяси щяcминдян, ири 
вя йа хырда олмасындан, мал дювриййясинин гурулушундан вя с. 
асылыдыр. Мясялян, яэяр ярзаг маллары ири партиийапларла бурахыларса, бу 
заман онлар мцшайятедиcи сянядляря мцвафиг сурятдя эюндярилмиш 
тараларда (чялляк, гуту, кися вя с.) штабеллярдян вя тяряcялярдян сечилир 
вя верилмиш сифаришляря уйьун олараг комплектляшдирилир. Лакин тиcарят 
мцяссисяляринин щамысынын ири партийаларла мал алмаг имканы йохдур. 
Беля щалларда маллар онларын цзяриндя сифаришляря уйьун олараг бязи 
ямялиййатлар (габлашдырмадан азад етмяк, йенидян габлашдырмаг, 
чешидляря айырмаг вя с.) апарылдыгдан сонра пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляриня эюндярилир. Мясялян, мцхтялиф истещсал мцяссисяляриндян 
ири партийаларла сянайе чешидиндя дахил олмуш карамел, чай, тцтцн 
мямулаты, дузлу балыг вя диэяр маллар цзяриндя ямялиййатлар 
апармагла, онлар сянайе чешидиндян тиcарят чешидиня чеврилир, чешид 
комплекти йарадылыр вя сонрадан пяракяндя тиcарят мцяссисяляриня 
эюндярилир.  

Анбарларда мал бурахылышы иля ялагядар олан ялавя 
ямялиййатларын апарылмасы верилмиш сифаришлярин комплектляшдирилмяси 
ишини сцрятляндирир вя анбар ишчиляринин вахтындан даща сямяряли истифадя 
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етмяйя имкан верир.   Анбарларда мал бурахылышы иля ялагядар олараг 
ялавя ямялиййатлар апарлылдыгдан сонра, верилмиш сифаришляря ясасян мал 
бурахылышыны рясмиййятя салан иcраедиcи сяняд (щесаб-фактура, гаимя) 
йазылыр вя щямин сянядляр цзря ашаьыдакы ямялиййатлар йериня йетирилир: 

-щесаб фактурайа вя йа гаимяйя уйьун олараг маллар 
тяряcялярдян сечилир вя габлашдырма йериня апарылыр; 

-сечилмиш маллар йенидян гутулара вя диэяр хариcи таралара 
габлашдырылыр, маркаланыр, пломбланыр;  

-бурахылыша щазырланмыш маллар анбарын експедисийа щиссясиня 
эятирилир; 

-ири пaртийаларла эюндярилмяли маллар штабеллярдян вя йа 
тяряcялярдян експедисийа щиссясиня эятирилир. 

Верилмиш сифаришляря уйьун олараг маллар малаланлар вя йа 
анбардар тяряфиндян сечиля биляр. Щяр сифариш цчцн сечилян маллар еля 
йыьылмалыдыр ки, онларын габлашдырылмасы асан  олсун.  

Маьаза цчцн сечилян маллар инвентар таралара (гутулара, 
кисяляря вя с.) йыьылыр. Щяр тара цчцн габлашдырма йарлыьы долдурулур вя 
мадди мясул шяхс тяряфиндян имзаланыр. Анбарда маллар верилмиш 
сифаришляря уйьун олараг сечилиб габлашдырылан заман, онларын 
кейфиййятиня дя хцсуси диггят йетирилмялидир. Анбарда хараб олмуш, 
кейфиййятиндя дяйишиклик баш вермиш, тарасы зядялянмиш малларын 
мигдар вя кейфиййяти диггятля йохланылдыгдан, йазылмыш щесаб-фактура 
габлашдырма йарлыглары иля тутушдурулдугдан сонра инвентар тара 
пломбланыр. Инвентар  тараны пломбламаг цчцн щяр бир анбар 
мцдиринин юз пломбу олур. Бундан башга, щямин инвентар таранынын 
цстцндя маьазанын ады вя йа нюмряси эюстярилир. Пломбланмыш тара 
йерляринин експедисийайа верилмяси хцсуси ъурналларда гейд олунур. 
Експедисийа щиссясиня габлашдырылмыш малларла бирликдя цч нцсхядян 
ибарят щесаб-фактура верилир вя бунларда таранын (гутуларын, кисялярин) 
инвентар нюмряси эюстярилир. Маллар анбардан малаланлара ири 
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партийаларла сянайе мцяссисяляриндян дахил олмуш тараларда 
эюндярилярся, бу заман щямин таралара инвентар нюмряси йазылыр.  

Анбардан мал технолоъи  карта мцвафиг сурятдя тяртиб едилмиш 
график цзря ардыcыл вя вахтында бурахылмалыдыр. Анбарлардан маллар 
билаваситя маьазалара вя шящярдянкянар алыcылара автомобил, 
дямирйолу, су йолу няглиййаты вя диэяр няглиййат васитяляри иля 
эюндяриля биляр.  

Анбардан мал бурахылышы вя бунунла ялагядар олараг апарылан 
щазырлыг ямялиййатлары еля тяшкил едилмялидир ки, няглиййатын бош 
дайанмасына йол верилмясин, бунун цчцн мал бурахылыша щазыр 
вязиййятя эятирилмякля йанашы, ону мцшайят едян сянядляр (мал-
няглиййат гаимяляри, наклоднойлар вя с.) дя вахтында щязырланмалыдыр. 
Еля етмяк лазымдыр ки, малларын бурахылмасы вя няглиййатын йола 
салынмасы вахты минимума ендирилсин. Бурада анбар аваданлыглары, 
онларын фасилясиз ишлямяси дя мцщцм рол ойнайыр. Анбардан мал 
бурахылышы ямялиййаты компйутер техникасы вя електрон щесаблама 
машынларынын кюмяйи иля машын щесаблама стансийаларында ишляниб 
щазырланыр. Щямин машынлар дахил олмуш информасийаны йенидян 
ишлямякля щесаб-фактурада малын мигдарыны, мябяляьини вя галыьыны 
мцяййян едир.  

Анбарлардан мал анcаг малаланларын нцмайяндяляриня вя йа 
няглиййат мцяссисяляри тяряфиндян вякалятнамя верилмиш шяхсляря 
бурахылыр. Малларын бурахылышы мущасиблярин вя  мцяссися рящбярляринин 
имза етдикляри щесаб-фактурайа вя она бярабяр щесаб едилян 
наклоднойа ясасян щяйата кечирилир.  

Малалан шяхс щямин сянядлярин бир нцсхясини имзалайыр ыя щямин 
нцсхя сонрадан мал щаггында щесабат вермяк цчцн мадди-мясул 
шяхс щесаб едилян анбар мцдирляриндя галыр. Маллар анбарлардан, 
хцсусиля топдан тиcарят анбарларындан мадди-мясул шяхс тяряфиндян 
йазылмыш вя мцщасиб тяряфиндян имзаланмыш иcазя вярягяси васитясиля 
бурахылыр. Щямин вярягядя малын ады, мцшайят едян сянядин нюмряси, 
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мал йерляринин сайы, автомашынын нюмряси, малаланын фамилийасы вя ады 
эюстярилмялидир.  

Ири ярзаг маллары анбарларында мал бурахылышы йазылы  вя телефон 
васитясиля верилмиш сифаришляр ясасында да апарылыр. Чох тяляб едилян 
маллар анcаг нарйад ясасында бурахылыр. Щазырда малларын топдан 
тиcарят анбарларында сатышы мцщцм ящямиййятя маликдир. Малларын бу 
формада сатышы  топдан тиcарят мцяссисяляринин рящбярляриндян, 
нцмуня отагларынын ишчиляриндян пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин вя 
диэяр малаланларын тялябиня диггятля йанашмаьы, онларын тялябини даща 
тез, вахтында юдямяйи тяляб едир. Бунунла ялагядар олараг анбар 
ишчиляри мал сатышы, малларын бурахылмасына вя йцклянмясиня даир   
эюстяришляри вахтында вя дягиг йериня йетирмялидир. Анбар 
ямялиййатларынын, о cцмлядян малларын бурахылмасы иля ялагядар олан 
ямялиййатларын вахтында  вя мцяййян олунмуш гайдалар цзря 
апарылмасы топдан вя пяракяндя тиcарятдя малларын дювретмясинин 
сцрятлянмясиня имкан йарадан амиллярдян бири сайылыр.  

Анбарлардан маллар пяракяндя тиcарят мцяссисяляриня мцхтялиф 
формаларда чатдырылыр. Малларын анбарлардан пяракяндя тиcарятя 
мяркязляшдирилмиш гайдада чатдырылмасы мцтярягги форма щесаб 
олунур. Бунунла ялагядар олараг база вя анбарларда диспетчер-
мялумат хидмяти тяшкил олунур. Диспетчер-мялумат хидмятинин 
мягясяди илк нювбядя анбар тяряфиндян верилмиш сифаришляр ясасында 
вахтында мал эюндярилмясиня нязарят етмякдир. 

Диспетчер-мялумат хидмятинин ясас вязифяси ашаьыдакылардыр: 

-пяракяндя тиcарят мцяссисяляриндя ящалийя хидмят 
эюстярилмясиня вя с. даир эцндялик cари мялумат топламаг; 

-пяракяндя тиcарят мцяссисяляриня вя диэяр малаланлара мал 
чешидляриндя баш верян дяйишикликляр, йени мал чешидляринин дахил 
олмасы, мал дашынмасы графикляриндя баш верян дяйишикликляр щаггында 
мялумат топламаг; 

downloaded from KitabYurdu.org



 395

-сянайе мцяссисяляри вя диэяр малверянляр тяряфиндян пяракяндя 
тиcарятин сифариш вя тялябнамяляринин йериня йетирилмясиня, малларын 
дямирйол стансийаларында, су кюрпцляриндя гябулуна, бошалдылмасына, 
айрылмыш автомобил няглиййатынынын сайына нязарят етмяк; 

-малларын оператив сурятдя бир маьазадан диэяриня йерляшмясини 
тянзим етмяк; 

-маьазаларда бош тараларын айры-айры малверянляр вя тара 
гябуледиcиляр тяряфиндян вахтында дашынмасына нязарят етмяк вя с. 

 

 

§ 4. АНБАРЛАРЫН ГУРУЛУШУ ВЯ ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫ 

 

Анбарларын гурулушу вя планлашдырылмасы илк нювбядя 
анбар ямялиййатларынын сямяряли тяшкилини, малларын кямиййят вя 
кейфиййятинин мцщафизя олунмасыны вя анбар ишчиляринин сямяряли 
фяалиййят эюстяримясини тямин етмялидир. Анбарларын гурулушу 
сахланан малларын хцсусиййятиндян, мал дювриййясинин 
щяcминдян, гурулушундан, иглим шяраитиндян  вя с. асылы олараг 
мцхтялифдир. Бунлары  нязяря алараг тиcарят анбарлары ашаьыдакы 
тялябляря cаваб вермялидир: 

-хидмят етдийи пяракяндя тиcарят мцяссисяляринин, фирмаларын, 
бирликлярин вя с. тялябини юдяйя биляcяк гядяр кямиййят вя кейфиййятcя 
нормал мал ещтийатлары йаратмалыдыр; 

-мал тяcщизатынын фасилясиз вя ащянэдар апарылмасы цчцн анбар 
ямялиййатларыны сямяряли тяшкил етмялидир; 

-малларын физики-кимйяви тяркибинин вя хариcи формасынын 
горунуб сахланмасына наил олмалыдыр; 
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-анбар ямялиййатларынын щям техники вя щям дя тяшкили cящятдян 
сямяряли апарылмасыны вя с. тямин етмялидир.  

-анбарлара верилян техники тялябляря анбарларын сащясинин, анбар 
отагларынын тутмунун анбар ямялиййатларынын характериня, 
хцсусиййятляриня, мязмунуна вя щяcминя уйьун эялмяси; 

-игтисади тялябляря анбарларын тикинтиси вя истифадясинин минимум 
хярcлярля баша чатмасы; 

-санитарэиэйеник тялябляря малларын сахланмасы вя анбар 
ишчиляринин фяалиййяти цчцн ялверишли шяраитин олмасы; 

-йаньына гаршы вя цмумитехники тялябляря анбар бинасы вя онун 
отагларынын конструксийа cящятдян ялверишли олмасы, йяни ишыгланма, 
истилик системи вентилйасийа, електрик тяcщизаты, йаньын тящлцкясизлийи 
тялябляриня уйьун эялмяси; 

-естетик тялябляря анбар биналарынын дахили вя хариcи эюрцнцшц 
эюзял вя йарашыглы олмасы аиддир.  

Анбарда сахланан малларын физики-кимйяви вя биолоъи 
хцсусиййятляриндян асылы олараг анбарлар ашаьыдакы нювляря бюлцнцр: 

1. Тез хараб олмайан ярзаг малларыны сахламаг цчцн анбарлар. 
Бурайа цмуми мал анбарлары аид едилир.  

2.  Цмуми мал анбарлары, бурада гейри-ярзаг малларынын 
чешидляри сахланыла биляр.  

3. Гарышыг маллар сахланан анбарлар. 
4. Хцсуси гурьу вя аваданлыгларла тяcщиз едилмиш тез хараб олан 

ярзаг малларыны сахламаг цчцн олан анбарлар. Беля анбарлара 
сойудуcулар, мевя-тярявяз анбарлары, хцсуси мал анбарлары вя с. 
аиддир. Беля анбарларда бязи груп ярзаг малларынын юз кейфиййятини, 
гидалыг дяйярини сахламаг цчцн онлары сойутмаг вя дондурмаг 
лазым эялир. Мясялян, ят, балыг, сцд вя сцд мящсуллары, йумурта, 
мейвя-тярявяз вя с. мящсулларын дахил олмасы мювсуми характер 
дашыдыьындан, лакин щямин мящсуллара алыcылыг тяляби даими 
олдуьундан беля мящсуллар сойуг шяраитдя сахланылмалыдыр. Якс 
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тягдирдя бу малларын истещсалдан истещлака фасилясиз щярякяти тямин 
едиля билмяз.  

Мал анбарларынын ясас вязияляриндян бири анбар дахилиндя 
малларын мцяййян олунмуш щидротермик реъимдя сахланмасыны тямин 
етмякдир. Бунун цчцн анбар бинасы тикилмяздян габаг сахланан 
малын нювц, онун тикинтиси цчцн ишлянян материаллар, щямин 
материалларын истилик, су, щава кечирмяк габилиййяти, ода давамлылыьы вя 
с. нязяря алынмалыдыр. Бу яламятляриня эюря анбарлар одадавамлы, 
чятин йанан вя йанмайан анбар биналарына айрылмагла дямир 
бетондан, кярпиc-дашдан вя тахтадан тикиля биляр. Сахланан малларын 
хариcи мцщитля ялагясини кясмяк цчцн анбарларын вя онларын айры-айры 
бюлмяляринин диварлары хцсуси изолйасийаедиcи материалларла юртцлцр.  

Щазырда юлкямиздя елм вя техниканын  сон наилиййятляринин 
тикинтидя, о cцмлядян анбар тикинтисиндя тятбиги яввялки иллярдян фяргли 
олараг бирмяртябяли щцндцр анбар биналары тикмяйя имкан верир. 
Чохмяртябяли анбарлара нисбятян бирмяртябяли анбар биналары бир чох 
цстцнлцкляря маликдир. Бирмяртябяли анбар биналарынын тикинтисиндя 
ейни констуксийалы щиссялярдян, йерли материаллардан эениш истифадя 
олунмасы, лифтлярин, пиллякянлярин, мяртябялярарасы мейданчаларын 
олмамасы, онун щяр квадрат метриндя, йахуд куб метриндя даща чох 
мал ещтийаты сахламаьа имкан верир. Щазырда анбар биналары П вя Г  
шяклиндя тикилир. Анбарларын беля формада тикилмяси илк нювбядя дямир 
йол хяттинин вя автомобил мейдансчаларынын айрылмасы, анбар 
ямялиййатларынын характери вя с. иля ялагядардыр. Мягсяд маллары истяр 
дямирйол вя истярся дя автомобил няглиййатындан гябул етмяк вя йа 
эюндярмяк, йцклямя-бошалтма ишлярини сцрятляндирмякдир. Анбар 
яразисиндя дямирйол хяттинин узунлуьу йцклянмяк вя йа бошалдылмаг 
цчцн верилян вагонларын сайындан асылыдыр.  

Няглиййат васитяляринин йан алмасы вя йцклямя-бошалтма ишляри 
цчцн хцсуси платформалар олур. Платформанын ени 15м-дян аз 
олмамалыдыр. Платформанынын щцндцрлцйц автомобил няглиййаты цчцн 
1,1-1,2, дямирйол няглиййаты цчцн ися релс йатаьынын сятщиндян 1,1 м 
тяшкил етмялидир. Йцклямя-бошалтма заманы маллары атмосфер 
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чюкцнтцляриндян горумаг цчцн платформанын цзяриня талвар гурулур. 
Талвар вагон дамынын йарысыны, автомобил  баныны ися там юртмялидир. 
Анбарларын гапылары бир вя ики тяряфя ачылан тайлы, сийирмяли вя пярдя 
типли олур. Гапыларын юлчцсц йцклярин вя аваданлыгларын юлчцляриндян 
асылы олур, лакин гапыларын узунлуьу 2,4 м, ени 2,1 м. олмалыдыр. 
Анбарлар тикилян заман малларын нювцндян вя сахланма 
хцсусиййятляриндян асылы олараг тябии ишыг цчцн пянcяря гойулур, лакин 
онларын сащяси нормалашдырылыр. Щяр бир нюв анбар цчцн бу сащяляр 
мцхтялиф ола биляр. Пянcярянин габаьында чох вахт щава чякмяси вя 
ишыг дцшмяси цчцн, щабеля йаньын баш вердийи щалларда малларын 
чыхарылмасыны асанлашдырмаг вя йаньыны тез сюндцрмяк цчцн йер 
гойулур.  

Анбарларын тикинтиси цчцн сащя айрыларкян кцляйин истигамяти, 
онларын су тяcщизаты шябякясиня, комуникасийа хятляриня йахын олмасы 
нязяря алынмалыдыр. Бундан башга, анбарын тикинтиси цчцн сащя 
сечиляркян чалышмаг лазымдыр ки, о мцмкцн гядяр пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляриня йахын олсун.  

Анбарлар тикилян заман малларын сахзланмасында мцщцм 
ящямиййят кясб едян вентилйасийа системинин дцзэцн 
гурулмасына диггят йетирилмялидир. Бу заман тябии вя механики 
вентилйасийадан истифадя едилир. Тябии вентилйасийа цчцн 
няфясликдян, фрагмугалардан, пянcярялярин ачылан блокларындан, 
механики вентилйасийанын йарадылмасында ися вентилйаторлардан 
истифадя едилир.   

Малларын сахландыьы анбарларда дахили биналлар тяйинатына эюря 
ашаьыдакы груплара бюлцнцр: а) оператив, б) оператив-кюмякчи, c) 
инзибати-мяишят, ч) кюмякчи-техники.  

Анбарларда бу щиссяляри ялагяляндирмяк цчцн дящлизляр, 
пиллякянляр вя лазым эялярся лифт шахтасы гурулур.   

Анбар бинасынын оператив щиссяси билаваситя технолоъи просесляр 
апармаг цчцн нязярдя тутулур. Оператив щиссяйя маллар сахланын 
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камералар, малларын гябулу вя бурахылмасы цчцн експедисийа щиссяси, 
маллары габлашдырмадан азад едян вя йенидян габлашдыран щисся, 
габлашдырма сехи, габлашдырылмыш малларын сахландыьы камералар, 
дящлизляр, дямир йол вя автомобтл няглиййаты цчцн айрылмыш 
платформалар (рампалар) дахилдир.  

Оператив кюмякчи щиссяйя таранын сахландыьы бина вя  йа 
мейданча, тара тямири емалатханалары, айры-айры малларын мцяййян 
олунмуш зяманят мцддятиндя сахланмасы цчцн камералар, мал 
нцмуняляри вя сатыш отаьы, малларын кейфиййятини тящлил едян 
лабораторийа аиддир.  

Инзибати-мяишят щиссясиня анбар мцдиринин отаьы, контор бинасы, 
сцрцcцляр ортаьы, ишчилярин сойунуб-эейинмяси вя санитарийа техники 
хидмят отаглары дахилдир.  

Кюмякчи техники щиссяйя тез хараб олан ярзаг малларынын 
сахландыьы камералары сойутмаг цчцн компрессор гурьулары олан 
машын шюбяси, истихана йанаcаьы, тясяррцфат алятляри вя аваданлыглары 
сахламаг цчцн отаг, тямир емалатханасы, галдырыcы няглиййат 
механизмляринин сахландыьы отаг, эюзятчи вя йаньынла мцбаризя 
ишчиляри цчцн айрылмыш отаглар аиддир.  

Анбар бинасынын оператив щиссяси илк нювбядя анбар 
ямялиййатларынын даща тез вя сямяряли баша чатмасы цчцн ян ялверишли 
сащядя йерляшдирилир. Бурада анбар дахилиндя малларын физики-кимйяви 
тяркиби нязяря алынмагла ян гыса йолла щярякяти, оптимал сахланма 
реъими нязяря алыныр. Бир гайда олараг сойудулан маллар 
сойудулмайан маллардан айры сахланылыр.  

Анбарын експедисийа щиссяси анбар бинасынын тяхминян 
мяркязиндя йерляшдирилир. Бу илк нювбядя малларын сахланма 
камерасындан експедисийа щиссясиня вя яксиня щярякят йолуну 
гысалдыр. Бир гайда олараг дямир йол платфомасында малларын 
гябулуну, автомобтл цчцн айрылмыш платформайа малларын 
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бурахылмасыны рясмиййятя салан експедисийа щиссяси йерляшдирилир. 
Анбарын експедисийа щиссясинин мяркязи дящлизля ялагяси олмалыдыр. Ири 
анбарларда експедисийа ямялиййатларыны рясмиййятя салмаг цчцн 
контор тяшкил едилир. Лакин чох бюйцк олмайан анбарларда бунлар 
бирляшдирилир. Яэяр анбар бинасы бир нечя мяртябяли  оларса, щяр 
мяртябядя лифт шахтасынын йанында йцклямя-бошалтма мейданчасы 
айрылыр. Бязи щалларда анбарын експедисийа щиссясинин ялащиддя 
йерляшдирилян маллар цчцн габлашдырыcы отаьы олур.  

Ири анбарларда малларын гябулу вя габлашдырылмадан азад 
едилмяси цчцн айрылмыш отаг диэяр анбар щиссяляриндян тяcрид едилир. 
Орта вя хырда анбарларда ися маллар йа експедисийа щиссясиндя вя йа  
сахлама камерасиндя гябул олунур.  

Ярзаг маллары физики-кимйяви хцсусиййятляриня, сахланма 
цсулуна вя реъиминя вя диэяр хцсусиййятляриня эюря бир-бириндян 
фяргляндийи цчцн онлар мцхтялиф шяраитдя сахланылыр. бунун цчцн дя 
хцсуси аваданлыгларла тяcщиз едилмиш мцхтялиф гурулушлу анбар биналары 
тяляб едилир.  

Сойудуcулар йериня йетирдийи ямялиййатларын характериня эюря 
истещсал мцяссисяляринин, дяниз лиманларынын, су кюрпцляринин йанында 
йерляшян истещсал сойудуcуларына, тядарцк районларында йерляшян вя ири 
дямирйол стансийаларында йерляшян няглиййат-експедисийа 
сойудуcуларына, истещлак районларында йерляшян бюлцшдцрцcц 
сойудуcулара айрылыр.  

Сойудуcуларын тутуму онларын йерляшдийи сащядян вя 
камераларын тутумундан асылыдыр. Тутумуна эюря сойудуcулар кичик 
(500 т), орта (1500 т)  вя ири (6000 тондан йухары) тутумлу олур.  

Сойудуcулар да бирмяртябяли тез хараб олан малларын гябулу, 
сортлашдырылмасы, сахланмасы, бурахылмасы кими ямялиййатларла йанашы, 
сцни бузун, ят вя йаьын габлашдырылмасы, бязи мал груплары цзря, 
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мясялян, ят, балыг цзря йарымфабрикатларын щазырланмасы ямялиййатлары 
щяйата кечирилир.  

Истещсал мцяссисяляринин йанында йерляшян вя юзцнцн исещсал сехи 
олан ири шящяр сойудуcулары бязи щалларда сойудуcу комбинат адланыр.  

Юлкямизин вя хариcи юлкялярин тяcрцбяси эюстярир ки, мцасир 
шяраитдя бирмяртябяли сойудуcулар тикилмяси игтисади cящятдян чох 
ящямиййятлидир. Бир мяртябяли сойудуcулар чохмяртябяли сойудуcулара 
нисбятян 7-8% уcуз баша эялир, тикинтиси тягрибян 2 дяфя тез гуртарыр, 
иншаат материалларына 8-10% гянаят едилир.  

Йцк дювриййяси бюйцк олан сойудуcу биналарын йанында 
дямирйол вя авторефриъатор платформалары йарадылыр. Бу платформалар 
малларын йцкляниб-бошалдылмасы иля йанашы тез хараб олан малларын 
мцвяггяти олараг сахланмасы цчцн дя истифадя едилир. 

Мцасир сойудуcуларда мал сахланылан камераларын мцтящяррик 
гапылары, гапыларда да щаваны тянзим едян автоматик диффузерляр олур. 
Камераларын гапыларыны хариcи мцщитдян  изолйасийа етмяк цчцн хцсуси 
торф лювщялярдян, шцшя-памбыгдан вя с. материаллардан истифадя едилир.  

Камераларын щавасы тябии вя сцни йолла дяйишдирилир. Камераларын 
ишыгландырылмасында  лцминиссет лампалардан вя хцсуси кюзярмя 
лампаларындан истифадя едилмялидир.  

Камераларда маллар мящсулдарлыьы 600-400 ккал/саат  олан 
компрессорларын кюмяйи иля сойудулур.  

Сойудуcу биналар юз гурулушуна эюря дцзбуcаглы вя квадрат 
формасында ола биляр.  

Дцзбуcаглы формада тикилян сойудуcулар йцклямя-бошалтма 
ишляри цчцн эениш сащянин олмасы cящятдян квадрат формасына нисбят 
мцяйянг цстцнлцйя малик олур.  
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Бирмяртябяли сойудуcулар юзцнцн щяр кв метриня дцшян йцкцн 
мигдарына эюря чохмяртябяли сойудуcулардан фярглянир вя игтисади 
cящятдян сямяряли щесаб едилир. Щесабламалар эюстярир ки, бир 
мяртябяли сойудуcуларын щяр квадрат метриня 4 тон йцк дцшдцйц 
щалда, чохмяртябялидя дящлизлярин, лифт шахталарынын, пиллякянлярин вя с. 
олмасы нятиcясиндя щяр квадрат метря 1-2 тон йцк дцшцр.  

Камераларда нормал температур вя рцтубятин тямин едилмяси 
цчцн кондисионерляр тятбиг олунур, кондисионерляр камераларда орта 
температурун –20-250 олмасыны тямин едир. 

Сойудуcулар апарылан щяр бир ямялиййатын характериндян 
асылы олараг бир нечя щиссяйя бюлцнцр. Бу щиссяляря малларын 
гябулу вя бурахылмасыны щяйата кечирмяк цчцн айрылан  
експедисийа сащяси, малларын сахландыьы щиссяляр-камералар, 
габлашдырыcы сащя, габлашдырылмыш маллары сахлайан сащя вя с. 
аиддир. Сойудуcуларда експедисийа щиссяси бир гайда олараг 
малларын сахландыьы камераларын мяркязи щиссясиндя 
йерляшдирилир. Яэяр сойудуcу чохмяртябяли оларса беля щалларда 
експедисийа щиссяси платформа тяряфиндян дящлиздян 
ялагяляндирилир. Ири сойудуcуларда щятта дящлиздя малларын 
гябулу вя бурахылмасы щяйата кечириля биляр. Сойудуcуларда 
камералар сахланан малын физики-кимйяви хассяляриндян, онлар 
цчцн лазыми температур реъиминин йарадылмасындан вя сахланма 
реъиминдян асылы олараг бир-бириндян фярглянир. Одур ки, чох вахт 
сойудуcуларда камералар  груплашдырылыр. Беля щалларда 
дондурулмасы  тяляб  едилян малларын сахланылмасы цчцн 
камералар бир щиссядя, диферостарлар йяни малларын тядриcян 
дондурулмасы лазым эялян маллар ися диэяр щиссядя йерляшир. Ят, 
балыг, эилямейвя вя с. мящсуллар тядриcян дондурулур. Еля 
мящсуллар вардыр ки, камерадан бошалдылан заман онларда  
исинмя просеси баш верир. Бу илк нювбядя щямин дюврдя тем-
пературун кяскин дяйишмясиля ялагядар мящсулун цзяриндя 
рцтубятин дяйишмясиля ялагядардыр.  

Машын шюбяси соудуcунун иш фяалиййятинин вя малларын 
кейфиййятли сахланмасынын тямин едилмяси цчцн мцщцм 
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ящямиййят кясб едир. Буну нязяря алараг сойудуcуларда машын 
шюбясинин сойудуcу камералара йахын йерляшдирилмяси даща 
мягсядяуйьун щесаб едилир. Сойудуcуларда апарылан 
ямялиййатларын характериндян асылы олараг онларын аваданлыгларла 
тяcщиз едилмяси ваcиб мясялялярдян биридир. Бунун цчцн илк 
нювбядя сойудуcунун мяртябяли олмасы, малларын дахил олмасы, 
малын юлчцляри, айры-айры камераларда температур фярги, малларын 
дювр етмяси (эцнля), дямирйол няглиййаты иля малларын дахил 
олмасы вя с. нязяря алынмалыдыр. Бу заман аваданлыьа олан тяляб 
щяр нювбядя ишлямя вахты нязяря алынмагла мцяййян едилир. 
Сойудуcуларда електрик йцкляйиcиляриндян, транспортерлярдян, 
галдырыcы кранлардан, телфер вя лифлярдян истифадя едилир ки, бунлар 
да йцкэютцрмя габилиййятиня эюря бир-бириндян фярглянир.  

Сойудуcуларда малларын кцтляви сурятдя сахландыьы 
камераларда лазыми температур реъими йаратмаг цчцн 
аммонйак аэентиндян вя мящсулдарлыьы 30-100 мин ккал/саат 
олан компрессорлу сойудуcулардан истифадя едилир. Беля 
сойудуcуларда ясасян ят, балыг, сцд-пий сахланылыр. Лакин ярзаг 
малларынын еля груплары вардыр ки, онларын сахланылмасында щяр 
биринин характерик хцсусиййяти нязяря алынмагла сахланма 
реъими йарадылыр. Беля мал групларына мейвя-тярявяз мящ-
сулларыны, битки йаьларыны вя диэяр малларын сахландыьы анбарлары 
мисал эюстярмяк олар.  

 
 
§ 5. АНБАРЛАРДА ТЕХНОЛОЪИ ПРОСЕСЛЯРИН 

МЕХАНИКЛЯШДИРИЛМЯСИ ВЯ 
АВТОМАТЛАШДЫРЫЛМАСЫ, 

МЕХАНИКЛЯШДИРИЛМЯНИН  ИГТИСАДИ 
СЯМЯРЯЛИЛИЙИНИН ЩЕСАБЛАНМАСЫ МЕТОДИКАСЫ 

 
Анбарлар тиcарятин мадди-техники базасынын тяркиб 

елементляриндян бири олмагла бурада щяйата кечирилян  
ямялиййатлар мцряккяб олуб, аьыр физики ямяк сярф етмякля 
йериня йетирилир. 
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Лакин сон иллярдя юлкямиздя елм вя техниканын сцрятли 
инкишафы вя хариcи юлкялярин тяcрцбясиндян истифадя етмякля 
ялагядар олараг халг тясяррцфатынын диэяр сащяляри иля йанашы 
тиcарят анбарларында да щяйата кечирилян ямялиййатларын 
механикляшдирилмяси  вя автоматлашдырылмасына  хцсуси диггят 
йетирилмишдир. Щесабламалар эюстярир ки, щазырда тиcарят 
анбарларында ямяйин механикляшдирилмяси сявиййяси тягрибян  20 
% тяшкил едир.  

Тиcарят анбарларында технолоъи просеслярин механикляшди-
рилмяси вя автоматлашдырылмасынын ашаьы сявиййядя олмасы илк 
нювбядя мал ещтийатларынын ясас кцтлясинин пяракяндя тиcарят 
мцяссисяляриндя топланмасы, мювcуд анбарларын сащяcя хырда 
олуб, даьыныг щалда йерляшдирилмяси вя беля анбарларда йени 
мцасир аваданлыгларын тятбиг едилмяси имканларынын мящдуд 
олмасы иля ялагядардыр. Бунлары нязяря алараг сон иллярдя халг 
истещлакы маллары ещтийатынын тиcарятин анбарларында 
топланмасына вя бунунла ялагядар олараг тиcарятдя мцасир 
тялябляря cаваб верян ири анбарларын тикилмясиня диггят  
артырылмышдыр. Мал ещтийатларынын топланмасы, тиcарят-технолоъи 
просеслярин йериня йетирилмясиндя даща мящсулдар 
аваданлыгларын тятбиг едилмяси, мал йеридилишини сямяряли тяшкил 
етмяк ясасында пяракяндя тиcарятин эениш чешидли малларла тяcщиз 
едилмяси, анбарларын мал бурахма габилиййятинин артырылмасы, 
бурада чалышан  ишчилярин ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси 
вя с. цчцн зямин йарадылыр.  

Анбарларда аьыр ямяк тяляб едян ишлярин механикляшди-
рилмяси вя автоматлашдырылмасы заманы ашаьыдакы шяртляр нязяря 
алынмалыдыр: 

а) анбарын мал дювриййясинин щяcми; 
б) анбарда сахланан мал групу; 
c) анбар сащясинин юлчцсц; 
ч) анбарын нечя мяртябяли олмасы; 
д) малларын анбар дахили йеринин дяйишдирилмяси схеми; 
е) малларын габлашдырылмасы цсулу. 
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Бунлары нязяря алараг  анбарларда щяйата кечирилян 
ямялиййатларын механикляшдирилмясини  ашаьыдакы истигамятлярдя 
апармаг даща мягсядяуйьундур: 

- малларын анбарларда йеринин дяйишдирилмяси иля ялагядар 
олан ямялиййатларын механикляшдирилмяси вя автоматлашдырыл-
масы; 

- малларын йенидян ишлянмяси просесинин механикляшди-
рилмяси вя автоматлашдырылмасы; 

- тез хараб олан малларын сахланмасы просесинин 
механикляшдирилмяси вя автоматлашдырылмасы; 

- малларын йцкляниб бошалдылмасы просесинин механикляшди-
рилмяси вя автоматлашдырылмасы. 

Анбарларда щяйата кечирилян ямялиййатлар чохсащяли  вя 
мцряккяб олдуьундан,  бу вязифялярин йериня йетирилмясиндя 
мцхтялиф нюв механики гурьулардан, машын вя аваданлыглардан, 
автоматлашдырылмыш ахын хяттляриндян  истифадя едилир. Истифадя 
едилян аваданлыгларын нювцндян асылы олараг анбар 
ямялиййатларынын механикляшдирилмяси  ашаьыдакы истигамятлярдя 
апарыла биляр: 

- ямялиййатларын щисся-щисся механикляшдирилмяси. Бурада 
анбарда  щяйата кечирилян ямялиййатларын вя йа ямялиййатын щяр 
щансы бир щиссясинин механикляшдирилмяси нязярдя тутулур. 
Бурада аваданлыгларын тятбигиля йанашы физики  ямякдян  дя 
истифадя едилир.  

- ямялиййатларын там механикляшдирилмяси. Бурада 
ямялиййатларын там механизмляр васитясиля йериня йетирилмяси  
нязярдя тутулур. Мясялян, сойудуcуларда кяря йаьынын чякилиб-
бцкцлмяси просеси там механикляшдирмяйя аид едиля биляр ки, бу 
заман  аз да олса инсан ямяйи тятбиг едилир.  

- ямялиййатларын комплекс механикляшдирилмяси. Бурада 
бир нечя ямялиййат, мясялян, малларын чякилиб-бцкцлмяси, 
габлашдырылмасы вя йцкляниб-бошалдылмасы вя с. ардыcыл олараг 
йериня йетирилмяси нязярдя тутулур:  
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- ямялиййатларын автоматлашдырылмасы. Бу заман анбарда 
щяйата кечирилян ямялиййатлар физики гцввя сярф етмядян иcра 
олунур; 

- анбарларда ямялиййатларын механикляшдирилмяси вя 
автоматлашдырылмасы анбарын сащясиндян вя тутумундан 
максимум сямяряли истифадя етмяйя имкан верир. 

Тиcарят анбарларында ямялиййатларын механикляшдирилмяси 
вя автоматлашдырылмасы диэяр шяртлярля йанашы бир чох игтисади 
цстцнлцкляря дя маликдир. Бу cящяти нязяря алараг тиcарят ишчиляри 
щяр васитя иля бурада щяйата кечирилян ямялиййатларын механик-
ляшдирилмяси  вя автоматлашдырылмасына хцсуси диггят йетирирляр вя 
онун сямярялилийини мцяййян етмяк цчцн мцхтялиф методлардан 
истифадя едилир. Бунлар ашаьыдакылардыр:  

Ямялиййатлар  механикляшдирмядян  яввял вя сонра тядавцл 
хярcляриндя баш верян дяйишикликляр. Йяни: 

Ис = Тмях - Тмсх; 

Бурада: 
Ис – игтисади сямяря; 
Тмях – ямялиййатлар  механикляшдирмядян  яввял сярф едилян 

тядавцл хярcляри; 
Тмсх – ямялиййатлар механикляшдирмядян сонра сярф едилян 

тядавцл хярcляри. 
Гейд олунан  цсулла йанашы, анбарларда ямялиййатларын ня 

дяряcядя механикляшдирилмяси, сосиал cящятдян ня дяряcядя 
сямяряли олмасы  иля дя мцяййян едилир. Бурайа анбарларда ямяк 
шяраитинин йахшылашмасы, тиcарят мядяниййятинин йцксялдилмяси, 
ишчиляря эюстярилян  санитарийа-эиэийена  хидмятинин 
йахшылашдырылмасы вя с. аиддир. 

Механикляшдирмянин  сосиал ящямиййятини мцяййян етмяк 
цчцн  бал системиндян истифадя едилир. Бу методла анбарларда 
щяйата кечирилян бу вя йа диэяр ямялиййат, онун йериня 
йетирилмяси цчцн шяраит мцяййян балла  гиймятляндирилир. 
Мцяййян  олунмуш ямялиййатлар цзря баллар йекунлашдырылыр вя 
ямяйин механикляшдирилмяси цчцн йарадылан шяраит щагда нятиcя 
чыхарылыр.  
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Анбарларда щяйата кечирилян ямялиййатларда йцклямя-
бошалтма ишляринин сямяряли тяшкили мцщцм ящямиййят кясб едир. 
Йцклямя-бошалтма ишляринин сямяряли тяшкили няглиййатын бош 
дайанмасыны арадан галдырмаьа, йцклямя-бошалтма цчцн вахт 
сярфини азалтмаьа, малларын анбарда дювр етмясини 
сцрятляндирмяйя, няглиййат хярcляриня гянаят етмяйя вя с. сябяб 
олур. Бурада анбар ишчиляринин, хцсусиля, йцклямя-бошалтма иш-
ляри иля мяшьул олан ишчилярин ямяйинин  ня дяряcядя 
механикляшдирилмяси  сявиййяси хцсуси олараг нязяря алынмалыдыр. 
Бу ашаьыдакы дцстурла мцяййян едилир: 

 

100⋅
∂+∂

=∂
su

hmismis

ms
I
&&

 

Бурада: Ям – ямяйин механикляшдирилмяси сявиййяси, фаизля; 
Ямис  - ямяйи механикляшдирилян ишчилярин сайы; 
Ящмис – ямяйи щисся-щисся механикляшдирилян  ишчилярин сайы; 
Ицс – ишчилярин цмуми сайы. 
Анбарларда  йцклямя-бошалтма ишляриндя ямяйин 

механикляшдирилмя сявиййясини, онун игтисади сямярялилийини  
мцяййян едян заман малын cинси, щярякят истигамяти, мясафя, 
аваданлыьын мящсулдарлыьы, бурада чалышан ишчиляря верилян ямяк 
щаггында, ясаслы вясаит гойулушунда баш верян дяйишикликляр  вя 
с. нязяря алынмалыдыр. 

Мясялян, В.Д.Дйадйушка. Е.Метман вя башгаларынын 
фикринcя анбарларда йцклямя-бошалтма ишляриндя вя йцклярин  
йеринин дяйишдирилмясиндя ямяйин механикляшдирилмяси 
сявиййясини мцяййян етмяк цчцн ашаьыдакы дцстцрдан истифадя 
едилмяси даща мягсядяуйьундур.  Бу заман цмуми 
эюстяриcилярдян  истифадя едилир: 

 
Цэ = Мя · Ямс 

 
Цэ – йцклярин йеринин дяйишдирилмясиндя цмуми эюстяриcиляри 

; 
Мя – анбар ишляринин механикляшдирилмяси ямсалы; 
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Ямс – анбар ишчиляринин ямяйинин механикляшдирилмяси 
сявиййяси.  

Бир гайда олараг, йцклямя-бошалтма ишляриндя ямяйин 
механикляшдирилмяси  сявиййяси ня гядяр йцксяк оларса, алынан 
нятиcя дя бир о гядяр йцксяк олаcагдыр. 

  
 

downloaded from KitabYurdu.org



 409

ХЫЫ ФЯСИЛ.  АНБАРЛАРДА ЯМЯЙИН ТЯШКИЛИ ВЯ 
ТЕХНОЛОЪИ ПРОСЕСЛЯРИН ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ 

 

§ 1. АНБАРЛАРЫН ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИНИН ТЯШКИЛИ, 
АНБАР АПАРАТЫНЫН ГУРУЛУШУ ВЯ ИШЧИЛЯРИН 

ФУНКСИЙАЛАРЫ 
 

Бцтювлцкдя халг тясяррцфатында, о cцмлядян анбар 
тясяррцфатында елми-техники тяряггинин сцрятляндирилмяси анбар 
ишчиляринин ямяйинин тяшкилинин йахшылашдырылмасы иля апарылмалыдыр 
ки, бунун нятиcясиндя cямиййятдя мадди вя ямяк ресурсларына 
гянаят тямин едилмялидир.  

Анбарларда ямяйин тяшкили ямяк цчцн даща ялверишли 
шяраитин йарадылмасы вя мадди вя ямяк ресурсларындан даща 
еффектли истифадя етмяйя йюнялдилян тяшкилати, игтисади, техники вя 
сосиал тядбирлярдян комплекс истифадя етмяйя йюнялдилмялидир. 

Анбарларда  ямяйин тяшкилинин тякмилляшдирилмяси зяруряти 
базар игтисадиййатына кечидля ялагядар олараг анбарларын 
функсийаларынын эенишляндирилмяси, тиcарят шябякясини фасилясиз 
олараг  малларла тяcщиз етмякдя онларын мясулиййятинин 
артырылмасы вя техники вязиййятинин йахшылашдарылмасы иля 
ялагядардыр. 

Анбар  ишчиляринин  ямяйи ясас етибары иля истещлак сферасында 
истещсалын давамы иля  ялагядар олан просесляр иля ялагядардыр 
(малларын емалы, габлашдырылмасы, чешидин комплектляшдирилмяси, 
дашынмасы вя с.). Пяракяндя тиcарятдя ися алыcылара хидмятля яла-
гядардыр.  

Тиcарят анбарлары дедикдя биз, онун мадди-техники 
базасынын айры-айры елементляри (биналар, гурьулар вя с.) иля 
йанашы, мцхтялиф функсийалары иcра едян коллективини, йяни ишчи 
гцввясини дя нязяря алмалыйыг. Бу cящятдян тиcарят  анбарлары 
мал тядавцлц просесиндя сярбяст бир мцяссися вя йа онун бир 
щиссяси олмагла тиcарятин тяркибиня мящсулдар гцввя кими дахил 
олур. Одур ки, тиcарят анбарлары дягиг вя мцяййян формада 
идаря едилмяли, анбарда щяйата кечирилян тиcарят-технолоъи 
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ямялиййатлар минимал сайда идаря апараты ишчиляри васитясиля 
вахтында вя аз хярcля баша чатдырылмалыдыр. Бу ися анбарларда 
сямяряли идаря апараты йарадылмасы, ишчиляр  арасында дягиг вязифя 
бюлэцсц апарылмасы, тясяррцфат механизминин, габагcыл иш 
методларынын эениш тятбиг  едилмяси нятиcясиндя мцмкцндцр. 
Анбарлар там тясяррцфат щесабында олмагла тясяррцфат 
ялагяляринин  йарадылмасында щцгуги шяхс кими чыхыш едир вя 
топдан тиcарятин тяркибиндя бирляшмякля онун балансында учота 
алыныр. Айры-айры тиcарят тяшкилатларынын табелийиндя дахили 
тясяррцфат  щесабында олан анбарлар онларын балансында учота 
алыныр. 

Анбарлара цмуми рящбярлик бир гайда олараг тиcарят  
тяшкилатынын вя йа топдан базанын коммерсийа шюбясиня щяваля 
едилир. Коммерсийа шюбяси анбарларын фяалиййятини низама салыр 
вя анбар ишчиляриня лазыми тялимат верир.  

Лакин анбарлара билаваситя рящбярлик  анбар мцдири  вя 
йахуд директор едир.  

Анбар мцдири тиcарят тяшкилатынын, фирманын, бирлийин вя йа 
топдан базанын рящбярлийиня табе олмагла она щяваля едилмиш 
ямлакын горунуб сахланмасына, малиййя интизамына, план 
тапшырыгларынын йериня йетирилмясиня cавабдещдир. Бундан башга, 
анбар мцдири анбарда тясяррцфат щесабы принсипляринин даща да 
мющкямляндирилмясиня  нязарят етмялидир. Чцнки тясяррцфат 
щесабы принсипляриня дцзэцн ямял едилмяси анбарларда малларын 
дювр етмясинин сцрятлянмясиня, анбар ямялиййатларына чякилян 
хярcлярин ашаьы салынмасына, мал итэисинин азалмасына, дахили 
ещтийатлардан  истифадя сямярялилийинин артмасына, пяракяндя 
тиcарятин фасилясиз сурятдя малла тяcщиз олунмасына вя 
рентабеллийин йцксялдилмясиня зямин йарадыр.  

Анбарларда иш ики формада – там тясяррцфат щесабында  вя 
дахили тясяррцфат щесабында тяшкил олуна биляр. 

Там тясяррцфат щесабында олан анбарлар малларын алыныб 
сатылмасында там мцстягилдир. Беля анбарлар топдан тиcарятин  
табелийиндя олуб база адланыр. 
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Лакин щазырда мювcуд анбарларын чоху дахили тясяррцфат 
щесабында фяалиййят эюстярир. Бу анбарлара малларын алыныб-сатыл-
масында  мцстягиллик верилмир.  Онлар билаваситя табе олдуьу 
рящбярлийин эюстяришиня вя йа коммерсийа шюбясинин тапшырыьына 
ясасян мал гябул едир, сахлайыр вя бурахыр.  Беля анбарлар  
тиcарят тяшкилатларынын, мцяссися, фирмаларын табелийиндя олур.  

Дахили тясяррцфат щесабында  ишляйян анбарларын хцсуси 
дювриййя вясаити, дювлят банкында щесаблашма щесабы олмур. 
Дахили тясяррцфат щесабында олан анбарларын мал верянляр вя йа 
мал бурахдыьы   пяракяндя тиcарят мцяссисяляри иля щесаблашмасы 
дахили вя йа юз табе олдуьу тяшкилат иля гаршылыглы щесаблашма 
йолу иля рясмиййятя салыныр. Лакин там тясяррцфат щесабында олан 
ири анбарларда бу функсийанын иcрасы идаряетмя апаратында олан 
мцщасибляр тяряфиндян йериня йетирилир вя анбарын балансында 
гейд едилир. 

Анбарларда щяйата кечирилян ямялиййатлары идаряетмя 
апараты низама салыр. Идаря апаратынын структуру  анбар 
дювриййясинин щяcминдян, щяйата кечирилян ямялиййатларын  
характериндян вя мал чешидинин мцряккяблийиндян асылы олараг  
мцхтялифдир. Анбарлар бир гайда олараг айры-айры мал груплары 
вя йа бязи щалларда ихтисаслашдырылмыш мал групу цзря тяшкил 
едилмиш шюбяляр, апарат структурунун ясас щиссяляри сайылыр. 
Бундан башга, ири анбарларда бошалдылмыш  таралары сахламаг, 
сатмаг вя мал верянляря чатдырмаг цчцн  груп, сифариш столлары, 
план-щесабат групу, эюзятчи, йаньындан мцщафизя груплары вя с. 
фяалиййят эюстярир. 

Анбарларын апарат структуруна  дахил олан шюбяляр юз ишиндя 
там сярбястлийя маликдир. Мясялян, чешидляйиcиляр анбара габлаш-
дырылмыш  щалда эялян маллары ачыр, сифаришляря уйьун олараг сечиб 
груплашдырыр. Габлашдырыcылар анбара габлашдырылмыш щалда ири 
партийаларла эялян маллары  ачыр, сифаришляря, щесаб-фактурайа  уйьун 
олдуьуну йохлайыр вя кичик партийаларла малаланлара, хцсусиля пя-
ракяндя тиcарятя эюндярмяк цчцн йенидян габлашдырыр вя с. 

Гейд олунан групларла йанашы,  анбарларын аппарат 
гурулушунда няглиййат-експедисийа ишлярини рясмиййятя салмаг 
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цчцн експедиторлардан, мал алынмасы вя эюндярилмясини щяйата 
кечирян  аэентлярдян ибарят експедисийа групу нязярдя тутулур. 

Анбар мцдиринин ясас вязифяси малларын дахил олмасыны, 
нормал мал ещтийаты йарадылмасыны: мал гябулу вя сахланмасыны 
сямяряли тяшкил етмяк, верилмиш сифаришляря уйьун олараг   маллары 
вахтында бурахмагдыр. Бунунла йанашы, анбар мцдири ан-
бардакы мал-материал дяйярлиляринин горунуб сахланмасы, мал 
итэиляринин ашаьы салынмасы, алыcылара мядяни хидмят   
эюстярилмяси, оператив тядбирляр  эюрмяйя борcлудур. Анбарда 
айры-айры мал групларынын сахланмасы  цчцн тяйин олунмуш шюбя 
рящбярляри, чешидляйиcиляр, габлашдырыcылар, сортлашдырыcылар вя 
с.ишчиляр анбар мцдириня табедир. Малларын кейфиййятcя 
йохланмасы ямялиййаты апарылан анбарларда щям дя кейфиййят 
цзря мцтяхяссис олур. 

Анбарын апарат гурулушуна дахил олан ичши групларындан бири 
дя кейфиййят мцтяхяссисляридир. Бу мцтяхяссисляр  анбара дахил олан  
малларын мигдарына, чякисиня, габлашдырылмасы цсулуна, саламат ол-
масына, маркаланмасына, чешид профилиня вя с., щямчинин малларын 
дцзэцн йерляшдирилмясиня, оптимал сахланма реъими йарадылмасына 
алыcыларын тялябинин юйрянилмяси ишинин сямяряли тяшкилиня, нормал 
мал ещтийатларынын йарадылмасына  вя щярякятиня нязарят едир вя баш 
верян дяйишикликляр щаггында коммерсийа шюбясиня вахташыры 
мялумат верир. 

Кейфиййят цзря мцтяхяссис малверянлярля ялагя сахламалы, 
малверянлярин анбарларында малларын сечилмясиня, мал чешидинин 
формалашмасына, малаланларын йени дахил олан маллар щаггында 
дцзэцн тялиматландырылмасына сяй эюстярмялидир. 

 
 
§ 2. АНБАР ИШЛЯРИНИН ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫ 

 
Тиcарят анбарларында ишляр габагcадан мцяййян едилмиш 

cари планлара, тиcарят-малиййя планына вя смета цзря нязярдя 
тутулан хярcляря уйьун олараг щяйата кечирилир. Тиcарятдя 
мювcуд планлары анбарларда тятбиг етмяк цчцн анбар ишляринин 
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щяcми, онун там вя йа дахили тясяррцфат щесабында олмасы  
нязяря алынмалыдыр. Мясялян, тиcарят-малиййя планлары там 
тясяррцфат щесабында ишляйян анбарлар цчцн даща характерикдир. 
Ири топдан тиcарят    анбарлары рцбляр, айлар цзря эениш тиcарят-
малиййя планлары тяртиб едирляр. 

Яэяр анбарлар тиcарят тяшкилатларынын табелийиндя олмагла  
дахили тясяррцфат щесабында ишляйирся, онларын иши мцвафиг смета 
хярcляриня уйьун сурятдя  тяртиб едилмиш cари планларла 
тянзимлянир. Беля щалларда анбарын табе олдуьу тяшкилатын план 
вя коммерсийа шюбяляри айры-айры мал груплары цзря дахил олмасы 
вя бурахылмасы, мал ещтийатларынын щяcми вя с. нязяря алынмагла 
анбара мал дювриййяси цзря тапшырыглар мцяййян едир. Бурада 
щямчинин малларын мювсцми олараг дахил олмасында баш верян 
дяйишикликляр, онларын габлашдырылмасы вя йенидян ишлянмяси  дя 
нязяря алыныр. 

 Анбар хярcляри смета хярcляри цзря мцяййян едилир. Смета 
хярcляри тядавцл хярcляринин щяcминдян асылы олур. Смета 
хярcляриня ямяк щаггы, няглиййат хярcляри, малларын анбарларда 
йенидян ишлянмяси, сортлашдырылмасы, габлашдырылмасы иля ялагядар 
хярcляр вя с. дахилдир. Анбарларын тядавцл хярcляриндян  асылы 
олараг бир анбарын фяалиййят эюстяриcиляри диэяр  анбарын 
эюстяриcиляри иля мцгайися едилир. Мцшащидяляр эюстярир ки, яэяр 
маллар сянайе вя йа топдан тиcарят габлашдырылмасындан 
кечярся, беля анбарларда тядавцл хярcляри нисбятян ашаьы олур. 

Анбар хярcляринин сявиййясиня тясир едян амиллярдян бири дя 
онун йцк дювриййясидир. Анбарын йцк дювриййяси  ня гядяр чох 
оларса, тядавцл хярcляри бир о гядяр ашаьы олур. Буна ири, тиcарят-
технолоъи просеслярин механикляшдирилдийи,  анбар ишляринин даща 
йахшы тяшкил едилдийи анбарларда даща тез наил олмаг 
мцмкцндцр. Чцнки беля анбарларда ямяк мящсулдарлыьынын 
йцксялдилмяси вя ямяк тутумундан там истифадя едилмяси  цчцн 
эениш имкан йараныр. 

Бцтцн йухарыда гейд едилянляри нязяря алараг анбар мцдири 
планлашдырылан дювр цчцн cари планлар тяртиб едир. Бунунла 
йанашы, щямин дюврдя аваданлыглардан истифадя едилмяси, йени 
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аваданлыгларын алынмасы вя с. иля ялагядар  олараг анбар 
ишляриндя йердяйишмя планлары да ишляниб щазырланыр. 

Тяртиб олунмуш cари планда анбар ишляринин тящлили вя она  
нязарят юз яксини тапмалыдыр. 

 
 
§ 3. АНБАР ИШЧИЛЯРИНИН ЯМЯЙИНИН ТЯШКИЛИ 
 
Анбарларда ямяйин тяшкили идаряетмянин сямярялилийини 

артырмаг цчцн зямин йарадыр.   Ямяйин тяшкили принсипляри вя 
методлары идаряетмя принсипляри иля вящдят тяшкил етмялидир. 
Идаряетмядя ващид рящбярлик принсипиндян истифадя етмяк о 
демяк дейилдир ки, щяр бир ишчи юз хидмяти вязифясини анcаг юз 
рящбяринин эюстяришляри даирясиндя йериня йетирмялидир.  Щяр бир 
шюбянин, ишчинин вя коллективин  щцгуг вя вязифяляри  дягиг 
мцяййянляшдирилмялидир. 

Анбарын идаря апаратында коллектив рящбярлик принсипинин 
тятбиг едилмяси бу вя йа диэяр мясялялярин анбарын айры-айры 
шюбя, сахланма камералары, фящля бригадаларында мцзакиря 
олунмасыны нязярдя тутур. 

Анбарларда ямяйин тяшкили ашаьыдакы принсипляря ясаслан-
малыдыр: 

- анбарларда кадрларын дцзэцн сечилмяси, йерляшдирилмяси, 
онларын ихтисасынын вя сийаси сявиййясинин   йцксялдилмяси; 

- ишчиляр арасында ян сямяряли ямяк бюлэцсцнцн тятбиг 
едилмяси; 

- ишчилярдя мадди мясулиййят вя мцкафатландырма 
системинин тятбиг едилмяси;   

- анбар ишчиляринин арасында габагcыл  коллективлярин иш тяc-
рцбясинин эениш йайылмасы; 

- ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси цчцн йени ещтийат 
мянбяляринин ашкар едилмяси;  

- анбар ямялиййатларынын  йериня йетирилмясиндя мювcуд 
аваданлыгларын эцcцндян максимум истифадя етмякля, даща 
мящсулдар аваданлыгларын тятбиг едилмясиня сяй эюстярилмяси. 
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Башга сащялярдя олдуьу кими, анбар ямялиййатларынын 
йериня йетирилмясиндя дя кадрларын дцзэцн сечилиб 
йерляшдирилмяси, коллективин идаря едилмясиндя вя ямяйин тяш-
килиндя мцщцм ящямиййят кясб едир. Анбар апараты ишчиляриня 
онларын сийаси, игтисади, техники вя пешя ихтисасынын артырылмасында 
гайьы эюстярилмялидир. 

Ямяйин тяшкилиндя ишчиляр арасында ян сямяряли ямяк 
бюлэцсцнцн, о cцмлядян функсионал ямяк бюлэцсцнцн тятбиг 
едилмясиня, ямяйин кооперасийасына диггят артырылмалыдыр.  Щяр 
бир ишчийя онун ихтисасындан, баcарыьындан асылы олараг иш тапшы-
рылмалыдыр. Ишчиляр арасында ямяк бюлэцсц вя ямяйин  
кооперасийасы дцзэцн тяшкил едилмялидир. 

Анбар ишчиляри арасында ямяк бюлэцсц дедикдя ейни 
характерли функсийаларын вя ейниcинсли технолоъи ишлярин йериня 
йетирилмясиндя мцхтялиф пешя вя ихтисасдан  олан ишчилярин  
фяалиййяти нязярдя тутулур. 

Ямяйин кооперасийасында анбар ямялиййатларынын йериня 
йетирилмясиндя айры-айры ишчилярин бирляшмяси, разылыьа эялмяси, 
онлар арасында ялагя йаранмасы нязярдя тутулур. 

Щяр ики щалда анбар апаратына дахил олан щяр ишчи юз 
функсийаларыны вахтында вя кейфиййятли йериня йетирмяйя сяй 
эюстярмялидир.  

Анбарда ямяйин сямяряли тяшкили вя ямяк мящсулдарлыьынын 
йцксялдилмяси амилляриндян бири айры-айры ишчиляр цчцн иш 
нормасынын мцяййян едилмяси вя онун йериня йетирилмясиня 
нязарятин тяшкилидир. Бу заман ишдя юзцнц даща фяал эюстярян 
ишчилярин ашкар едилмяси, мцкафатландырылмасы мцщцм рол 
ойнайыр.  Иш нормалары еля мцяййян едилмялидир ки,  щяр бир 
ишчинин физики вя зещни  ямяк габилиййяти   горунуб сахланылсын. 
Бурада ишин механизмля, физики гцввя сярф етмякля, зещни ямякля 
йериня йетирилмяси, малын, ямялиййатын  характери вя с. нязяря 
алынмалыдыр. 

Бу cящятлярин нязяря алынмасы   анбар ишчиляри арасында 
ямяйи нормалашдырмаьа имкан верир. Анбарда ямяйин 
нормалашдырылмасы ямяк мящсулдарлыьыны, ямяк щаггы фондуну, 
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анбар ишчиляринин сайынын вя онларын ишямузд ямяк щаггы  
системиня кечирилмясинин планлашдырылмасы цчцн мцщцм васитя 
сайылыр. 

Анбарларда ямяйи натурал эюстяриcилярля юлчцлян ишчилярин 
сайы, мясялян, габлашдырыcыларын сайы ашаьыдакы дцстур иля 
мцяййян едилир: 

f

s
VIn

Ip
I

⋅
=  

Ис – ишчилярин сайы; 
Ип – ишин план цзр щяcми, тонла; 
Ин  - бир ишчи цчцн мцяййян олунмуш норма, тон/саат; 
Вф- - ишчинин план цзря вахт фонду, саатла. 
Лакин анбарларда еля категорийалардан олан ишчиляр вардыр 

ки, онларын ямяйини натурал формада юлчмяк мцмкцн дейилдир. 
Мяс, кейфиййят цзря мцтяхяссислярин, мцщасиблярин, 
експедиторларын ямяйи бу категорийайа аиддир. Беля щалларда 
анбарда ишчилярин сайына тясир едян амилляри  нязяря алмаг 
лазымдыр. Бу амилляря анбарын йцк дювриййяси, дямир йолундан 
алынмыш йцкцн  щяcми, малаланларын сайы, анбарын сащяси, туту-
му вя с. аиддир.  Сон вахтлар  бу категорийадан олан ишчилярин 
ямяйи онларын йериня йетирдикляри ишлярин айры-айры елементляри 
нязяря алынмагла нормалашдырылыр. 

Анбар ишчиляринин ямяйинин тяшкилиндя диэяр амиллярля  
йанашы  габагcыл тяcрцбянин юйрянилмяси мцщцм рол ойнайыр. О, 
илк нювбядя  анбарын мал дювриййяси цзря план тапшырыгларынын 
йериня йетирилмясиндя ишчилярин сяфярбяр едилмясиня, онларын 
тяшяббцскарлыьынын артмасына, сямяряляшдириcи тяклифлярин эениш 
тятбиг едилмясиня вя сон нятиcядя ямяк мящсулдарлыьынын вя 
ямяйин сямярялилийинин йцксялдилмясиня сябяб олур. 

Лакин сон иллярдя тиcарятдя, о cцмлядян анбарларда  елми-
техники тяряггинин вя ямяйин елми тяшкилинин тятбиги иля ялагядар  
олараг анбар  ишчиляринин ямяйинин нормалашдырылмасы, хцсусиля 
вахт нормасында мцяййян дяйишикликляр  едилмишдир. 

Анбарларда ямяйин елми тяшкили анбар ямялиййатларынын, 
ишчиляр арасында ямяк бюлэцсцнцн вя ямяйин кооперасийа 
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едилмясинин тякмилляшдирилмясиня, онларын ихтисасынын   
артырылмасына, ямяк интизамынын мющкямляндирилмясиня, 
ишчилярин йарадыcылыг габилиййятинин артмасына вя с. сябяб олур.  

Анбарда елми-техники тяряггинин вя ямяйин елми тяшкилинин 
эениш тятбиг едилмяси бурада чалышан ишчилярин ямяйини 
стимуллашдырмаьа вя ямяк мящсулдарлыьыны артырмаьа, анбарын 
йцк дювриййясини  артырмаьа, мал тяcщизатыны сямяряли тяшкил 
етмяйя, анбарлардан вя аваданлыглардан истифадя олунма 
сямярялилийини артырмаьа имкан верир. 

Бу cящятляри нязяря алараг щазырда топдан тиcарятин   малик 
олдуьу анбарларда ишчилярин ямяйинин комплекс тяшкили щяйата 
кечирилир. 

Анбарларда апарылан ямялиййатлар вя ишчиляр тяряфиндян иcра 
олунан функсийалар юз характериня эюря бир-бириндян фяргляндийи 
цчцн бурада ямяйин елми тяшкилини бир истигамятли апармаг 
олмаз. Бунлары нязяря алараг анбарларда ямяйин елми тяшкилини 
ашаьыдакы истигамятлярдя апармаг даща мягсядяуйьундур: 

- иш йерляринин тяшкили вя онлардан истифадя олунмасынын 
йахшылашдырылмасы; 

- анбарларда технолоъи просесляри йцнэцлляшдирян вя 
сцрятляндирян  ямяк методларынын тятбиг едилмяси; 

- ишчилярин ямяк шяраитинин йахшылашдырылмасы (бурада 
санитар-эиэийена шяраити, естетик, психолоъи амилляр нязяря 
алынмалыдыр)  цчцн иш вя истиращят реъиминин ишляниб щазырланмасы; 

- анбарда ямяк бюлэцсц вя ямяйин кооперасийасы цзря 
сямяряли цсулларын ишляниб щазырланмасы; 

- мал йеридилиши цзря ямяк сярфинин нормалашдырылмасы; 
- ишчилярин мядяни –техники сявиййясинин йцксялдилмяси; 
- ихтисаслы кадрларын щазырланмасы; 
- инзибати-оператив ишчилярин вя кюмякчи ишчилярин ямяйинин 

тякмилляшдирилмяси; 
- ишчилярдя   дювлят вя ямяк интизамынын эюзлянилмяси; 
- ямяйин юдянилмясинин форма вя системляринин 

тякмилляшдирилмяси, игтисади щявясляндирмянин эенишляндирилмяси; 
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- йени мцасир типли анбарларын  лайищяляшдирилмяси вя мювcуд 
анбарын йенидян гурулмасы. 

 
 
§ 4. АНБАРЛАРДА ЯМЯЙИН МЦЩАФИЗЯСИ ВЯ 

ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК  ТЕХНИКАСЫ 
 

Анбарларда технолоъи просеслярин йериня йетирилмяси 
заманы бядбяхт щадисялярин гаршысыны алмаг цчцн ямяк 
мцщафизяси гайдаларына cидди риайят едилмялидир. 

Анбарларда, сойудуcуларда ишчилярин щяйаты цчцн тящлцкя 
тюрядя билян аваданлыглар, гурьулар вя с. хцсуси щасара 
алынмалыдыр. Бунунла йанашы, анбарларда малларын дцзэцн 
йыьылмасына нязарят едилмяси вя щеч вахт кечид йолуна мал 
йыьылмасына йол верилмямялидир. 

Анбарларда йаньына гаршы мцбаризя гайдаларына да cидди 
ямял олунмалыдыр, папирос чякмяйя йол верилмямяли, 
йаньынсюндцрян алят вя васитяляр истифадяйя йарарлы вязиййятдя  вя 
мцяййян олунмуш йерлярдя   сахланылмалыдыр. Ярзаг маллары 
анбарларында санитарийа-эиэийена гайдаларына ямял олунмасы 
ясас шяртлярдян бири сайылыр. Одур ки, ишчиляр вахташыры тибби 
мцайинядян кечмяли вя анбар мцдири буну хцсуси ъурналда якс 
етдирмялидир. 

Ишя тязя гябул едилмиш адамлар бир ай мцддятиндя  
анбарда ямяйин мцщафизяси вя тящлцкясизлик техникасы, малларын 
йцкляниб-бошалдылмасы, гябул едилмяси гайдаларына, сахланма 
реъиминя, санитарийа-эиэийена вя с. тялябляриня  даир минимум 
вермялидир. 

Ярзаг маллары анбарларында санитарийа-эиэийена 
гайдаларына нязарят Дювлят санитарийа мцфяттишлийи тяряфиндян 
щяйата кечирилир. Игтисади Инкишаф Назирлийинин Тиcарят 
Департаменти тяряфиндян тясдиг олунмуш ясаснамяйя   уйьун 
ири анбарларда санитар щякимляр  фяалиййят эюстярмялидирляр. Йени 
тикилмиш щяр бир анбар бинасы, сойудуcу санитарийа вя йаньындан 
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мцщафизя мцфяттишлийинин иcазяси олмадан истифадяйя 
верилмямялидир. 

 
 

§ 5. АНБАРЛАРДА ТЕХНОЛОЪИ ПРОСЕСЛЯРИН ИДАРЯ 
ЕДИЛМЯСИ 

 
Анбарларда технолоъи просеслярин идаря едилмяси дедикдя 

пяракяндя  тиcаряти планауйьун, ащянэдар вя арасы кясилмядян 
(фасилясиз)  тяcщиз етмяк мягсядиля  онлара мягсядйюнлц тясир 
васитяляри баша дцшцлцр. 

Бурада  идаряетмя обйекти кими   анбарларда сахланан     
малларын чешиди, мал ещтийатлары, мал ахынлары, йцклямя-бошалтма 
вя няглиййат ямялиййатлары чыхыш едир. 

 Технолоъи просеслярин идаря едилмяси васитяляри аша-
ьыдакылардан ибарятдир: 

- ЕЩМ; 
- диспетчер хидмяти; 
- технолоъи хяритя; 
- оператив иш планы; 
- шябякя (сетевое)  планлашдырма вя идаряетмя. 

ЕЩМ – кюмяйи иля анбарларда технолоъи просесляри меха-
никляшдирмяк вя автоматлашдырмаг, ейни заманда йцклямя-
бошалтма ишлярини, малларын гябулу, йерляшдирилмяси, ещтийатын  
формалашдырылмасы, малларын сечилмяси вя с. ямялиййатлары асан-
лашдырмаг мцмкцндцр. 

Диспетчер вя информасийа  -диспетчер хидмяти анбарларда 
ишин мяркязляшдирилмиш  гайдада тянзим едилмясини  вя нязаряти 
тямин етмяйя, мал ещтийатынын вязиййятини излямяк вя ону 
тянзимлямяйя, йцклямя-бошалтма ишлярини  сцрятляндирмйя, 
сянядляшмяни вя йцклярин вахтында эюндярилмясини тямин етмяйя 
имкан верир. Бу заман мцхтялиф оргтехника васитяляриндян 
истифадя едилир:  (сянайе телевизийасындан, телетайпдан, телефон, 
пневмопочт вя с.) 
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Технолоъи хяритя – бу анбар ямялиййатларынын ардыcыл, дягиг 
йериня йетирилмясини нязярдя тутур.  

Бу ашаьыдакы кими тяртиб едиля биляр: 
Бцтювлцкдя анбар просесиня; 
Онун айры-айры щиссяляриня  (малларын дахил олмасы, эюндярил-

мяси); 
Айры-айры ишчиляря (сцрцcцляря, сортлашдырыcылара). 
Технолоъи хяритялярдя «ня гадаьан едилир вя няйя иcазя 

верилир», «щансы сянядляр тяртиб едилир» вя с. бюлмяляр ола биляр.  
Технолоъи графикляр анбар ямялиййатларыны вахта эюря йериня 

йетирилмясини нязярдя тутур (нювбя, сутка ярзиндя вя с.) 
Мясялян: 
Йцклямя-бошалтма механизмляринин иш графики; 
Алыcыларын анбарлара  эялмяси графики; 
Алыcыларын мал нцмуняси залына эялмяси графики; 
Експедисийанын иш графики; 
Технолоъи графикляр  анбарын ритмик  ишиня имкан верир. 
Шябякя (сетевое) планлашдырма мцасир ири анбарларда тятбиг 

едилир. О шябякя  модел вя графикляринин щазырланмасыны нязярдя  
тутур.  

Шябякя модели – бу анбар просесляринин ардыcыл 
ямялиййатларыны вя онларын  йериня йетирилмясини  эюстярмякля 
график тясвирляридир. 

Ясас шябякя модели 1 тон йцкцн тарада вя тарасыз мянтиги 
ардыcыллыгла емал едилмясиня хидмят едир. Хронометраъ методу 
иля щяр бир ямялиййат вахтла юлчцлцр, адам-саатла якс олунур, 
мцяййян едилмиш нормаларла щесабланыр. 

Шябякя графики  - мцяййян параметрлярля вя анбар ишляринин 
йериня йетирилмяси мцддятлярини якс етдирян моделдир. 
Практикада шябякя моделинин тятбиги, технолоъи хяритя вя 
графикляр анбарларын технолоъи просесини даща дягиг тяшкил  
етмяйя вя ямяк вя мадди ресурслардан даща еффективли истифадя 
етмяйя имкан верир. 

Анбарларын технолоъи просесляринин идаря едилмясиндя  
башлыcа мягсяд – мал тяcщизатыны планауйьун вя 
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арасыкясилмядян тямин етмякдир. Бу мягсядля ашаьыдакылар 
щяйата кечирилмялидир: 

-мал ещтийатынын идаря едилмяси; 
-мал чешидинин идаря едилмяси; 
-малларын сахланмасынын идаря едилмяси; 
-йцклямя-бошалтма ишляринин вя няглиййат ишинин идаря 

едилмяси; 
-мал ахынларынын идаря едилмяси. 
Мал ещтийатларынын идаря едилмяси онларын нормалашдырыл-

масыны, тянзимлянмясини, учот вя нязарятини юзцндя  бирляшдирир. 
Нормалашдырма cари мал сахламаг вя йа мювсцми вя 

вахтындан  яввял дашынмалар цчцн вя йа анбар мал дювриййясиня 
эюря эцнлярля мцяййян едилир.  

Тянзимлямя - онлары мцяййян сявиййядя сахламаг вя 
онларла маневр етмяк цчцндцр. Бу мягсядля ири топдан тиcарят 
мцяссисяляриндя автоматик мал ещтийатларыны идаряетмя  системи 
йарадылыр (АМЕИС).  

Учот вя нязарят – мювcуд учот вя щесабат формалары 
ясасында мал ещтийатларыны тянзимлямяк цчцндцр. Бу мягсядля 
ашаьыдакы формалардан истифадя едилир:  

Мигдар мябляь учот карточкасы; 
Мал дювриййяси щаггында статистик щесабат ;  
Мал ещтийатлары щаггында статистик щесабат; 
Чешидин идаря едилмяси – коммерсийа хидмяти тяряфиндян  

апарылыр. Чешидин идаря едилмясинин ян мцщцм васитяси чешид 
сийащысынын  щазырланмасыдыр. 

Малларын сахланмасынын идаря едилмяси. Малларын мигдар вя 
кейфиййятинин сахланмасыны тямин етмяйя, анбар сащясиндян вя 
онун тутумундан еффектли истифадяйя табе олмалыдыр. 

Йцклямя-бошалтма ишляринин  вя няглиййат ямялиййатларынын 
идаря едилмяси бу ишлярин йериня йетирилмясиня вахт сярфинин  
ихтисар едилмясиня, бошдайанмаларын азалдылмасына вя анбар 
ямялиййатларынын ащянэдарлыьына йюнялдилмишдир. 

Мал ахынларынын идаря едилмяси  бунлары юзцндя бирляшдирир: 
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-малларын йерляшдирилмясинин карта (схемасынын) ишляниб 
щазырланмасы; 

-малларын даими сахланма йерляринин мцяййян едилмяси; 
-няглиййат васитяляринин щярякятинин тянзимлянмяси; 
-штабел вя стеллаъларын йерляшмясини мцяййян етмяк.  
Анбарларда технолоъи просеслярин идаря едилмясинин ян 

йцксяк формасы анбар ямялиййатларынын  идаря едилмясинин 
автоматлашдырылмыш системидир. Онун кюмяйи иля  конвейерляр 
системи, автомАатик стеллаъларарасы  йцкляйиcилярин  щярякяти вя 
мясафядян програмла идаряетмяни щяйата кечирмяк 
мцмкцндцр.  
 
 
§ 6. АНБАРЛАРДА ЯМЯЙИН НОРМАЛАШДЫРЫЛМАСЫ 

 
Анбарларда ямяйин нормалашдырылмасы ямяйин елми 

тяшкилинин ян мцщцм истигамятляриндян  биридир. Беля ки, анбар 
ямялиййатларынын яксяриййяти тядавцл  сферасында истещсал  
просесинин давамы кими тясяввцр едилир, техники нормалашдырма  
методларынын тятбиг едилмяси цчцн эениш имканлара маликдир ки, 
мцхтялиф категорийа анбар ишчиляри цчцн  нормаларын мцяййян 
едилмясини  нязярдя тутур.  Бу нормаларын щяcми иш вахтынын 
фотографийасы вя хронометраъ ясасында мцяййян  едиля биляр вя 
малларын физики-кимйяви  хассяляриндян, габлашдырманын 
нювцндян, йцклярин йерляшдирилмяси мясафясиндян, малларын 
йыьылмасы щцндцрлцйцндян  вя с. асылы олур.  

Ямяк нормаларынын ашаьыдакы нювляри фяргляндирилир: 
-мцяййян иш ващидинин йериня йетирилмясиня иш вахтынын ясас-

ландырылмыш мигдарыны мцяййян едян вахт нормасы; 
-мцяййян вахт ващиди ярзиндя (бир саат, иш нювбяси, эцн вя 

с.) мцяййян ишин щяcмини йериня йетирмяйя йюнялдилян  вахт 
нормасы; 

-обйектин мигдарына хидмят нормасы (машын, 
механизмляр, иш йерляри  вя с.), бурада иш вахты  ващидиндя 
хидмяти мцяййян едя биляр; 
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-хидмят етмя нормасы бурада бир обйектя, бир аваданлыьа 
хидмятя зярури олан вахты мцяййян едилир. 

-ишчилярин мигдар  (сай) нормасы, бурада конкрет иш вахты 
ярзиндя конкрет иши йериня йетирмяк цчцн мцвафиг сяняд вя 
ихтисаслы ишчилярин мигдары мцяййян  едилир;  

Ямяк нормалары  ясасында щазырлыг – йекун ямялиййатлары,  
иш вахты мясряфляри, оператив ишляря, иш йерляриня хидмят  вя фасиля-
лярин тянзимлянмяси  щяйата кечирилир. 

Иш вахты мясряфляринин юйрянилмясинин  ясас методлары иш 
вахтынын фотографийасы вя хронометраъдыр.  

Иш вахтынын фотографийасы – мцяййян иш вахтында иcрачыларын 
мцяййян иши йериня йетирмяйя сярф етдикляри вахтын юлчцлмяси 
нязярдя тутулур вя ясас етибары иля иш вахты  итэилярини цзя 
чыхармаг цчцн апарылыр.  Фотографийанын кюмяйи иля щазырлыг – 
йекун  ямялиййатлары, иш йерляриня   хидмят вя фасилялярин 
тянзимлянмяси цчцн нормалар ишляниб щазырлана биляр.  

Хронометраъ – оператив тякрарланан ишлярин, 
ямялиййатларын мцшащидя едилмяси цчцн апарылыр. Бу ясасян 
тякрар едилян  технолоъи ямялиййатларын нормативлярини мцяййян 
етмяк цчцн, габагcыл ямяк цсуллары вя методларынын ашкар 
едилмяси, мцяййян едилмиш нормаларын ясасландырылмыш олмасыны 
йохламаг цчцн апарылыр. 

Ямяйин нормалашдырылмасы цчцн ямяк цзря норматив 
материаллардан истифадя едилир (аваданлыгларын иш реъими 
нормативляри, вахт нормативляри, хидмят вахты, ишчилярин сайы). Бу 
ямяк нормативляри  хцсуси мяcмуялярдя топланыр, няшр едилир вя 
нормалар щесабланаркян мцяссисялярдя истифадя едилир.  

Анбарларда статистик вя техники ямяк нормалары мцяййян 
едиля биляр.  

Техники нормалашдырма хронометраъ вя фотографийа 
ясасында анбар ишчиляри   - маллары гябул едянляр, сортлашдырыcылар, 
габлашдырыcылар, фящляляр вя с. ясас категорийа ишчиляр цчцн тятбиг 
едиля биляр. Бунлар цчцн ямяк нормалары натурал ващидлярля – 
вагон, контейнер, тон, кися, йешик вя с. мцяййян едиля биляр.  
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Ямяйин техники нормалашдырылмасындан мягсяд, айры-айры 
ямялиййатларын йериня йетирилмясиня  ясасландырылмыш ямяк 
сярфиня, ишчилярин сайыны дцзэцн мцяййян етмяйя, онларын 
оптимал йерляшдирилмясиня, ващид мящсула вя  йа ишя мцяййян 
гиймят  вермяйя наил олмагдыр. 

Статистик нормалар  орта щесабла бир ишчийя  орта йцк 
нормасы кими мцяййян едиля биляр, йяни ямяк мящсулдарлыьы цзря 
мялуматлара ясаслана биляр.  Бу кичик анбарларда мцяййян едиля 
биляр.  

Ямяйин нормалашдырылмасы  методлары  - тяcрцби (сынаг) 
статистик вя нормалашдырманын аналитик методларындан ибарятдир. 

Тяcрцби (сынаг)  статистик методда ямяк нормасы анбар 
ямялиййатларыны елементляр цзря тящлил етмядян  бцтцн ишляря 
мцяййян едилир. Сынаг-статистик методун – сынаг методу вя 
статистик метод кими   мцхтялифлийи вардыр. Сынаг методу 
нормалашдырыcынын шяхси тяcрцбясиня ясасланыр,статистик метод ися 
кечмишдя щямин ишя ямяк сярфинин фактик мялуматларына 
ясасланыр.  

Аналитик методда яввялcя ишин йериня йетирилмясинин шяртляри 
тящлил едилир. Нормалашдырылан  ямялиййатлар айры-айры елементляря 
бюлцнцр, сонра онун йериня йетирилмяси мцддятиня тясир эюстярян 
бцтцн амилляр мцяййян едилир, ямялиййатларын оптимал тяркиби  
лайищяляшдирилир, айры-айры елементляря вя бцтювлцкдя 
ямялиййатлара мясряфляр мцяййян едилир. 

Аналитик - щесаблама вя аналитик-експеримент методлары 
фяргляндирилир. 

Аналитик щесаблама методу аваданлыгларын вахт 
нормативляриндян (мигдарынын) истифадя етмяйя  ясасланыр. 
Анбар ямялиййатлары елементляря бюлцнцр, щяр бир елемент цзря 
ямяк нормативи мяcмуясиндян  гиймят (мяна) тапылыр вя 
топланараг бцтцн ямялиййатлара вахт нормативи тапылыр.  

Аналитик експеримент метод хронометраъ вя йа 
фотографийа ясасында анбар  ямялиййатлары елементляриня  вахт 
нормалары мцяййян едилир. 
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Вахт мясряфляри  нормаларынын перспектив методлары кино 
вя видеочякмядир. 

Кино чякилишляринин, видео чякилишляринин кюмяйи иля ямяк 
просеслярини, ишчилярин машынларла  разылашдырылмыш щярякятлярини , 
ардыcыл вя игтисади щярякятлярини тящлил етмяк мцмкцндцр. 

Техники вя статистик–сынаг нормалашдырылмасы габагcыл 
ямяк методлары вя цсулларына, сямяряли технолоъи  анбар 
схемляриндян истифадя едилмясиня, онларын механикляшдирилмяси 
вя автоматлашдырылмасына  ясасланмалыдыр. 

 Ямяк нормалары анбарларын ишиндя конкрет тяшкилати-
техники шяраит цчцн мцяййян едилир. Техника, технолоэийа вя 
анбар  ямялиййатларынын дяйишилмяси иля бу нормалар дяйишилир вя 
онлара йенидян бахылыр. Бу ишляр анбарларда систематик щяйата 
кечирилмялидир. Анбарларда ямяк мясряфляри  нормаларынын 
тятбиги планы, онларын йениляшдирилмяси  даим апарылмалыдыр.  
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ХЫЫЫ ФЯСИЛ. МАЬАЗА ВЯ АНБАРЛАРЫН  
ЛАЙИЩЯЛЯШДИРИЛМЯСИНИН  ЯСАСЛАРЫ 

 

§ 1. ТИCАРЯТ МЦЯССИСЯЛЯРИНИН  
ЛАЙИЩЯЛЯШДИРИЛМЯСИНЯ  ВЕРИЛЯН  ЦМУМИ 

ТЯЛЯБЛЯР 
 

Тиcарят мцяссисяляринин лайищяляшдирилмясинин  тякмилляшди-
рилмяси бу сащяйя ясаслы вясаит гойулушунун  сямярялилийинин  
йцксялдилмяси  цчцн мцщцм  амиллярдян биридир. Бу ися  
ашаьыдакы вязифялярин  йериня йетирилмясини тяляб едир.  

1. Тиcарят  мцяссисяляринин  ириляшдирилмяси; 
2. Тиcарят  мцяссисяляри  тикинтисинин  кооперативляшдирилмяси; 
3. Йени мцяссися  типляринин щазырланмасы; 
4. Мяртябялилийин  артырылмасы; 
5. Бинадахили технолоъи просеслярин щяллинин тякмилляшдирилмяси; 
6. Фяалиййят эюстярян  мцяссисялярин эенишляндирилмяси, техники 

cящятдян  йенидян  тяcщиз  едилмяси вя йенидян  гурулмасы. 
Тиcарят мцяссисяляринин  лайищяляри  елми-техники тяряггинин  

тялябляриня cаваб вермякля, йени тиcарят-технолоъи аваданлыг  
типляринин сямяряли тятбигиня, маьазаларда вя анбарларда  тиcарят 
вя технолоъи просеслярин  оптимал схемляринин щазырланмасына, 
тиcарят хидмятинин мцтярягги методларынын эенишлянмясиня, 
тиcарят ишчиляринин ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмясиня, 
тиcарят  вя анбар сащясиндян максимум истифадя едилмясиня, 
механикляшдирмя  вясаитляриндян  истифадя сямярлилийинин артырыл-
масына, мцяссися типляринин  гцввядя олан номенклатурасына вя 
ясаслы вясаит гойулушу нормативляринин йериня йетирилмясиня 
имкан вермялидир.  

Тиcарят мцяссисяляринин лайищяляшдирилмясиня  ашаьыдакы цмуми  
тялябляр иряли сцрцлцр: 

1. Алыcыларын  вя мцяссися ишчиляринин щярякяти цчцн максимум  
ялверишли  шяраит  йарадылмасы; 
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2. Тиcарят  вя анбар  сащясиндян  сямяряли  истифадя едилмяси; 

3. Мцтярягги мал сатышы методларынын  тятбигиня  шяраит йарадылмасы; 

4. Тиcарят-технолоъи просеслярин  механикляшдирилмяси  цчцн мцасир  
техники  васитялярин  эениш тятбиг едилмяси; 

6. Аьыр  ямяк тяляб  едян ишлярин  механикляшдирилмяси вя 
автоматлашдырылмасы; 

7. Сямяряли  йцк ахыынынын  тямин едилмяси; 

8. Малларын сахланмасы  цчцн оптимал шяраитин  тямин  едилмяси; 

9. Ямяйин мцщафизяси, тящлцкясизлик  техникасы  вя йаньына  гаршы 
мцбаризя  тялябляриня  риайят едилмяси вя и.а. 

Тиcарят мцяссисяляри мцхтялиф характерли  бина,гурьу вя   
тикилилярдян ибарятдир. Бурайа юз гурулушуна эюря сянайе  
характерли база  вя анбарлар, юз  тяйинатына эюря  хидмят 
характерли универсам, супермаркет, минимаркет,  тиcарят 
мяркязляри, универмаг,  маьаза, ресторан, ашхана вя и.а.  
тиcарят вя иcтимаи иашя  мцяссисяляри дахилдир.  

Щяр бир тиcарят мцяссисясинин бинасы  орада  ишляйяcяк  
коллективин фяалиййяти цчцн  лазыми шяраит йаратмагдан ютрц яввялcядян  
нязярдя тутулан  конкрет ямяли мягсядля тикилир. Даща доьрусу,  щяр 
бир бинанын  щямишя мцяййян функсийасы вя тяйинаты олур.  Одур ки,  
тиcарят  мцяссисяси бинасынын  вя онун айры-айры  щиссяляринин  юлчцляри, 
планлашдырылмасы, отагларын ялагяси, хариcи вя дахили  эюрцнцшц, 
конструктив  хцсусиййяти, санитарийа–техники  аваданлыглары вя с. щямин  
функсийа вя тяйината  уйьун олмалыдыр. Бу вязифялярин мцвяффягиййятля 
йериня йетирилмяси  цчцн лайищялярин  тяртиб едилмяси  иля йанашы, бинанын  
лайищя макетинин  гурулмасы вя йухарыда  эюстярилян  тяляблярин  щяр 
биринин  нязяря алынмасы  лайищядя   зярури  дяйишикликляр апарылмасы 
мягсядяуйьундур. 
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Тиcарят биналарына  верилян мцщцм  тялябляри  ашаьыдакы  кими 
груплашдырмаг олар: 

1.Техники тялябляр; 

2. Иcтимаи тялябляр; 

3.Технолоъи тялябляр; 

4. Игтисади тялябляр; 

5. Мемарлыг тялябляри; 

Техники  тялябляря  биналарын мющкямлийи, дайаныглыьы, 
узунюмцрлцлцйц вя одадавамлылыьы; 

- истисмар  тялябляриня  ялверишли  ямяк вя мяишят  шяраитинин 
йарадылмасы, отагларын оптимал  тяркиби вя юлчцляри, дахили  бядии 
тяртибат, техники аваданлыьын (електрик гыздырма вя сойутма 
системи, су тяcщизаты вя с.)  сазлыьы; 

-  технолоъи  тялябляря мал щярякятинин  оптималлыьы, зярури 
мал  сахлама реъиминин  йарадылмасы, мал вя тара  иля ялверишли  
маневр  едилмяси, сцрятли  мал сатышына  шяраит йарадылмасы вя с.;  

Игтисади тялябляря бинанын 1 м2 сащясинин вя йа 1 м 3 щяc-
минин дяйяринин мцяййян едилмиш щяддян артыг олмамасы, 
лайищя щазырланмасында, билаваситя тикинтинин апарылмасында вя 
бязяк ишляриндя исрафчылыьа йол верилмямяси, сямяряли иcра 
цсулларынын сечилмси, тикинти мцддятинин гысалдылмасы, ямяк 
мящсулдарлыьынын  йцксялдилмси, няглиййат вя ялавя хярcлярин 
азалдылмасы, мадди вя ямяк ресурсларынын азалдылмасы;  

-мемарлыг тялябляриня бинанын екстерйер вя интерйериня 
уйьун олан бядии тяртибат верилмяси, бинанын хариcи 
елементляринин йерляшдийи йерин цмуми композисийасы иля уйьун-
лашдырылмасы, шящяр салма принсипляри  нязяря алынмасы, милли 
мемарлыг яняняляриня cаваб верилмяси вя и.а.  дахилдир. 

Тиcарят мцяссисяляри биналарынын мягсядяуйьун, ялверишли вя 
сямяряли тикилмяси онларын лайищяляринин дцзэцн вя оптимал ишляниб 
щазырланмасындан, лайищялярин сечилмясиндян, лайищя институтларынын, 
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бцроларынын ишинин тяшкилиндян вя кейфиййятиндян, лайищя тапшырыгларынын 
щазырланмасындан, сифаришчи вя подратчы тяряфляр арасында ялагянин 
мющкямлийиндян вя лайищялярин разылашдырылмасы гайдаларына риайят 
едилмясиндян асылыдыр. 
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§ 2. МАЬАЗА ВЯ АНБАР ЛАЙИЩЯЛЯРИНИН ИШЛЯНИБ 
ЩАЗЫРЛАНМАСЫ ВЯ РАЗЫЛАШДЫРЫЛМАСЫ ГАЙДАЛАРЫ     

 
Маьазаларын вя анбарларын лайищяляшдирилмяси ясаслары бир-

бириня чох йахындыр. Лакин, анбар биналарынын 
лайищяляшдирилмясиндя вя бу лайищялярин разылашдырылмасында бязи 
сяcиййяви cящятляр дя вардыр. Одур ки, бурада анбарларын 
лайищяляринин ишляниб щазырланмасы вя разылашдырылмасы 
гайдаларына бир гядяр цстцнлцк верилир. Анбарларын лайищяляринин 
ишляниб щазырланмасы заманы ясасян биртипли лайищялярдян истифадя 
едилир. Лакин, ири вя нящянэ анбар биналарынын лайищяляшдирилмяси 
заманы фярди вя експериментал лайищялярдян дя истифадя олунур. 

Мал анбарларынын лайищяси техники вя игтисади 
щесабламалардан, планлашдырма схемляриндян, технолоъи 
просеслярдян, изащедиcи гейдлярдян, сметалардан, калкулйаси-
йалардан вя тясвири сяняд дястиндян ибарятдир. 

Лайищянин щазырланмасына лайищя тапшырыьынын тяртиб 
едилмясиндян башланыр. Лайищя тапшырыьыны Игтисади Инкишаф 
Назирлийи, тиcарят ширкятляри, аксионер сящмдар cямиййятляри, 
бирэя мцяссисяляр  веря биляр. Лайищя тапшырыгларына ашаьыдакы 
елементляр дахилдир: 

1) Анбарын тяшкилати-игтисади характеристикасы; 
2) Йцк дювриййясинин юлcцляри; 
3) Груплар цзря мал ещтийатларынын сявиййяси; 
4) Оператив просеслярин схеми; 
5) Механикляшдирмя системи; 
6) Електрик енеръиси, су вя истилик тяcщизаты мянбяляри; 
7) Мемарлыг-тикинти тялябляри. 
Лайищя тапшырыгьы техники лайищянин щазырланмасынын ясасыны 

тяшкил едир. Лайищя тяшкилаты сифаришчидян алдыьы лайищя тапшырыьы 
ясасында, бинанын лайищясини бир вя ики мярщяляли апара билр. Ири вя 
мцрккяб тиcарят биналары ики мярщяляли, садя тиcарят биналары ися 
бирмящяляли лайищяляшдирилир. Ики мярщяляли лайищяляшдирилмядя ися 
техники иш лайищяси щазырланыр. Тясдиг едилмиш техники лайищя иш 
чертйоъларыны ишлямяк цчцн ясас олур. 
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Техники гурашдырма ишлярини апармаг цчцн лайищя тапшырыьы 
иш чертйоъларында дягигляшдирилир вя деталлашдырылыр. 

Бина лайищясинин ясас чертйоъларына планлар, кясикляр, 
фасадлар вя сащянин баш планы дахил едилир. 

План мяртябянин бцтцн отагларынын дцзцлцшц, онларын юлcц 
вя формалары, пиллякянлярин йеряляшдирилмяси, пянcяряляр, гапылар 
вя онларын юлcцляри щагда тясяввцр йарадыр. Планда отагларын 
адларыны вя онларын сащясини эюстярирляр. 

Кясиклярдя шагулу юлcцляр – мяртябялярин, пянcяря вя гапы 
йерляринин щцндцрлцйц, юртцклярин галынлыьы, щямчинин  ян 
харктерик  щцндцрлцк сявиййяляринин  ядяди  гиймятляри-дюшямя  
сявиййяляри, пянcяряалтыглары, пянcяря башлыглары  йухары щиссяляри, 
пиллякян мейданчалары  сявиййяси вя с. эюстярилир.  

Фасадлар  лайищяляндирилян  бинанын  хариcи эюрнцшц  вя 
мемарлыг  композисийасыны якс етдирир. 

Лайищяляндирилян  бинанын  йерляшяcяйи сащянин  цфуги  
пройексийасы  баш план адланыр. Баш планда  лайищяляндирилян  вя 
гоншу  биналарын  контурлары, бинайа  пийада вя няглиййат  
йоллары, сащянин  йахшылашдырылмасы вя абадлыьы  эюстярилир, ейни  
заманда  щоризонталлар  чякилир вя cящятляр  эюстярилир. 

Лайищянин  щяллиня  ескизин  тяртиб  едилмясиндян  башланыр.  
Ескиз  тапшырыгда  эюстярилян  тялябляри  нязярдя  тутмагла, бир  
нечя вариантда  илк композисийа мцлащизяляринин  графики  
тясвириндян ибарятдир. 

Лайищляшдирмянин  бундан  сонракы  мярщяляси  техники  
лайищя  цзяриндя ишлямякдян  ибарятдир. Буна да ашаьыдакы  
лайищя  материаллары дахилдир. 1:100 вя 1:200 мигйасында  
мяртябя  планлары, кясикляри вя фасадлары, 1:500 вя йа 1:1000  
мигйасында сащянин баш планы, изащат йазылары вя смета. 
Лайищяляндирмянин  сон мярщялясиня  иш чертйоъларынын  тяртиби 
дахилдир.  Иш чертйоъларына баш план  (М 1:500), мяртябя планлары 
(1:100), кясикляр (М 1:50-100), фасадлар (М 1:100) , бцнювря 
планларыи, и.а. планлар, изащат йазылары  вя смета дахил едилир. 

Бина тикилмясиня  сярф олунан  материал  вя ямяк сярфинин  
дяйярини  тяйин етмяк цчцн  смета тяртиб едилир. Сметайа ясасян  

downloaded from KitabYurdu.org



 432

капитал гойулушу  планлашдырылыр, иcра  олунмуш ишляр цчцн  
подратчы  иля сифаришчи  арасында да  щагг-щесаб апарылыр. 

 Бцтцн лайищя смета сянядяляри  тясдиг олунана гядяр  
мцяййян едилмиш  Разылашмалардан кечир.  Техники (техники иш) 
лайищянин  щазырланмасынын  башланьыc  дюврцндя сифаришчи вя баш 
подратчы йерли  иcра  щакимиййяти  иля тиcарят обйектинин  йерля-
шяcяйи  сащянин  сечилмяси вя тикинти  апарылаcаг  яразинин  
мемарлыг композийасы  щаггында  данышыг  апарыр вя разылыьа  
эялирляр. 

Сифаришчи лайищя тяшкилатларынын  иштиракы иля тикинти тяшкилатлары 
(подратчы) иля техники лайищяни  разылашдырырлар. Бу разылашмада  
сифаришчи  подратчы  тяряф гаршысында  лазыми тялябляри гойур.  

Тиcарят биналарыны лайищяляшдирярякян  онларын ращатлыьы,  
мющкямлийи, санитарийа-эиэийена  тялябляриня cаваб  вермяси, 
щабеля бинанын тез вя уcуз тикилмяси  кими бир-бири иля  ялагядар  
мясяляляри  щялл етмяк лазым эялир. Бу  мясяляляр бинанын планла-
ры, кясикляри, фасады вя сащянин  баш планы  тяртиб едиляркян  ейни 
вахтда  комплекс  шякилдя  щялл едилмялидир. 

Бинанын планыны  лайищяляшдиряркян  щяр шейдян   яввял  
адамларын  вя аваданлыьын  йерляшдирилмя  хцсусиййятляриндян 
асылы олараг айры-айры  сащялярин -  отагларын  форма вя юлчцлярини  
мцяййян  етмяк лазымдыр. Анбарын  планында айры-айры  
отагларын йерляшдирилмяси бинада апарылаcаг функсионал 
просеслярин  ардыcыллыьындан,  орада малларын  вя ишчилярин щярякят  
схемляриндян асылы олараг  мцяййян едилир. Бина дахилиндя 
отаглар  арасындакы ялагя  ян гыса  йолларла  йарадылмалыдыр. 

Мемарлыг нормалары дахилиндя  анбар бинасынын хариcи  вя 
дахили ялагяси, юлчц вя йериня эюря дцзэцн сечилмялидир. Анбарын 
тяйинатындан  асылы олараг  биринcи нювбядя  ращатлыг, гянаятчилик, 
айдын гурулуш, дахили щяcми  композисийа, отагларын  сащя   вя 
щцндцрлцклярин щяcми  тялябата  уйьун  сечилмяли, тябии 
ишыгландырма, щава, нисби  рцтубят шяраити вя с. принсипляря cидди 
риайят  едилмялидир. 
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Бинанын  хариcи формасыны  мцяййян  едян  щяcми  
композисийа онун дахили фяза композисийасы иля  айрылмаз 
сурятдя баьлы олмалыдыр. 

Тиcарятдя анбар биналарынын  лайищяляшдирилмяси цчцн  
щазырланан   тапшырыьын  ясас яламятляриня  ашаьыдакылар  дахилдир: 

1. Анбарын тяйинаты; 
2. Анбарын йцк дювриййясинин  щяcми вя гурулушу; 
3. Анбарын мал ещтийатынын сявиййяси; 
4. Анбарын  оператив  просесляринин  хцсусиййятляри. 
Лайищяляшдирилян  анбарын  тяйинаты, йяни  щансы малларын    

сахланылмасы цчцн  тикилмяси  яввялcядян  мцяййян едилир. 
Мцяййянляшдирилир  ки, эяляcякдя  тикиляcяк анбарда  тяхминян  
щансы мал групу  сахланылаcагдыр вя  тягрибян щансы  сахлама  
реъими  лазым эяляcякдир. 

Лайищялшдирилян анбарын юлчцсцнц тяйин едян 
эюстяриcилярдян  бири онун  йцк (мал) дювриййясидир. Анбарын йцк 
дювриййяси  - мцяййян  дювр ярзиндя  (ил, рцб, ай) анбара  дахил 
олан  (вагонла, тонла) вя анбардан  бурахылан  малларын  
мигдарына дейилир.  Бу эюстяриcийя бир чох амилляр  тясир эюстярир. 
О да  конкрет  мал  групу цзря  щесабланыр: 

 
Ад =  Дм + Чм 

Бурада: 
Ад    - анбарын йцк дювриййяси (тонла, вагонла); 
Дм   - анбара дахил  олан мал  (тонла, вагонла) ; 
Чм  - анбардан  чыхан мал (тонла, вагонла). 
Беляликля,  мал дювриййяси  щесабланыр. 
Сонра анбарын мал ещтийаты план нормаларына  ясасян  

дювриййя  эцнляри иля щесабланыр. Мцхтялиф  тиcарят  системляри,  
тяшкилатлары, мцяссисяляри вя мал груплары  цчцн  щямин нормалар  
орта юлчцляри якс етдирян  норма сайылыр.  Анбарда сахланылаcаг  
мал ещтийатынын  юлчцсцнц  тяйин етдикдя  мювсцмилик  моментИ, 
йяни, маллары сахлама камералары  сащясинин  мювсцми  йыьымы 
нязяря  алыныр. Ейни заманда  малларын анбара  гейри-бярабяр  
дахил олмасы нязяря алыныр. 
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Ещтийат нормалары  цзря эцнляр иля щесабланан мал ещтийаты 
натурал ифадяйя, ясас  етибариля  шярти вагонлара  чеврилир. 

 
§ 3. МАЬАЗА  ВЯ АНБАР САЩЯСИНИН  ТЕХНИКИ-

ИГТИСАДИ   ЩЕСАБЛАНМАСЫ 
 

Маьаза вя анбар биналары лайищяляринин ишляниб щазырлан-
масы просесиндя  щям цмуми  вя щям дя  бинанын айры-айры  
щиссяляринин сащяляринин щесабланмасы цчцн мцвафиг щесабла-
малар  апарылыр. 

Маьазаларын вя онун айры-айры щиссяляринин  сащясинин  
щесабланмасы  мцвафиг  «Тикинти нормалары вя гайдалары» на  
уйьун апарылыр. 

Маьаза  сащясинин щесабланылмасы ашаьыдакы  ардыcыллыгла  
йериня йетирилир: 

1. Маьазанын  тиcарят сащяси; 
2. Тиcарят  залынын  сащяси; 
3. Алыcылара  ялавя  хидмят  эюстярмяк  цчцн сащя; 
4. Малларын гябулу, сахланылмасы вя сатыша  щазырланмасы 

цчцн  олан отагларын сащяси. 
5. Кюмякчи (йардымчы) отагларын  сащяси; 
6. Инзибати  вя мяишят  отагларынын сащяси; 
7. Техники отагларын сащяси; 
8. Кечидляр вя дящлизлярин сащяси; 
Маьазанын  тиcарят сащяси  ашаьыдакы дцстурла  щесабланыр: 

Тс = Зс  · Яс 

Бурада Тс   - тиcарят сащяси, м2; 
              Зс      - тиcарят залынын сащяси, м2; 
              Яс  - алыcылара ялавя хидмят эюстярмяк цчцн  сащядир, 

м2. 
Маьазанын  тиcарят залынын  сащяси ашаьыдакы  дцстурла 

щесабланыр: 
Зс  =  Та +  Щг+   Ащ +  Си 

бурада Зс  - тиcарят залынын сащяси, м2; 
     Та  - тиcарят аваданлыьыны йыьмаг цчцн сащя, м2; 
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Щг  - щесаблашма говшаьы сащяси, м2; 
Ащ  -  алыcыларын щярякяти цчцн сащя, м2; 
Си  -    сатыcыларын ишлямяси цчцн сащядир. 
ТЩ вя Г –йя  эюря сащялярин щяр бири юз тяркибиндя конкрет 

щиссяляри бирляшдирир вя айры-айрылыгда щесабланыр.  
Мал груплары цзря  тиcарят залы сащясинин бюлцшцдцрцлмяси 

маьазанын  мал чешидинин хцсуси чешидиндя  пропорсионал олараг 
апарылыр. 

Тиcарят залында аваданлыгларын йерляшдийи  сащяйя 
гурашдырма сащяси дейилир. Гурашдырма сащяси, гурашдырма 
сащяси ямсалы иля мцяййян едилир. Бу эюстяриcинин  щесабланмасы  
дярслийин 4-cц фяслинин  2-cи  параграфында верилмишдир. Орада 
щямчинин нцмайишетдирмя ямсалы, тяляб олунан контейнерлярин  
сайы, тиcарят аваданлыьы щяcминдян  истифадя ямсалы вя кассирлярин 
иш йерляринин тяляб олунан мигдарынын щесабланмасы да 
верилмишдир. 

Тиcарят залында щяр бир  мал групу цчцн лазым олан  
аваданлыгларын  сайыны щесабламаг цчцн ашаьыдакы дцстурдан 
истифадя едилир: 

  1Н
d

e

m
M

T
T

\
=  

Бурада :  Тм  - мал групу цчцн лазым олан тяряcялярин сайы, 
ядядля; 

Те   - мал групу цзря тиcарят залында олан ещтийат, 
млн.манатла; 

Мд – 1 м2 – нцмайишетдирмя сащясиндя  йерляшдирилмиш  
щямин мал групунун дяйяри млн. манатла; 

Н1 –мал групу йерляшдириляcяк бир тяряcянин 
нцмайишетдирмя сащясидир, м2;  

Щесабланмыш тяряcялярин сайы цчцн лазым олан сащя 
ашаьыдакы дцстурла щесабланыр 

с

см

Г

ГТ ⋅
= ⋅

с
Т  

       Бурада:   
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Тс  - тиcарят залында йерляшян тяряcялярин сащяси , м2; 
Тм  - тяряcялярин мигдары, ядядля; 
Гс   - бир тяряcянин гурашдырылма сащяси, м2; 
Гя   -  маьаза цчцн гябул едилян гурашыдырма сащяси 

ямсалыдыр. 
Маьазаларын яксяриййятиндя алыcыларын щярякяти цчцн  сащя 

цмуми тиcарят сащясинин тягрибян  40-50 %-ни тяшкил едир.        

Алыcылара ялавя хидмят цчцн сащя, малларын сахланылмасы вя 
сатыша щазырланмасы цчцн  сащя вя диэяр сащяляр тикинти нормалары 
иля мцяййян едилир.  

Малларын бошалдылмасы вя гябулу цчцн сащя  мейданчаларын 
(платформаларын) сайы вя юлчцляри, маьазаларын тиcарят залы сащясиндян  
вя бир бошалдылма йеринин сащя нормасындан асылы олараг ашаьыдакы 
дцстурла мцяййян едилир: 

Бс = н· Бн 

 

Бурада : 

Бс  - малларын бошалдылмасы вя гябулу цчцн сащя, м2; 

 н  - маьазада бошалдылма йерляринин сайы; 

Бн  - бир бошалдылма йеринин сащя нормасыдыр, м2; 

Кюмякчи (йардымчы) отагларын, инзибати вя мяишят  
отагларынын, техники отагларын, кечид вя  дящлизлярин сащяси 
маьазаларын тиcарят сащясиндян асылы олараг  мцяййян едилмиш 
сащя  нормаларына мцвафиг олараг  щесабланыр. Маьазанын  
айры-айры щиссяляринин  вя бу щиссялярин айры-айры елементляринин 
сащяляри щесабландыгдан сонра  онлар cямляшдирилир вя айры-айры 
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щиссяляр цзря спесификасийа тутулур. Маьаза бинасынын лайищясинин 
ишляниб щазырланмасы заманы бу спесификасийадан истифадя едилир. 

Ярзаг маллары анбарларынын лайищяляшдирилмяси заманы анбар 
сащясинин техники-игтисади щесабланмасы да бюйцк ящямиййят кясб 
едир. 

Техники-игтисади щесабламалар вя гцввядя олан нормативляр 
ясасында анбарын ямялиййат, кюмякчи, инзибати-мяишят отагларынын, 
тясяррцфат хидмяти отагларынын вя няглиййат дящлизляринин сащяси 
мцяййян едилир. Бунун цчцн яввялcя анбарын максимум мал ещтийаты 
щесабланыр. Айры-айры мал груплары цзря шярти вагон щесабы иля 
максимум мал ещтиййаты ашаьыдакы дцстур иля мцяййян  едилир: 

 

d

qnd

e
V

EA
M

×

∂××
=

360
 

бурада:  

Ме- максимум мал ещтиййаты, шярти вагонла; 

Ад-анбарын иллик дювриййяси, млн. манатла; 

Ен-мал ещтийаты нормативи, эцнля; 

Яг-мал ещтийаты йарадылмасынын  гейри-бярабярлик ямсалы (1,2-1,3 
эютцрцлцр); 

360-илдяки эцнлярин орта сайы; 

Вд-бир шярти икиохлу вагонун дяйяри, млн манатла. 

Шярти икиохлу дямирйолу вагонунун йцкгалдырма габилиййяти 20 
тон, файдалы щяcми 39 м3 вя юлчцляри йяни, узунлуьу 6,4 метр, ени 2,74 
метр вя щцндцрлцйц ися 2,22 метр олур. 
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Щяр бир мал групу цчцн сахлама сащяси ашаьыдакы формула иля 
щесабланыр: 

NKVSs ××=  

 

Бурада: Сс-сахлама сащяси, м2; 

В- орта мал ещтиййаты, вагонла; 

К –гейри-бярабярлик ямсалы;  

Н –бир вагонун сащя нормасыдыр. 

Бир вагон цчцн сащя нормасы йцкцн йыьылмасы формасындан 
(штабелдя, ачыг йыьмагла, тяряcялярдя вя с.) вя йыьма щцндцрлцйцндян 
асылыдыр. 

Файдалы сащяйя олан тялябат  бир шярти вагон малын сащя нормасы 
цзря щесабланыр: 
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№ Малларын ады 
Штабелдя тарада 
сахланма, м2 

Стеллаъда ачылмыш 
формада 

сахлама м2 

1 
Ярзаг маллары (сойудулмайан 

анбарларда) 
18 35 

2 
Ярзаг маллары (сойудулан 

анбарларда) 
25 - 

 

Тяляб олунан сащяни мцяййянляшдирмяк цчцн, файдалы сащяйя 
30% ялавя едилир (експедисийа, гябулетмя, таранын ачылмасы, 
габлашдырма, мал нцмуняляри отаьы вя с. сащяляр цчцн). 

Цмуми сахлама сащяси ашаьыдакы дцстурла щесабланыр: 

∑= ssu SS
&  

Бурада:  

Сс-цмуми сахлама сащяси, м2-ла; 

         Сс-щяр бир мал групу цчцн сахлама сащясинин cямидир. 

       Анбарын цмуми сахлама сащяси щесабландыгдан сонра ТЩ вя Г-
дяки нормалара ясасян йардымчы, инзибати-мяишят вя коммуникасийа 
сащяляри щесабланыр вя cямлянир. 

Бу сащяляр цчцн дя ашаьыдакы нормалар тясдиг едилмишдир: 

1) експедисийа сащяси анбарын йцк дювриййясиня эюря щяр бир шярти 
вагон цчцн-40м2; 
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2) малларын гябул едилмяси вя тарадан ачылмасы цчцн отагларын 
сащяси (бир эцнлцк вагон дювриййясиня ясасланмагла) 40 м2 (бурайа 
мал сахлама камераларынын сащяси ялавя едилир); 

3)  малларын габлашдырылмасы цчцн сащя. Бу мал габлашдырыcы 
ишчилярин сайына эюря  щесабланыр. Щяр  бир ишчи цчцн –5-8 м2;  

4)  тясяррцфат мягсядляри цчцн(клодовка) 15-25 м2 ; 

5) тара сахланылмасы цчцн сащя 25 м2 ; 

6) анбарын контор сащяси: 

-штатда 3 няфяря гядяр анбар ишчиси  олдугда (щяр няфяр цчцн) 
5м2; 

-3-5 няфяр контор ишчиси олдугда-4м2; 

-5-дян чох олдугда-3,5м2; 

7) директор (мцдир) вя онун мцавинин кабинети (щяр бири цчцн) 
10м2; 

8) 100 няфярдян чох ишчи олдугда иcтимаи тяшкилатлар цчцн отаьын 
сащяси -15-25м2;  

9) гырмызы эушя (норма ясасында нязярдя тутулмушса)-50-70м2; 

10) тибб мянтягяси (5000м2-дян чох сащяси олан анбарларда)-
50м2; 

11) эюзятчиляр (гапычылар) цчцн отаг -8м2; 

12) сцрцcцляр вя йцкляйиcиляр цчцн отаг -8-10м2; 

13) сцпцрэячиляр цчцн отаг-8-10м2; 
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14) анбарын баш (вя йа няглиййат) кечид вя дящлизляринин ени 2,5-
4,5 метр; 

15) кюмякчи (йан) кечид вя дящлизлярин ени-0,8-1,2 метр. 

Кечид вя дящлизлярин сащяси анбарын бцтцн башга 
сащяляринин (експедисийа сащясиндян башга) 15-20% юлчцсцндя 
эютцрцлцр. 

Анбарда щяр бир 100 няфяр ишчи цчцн 30 отураcаг йери олан 
ашхана нязярдя тутулур. 

Мал нцмуняляри отаьы цчцн сащя анбарда олан кейфиййят цзря 
мцтяхяссислярин  сайына эюря щесабланыр. Щяр бир кейфиййят цзря 
мцтяхяссис цчцн 7-8м2 сащя верилир. Лакин цмуми сащяси минимум 
25м2 олмалыдыр.  

Анбар бинасынын гурулушунда дямирйол  вя автомобил 
няглиййатынын щярякяти нязярдя тутуларса, онда дямирйол 
платформасынын ени 6-м-дян, автомобил платформасынын ени 4-5 
метрдян аз олмамалыдыр. 

Анбарын айры-айры щиссяляри цзря сащяляр щесабландыгдан сонра 
йекун cядвяли гурулур. Бу cядвяля мцвафиг олараг лайищялярин 
ишлянмясинин тясдиг едилмиш шярти ишаряляри ясасында  анбарын лайищяси 
ишлянир, дахили планлашдырылма схеми чякилир.  
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§4. МАЬАЗА ВЯ АНБАР  БИНАЛАРЫ ЛАЙИЩЯЛЯРИНИН    
СЕЧИЛМЯСИ ВЯ ЯСАСЛАНДЫРЫЛМАСЫ. 

  

Маьаза вя анбар биналарынын тикинтиси заманы капитал гойулушу 
сярфинин азалдырмасы, тикинти мцддятляринин гысалдылмасы, маьаза вя анбар 
типляринин оптимал юлчцляринин сечилмяси, изафи тикинти вя истисмар хярcляриня 
йол верилмямяси мягсяди иля маьаза вя анбар  лайищяляринин  дцзэцн 
сечилмяси вя ясасландырылмасы  ваcибдир. Бу сон нятиcядя тикинтийя ясаслы 
вясаит  гойулушундан истифадя сямярялийинин  йцксялдилмясиня тякан 
вермялидир.  

Лайищялярин сечилмясиндя нязяря алынмалы мцщцм cящятлярдян бири 
тиcарят мцяссисясинин щарада йерляшмясидир.  Шящярлярдя тиcарят 
мцяссисяляринин яксяриййяти йашайыш биналарынын 1-2-cи мяртябяляриндя 
йерляшдирилир. Бу, лайищяляшдирмя имканларыны мящдудлашдырыр, тиcарят 
мцяссисясинин айры-айры щиссяляринин сащясинин щесабланмасыны вя 
планлашдырманы йашайыш бинасынын цмуми гурулушундан асылы едир. 

Подратчы тикинти тяшкилатлары сифаришчи тиcарят тяшкилатларынын, 
фирмаларын, аксионер cямиййятляринин тяляблярини нязяря алмалыдырлар. 
Лайищяляря мцвафиг олараг тиcарят мцяссисясинин профили диггят 
мяркязиндя дайанмалыдыр. Тиcарят мцяссисяси цмуми бина иля бирликдя 
сифаришчийя ейни вахтда тящвил верилмялидир. 

Тиcарят биналарынын тикилмяси мягсядиля истифадя едилян биртипли, 
фярди вя експериментал лайищяляр ичярисиндя ян чох бир типли лайищя 
формалары сечилир вя истифадя едилир. Биртипли лайищялярин сечилмяси 
тикинтинин кейфиййятини йцксялдир, дяйярини ашаьы салыр, лайищя-смета 
сянядляринин тяртиб мцддятлярини гысалдыр, тикинтийя щазырлыг ишляринин 
тез вя мцвяффягиййятля баша чатдырылмасына имкан йарадыр, тиcарят вя 
иcтимаи иашя мцяссисяляринин тикинтисиня капитал гойулушу сярфинин 
нормалашдырылмасына игтисади зямин йарадыр вя тикинти 
конструксийаларынын тез  вя уcуз баша эялмясиня кюмяклик едир. 
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Тикинтидя биртипли лайищялярдян дяфялярля истифадя едилмяси капитал 
гойулушунун сямярялилийининн даща чох йцксялдилмясиня тякан верир. 
Тяcрцбя вя щесабламалар эюстярир ки, биртипли лайищяляшдирмя заманы 
лайищя вя ахтарыш ишляриня  сярф  едилян хярcляр 35-40%  тикинтинин дяйяри 
ися 10-15% ашаьы дцшцр. 

Ири вя айрыcа бина шяклиндя  тиcарят  мцяссиясяляринин тикилмяси 
заманы  бязян фярди лайищялярдян истифадя едилир. Бу лайищяляр  цзря 
тикилян тиcарят биналары бир гядяр  баща баша  эялир вя эеc баша чатыр. 
Лакин беля лайищялярля тикилян биналар  шящярлярин мемарлыг ансамблыны 
зянэиляшдирир, милли мемарлыг мядяниййятини тяблиь едир.  

Маьаза вя анбар лайищяляри щям цмуми,  мемарлыг ансамблыны 
тамамламалы, щям дя няглиййат, сц, електрик, канализасийа системляри 
иля  оптимал ялагялндирилмялидир. 

Цмумиййятля маьаза вя анбар лайищялринин  сечилмясиндя  ясас 
мейар капитал гойулушунун сямярялилийидир.  

Капитал гойулушу цмуми игтисади сямярялилийи, сямярялилик 
ямсалы иля гиймятляндирилир. Сямярялилик ямсалы ашаьыдакы дцстурла 
щесабланыр: 

q

xg

q K

TT
Syaxud

K

M
S

⋅
== ∂∂ ,  

Бурада: 

Ся – сямярялилик ямсалы; 

М – ил ярзиндя мянфяят млн. ман;    йахуд      

Кг – капитал гойулушу млн.ман.;  

Тк – ил ярзиндя тиcарят эцзяшти млн.ман.; 
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        Тх – ил ярзиндя тядавцл хярcляри млн.ман.; 

Лайищянин тящлили заманы  бу эюстяриcи фяалиййятдя олан 
мцяссисялярин оптимал кямиййятляри  вя йа нормативляри иля мцгайися 
едилмялидир. 

Сямярялилик ямсалы  ясаслы вясаит гойулушунцн юдянилмя 
мцддятини  щесабламаг цчцн ясас сайылыр. Беля ки,   

∂

==
S

Oyaxud
M

K
O m

q

m

1
, &&&&  

Тиcарят мцяссисяляринин тикилмяси вя онлардан истиыфадя едилмяси 
просесиндя  капитал гойулушу иля сон еффектин алынмасы арасында 
мцяййян вахт кечир. Бу вахт тикинти лаьымынын  давамиййяти вя 
обйектин истиыфадя едилмя  лаьы кими гябул едилир. Сямярялилийин тящлили 
заманы бу эюстяриcилярдя  мцяййян мараг доьурур. Лаь обйектин 
тикилмя башланьыcындан баша чатдырылмасына гядяр олан вахтдыр. 

Чох вахт тиcарятдя йени мцяссисялярин истифадяйя верилмя мцддяти  
онларын тикилмяси мцддятляри иля мцгайисядя бюйцк олмур. Она эюря дя 
лайищялярин сямярялилийинин гиймятляндирилмяси заманы  щяр шейдян яввял 
тикинти лаьынын давамиййяти  фактик, йахуд план нормативляри иля мцгайися 
едилир. 

Тикинти лаьынын дявамиййяти ашаьыдакы дцстур иля щесабланыр: 

100

...)1(21 naxnana
l

+−+
=  

бурада: 

 л– тикинти лаьынын давамиййяти, ил, ай; 
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а1 ,а2 … а – тикинтинин цмуми давамиййятинин 1; 2 … н  
мцддятляриндя планлашдырылан  вя фактик нормалар цзря ясаслы  вясаит 
гойулушунцн  пайы, фаизля; 

н – лаьын юлчцлмяси цчцн тикинтинин цмуми дявамиййят ващиди, ил. 

Щямин бц эюстяриcи тиcарят мцяссисяляри груплары цчцн  ашаьыдакы 
орта щесаби дцстур иля щесаблана биляр: 

∑
∑

∑
=

+++
=

C

tc

nC

ctctct
t nn

...

...

1

2211  

бурада: 

т1  т2 … т  - мяcмуу щесабламайа дахил олан обйектлярин, йахуд 
мцяссисялярин тикилмясинин  давамиййяти мцддяти ай, ил; 

c1, c2 … cн  - мяcмуу щесабламайа дахил олан обйектлярин, йахуд 
мцяссисялярин (йахуд ейни тикилмя  мцддятли мцяссися групларынын) 
смета дяйяридир 
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ХЫВ ФЯСИЛ.   ТИCАРЯТДЯ ТАРА ВЯ ТАРА 
ТЯСЯРРЦФАТЫНЫН ТЯШКИЛИ  

 

§ 1. МАЛЛАРЫН ДАШЫНМАСЫ ВЯ САХЛАНМАСЫНДА 
ТАРАЛАРЫН ЯЩЯМИЙЙЯТИ ВЯ РОЛУ 

 

Габлашдырма вя тара   мящсуллары зядялянмядян вя итэидян, ятраф 
мцщити чирклянмядян, щямчинин тядавцл просесиндя мящсулларын  
горунмасыны тямин едян васитя вя комплекс тядбирлярдян ибарятдир. 
Габлашдырма малларын дашынмасы вя йа сахланмасыны тямин едир. Тара 
хцсуси няглиййат мямулаты олуб габлашдырма елементидир, малларын  
йеринин дяйишдирилмяси, сахланмасы вя сатышына хидмят едир. 

«Тара» малын габла бирликдя цмуми чякиси (брутто) иля 
халис чякиси (нетто) арасындакы фярги  ифадя едир . Халг 
тясяррцфатында вя мяишятдя тара маллары габлашдырмаг, сах-
ламаг, няглиййат васитяси иля дашымаг вя сатмаг цчцн мювcуд 
олан сянайе  мямулатыдыр. 

Юлкядя тара тясяррцфатынын тякмилляшдирилмяси бир тяряфдян мадди 
ямяк мясряфляринин ашаьы салынмасына, диэяр тяряфдян дя малларын 
чякилиб-бцкцлмцш щалда истещсалынын вя сатышынын артырылмасына тякан 
верир. 

Щяр ил юлкядя тараларын щазырланмасына милйонларла м3 тахта, 
йцз мин тонларла метал, милйон м3 –лярля парча, милйон тонларла каьыз 
вя картон сярф едилир. Халг тясяррцфатында мцхтялиф тара нювляри  истещ-
салына милйард манатларла вясаит хярcлянир. Тара дювриййясинин струк-
турунда тахта тара, картон-каьыз тара, тохунма тара, сцни материал-
лардан олан таралар мцщцм йер тутур. Тара истещсалына сярф олунан 
материал вя ямяк мящсулун гиймятинин цзяриня ялавя олунур вя 
мящсулун дяйяриня тясир едир. Бу хярcляр айры-айры маллар цзря  0,1 %-
дян 3 %-дяк, бязи ярзаг мящсуллары цзря 15 %-дяк, бязян дя 
мящсулун юз дяйяриндян артыг олур.  
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Таралара бир сыра тялябляр верилир. Бу тялябляря: техники, игтисади 
вя естетик тялябляр аиддир. 

Техники тялябляря тара материалынын малын фярди хассяляри  вя 
хцсусиййятляриня уйьунлуьу, онун конструксийасынын малын юлчцляриня 
мцвафиглийи, мющкямлийи, йцнэцллцйц, йцклямя-бошалтма ряванлыьы, 
юлчцлярин мягсядяуйьунлуьу вя и.а. аиддир. 

Игтисади тялябляря таранын уcуз баша эялмяси, чох дяфя дювр  
етмяси, мящсулу горуйуб сахлама габилиййяти, дяфялярля  истифадяйя  
йарарлылыьы вя и.а. дахилдир. 

Естетик тялябляря  таранын защири эюзяллийи, зювгц охшамасы, 
диггяти cялб етмя    дяряcяси, тяртибаты, ориъиналлыьы, реклам етмя 
сявиййяси вя и.а. аиддир.  Таралар: 

1) маллары ятраф мцщитин зярярли тясириндян горуйур;  
2) малларын кямиййятcя вя кейфиййятcя горунмасыны тямин едир;  
3) анбар вя няглиййат ямялиййатларынын йериня йетирилмяси цчцн 

ялверишли шяраит йарадыр; 
4) юзцняхидмят методунун тятбигиня  зярури шяраит йарадыр; 
5) тиcарят мядяниййятинин йцксялдилмясиня тясир эюстярир;  
6) реклам функсийасыны йериня йетирир; 
7) мал дювриййясинин артмасына,  ямяк мящсулдарлыьынын 

йцксялдилмясиня вя мал дювриййясинин артмасына тясир 
эюстярир; 

8) малларын ялверишли сахланмасына вя дашынмасына шяраит 
йарадыр; 

9) мал  итэиляринин гаршысыны алыр; 
10)  малларын тара- аваданлыгларда  сахланмасына, дашынмасына  

вя сатышына  шяраит йарадыр. 
Юлкянин мал дювриййясиндя таранын ящямиййяти бюйцкдцр. 

Чцнки, малларын чоху габлашдырылмыш шякилдя – истещлак тарасы иля 
истещсалдан истещлакчыйа гядяр щярякят едир. Малларын кейфиййяти 
вя мал итэиляри таранын вязиййятиндян асылыдыр. Малларын йцклямя-
бошалтма ишляриндя таранын чякиси вя формасы   бюйцк рол 
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ойнайыр. Тара йцнэцл вя  сащманлы олдугда ямяк мящсулдарлыьы 
да йцксялир.  

Елм вя техниканын  инкишафы вя кимйа сянайеси истещсалынын 
эенишляндирилмяси тара тясяррцфатыны тякмилляшдирмяйя, щабеля йени, 
йцнэцл, давамлы, естетик cящятдян эюзял, дяфялярля  дювр едя билян, 
мющкям вя уcуз мцасир тара нювляриндян истифадя етмяйя имкан 
верир. 

Тиcарят бцтцн тара нювляринин топланылмасы вя эери гайтарылмасы 
иля  билаваситя мяшьул олдуьу цчцн онун тара дювриййясинин тяшкилиндя 
ролу хцсусиля бюйцкдцр.  Тиcарятдя тара дювриййяси дедикдя  тараларын 
гябулу, сахланылмасы, тямири, вахтында мал верянляря вя тара тямири 
мцяссисяляриня  эери гайтарылмасы вя онларын дцзэцн учотунун 
апарылмасы ямялиййатларынын мяcмуу баша дцшцлцр. Тиcарят мцясси-
сяляри маллары апараркян, ейни заманда таралары да кямиййятcя  гябул 
едирляр. Тараларын кейфиййяти  мцвафиг стандарт  вя техники шяртляря 
ясасян мцяййян едилир. 

Таранын функсийаларынын  даща да эенишляндирилмяси, технолоъи 
просеслярин  йериня йетирилмясиндя  онун ролунун йцксялдилмяси, халг 
истещлакы маллары истещсалынын артырылмасы  вя чякилиб-бцкцлмцш  
малларла тиcарятин тялябатынын даща да артмасы нятиcясиндя мцстягил 
тара сянайеси йаранмышдыр. Юлкямиздя демяк олар ки, мящсул истещсал 
едян бцтцн сянайе мцяссисяляринин няздиндя тара истещсал едян сащяляр 
фяалиййят эюстярир. Кечмиш ССРИ Дювлят Мадди Техники Тяcщизат  
Комитяси системиндя чохсайлы тара истещсалы вя тямири мцяссися вя 
тяшкилатлары  фяалиййят эюстярирди. Бу мцяссисяляря тара, мешя-тара 
базалары вя анбарлары, гайтарылан тараларын йыьылмасы вя сатышы, тямири  
базалары вя онларын филиаллары, тара истещсалы вя тямири заводлары вя фаб-
рикляри  дахил иди. Тара тяшкилатлары тараларын тякрар истифадяси вя сатышы, 
мешя вя тикинти материаллары тиcаряти цзря трестлярдян, бирликлярдян, 
идаряляр вя баш идарялярдян, вилайят тара  тямири вя мешя материаллары  
тиcаряти конторларындан (базаларындан) ибарят иди. 
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Таралары истещсал  вя тямир едян, таралары топлайан вя тящвил ве-
рян вя таралары истифадя едян мцяссися вя тяшкилатлар арасындакы 
тясяррцфат мцнасибятляри бязи мящдудиййятляр  дахилиндя «Тахта вя 
картон тараларын тящвил верилмяси, эери гайтарылмасы вя тямир едилмяси 
щаггында» тялимат иля низама салынырды. Сон  заманларда айры-айры  
малларын верилмясинин Хцсуси шяртляри вя с. норматив актларда да тара 
ямялиййатларынын низамлашдырылмасы мясяляляри юз яксини тапыр. 
Тиcарятдя мал верянляр  вя малаланлар арасындакы тара ялагяляри  кон-
крет олараг тяряфляр арасында баьланылан мал верилмяси мцгави-
ляляриндя  вя бирдяфялик  сазишляриндя нязярдя тутулур. 

Тара тясяррцфатынын инкишафы сащясиндя техники сийасятин апа-
рылмасы, бу истигамятдя елми-тядгигат вя практики фяалиййятин ялагялян-
дирилмяси, йени тара нювляри истещсалынын ясас мейлляринин мцяййян едил-
мяси  башлыcа вязифялярдяндир.  

 

 

§ 2 ТАРАЛАРЫН ТЯСНИФАТЫ ВЯ ЯСАС НЮВЛЯРИ 

 

Тара чох эениш анлайышдыр. Су бутулкасындан  тутмуш 
нящянэ контейнерляря гядяр мал йыьылан мямулатлар 
цмумиликдя тара адландырылыр. Лакин тара чох мцхтялиф 
яламятляриня эюря айры-айры нювляр цзря   тяснифляшдирилир. Щяр тара 
нювц техники, игтисади вя тяшкилати эюстяриcиляриня эюря типляря вя 
чешидляря айрылыр. Бу типляр вя чешидляр конкрет ДЦИСТ вя 
Техники шяртлярля тясдиг едилмишдир. Конкрет тара нювцнцн  вя 
типинин бцтцн параметрляри щямин Стандарт вя Техники шяртлярдя 
верилир. Дювлят стандартларынын айры-айры щиссяляринин тялябляриня, 
Техники шяртлярин  вя мцвафиг тялиматларын  эюстяришляриня эюря  
тара типляринин  юзляри мцхтялиф  эюстяриcиляриня вя параметрляриня 
эюря гиймятляндирилир  вя нювляря айрылыр. Тара нювляри вя 
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типляринин мцхтялиф олмасы габлашдырылан мящсулун физики-
кимйяви хассяляринин  мцхтялифлийиндян, тара материалларынын 
нювцндян, малларын дашындыьы мясафя вя шяраитдян, щабеля башга 
амиллярдян иряли эялир. 

Тара бир чох яламятляриня эюря, о cцмлядян тяйинатына, щазыр-
ланма материалына, хариcи тясирляря мцгавимятиня, конструксийасына, 
дювр  етмясиня, мянсубиййятиня вя ихтисаслашмасына   эюря тясниф-
ляшдирилир. 

Тяйинатына эюря тара ики нювя айрылыр: 

1) дахили (истещлак) тара; 
2) хариcи (няглиййат) тара.  
Дахили тара (бутулка, банка, флакон, гуту, пакет вя с.)  

малын  билаваситя алыcыйа чатдырылдыьы  истещлак тарасыдыр. Бу тара 
нювцнцн дяйяри бир гайда олараг малын пяракяндя гиймятиня 
дахил едилир. 

Хариcи тара (няглиййат тарасы) дахили тарасы олан вя йа олмайан 
малларын дашынмасы вя сахланмасы цчцн истифадя едилян тарадыр. 
Бунлара йешикляр, бочкалар, бидонлар, кисяляр, гутулар вя с. аиддир. 

Таралар щазырланма материалларына эюря ашаьыдакы нювляря 
айрылыр: 

1) тахта таралар (йешик, бочка вя с.); 
2) картон вя каьыз таралар (гуту, каьыз кися вя с.); 
3) парча таралар (кисяляр вя с.); 
4) метал таралар (бочка, флйага, бидон, контейнер вя с.); 
5)  полимер таралар (полимер банка, бутулка, йешик в с.); 
6) шцшя таралар (банка, балон, бутулка вя с.); 
7) комбиняляшдирилмиш таралар (кичик габаритли контейнерляр); 
8) диэяр таралар (сябят, чанта вя с.)  
Тара нювляри арасында тахта тара (йешикляр) цстцн йер тутур. 

Йешикляр чох дювр едян тара сайылыр. Онлар сюкцлмяйян, 
гурашдырма вя йыьма конструксийалы олур.  Гурашдырма вя 
йыьма  конструксийалы йешикляр даща ялверишли сайылыр, чцнки онлар 
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мал  бошалдылдыгдан сонра сюкцлцб йыьылыр, дашынан заман   аз 
йер тутур, она  эюря дя игтисади cящятдян  файдалы олур. 

Картон вя каьыз таранын истещсалы тахта таранынкындан  уcуз ба-
ша эялир.  Малларын чоху бу тараларда йахшы галыр. Картон тарадан  бир 
нечя дяфя истифадя едиля биляр. 

Каьыз кисяляр битум щопдурулмуш вя битум щопдурулмамыш  
олур, азгатлы вя чохгатлы щазырланыр.  

Парча таралара бязян тохунма  таралар да дейилир. Бунлардан ян 
чох истифадя едилян кисялярдир. Кисяляр материалына эюря кятандан, 
йарымкятандан, кятан-cцт-кянафдан, кятан-cцтдян, кяндир-cцтдян вя 
с. щазырланыр. 

Тохунма кисяляр беш категорийайа айрылыр: 

Ы категорийа – юлкямиздя, йахуд хариcдя истещсал олунмуш тязя, 
щабеля ишлянмиш, лакин тямиз, гуру, гохусуз, йамагсыз вя дешиксиз 
кисяляр; 

ЫЫ категорийа – тямиз, гуру, гохусуз (аз) цчядяк  йамаглы вя 
йаманмалы  кисяляр; 

ЫЫЫ категорийа – тямиз, гуру, гохусуз, аз (бешядяк)  йамаглы вя 
йаманмалы кисяляр;  

ЫЙ  категорийа – тямиз, гуру, гохусуз йамаглы (йеддийядяк)  
вя йаманмалы; 

Й категорийа  - тямиз, гуру, гохусуз, йамаглы (он икийядяк) вя 
йаманмалы  кисяляр. 

Метал таралар  (контейнерляр, тара-аваданлыглар, йешикляр вя и.а.) 
физики хассяляриня эюря  чох мющкям олдуьу цчцн онлардан дяфялярля 
вя узун мцддят истифадя едилир. Бу таралар ясасян хариcи тара, йяни 
няглиййат тарасы кими истифадя едилир.  
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Сон дюврлярдя кимйа сянайесинин инкишафы юлкямиздя полимер 
тараларын тятбиг едилмяси цчцн эениш перспективляр ачмышдыр. Демяк 
олар ки, полимер материаллардан щяр ил йени тара типляри истещал едилир вя 
дювриййяйя бурахылыр. Беля таралар йцнэцл,  давамлы, шяффаф олмагла 
щям дя  малы хариcи тясирлярдян йахшы мцщафизя едир. Синтетик 
материаллардан щазырланан  тарайа истянилян щяр щансы форманы вермяк 
мцмкцн олур. Бу материаллардан ян мцхтялиф нювлц – бярк вя йумшаг 
тара щазырланыр. Синтетик материалларын  диэяр материалларла бирликдя 
тятбиг едилмяси таранын кейфиййятини даща да йахшылашдырыр. 

Дювриййядя ян чох истифадя едилян таралардан бири дя шцшя 
таралардыр. Шцшя тара майе вя йарыммайе маллары долдурмаг цчцндцр. 
Бу тара нювляри ичярисиндяки маллары хариcи мцщитин мцхтялиф 
тясирляриндян горуйур вя шяффаф олдуьу цчцн ичярисиндяки маллар 
кянардан бахдыгда эюрцнцр. Шцшянин физики-кимйяви хассяляри 
онлардан йейинти мящсулларынын йыьылмасында даща чох истифадя етмяйя 
имкан йарадыр. Ярзаг маллары тиcарятиндя ян чох истифадя едилян тара 
нювляриндян бири мящз шцшя таралардыр. ДЦИСТ 10117-80 спиртли ичкиляр, 
минерал су, ширя, битэи йаьы вя с. цчцн олан бутулкаларын, ДЦИСТ 15844 
сцд вя сцд мящсуллары цчцн  олан бутулкаларын типлярини, тутумуну, 
чякисини, рянэини вя с. яламятлярини там якс етдирир. 

Комбиняляшдирилмиш тара мцхтялиф тара материаллары нювляринин 
бирляшдирилмясиндян алынан таралара дейилир. Бунлара конструксийа 
гурулушуна вя тутумуна эюря бир-бириндян фярглянян контейнерляри, 
бочкалары, йешикляри вя и.а. мисал эюстярмяк олар. 

Диэяр таралара халг тясяррцфатынын мцхтялиф сащяляриндя , о 
cцмлядян, истещсалда, тиcарятдя вя мяишятдя раст эялян вя   истифадя еди-
лян мцхтялиф тяйинатлы вя гурулушлу таралар  корзинкалар, сумкалар, 
чянляр вя и.а. дахил едиля биляр. 

Тара хариcи тясирляря  мцгавимятиня эюря цч нювя айрылыр: 

1) бярк тара; 
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2) йарымбярк тара; 
3) йумшаг тара. 
Бу тара нювляри мал долдурулан заман юз илк формасыны 

сахлайыр вя йа аз мигдарда дяйишир. Бярк тара щям мал иля 
бирликдя,  щям дя малсыз юз формасыны сахлайыр. Бярк таралара  
йешик, бочка, бутулка вя с. аид едиля биляр. Йарымбярк тара да  
юз илк формасыны сахлайыр, лакин о, механики тясирляря   бярк тара 
кими давамлы дейилдир. Бунлара картон йешикляр, сябятляр  вя с. 
аид едиля биляр. Йумшаг тара ичярисиндяки  малын формасыны  
гябул едир вя малы физики  тясирлярдян горуйур. Бунлара кисяляр, 
торбалар, габлашдырма парчалары вя с. аид едиля биляр. 

Конструксийасына эюря дюрд тара нювц мювcуддур: 

1) сюкцлмяйян тара; 
2) сюкцлян тара; 
3) гатланан тара; 
4) сюкцлян-гатланан тара. 
Сюкцлмяйян тарайа – балон, сюкцлян тарайа – тахта йешик, 

гатланан тарайа – картон коробка, сюкцлян-гатланан тарайа 
тара-аваданлыьы мисал эюстярмяк олар. Сюкцлян, гатланан вя 
сюкцлян-гатланан тара малларын сахланылмасы вя дашынмасы 
заманы даща ялверишли олур. 

Таралар дювр етмясиня эюря ики нювя айрылыр: 

1) бир дяфя дювр едян тара; 
2) чох  дювр едян тара. 
Бир дяфя дювр едян таралара (мясялян, сцд габлашдырылан 

каьыз вя полимер торбалар, конфет гутулары, каьыз кисяляр  вя и.а.) 
йалныз бир дяфя мал йыьылыр, истещлакчыйа чатдыгдан  сонра  тякрар 
истифадя етмяйя йарамыр. Бунлар тиcарят мцяссисяляриндя  топ-
ланылмыр вя тящвил верилмир. 

Чох  дювр едян таралара (мясялян, бутулка, йешик, бочка, кися вя 
и.а.)  дяфялярля  мал йыьыла билир, истещлакчыйа чатдыгдан сонра тякрар ис-
тифадя етмяк цчцн эери гайтарылыр. Беля таралар тиcарят мцяссисясиндя  
гябул олунур. 

Мянсубиййятиня эюря тара ики нювя айрылыр: 
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1) инвентар тара; 
2) эиров тара. 
Тара мцяййян бир мцяссисянин сярянcамындадырса, она 

инвентар тара дейилир. Бунлара чох дяфя дювр едян таралар аиддир. 
Инвентар тарасынын дамьасы олур вя бу дамьада таранын 
мянсуб олдуьу мцяссися вя йа тяшкилат эюстярилир, таранын 
инвентар нюмряси йазылыр. Инвентар тарасы   чох мющкям вя 
хцсуси тяйинатлы олур (бутулка йыьмаг цчцн эюзляри олан йешикляр, 
чюряк табаглары, тара-аваданлыг вя с.). Инвентар тарасында мал 
алан тиcарят мцяссисяси  вя йа тяшкилаты бошалмыш тараны сащибиня 
гайтармалыдыр. Бу тара иля мал алан пяракяндя тиcарят мцяссисяси 
тара щаггыны онун майа дяйяриндян йцксяк гиймятля юдямяли 
олдуьуна  эюря тараны гайтармаьы лазым билир. 

Мал сатышы заманы эиров мябляьи тутулан  тарайа эиров  тарасы 
дейилир. Щямин тара тящвил верилян заман эиров мябляьи гайтарылыр. 

Ихтисаслашмасына эюря таралар ики нювя айрылыр: 

1) ихтисаслашмыш тара; 
2) универсал тара. 
Ихтисаслашмыш тара айрыcа бир мал групунун вя йа чешидинин 

йыьылмасы цчцн нязярдя тутулур. Универсал тарадан бир мал 
бошалдылдыгдан сонра диэяр мал йыьылыр. 

Тара-габлашдырма материалларына маллары чиркдян, коррозийадан  
вя температур дяйишмяляриндян горуйан бцкмя материаллары, маллары 
бир-бириндян айыран аракясмя материаллары, малларын алтына дюшянян  
материаллар (аьаc кяпяйи, памбыг) вя бяркидиcи материаллар (мых, 
лент,мяфтил, ип вя с. ) аиддир. 

Тара истещсалы вя дювриййяси  хярcляринин ашаьы салынмасынын мц-
щцм шярти онун стандартлашдырылмасыдыр. Таранын стандартлашдырылмасы 
дедикдя тара вя мямулатын  оптимал эюстяриcиляринин мцяййян едилмяси 
баша дцшцлцр. 

Таранын техники вя игтисади эюстяриcиляринин йахшылашдырылмасына 
тара типляри вя юлчцляринин унификасийа едилмяси дя имкан йарадыр. Тара 
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юлчцляринин унификасийасы системи «Тара. Юлчцляр системи ДЦИСТ-и»  иля 
щяйата кечирилир. Тякcя бу стандартын тятбиги нятиcясиндя йешиклярин 6 
миндян чох тип юлчцлярини ихтисара салмаг имканы йаранмышдыр. 

Типляшдирмя дедикдя тара нювляринин чохсайлы конструкси-йалары 
ичярисиндя ян ялверишли вя сямяряли типлярин сечилмяси вя мцяййян едил-
мяси баша дцшцлцр.  

Тараларын стандартлашдырылмасы вя унификасийа едилмяси тара ямя-
лиййатларыны сямяряли тяшкил етмяйя, тиcарят-технолоъи просесляри  
тякмилляшдирмяйя, малларын дашынмасы, сахланмасы вя сатышы про-
сеслярини йахшылашдырмаьа, тара итэилярини вя хярcлярини ашаьы салмаьа, 
малверянляр, малаланлар  вя тара  тяшкилатлары арасындакы тясяррцфат яла-
гялярини мющкямлятмяйя йардым едир. 
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§ 3. ТИCАРЯТ МЦЯССИСЯЛЯРИНДЯН ТАРАЛАРЫН 
ГЯБУЛУ, САХЛАНЫЛМАСЫ ВЯ ЭЕРИ 

ГАЙТАРЫЛМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ. ТАРА ЦЗРЯ ИТЭИЛЯРИН 
АШАЬЫ САЛЫНМАСЫ ЙОЛЛАРЫ 

 

Тараларын гябул едилмяси, сахланылмасы вя эери гайтарылмасы 
ямялиййатларынын мяcмууна тара дювриййяси дейилир. Тара 
дювриййяси цзря малверян, тиcарят вя тара топлайан  тяшкилатлар 
арасындакы мцнасибятляр хцсуси норматив актларла низама са-
лыныр. 

Мал йеридилмяси просесиндя малы тарадан вя тараны малдан 
тяcрид етмяк мцмкцн дейилдир. Обйектив зяруриййятя эюря тара 
мал иля бирликдя тиcарят шябякясиня дахил олур. Она эюря дя 
таранын гябулу малын гябулу иля гырылмаз сурятдя  баьлы олур вя 
щяр икисинин гябулу ейни вахтда апарылыр. Щятта малын кейфиййяти 
гиймятляндирилмямишдян яввял тара  гиймятляндирилир. Одур ки, 
тара дювриййяси малларын верилмяси вя гябул едилмяси гайдаларыны 
вя шяртлярини низамлашдыран норматив сянядлярля тянзимлянир. 

Тара дювриййясини  тянзимляйян ясас норматив сянядляря  
ашаьыдакылар дахилдир: 

1) Халг истещлакы малларынын верилмясиня даир Ясаснамя; 
2) Истещсал-техники тяйинатлы мящсулларын верилмясиня  даир 

Ясаснамя; 
3) Истещсал-техники тяйинатлы мящсулларын вя халг истещлакы 

малларынын кямиййятcя вя кейфиййятcя гябулу гайдалары  
щаггында ики тялимат; 

4) Тараларын гябулу гайдаларыны  вя эери гайтарылмасы мцд-
дятлярини, щесаблашма ямялиййатларыны  вя тяряфлярин ямлак  
мясулиййятини мцяййян едян мал верилмясинин Хцсуси 
шяртляри; 

5) Аьаc вя картон тараларын, парча вя тор кисялярин, 
габлашдырма парчаларынын, шцшя тараларын вя диэяр тара 
нювляринин  гябулу, истифадя едилмяси, вя эери гайтарылмасы  
гайдалары щаггында тялиматлар; 
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6) Тара дювриййясинин конкрет шяртляри нязярдя тутулан мал-
верянлярля малаланлар арасында баьланылан  мал верилмяси 
мцгавиляляри; 

7) Мцяссися, тяшкилат вя идаряляря иддиаларын тягдим едилмяси 
вя бахылмасы вя тясяррцфат мцгавиляляри цзря ихтилафларын 
низама салынмасы гайдалары щаггында Ясаснамя. 
Эюстярилян норматив актларын щяр бири тара дювриййясинин 

мцхтялиф мярщяляляриня аид конкрет тялябляр иряли сцрцр. 
Няглиййат тараларынын топдансатыш вя эиров гиймятляри хцсуси 
прейскурантларда эюстярилир. 

 Щямин прейскурантлардакы топдансатыш вя эиров 
гиймятляри малверян, тиcарят, няглиййат вя тара тяшкилатлары 
арасында щесаблашма ямялиййатларынын йериня йетирилмяси  
заманы истифадя едилир. 

 Тара дювриййяси бир чох мярщяляни юзцндя бирляшдирир. 
Бунлара ашаьыдакылары дахил етмяк олар: 

1) Тараларын маркаланмасы; 
2) Тараларын гябул едилмяси; 
3) Тараларын алынмасы; 
4) Тараларын сахланылмасы; 
5) Тараларын дашынмасы; 
6) Тараларын эери гайтарылмасы.  
1.Тараларын маркаланмасы. Тара дювриййясиня дахил олан 

таранын щюкмян маркасы олмалыдыр.  Таралар мал гойулан, 
долдурулан, йыьылан, йерляшдирилян вя баьланылан мцяссися  вя 
тяшкилатлар тяряфиндян маркаланмалыдыр. Тараларын маркаланма-
сынын бу нювляри фяргляндирилир: маллар, прейскурант, эюндярмя, 
дямир йолу, йцк, хцсуси маркаланма. Мал маркаланмасында 
малы щазырлайан мцяссисянин вя малын ады, онун сорту, 
прейскурант маркаланмасында  - прейскурант цзря нюмряси; 
эюндярмя маркаланмасында мал эюндярянин, тяйинат 
стансийасынын вя малы аланын ады; дямир йолу йцк 
маркаланмасында – йцк (мал) йерляринин сайы вя йцкцн чякиси; 
хцсуси маркаланмада йцклямя-бошалтма вя дашыма 
ямялиййатлары заманы малларла ряфтар етмянин хцсуси гайдалары 
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эюстярилир. Марка мцяййян юлчцлц шифрля таранын  гурулушуна 
уйьун олараг ян мцвафиг йеря вурулур.  

Маркалар вя  онларын  шифрляри чох мцхтялиф олур вя мцхтялиф 
мяна кясб едир. Одур ки, тарайа даир ДЦИСТ-ляри, гиймят 
прейскурантларыны, онларын индекс вя сыра нюмрялярини дяриндян 
билмяк тяляб олунур. Таранын маркасы айдын эюрцнмяли вя 
таранын цзяриндя чох галмалыдыр. Марка таранын гябул 
едилмясини, тящвил верилмясини, гиймятинин мцяййянляшдирилмясини 
вя и.а. асанлашдырыр. Норматив актлара эюря тара маркаланма-
дыьы, йахуд сящв маркаландыьы щалларда малалан тяшкилат 
малверян тяшкилатдан бу таранын дяйяринин 25 фаизи мигдарында 
cяримя алмалыдыр. 

2. Тараларын гябул едилмяси. Таралар мадди-мясул шяхсляр 
тяряфиндян, мал кими кямиййятcя вя кейфиййятcя гябул едилир. 
Тара  кямиййятcя малверянлярин щесаб-фактурасы ясасында гябул 
едилир.  Бу сянядля таранын мигдары, гиймяти вя дяйяри айрыcа 
сятирдя эюстярилир. Яэяр таранын дяйяри малын дяйяриня дахилдирся, 
о заман таранын дяйяри сянядлярдя айрыcа эюстярилмир. Кейфиййят 
цзря тараны гябул етмяк ися, таранын ДЦИСТ-ляря ТШ-ляря вя 
РТШ-ляря мцвафиг олуб-олмадыьыны йохламаг демякдир. Лакин 
тара гябулунда ясас норматив сяняд тара гябулу цзря 
тялиматлардыр. Гябул билаваситя бу тялиматлар цзря апарылыр. 
Таранын кейфиййяти щям дя прейскурантлар вя йа диэяр тялиматлар 
цзря йохланылыр. Дахил олан тара вя габлашдырманын кейфиййяти, 
щабеля, маркаланма мцяййян олунмуш шяртляря уйьун 
олмадыгда, тара сянядсиз дахил олдугда акт тяртиб едилир вя 
малверянляря етираз   эюндярилир. Маллары кейфиййятсиз тарада 
эюндярдикляри цчцн малаланлар малверянлярин кейфиййятсиз 
тарада габлашдырылмыш мящсулунун дяйяринин 5 фаизи мигдарында 
cяримя алмалыдырлар.  

3. Тараларын ачылмасы.- Тараларын гябулу вя ачылмасы бир-
бириля сых ялагядар олан просеслярдир вя бязян   ейни заманда 
йериня йетирилир. Тара хцсуси тялиматларда эюстярилян гайдада, 
мцяййян ардыcыллыгла вя хцсуси алятлярля ачылыр. Тараны ачаркян вя 
йахуд баьлайаркян хцсуси алятлярдян истифадя едилмялидир. Бу 
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алятляр мцяййян дястлярдя  вя конструксийаларда олур. Тара ачан 
алятляря – балтаcыг-чякиc, борулу мисмарчякян, чякиc-
мисмарчякян, кялбятин, чянбярчыхаран, тохмаг, томоговк, 
мисмарчякян гайчы, гармаг, фигурлу линэ, метал гармаг, кися 
ачан бычаг вя и.а. аиддир. Щяр бир алятин вя онун щиссяляринин 
конкрет ишлядилмя цсуллары вардыр. Тараны ачан заман мцхтялиф 
нювдян олан тараны ачмаг цсулларына вя техникасына риайят 
олунмалыдыр. Бу малын тарадан саламат чыхарылмасына имкан 
верир,таранын мящв олмасынын вя зядялянмясинин гаршысыны алыр. 
Щесабламалар эюстярир ки, тара итэиляринин бюйцк яксяриййяти 
тараларын дцзэцн ачылмамасы нятиcясиндя баш верир. 

Тахта йешикляр йалныз гапаг тяряфдян ачылыр. Яввялcя мяфтил, 
йахуд лент сарьысы кясилир, сонра томогавк, йахуд мисмарчякян 
васитяси иля гапаг ещмалcа галдырылыр вя ачылыр. Чяллякляри  
гуршагачанын, фигурлу линэин, сцмбянин вя аьаc чякиcин кюмяйи 
иля ачырлар. Чялляйин тыхаc диби тяряфдян гармаг, йахуд чякиcин 
кюмяйи иля кяртик чянбяри чыхарылыр, бойун чянбяри  галдырылыр вя 
сонра аьаc тохмагла пярчимлянмиш ичяри тяряфиня эцcлц зярбя 
вурулараг чялляйин цстц ачылыр. Картон йешийи ачаркян онун 
гапаьыны бяркидян каьыз золаг кясилир вя йа сойулур. Йумшаг 
тараны орагшякилли хцсуси бычаьын кцт уcу иля еля ачырлар ки,  
габлашдырма материаллары зядялянмясин вя мал хараб олмасын. 

4.Тараларын сахланмасы. Бошалмыш таралар хцсуси айрылмыш, 
гуру вя тямиз отагларда сахланылмалыдыр. Бу заман айры-айры 
тараларын хассяляри вя хцсусиййятляри  нязяря алынмагла онлар йер-
ляшдирилмялидир. Бош таралар нювляр цзря чешидлянмяли, сортлашдырыл-
малы вя тямизлянмялидир. 

Таранын кейфиййятинин горунмасы онун сахланылмасы 
шяраитиндян вя реъиминдян билаваситя асылыдыр. 

Бярк таралар (йешикляр, бочкалар) мал алтлыглары цстцндя, шта-
беля вурулмагла 2,5-3 м щцндцрлцйцндя сыра иля галанмагла 
сахланылыр. Нювляриня вя категорийаларына эюря сортлашдырылыр. Хцсуси 
гохусу олан малларын (мясялян, балыг) тарасы бошалдылдыгдан сонра 
айрыcа сахланылмалыдыр. Йумшаг таралар (мясялян, кисяляр) яввялcя 
мал галыгларындан вя буланышыгларындан  тямизлянир, тяйинатларына, 
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юлчцляриня, категорийаларына эюря сортлашдырылыр, дюшямянин цстцня 
он-он дястялянир, сонра киплянир вя тяряcяляря йыьылыр. Щяр кипя 
бирка бяркидилиб кисялярин категорийасы вя мигдары эюстярилир. Тямир 
тяляб едян вя етмяйян таралар  айрыcа гойулур. Атмосфер 
тясирляриндян вя пасдан горунмаг цчцн таралары талвар алтында мал 
алтлыгларынын цзяриня йыьырлар. Метал тараны баьлы вя гуру отагларда 
сахлайырлар. 

5. Тараларын дашынмасы.  Тиcарят мцяссисяляри вя тяшкилатлары 
бюйцк щяcмдя мцхтялиф тара нювляри алыр вя эери гайтарырлар ки, 
бу да дашынма просесини тяшкил едир. Тараларын дашынмасында 
йахын мясафяляря дашынма заманы автомобил няглиййатындан, 
аз-аз щалларда узаг мясафяляря тараларын  дашынмасы заманы ися 
дямир йолу вя су няглиййатындан истифадя едилир. Аьаc вя картон, 
шцшя вя кися тараларын дашынмасында тараларын топланмасы вя 
дашынмасы даща мягсядяуйьундур вя игтисади cящятдян  бюйцк 
сямяря веря биляр. 

 Аьаc таралар  йериндян вя таранын гурулушундан асылы 
олараг йыьылмыш вя сюкцлмцш, картон таралар бцкцлмцш, йумшаг 
таралар бцкцлмцш вя киплянмиш, шцшя таралар йешикляря йыьылмыш 
щалда дашынмалыдыр. Дашынма заманы юлчцляриндян асылы олараг 
таралар бир-биринин ичярисиня дя гойула биляр.  

Тараларын дашынмасы цчцн хцсуси конструксийалы баны олан 
автомобиллярдян истифадя едилир вя бу автомобилляря гошгулар 
ялавя едилир. Бу да няглиййат васитяляринин тара эютцрмя 
габилиййятинин артырылмасына имкан верир. 

6. Тараларын эери гайтарылмасы.  Тараларын эери гайтарыл-
масынын тяшкилати-техники вя щцгуги ясаслары таралара даир  
норматив актлара ясасланыр.  

Чох дяфя дювр едян бцтцн тара нювляри маллардан азад 
едилдикдян сонра мцтляг гайтарылмалыдыр. Инвентар тара  юз 
сащибиня, йердя галан таралар ися тара топлайан мцяссисяляря, 
йахуд билаваситя малверян тяшкилатлара  гайтарылмалыдыр. 

Таранын гайтарылмасы мцддятляри, нормалары мцхтялифдир вя 
таранын тяйинатындан, малверянлярин, алыcыларын олдуьу йердян 
асылыдыр. 
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Чох дювр едян тарадан файдалы истифадя едилмяси онун 
дювриййя ямсалыны йцксялдир вя йени тара истещсалыны ихтисар едир. 
Тара дювриййясинин дцзэцн тяшкил олунмасы тара ещтийатларындан 
гянаятля истифадя едилмясини тямин едир вя тара итэилярини ашаьы салыр. 

Тиcарят мцяссисяляри вя тяшкилатлары бирликляри, аксионер 
cямиййятляри тараларын  дцзэцн  гябул едилмяси, ачылмасы вя сахлан-
масы нятиcясиндя хейли итэиляря  мяруз галырлар. Нятиcядя тара топла-
йан  тяшкилатлар бюйцк мигдарда тараны хейли ашаьы категорийайа  
кечирир вя йа тара кими йох, тара материалы кими гябул едирляр. Она 
эюря дя тиcарят мцяссисяляри  тара иля йахшы ряфтар етмяли, она мадди 
дяйяр кими йанашмалы вя тара итэиляриня йол вермямялидирляр. 

Тара цзря иткилярин ашаьы салынмасы вя бунунла ялагядар 
олараг тара хярcляринин азалдылмасы йоллары ашаьыдакылардыр: 

1) тараларын гябул едилмяси, сахланылмасы вя эери гайтарыл-
масы гайдаларына дягиг риайят едилмяси;  

2) тараларын гябулу, сахланмасы вя тямир едилмяси  цзря 
ихтисаслашдырылмыш тара анбарларынын тяшкил едилмяси вя онларын 
ишинин йахшылашдырылмасы; 

3) тараларын ачылмасы, йцклянмяси, бошалдылмасы вя дашын-
масы заманы онларла ещтийатла ряфтар едилмяси; 

4) таралар цчцн зярури сахлама шяраитинин йарадылмасы; 
5) тиcарят мцяссисяляринин тараларын ачылмасы цчцн лазым олан 

алятлярля там тямин едилмяси; 
6) инвентар таралардан, тара -аваданлыглардан  вя контей-

нерлердян эениш истифадя едилмяси; 
7) тараларын щялгявари топланылмасынын тяшкил едилмяси; 
8) айры-айры тара нювляринин вахтында эери гайтарылмасы вя 

кейфиййятинин горунуб сахланылмасына эюря ишчилярин мцка-
фатландырылмасы щаггында гцввядя олан ясаснамялярдян дцзэцн 
истифадя едилмяси; 

9) тара цзря сяняд дювриййясинин дягиг тяшкил едилмяси; 
10)  тара дювриййясиндя чох дяфя дювр едян тараларын хцсуси 

чякисинин артырылмасы; 
11)  щяр тара ващидиня дцшян материал сярфинин азалдылмасы; 

downloaded from KitabYurdu.org



 462

12)  полимер таралардан эениш истифадя едилмяси вя онларын тят-
биги сащяляринин артырылмасы; 

13)  баща гиймятли тара материалларынын уcуз гиймятли тара 
материаллары иля явяз едилмяси; 

14)  мцхтялиф малларын габлашдырылмасы цчцн тараларын тип 
юлчцляринин унификасийа едилмяси; 

15)  мцхтялиф яламятляриня эюря тараларын стандартлашдырылмасы 
вя и.а. 

Тиcарят мцяссисяляринин ян мцщцм вязифяляриндян бири  дя 
тара итэиляринин азалдылмасы вя тара хярcляринин ашаьы 
салынмасыдыр. Бу сащядя ясас истигамят йени тара мате-
риалларындан истифадя едилмяси, тараларын дювр етмя габилиййятинин 
артырылмасы, гянаят реъиминин эуcляндирилмяси, елми-техники 
тяряггинин наилиййятляриндян тез вя тясяррцфатчылыгла истифадя 
едилмяси, тиcарятин мадди-техники базасынын мющкямляндирилмяси 
вя бу сащядя габагcыл тяcрцбянин тезликля мянимсянилмясидир. 

 
 

§ 4. ТАРА ИЛЯ ИШДЯ ХАРИCИ ТЯCРЦБЯ 
 

Сянайеcя инкишаф етмиш  апарыcы юлкялярдя (АБШ, Бюйцк 
Британийа, АФР, Йапонийа вя с.) мцтярягги тара нювляри 
(картон, полимер, шцшя вя с.) практик олараг аьаc тараны демяк 
олар ки, сыхышдырмышдыр. 

Хариcдя таранын инкишафы вя ондан истифадя олунмасында 
ясас истигамят картон тараларын истещсалынын сцрятля артмасы вя 
хцсуси чякисинин артмасыдыр. Картондан щазырланан таранын 
цмумдцнйа тара истещсалынын структурунда хцсуси чякиси орта 
щесабла 60 % тяшкил едир. 

Хариcдя картон тара истещсалынын инкишафында ясас мейл 
бунлардыр: картонун юзцнцн  тякмилляшдирилмяси, картон таранын 
конструксийасы, картон тара  щазырланмасы технолоэийасы вя 
бунун цчцн аваданлыглар. 

Хариcдя  картон тара истещсалы цчцн ясасян ики тип картон 
бурахылыр: гофрилянмиш вя дцз клейлянмиш. 
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Гофрилянмиш картон даща эениш йайылмышдыр (бир, ики, цч, 
беш вя йедди гат). 

Йейинти мящсулларынын  майе, сяпялянян вя ядяди йцклярин 
дашынмасы вя сахланмасы цчцн хариcи юлкялярдя картондан ясас 
тара нювц кими йешикляр,йашикли поддонлар, лотоклар, 
прокладкалар вя с. бурахылыр. Бунларын ичярисиндя йешикляр ясас 
йер тутур. Онлар чох дювриййяли, ири габаритли, йыьылан вя бярк 
конструксийалы ола биляр. Онларын стандартлашдырылмасы цзря иш 
щяйата кечирилир.  Картондан щазырланан  йешикли поддонларын  
конструксийасы  бир гайда олараг  башга материалларла комбиня-
ляшдирилмиш олур ки, дайагларын, каркасларын вя с. щиссялярин 
металлардан, аьаc вя полимерлярдян истифадя едилмяси онларын 
даща мющкям олмасыны тямин едир Хариcдя картондан тараларын 
щазырланмасы цчцн штамплайыcы машынлар бурахылыр (заготовка 
щазырламаг цчцн), загатовкадан тараны формалашдырмаг цчцн  
автомат машынлар, йарым автомат машынлар  (йапышганламаг, 
тикмяк цчцн вя с.), щямчинин картондан тара щазырламаг цчцн 
технолоъи хяттлярдян истифадя  едилир. Хариcи юлкялярдя ейни вахтда 
картондан тара щазырламаг вя йцкляри бу тарайа габлашдырмаг 
цчцн аваданлыглар ишляниб щазырланмасы вя тятбиг едилмяси ясас 
наилиййятлярдян биридир. 

Тараларын вя габлашдырма материалларынын истещсалы цчцн 
алиминиум мцщцм йер тутур. Онун ясас цстцнлцкляри  - 
йцнэцллцк, минимал  ямяк тутумлу олмасы, истифадя едилмядя 
садялийи, енеръи ресурсларына гянаятлилийи, еколоъи тящлцкясизлийи 
вя хцсусиля дя икинcи дяфя истифадя едилмясидир. 

АБШ, Исвечря, Канада, Австралийада алиминиумун икинcи 
дяфя истифадя едилмясиндян  габлашдырмаларын истещсалынын 50%-
дян 90 %-я гядяри тямин едилир. Алиминиумдан тараларын 
истещсалы, онун йенидян емалы Авропа юлкяляриндя дя тяшкил 
едилмишдир. 

Хариcдя полимер тараларын истещсалы хейли инкишаф етмишдир. 
Бунун цчцн мцхтялиф пластмасслардан (пластик кцтлядян) 
истифадя едилир. Бунлара полиефирляр, полиамид, поликарбонат, 
полиетилен, полипропилен вя с. аиддир. Бу тараларын ясас 
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цстцнлцкляри ондан ибарятдир ки, онлар йцнэцл, мющкям, асан 
емал олунан, эиэийеник олурлар. Полимер тараларын 20 %-я гядяри 
тякрар емал едилир. 

Инкишаф етмиш юлкялярдя таралардан тякрар истифадя 
едилмясиня хцсуси диггят йетирилир. Беля ки, АБШ-да ятраф мцщити 
горумаг мягсядиля Нйу-Йорк шящяр щакимиййяти  таралардан 
тякрар истифадя едилмяси цчцн тядбирляр планы ишляйиб 
щазырланмышдыр. Щакимиййят тяряфиндян мцяййян едилмишдир ки,  
топдан тиcарятин ишчиляри шящяр щакимиййятиня тара материалынын 
нювцндян асылы олараг, онун тякрар истифадя олунмасы вя тякрар 
истифадясиня эюря тара бир дяфя тятбиг олунурса, пул юдямяйя 
мяcбур едилир. Топдан тиcарятдя тякрарян габлашдырыcы васитяляр 
кими  тарадан истифадя олунарса, онлардан пул тутулмур. 
Йыьылмыш бу вясаит таранын йыьылмасы вя истифадясини тядгиг 
етмяйя кючцрцлцр. 

АФР-дя тахта таралардан вя мейвя вя тярявяз  
мящсулларында бир гядяр  картон таралардан истифадя едилир. 
Тякрар истифадя едилян таралардан–пластмассдан олан бцкцлцб–
йыьылан контейнерлярдян  истифадя олунур ки, дяфялярля малларла 
илкин габлашдырмада йцклянир.  

1990-cы илдя Алман щюкумяти габлашдырыcы материалларын  
тякрар истифадя олунмасы вя бу ишин гайдайа салынмасы щаггында  
мясяляйя бахмышдыр. О cцмлядян, тясяррцфат–мяишят маллары, ички-
лярин вя пивянин габлашдырылмасы цчцн олан  материаллар щаггында 
мясяляляря бахылмышдыр. Щюкумятин гярары иля бцтцн пяракяндя  
тиcарят мцяссисяляри йейинти мящсулларынын габлашдырылдыьы таралары 
йыьмалыдыр, коммунал тясяррцфаьы органлары ися эери гайтарылма 
гиймяти олмайан  габлашдырыcы материаллары топламалыдыр. 1990-cы 
илдя  400-дян артыг фирманы бирляшдирян тякрар ресурсларын йыьылмасы 
вя йенидян  емалы цзря бирлик йарадылмышдыр.  

Инэилтярядя шяраб, пивя вя диэяр ичкиляр цчцн аьаc 
бочкаларын (чялляклярин) 95 % чох тякрар едилир.  Чялляк тараларын 
йыьылмасы, тямири вя санитар емалы цзря  эениш мцяссися шябякяси 
фяалиййят эюстярир. 
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ХВ  ФЯСИЛ.  МАЛ ДАШЫНМАСЫ  ВЯ  НЯГЛИЙЙАТ- 
ЕКСПЕДИСИЙА   ЯМЯЛИЙЙАТЛАРЫНЫН ТЯШКИЛИ 

 
§ 1.НЯГЛИЙЙАТ, МАЛ ЙЕРИДИЛИШИ ПРОСЕСИНДЯ 

ОНУН РОЛУ 
 

Няглиййат халг тясяррцфатынын вя иcтимаи мадди истещсалын 
мцстягил сащяси олуб, йцклярин вя сярнишинлярин дашынмасына 
хидмят едир. Инсанларын щяйаты вя ямяк фяалиййяти няглиййатла  
гырылмаз сурятдя ялагядардыр. 

Бцтцн няглиййат нювляри дювлятя мяхсусдур вя ващид 
няглиййат системини тяшкил едир. Азярбайcан Республикасында 
2069 км узунлуьунда дямирйол вя 24,4 мин км бярк юртцклц 
автомобил  йоллары вардыр. 

Юлкянин цмуми йцк дювриййясиндя дямир йолу няглиййаты 
55%, су няглиййаты 18%, автомобил няглиййаты 7% тяшкил едир. 
Дашынма мясафяси нязяря алынмадан ися дашынан йцклярин 
щяcминдя автомобил няглиййатынын хцсуси чякиси 80%-дян 
чохдур. 

Юлкядя дашынан йцклярин щяcминя эюря автомобил 
няглиййаты биринcи йер тутур. Дашынан йцклярин щяcминин 57,7 %-и 
йалныз автомобил няглиййатынын пайына дцшцр. Бу, йцклярин узаг 
мясафяляря (800 км) дямир йолу няглиййаты, йахын мясафяляр ися 
(16 км) автомабил няглиййаты иля дашынмасы иля изащ олунур. 
Щямчинин автомобил няглиййатынын маневр етмя габилиййяти дя 
чох йцксякдир. Даща доьрусу, автомобил няглиййаты аз йцк 
эютцрмякля, гыса мясафяляря даща чох сайлы рейс едирся, 
дямирйол няглиййаты  чох йцк эютцрмякля, узаг мясафяляря аз 
сайлы рейс едир. Одур ки, дямирйол няглиййатынын йцк дювриййяси 
чох, дашыдыьы йцклярин щяcми аз, автомобил няглиййатынын йцк 
дювриййяси аз, дашыдыьы йцклярин щяcми ися чохдур. 
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11-cи cядвял  
Республикамызын няглиййат секторунда йцклярин дашынмасы* 

 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Няглиййат 
мцяссисяляри вя 
автомобил 
няглиййаты 
сащясиндя  фяа-
лиййят эюстярян 
физики шяхсляр 
тяряфиндян – 
cями, мин тонла 

 
42020 

 
55029 

 
67735 

 
80180 

 
92648 

 
98445 

 
109977 

 

О cцмлядян: 
1. Мцяссисяляр 
(щцгуги шяхс-
ляр) – cями 

 
40643 

 
44591 

 
43527 

 

 
48680 

 
52611 

 
55686 

 
62753 

 

Дямир йолу 9038 13531 14163 15876 15390 17464 20345  
Дяниз 5713 8178 7382 8779 10247 11381 13272  
Авиасийа 29 64 48 37 31 31 28  
Бору кямяри  13238 14466 13979 15054 16517 15831 17262  
Газ кямяри  4228 3027 3142 3280 5345 5854 5979  
Нефт кямяри  9010 11439 10837 11774 11172 9977 11283  
Автомобил 12625 8352 7955 8934 10426 10979 11846  
2. Физики 
шяхсляр -        
cями* 

1377 10438 24208 31500 40036 42759 47224  

Cядвялдяки мялуматлардан эюрцндцйц кими, 2003-cц илдя 
няглиййат мцяссисяляри вя автомобил няглиййаты сащясиндя 
фяалиййят эюстярян физики шяхсляр тяряфиндян йцклярин дашынмасы 
1995-cи иля нисбятян 2,6 дяфя артмышдыр. Щцгуги шяхсляр 
тяряфиндян дашынан йцклярин артымы  ися 1,5 дяфя, дямир йолу иля 
дашынан йцклярин щяcми 2,25 дяфя, физики шяхсляр тяряфиндян 
дашынан йцклярин щяcми ися 34,2 дяфя (1995-cи илдяки 1377 мин 
тондан 2003-cц илдя  47224 мин тона чатмышдыр) артмышдыр. 

Няглиййат истещсал просесинин давамы олараг, мящсулу 
истещсал олунан йердян истещлак мянтягясиня чатдырмагла, 
иcтимаи мящсулун дяйяринин йарадылмасында иштирак едир. О, 
                                                           
* Няглиййат сектору анлайышы алтында мцлкиййят вя тяшкилати-щцгуги формасындан 
асылы олмайараг ясас фяалиййят нювц няглиййат иши олан щцгуги шяхслярин – 
мцяссисялярин, щабеля автомобил няглиййаты сащясиндя фяалиййят эюстярян физики 
шяхслярин фяалиййяти баша дцшцлцр.  
*
 Автомобил няглиййаты сащясиндя йцк дашымалары иля мяшьул олан физики шяхслярин 

фяалиййятинин сечмя статистик мцайинясинин нятижяляриндян истифадя едилмишдир.  
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малларын истещсалы просесини давам етдирир вя ону баша чатдырыр. 
Няглиййат малларын истещлак олундуьу йеря щярякятини баша 
чатдырыр вя истещсал просеси чярчивясиндя давам етдирир. Беля ки, 
щазыр мящсул бир истещсал йериндян мяканcа аралы олан башга бир 
истещлак йериня дашыныр. «Мящсулларын бир истещсал йериндян 
башгасына дашынмасынын ардынcа, щазыр мящсулларын истещсал 
даирясиндян истещлак даирясиня дашынмасы эялир. Мящсул анcаг о 
заман истещлак цчцн щазыр олур ки, бу йердяйишмяни баша 
вурмуш олсун»  (К. Маркс). 

Малларын истещсал мянтягяляриндян истещлак районларына 
дашынмасы мал тядавцлц  просесинин тяркиб щиссясидир. Тиcарятдя 
малларын истещсал даирясиндян тядавцл даирясиня чатдырылмасы 
няглиййатдан истифадя етмядян мцмкцн дейилдир. Малларын 
дашынмасы цчцн бору – кямяр няглиййаты истисна едилмякля, 
няглиййатын бцтцн нювляриндян – дямирйол, автомобил, су, щава 
вя щятта гошгу няглиййатындан истифадя олунур. Дашынма цчцн 
няглиййат нювцнцн сечилмяси дашынманын мцддятиндян, 
щяcминдян, мясафясиндян вя дяйяриндян асылыдыр. 

Щяр ил юлкянин тиcарят шябякясиня истещсал мцяссисяляриндян, 
мцхтялиф малверянлярдян вя хариcи юлкялярдян йцз милйон 
тонларла мцхтялиф маллар дашыныр. Бу маллар мякан етибары иля 
чох мцхтялиф йерлярдя вя мясафялярдя йерляшир, халг тясяррцфатынын 
демяк олар ки, бцтцн сащяляриндя истещсал олунур. Юлкянин 
яразисиндя мящсулдар гцввяляр гейри – бярабяр йерляшмишдир. 
Тиcарятин cоьрафийасы илдян иля эенишлянир. Реэионлар вя районлар 
цзря ящалинин вя тиcарят мцяссисяляринин сыхлыьы да мцхтялифдир. 
Бцтцн бу сябябляр тиcарятдя мал дашынмасынын 
тякмилляшдирилмяси, тиcарят няглиййатынын ишинин 
сямяряляшдирилмяси вя юлкядя мал йеридилмясинин оптимал тяшкил 
едилмяси зяруряти йарадыр. 

 Юлкядя  щяр эцн чохлу мигдарда мцхтялиф йцкляр дашыныр. 
Яэяр бу йцкляри бир дяфяйя дямирйол вагонларына  йерляшдирмяк 
лазым эялсяйди, онда йцз минлярля вагон лазым оларды. Беля бир 
нящянэ кцтляни, истещсал – няглиййат –тиcарят ялагялярини йалныз 
дяриндян дцшцнцлмцш, елми cящятдян ясасландырылмыш вя шцурлу 
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сурятдя тяшкил едилмиш  елми – практик тядбирлярин эюрцлмяси иля 
низамламаг олар. 

Няглиййат халг тясяррцфатынын бцтцн сащяляри арасында 
ялагя йарадыр. Юлкянин мал дювриййясинин инкишафында 
няглиййатын ролу чох бюйцкдцр. Няглиййат бцтцн йашайыш 
мянтягялярини ярзаг вя сянайе маллары иля вахтында вя иткисиз 
тямин етмялидир. 

Щазырда юлкямиздя йяни Азярбайcан Республикасында 
иcтимаи мящсулун 3,5% вя милли эялирин 3,2% -зи няглиййат вя 
рабитянин пайына дцшцр. 

Тиcарятин сямярялилийи вя ящалинин халг истещлакы малларына 
олан тялябинин юдянилмяси няглиййатын ишинин кейфиййятиндян чох 
асылыдыр. Няглиййатын дягиг вя мцнтязям ишлямяси тиcарят 
шябякясини малларла фасилясиз тяcщиз етмяйя имкан верир. 

Автомобил няглиййатында автоняглиййат васитяляриндян 
истифадя сямярялилийинин йцксялдилмяси, гошгуларын  вя 
йарымгошгуларын эениш тятбиг едилмяси, сямярясиз бошдайан-
маларын, йцксцз эедиш – эялишин азалдылмасы, мяркязляшдирилмиш 
дашымаларын инкишаф  етдирилмяси, автомобил паркынын 
структурунун йахшылашдырылмасы, йцк дашынмасынын артырылмасы 
башлыcа вязифяляриндян биридир. 

Дяниз няглиййатында эямилярдя йцк дашынмасы щяcминин 
артырылмасы вя хариcи тиcарят йцкляринин дашынмасы сямярялийинин 
йцксялдилмяси, cай няглиййатында йцк дашынмасынын щяcминин 
артырылмасы да ваcиб мясялялярдяндир. 

Щава няглиййатында орта сявиййяли йцк тяййаряляриндян 
истифадя олунмасына башланылмасы вя нящянэ щава эямиляриндян 
истифадянин эенишляндирилмяси эяляcякдя бу няглиййат нювцнцн 
йцк дювриййясинина артырылмасына вя хариcи юлкялярля  ялагялярин 
эенишляндирилмясиня имкан йарадаcагдыр.  
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§ 2. МЦХТЯЛИФ НЯГЛИЙЙАТ НЮВЛЯРИ ИЛЯ ХАЛГ 
ИСТЕЩЛАКЫ МАЛЛАРЫНЫН  ДАШЫНМАСЫНЫН  

ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫ 
 

Халг тясяррцфатынын бцтцн сащяляриндя оддуьу кими 
малларын мцхтялиф няглиййат нювляри иля дашынмасы просеси дя бу 
малларын истещсалы вя сатышы планына уйьун олараг щяйата 
кечирилир. Яэяр халг истещлакы маллары планлы гайдада истещсалдан 
истещлака йюнялдилмязся бу заман щямин малларын айры-айры 
щялгялярдя йыьылыб галмасына сябяб олар вя тиcарятя ящали тялябини 
юдямяк цчцн зярури олан маллар лазыми вахтда чатдырыла билмяз. 
Мал дашынмасынын планлашдырылмасы няглиййатын нювцнц, 
дашынма истигамятини, няглиййата олан тяляби, дашынма хярcлярини 
ашаьа салмаьа вя сямяряли дашынма маршрутларыны мцяййян 
етмяйя имкан верир. Йцклярин дашынмасы вя дашынан йцкцн 
щячми мал верянлярля тиcарят тяшкилатлары арасында баьланын 
мцгавиля ясасында  щяйата кечирилир, мцгавиля шяртляриня уйьун 
олараг малверян эюндяриляcяк маллары ил, рцб вя ай цзря 
планлашдырыр. Ясаснамяйя уйьун олараг щяр бир малэюндярян, 
эюндяриляcяк малын щяcмини, мал гурулушуну мцяййян етмяли вя 
ону кварталлар цзря бюлцшдцрмялидир. Бу заман мал эюндярян 
малын щансы няглиййат нювц иля дашынмасыны хцсуси олараг нязяря 
алмалыдыр. Бунлар щялл олундугдан сонра малэюндрян щансы 
няглиййатдан ня дяряcядя тяляб олдцьцнц мцяййян етмялидир. 
Буну ашаьыдакы дцстур иля мцяййян етмяк олар: 
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Нс - тяляб олунан няглиййатын сайы, ядядля (контейнер, 
вагон); 

щ - дашынаcаг йцклярин цмуми щяcми, тонла; 
Нг – няглиййат  васитясинин йцкгалдырма габилиййяти, тонла; 
К - щяр щансы бир йцкцн дашынмасы заманы няглиййатын 

йцкгалдырма габилиййятиндян истифадя олунма ямсалы. 
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Мал эюндярян тяряфиндян няглиййатын нювц мцяййян 
едилдикдян сонра малаланыны йерляшдийи игтисади район, мясафя вя 
с. cящятляр дя нязяря алынмалыдыр. Cцнки, няглиййатын 
йцкгалдырма габилиййятиндян асылы олараг рейслярин сайы 
мцяййян едилмялидир. Мясялян, яэяр маллар автомобил няглиййаты 
иля дашынарса, бу заман рейслярин сайы ашаьыдакы дцстур иля 
мцяййян едиля биляр: 
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Бурада: 
Рс - рейслярин сайы, дяфя; 
Ив - машынын файдалы ишлямя вахты, саатла; 
т - йцкцн дашынмасында орта мясафя, км-ля; 
В   няглиййатын техники щярякят сцряти, км/саатла; 
т - няглиййатын йцкляниб-бошалдылмасына сярф олунан вахт, 

дяг. иля. 
Малларын эюндярилмясиндя бу шяртлярин нязяря алынмасы 

няглиййатын нювц иля йанашы, онун сайыны да мцяййян етмяйя 
сябяб олур. 

Малларын эюндярилмясиндя малверянлярля малаланларын вя 
няглиййат мцяссисяляри арасында бир гайда олараг малларын 
дашынмасы цчцн тясяррцфат ялагяси йарадылыр. Бу ялагяляр 
ашаьыдакы норматив актларла рясмиййятя салыныр: дямирйолу 
низамнамяси; дахили су низамнамяси; щава няглиййата кодекси; 
дянизcилик кодекси. Бу актлар мцвафиг органлар тяряфиндян 
тясдиг едилир. Бунунла йанашы ресаубликада автомобил няглиййаты 
иля  йцк дашынмасы республика назирляр кабинети тяряфиндян тясдиг 
олунмун низамнамяйя мцвафиг сцрятдя щяйата кечирилир. 

Тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляри йцклярин дашынмасында 
бцтцн няглиййат нювляриндян истифадя едя биляр. Лакин бурада 
тиcарят тяшктлат вя мцяссислярин йерляшдийи районда няглиййатын 
айры-айрв нювляринин щярякяти цчцн шяратин олмасы, онларын 
гаршылыглы ялагя шяклиндя ишлямяси, иcраетдийи функсийалар вя саир 
cящятляр нязяря алынмалыдыр. Мясялян, топдан тиcарят базалары 
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малларын эюндярилмясиндя вя йа алынмасында мцхтялиф няглиййат 
нювляриндян истифадя едя билярляр. Лакин пяракяндя тиcарят 
тяшкилатлары ися маьазаларын малла тяcщиз олунмасында ясас 
диггят автомобил няглиййатындан истифадя едилмясиня йюнялдилир. 
Эюрцндцйц кими малларын малверянлярдян малаланлара 
эюндярилмясиндя щяр бир няглиййат нювцнцн юзцнямяхсус 
cящятляри вардыр. Бу cящятляри нязяря алараг щяр бир малэюндярян 
ясаснамядя эюстярилмиш вахтда бу вя йа диэяр няглиййят 
нювцнцн ялдя едилмяси цчцн няглиййат идаряляриня  сифаришляр 
вермялидир. Мясялян, яэяр маллар дямирйол няглиййаты иля 
дашынаcагса, онда мал эюндярян щямин сифаришляри юзцнцн 
истещсал эцcцндян вя йа тиcарят-малиййя вязиййятиндян асылы 
олараг йухары тяшкилатлара, сцрятини ися йерли дямирйол идарясиня 
тягдим етмялидирляр. Йерли табеликдя олан малэюндярянляр 
мцвафиг сифаришляри дямирйол идаряляриня тягдим етмялидир  (cари 
илин май айынын 20-дяк). 

Дямирйол Идаряси дахил олан бцтцн сифаришляри 
цмумиляшдирир, дашынан йцкцн щяcмини (тонла) вя вагонларын 
сайыны мцяййянляшдирир, ийун айынын 15-дян эеc олмайараг 
малдашынмасы планынын лащиййясини тягдим едир.  

Йцклярин эюндярилмяси айлар цзря планлашдыран щалларда 
малэюндярян тяряф айын башланмасына 14 эцн галмыш дямирйол 
идарясиня дашынма планы тягдим етмялидир. Бу заман малын ады, 
мигдары, дашынма йоллары вя эюндярдийи стансийа эюстярилмялидир. 
Бязи щалларда кянд тясяррцфаты мящсулларынын нязярдя тутулмуш 
пландан артыг эюндярилмяси лазым эялир. Беля щалларда 
малэюндярян тяряф  малын йцклянмясиня 5 эцн галмыш дямирйол 
идарясиня сифариш вермялидир. 

Дяниз донанмасы эямичилийи идаряси дяниз вя чай 
няглиййаты иля йцклярин дашынмасында ясас рол ойнайыр вя бу 
заман эямилярин кичик вя бюйцк капотаъда щярякяти нязяря 
алыныр. Кичик капотаъ дедикдя малларын юлкянин яразисиндя ейни 
дяниздя бир портдан диэяриня дашынмасы, бюйцк капотаъ 
дедикдя ися малларын юлкя яразисиндяки мцхтялиф портлар, щятта 
хариcи портлар арасында дашынмасы нязярдя тутулур. 
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Истяр дяниз вя истярся дя чай няглиййаты йцк дашынмасыны  
айры-айры назирликлярин, баш идарялярин вя диэяр органларын 
вердикляри сифаришляря уйьун олараг планлашдырыр. Бу органлар 
дяниз вя чай няглиййаты иля йцк дашынмасы сифаришлярини эямичилик 
идаряляриня тягдим едир. Йерли дашынма планлары йерли дянизчилик 
идаряси тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Автомобил няглиййаты иля  йцк дашынмасы ямялиййаты иллик вя 
рцблцк планлар ясасында щяйата кечирилир. Автомобил няглиййаты 
иля йцк ващид номенклатурайа уйьун олараг дашыныр. Беля ки, 
мал дашынмасы планы май айынын 20-ня кими малэюндярянин 
фяалиййят зонасындакы автоняглиййат мцяссисясиня сифариш 
формасында эюндярилир. Щямин сифаришин бир суряти ися мал 
эюндярянин табе олдуьу йухары тяшкилата чатдырылыр. Сифаришдя ил 
ярзиндя дашынан малын тонла щяcми, дашынма мясафяси, йцклямя-
бошалтма мянтягяляри, тяляб едилян няглиййатын нювц вя с. 
эюстярилир.  

Няглиййат Назирлийи алынан мялуматлары тящлил едир, 
груплашдырыр вя малэюндярян тяряфля разылыьа эялмяк ясасында 
тяртиб олунмуш план лащийясини ийул айынын 1-ня кими Республика 
Назирляр Кабинетинин тясдигиня тягдим едир. Автоняглиййат 
мцяссисяси малэюндяряня йцк дашынмасына даир мялуматы 
планлашдырма дюврцнцн башланмасына 15-эцн галмыш 
вермялидир. 

Малэюндярян малларын рцб ярзиндя айлар цзря дашынмасы 
планыны нювбяти рцбдя 45- эцн галмыш автоняглиййат 
мцяссисясиня эюндярмялидир. Автоняглиййат мцяссисяси тязя рцбя 
10-эцн галмыш айлыг вя рцблцк мал дашынмасы планыны тязя айын 
башланмасына 10-эцн галмыш мцяййянляшдирир. 
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§3 МАЛЛАРЫН ДЯМИРЙОЛ НЯГЛИЙЙАТЫ ИЛЯ 
ДАШЫНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ 

 

Мцхтялиф тяйинатлы маллары эениш алыcы кцтлясиня чатдырмаг 
цчцн бу маллар истещсалдан тиcарятя, хцсусиля пяракяндя тиcарятя 
эюндярилмялидир. Малларын малаланлара чатдырылмасында 
дямирйол няглиййатындан эениш истифадя олунур. Малларын 
дямирйол няглиййаты иля эюндярилмясиндя щяр ики тяряф, йяни щям 
мал эюндярян вя щям дя дямирйол арасында гаршылыглы тясяррцфат 
ялагяси вя щцгуги мцнасибятляр йараныр. Тяряфляр арасында олан 
ялагяляр Дямирйол низамнамяси, дашыма гайдалары, тялиматлары 
вя диьяр сянядлярля тянзим едилир. Юлкянин мцхтялиф игтисади 
районлары арасында йцк дашынмасында айры-айры няглиййат 
нювляриндян истифадя олунур. Лакин йцк дювриййясиня эюря 
дямирйол няглиййаты апарыcы рол ойнайыр. Щазырда юлкядя дашынан 
халг истещлакы малларынын тягрибян 37%-и дямирйол няглиййатынын 
пайына дцшцр. 

Дямирйол няглиййаты иля дашынан йцкляр эюндярмя шяртляриня 
уйьун олараг щазырланмалы, габлашдырылмалы вя лазым эялярся  тарайа 
йыьылмалыдыр. Бу илк нювбядя малларын характерик хцсусиййяти иля 
ялагядардыр. Йцкляр тарада, ачыг щалда вя вагон-систернлярдя дашына 
биляр. 

Йцк эюндярилмясиндя ян ваcиб мясялялярдян бири онун щансы 
хятт цзря эюндярилмясинин мцяййян едилмясидир. Йоллар Назирлийинин 
низамнамясиня ясасян йцкляр: 

1. Бир дямирйол хятти мясялян, Бакы-Эянcя, Бакы-Илич, 
хятти цзря дашыныр.   Буна     щямчинин йерли дашынмада дейилир. 

2. Ики вя чох хятт цзря дашыныр. Буна бирбаша ялагя дя 
дейилир. Мясялян, Бакы-Харков, Бакы-Кийев, Бакы-Тбилиси, Бакы-
Ростов вя с.; 

3. Бир нечя няглиййат нювц иля гаршылыглы ялагядя олмагла 
дашыныр. Буна гарышыг дашынма да дейилир. Мясялян, Бакы-
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Кросноводск-Ашгабад, Бакы-Щяштярхан-Волгаград-Саратов-
Свердловск вя с. 

Мялум олдуьу кими, дямирйол няглиййаты иля дашынан 
йцкляр ейни характерли олмадыьына эюря дашынма суряти нязяря 
алынмалыдыр. Дямирйол няглиййаты иля йцк цч сцрятля дашыныр: 

1) Йцк гатары сцряти иля йяни сутка ярзиндя 550-км сцрятля; 
вагон контейнерля эюндярмялярдя 330 км, кичик 
эюндярмялярдя 180 км. 

2) Йцксяк сцрят гатары иля, йяни суткада 600-км сцрятля. 
(машынла сойудулан гатарлар) 

3) Сярнишин гатары сцряти иля, йяни сцткада 330-540 км сцрятля 
щярякят едир. Мясялян, тезхараб олмайан малларын юртцлц вагонларда 
дашынма сцряти 330-км/сутка, сойудулан малларынки 420-км/сутка, 
сойудулмайан малларын ися 540- км/суткадыр 

Чох ещтиййатлы дашынмалы мал таралары цзяриндя хцсуси 
ишаряляр гойулур. «Шцшядир», «Ещтиййатлы ол», «Яймя», «Йухары»  
сюзляри йазылыр. 

Дямирйол няглиййаты иля йцк эюндярилмясиндя ясас сяняд 
малэюндярянин долдурдуьу гаимядир. Гаимя бцтцн йол бойу 
йцкц мцшаийят едир вя малэюндярян иля дямирйол стансийасы 
арасында мцгавиля функсийасыны иcра едир. Она эюря дя гаимянин 
дцзэцн долдурулмасына хцсуси диггят йетирилмялидир. Гаимядя 
эюстярилян малын щяcми вагонун тутумундан чох олмамалыдыр. 
Айры-айры мцяссисяляря бир гаимя иля мал эюндярилмясиня иcазя 
верилмир. Малэюндярян тяряф гаимяни дямирйол стансийасынын 
мал конторуна  тягдим едир. Бурада онун дцзэцн 
долдурулмасы йохланылыр. Бязи мал груплары эюндяриляркян 
стансийанын йцк конторуна гаимя иля йанашы, ялавя сянядлярин дя 
тягдим олунмасы ваcибдир. Мясялян, яэяр эюндярилян мал 
щевандарлыг мящсуллары оларса кейфиййят щаггында сертификат 
ялавя едилмялидир.  

Стансийанын мал конторунда гаимя вя диэяр сянядляр 
йохландыгдан сонра  малын ня вахт вя щара (малын гябул 
едилдийи стансийа, платформайа, анбара вя с.) чатдырылаcаьы гейд 
едилир. Яэяр мал стансийайа верилмиш сифаришя уйьун эялмяся, 
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онда стансийа ряиси йцк сащибинин хащиши иля ейни cинсдян олан 
йцкц диэяри иля явяз етмяйя иcазя веря биляр. Мцвафиг йохлама 
ямялиййатларындан сонра йцк стансийасынын йцк сахланан 
шюбясиня эятирилир. Бурада гапанчы йцкцн партийалылыьыны, 
мигдарыны вя нечя йер олмасыны мцяййян едир. Сонра гаимя 
щесабланма апармаг цчцн йенидян контора эюндярилир. 
Сянядляшмя иля ялагядар бцтцн ишляр гуртардыгдан сонра вагон 
йцклянмя йериня верилир. Бу заман вагонун тямиз вя саз 
олмасына диггят йетирилмялидир. Гейд етмяк лазымдыр ки, щяр 
вагонун вахтында йцкляниб бошалдылмасы цчцн вахт нормасы 
мцяййян едилмишдир. Бош дайанмайа йол верилдикдя йцк 
эюндярян вя йа гябул едян тяряф cяримя олунур. Вагон 7 
саатдан 18 саата гядяр бошдайандыгда щяр саат цчцн 18 
саатдан чох бош дайандыгда ися щяр саат цчцн даща артыг, йяни 
3 гат артыг  cяримя алыныр. 

Вагон йцкляндигдян сонра гапанчы онун гапы cяфтясиня 
мяфтил кечиряряк пломб вурур. Пломбун цзяриндя оттиск-нюмря 
олмагла мал эюндярянин цнваны щякк едилир. 

Дямирйол стансийасы йцкц лазыми мянтягяйя чатдырмаг 
цчцн гябул едилдикдян сонра, онун малалана там кейфиййятля 
чатдырылмасы цчцн cавабдещдир. Гябул олунан йцк малалана ян 
эеcи 30 эцня чатдырылмалыдыр. 

Маллар мцяййян олунмуш дямирйол стансийасына 
чатдырылдыгдан сонра малалана тящвил верилмялидир. 

Стансийада маллар бир сутка пулсуз сахланыла биляр. 
Дямирйол низамнамясиня ясасян маллар стансийада 6 саатдан 5 
суткайа гядяр сахланыла биляр. Ят, мейвя, балыг цчцн 12 саат, 
йумурта цчцн 48 саат вя с. cяримясиз сахланма мцддяти мцяйян 
едилмишдир. Якс тягдирдя стансийа щямин маллары (хцсусиля 
тезхараб олан маллары) башга тяшкилата веря биляр. 

Малаланын мал гябул едян  нцмайяндяси  илк  нювбядя  
вагонун техники cящятдян саз вя пломбун тохунулма  олуб-
олмамасыны йохламалыдыр. Яэяр вагонун бу вя йа   диэяр 
щиссясинин  сындырылмасы, гырылмасы, малын оьурланмасы ашкар 
олунарса, дярщал  техники акт вя йахуд  мал чатышмамазлыьына  
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даир коммерсийа  акты тяртиб едилмялидир. Акт йазыларкян йол 
стансийасынын ряиси вя йа онун мцавини мцтляг иштирак етмялидир. 
(малверянин нцмайяндяси явязиня). Акт щям мал эюндяряня, 
щям дя дямирйол стансийасына гаршы иддиа галдырмаг цчцн ясас 
сяняд щесаб олунур. Иддиа щялл олунмагдан ютрц дямирйол 
идарясиня эюндярилир. 
 
 

§4. МАЛЛАРЫН СУ НЯГЛИЙЙАТЫ ИЛЯ ДАШЫНМАСЫНЫН 
ТЯШКИЛИ 

 

Малларын су няглиййаты иля дашынмасы тяряфлярин гаршылыглы 
мцнасибятлярини, щцгуг вя вязифялярини якс етдирян дахили су 
няглиййаты низамнамяси вя дяниз тиcаряти кодекси иля низама 
салыныр. 

Су няглиййаты иля йцклярин дашынмасы заманы дахили су 
няглиййаты иля йцклярин дашынмасы гайдаларындан вя тариф 
ясаснамяляриндян истифадя едилир. Тариф ясаснамяляри йцк 
дашынмасы щаггынын юдянилмяси мясялялярини мцяййянляшдирир. 

Су няглиййаты иля дашынма дяниз вя чай васитясиля 
дашымалара айрылыр. 

Кечмиш ССРИ дяниз няглиййаты юлкяляриндян олмушдур. 
Онун материк щиссясинин сащил узунлуьу екваторун 
узунлуьундан 1,5 дяфя артыг иди. Онун яразиси беш щювзядя 14 
дянизля ялагядар иди. Бу щювзялярдян бири дя сащил щювзясинин 
узунлуьу 7 мин километр олан Хязяр дянизи щювзясидир. 

Юлкянин ващид няглиййат системинин тяркиб щиссяси олан 
дяниз няглиййаты, ясасян хариcи юлкялярля апарылан тиcарят 
ялагяляриня хидмят едир. Дяниз донанмасынын бцтцн иш щяcминин 
59%-и бейнялхалг ялагялярин цзяриня дцшцр ки, бу да онун йцк 
дювриййясинин 92%-ни тяшкил едир. Цмумиййятля, юлкямизин хариcи 
тиcарят цзря бцтцн дашымаларынын 45%-и дяниз няглиййаты иля 
апарылыр. 
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Хязяр дянизчилийи донанмасы мцхтялиф тяйинантлы, бюйцк 
тутумлу вя йцксяк сцрятли, техники cящятдян йахшы тяcщиз едилмиш 
эямилярдян ибартдир. 

Загафгазийа, Шимали Гафгаз вя Cянуби Украйнанын орта 
Асийа иля ялагялярини йахшылашдырмаг цчцн 1962-cи илдяБакы вя 
Красноводск портлары арасында бяря-кечиди истифадяйя 
верилмишдир. Бу бяря-кечид Загафгазийа иля Орта Асийа 
арасындакы вагон эедиши мясафянин 4370 км-дян 400-км-дяк 
гысалтмышдыр ки, бу да дашынманын майа дяйяринин цч дяфя 
азалдылмасына имкан вермишдир. 

Азярбайcан Республикасында йцк дювриййясиня эюря 
дямирйол няглиййатындан сонра икинcи йери дяниз няглиййаты 
тутур. 

Су няглиййаты иля ашаьыдакы дашынма нювляри мювcуддур. 
1. портларарасы дашыма; 
2. бирбаша дашыма; 
3. гарышыг дашыма; 

Бир дянизин ики порту арасында олан дашымалара 
портларарасы дашымалар дейилир. Мясялян, Бакы-Красноводск, 
Бакы-Мащачгала вя Бакы-Щяштярхан. Буна кичик каботаъ да 
дейилир. 

Мцхтялиф дянизлярин портлары арасындакы дашынмалар бирбаша 
дашынмалар адланыр. Мясялян, Бакы-Щяштярхан-Волгоград-
Ростов-Новороссийск. Буна бюйцк каботаъ да дейилир. 

Дяниз-чай-дямирйол-автомобил няглиййаты иля дашымалара 
гарышыг дашынма дейилир. Мясялян, Ростов-Бакы-Кросноводск. 
Диэяр юлкялярин портлары арасындакы дашынмалар хариcи эямичилик 
дашыма адланыр. 

Чай няглиййатында ашаьыдакы дашыма нювляри тятбиг едилир. 
1. дахили су йоллары иля дашыма; 
2. бирбаша дахили су йоллары иля дашыма; 
3. бирбаша гарышыг дашыма; 
4. бирбаша су йоллары иля дашыма. 

Бир чай эямичилийи дахилиндя олан дашымалара дахили су 
йоллары иля дашынма, бир нечя эямичилик арасында олан дашымалара 
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бирбаша дахили су йоллары иля дашыма, бир нечя няглиййат нювцнцн 
иштиракы иля олан дашымалара бирбаша гарышыг дашыма, чай вя дяниз 
няглиййатларынын иштиракы иля олан дашынмалара бирбаша су йоллары 
иля дашыма дейилир. 

Су няглиййаты иля дашынманын тяшкили вя планлашдырылмасы 
бязи хцсусиййятляр истисна едилмякля ясасян дямирйол 
няглиййатында олдуьу кимидир. Дяниз няглиййаты иля йцк 
дашынмасы Хязяр Эямичилик Идаряляри тяряфиндян планлашдырылыр. 
Щяр навигасийа цчцн эямичлик идаряси вя йцк эюндярянляр 
арасында мцгавиляляр баьланыр.   
      Истяр чай вя истярся дя дяниз няглиййаты иля ясасян халг тясяррцфаты 
йцкляри – дашкюмцр, кокс, нефт, тахта-шалбан, филиз тикинти материаллары, 
минерал эцбря,тахыл мящсуллары вя с. дашыныр. Халг истещлакы малларынын  
дашынмасында да су няглиййатындан истифадя едилир. Ярзаг маллары 
няглиййат васитяляриня  йешиклярдя, гутуларда, кисялярдя, 
контейнерлярдя вя с. тараларда йцклянир. 

Дяниз няглиййаты иля каботаъ йцклярин дашынмасы планларыны 
мцхтялиф  назирликлярин вя идарялярин вердикляри сифаришляр ясасында 
Хязяр Дяниз Эямичилийи идаряси щазырлайыр вя тясдиг едир. Йерли 
хятлярдя малларын дашынмасы планларыны йцкэюндярянлярин 
сифаришляри ясасында дяниз эямичилийи идаряси тяртиб едир. Бирбаша  
вя гарышыг дашынмалар цчцн айры-айрылыгда сифаришляр тягдим 
олунур. Йцкэюндярянляр дашыма сифаришлярини планлашдырылан айын 
башланмасына 15 эцн галана гядяр дяниз эямичилийи идарясиня 
тягдим етмялидирляр. Эямичилик идарясиндя няглиййатын верилмяси 
графикляри щямин сифаришляр ясасында тяртиб олунур. 

Чай няглиййаты йцклярин дашынмасы шяртляри вя гайдаларыны 
низамлашдыран Дахили Су няглиййаты низамнамясиня, дяниз 
йцклярин дашынмасы шяртляри вя гайдаларыны низамлашдыран Дяниз 
Эямичилийи Тиcарят Мяcяллясиня эюря щяр ил навигасийа дюврцндян 
яввял эямичилик идаряляри иля даими йцкэюндярянляр арасында 
навигасийа мцгавиляляри баьланыр. Йцклярин дяниз няглиййаты иля 
дашынмасы цчцн баьланан мцгавиляляря ФРАХТ мцгавиляси дя 
дейилир. Бу мцгавилялярдя малларын йцклянмяси вя бошалдылмасы 
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цчцн эямилярин верилмясинин мцддятляри, гайдалары вя шяртляри, 
рцблцк вя онэцнлцк сифаришляря мцвафиг  мялуматлар, йцклямя-
бошалтма ишляринин йериня йетирилмяси гайдалары, эямилярин  тирляри 
вя диэяр  информасийалар якс етдирилир. 

Дашыма просеси  тяртиб едилмиш планлар, верилмиш сифаришляр  
вя баьланмыш мцгавиляляр   ясасында тяшкил едилир. 

Дяниз няглиййаты  иля дашыма заманы  йцкэюндярянляр 
йцклямя ордери, чай няглиййаты иля дашыма заманы ися йцк 
эюндярянляр щяр бир йцк  цчцн гаимя йазырлар. Гаимя  щямин 
мал партийасынын  дашынмасы  цчцн мцгавиля  ролуну ойнайыр.  
Йцклямя  ордери ясасында  портун йцк  контору  дашыма  сяняди 
коносамент йазыр. Дашыма  щаггы юдянилдикдян сонра йол 
cядвяли тутулур вя малалана эюндярилир. Малалан щямин йцкц йол 
cядвяли  ясасында  гябул едир. 

Дяниз няглтййаты  иля бирбаша  гарышыг  йцк дашынмасында  
гаимя вя йол cядвяли  тяртиб олунур. Йцкэюндяряня коносамент 
явязиня гябз (йол cядвялиндян чыхарыш) верилир. Йцк гаимя вя 
гябз иля бирликдя йцк гябулчусуна тягдим едилмялидир. Няглиййат 
васитяляриндян йцкляр бу сянядляр ясасында гябул олунур. 

Эямичилик идаряси йцк эялян эцнцн ертяси эцн саат 12-дян 
эеc олмайараг йцк сащибиня хябяр вермялидир. Йцк эялиб чыхдыьы 
андан бир сутка ярзиндя пулсуз сахланылыр.24 саатдан сонра 
малалан тяшкилат тариф цзря cяримя вермялидир. 

Чай кюрпцляриндя йцкляр сащибиня гаимя вя вякалятнамя, 
дяниз кюрпцляриндя ися коносаментин ясли вя вякалятнамя 
ясасында верилир. Малын сайcа чатышмамасы, мигдарcа яксик 
эялмяси, хараб олмасы вя диэяр бу кими арзуедилмяз  щаллар 
ашкара чыхарылдыгда коммерсийа акты тяртиб едилмялидир. 

Дяниз няглиййаты иля йцк дашынмасынын майа дяйяри диэяр 
няглиййат нювляри иля мйгайисядя ашаьыдыр. 

Су няглиййаты иля идхал вя ихраc йцкляринин дашынмасы даща 
мягсядя уйьундур. Она эюря дя  бу няглиййат иля дашымаларын 
цмуми щяcминин вя йцк дювриййясинин йарыдан чохуну хариcи 
юлкялярля дашымалар  тяшкил едир. 
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§5.  МАЛЛАРЫН ЩАВА НЯГЛИЙЙАТЫ ИЛЯ 
ДАШЫНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ 

 
Юлкямиздя щава няглиййатынын йцк дювриййясинин хцсуси 

чякиси cцзи йер тутур. 
Щазырда халг тясяррцфатынын мцлки авиасийа иля ялагядар 

олмайан сащяси йохдур, щава няглиййаты мцхтялиф халг 
тясяррцфаты йцкляриня сярнишин баратлары вя почт корреспонден-
сийалары дашыныр. Сон дюврлярдя сярнишин вя йцкгалдырма 
габилиййяти даща чох олан нящянэ щава лайнерляриндян мцхтялиф 
маллар вя кянд тясяррцфаты йцкляри дашынмасында эениш истифадя 
едилир. 

Щава йолларында Боинг-747,Боинг-757, ТУ-144,ТУ-154, 
ТУ-134, ИЛ-62, ИЛ-86,АН-10,АН-22,АН-28,ЙАК-40,ЙАК-
42,МИ-6,МИ-8,тяййаря вя вертолйотлары учур. 

Щава няглиййаты иля йцк дашынмасынын майа дяйяри иля 
автомобил няглиййаты иля мцгайисядя 2-2,5 дяфя артыгдыр. 

Щазырда йалныз тяcили йцклярин, зярэярлик мямулатынын 
дашынмасында  щава няглиййатындан истифадя едилир. 

Щава няглиййаты иля йцк дашынмасы щава Кодекси вя бунун 
ясасында Мцлки Авиасийа Назирлийинин тясдиг етдийи щава 
хяттляриндя сярнишин, багаъ вя дашынма гайдалары иля низамланыр. 
Щава няглиййаты иля йцклярин йола салынмасы вя алынмасы ямя-
лиййатлары  йцк эюндярян щава няглиййаты мцяссисяляри – 
аеропортлар вя Мцлки Авиасийа йцк дашынмасы идаряси тяряфиндян 
тяшкил едилир.  

Йцклярин щава няглиййаты иля дашынмасынын иллик вя рцблцк 
дашымаларын планлашдырылмасы щаггында ясас гайдалара мцвафиг 
олараг тясдиг едилмиш планлар, йцкэюндярянлярля баьланылан 
мцгавиляляр вя йцкэюндярянлярин бирдяфялик сифаришляри цзря 
дашыныр. Бу план айры-айры назирликлярин вя идарялярин вердикляри 
сифаришляр ясасында тяртиб олунур. Малэюндярянлярин сифаришлярин-
дя  йцклярин номенклатурасы,габлашдырма нювц,тонла чякиси,йцк 
аланларын цнваны вя с. эюстярилир. 
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Ярази мцлки авиасийа идаряляриня йцкэюндярянлярин тясдиг 
едилмиш иллик дашыма щяcми барядя мялумат верилир. Тясдиг 
едилмиш цмуми дашыма планларына мцвафиг олараг йцк эюндярян 
тяшкилат иля мцлки авиасийа тяшкилаты арасында мцгавиля баьланыр. 
Мцгавилядя дашынманын бцтцн шяртляри гейд едилир. Кичик 
партийалы,тяcили вя чох гиймятли йцклярин эюндярилмяси цчцн 
бирдяфялик сифариш верилир. 

Щава няглиййаты иля 3,5 тондан 10 тона гядяр йцк 
эюндярмяк олар.Бир ай ярзиндя бир аеропорт  цзря 10 тона гядяр 
тяcили йцк эюндярян тяшкилат вя мцяссисяляр рцблцк сифариш 
вермякдян азад едилир. 

Щава няглиййаты иля ясас дашыма сяняди йцк 
гаимясидир.Йцк гаимяси дюрд нцсхядян ибарят тяртиб едилир.“Йцк 
эюндярянин гаимяси”адланан бир нцсхя (нюмрясиз) йцкэюндярян 
тяряфиндян долдурулур.Бир нцсхя йцкля бирликдя эюндярлир вя 
йцкалана верилир.“Йцк гаимяси” адланан диэяр нцсхя (нюмряли) 
аеропортун дашынма шюбясиндя тяртиб олунур,йцкля бирликдя 
тяйинат аеропортуна эюндярилир. «Йцк гябзи» адланан цчцнcц 
нцсхя йцкцн гябулу заманы йцкэюндяряня верилир. «Йцк 
гябзинин кясийи» адланан дюрдцнcц нцсхя йцкцн йола салындыьы 
аеропортда галыр. 

Эюндярилян йцкцн фактик чякиси йцк гаимяляринин бцтцн 
нцсхяляриндя эюстярилмялидир. Гябул едилян йцк тяййаря 
мейданындан 72 саат ярзиндя йола салынмалыдыр. 

Йцкляр аеропортда йцк эюндярянлярин вясаити щесабына 
йцклянир вя бошалдылыр. Йцкалан тяряф онлары тяйинат аеропортуна 
йцк анбарында гябул едир. Дахил олан йцк аеропорт анбарында 
24 саат пулсуз сахланылыр. Йцкцн  бу мцддятдян эеc  апаран 
тяшкилат хцсуси тариф цзря cяримя вермяли олур. Мал чатышмазлыьы  
ашкар едилдикдя мцвафиг коммерсийа акты баьланыр. 
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§ 6. МАЛЛАРЫН АВТОМОБИЛ НЯГЛИЙЙАТЫ ИЛЯ 
ДАШЫНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ 

 
Халг тясяррцфатынын еля бир сащяси йохдур ки,о,автомобил 
няглиййатынын хидмятляриндян истифадя етмясин.Истещсал  инкишаф 
етдикcя автомобилин тятбиг сащяси дя эенишлянир.Бу тятбиг 
сащяляриндян бири дя тиcарятдир. 

Автомобил няглиййаты башга няглиййат нювляриндян бир сыра 
мцсбят cящятляри иля фярглянир. Яввяла, о, кичик партийалы йцклярин 
истяр йахын вя истярся дя орта мясафяляря дашынмасы цчцн 
явязедилмяз васитядир. Чцнки, автомобилин щярякят сцряти йцк-
сяк, маневретмя габилиййяти эенишдир вя с. Онун тиcарят 
сащясиндя ян ялверишли вя мцсбят cящятляриндян бири дя малы 
билаваситя истещсалчынын анбарына чатдыра билмясидир.  

Автомобил няглиййаты йцксяк бурахылыш вя дашыма 
габилиййяти иля фярглянир. Йцк дашынмасынын физики щяcминя эюря 
автомобил няглиййаты диэяр няглиййат васитяляри арасында биринcи 
йер тутур. Бурада дашынма истигамятляри вя маршрутлары тиcарят 
системляриндян, тиcарят иля сянайе вя кянд тясяррцфаты арасындакы 
тясяррцфат ялагяляриндян, малверян вя малалан  мцяссисялярин 
ярази йзря йерляшмясиндян, няглиййатын cоьрафийасындан, мал 
дашынмасы щяcминдян вя и.а. амиллярдян асылыдыр. 

Йцкляр цмуми истифадядя олан автомобил няглиййаты вя 
сащя авытомобил няглиййаты иля дашыныр. 

Цмуми истифадядя олан  автомобил няглиййаты васитяляриня 
Няглиййат Назирлийинин табелийиндя олан автомобил няглиййаты 
тясяррцфатларынын няглиййат васитяляри дахилдир. Няглиййат 
Назирлийинин тяркибиндя мцхтялиф няглиййат тясяррцфатлары вардыр. 
Онлар тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляринин сифаришляриня уйьун 
олараг бюйцк щяcмдя тиcарят йцкляри дашыйыр. 

Сащя автомобил няглиййатына мцхтялиф сащя назирликляринин 
вя идарялярин, о cцмлядян Игтисади Инкишаф Назирлийинин, 
Азярбайcан Истещлак Cямиййятляри Иттифагынын табелийиндяки  
автоняглиййат тясяррцфатларынын няглиййат васитяляри дахилдир. 
Бунлар да юзлцйцндя назирлик вя идарялярин юзцнцн цмуми 
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автоняглиййат тясяррцфатларына вя топдан вя пяракяндя  тиcарят 
тяшкилатларынын, бирэя мцяссисялярин, аксионер сящмдар 
cямиййятляринин хцсуси автоняглиййат тясяррцфатларяна айрылыр. 
Республикада цмуми йцк дювриййясинин 1/3-и цмуми истифадя 
олан автомобил няглиййатынын пайына дцшцр. Пяракяндя тиcарят 
шябякясиня халг истещлакы малларынын дашынмасында тиcарят 
сащясинин автоняглиййат тясяррцфатлары мцщцм рол ойнайыр. 

Дашымалар ярази яламятляриня эюря ики група бюлцнцр: 
1). Тясяррцфатдахили дашымалар; 
2). Тясяррцфатдан кянар дашымалар. 
Тясяррцфатдахили дашымалара мцяссисядахили дашыма, база 

мейданчасында дашыма вя анбардахили дашыма дахилдир. Дашыма 
ямялиййатларыны ясасян йцклямя-бошалтма вя галдырыcы няглиййат 
васитяляри иcра едир. 

Тясяррцфатдан кянар дашымалара шящярдахили (райондахили), 
шящярлярарасы (районларарасы) вя бейнялхалг дашымалар аиддир. 
Тиcарят системиндя ясасян шящярдахили, Райондахили вя 
районларарасы дашымалар щяйата кечирилир. Шящярдахили йцклярин 
100%-я гядяри, шящярлярарасы йцклярин 70%-и автомобил 
няглиййаты иля дашыныр.  
Автомобил няглиййаты иля ашаьыдакы дашыма цсуллары мювcуддур: 

1.мяркязляшдирилмиш вя гейри-мяркязляшдирилмиш (сярбяст 
дашынма); 

2.бирбаша вя гарышыг дашынма; 
3.комбиняляшдирилмиш дашынма; 
4.таралы вя тарасыз дашынма; 
5.кцтляви вя кичик партийаларла дашынма; 
6.контейнерлярля вя пакетлярля дашынма. 
Пяракяндя тиcарят шябякясиня ярзаг малларынын да 

мяркязляшдирилмиш гайдада  дашынмасы хцсуси ящямиййят кясб 
едир. Щазырда цмуми истифадядя олан автоняглиййатла йцклярин 
3/4 щиссясиндян чоху мяркязляшдирилмиш гайдада дашыныр. 

Тяйинат мянтягясиня бир няглиййат нювц иля малын 
дашынмасына бтрбаша, бир нечя  няглиййат нювц иля малын 
дашынмасына ися гарышыг дашынма дейилир. 
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Бир мал партийасынын бир нечя няглиййат нювц (мясялян, 
автомобил няглиййаты – дямирйолу-су няглиййаты-дямирйолу-
автомобил няглиййаты) иля дашынмасы комбиняляшдирилмиш 
дашынма адланыр. 

Малын тарайа габлашдырылмыш щалда дашынмасына таралы, 
няглиййат васитясиня галагла йыьылмасына ися тарасыз дашынма 
дейилир. 

Ири мал партийаларынын вагонларла, эямилярля вя диэяр 
няглиййат нювляри иля дашынмасы кцтляви, кичик мал партийаларынын 
дашынмасы ися кичик партийаларла дашынма адланыр. 

Малын хцсуси гурулушу, тяйинатлы, юлчцлц вя параметрли 
аваданлыьа йыьылмасы вя дашынмасына контейнерлярля, малын 
мцяййян юлчцлярдя, чякилярдя вя гурулушда йыьылмасы, 
бяркидилмяси вя пакет шякилли баьланыб дашынмасына ися 
пакетлярля дашынма дейилир. 

Автомобил няглиййаты йцкэютцрмя габилиййятиня эюря беш 
нювя айрылыр: 

1. Чох аз йцк эютцрян  автоняглийат васитяляри  - 0,25 – 1 тон; 
2. Аз йцк эютцрян автоняглиййат васитяляри – 1 – 3 тон; 
3. Орта йцк эютцрян автоняглиййат васитяляри – 3 – 5 тон; 
4. Чох йцк эютцрян  автоняглиййат  васитяляри – 5 – 8 тон; 
5. Даща чох йцк эютцрян  автоняглиййат  васитяляри -  8 тондан 

йухары. 
Тиcарят мцяссисяляри  малларын  дашынмасында ясасян аз йцк 

эютцрян автоняглиййат васитяляриндян, иcтимаи иашя мцяссисяляриня 
мящсул дашынмасында даща аз вя аз йцк эютцрян, тиcарят 
анбарларына  мал дашынмасында орта йцк эютцрян, шящярлярарасы 
дашынмаларда   чох йцк эютцрян вя бейнялхалг  дашынмаларда  
даща чох йцк эютцрян автомобил  няглиййаты  васитяляриндян 
истифадя едилир. 

Автомобил няглиййаты иля йцк дашынмасыны иллик, рцблцк вя айлыг 
планлары   истещсал, мал тяcщизаты вя мал дювриййяси планлары  ясасында  
тяртиб едилир. Бу няглиййат нювц цзря иллик йцк дашынмасы  планынын 
цмуми щяcми  назирликляр  вя идаряляр  цзря  бюлцнмякля Республика  
Назирляр  Кабинети тяряфиндян  тясдиг олунур. Бу планлар  назирликлярин 
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вя идарялярин  планлашдырылан  дювр цчцн  дашынманын  щяcминя даир  
вердикляри  сифаришляр цзря  тяртиб  едилир. 

Рцблцк йцк дашынма планлары автомобил няглиййаты идаряляри 
тяряфиндян ишляниб щазырланыр. Йцк эюндярянляр планлашдырылан рцбцн 
башланмасына 45 эцн галана гядяр автоняглиййат тясяррцфатларына 
(автомобил дястясиня, автобазайа вя и.а.) сифаришляр тягдим едирляр. 
Сифаришлярдя йцклярин нювляри вя айлар  цзря эюндярилмяси, алынаcаг 
няглиййат васитяляринин иш гайдасы вя с. барядя мялуматлар верилир. 
Рцблцк планларда  ихтисаслашмыш няглиййатла  дашынма щяcми, 
няглиййатын типляри, мал эюндярилян вя  алынан  мянтягялярин цнванлары, 
дашыма мясафяси вя с. эюстярилир. 

Тиcарят йцкляринин дашынмасы мцгавиляляриндя йцклямя 
бошалтма  ишляринин  йериня  йетирилмяси, дашынма заманы малларын 
мцшайийят едилмяси, щесаблашма формалары, мцгавиля шяртляринин  
йериня йетирилмяси цзря тяряфлярин мясулиййяти  вя и.а шяртляр юз яксини 
тапыр. 

Йцклярин гябул едилмяси вя тящвил верилмяси мянтягяляриндя 
няглиййатын бошдайанмасынын гаршысыны  алмаг  цчцн  йцк сащибляри  
бцтцн маллары йцклянмяк цчцн вахтында щазырламалы, мал-няглиййат 
сянядлярини яввялcядян тяртиб етмяли, мал бурахылышы вя гябулу 
мянтягяляринин фасилясиз ишлянмясини тямин  етмялидир. Автоняглиййат  
васитяляри  билаваситя  малларын йыьылдыьы йеря верилмяли вя орада 
йцклянмялидир. Бу заман  мцяййян едилмиш автоняглиййатын 
башдайанма нормаларына риайят етмялидир. Нормадан артыг 
бошдайанма няглиййят васитяляри цчцн юдянилян  щаггын артмасына 
сябяб олур. 

Йцклямя-бошалтма заманы ян ялверишли  вя зярури  галдырыcы 
няглиййат вя диэяр  аваданлыглардан истифадя едилмялидир. 

Автомобил няглиййаты иля маллар   мцяййян сянядляр ясасында 
дашыныр. Сянядляр йол вярягяси вя мал няглиййат гаимясиндян ибарятдир. 
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Йол варягяси сцрцcцйя верилир,о, сцрцcцйя  няглиййат васитясини орада 
эюстярилмиш  мцддятдя идаря етмяк щцгугу верир. Мал-няглиййат 
гаимаси  йцк эюндярян  тяряфиндян долдурулур,дашынан йцклярин 
мигдарыны, кейфиййятини вя диэяр cящятлярини характеризя едир. 

Автоняглиййат мцяссисяляри няглиййат васитялярини йуклямя 
йериня саз вя санитарийа тялябляриня мцвафиг вязиййятдя, щабеля 
сифаришдя эюстярилян вахтда эюндярмялидир. Йцклярин гябул  
едилмяси  вя тящвил верилмяси мянтягяляриндя  няглиййатын  
бошдайанмасынын гаршысыны алмаг цчцн  йцк сащибляри  бцтцн 
маллары  йцклямяк цчцн  вахтында щазырламалы,  мал-няглиййат 
сянядляри яввялcядян  тяртиб етмяли,  мал бурахылышы  вя гябулу  
мянтягяляринин  фасилясиз  ишлянмясини тямин етмялидир. 
Автоняглиййат  васитяляри билаваситя  малларын йыьылдыьы йеря 
верилмяли  вя орада йцклянмялидир. Бу заман мцяййян едилмиш 
автоняглиййатын бошдяйанма нормаларына риайят етмялидир. 
Нормадан артыг  бошдяйанма няглиййат васитяляри цчцн 
юдянилян  щаггын армасына сябяб олур. 

Йцклямя-бошалтма заманы  ян ялверишли  вя зярури  галдырыcы 
няглиййат вя диэяр аваданлыглардан  истифадя едилмялидир.  

Маллар няглиййат васитяляринин  банына  мцяййян едилмиш 
гайдаларда, цсулларда, нормаларда йыьылмалыдыр вя  хариcи  
мцщцт  тясирляриндян  горунмалыдыр. Дашынан йцкцн  йол бойу 
тохунулмазлыьы цчцн  мадди мясулиййят  мцгавилядя  мцяййян 
едилмиш  вя йа яввялдян  разылашдырылмыш гайдада  йа сцрцcцнцн,  
йа да експедиторун цзяриня дцшцр.  

Йцклярин дашынмасына даир щесаблашмалар ващид тарифляр 
цзря апарылыр. Автомобил няглиййаты иля  йцкдашымаг цчцн ващид 
тарифляр  республика  Назирляр  Кабинети тяряфиндян тясдиг едилмиш  
хцсуси  прейскурантларда верилир. Щямин прейскурантларда  
ашаьыдакылар эюстярилир: дашынма  мясафясиня вя йцклярин синфиня 
эюря щяр бир тон йцк дашынмасынын дяйяри, шящярлярарасы  
мцнтязям ялагя иля  йцк дашынмасы цчцн тариф, галама  йцклярин 
кцтляви  дашынмасы цчцн хцсуси тариф, вахта эюря тариф, км. щесабы 
иля йцкдашыма тарифи, дашынма ялавяляри вя эцзяштляри, cяримяляр, 
експедисийа  ямялиййатлары  вя диэяр хидмятляр цчцн тариф, 
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йцклямя – бошалтма ишляри цчцн тариф, автомобил няглиййаты 
мцяссисяляринин эюрдцкляри анбар ишляринин  тарифи, автомобил 
няглиййаты иля  дашынан йцклярин сийащысы вя синифляри, тарифлярин 
тятбиг гайдасы  вя с. Бу тарифляря эюря бцтцн  йцкляр автомашынын  
йцкэютцрмя эцcцндян истифадя ямсалындан асылы олараг  беш 
синифя айрылмшдыр. Ы синифя ямсалы 1,0 олан йцкляри, ЫЫ синифя ямсалы 
0,99 – дан 0,71 – дяк олан йцкляри, ЫЫЫ синифя ямсалы 0,70-дян 
0,51 – дяк йцкляри, ЫВ синифя ямсалы 0,50 – дян 0,41-дяк олан 
йцкляри, В синифя 0,41-дяк олан йцкляри аид едирляр.  Маллары йцз 
км. узаг олан мясафяйя дашыйан щяр бир тон – км. цчцн, ясас 
тарифя щагг ялавя едилир.  

Тиcарят тяшкилатлары вя мцяссисяляринин практики фяалиййтиндя 
автомобил  няглиййатына олан  тялябин  дцзэцн щесабланмасы 
бюйцк ящямиййят кясб едир. Тяшкилат вя мцяссисялярдя беля 
щесабламалар хятти вя даиряви маршрутлар цзря айры-айрылыгда 
апарылмалыдыр. Автомобил няглиййаты васитяляриня олан эцндялик 
тялябат ашаьыдакы формула иля щесаблана биляр.  

b

t
Nq

ttttQ
N

⋅∂⋅

+++
=

60

)( 4321  

Бурада: 
  Нт -  няглиййат васитляляриня олан эцндялик тялябат, ядядля; 
  Г-  бир нювбядя (эцндя) дашынын малларын мигдары, тонла; 
  т1- автомобилин  щяр ики баша йцрцш вахты, дягигя иля; 
 т2 –бир ресдя малын йцклянмяси вахты, дягигя иля 
 т3 бир рейсдя малын бошалдылмасы вахты, дягигя иля; 
 т4 йолда мцмкцн ола биляcяк лянэитмяляря сярф едилян вахт, 

(йцрцш вахтынын 15 – 20 % -и), дягигя иля; 
г -автомобилин номинал йцк эютцрмя эцcц, тонла; 
 Я -автомобилин  йцкэютцрмя эцcцндян истифадя ямсалы 

(йцклярин синифиндян асылы олараг 0,4 – 1 –я гядяр ола биляр); 
 Нб-   автомобилин 1 нювбядя ишлямяси вахтыдыр, саатла. 
Йцк автомобилинин  ишинин  щяcмини харктеризя едян ясас 

эюстяриcи тон/км.-дир. Тон/км  щесабы иля йцк дювриййясини 
мцяййянляшдирмяк цчцн дашынан йцклярин мигдары  йцклярин 
дашындыьы орта мясафяйя вурулур.  
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Даиряви маршрутла  маллар  дашынаркян йцклярин синифляри 
цзря автомобиллярин фактики йцкэютцрмя  габилиййятини  
ашаьыдакы формула иля щесабламаг олар: 

KQQ gf ⋅=  

Бурада:  
Гф - автомобиллярин фактики йцкэютцрмя габилиййяти, тонла; 
Гэ   -автомобиллярин йцкэютцрмя эцcц, тонла; 
К дашынан йцкцн синифи цзря нязяря алынан ямсалыдыр. 
Бундан сонра автомобиллярин бир рейсинин  фактики йцк 

дювриййяси ашаьыдакы формула иля щесабланыр: 
LOQLQY ff ∑ −+= )( 1д 1 

Бурада: 
Yд -фактики йцк дювриййяси, т.км; 
L -мал эюндярилян анбар иля 1-cи бошалтма мянтягяси 

арасындакы мясафя, км.; 
 Qf-Q1 -нювбяти мяньтягядя  автомобил бошалдылдыгдан  

яввял кузовдакы фактики мал галыьы, тонла; 
L1 - бошалтма мянтягяляри арасындакы  мясафядир, км- ля; 
Автомобил няглиййаты иля  малларын дашынмасы заманы  бу 

эюстяриcилярдян  ялавя автомобиллярин  диэяр техники, игтисади 
эюстяриcиляри дя щесабланыла биляр. Бунлара йцрцшдян  истифадя 
ямсалы, тякрар дашымалар ямсалы, физики йцк дювриййяси, 
автомобилинин  техники сцряти, автомобилин истисмар  сцряти, 
автомобилин  эцндялик  мящсулдарлыьы, автомобилин йцксцз 
щярякяти вя и.а. эюситяриcиляри  мисал эятирмяк олар.  

 
 

§ 7. ТЕЗ ХАРАБ ОЛАН МАЛЛАРЫН ДАШЫНМАСЫНЫН 
ТЯШКИЛИ ХЦСУСИЙЙЯТЛЯРИ 

 
Тез хараб олан маллара  кейфиййятини  мцяййян мцддятдя  

сахлайа билян, сахланылмасы  вя дашынмасы мицддятляри  вя истилик 
реъими конкрет мцяййян едилян бир чох  ярзаг маллары  дахил 
едилир.  Бу маллар температурун  вя йа атмосфер  шяраитинин  
фасилясиз  тясириндян  сонра  юз илк хассялярини  итирир вя истещлака  
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йарарсыз вязиййятя дцшцр. Беля йцкляри  мяншяйиня эюря ашаьыдакы 
кими груплашдырмаг олар: 

1. Битки мяншяли  мящсул йцкляри; 
2. Щейванат мяншяли  мящсул йцкляри; 
3. Емал едилмиш мящсул йцкляри; 
4. Cанлы битки йцкляри; 
Битки мяншяли  мящсул йцкляриня  -  мейвя, эилямейвя, 

тярявяз, картоф, эюбяляк, ситрус мейвяляри вя с.  мящсулларын 
дашынмасы; щейванат мяншяли  мящсул йцкляриня -  мцхтялиф 
щейван вя гуш  яти, балыг, кцрц, сцд, йумурта вя с. мящсулларын 
дашынмасы; емал едилмиш  мящсул йцкляриня -  сцд мящсуллары,  
мцхтялиф пийляр, дондурулмуш  тярявяз, колбаса мямулаты вя 
диэяр ят мящсуллары, пендир вя с. мящсулларын  дашынмасы; cанлы  
биткт йцкляриня -  йемяли эюйярти, тязя эцл вя с. мящсулларын  
дашынмасы дахил едиля биляр. Беля йцклярин  дашынмасынын  щяр 
биринин  сяcиййяви  вя характерик  cящятляри вардыр.  

Тез хараб олан мящсуллар истещсал, емал вя тядарцк  
мянтягяляриндян пяракяндя  тиcарят шябякясиня гядяр сойумуш, 
сойудулмуш, дондурулмуш вязиййятдя вя щямчинин  тязя щалда  
дашына биляр. Бу вязиййятляр  дашынан мящсулун  сахланылмасы, 
дашынмасы вя сатышы  мцддятляриндян, мящсулун  физики – кимйяви 
вя  истещлак хассяляриндян  асылы олараг  мцяййян едилир. 

Тез хараб олан маллар  ихтисаслашдырылмыш няглиййат 
васитяляриндя  йцксяк  сцрятля дашынмалыдыр.  Бу мягсядля  
дашынма мясафясиндян асылы олараг  дямирйолу, автомобил, су вя 
щава  няглиййатынын  хцсуси  васитяляриндян  вя йа аваданлыглаш-
дырылмыш  камераларындан  истифадя едилир.  

Тез хараб олан ярзаг мящсулларынын  90 % -дян  чоху  
сойудуcу дямирйолу няглиййаты  васитяляри иля дашыныр.  Бунлара  
вагон -  бузханалар, вагон-рефреъироторлар,  5 вя 12  вагон 
сексийалы  рефриъераторлар,  21 вя 23 вагонлу гатар – 
рефриъераторлар, щямчинин  сцд, цзцм шярабы вя тязя балыьын 
дашынмасы цчцн  хцсуси  изотермик  вагонлар дахилдир.  

Вагон – бузханаларын бузгойулан  хцсуси сойудуcу 
гурьусу  олур.  Байырда  щаванын  температуру  +35 дяряcя 
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олдугда  вагон  - бузханада  температуру + 6,5 – 12 
дяряcяйядяк сахламаг олур. 

Вагон – рефриъераторларда вя гатар – рефреъираторларда  
машын сойудуcу  гурьусу  олур вя вентелйасийа  цчцн  
аваданлыглашдырылыр. Вагонларын йцк щяcмини  сойутмаг вя йа  
лазым эялян  щалларда  иситмяк цчцн  хцсуси реъимлярдя ишляйян  
гурьулардан истифадя едилир. Бу гурьуларын  эцcцндян асылы  
олараг  мящсулун  сахланылма шяраитини  йаратмаг цчцн  
сойудулма  вя йа дондурулма реъими  йарадыла биляр. Сойудуcу  
дямирйол  няглиййаты  васитяляри иля  бюйцк тутумлу, ири партийалы  
тез хараб олан  ярзаг малларынын, мясялян,  йаь, ят, колбаса вя 
с.бу кими мящсулларын  дашынмасында  даща чох истифадя едилир. 

Тез хараб олан  ярзаг малларынын  автомобил  няглиййаты иля  
дашынмасы цчцн  сойудуcу  кузовлу  ихтисаслашдырылмыш  
автомобил няглиййаты  васитяляри  тятбиг едилир. Бунлара  
авторефреъираторлар, изотемик кузалы автомобилляр,  хцсуси 
аваданлыглы  автомобил – фургонлар, щямчинин  кузовуна аь 
дямир вурулмуш  унверсал автомобилляр дахилдир.  

Тез хараб олан ярзаг малларынын  дашынма  хцсусиййятляри  
вя  шяртляри  йцкэюндярянин  тяртиб етдийи  мал-няглиййат 
гаимялдяриндя  вя бундан яввял ися  тяряфляр арасында  
баьланылан  мцгавилялярдя, верилян мал дашынмасы сифаришляриндя  
юз эениш яксини тапмалыдыр. 

Тез хараб олан ярзаг малларынын дашынмасы планларынын  
ишляниб щазырланмасы, онларын бюлцшдцрцлмяси, дашынма 
сифаришляринин верилямси вя мцгавилялярин баьланмасы гайдалары 
вя мцддятляри,  цмумиййятля  автомобил няглиййаты вя диэяр  
няглиййат нювляри иля  йцклярин дашынмасында  олдуьу кимидир.  
Бязи сяcиййяви cящятляр ися  тез хараб олан  йцклярин дашынмасы 
гайдаларында  юз яксини тапыр. 

Тез хараб олан йцклярин 500 км.-дяк мясафяйя 
дашынмасына  даир  сифаришляр дашынмайа  бир сутка галмыш, 500 
км.-дян узаг мясафяляря  дашынмасына даир сифаришляр  ися 2 
сутка галмыш  тягдим еcдилмялидир. 
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Тез хараб олан малларын  кейфиййятли  дашынмасынын  
мцщцм шяртляри онларын  дцзэцн  габлашдырылмасындан, 
дашынмайа гядяр вя дашынма заманы  оптимал  температурун  
тямин едилмясиндян  вя автомобилин банында бу йцклярин  
дцзэцн йерляшдирилмясиндян ибарятдир. 

Тез хараб олан ярзаг малларынын  чох щиссяси сахланма, 
дашынма вя сатылма заманы хцсуси санитарийа–эиэийена  реъими 
тяляб едир. Йейинти мящсулларынын  дашынмасы иля  мяшьул олан  
ишчилярин – сцрцcцлярин, експедиторларын, йцкляйиcилярин вя с. 
мцнтязям  сцрятдя тибби мцайинядян  кечмяси ваcибдир. 
Щейванат мяншяли мящсуллар  йалныз ветеринар – санитарийа 
нязаряти  органларынын  ветеринар  шящадятнамясинин олдуьу 
щалларда дашынма цчцн  гябул едиля биляр.  

Автомобил няглиййаты  мцяссисяляринин  нцмайяндяляринин 
дашынаcаг  йцк йерляринин  вязиййятини йохламаг, малы ачыб 
бахмаг, температуру йохламаг, габлашдырманы мцяййян 
етмяк вя с. щцгугу вардыр. Щерметик габлашдырылан  йцкляр 
ачылмамалыдыр. Кенйфиййятни вя тарасынын  вязиййяти  мцвафиг 
тялябляря cаваб вермяйян йцкляр дашынмаг цчцн  гябул едилмир.  
Мцхтялиф груплара мянсуб олан  вя кейфиййятcя  бир-бириня 
зярярли тясир эюстярян малларын бир йердя дашынмасына иcазя 
верилмир. 

Йцкц гябул етмиш няглиййат мцяссисяси вя йа йцкц  
мцшайят едян шяхс  онун горунмасы цчцн там мадди  
мясулиййят дашыыйыр. Йцклляр сащибляриня мцяййян едилмиш  
вахтларда чатдырылмалыдыр.  Малын дашынмасы  мцддятлярини 
позмуш, малын хараб олмасына  вя нормадан артыг иткийя йол 
вермиш  мал дашыйан мцяссися  игтисади  cязайа мяруз гойулур.  
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§ 8. МАЛЛАРЫН КОНТЕЙНЕРЛЯРЛЯ ВЯ 
ПАКЕТЛЯРЛЯ ДАШЫНМАСЫНЫН ТЯШКИЛИ  

 

Контейнер малларын дашынмасы, кейфиййятинин горунмасы, 
тиcарят шябякясиндя сахланылмасы вя сатышыны тямин етмяк цчцн истифадя 
едилян техники васитядир. Контейнер няглиййат васитясиня йцклянмяйян 
щалда тиcарят аваданлыьы  функсийасыны йериня йетирир, мцхтялиф 
няглиййат васитяляриня йцкляндикдя ися дашыма васитясиня чеврилир. 

Дашынан мящсулун щяр тону истещлакчыйа чатана гядяр орта 
щесабла 10 дяфя бошалдылыб-йцклянмяйя мяруз галыр. Малларын 
бошалтма-йцклямя сайыны азалтмаг, дашыма заманы кейфиййятини 
горуйуб сахламаг, щярякят мцддятини гысалтмаг вя с. цчцн 
контейнер дашымаларынын тятбигинин эенишляндирилмяси чох зяруридир.  

Дцнйада няглиййатын инкишафы истигамятинин тящлили эюстярир ки, 
мал дашынмасы просесинин сямяряляшдирилмяси, игтисади еффектлийинин 
йцксялдилмяси, гиймятли тара материалларына гянаят едилмясинин 
мцщцм истигамяти Контейнер Няглиййат Системинин (КНС) 
йарадылмасы вя инкишаф етдирилмясидир. 

Юлкядя брутто чякиси 5 тона гядяр олан универсал контейнерлярля 
йцклярин дашынмасы эениш мигйас алмышдыр. Щазырда щяр ил 
контейнерлярдя универсал гарышыг няглиййат (автомобил-дямирйол 
няглиййаты) иля дяниз вя чай няглиййаты иля вя изтисаслашдырылмыш хцсуси 
контейнерляр иля кцлли мигдарда мцхтялиф йцкляр дашыныр. Контейнер 
дашымаларынын щяcминя эюря кечмиш ССРИ дцнйада биринcи йери 
тутурду.  

Дямирйолу няглиййатында йцклярин контейнерлярля дашынмасы 
онларын щярякятини цч-дюрд эцн тезляшдирир, анбар йцклямя-бошалтма 
ямялиййатларынын майа дяйяри 2,5-3,0 дяфя, анбар биналарынын 
тикилмясиня вя сахланылмасына чякилян хярcляр 5 дяфя, тараларын 
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щазырланмасына вя тара-габлашдырма ишляриня материал-ямяк сярфи хейли 
азалыр. 

Мцхтялиф типли контейнерлярин сечилмяси хцсуси ящямиййят кясб 
едир. Бюйцк тутумлу контейнерлярдян ясасян сянайе чешидли малларын 
сянайе вя кянд тясяррцфаты мцяссисяляриндян бюйцк партийаларла мал 
гябул етмяк имканы олан топдан тиcарят базаларына вя ири тиcарят 
мцяссисяляриня дашынмасында истифадя едилмяси мягсядя- уйьундур. 
Бир чох ярзаг малларынын истещсалы вя истещлакдакы мювсцмилийин 
олмасы да онларын узаг мясафяляря бюйцк партийаларла дашынмасы 
заманы бюйцк тутумлу контейнерлярдян истифадя едилмясини зярурятя 
чевирир. 

Пяракяндя мал сатышыны щяйата кечирян тиcарят мцяссисяляри ейни 
маллары бюйцк партийаларла гябул едя билмир. Одур ки, малларын 
топдан тиcарят базаларына, тиcарят тяшкилатларынын анбарларына 
чохтоннаълы  ири контейнерлярдя дашынмасындан фяргли олараг, 
маьазалара вя диэяр тиcарят мцяссисяляриня мцхтялиф типли вя гурулушлу 
азтоннаълы контейнерлярдя дашынмасы мягсядяуйьундур. 

Контейнерляр материалына, гурулушуна, рянэиня, тутумуна, 
тяйинатына, конструктив елементляриня, гойулдуьу няглиййатын нювцня 
вя диэяр яламятляриня эюря универсал контейнерляря вя хцсуси 
контейнерляря айрылыр. 

Универсал контейнерляр мцхтялиф тарасыз йцклярин вя йахуд 
йцнэцл габлашдырылмыш гянд, гяннады мямулаты, консерв вя с. диэяр 
малларын дашынмасы цчцн нязярдя тутулан контейнерлярдир.  

Хцсуси контейнерляря юз истещлак, физики-кимйяви хассяляриня эюря 
йахын олан бир вя йа бир нечя мал нювцнцн дашынмасы нязярдя тутулан 
контейнерляр аиддир.  

Универсал контейнерляр няглиййат тяшкилатларына вя бязи сянайе 
мцяссисяляриня мянсуб олан цмуми истифадяли дашыма васитясидир. 
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Хцсуси контейнерляр айры-айры сянайе мцяссисяляриня, топдан 
тиcарят базаларына, автомобил няглиййаты тясяррцфатларына вя диэяр 
йцкэюндярянляря мянсуб олуб, дашынмасы хцсуси шяраит вя реъим тяляб 
едян малларын дашынмасы васитяси кими фяалиййят эюстярир. Ярзаг вя 
гейри-ярзаг малларынын дашынмасында щям универсал вя щям дя хцсуси 
контейнерлярдян истифадя едилир. 

Контейнерляр чохдювредян тара олмагла йцкляри дямирйол, су вя 
автомобил няглиййаты иля дашымаьа  имкан верир. Бюйцк щяcмли йцкляр 
узаг мясафяляря дямирйол контейнерляри иля, кичик щяcмли йцкляр йахын 
мясафяляря автомобил контейнерляри иля дашыныр. 

Контейнерляр металдан, тахтадан, полимер вя комбиняляш-
дирилмиш материаллардан щазырланыр. Гурулушуна эюря контейнерляр – 
бцтюв, бцкцлян вя сюкцлцб - гурашдырылан олур. Конструктив  
елементляриня эюря контейнерляр – щцндцр, орта вя  йасты, дюрдбуcаглы 
вя даиряви, гапалы вя ачыг, дахили эюрцнян вя дахили эюрцнмяйян вя и.а. 
контейнерляря айрылыр. 

Контейнерин бир нювц олан тара-аваданлыглар да кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын, мцхтялиф чешидли ярзаг вя гейри-ярзаг 
малларынын дашынмасы цчцн нязярдя тутулмушдур. 

Тиcарятдя ашаьыдакы тара-аваданлыг типляриндян даща чох 
истифадя едилир: КОП-250, КОП-300, РУСТ, УК-1, КВМ-1, 
ХЛК-1, СК-1, УКТ. Бунларын узунлуьу 0,608м-дян 1 м-дяк, 
ени 0,600 м-дян 0,800 м-дяк, щцндцрлцйц 0,675 м-дян 1,6 м-
дяк, юзцнцн чякиси 21 кг-дан 72 кг-дяк вя йыьылдыьы малын чякиси 
ися 204 кг-дан 600 кг-дяк олур. 

Истещсал, топдан вя пяракяндя тиcарят мцяссисяляри вя 
мцхтялиф мал эюндярянляр дашыманын фасилясиз вя сямяряли йериня 
йетирилмяси цчцн зярури контейнер ещтийаты йаратмалыдыр. Щяр бир 
мцяссися цчцн тяляб олунан контейнер паркы ашаьыдакы дцстур иля 
щесаблана биляр: 

∂⋅⋅
∂⋅⋅
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бурада: 
Н – тяляб олунан контейнер паркы, ядядля; 
Го- дашыманын орта эцнлцк щяcми, тонла; 
г -   контейнерин йцкгалдырма габилиййяти, тонла; 
яй  -   контейнерин йцкгалдырма габилиййятиндян истифадя 

ямсалы; 
тэ  -     контейнерин дювретмя вахты, саатла; 
я  -  контейнерин тямирдя, ещтийатда  вя и.а.  олмасыны 

нязярдя тутан ямсалдыр.         
 Сон иллярдя халг истещлакы малларынын истифадядя олан бцтцн 

няглиййат нювляри иля пакетлярдя дашынмасы да эениш мигйас 
алмышдыр. Малларын айры-айры йцк (тара) йерляри пакет эюндярян 
тяряфиндян щазырланыр вя йола салыныр. Пакетлярин 
формалашдырылмасы, баьланылмасы, сянядляшдирилмяси, дашынмасы, 
йцкляниб-бошалдылмасы гайдалары вя пакетлярля дашынан йцклярин 
сийащысы йцк дашынмасы гайдаларында вя онун «Няглиййат 
пакетляри иля йцк дашынмасы гайдалары» бяндиндя верилмишдир. 

  Пакетлярля ясасян кцтляви йцкляр дашыныр. Онлар йешиклярдя, 
картон гутуларда, пачкаларда вя с. дашына биляр. Бу заман йцк 
эюндярян гаимядя пакетлярин сайыны эюстярмялидир. 

Пакет дашымаларынын тятбиги заманы йцклямя-бошалтма 
ишляри комплекс механикляшдирилир, ямяк мясряфляри, няглиййат 
васитяляринин бош дайанмасы щаллары азалыр. Йцклярин йыьылмасы 
щцндцрлцйц артыр вя анбарларын тутумундан там истифадя едилир. 

Малларын контейнерлярля вя пакетлярля дашынмасынын 
планлашдырылмасы, контейнерлярля сифаришлярин верилмяси, 
контейнерлярин алынмасы, малларын йцклянмяси, йола салынмасы, 
мцшайият едилмяси, тящвил верилмяси вя и.а.  мясяляляр ясасян 
дямирйол, су вя автомобил няглиййатында олдуьу кимидир. Лакин 
бязи характерик cящятляр дя вардыр. Контейнерлярин истисмар 
едилмяси вя онларда йцклярин дашынмасынын тяшкили гцввядя олан 
«Цмуми истифадяли автомобил няглиййаты иля контейнерлярдя вя 
пакетлярдя йцклярин дашынмасынын тяшкили щаггында Ясаснамя» 
иля гайдайа салыныр. 
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Вагонларын алынмасына даир рцблцк сифаришлярля йанашы, 
котейнер алынмасы цчцн дя сифариш верилир. Дямирйол идаряляри вя 
йа шюбяляри контейнерлярин верилмяси планыны ишляйиб щазырлайыр вя 
йцкэюндярянляря планлашдырылан айын башланмасына 19 эцн  
галана гядяр бу барядя мялумат верилир. План шярти контейнер 
щесабы иля тяртиб едилир. Бу заман брутто чякиси 2,5 вя 3 тон олан 
контейнер бир вагон, 5 тон олан контейнер ики  вя 20 тон олан 
контейнер сяккиз вагон ващиди щесабы иля эютцрцлцр. 
Йцкэюндярянляр контейнерлярля бцтцн истигамятляр цзря мал 
дашынмасынын айлыг планыны нювбяти айын башланмасына ян эеcи 
14 эцн галанадяк тягдим етмялидирляр. 

Су вя автомобил няглиййаты иля контейнерлярдя вя 
пакетлярдя мал дашынмасынын тяшкили мясяляляри, йяни малларын 
няглиййат тяшкилатларына тящвил верилмяси, мал-няглиййат 
сянядляринин тяртиб едилмяси, дашынма заманы мадди мясулиййят 
системи, малларын сащибляриня тящвил верилмяси, актларын тяртиби, 
иддиаларын верилмяси вя и.а.  мясяляляр щямин няглиййат нювляри иля 
цмуми йцклярин дашынмасы Гайдаларында эюстярилмишдир.  
 
 

§ 9.   ЙЦКЛЯРИН  ЭЮНДЯРИЛМЯСИ ВЯ АЛЫНМАСЫ 
ЗАМАНЫ ТИCАРЯТ ТЯШКИЛАТЛАРЫНА   НЯГЛИЙЙАТ-

ЕКСПЕДИСИЙА ХИДМЯТИ 
 

Тиcарят тяшкилатларына няглиййат-експедисийа хидмяти 
эюстярилмяси малларын эюндярилмяси вя алынмасы заманы 
няглиййат-експедисийа ямялиййатларынын йериня йетирилмяси иля 
характеризя олунур. Няглиййат-експедисийа ямялиййатлары дедик-
дя йцклярин йола салындыьы мянтягялярдян (малверянлярдян), 
онларын алындыьы мянтягялярдя (малаланлара) тящвил верилян ана 
гядяр дашынмасы иля ялагядар олан бцтцн комплекс  ишлярин 
мяcмусу баша дцшцлцр. Няглиййат-експедисийа ишиндя ялагядар 
няглиййат тяшкилатлары вя мцяссисяляри иля йанашы, йцк эюндярян вя 
алан тяшкилатлар вя мцяссисяляр дя иштирак едир. Няглиййат-
експедисийа ямялиййатына малларын билаваситя дашынмасы, йол 
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бойу онларын мцщафизя едилмяси, малларын мигдарcа вя лазым 
эялян щалларда кейфиййятcя гябулу вя тящвил верилмяси цзря олан 
ямялиййатлар дахилдир. Бу ямялиййатлары  ашаьыдакы кими 
груплашдырмаг олар: 

1) малларын (йцклярин) дашынма цчцн  щазырланмасы 
(габлашдырылма, маркаланма, пакетляшдирмя); 

 2) дашынма сянядляринин тяртиб едилмяси (мал-няглиййат 
сянядляринин   йазылмасы, сертификатларын верилмяси вя с.); 

3) эюндярилмя мянтягяляриндя няглиййат васитяляринин 
йцклянмяси; 

4) дашынма (щярякят) просеси; 
5) алынма мянтягяляриндя няглиййат васитяляринин 

бошалдылмасы; 
6) малларын няглиййат васитяляриндян тящвил верилмяси вя 

малаланлар тяряфиндян гябул едилмяси сянядляринин тяртяб 
олунмасы вя и.а.  

НЕЯ-ни йериня йетирилмя хцсусиййятиня эюря гябул-тящвил 
вермя, йцклямя-бошалтма вя експедисийа ямялиййатларына 
айырмаг олар. 

Няглиййатын нювцндян, дашынма цсулундан вя дашынан 
малын характериндян асылы олараг няглиййат-експедисийа 
ямялиййаты да мцхтялифдир.  

Няглиййат-експедисийа ямялиййатлары топдан вя пяракяндя 
тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляри, ихтисаслашдырылмыш няглиййат-
експедисийа конторлары, цмуми истифадядя олан автомобил 
няглиййаты тясяррцфатлары, гисмян диэяр мцяссисяляр тяряфиндян 
йериня йетирилир. 

Эюстярилян хидмятлярин сайындан вя сийащысындан асылы 
олараг НЕЯ-ни там (комплекс), натамам (щиссяли) хидмят 
ямялиййатларына айырмаг олар. Там хидмятдя бцтцн бу 
ямялиййатлары малаланларын иштиракы олмадан няглиййат-
експедисийа контору йериня йетирир. Натамам хидмятдя бу 
ямялиййатларын бир щиссяси ися малалан тяшкилат вя мцяссисяляр 
тяряфиндян йериня йетирилир. 
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Няглиййат-експедисийа конторларынын фяалиййяти универсал 
вя ихтисаслашдырылмыш ола биляр. Контор бцтцн няглиййат нювляри 
иля дашынан малы алан мцяссисяляря хидмят етдикдя универсал, бир 
няглиййат нювц иля дашынан малы алан мцяссисяляря хидмят 
етдикдя ися ихтисаслашдырылмыш няглиййат-експедисийа контору 
адланыр. Мцхтялиф малаланлар, о cцмлядян тиcарят тяшкилат вя 
мцяссисяляри цчцн ян сямяряли вя ялверишли хидмят бир няглиййат-
експедисийа контору тяряфиндян бцтцн няглиййат нювляри иля 
эюстярилян там хидмятдир. 

Тиcарят тяшкилат вя мцяссисяляри иля мцхтялиф няглиййат 
тяшкилатлары вя мцяссисяляри арасындакы гаршылыглы ялагяляри низама 
салан ясас норматив сянядляр ашаьыдакылардыр: 

1). « Дямирйол Низамнамяси » 
2). « Тиcарят Эямичилийи Кодекси »  
3). « Дахили Су Няглиййаты Низамнамяси » 
4). « Щава Кодекси » 
5). « Автомобил Няглиййаты Низамнамяси » 
6). Йцклярин дашынмасынын иллик вя рцблцк планлашдырылмасы 

щаггында ясас гайдалар »  
Бу норматив актларда йцк дашынмасынын планлашдырылмасы 

вя тяшкили, няглиййат тяшкилатларынын, йцкэюндярянлярин вя 
йцкаланларын щцгуглары, вязифяляри  вя мясулиййяти, иддиалар вя 
cяримяляр верилмяси вя с. мясяляляр юз щцгугу вя тяшкилати яксини 
тапмышдыр. 

Няглиййатын нювцндян, дашыма мясафясиндян вя 
щяcминдян, тяряфляр арасындакы тясяррцфат ялагяляринин 
формаларындан  асылы олараг маллар мцхтялиф формалы мцгавиляляр 
ясасында дашыныр. 

Эюстярилян норматив актлара вя гцввядя олан бу 
ясаснамяйя мцвафиг олараг тиcарят тяшкилатлары вя мцяссисяляри 
няглиййат-експедисийа конторларына малларын йола салынмасы вя 
йа алынмасы иля ялагядар олан бу вя йа диэяр ямялиййатлары йериня 
йетирмяк цчцн даими вякалятнамя верирляр. Бу вякалятнамя 
ясасында няглиййат-експедисийа конторлары мал дашынмасы 
хидмятини щяйата кечирир. 
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Гябул-тящвил ямялиййаты. Бу ямялиййатын мцщцм 
елементляриня йцклярин габлашдырылмасы вя маркаланмасы 
дахилдир. Йцкэюндярянляр малларын дашынма гайдаларында 
мцяййян едилмиш стандарт тараларда габлашдырылмалыдыр. Йцкляр 
йола салынаркян няглиййат васитяляринин юлчцляри нязяря алынмалы, 
йцклямянин техники нормаларына риайят едилмялидир. Вагон 
йарымчыг йцклянян щалда йцкэюндярянлярдян cяримя алыныр. 

Малверянляр дашынаcаг малы няглиййат тяшкилатларына тящвил 
верир. Няглиййат тяшкилатлары да щямин малы гябул едир. Бцтцн бу 
ишляр мцвафиг мал-няглиййат сянядляри тяртиб олунмагла 
рясмиляшдирилир. 

Гябул едилмиш йцкляр няглиййат васитяляриня йыьылдыгдан 
сонра мал дашынмасы гайдалары иля мцяййян едилмиш гайдада 
пломбланмалыдыр. Тарайа ещтийаcы олан маллар дашынма цчцн 
стандартлара мцвафиг саз тараларда верилмялидир. Щяр йцк йери 
айрыcа маркаланмалыдыр. 

Дямирйол вагонлары иля мал дашынаркян йцклямя - 
бошалтма цзря вахт нормаларына риайят едилмялидир. Вахт 
нормаларыны позан тяряф cяримя вермялидир 

Тящвил верилмиш йцкляр мцяййян едилмиш мцддятлярдя йола 
салынмалыдыр. Мцгавиля шяртляриня ясасян йцкц йол бойу йа 
няглиййат тяшкилатынын, йа да йцкэюндярянин нцмайяндяси 
мцшайият етмялидир. Дашыма заманы малларын кейфиййятинин 
горунмасы вя лазыми температур реъиминин йарадылмасы 
мягсядиля вагонлара мадди мясул йцк бялядчиляри айрыла биляр. 

Йцкляр тяйинат мянтягяляриня чатдыгдан сонра йцк 
сащибляриня мцяййян едилмиш мцддятлярдян эеc олмайараг 
мялумат верилмялидир. Дахил олмуш маллар йа йцк сащибляри 
тяряфиндян, йа да няглиййат-експедисийа тяшкилатлары тяряфиндян 
гябул едилир. Бу заман мцвафиг тялиматларын вя норматив 
актларын тялябляри ясас тутулмалыдыр. Гябул ямялиййаты баша 
чатдыгдан сонра мцвафиг сянядляр тяртиб едилмяли вя сурятляри 
мясул тяряфляря верилмялидир. 

Автомобилин йцкэютцрмя габилиййяти артдыгcа йцклямя-
бошалтмайа айрылан вахт нормалары да артыр. Лакин, йцкэютцрмя 
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габилиййяти 15 тондан йухары олан автомобилляр цчцн бошалтма 
цзря вахт нормасы йцклямя цзря вахт нормасындан аз олдуьуна 
эюря беля няглиййат васитяляриндян халг истещлакы маларынын 
дашынмасында аз истифадя едилир. 

Йцклямя-бошалтма ямялиййатларынын йериня йетирилмяси 
заманы няглиййат тяшкилатларынын, тиcарят тяшкилатлары вя 
мцяссисяляринин бцтцн галдырыcы-няглиййат вя йцклямя-бошалтма 
аваданлыгларындан истифадя едилмялидир. Транзит сахлама 
мягсяди иля йцкляр дямирйол стансийаларынын, дяниз лиманларынын, 
чай кюрпцляринин, аеропортларын вя нящайят няглиййат-
експедисийа конторларынын йцк анбарына бошалдылмалы, 
сянядляшдирилмяли вя орадан да тиcарят тяшкилатларынын 
анбарларына вя тиcарят мцяссисяляриня дашынмалыдыр. Йцк 
анбарларында габлашдырманын вязиййяти, тараларын стандартлара 
уйьунлуьу вя йцк йерляринин сайы йохланылмалы вя лазыми 
сянядляр тяртиб едилмялидир.  
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ХВЫ ФЯСИЛ.   ИСТЕЩЛАКЧЫЛАРЫН ЩЦГУГЛАРЫНЫН 
МЦДАФИЯСИ ВЯ ТИCАРЯТЯ ДЮВЛЯТ  НЯЗАРЯТИ 

 

Республикамызда истещлак ганунвериcилийинин айры-айры 
сащялярини тянзим едян бир сыра норматив актлар (ганунлар вя 
щюкумятин гарарлары) вардыр.  

Истещлак ганунвериcилийи нормалары няинки айры-айры ганунларда, 
щятта ганунвериcилийин мцхтялиф сащяляриндя юз яксини тапыр. Номатив 
актларын сийащысы Азярбайcан Республикасынын Конститутийасында 
верилир., бурада вятяндашла-рын щцгуглары эюстярилир вя бу щцгугларын 
щяйата кечирилмясиня тяминат верилир. Истещлакчыларын даща cидди щцгуг 
позунтулары инзибати вя cтнайят ганунвериcилийи нормалары иля мцдафия 
олунур. Мясялян, Азярбайcан Республикасынын cинайят мяcяллясиндя 
истещлакчыларын алдадылмасына эюря мясулиййят мцяййян едилмишдир. 
Истещлакчыларын щцгугларынын позулмасына эюря мясулиййят нормалары 
щямчинин инзибати щцгуг позунтулары щаггында Мяcяллядя юз яксини 
тапмышдыр. 

Истещлакчыларын иштиракы иля мцнасибятлярин тянзимлянмяси-
нин ясаслары Азярбайcан Республикасынын Мцлки мяcялляси вя 
Азярбайcан Республикасынын «Истещлакчыларын щцгугларынын 
мцдафияси щаггында» ганунда верилмишдир. Бунларла йанашы 
Азярбайcан Республикасы Назирляр Кабинетинин «Азярбайcан 
Республикасында тиcарят, мяишят вя диэяр нюв хидмят (тш 
эюрцлмяси, хидмят эюстярилмяси) Гайдалары», «Йейинти мящсул-
лары щаггында» ганун, «Реклам щаггында» ганун,  «Алкоголлу 
ичкилярин вя тцтцн мямулатынын сатыш гайдалары», «Тцтцн вя тцтцн 
мямулаты щаггында» ганун, «Балыгчылыг щаггында» ганун вя 
саир норматив актлар гябул едилмишдир.  

Маллары сатан вя хидмятляр эюстярян тяшкилат вя мцяссисялярин 
щямчинин бу маллар вя хидмятлярдян истифадя едян истещлакчы 
вятяндашларын щцгуг вя вязифяляри, «Истещлакчыларын щцгугларынын 
мцдафияси щаггында» Азярбайcан Республика-сынын  гануну иля 
тянзимлянир. Бу ганун 1995-cи илдя гябул едилмишдир.  
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Ганунун преамбуласында  (мцгяддимя)  орада эюстярилян ясас 
анлайышлар верилир., йяни  «Итещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси 
щаггында ганун»да  истещлакчыларын вя алыcыларын  щцгуглары 
верилмишдир. Ганунда (3-15 маддяляриндя) истещлакчыларын щцгуглары 
ашаьыдакы кими верилир: 

а) малларын (ишлярин, хидмятлярин) вя онларын истещлакчысынын, 
иcрачысынын вя сатыcысынын сярбяст сечилмяси, кейфиййятли  мал (иш, хидмят) 
ялдя едилмяси щцгугу. 

б) малларын (ишлярин, хидмятлярин) кейфиййятиня зяманят 
ющдяликляри  вя онларын тящлцкясизлийи щцгугу; 

c) малларын (ишлярин, хидмятлярин) мигдары, чешиди вя кейфиййяти 
щаггында дольун вя дцзэцн мялумат ялдя етмя щцгугу; 

ч) ганунвериcиликдя нязярдя тутулан щалларда лазыми кейфиййяти 
олмайан малларын (ишлярин, хидмятлярин) дяйишдирилмяси, щабеля 
инсанларын саьламлыьы, щяйаты цчцн тящлцкяли олан малларын (ишлярин, 
хидмятлярин) вурдуьу зярярин юдянилмяси щцгугу; 

д) юз щцгугларынын вя гануни мянафеляринин мцдафияси, 
щямчинин позулмуш щцгугларынын бярпасы цчцн сялащиййятли дювлят  
органларына вя мящкямяйя мцраcият етмяк щцгугу; 

я) иcтимаи тяшкилатларда  (истещлакчылар бирлийиндя) бирляшмяк 
щцгугу. 

Бу ганунун тялябляриня ясасян зяманятли истещлак сявиййяси 
тямин едилмялидир. Гануна эюря щяр бир истещлакчынын азад шякилдя мал 
алмасына зяманят олмадыьы щалларда, малларын нормалашдырылмыш 
формада бюлцнмясинин тятбиг едилмяси иля вя йа вятяндашлара 
компенсасийа юдянишляри, мцхтялиф мцавинят вя эцзяштляр вермякля 
тямин едилмялидир.  
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Малларын истещлакчылара нормалашдырылмыш формада бюлэцсц  
мцстясна щалларда, фювгяладя щалларда (тябии  фялакят, кцтляви 
епидемийа, мцщарибя вязиййятиндя) тятбиг едиля биляр. Беля щаллар баш 
вердикдя вятяндашлар  ян зярури ярзаг маллары  (ят, йаь, шякяр, чюряк вя 
с.) вя  бир сыра гейри-ярзаг маллары  иля нормалашдырылмыш формада 
тямин едилмялидир. Кечмиш ССРИ мяканында мцщарибя дюврцндя вя 
1980-1990-cы иллярдя мцщцм ярзаг маллары ресурсларынын чатышмадыьы 
заман беля тяминат формасындан истифадя едилмишдир.  

Истещлакчылар истядикляри мал вя йа сифариш етмяк истядикляри ишляр, 
хидмятляр щаггында онун сатыcысындан вя йа иcрачысындан ятрафлы 
мялумат ялдя едя биляр. Щяр бир сатыcы истещлакчылара онлары 
марагландыран малларын гиймяти, истещлак хассяляри, тяминатлы 
ющдяликляри, ялдя едилмяси шяртляри, малын ишлядирлмяси, сахланылмасы, 
тящлцкясиз истифадя цсуллары вя гайдалары щаггында зярури олан бцтцн 
мялуматы вермялидир. Ярзаг маллары цчцн ися, щям дя онларын тяркиби, 
гидалыг дяйяри, калорилийи, саьламлыг цчцн зярярли маддялярин норматив 
сянядлярин тялябляриня уьун олмасы щаггында мялумат тяляб едилдикдя 
бу мялуматлар верилмялидир.  Бцтцн бу мялуматлар маллара ялавя 
олунан норматив техники сянядлярдя эюстярилмялидир. Щяр бир малын 
цзяриндя истещсал едян мцяссисянинин ады, вя йа тиcарят маркасы, мал 
нишаны вя йа хидмят нишаны олмалыдыр. Истещсал маркасында истещсалчы 
мцяссисянин  ады, мянсубиййяти, йери, кейфиййят  эюстяриcилярини якс 
етдирян стандартлар вя йа диэяр норматив техники актларын ады, нюмряси 
(ким тяряфиндян тясдиг олунмасы) эюстярилмялидир.  

Бу эюстярилянляр фярди сащибкарлыгла мяшьул олан физики шяхсляря 
дя аиддир. Бу шяхсляр щазырладыглары мящсулларын цзяриня етикет вурмалы 
вя шяхси сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олма щцгугу верян сянядин 
(шящадятнамя) нюмряси, ким тяряфиндян тясдиг едилдийи, зярури 
щалларда ися сертификатлашдырылмасы хцсуси тялябляря cаваб верян маллар 
цчцн ися дювлят стандартларынын нюмряси (вя диэяр норматив актларын) 
эюстярилмялидир.  
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Истещлакчылар (алыcылар) сатыcыдан (истещсалчыдан, иcрачыдан) 
алынмыш малын (эюрцлмцш ишин, эюстярилмиш хидмятин) кейфиййятинин 
норматив сянядляря, мцгавиля шяртляриня уйьун олмасы щаггында, еляcя 
дя мал (иш, хидмят) щаггында сатыcынын (истещлакчынын, иcрачынын) 
тягдим етдийи мялумата cаваб верилмясини тяляб етмяк щцгугуна 
маликдир.  

Республикамызда хариcи юлкялярдян идхал олунан маллар 
ганунвериcиликдя нязярдя тутулан сянядляря уйьун олмалыдыр.  

Истещсалчы, маллара техники хидмят вя онларын зяманятли тямирини, 
щабеля техники хидмят  вя тямир едян тяшкилатлар цчцн лазым олан 
щяcмдя вя чешиддя ещтийат щиссяляри иля тяcщизини бцтцн истещсал 
мцддяти ярзиндя, мал (иш, хидмят) истещсалдан чыхарылдыгдан сонра ися 
хидмят мцддяти ярзиндя, бу мцддят нязярдя тутулмайан щалларда ися 
10 ил ярзиндя тямин етмялидир (даща яирафлы бах Ганунун 5-cи 
маддясиня).  

Мцяййян едилмиш вахтдан артыг истифадя  едилмяси истещлакчыларын 
щяйатына, саьламлыьына, ямлакына вя йа ятраф мцщитя тящлцкя кясб 
едян вя йа зяряр вура билян маллара (ишляря, хидмятляря) хидмят-
йарарлылыг мцддяти мцяййян едилир. Истещсалчы бу малларын 
тяминатларында, йарлыгларында вя йа билаваситя малын цзяриндя хидмят-
йарарлылыг мцддятлярини эюстярмяйя борcлудур. Тез хараб олан вя 
инсанларын саьламлыьына, щяйатына вя ямлакына, щабеля ятраф мцщитя 
тящлцкя йарадан ярзаг малларынын, дярманларын, ятриййат-бязяк 
малларынын, кимйа мящсулларынын вя башга малларын цзяриндя 
(габларында) вя йа онлара ялавя едилян мцвафиг сянядлярдя йарарлылыг 
мцддяти эюстярилмялидир.  

Хидмят-йарарлылыг мцддяти ютмцш малларын сатылмасы гадаьандыр 
вя бу cцр маллары сатан шяхсляр мцвафиг норматив актларла инзибати вя 
cинайят  мясулиййятиня cялб олуна билярляр. Малларын тящлцкясиз истифадя 
едилмяси вя йа дашынмасы цчцн хцсуси гайдалар тяляб олундуьу 
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щалларда, истещсалчы беля гайдалары мцяййянляшдирилмяли, сатыcы ися 
бунлары истещлакчынын нязяриня чатдырмалыдыр.  

Истещлакчыларын щяйаты, саьламлыьы вя ямлакы ятраф мцщитин 
мцщафизяси цчцн тящлцкясизлик  тялябляринин мцяййян едилдийи маллар 
мяcбури сертификасийадан кечмялидирляр. Беля малларын сийащысы 1993-cц 
илдя республика Назирляр Кабинетинин 343 сайлы гярары иля тясдиг 
едилмишдир. Сертификата уйьун олмайан, республикада истещсал едилмиш, 
щям дя идхалатдан дахил олмуш маллары Азярбайcан республикасынын 
яразисиндя сатмаг вя истифадя етмяк гадаьандыр. Ашаьыда мяcбури 
сетификатлашдырыл-малы олан бир сыра малларын сийащысы верилир: 

Ят, ят мящсуллары: 

 Сцд вя сцд мящсуллары; 

Балыг вя балыг мящсуллары; 

Гуш яти вя тойуг йумуртасы; 

Тахыл, ун йармалар; 

Чюряк-булка вя макарон мящсуллары; 

Кофе, чай вя ядвиййат; 

Тябии бал; 

Мейвя, тярявяз вя онлардан емал едилмиш мящсуллар; 

Щейванат вя битки йаьлары,  пийляр, маргарин; 

Гянд, ширниййат вя гяннады мящсуллары; 

Хюряк дузу; 

Ушаг йемякляри цчцн консервляр; 
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Ушаг йемякляри цчцн сцд гатышыьы; 

Конйак. Шампан шярабы, шяраб-араг мящсуллары вя шяраб 
мямулаты; 

Пивя, алкоголсуз ичкиляр, сиркя; 

Ушаг арабасы; 

Ушаг цчцн чархлар цзяриндя щазырланмыш ушаг ойунcаглары, 
куклалар цчцн арабалар; 

Адам тясвирли куклалар; 

Ушаг ойунcаглары; 

Ушаг цчцн ямзик, резин грелкалар; 

Ушаглар цчцн юлчцсц 44-я гядяр олан алт палтарлары, пиъама вя 
эеcя кюйнякляри  

Йени анадан олмуш вя мяктябйашына гядяр ушаг алт палтарлары; 

Ушаглар цчцн юлчцсц 22-я гядяр колготка вя cораб мямулаты; 

24 юлчцйя гядяр ушаг айаггабылары; 

Йуйуcу, аьардыcы вя тямизляйиcи маддаяляр; 

Резин ялcякляр; 

Електирк мцщяррикли мяишят електромеханикли машынлар, палтар 
йуйанлар 

Електрик мусиги алятляри; 

Радио телефон, радио вя телевизийа вериcи вя гябуледиcи апаратлар; 

Видеоойунлар; 
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Електирик телефон апаратлары; 

Магнитофон вя  диэяр сясйазма апаратуралары; 

Радиотелевизийа cищазлары; 

Автомобилляр; 

Гыздырыcылар, мятбях печляри вя пилтяляри; 

Сойудуcулар ; 

Мяишят насослары; 

Ишыгландырма  аваданлыглары; 

Полиетилен клйонкалар вя онлардан щазырланмыш мящсул нювляри; 

Сцни дяри мящсуллары; 

Мяишятдя ишлядилян пластик мящсул нювляри; 

Аудио-видео техникасы; 

Кондисионерляр; 

Мебел мящсуллары; 

Мяишятдя истифадя едилян сантехника мящсуллары; 

Линолениум; 

Трикотаъ алт палтары; 

Дяри-хяз мящсуллары; 

Айаггабы. 
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Истещсалчы малда ещтимал олунаcаг зяряр (риск) вя тящлцкясиз 
истифадяси барядя бейнялхалг тяcрцбядя гябул едилмиш ишаряляр васитясиля 
истещлакчыйа мялумат вермяйя борcлудур. Бу ишаряляр малларын 
маркаланмасы заманы мцхтялиф  нишанлар шяклиндя малларын 
етикетляриндя вя йа тараларда эюстярилир (бу барядя сонралар эениш 
мялумат вериляcяк). 

Истещсалчы истещсал едян мящсуллар истещлакчынын щяйатына, 
саьламлыьына, ямлакына вя йа ятраф мцщитя зяряр вурмушса вя йа зяряр 
вура билярся, щямин мящсулун истещсалынын, сатышынын дайандырылмасы, 
зярури щалларда ися онун дювриййядян чыхарылмасы вя истещлакчылардан 
эери гайтарылмасы цчцн тядбирляр эюрмяйя борcлудур. Вурулмуш 
зярярин сябяблярини арадан галдырмаг мцмкцн олмадыгда, истещсалчы 
щямин мящсуллары истещсалдан чыхармагла, сатышдан йыьмагла вя 
истещлакчыдан эери алмаьа борcлудур. Малларын эери гайтарылмасы иля 
ялагядар истещлакчыйа дяйян зяряр истещсалчы тяряфиндян там щяcмдя 
юдянмялидир.  

«Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында» ганунун 6-
cы маддясиндя зяманят мцддяти олан малларын сатыш гайдалары вя 
онлардан истифадя олунмасы цзря истещлакчыларын щцгуглары эюстярилир. 
Зяманят мцддяти малын паспортунда (йарлыгда вя йа мала ялавя 
олунан дяэяр сяняддя) эюстярилир. Зяманят мцддяти малын сатылдыьы 
эцндян, йарарлылыг мцддятляри ися щазырландыьы эцндян щесабланыр.  

Йадда сахламаг лазымдыр ки, а) зяманятли тямир апарыларкян 
малын зяманят мцддяти онун тямирдя олдуьу мцддятя гядяр узадылыр; 
б) эюстярилян мцддят истещлакчынын гцсурлары арадан галдырмаг 
тялябини иряли сцрдцйц эцндян щесабланыр; c) мал дяйишдирилдикдя 
зяманят дяйишдирилмя эцнцндян щесабланыр. Буна эюря дя мал 
алынаркян онун паспортунда мцвафиг мющцрцн вурулмасы вя 
гейдиййатын апарылмасы ваcибдир. 

«Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында» ганунда 
малларын гцсурлары щаггында да анлайыш верилир, йяни бурада малларын, 
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хидмятлярин стандартлара мцгавиля шяртляриня вя йа нцмуняляря вя 
сатыш заманы сатышда олан нцмуняйя уйьун эялмямяси нязярдя 
тутулур.  

Зяманят мцддятиндя сатылмыш малда гцсур вя йа сахталашдырма 
ашкар едилярся истещлакчы ашаьыдаклары тяляб етмяк щцгугуна маликдир.  

-  гцсурлу малы лазыми кейфиййятли малла дяйишдирмяк; 

- сатыш гиймятини уйьун гиймятдя азалтмаг; 
- гцсуру сатыcынын щесабына арадан галдырмаг вя йа гцсурун 

арадан галдырылмасы цчцн диэяр шяхсин чякдийи хярcлярин явязини 
юдямяк; 

- гцсурлу малы щямин мала уйьун диэяр моделли (маркалы, типли 
вя с.) мал иля дяйяри йенидян щесабланма шярти иля явяз етмяк; 

- мцгавилянин ляьв едилмяси вя чякилян зярярин юдянилмяси.  
Ири габаритли вя йа аьыр чякили малларын гайтарылмасы вя 

дяйишдириляряк йенидян алыcыйа чатдырылмасы иля баьлы хярcляр сатыcынын 
щесабына апарылыр.  

Истещлакчынын малы дяйишлирмяк тяляби мал сатышда  вя йа анбарда 
олдугда дярщал йериня йетирилмялидир. Малда ашкар едилмиш гцсурун 
експертизасына зярурят олдугда, онун кейфиййяти 14 эцн мцддятиндя 
йохланылмалы вя йа тяряфляр арасында разылышдырылмыш мцддят ярзиндя 
дяйишдирилмялидир.  

Сатышда вя сатыcынын анбарында дяйишдирилмяли олан мал 
олмадыгда, алыcынын малын дяйишдирилмяси тяляби, бу щагда яризя дахил 
олдуьу вахтдан ики ай мцддятиня юдянилмялидир. Бу мумкцн 
олмадыгда алыcы гиймятин азалдылмасы, диэяр моделли мала 
дяйишдирилмяси, вурулмуш зярярин юдянилмяси кими амиллярдян истифадя 
едя биляр.  

Гцсурлу мал ейни моделли кейфиййятли мала дяйишдириляркян 
ортайа чыха биляcяк гиймят фярги юдянилмялидир.  
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Йарарлылыг мцддяти ярзиндя кейфиййятсиз ярзаг мящсулунун 
сатылдыьыны ашкар едян алыcынын  тяляби сатыcы тяряфиндян щямин малын  
кейфиййятли мала дяйишдирилмяси вя йа малын дяйяринин эери 
гайтарылмасы йолу иля тямин едилир.  

Малын ашкар едилмиш нюгсанынын явясиз олараг арадан 
галдырылмасы тяляби 14 эцн ярзиндя вя йа тяряфлярин разылыьы иля башга 
мцддятдя тямин едилмялидир.  

Яэяр 14 эцн ярзиндя гцсурлу малын тямири вя йа дяйишдирилмяси 
щагда тяляб йериня йетирилмязся, сатыcы мцяййян едилмиш мцддят 
ютцрцлдцйц щяр эцн цчцн истещлакчыйа малын сатыш гиймятинин бир фаизи 
мябляьиндя дяббялямя пулу юдямялидир.  

Лакин нязяря алмаг лазымдыр ки, истещлакчынынын тялябини малын 
алынмасы щаггында гябз, мал вя йа касса чеки, зяманят мцддяти олан 
маллар цзря ися техники паспорт  вя йа ону явяз едян диэяр сяняд 
тягдим едилдикдя бахылыр. Она эюря дя мал алынаркян сатыcыдан гябз, 
касса чеки вя йа диэяр йазылы зяманят верян сяняд алынмалыдыр.  

Яэяр алынмыш малын техники паспорту вя йа явяз едян диэяр 
сяняд итмишся, онларын ганунвериcиликдя бярпасы нязярдя тутулмуш 
гайдада мцмкцндцр.  

Республикадан кянарда истещсал олунмуш вя йа васитячилярдян 
алынмыш маллар барясиндя бу маддянин 1-cи бяндиндя мцяййян 
едилмиш тялябляр сатыcынын щесабына юдянилир ( 7-cи маддя, 1-cи бянд).  

Гцсурлу малын експертизасы тяляб олунан щалларда истещлакчы 
шяхсян вя йа юз нцмайяндяси васитясиля иштирак етмяк щцгугуна 
маликдир.  

Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында ганунун 
10 маддясиндя, истещлакчыларын малларын (ишлярин, хидмятлярин) 
тящлцкясиз олмасына щцгугларында гейд едилир ки, истещлакчы 
малларын (ишлярин, хидмятлярин) ади шяраитдя истифадя 
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олунмсасынын, сахланмасынын вя дашынмасынын, онун щяйаты, 
саьламлыьы, еляcя дя ятраф мцщит цчцн тящлцкясиз олмасынын, 
щямчинин онун ямлакына зийан вурулмамасынын тямин 
олунмасы щцгугуна маликдир.  

Яэяр истифадя едилмяси вятяндашларын щяйатына, саьламлыьына вя 
ямлакына, щабеля ятраф мцщитя зяряр вура билян мала (ишя, хидмятя) аид 
тящлцкясизлик тяляблярини мцяййянляш-дирян норматив сянядляр 
йохдурса, онда мцвафиг иcра щакимиййяти органлары беля норматив 
сянядлярин тяхиря салынмадан щазырланмасыны вя гябул едилмясини 
тямин етмяли, иcрачы тяряфиндян малын истещсалыны вя сатышыны, ишин 
эюрцлмясини вя хидмят эюстярмясини  дярщал дайандырмалыдыр. 
Ганунвериcилик актлары иля вя йа диэяр норматив сянядлярдя 
вятяндашларын щяйаты, саьламлыьы вя ямлакы, ятраф мцщитин мцщафизяси 
цчцн тящлцкясизлик тялябляринин мцяййян едилдийи маллар (ишляр, 
хидмятляр) гцввядя олан ганунвериcилийя ясасян мяcбури 
сертификасийасындан кечирилмялидир. Эюстярилян тялябляря уйьун-луьу 
тясдиг едян сертификат олмадыгда беля маллары (о cцмлядян хариcи 
маллары) Азярбайcанда сатмаг вя истифадя етмяк гадаьандыр.  

Беля малларын Азярбайcан республикасынын яразисиня идхал 
едилмясиня разылыг цчцн кюмрцк органларына тягдим едилян мцвафиг 
сялащиййятли орган тяряфиндян верилмиш вя йа да танынмыш уйьунлуг 
сертификаты ясас верир.  

«Истещлакчыларын щцгцгларынын мцдафияси щаггында» гануна 
эюря (маддя 12) истещлакчылара дяйян мяняви зийан эцнащкар 
тяряфиндян юдянилмялидир. Юдянилян зийанынын дяйяри ганунла башга 
щал нязярдя тутулмайыбса, мящкямя тяряфиндян мцяййян едилир. 
Истещлакчыйа дяйян мадди зийан кейфиййятсиз мящсул сатылмасы 
нятиcясиндя истещлакчынын щямин мящсулун  (хидмятин лазыми кейфиййят 
эюстяриcиляриня уйьун щала эятирилмясиня чякилян хярcля мцяййян олуна 
биляр (мясялян, тямир хярcляри вя с) вя бу хярcляр сатыcы тяряфиндян 
юдянилмялидир.  
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 Бцицн вятяндашлар тиcарят вя башга хидмят нювляри сащясиндя 
тялябатларынын юдянилмясиндя бярабяр щцгуга маликдирляр.  

Ганунвериcилик  актларында нязярдя тутулмуш щаллардан  башга, 
истещлакчыларын щцгугларына цстцнлцк верилмясиня, бирбаша вя йа 
долайысы иля щяр щансы шякилдя мящдудлашдырыл-масына йол верилмир. 
Сосиал мцдафияйя ещтийаcы олан вятяндашларын айры-айры групларына 
тиcарят вя диэяр хидмят нювляри сащясиндя Азярбайcан республикасынын 
ганунвериcилик актлары иля мцяййян едилмиш гайдада эцзяштляр вя 
цстцнлцкляр вериля биляр.  

Истещлакчылара сярбяст мал вя хидмят сечмякдя щяр cцр кюмяклик 
эюстярмяк сатыcынын (иcрачынын) борcудур. Ганунла истещлакчыны 
кейфиййятсиз вя йа она лазым олмайан чешидли мал алмаьа вя хидмят 
эюстярилмясиня  мяcбур етмяк гадаьан едилир.  

Истещлакчы алдыьы малларын кейфиййятини комплектлийини, юлчцсцнц, 
чякисини вя гиймятини йохламаг, малларын дцзэцн вя тящлцкясиз 
истифадясини нцмайиш етдирмяк щцгугуна маликдир. Беля  щалларда 
сатыcы истещлакчынын тяляби иля она нязарят юлчц cищазларыны, малын 
гиймяти щаггында сянядляри тягдим етмялидир. Зяманят мцддятиндя 
малын кейфиййятинин итмяси сябяблярини мцяййян етмяк лазым эялдийи 
щалда сатыcы истещлакчынын йазылы яризясини алдыгдан сонра цч эцн 
ярзиндя бу малы експертизайа эюндярмялидир. Експертиза сатыcынын 
щесабына апарылыр.  

Ганунун 15 –cи маддясиня ясасян   истещлакчынын тялябини 
юдямяйян малы лазыми кейфиййятли мала дяйишмяк щцгугу вардыр. 
Истещлакчы малын алынма эцнц сайылмамаг шярти иля 14 эцн ярзиндя 
щямин малы лазыми кейфиййятли мала дяйишдирмяк щцгугуна маликдир.  

Истещлакчы тяряфиндян ялдя едилмиш лазыми кейфиййятли мал истифадя 
олунмайыбса вя онун ямтяя эюрцнцшц, хассяляри, пломбу, йарлыьы, 
щямчинин мал вя касса гябзи вя йа она мал иля бирликдя верилмиш диэяр 
сянядляри сахланылыбса бу щалларда о дяйишдириля биляр. Бу маддяйя 
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ясасян дяйишдирилмяйя иcазя верилмяйян малларын сийащысы Азярбайcан 
Республикасы Назирляр кабинетинин 21 май 1998-cи ил тарихли 114 сайлы 
гярары иля тясдиг олунмушдур. Бу сийащы ашаьыдакы маллары ящатя едир; 

1. Гызыл вя гызыл мямулаты; 
2. Гиймятли вя йарымгиймятли металлардан , дашлардан 

щазырланмыш мямулат; 
3. Истещсал гцсурлары истисна олмагла бцтцн нюв парчалар юлчц 

иля сатылан бязи маллар (лентляр, тесмалар, щашийяляр); 
4. Парфцмерийа-косметика маллары; 
5. Киши, гадын вя ушаг чимярлик палтарлары; 
6. Баьча йашлы вя йени доьулан ушаглар цчцн алт палтарлары; 
7. Мяишят кимйасы маллары; 
8. Шяхси, эиэийена  яшйалары (диш фырчалары, дараглар, бигудиляр вя 

с.) ; 
9. Ушаг ойунcаглары; 
10. Истещсал гцсурлары истисна олмагла истифадя олунмуш, 

цзяриндя йарлыглар олмайан киши, гадын вя ушаг cораблары, алт 
палтарлары; 

11. Ярзаг цчцн пластмасдан щазырланмыш мямулатлар;  
12.  Дяйяри юдянилмиш вя маьазадан чыхарылмыш (йаралылыг 

мцддяти ярзиндя) ярзаг маллары. 
Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында ганунун 17-cи 

маддяси «Тиcарят вя башга хидмят нювляр щаггында гайдалара» щяср 
едилмишдир. Тиcарят вя хидмят обйектляринин фяалиййяти Азярбайcан 
республикасы Назирляр Кабинетинин 15 апрел 1998-cи ил тарихли 80 сайлы 
гярары иля тясдиг едилмиш  «Азярбайcан Республикасында тиcарят, 
мяишят вя диэяр нюв хидмят (иш эюрцлмяси, хидмят эюстярилмяси)  хидмят 
гайдаларына уйьун олараг тянзим едилир.  

Щямин гайдаларда эюстярилир ки, мцлкиййят формасындан асылы 
олмайараг, бцтцн тиcарят вя хидмят обйектляринин эириш гапысында 
обйектин ады, мянсубиййяти, иш реъими эюстярилмялидир. Обйектин  иш 
реъими йерли иcра щакимиййяти органларынын разылыьы иля мцлкиййятчи 
тяряфиндян мцяййян едилир. Гайдалара эюря нащар фасилясиня 
башланмасы  иля маьаза хидмят эюстярмяйи дайандырмалыдыр лакин 
нащар фасилясинин башланмасына  гядяр  вя маьазанынын иш вахтынын 
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битмясиня гядяр маьазада олан алыcылара ейни заманда ялляриндя 
касса чеки олан вя йа гябзи олан бцтцн алыcылара хидмят 
эюстярилмялидир. Ейни заманда маьазанын витрининдя тяртибат цчцн 
гойулмуш маллар вя аваданлыглар сатылмыр.  

Тиcарят мцяссисяляриндя истифадя мцддяти кечмиш вя йа 
маркаланмасы олмайан, ейни заманда кейфиййят эюстяриcиси олмайан, 
мцвафиг норматив-техники сянядлярин тялябляриня cаваб вермяйян 
малларын сатыша гойулуб сатылмасы гадаьандыр.  

Сатыша гойулан бцтцн малларын ады, гиймяти, гиймят 
каьызларында (йарлыгларда) эюстярилмяли вя мадди мясул шяхс 
тяряфиндян имзаланмалы вя тарихи эюстярилмялидир.  

Гайдалара ясасян 18 йашына чатмамыш шяхсляря алкоголлу 
ичкиляр, етил (йейинти) спирти, тцтцн мямулаты, ойун картлары, 15 йаша 
гядяр олан ушаглара ися кибрит, тяркибиндя зящярли кимйяви маддяляр вя 
тезалышан майеляр олан малларын сатышы гадаьандыр.  

Тиcарят мцяссисяляриндя ишлядилян бцтцн юлчц-чяки васитяляри вя 
cищазлары Стандартлашдырма,  Меиеролоэийа вя Патент цзря Дювлят 
Аэентлийи тяряфиндян йохланылмалы вя дюврц олараг дамьаланмалыдыр. 
Беля дамьалар олмайан cищазларын тиcарят мцяссисяляриндя ишлядилмяси 
гадаьандыр.  

Тиcарят  мцяссисяляриндя сатыша чыхарылан бцтцн маллар мцвафиг 
гайдада маркаланмалыдыр.  

Ярзаг малларынын вя диэяр йейинти мящсулларынын маркаланмасы 
«Йейинти мящсуллары щаггында» ганунла тянзимлянир. Бу гануна эюря 
Сящиййя Назирлийинин, Кянд тясяррцфаты Назирийинин иcазяси олмадан 
йейинти мящсулларына, «мцалиcяви», «пящриз», «еколоъи тямиз» вя диэяр 
бунлара бярабяр олан адларын верилмяси вя реклам едилмяси, вя 
етикетлярдя беля мялуматларын йерляшдирилмяси йол верилмяздир.  
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Бу ганунун 11-cи маддясиня эюря Азярбайcан 
республикасынынын дахили базарында тиcарят дювриййясиня дахил едилян 
йейинти  мящсулларынын етикетляшдирилмяси Азярбайcан дилиндя 
апарылмалыдыр. Кимйяви вя биолоъи препаратларла ишлянмиш кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын таралары цзяриндя мцвафиг хябярдарлыг 
йазылары вя нишанлары олмалыдыр. Етикетлярдя мящсулун ады, нювц, 
тяркиби, истифадя сащяси вя гайдалары истещсал тарихи  вя йарарлылыг 
мцддяти, сахланылма шяртляри, истещсалчынын ады, цнваны вя норматив 
сянядлярдя тяляб олунан диэяр мялумаитар эюстярилмялидир.  

Щал-щазырда йейинти мящсулларынын истещсалында мцхтялиф тябии вя 
хцсуси рянэ, дад вя там вермяк вя онларын сахланылма мцддятини 
артырмаг мягсядиля мцхтялиф консервант -рянэвериcи вя с. ялавяляр 
гатылыр. Лакин бу ялавялярдян даща чох истифадя едилмяси бир чох 
щалларда саьламлыг цчцн тящлцкяли олур. Она эюря дя хариcи йейинти 
мящсулларыны аларкян мящсулун цзяриндяки етикетляря диггят йетирмяк 
лазымдыр.  

Бу етикетлярдя «Е» щярфи вя цч вя йа дюрд рягям эюстярилир. 
Бунлары нязяря алараг ярзаг мящсулларына едилян ялавялярин 
символларына вя организмя тясир хцсусиййятляриня диггят йетирмяк 
мараглы оларды. Тиcарят мцяссисяляриндя мал аларкян етикетлярдя 
эюстярилян бу символлара диггят йетирмяк сизин саьламлыьыныз цчцн 
ваcибдир.  

Дцнйа тяcрцбясиндя тясдиг едилмишдир ки, ири истещсал ширкятляри 
истещсал етдикляри мящсуллары цч група бюлцрляр: 

10-cу cядвял 

Символ  Тясвир  Символ  Тясвир   
Символ  

 Тясвир   
Символ  

 Тясвир  

Е-102 Т Е-180 Т Е-280 Х Е-463 МП 
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Е-103 Г Е-201 Т Е-281 Х Е-465 МП 

Е-104 Ш Е-210 Х Е-282 Х Е-466 МП 

Е-105 Г Е-211 Х Е-283 Х Е-477 Ш 

Е-110 Т Е-212 Х Е-310 С Е-501 Т 

Е-111 Г Е-213 Х Е-311 С Е-502 Т 

Е-120 Т Е214 Х Е-312 С Е-503 Т 

Е-121 Г Е-215 Х Е-320 ХЛ Е-510 ЧТ 

Е-122 Ш Е-216 Х Е-321 ХЛ Е-513 ЧТ 

Е -123 ЧТГ Е-219 Х Е-330 Х Е-527 ЧТ 

Е-124 Т Е-220 Т Е-338 МП Е-620 Т 

Е-125 Г Е-222 Т Е-339 МП Е-626 БП 

Е-126 Г Е-223 Т Е-340 МП Е-627 БП 

Е-127 Т Е-224 Т Е-341 МП Е-628 БП 

Е-129 Т Е-228 Т Е-343 БП Е-629 БП 

Е-130 Г Е-230 Х Е-400 Т Е-630 БП 

Е-131 Х Е-231 ДТ Е-401 Т Е-631 БП 

Е-141 Ш Е-232 ДТ Е-402 Т Е-632 БП 

Е-142 Х Е-233 Т Е-403 Т Е-633 БП 

Е -150 Ш Е-239 ДТ Е-404 Т Е-634 БП 

Е -151 ДТ Е-240 Х Е405 МП Е-635 БП 
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Е-152 Г Е-241 Ш Е-450 МП Е-636 Т 

Е-153 Х Е-242 Т Е-451 МП Е-637 Т 

Е-154 БП,ГТ Е-249 Х Е-452 МП Е-907 С 

Е-155 Т Е-250 ГТ Е-453 МП Е-951 ДТ 

Е-160 ДТ Е-251 ГТ Е-454 МП Е-952 Г 

Е-171 Ш Е-252 Х Е-461 МП Е-954 Х 

Е-173 Ш Е-270 ЧТ-
ушаг 
цчцн 

Е-462 МП Е-1105 ДТ 

Гейд: cядвялдяки символларын мянасы  белядир: 

Т-тящлцкяли 

МП- мядя позунтусу 

БП-баьырсаг позьунлуьу 

С-сяпэи 

 

Х-хярчянэ 
йарадыр  

ГТ-ган тязйиги 

Ш-шцбщяли 

ХЛ-холестрин 

ЧТ-чох тящлцкяли 

Г-гадаьандыр 

ДТ-дяри цчцн 
тящлцкяли 

1) Еколоъи cящятдян тямиз мящсуллар вя йа тябии мящсуллар. 
Адятян беля мящсуллар ейни анолоъи мящсуллара нисбятян даща бащалы 
гиймятя сатылыр. Бир гайда олараг инкишаф етмиш юлкялярдя еколоъи 
cящятдян тямиз –тябии  мящсуллар йалныз щямин юлкянин дахили 
тялябатына йюнялдилир, дахили базарда юз ящалисиня сатылыр вя хариcя ихраc 
едилмир.  

2)  Диэяр инкишаф етмиш юлкяляря ихраc едилмяси нязярдя тутулан 
мящсуллар 

3) инкишаф етмякдя олан юлкялярдя ихраc едилмяк цчцн истещсалы 
нязярдя тутулан ашаьы кейфиййятли мящсуллар. Гейд етмяк лазымдыр ки, 
Русийа Федерасийасынын «Кедр» Азад Еколоъи Експертляр Мяркязинин 
апардыьы арашдырмалара эюря МДБ юлкяляриня Шимали Америка вя 
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Гярби Авропа юлкяляриндян идхал олунан ярзаг мящсулларынын вя 
сигаретин 80%-и, дярман препаратларынын ися 90%-и мящз беля ашаьы 
кейфиййятли мящсуллардан ибарятдир.  

Буна эюря дя алыcылар тиcарят мцяссисяляриндян мцхтялиф маллар 
аларкян онларын маркаланмасына, мящсулун кейфиййят эюстяриcиляриня, 
тяйинаты вя  истифадя гайдаларына диггят йетирмялидирляр.  

Малларын маркаланмасы иля йанашы аксиз маркаларына да диггят 
йетирилмялидир.  

Алкоголлу ичкиляр, етил (йейинти) спирти вя тцтцн мямулаты ади 
маркаланма иля йанашы аксиз маркалары иля дя  маркаланмалыдыр.  

Республикада истещсал едилян, еляcя дя идхал едилян алкоголлу 
ичкиляр, етил  (йейинти) спирти  вя тцтцн мямулаты аксиз маркалары иля 
маркаланмадан сахланмасы, дашынмасы вя сатышы гадаьандыр.  

Аксиз маркаларынын цзяриндя ашаьыдакы мялуматлар верилир: 

-   онларын тяйинаты-«дахили истещсал» вя йа «идхал» сюзляри; 

- мящсулун ады –« етил (йейинти) спирти», «араг», йахуд 
«водка», «шампан шярабы», «тцтцн мямулаты» сюзляри; 

- диэяр алкоголлу ичкилярин (пивя, бренди, конйак вя с) 
цзяриндя «алкоголлу ичкиляр» сюзляри йазылыр вя щяр бир аксиз 
маркасынын юзцнцн серийасы вя тякрарланмайан нюмряси олур.  

Аксиз маркасы маркаланаркян марка шяффаф (селлофан) 
каьыз юртцйцнцн алтында еля йапышдырылмалыдыр ки, мящсул истещлак 
едилян заман щямин маркадан тякрар истифадя мцмкцн 
олмасын. Аксиз маркаларын йапышдырылмасында, онун язилмясиня, 
гырышмасына йол вермяк олмаз, мяркязи щисся вя бцицн 
реквизитляр айдын эюрцнмялидир.  

Республикамызда истещсал олунан вя юлкямизя идхал 
олунан мящсулларын аксиз маркаланмасына мцвафиг олараг  
мящсулун истещсалчылары вя идхалатчылар, щямин мящсулларын аксиз 
маркасы олмадан сатышына ися онлары сатан шяхсляр мясуллийят 
дашыйырлар.  
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Малларын маркировкасында  олан штрих кодларына да диггят 
йеттирмяк лазымдыр. Щал-щазырда штрих кодлары бейнялхалг  
мигйасда системляшдирилир. Штрих кодларынын стандартлашмасынын 
бейнялхалг сащялярарасы  системляшдирилмяси ЕАН  Интернатионал 
(Еуропеан Артиcле Нумберинг) бейналхалг Ассосиасийасы  
тяряфиндян идаря едилир. Азярбайcан 1999-cу илин май айындан 
ЕАН  Интернатионал бейнялхалг Ассосийасыйасынын  цзвлцйцня 
гябул едилмишдир. Республикамызда ЕАН –Азярбайcан 
Асосийасыйасы фяалиййят эюстярир. ЕАН-нын Милли тяшкилатлары 
ЕАН системини юлкядя  вя йа реэионда Ассосийасийанын рясми 
нцмайяндяси кими истифадя етмяйя сялащиййятлидирляр.  

 Азярбайcан республикасына бу систем цзря «476» префикси 
(нюмряси) верилмишдир. Префикс ЕАН  системиндя алынан заман 
щяр бир юлкяйя верилян коддур. Бу систем цзря айры-айры юлкяляря 
верилян префиксляр (кодлар) ашаьыдакы кимидир.  
00-13 АБШ вя Канада 486 Эцрcцстан 
45-49 Йапонийа  487 Газахыстан 
50 Инэилтяря  520 Йунаныстан 
80-83 Италийа  590 Полша 
93 Австрийа 594 Румынийа 
94 Йени Зеландийа 599 Маcарыстан 
400-440 Алманийа 626 Иран 
460-469 Русийа 690-692 Чин 
471 Тайван 729 Исраил 
474 Естонийа 869 Тцркийя 
475 Латвийа 870 Cянуби Корейа 
477 Литва 885 Таиланд 
481 Белорус 888 Сингапур 
482 Украйна 890 Щиндистан 
484 Молдова 955 Малайзийа 
485 Ермянистан    

 Штрих кодлар 13 рягямдян ибарят олур. Биринcи цч рягям ЕАН 
системиня эюря юлкянин префиксини, нювбяти дюрд рягям мящсулу 
истещсал едян мцяссисянин гейдиййат нюмрясини, нювбяти дюрд рягям 
кодуну, сонунcу рягям ися нязарят рягямини эюстярир.  

downloaded from KitabYurdu.org



 520

ЕАН цзвц олмайан юлкяляр юз мящсулларыны диэяр цзв юлкялярин 
кодлары иля истещсал едя билярляр. Мясялян, Азярбайcан ЕАМ цзвц 
олана гядяр Бакы Шампан заводу, Азярбайcан сцд мящсуллары 
Корпорасийасы юз мящсулларыны истещсал етмяк цчцн Русийа 
Федерасийасындан кодлар алмышдыр вя бу мящсуллар тябии ки, префиксдя 
Русийайа  мяхсус олмушдур.  

Штрих кодлар ясасян дцнйа базарында малларын дашынмасы, 
эюмрцк бяйаннамяляринин тяртибаты, малларын сахланылмасы, учоту, 
пяракяндя сатыша верилмяси вя билаваситя алыcылара сатылмасы просесиндя 
тятбиг едилян мцасир кюмпцтер системляринин ишини асанлашдырыр вя 
хариcя чыхарылмасына имкан верир.  

 
 

Ялавя 1. 
ИСТЕЩЛАКЧЫЛАРЫН ЩЦГУГЛАРЫНЫН МЦДАФИЯСИ 

ЩАГГЫНДА 
АЗЯРБАЙCАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫН ГАНУНУ 

 
Бу Ганун Азярбайcан Республикасынын яразисиндя 

истещлакчылар цчцн бярабяр шяраит йарадылмасы мягсядиля алгы-
сатгы просесиндя, иш эюрцлмясиндя вя хидмят эюстярилмясиндя 
истещлакчы иля истещсалчы, сатыcы вя иcрачы арасында мцнасибятлярин 
ейни cцр тянзимлянмясинин, щабеля истещлакчыларын щцгугларынын 
мцдафиясинин цмуми щцгуги, игтисади вя сосиал ясасларыны вя 
механизмини мцяййянляшдирир. 

Ганун БМТ-нин Баш Ассамблейасы тяряфиндян гябул едилмиш 
«Истещлакчыларын марагларыны мцдафия етмяк цчцн рящбяр принсипляр» 
ясасында ишлянмиш вя Азярбайcан Республикасында беля 
мцнасибятлярин дцнйа тяcрцбясиня уйьунлашдырылмасына 
йюнялдилмишдир. 
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Ы ФЯСИ Л 

ЦМУМИ МЦДДЯАЛАР 

 

Маддя 1. Ясас анлайышлар  

Бу Ганунда истифадя едилян анлайышлар: 

истещлакчы-шяхси тялябатыны юдямяк мягсядиля мал, иш вя 
хидмятлярдян истифадя едян, онлары алан, сифариш верян, йахуд алмаг вя 
йа сифариш вермяк ниййяти олан шяхс; 

истещсалчы-мцлкиййят формасындан вя  тяшкилати-щцгуги 
формасындан асылы олмайараг сатыш цчцн мал истещсал едян мцяссися, 
идаря, тяшкилат вя йа сащибкар; 

иcрачы-иш эюрян, йахуд хидмят эюстярян мцяссися, идаря, тяшкилат 
вя йа сащибкар; 

сатыcы-алгы-сатгы ямялиййаты апаран, мал сатан мцяссися, идаря, 
тяшкилат вя йа сащибкар; 

Норматив сяняд-малларын (ишлярин, хидмятлярин) кейфиййятиня вя 
тящлцкясизлийиня Азярбайcан Республикасы Ганунвериcилийиня уйьун 
мяcбури тялябляри мцяййянляшдирян дювлят стандартлары, фармаколоъи, 
санитарийа вя тикинти нормалары, гайдалары вя диэяр сянядляр; 

гцсур-малын (ишин, хидмятин) норматив сянядлярин тялябляриня, 
мцгавиля шяртляриня, йахуд иряли сцрцлян башга тялябляря щабеля иcрачы 
вя йа сатыcынын мал (иш, хидмят) щаггында вердийи мялумата 
уйьунсузлуьу; 

мцщцм гцсур-малдан (ишдян, хидмятдян) онун мягсядли 
тяйинатына мцвафиг сурятдя истифадя олунмасыны гейри мцмкцн вя йа 
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йолверилмяз едян, истещлакчы цчцн арадан галдырыла билмяйян, арадан 
галдырылмасы цчцн чохлу ямяк вя вахт мясряфи тяляб едян, малы (иши, 
хидмяти) мцгавилядя нязярдя тутулдуьундан башга шякля салан, йа да 
арадан галдырылдыгдан сонра йенидян цзя чыхан гцсур; 

уйьунлуг сертификаты (сертификат) - сертификатлашдырма системинин 
гайдалары цзря сертификатлашдырылмыш мящсулун мцяййян едилмиш 
тялябляря уйьунлуьуну тясдиг етмяк цчцн верилмиш сяняд; 

уйьунлуг нишаны-мящсулун, просесин, йахуд хидмятин тясдиг 
едилмиш тялябляря уйьунлуьуну эюстярян, сертификатлашдырма 
гайдаларына уйьун верилян вя тятбиг едилян мцяййян олунмуш 
гайдада гейдиййата алынан нишандыр; 

малын (ишин, хидмятин) тящлцкясизлийи-малдан (ишин, хидмятин 
нятиcяляриндян) истифадя едилмясинин, онун сахланылмасынын, 
дашынмасынын, ишлядилмясинин ади шяраитиндя вя ишин эюрцлмяси (хидмят 
эюстярилмяси) просесиндя истещлакчынын щяйатына, саьламлыьына, 
ямлакына, щабеля ятраф мцщитя зяряр вурулмасынын истисна олунмасы; 

зяманят мцддяти-мцвафиг норматив  сянядлярдя нязярдя 
тутулмуш зяманят ющдяликляринин гцввядя олдуьу мцддят; 
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Маддя 2. Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында 
Азярбайcан Республикасынын Ганунвериcилийи 

Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында   
Азярбайcан Республикасынын  Ганунвериcилийи  бу Ганундан вя 
бу Гануна мцвафиг гябул едилмиш диэяр норматив-щцгуги 
актлардан ибарятдир.   

Азярбайcан Республикасынын бейнялхалг мцгавиляляриндя  
мцяййянляшдирилмиш гайдалар бу Ганунда нязярдя 
тутуланлардан фяргли оларса, бейнялхалг мцгавилялярин гайдалары 
тятбиг едилир. 

 
ЫЫ Ф Я С И Л 

ИСТЕЩЛАКЧЫЛАРЫН ЩЦГУГЛАРЫ 
 

Маддя 3. Истещлакчыларын щцгуглары 
Азярбайcан Республикасы яразисиндя истещлакчылар 

ашаьыдакы щцгуглара маликдир: 
малларын (ишлярин, хидмятлярин) вя онларын истещсалчысынын, 

иcрачысынын вя сатыcысынын сярбяст сечилмясиня; 
истещлак етдикляри малларын (ишлярин, хидмятлярин) лазыми 

кейфиййятдя олмасына; 
малларын (ишлярин, хидмятлярин) тящлцкясизлийиня; 
малларын (ишлярин, хидмятлярин) мигдары, чешиди вя кейфиййяти 

щаггында дольун вя дцзэцн мялумат ялдя етмяйя; 
ганунвериcиликдя нязярдя тутулан щалларда, лазыми 

кейфиййяти олмайан, щабеля инсанларын саьламлыьына, щяйатына 
тящлцкяли олан малларын (ишлярин, хидмятлярин) вурдуьу зярярин 
юдянилмясиня; 

юз щцгугларыны вя гануни мянафеляринин мцдафияси цчцн 
сялащиййятли дювлят органларына вя мящкямяйя мцраcият етмяйя; 

Иcтимаи тяшкилатларда (истещлакчылар бирлийиндя) бирляшмяйя. 
Маддя 4. Зяманятли истещлак сявиййяси  
Зяманятли истещлак сявиййяси ашаьыдакы формада тямин 

едилир: 
щяр бир истещлакчынын азад шякилдя мал алмасына зяманят 

олмадыьы щалларда маллары нормалашдырылмыш формада 
бюлцнмясинин тятбиги иля; 
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Вятяндашлара компенсасийа юдянишляри, мцхтялиф мцавинят 
вя эцзяштляр вермякля. 

Маддя 5. Истещлакчынын, малларын (ишлярин, хидмятлярин) 
лазыми кейфиййятдя олмасына щцгугу. 

1.Истещлакчы сатыcыдан (истещсалчыдан, иcрачыдан) алынмыш 
малын (эюрцлмцш ишин, эюстярилмиш хидмятин) кейфиййятинин 
норматив сянядляря, мцгавиля шяртляриня уйьунлуьу барядя вя 
щямчинин мал (иш, хидмят) щаггында сатыcынын (истещсалчынын, 
иcрачынын) тягдим етдийи мялумата cаваб вермясини тяляб етмяк 
щцгугуна маликдир. 

2.Истещлакчыларын щяйатынын, саьламлыьынын вя ямлакынын, 
щабеля ятраф мцщитин тящлцкясизлийиня даир мала (ишя, хидмятя) 
аид тялябляр норматив сянядлярля мцяййян едилир. 

Айры-айры мал груплары (ишляр, хидмятляр) цчцн йухарыда 
эюстярилян тялябляр Азярбайcан Республикасынын  Ганунвериcилик 
актлары иля мцяййян едилир. 

3.Сатыcы (истещсалчы, иcрачы) истещлакчыйа кейфиййяти норматив 
сянядляря, мцгавиля шяртляриня вя щямчинин мал (иш, хидмят) 
щаггында истещсалчыны (иcрачынын) тягдим етдийи мялумата уйьун 
олан мал вермялидир. 

Азярбайcан Республикасы яразисиня идхал олунмуш 
малларын (ишлярин, хидмятлярин) лазыми кейфиййятини тясдиг едян, 
ганунвериcиликля нязярдя тутулмуш сяняд олмалыдыр. 

4.Истещсалчы (иcрачы) норматив сяняддя нязярдя тутулан вя 
йа истещлакчы иля мцгавиля ясасында малын (эюрцлян ишин, хидмятин 
нятиcяляринин) хидмят мцддяти ярзиндя, беля мцддятин олмадыьы 
щалда ися 10 ил мцддятиндя тяйинаты цзря истифадя едилмясиня 
тяминат вермялидир. 

Истещсалчы, маллара техники хидмяти вя онларын зяманятли 
тямирини, щабеля техники тямир вя хидмят эюстярян тяшкилат цчцн 
лазым олан щяcмдя вя чешиддя ещтийат щиссяляри иля тяcщизи цчцн 
бцтцн истещсал мцддяти ярзиндя, мал (иш, хидмят) истещсалдан 
чыхарылдыгдан сонра ися хидмят мцддяти ярзиндя, бу мцддят 
нязярдя тутулмайан щалларда ися 10 ил ярзиндя тямин етмялидир. 
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Маддя 6. Зяманят ющдяликляри 
1.Истещсалчы (иcрачы) малын (ишин, хидмятин), щямчинин 

комплектляшдириcи мямулатларын ганунвериcиликдя нязярдя 
тутулан зяманят мцддяти ярзиндя, бу мцддятлярин олмадыьы 
щалларда ися мцгавиля иля мцяййянляшдирилмиш гайдада нормал 
ишини (тятбигини вя истифадясини) тямин едир. 

Комплектляшдириcи мямулатларын зяманят мцддяти 
ганунвериcиликдя вя йа мцгавилядя айры cцр эюстярилмяйибся, 
малын (ишин, хидмятин) юзцнцн зяманят мцддятиндян аз 
олмамалыдыр. 

2.Зяманят мцддяти малын (ишин, хидмятин) паспортунда вя 
йа нишанлама каьызында (йарлыгда), йахуд мала (ишя, хидмятя) 
ялавя олунан диэяр сяняддя эюстярилир. 

Тез хараб олан вя инсанларын саьламлыьына, щяйатына вя 
ямлакына, щабеля ятраф мцщитя тящлцкя кясб едян ярзаг 
мящсулларынын, дярманларын, ятриййат-косметика васитяляринин, 
кимйа мящсулларынын вя башга малларын (ишлярин, хидмятлярин) 
цзяриндя (габларында) вя йа онлара ялавя едилян мцвафиг 
сянядлярдя йарарлылыг мцддяти эюстярлимялидир. 

Йарарлылыг мцддяти ютмцш малларын сатышы гадаьан едилир. 
Зяманят мцддятляри малын сатылдыьы эцндян, йарарлылыг 

мцддятляри ися щазырландыьы эцндян щесабланыр. 
3.Истещлакчы сатыcы (истещсалчы, иcрачы) гаршысында зяманят 

мцддяти мцяййян едилмямиш малларда ашкар олунмуш гцсурлар 
барядя 3 илдян эеc олмамаг шярти иля юз тяляблярини иряли сцрмяк 
щцгугуна маликдир. 

4.Зяманятли тямир апарыларкян малын (ишин, хидмятин) зяманят 
мцддяти онун тямирдя олдуьу мцддят гядяр узадылыр. Эюстярилян 
мцддят истещлакчынын гцсурлары арадан галдырмаг тялябини иряли 
сцрдцйц эцндян щесабланыр. Мал дяйишдирилдикдя зяманят мцддяти 
дяйишдирилмя эцнцндян етибарян йенидян щесабланыр. 

Маддя 7. Гцсуру олан мал сатыларкян истещлакчынын 
щцгуглары 

1.Истещлакчы мцгавиля вя йа диэяр гайдаларла мцяййян 
олунмуш зяманят мцддяти ярзиндя алдыьы малда гцсур вя йа 

downloaded from KitabYurdu.org



 526

сахталашдырма ашкар едярся, юз истяйиня эюря сатыcыдан вя йа 
истещсалчыдан ашаьыдакылары тяляб етмяк щцгугуна маликдир: 

лазыми кейфиййятли мала дяйишдирмяйи; 
сатыш гиймятини уйьун мябляьдя азалтмаьы; 
малын гцсурларынын иcрачынын (сатыcынын, истещлакчынын) 

щесабына арадан галдырылмасыны вя йа гцсурларын арадан 
галдылырмасы цчцн истещлакчынын вя йа цчцнcц шяхслярин чякдийи 
хярcлярин явязинин юдянилмясини; 

малын, щямин мала уйьун диэяр моделли (маркалы, типли вя 
и.а.) мал иля, дяйяри йенидян щесабланма шярти иля явяз едилмясини; 

мцгавилянин ляьв едилмясини вя чякдийи зярярин 
юдянилмясини; 

2.Сатыcы (иcрачы) истещлакчыдан лазыми кейфиййяти олмайан 
малы эери эютцрмяйя вя бу маддянин биринcи бяндиндя эюстярилян 
истещлакчынын тялябляриндян бирини йериня йетирмяйя болcлудур. 

Ири габаритли вя аьырчякили малларын истещлакчыдан сатыcыйа 
(иcрачыйа) гайтарылмасы вя дяйишдириляряк йенидян истещлакчыйа 
чатдырылмасы сатыcынын (иcрачынын) щесабына щяйата кечирилир. 

3.Истещлакчынын малы дяйишмяк тяляби мал олдугда дярщал 
йериня йетирилмяли, зярурят олдугда онун кейфиййяти мцвафиг 
тяляб верилян андан 14 эцн мцддятиндя йохланылмалы вя йа 
тяряфляр арасында разылашдырылмыш мцддят ярзиндя дяйишдирилмя-
лидир. 

Истещлакчынын малы дяйишдирмяк тяляби, мал олмадыгда 
мцвафиг яризянин верилдийи андан ики ай мцддятиндя 
юдянилмялидир. 

Эюстярилян мцддят ярзиндя малы дяйишдирмяк мцмкцн 
олмадыгда, истещлакчы сатыcы (истещсалчы) гаршысында бу маддянин 
биринcи бяндинин икинcи, цчцнcц, дюрдцнcц вя бешинcи 
абзасларында нязярдя тутулмуш диэяр тяляблярин йериня 
йетирилмясини тяляб едя биляр. 

4.Гцсурлу мал лазыми кейфиййятли, ейни моделли (маркалы, 
типли вя  и. а.) мала дяйишдириляркян гиймят дяйишярся, истещлакчы 
гиймят фяргини юдямир. 
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Гцсурлу мал лазыми кейфиййятли, ейни яламятляри олан, лакин 
башга моделли (маркалы, типли вя и. а.) мала дяйишдириляркян 
гиймятляр дяйишдикдя, малын дяйяри эюстярилян малын алындыьы 
вахт гцввядя олмуш гиймятляр ясас эютцрцлмякля йенидян 
щесабланыр. 

Мцгавиля ляьв едилдикдя, истещлакчы иля щесаблашмалар  
мала гиймятляр артан щалларда ейни дяряcяли малларын 
гиймятляринин артмасы нязяря алынмагла, гиймятляр ашаьы 
дцшдцкдя ися малын алындыьы вахт дяйяри ясас эютцрцлмякля 
апарылыр. 

5.Истещлакчыйа кейфиййятсиз ярзаг малы сатылан щалда, 
кейфиййятсизлик малын йарарлылыг мцддяти ярзиндя ашкар 
олунубса, сатыcы щямин малы кейфиййятли мала дяйишдирмяли вя йа 
малын дяйяринин мябляьини гайтармалыдыр. 

Беля щалларда истещлакчы иля щесаблашма бу маддянин 4-cц 
бяндиндя эюстярилян гайдада апарылыр. 

6.Истещлакчы малын гцсурунун явязсиз олараг арадан 
галдырылмасыны тяляб едярся, гцсур 14 эцн ярзиндя вя йа тяряфлярин 
разылыьы иля башга мцддятдя арадан галдырылмалыдыр. 

Истещлакчынын тяляби иля сатыcы (иcрачы) мяишят техникасынын вя 
няглиййат васитяляринин тямир едилдийи вя йа дяйишдирилдийи мцддят 
цчцн она явязсиз олараг (евиня чатдырмагла) охшар мал 
вермялидир.  

Тямир (дяйишдирмя), щабеля малын гцсурларынын арадан 
галдырылдыьы вя йа дяйишдирилдийи мцддят цчцн охшар малы вермяк 
тялябинин йериня йетирилмяси (14 эцн) лянэидилдикдя сатыcы (иcрачы) 
истещлакчыйа мал вермякля бир вахтда, мцяййян едилмиш 
мцддятин ютцрцлдцйц щяр эцн цчцн она малын сатыш гиймятинин 
бир фаизи мябляьиндя дяббя пулу юдяйир. 

7.Истещлакчынын тялябиня, гябз, мал вя йа касса чеки, 
зяманят мцддяти олан маллар цзря ися техники паспорт вя йа ону 
явяз едян диэяр сяняд тягдим едилдикдя бахылыр. 

Сатыcы истещлакчыйа мал сатаркян она гябз, мал, касса чеки 
вя йа диэяр йазылы сяняд вермялидир. 

downloaded from KitabYurdu.org



 528

Истещлакчы она верилян техники паспорту вя йа ону явяз 
едян диэяр сяняди итирярся, онларын бярпасы ганунвериcиликдя 
нязярдя тутулмуш гайдада щялл едилир. 

8.Истещсалчы истещлакчынын мала олан иддиасыны арадан 
галдырмаг цчцн сатыcынын сярф етдийи хярcляри юдямялидир. 

9.Азярбайcан Республикасындан кянарда истещсал 
олунмуш вя йа васитячилярдян алынмыш маллар барясиндя бу 
маддянин биринcи бяндиндя мцяййян едилмиш тялябляр сатыcынын 
щесабына юдянилир. 

10.Яэяр сатыcы, истещсалчы (онларын функсийаларыны йериня 
йетирян мцяссисяляр) малын гцсурларынын истещлакчы тяряфиндян 
истифадя вя йа сахланма гайдаларынын позулмасы, цчцнcц 
шяхслярин щярякятляри вя йа тябии фялакят нятиcясиндя ямяля 
эялдийини сцбута йетирярся, истещлакчынын бу маддядя нязярдя 
тутулан тялябляри тямин олунмамалыдыр. 

Истещлакчы малын кейфиййятинин йохланмасында шяхсян, 
йахуд юз нцмайяндяси васитясиля иштирак етмяк щцгугуна 
маликдир. 

Маддя 8. Иш эюрцлмяси вя хидмят эюстярилмяси цчцн 
мцгавиля          баьланмасында иcрачынын вязифяляри 

Базарда щюкмран мювге тутан истещсалчы вя йа иcрачы 
(онун низамнамя фяалиййятиндян, йахуд истещсал имканларындан 
кянара чыхдыьыны сцбут етдийи щаллар истисна олмагла) истещлакчы 
иля ишлярин иcра едилмяси вя хидмят эюстярилмяси цчцн мцгавиля 
баьламаьа борcлудур. Бу щалда о, юз истещсалат, йахуд диэяр 
тясяррцфат фяалиййятини еля тяшкил етмялидир ки, ящалинин ещтийаcлары 
лазыми сявиййядя вя фасилясиз тямин едилсин. Иcрачынын ясассыз 
олараг, мцгавиля баьламагдан имтина етмяси нятиcясиндя о, 
ишлярин йериня йетирилмясиндян вя хидмятлярин эюстярилмясиндян 
истещлакчыйа дяйян зийанын явязини юдямяйя борcлудур. 

Маддя 9. Иш эюрцлмясиня вя хидмят эюстярилмясиня даир 
мцгавилялярин шяртляри позуларкян истещлакчыларын щцгуглары 

1. Иcрачы иш эюрцлмясиня вя хидмят эюстярилмясиня даир 
мцгавилянин иcрасына вахтында башламырса вя йа чох  лянэ 
ишлямяси ишин вахтында баша чатмамасына дялалят едирся, 
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истещлакчынын мцгавилядян имтина етмяк вя иткилярин 
юдянилмясини тяляб етмяк щцгугу вардыр. 

2. Ишлярдя (хидмятлярдя) мцгавиля шяртляриндян ящямиййятли 
дяряcядя кянара чыхылдыгда, йахуд мцщцм гцсурлар олдугда 
истещлакcы щямин гцсурлары арадан галдырмаг цчцн ичраcыйа 
ялавя мцддят верярся, бу мцддятдя дя иш (хидмят) йериня 
йетирилмязся, мцгавилянин ляьв олунмасыны вя иткилярин 
юдянилмясини тяляб етмяк вя йа ичрачынын щесабына гцсурларын 
арадан галдырылмасыны цcцнчц шяхсляря тапшырмаг щцгцгц вар. 

3. Иcрачыйа мцгавилянин шяртляриндян кянара чыхараг, ишчи 
(хидмятчи) башга гцсурлара йол вермишдирся, истещлакчынын 
истяйиня уйьун олараг, эюстярилян гцсурларын иcрачынын щесабына 
явязсиз  олараг мцвафиг мцддятдя арадан галдырылмасыны вя йа 
ишин (хидмятин) гцсурларыны юз вясаитляри иля арадан галдыраркян 
чякдийи зярури хярcлярин юдянилмясини, йахуд ишин (хидмятин) 
щаггынын мцвафиг сцрятдя азалдылмасыны тяляб етмяк щцгугу 
вар. 

4. Истещлакчынын материаллрындан эюрцлмцш ишлярдя 
(хидмятлярдя) мцгавиля шяртляриндян ящямиййятли кянарачыхма 
вя йа диэяр мцщцм гцсурлар ашкар едилярся, истещлакчынын 
истяйиня уйьун олараг, бу ишлярин иcрачынын ейни cинсли вя 
кейфиййятли материаллардан щазырланмасыны, йахуд мцгавилянин 
ляьв олунмасыны вя иткилярин юдянилмясини тяляб етмяк щцгугу 
вардыр. 

5. Бу маддянин 2-cи бяндиндя эюстярилмиш гцсурлар, 
мцяййян едилмиш мцддятдя арадан галдырылмадыгда, щабеля 
ишлярин  (хидмятлярин) йериня йетирилмяси лянэидилдикдя, иcрачыйа 
ишин (хидмятин) гябул едилмяси заманы истещлакчыйа эеcикдирилмиш 
щяр эцн цчцн ишин вя йа хидмятин дяйяринин (яэяр дяйяр айрыcа 
мцяййян едилмямишдирся, сифаришин дяйяринин) бир фаизи 
мябляьиндя дяббя пулу юдяйир, бу шяртля ки, мцгавилядя дяббя 
пулунун башга мябляьи нязярдя тутулмуш олмасын. 

 Ющдяликлярин иcра едилмядийи вя йа лазымынcа иcра 
едилмядийи щаллар цчцн мцяййян едилмиш дяббя пулунун 
(cяримянин, пенйанын) иcрачы тяряфиндян юдянилмяси вя иткилярин 
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явязинин верилмяси ону ющдяликляри йериня йетирмяк вязифясиндян 
азад етмир. 

6. Иcрачы эюрцлмцш ишлярдя вя эюстярилмиш хидмятлярдя 
гцсурларын истещлакчынын тягсири уcбатындан ямяля эялдийини 
сцбут едярся, буна эюря  мясулиййят дашымыр. 

7. Истещлакчынын бу маддянин 2-cи вя 5-cи бяндляриндя 
нязярдя тутулмуш тялябляри ишин (хидмятин) йериня йетирилмяси 
эедишиндя истещлакчы тяряфиндян гябул едилмяси заманы, щабеля 
зяманят мцддяти ярзиндя. Беля мцддят олмадыгда ися бир ил 
ярзиндя, гцсурлар ашкар едиляркян иряли сцрцля биляр. 

 Зяманят мцддяти ишин (хидмятин) истещлакчы тяряфиндян 
гябул олундуьу эцндян, истещлакчынын тягсири цзцндян вахтында 
гябул олунмадыгда ися ишин (хидмятин) иcрачысы  цчцн мцгавилядя 
мцяййян едилмиш мцддятдян щесабланыр. 

8. Иcрачы истещлакчыдан гябул етдийи яшйаны (материалы) 
итирдикдя, корладыгда, зядялядикдя истещлакчыйа юзцнцн 
кейфиййятcя вя гиймятcя охшар яшйасыны гайтарылмалы (иш эюрмяли 
вя хидмят эюстяримяли). Бц мцмкцн олмадыгда истещлакчынын 
разылыьы  иля яшйанын (материалын)  дяйярини вя дяймиш иткилярин она 
бир айдан эеc олмамаг шярти иля юдямялидир. 

9. Иcрачы яшйанын (материалын) корланмасына, зядялянмя-
синя эятириб чыхара билян хцсуси хассяляри барядя истещлакчынын 
хябярдар етмялидир. Елми вя техники биликлярин сявиййяси яшйанын 
(материалын) хцсуси хассялярини цзя чыхармаьа имкан 
вермядикдя беля иcрачы мясулиййятдян азад едилмир.  

Иcрачынын иш эюрмяк вя хидмят эюстярмяк цчцн гябул етдийи 
яшйанын (материалын) дяйярини истещлакчы мцгавиля баьланаркян 
мцяййянляшдирир. 

10. Иш эюрцлмясиндя вя хидмят эюстярилмясиндя, 
истещлакчынын щяйатыны, саьламлыьыны вя йа ямлакынын 
тящлцкясизлийини тямин етмяйян материалларын, аваданлыгларын, 
cищазларын, алятлярин, гурьуларын вя башга васитялярин тятбиги 
нятиcясиндя вятяндашын щяйатына, саьламлыьына вя йа ямлакына 
зяряр дяйярся, иcрачы онларын хассяляриня билиб-билмядийиндян 
асылы олмайараг мясулиййят дашыйыр.  
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Маддя 10. Истещлакчыларын малларын (ишлярин, хидмятлярин) 
тящлцкясиз олмасына щцгуглары 

1. Истещлакчы малларын (ишлярин, хидмятлярин) ади шяраитдя 
истифадя олунмасынын, сахланмасынын вя дашынмасынын, онун 
щяйаты, саьламлыьы, еляcя дя ятраф мцщит цчцн тящлцкясиз 
олмасынын, щямчинин онун ямлакына зийан вурулмасынын тямин 
олунмасы щцгугуна маликдир. 

Яэяр истифадя едилмяси вятяндашларын щяйатына, саьламлыьы-
на вя ямлакына, щабеля ятраф мцщитя зяряр вура билян мала (ишя, 
хидмятя) аид тящлцкясизлик тяляблярини мцяййянляшдирян норматив 
сяняд йохдурса, онда мцвафиг иcра щакимиййяти органлары беля 
норматив сянядлярин тяхиря салынмадан щазырланмасыны вя гябул 
едилмясини тямин етмяли, иcрачы тяряфиндян малын истещсалыны вя 
сатышыны, ишин эюрцлмясини вя хидмят эюстярилмясини дярщал 
дайандырмалыдыр. 

2. Мцяййян едилмиш вахтдан артыг истифадя едилмяси 
истещлакчыларын щяйатына, саьламлыьына, онларын ямлакына вя йа 
ятраф мцщитя тящлцкя кясб едян вя йа зяряр вура билян маллара 
(ишляря, хидмятляря) хидмят мцддяти (йарарлылыг мцддяти) 
мцяййян едилмялидир. 

Истещсалчы (иcрачы) бу кими малларын тялиматларында хидмят 
(йарарлылыг) мцддятлярини эюстярмяйя борcлудур. 

3. Малын (ишин, хидмятин) тящлцкясиз истифадя едилмяси вя йа 
дашынмасы, сахланылмасы цчцн хцсуси гайдалара ямял олунмасы 
зяруридирся, онда истещсалчы (иcрачы) беля гайдалары 
мцяййянляшдирмяли, сатыcы (иcрачы) ися бунлары истещлакчынын 
нязяриня чатдырмалыдыр. 

4. Ганунвериcилик актлары иля вя йа диэяр норматив 
сянядлярдя вятяндашларын щяйаты, саьламлыьы вя ямлакы, ятраф 
мцщитин мцщафизяси цчцн тящлцкясизлик тялябляринин мцяййян 
едилдийи маллар (ишляр, хидмятляр) гцввядя олан ганунвериcилийя 
ясасян мяcбури сертификасийадан кечирилмялидир. Эюстярилян 
тялябляря уйьунлуьуну тясдиг едян сертификат олмадыгда беля 
маллары (о cцмлядян хариcи маллары) Азярбайcан 
Республикасында сатмаг вя истифадя етмяк гадаьандыр. 
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Беля малларын Азярбайcан Республикасынын яразисиня идхал 
едилмясиня разылыг цчцн эюмрцк органларына тягдим едилян, 
мцвафиг сялащиййятли орган тяряфиндян верилмиш вя йа да 
танынмыш уйьунлуг сертификаты ясас верир. 

Бу бяндля нязярдя тутулмуш малларын (ишлярин, хидмятлярин) 
тящлцкясиз олмасы барядя тяляблярин позулмасына эюря 
мясулиййят бу Ганунла вя диэяр ганунвериcилик актлары иля 
мцяййян едилир. 

5. Истещлакчы малын (ишин, хидмятин нятиcяляринин) истифадяси, 
дашынмасы вя сахланылмасы гайдаларына дцзэцн ямял етдикдя, 
лакин щямин мал (иш, хидмят) онун щяйатына, саьламлыьына, 
ямлакына вя йа ятраф мцщитя зяряр вурдугда вя йа зяряр вура 
билярся, истещсалчы (иcрачы, сатыcы) онун истещсалыны (сатышыны) зяряр 
вура билян сябябляр арадан галдырыланадяк дайандырмалы, зярури 
щалларда ися онун дювриййядян чыхарылмасы вя истещлакчыдан эери  
гайтарылмасы цчцн тядбирляр эюрмялидир. 

Зярярин сябяблярини арадан галдырмаг мцмкцн дейилдирся, 
истещсалчы (иcрачы) беля маллары (ишляри, хидмятляри) истещсалдан 
чыхармагла, дювриййядян йыьмаьа вя истещлакчыдан эери алмаьа 
борcлудур. Истещсалчы (иcрачы) бу вязифялярини йериня йетирмядикдя 
маллары (ишляри, хидмятляри) истещсалдан чыхармаг, дювриййядян 
йыьмаг вя истещлакчылардан эери алмаг щаггында гярары мцвафиг 
дювлят нязарят органлары юз сялащиййятляри чярчивясиндя гябул 
етмялидирляр. Бу щярякят нятиcясиндя ярзаг хаммалы вя 
мящсуллары гидаланма цчцн йарарсыз сайыларса, онлар мящв вя йа 
тякрар емал едилмялидир. 

Малларын (ишлярин, хидмятлярин) эери гайтарылмасы иля 
ялагядар истещлакчыйа дяйян зяряри истещсалчы (иcрачы) там 
щяcмдя юдямялидир. 

6. Бу маддянин 4-cц вя 5-cи бяндляриндя мцяййян едилмиш 
тялябляр позулдугда, малларын кейфиййятиня дювлят нязарятини 
щяйата кечирян органларын гярары иля истещсалчы (иcрачы) щямин 
гайдалар позулмагла сатылмыш маллардан ялдя етдийи эялири дювлят 
бцдcясиня кючцрцр. 
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7. Йени (модернляшдирилмиш) мал (иш, хидмят) щазырланаркян 
истещсалчы вятяндашларын щяйатынын, саьламлыьынын, ямлакынын, 
щямчинин ятраф мцщитин тящлцкясизлийи тялябляриня cаваб 
вермясини тясдиг етмяк вя дювлят експертизасындан кечирмяк 
цчцн щямин норматив сянядлярини мцвафиг органа тягдим 
етмялидир. 

8.Истещсалчы (иcрачы) малда (ишдя, хидмятдя) ещтимал 
доьураcаг хятяр (риск) вя тящлцкясиз истифадяси барядя бейнялхалг 
тяcрцбялярдя гябул едилмиш ишаряляр васитяси иля истещлакчыйа 
мялумат вермяйя борcлудур. 

Маддя 11. Лазыми кейфиййяти олмайан малын (ишин, 
хидмятин) вурдуьу  зяряря эюря ямлак мясулиййяти 

Малын (ишин, хидмятин) конструксийа, истещсал, ресепт вя 
башга гцсурлары нятиcясиндя истещлакынын щяйатына, саьламлыьына 
вя йа ямлакына дяймиш зяряр, ганунвериcиликдя даща йцксяк 
мясулиййят нязярдя тутулмайыбса, эцнащкар тяряфиндян 
истещлакчыйа там юдянилмялидир. 

Маддя 12.  Мяняви зийанын юдянилмяси 
Истещлакчыларын бу Ганунда нязярдя тутулан щцгуглары 

истещсалчы (иcрачы, сатыcы) тяряфиндян позуларса, истещлакчыйа 
дяйян мяняви зийан эцнащкар тяряфиндян юдянилмялидир. 
Юдянилян зийанын дяйяри, ганунла башга щал нязярдя 
тутулмайыбса, мящкямя тяряфиндян мцяййян едилир. 

Маддя 13. Истещлакчыларын мал (иш, хидмят) щаггында 
мялумат алмаг  щцгугу 

1. Сатыcы (иcрачы) истещлакчыны марагландыран малын (ишин, 
хидмятин) гиймяти, истещлак хассяляри (ярзаг маллары барясиндя 
ися щям дя тяркиби, йарарлылыг мцддяти, калорилийи, саьламлыг цчцн 
зярярли маддялярин норматив сянядлярин тялябляри иля мцгайисяли 
мигдары), ялдя едилмяси шяртляри, тяминат ющдяликляри вя иддиаларын 
иряли сцрцлмяси, малын ишлядилмяси, сахланылмасы вя тящлцкясиз 
истифадя цсуллары вя гайдалары барясиндя истещлакчыйа зярури вя 
дцзэцн мялумат вермялидир. 
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Сатыcы (иcрачы) истещлакчыйа мцяссисянин сатдыьы малларын 
тиcарят гайдалары вя хидмят нювляри барясиндя дя дольун вя 
дцзэцн мялумат вермялидир. 

2.Бу маддянин 1-cи бяндиндя нязярдя тутулмуш мялумат, 
мала ялавя олунан техники сянядляр, щабеля нишанланма, 
щазырланма вя сатыш тарихинин эюстярилмяси васитясиля вя йа айры-
айры хидмят сащяляриндя гябул олунмуш башга цсулла 
истещлакчынын нязяриня чатдырылыр. 

3. Истещсал едилмиш малын цзяриндя истещсал вя йа тиcарят 
маркасы, мал нишаны вя йа хидмят нишаны олмалыдыр. Истещсал 
маркасында истещсалчынын (иcрачынын) ады, мянсубиййяти, йери вя 
стандартларын (норматив сянядлярин) ишаряси эюстярилир. 
Щазырланмыш мал истещсал маркасына уйьун эялмялидир. 
Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан шяхсин щазырладыьы малын 
(ишин, хидмятин) етикети (йарлыьы) олмалыдыр.                           

  Етикетдя сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмаг щцгугу 
верян сянядин нюмряси, ону тясдиг едян органын ады, зярури 
щалларда онун сертификатлашдырылмасы, хцсуси тялябляря cаваб 
верян маллар (ишляр, хидмятляр) цчцн ися дювлят стандартларынын 
нюмряси щаггында мялумат верилмялидир. 

4.Сатылан мал барясиндя йалныш мялуматын вя йа кифайят 
гядяр дольун олмайан мялуматын верилмяси, истещлакчынын 
лазыми хассяляря малик олмайан малы (иши, хидмяти) алмасына 
сябяб олмушдурса, онун мцгавиляни ляьв етмяк вя иткилярин 
юдянилмясини тяляб етмяк щцгугу вардыр. 

5.Мяcбури сертификасийа едилмяли олан, лакин уйьунлуг 
сертификаты олмайан мящсулун рекламы гадаьандыр. 

6.Щагсыз реклам олунан малын (ишин, хидмятин) алынмасы 
нятиcясиндя истещлакчыйа вурулан зяряр тягсиркар шяхсляр 
тяряфиндян там щяcмдя юдянилмялидир. 

7. Мал (иш, хидмят) щаггында йалныш вя йа йарымчыг 
мялумат, йахуд щагсыз реклам нятиcясиндя дяйян зяряри юдямяк 
барясиндя истещлакчынын тялябляриня бахыларкян онун ялдя етдийи 
малын (ишин, хидмятин) хассяляриня вя характеристикасына даир 
хцсуси билийинин олмамасы ещтималы ясас эютцрцлмялидир. 
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8. Дювлят истещлакчылара юз щцгуглары вя онларын мцдафияси 
щаггында зярури мялумат алмаг цчцн шяраит йарадыр. 

Маддя 14. Тиcарят вя башга хидмят нювляри сащяляриндя 
истещлакчыларын  щцгуглары. 

1.Бцтцн вятяндашлар тиcарят вя башга хидмят нювляри 
сащясиндя тялябатларынын юдянилмясиндя бярабяр щцгуга 
маликдирляр. 

Ганунвериcилик актларында нязярдя тутулмуш щаллардан 
башга, истещлакчыларын щцгугларына цстцнлцк верилмясиня, 
бирбаша вя йа долайысы иля щяр щансы шякилдя мящдудлашдырылма-
сына йол верилмир. Сосиал мцдафияйя ещтийаcы олан вятяндашларын 
айры-айры групларына тиcарят вя диэяр хидмят нювляри сащясиндя 
Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары иля мцяййян 
едилмиш гайдада эцзяштляр вя цстцнлцкляр вериля биляр. 

2.Истещлакчы сатыcынын (иcрачынын) иш реъимини нязяря 
алмагла, юзц цчцн ялверишли олан вахтда сярбяст мал вя хидмят 
сечмяк щцгугуна маликдир. 

Истещлакчыйа сярбяст мал вя хидмят сечмякдя щяр cцр 
кюмяклик эюстярмяк сатыcынын (иcрачынын) борcудур. 

Истещлакчыны кейфиййятсиз вя йа она лазым олмайан чешидли 
мал алмаьа вя хидмят эюстярилмясиня мяcбур етмяк гадаьан 
едилир. 

3.Сатыcы (иcрачы) истещлакчыйа юз мцяссисясинин ады, 
мянсубиййяти вя иш реъими барядя дцзэцн вя баша дцшцлян 
мялумат вермялидир. 

4.Истещлакчы алдыьы малларын кейфиййятини, комплектлийини, 
юлчцсцнц, чякисини вя гиймятини йохламаг, малларын дцзэцн вя 
тящлцкясиз истифадясини нцмайиш етдирмяк щцгугуна маликдир. 
Беля щалларда сатыcы истещлакчынын тяляби иля она нязарят-юлчц 
cищазларыны, малын гиймяти щаггында сянядляри тягдим етмялидир. 
Зяманят мцддятиндя малын кейфиййятинин итмяси сябяблярини 
мцяййян етмяк лазым эялдийи щалда сатыcы истещлакчынын йазылы 
яризясини алдыгдан сонра 3 эцн ярзиндя бу малы експертизайа 
эюндярмялидир. Експертиза сатыcынын щесабына апарылыр. 
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5. Истещлакчы сатыcынын сцни сурятдя йаратдыьы дястдянона 
лазым  олан малы алмаг щцгугуна маликдир. 

6. Тиcарят вя диэяр хидмят нювляри мцяссисяляриндя 
истещлакчынын щцгуглары позуларса, сатыcы (иcрачы) вя бу 
мцяссисялярин ишчиляри ганунвериcиликля мцяййян олунмуш 
гайдада мясулиййят дашыйырлар. 

Маддя 15. Истещлакчынын тяляблярини юдямяйян малы лазыми 
кейфиййятли мала дяйишдирмяк  щцгугу. 

1. Лазыми кейфиййятли гейри-ярзаг малы юз формасына, 
юлчцсцня, фасонуна, рянэиня эюря истещлакчыйа йарамырса вя йа 
диэяр сябябляря эюря тяйинаты цзря истифадя олуна билмязся, 
истещлакчынын ону алындыьы йердя уйьун мала дяйишдирмяк 
щцгугу вардыр. 

Истещлакчы малын алынма эцнц сайылмамаг шярти иля, 14 эцн 
ярзиндя щямин малы лазыми кейфиййятли мала дяйишдирмяк 
щцгугуна маликдир. 

Истещлакчы тяряфиндян ялдя едилмиш лазыми кейфиййятли мал 
истифадя олунмайыбса вя онун ямтяя эюрцнцшц, истещлак 
хассяляри, пломбу, йарлыьы, щямчинин мал вя йахуд касса гябзи 
вя йа она мал иля бирликдя верилмиш диэяр сянядляри сахланылыбса, 
бу щалларда о дяйишдириля биляр. 

Бу маддядя эюстярилмиш ясаслар цзря дяйишдирилмяли 
олмайан малларын сийащысы Азярбайcан Республикасынын 
Назирляр Кабинети тяряфиндян тясдиг едилир. 

2. Малы дяйишдирмя анында сатышда уйьун мал йохдурса, 
истещлакчы дяйяри йенидян щесабламагла истянилян башга бир малы 
алмаг вя йа гайтарылан малын дяйяри мябляьиндя пулу эери 
эютцрмяк, йа да сатыша уйьун мал эялян кими ону дяйишдирмяк 
щцгугуна маликдир. Сатыcы малын сатыша дахил олдуьу эцн малын 
дяйишдирилмясини тяляб едян истещлакчыйа мялумат вермялидир. 

Маддя 16. Истещлакчынын щцгугларыны мящдудлашдыран 
мцгавиля шяртляринин  етибарсызлыьы. 

Ганунвериcиликдя нязярдя тутулан щцгугларла мцгайисядя 
истещлакчынын щцгугларыны мящдудлашдыран мцгавиля шяртляри 
етибарсыз сайылыр. Истещлакчынын щцгугларыны мящдудлашдыран 
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мцгавиля шяртляринин тятбиги нятиcясиндя истещлакчыйа зяряр 
дяйибся, онлар тягсиркар шяхс тяряфиндян там щяcмдя 
юдянилмялидир. 

Истещлакчы (иcрачы, сатыcы) истещсалат вя йа тиcарят 
фяалиййятиндя тутдуьу вязифя цстцнлцкляриндян истифадя едяряк 
истещлакчыйа зяряр вурдугда истещлакчы она вурулмуш зярярин 
юдянилмяси щцгугуна маликдир. 

 
ЫЫЫ  ФЯСИЛ 

ИСТЕЩЛАКЧЫНЫН ЩЦГУГЛАРЫНЫН МЦДАФИЯСИ 
 

Маддя 17. Тиcарят вя башга хидмят нювляри щаггында 
гайдалар 

Тиcарят, мяишят вя диэяр нюв хидмят (иш эюрцлмяси, хидмят 
эюстярилмяси) гайдалары Азярбайcан Республикасы Назирляр 
Кабинети тяряфиндян тясдиг едилир. Бу гайдалар «Истещлакчыларын 
щцгугларынын мцдафияси щаггында» Азярбайcан Республикасы 
Ганунуна вя диэяр ганунвериcилик актларына зидд олмамалыдыр. 

Маддя 18. Истещлакчынын щцгугларынын мцдафияси 
1. Дювлят истещлакчыларын мянафеяляринин мцдафиясиня 

тяминат веирир, малларын (ишлярин, хидмятлярин) азад сечилмясиня 
имкан йарадыр, инсанларын саьламлыьыны вя щяйат тярзини лазыми 
сявиййядя тямин етмяк мягсяди иля малларын  алынмасына вя йа 
диэяр гануни йолла тямин едилмясиня зяманят верир. 

2. Истещлакчыларын щцгугларынын дювлят мцдафиясини 
Азярбайcан Республикасында истещлакчылар цчцн нязярдя тутулан 
малларын (ишлярин, хидмятлярин) кейфиййятиня, тящлцкясизлийиня вя 
истещлакчыларын ганунла горунан башга щцгугларынын мцдафиясиня 
нязарят едян мцвафиг дювлят органлары вя мящкямя юз 
сялащиййятляри щцдудларында щяйата кечирилир. 

Маддя 19. Истещлакчылар цчцн нязярдя тутулан малларын 
(ишлярин,  хидмятлярин) кейфиййятиня вя тящлцкясизлийиня нязарят 
едян дювлят органларынын сялащиййятляри 

1. Азярбайcан Республикасында малларын (ишлярин, 
хидмятлярин) кейфиййятиня вя тящлцкясизлийиня нязаряти щяйата 
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кечирян мцвафиг дювлят иcра щакимиййяти органлары малларын 
(ишлярин, хидмятлярин) кейфиййятини вя тящлцкясизлийини тямин 
етмяк мягсядиля Азярбайcан Республикасынын Президенти 
тяряфиндян мцяййянляшдирилмиш сялащиййятляр чярчивясиндя: 

малларын (ишлярин, хидмятлярин) тящлцкясизлийи цзря мяcбури 
тялябляр мцяййянляшдирир вя бу тялябляря риайят олунмасына 
нязаряти щяйата кечирирляр; 

малларын (ишлярин, хидмятлярин) тящлцкясизлийи цзря тяляблярин 
позулмасынын арадан галдырылмасы, истещсалатдан чыхарылмасы, 
беля малларын (ишлярин, хидмятлярин) истещсалынын дайандырылмасы 
вя реализя олунмасы, онларын истещлакчыдан эери алынмасы, 
щямчинин истещлакчыйа бцтцн бунлар щаггында информасийа 
верилмяси щаггында эюстяришляр верирляр; 

истещлак маллары (ишлярин, хидмятлярин) базарында щагсыз 
рягабятин вя тясяррцфат субйектляринин инщисарчы фяалиййятинин 
гаршысыны алырлар; 

истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында 
Азярбайcан Республикасы ганунвериcилийинин тятбиг олунмасы 
мясяляляри цзря рясми изащатлар верирляр; 

инсанларын саьламлыьынын тящлцкясизлийини тямин едян 
мящсулларын хцсусиййятлярини вя санитарийа-эиэийеник эюстяриcи-
лярини нормалашдырырлар; 

инсанларын саьламлыьы цчцн тящлцкя йарада билян 
мящсулларын норматив-техники сянядляринин разылашдырылмасыны вя 
истещсал мярщялясиндя иcрасы мяcбури олан эиэийеник 
сертификасийасыны щяйата кечирирляр; 

тящлцкясизлик эюстяриcиляриня эюря норматив-техники 
сянядлярин тялябляриня cаваб вермяйян мящсулларын сынаг 
мцайиняляринин cавабларына ясасян сонракы истифадяси барядя 
мцвафиг гярар гябул едирляр; 

йени технолоъи просеслярин, материалларын, маддялярин вя 
мялуматларын истещсалыны, истифадясини вя сатышыны разылашдырырлар; 

мящсулларын (ишлярин, хидмятлярин) эиэийеник, еколоъи, 
сейсмолоъи, радиолоъи, фармаколоъи вя токсиколоъи 
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гиймятляндирилмясинин методикаларыны, еляcя дя зярярли амиллярин 
сявиййясинин эиэийеник эюстяриcиляринин вя хцсусиййятляринин 
тядгиги цсулларыны тясдиг едирляр; 

мцлкиййят формасындан асылы олмайараг Азярбайcан 
Республикасы яразисиндя тиcарят, иcтимаи иашя вя хидмят 
мцяссисяляриндя малларын (ишлярин, хидмятлярин) кейфиййятиня, 
тящлцкясизлик тялябляриня, щабеля тиcарят вя хидмят эюстярилмяси 
гайдаларына дцзэцн ямял олунмасы барядя нязаряти йохламалар 
апарылыр. лазым олан щалларда малларын, хаммалларын, 
йарымфабрикатларын, комплектляшдирмя материалларынын 
кейфиййятини йериндя йохлайыр вя йа мцвафиг лабораторийаларда 
сярбяст експертиза кечирмяк мягсяди иля онлардан нцмуняляр 
эютцрцрляр.  Щямин нцмунялярин дяйяри вя апарылмыш тящлиллярин 
(експертизаларын) хярcляри йохланылан тясяррцфат субйектляринин 
щесабына юдянилир вя онларын истещсал-тясяррцфат хярcляриня аид 
едилир; 

истещлакчыларын щцгугларынын позулмасына сон гойулмасы 
барядя тясяррцфат субйектляриня иcрасы мяcбури эюстяришляр верир, 
йохланылан субйектляриндян малларын кейфиййятини характеризя 
едян норматив сянядляри вя диэяр лазым олан мялуматлары алырлар; 

ашкар олунмуш гцсурлар тясяррцфат субйектляри тяряфиндян 
арадан галдырыланадяк норматив сянядлярин тялябляриня cаваб 
вермяйян малларын  (ишлярин, хидмятлярин) эюстярилмясини, сатышыны 
вя иcрасыны дайандырырлар; 

ганунвериcиликдя нязярдя тутулмуш щалларда тягсиркар  
шяхсляря игтисади санксийалар вя инзибати тянбещ тядбирляри тятбиг 
едирляр, cинайят яламятляри олан йохлама материалларыны щцгуг-
мцщафизя органларына эюндярирляр; 

истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясиня даир мцвафиг 
мящкямяляр гаршысында иддиа галдырырлар. 

2. Азярбайcан Республикасында малларын (ишлярин, 
хидмятлярин) сертификатлашдырылмасы цзря милли орган:   

малларын (ишлярин, хидмятлярин) сертификатлашдырылмасы 
гайдаларыны мцяййянляшдирир; 
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мяcбури сертификатлашдырылмалы малларын (ишлярин, 
хидмятлярин) номенклатуруну мцяййянляшдирир; 

конкрет мал (иш, хидмят) нювляринин сертификатлашдырылмасы 
цзря органлары, щямчинин мцвафиг сынагларын апарылмасы цчцн 
сынаг лабораторийаларыны (мяркязлярини) аккредитасийа едир, диэяр 
щцгуги шяхсляря аккредитасийаны кечирмяк щцгугуну  щяваля 
едир; 

малларын (ишлярин, хидмятлярин) сертификатлашдырылмасынын 
апарылмасынын дцзэцнлцйцня нязаряти щяйата кечирир; 

сертификатлашдырылмыш малларын (ишлярин, хидмятлярин), 
сертификатлашдырма цзря аккредитасийа олунмуш органларын, 
сынаг лабораторийаларынын (мяркязляринин) дювлят рейестрини 
апарыр; 

хариcи вя бейнялхалг органларын вердийи сертификатларын 
танынмасы барядя гярар гябул едир; 

малларын (ишлярин, хидмятлярин) сертификатлашдырылмасы 
мясяляляри цзря хариcи юлкялярля вя бейнялхалг тяшкилатларла 
гаршылыглы ялагялярдя Азярбайcан Республикасыны  тямсил едир. 

3.Малларын (ишлярин, хидмятлярин) кейфиййятиня вя 
тящлцкясизлийиня нязаряти щяйата кечирян дювлят иcра щакимиййяти 
органларынын бу сащядя фяалиййятлярини координасийа етмяк 
стандартлашдырма вя метролоэийа сащясиндя фяалиййят эюстярян 
мцвафиг дювлят иcра щакимиййяти органына щяваля олунур. 

Маддя 20. Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси цзря 
йерли иcра щакимиййяти органларынын вязифяляри 

Йерли иcра щакимиййяти органлары истещлакчыларын 
щцгугларынын мцдафияси цзря мцвафиг органлары йарада билярляр. 
Иcра щакимиййяти органларынын истещлакчыларын щцгугларынын 
мцдафияси цзря мцвафиг органлары: 

истещлакчыларын шикайятляриня бахыр, онларын 
ганунвериcиликля нязярдя тутулмуш щцгугларынын мцдафияси цзря 
мцвафиг  мяслящят верир; 

 истещлакчыларын щцгугларыны мящдудлашдыран шяртляри 
ашкарламаг мягсядиля сатыcылара (истещлакчыларла, иcрачыларла) 
истещлакчылар арасында баьланан мцгавиляляри тящлил едир; 
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истещлакчыларын щяйатына, саьламлыьына, йахуд ямлакына 
дяйян зийан щаггында мялумат топлайыр вя ону аидиййяти цзря 
сялащиййятли органлара эюндярир; 

истещлакчыларын малларда (ишлярдя, хидмятлярдя) нюгсанлар, 
йахуд тящлцкяли маллар (ишляр, хидмятляр) ашкар етдикляри щалларда 
бунлар барядя дя малларын (ишлярин, хидмятлярин) тящлцкясизлийиня 
нязаряти щяйата кечирян мцвафиг дювлят иcра щакимиййяти 
органларына хябяр верир; 

истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси мягсядиля юз 
тяшяббцсц вя йа истещлакчынын (истещлакчылар иттифагынын) 
мцраcияти ясасында мящкямя гаршысында иддиа галдыра биляр. 

Маддя 21. Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата 
кечирян дювлят  иcра щакимиййяти органларынын вязифяли шяхсляринин 
вязифя вя  мясулиййятляри 

Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата кечирян 
дювлят иcра щакимиййяти органларынын вязифяли шяхсляри 
Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийини, щямчинин 
вятяндашларын, мцяссисялярин, идарялярин вя тяшкилатларын ганунла 
мцдафия олунан щцгугларыны горумалыдырлар. 

Онлар юз сялащиййятлярини йериня йетиряркян ялдя олунмуш 
дювлят вя ганунла горунан диэяр сирляри йаймамалыдырлар. 
Вязифяли шяхсляр юз вязифялярини йериня йетирмядикдя вя йа 
лазымынcа йериня йетирмядикдя, юз сялащиййятлярини ашдыгда 
гцввядя олан ганунвериcилийя ясасян мясулиййятя cялб 
олунурлар. 

Маддя 22.  Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата 
кечирян дювлят иcра щакимиййяти органларынын гярарларына, 
онлавязифяли шяхсляринин, щямчинин бу шяхслярин щярякятляриня даир   
шикайятляря бахылмасы 

Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата кечирян 
дювлят иcра щакимиййяти органларынын гярарларына, онларын  
вязифяли шяхсляринин, щямчинин бу шяхслярин щярякятляриня даир  
шикайятляря ганунвериcиликля мцяййян олунмуш гайдада бахылыр. 
Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата кечирян дювлят 
иcра щакимиййяти органларынын гярарларына, онларын  вязифяли 
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шяхсляринин, щямчинин бу шяхслярин щярякятляринин иcрасы шикайятин 
верилмяси иля дайандырылмыр. 

Маддя 23. Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата 
кечирян дювлят иcра щакимиййяти органларынын щцгуг-мцщафизя 
органлары иля ялагяси 

Щцгуг-мцщафизя органларынын ишчиляри истещлакчыларын 
щцгугларынын мцдафиясини щяйата кечирян дювлят иcра 
щакимиййяти органларынын вязифяли шяхсляриня юз вязифяляринин 
йериня йетирилмясиндя кюмяклик эюстярир вя бу ишлярин 
эюрцлмясиндя онлара манечилик тюрядян вятяндашларын ганунсуз 
щярякятляринин гаршысыны алырлар. 

Маддя 24. Азярбайcан Республикасында истещлакчыларын 
щцгугларыны мцдафия едян дювлят иcра щакимиййяти органларынын 
вязифяли шяхсляринин щцгуги мцдафияси 

Истещлакчыларын щцгугларыны мцдафия едян дювлят 
органларынын вязифяли шяхсляринин вя мцтяхяссисляринин щцгуглары  
Азярбайcан Республикасынын мцвафиг ганунвериcилик актлары 
ясасында тямин едилир. 

Онларын вязифяляринин йериня йетирилмясиня мане олмаг вя 
йа щяр щансы  шякилдя тясир эюстярмяк, щабеля ишляриня мцдахиля 
етмяк гадаьандыр. 

Беля щярякятляря йол верян органлар, вязифяли шяхсляр вя 
вятяндашлар Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийи иля 
мцяййянляшдирилмиш гайдада  мясулиййят дашыйырлар. 

Маддя 25.  Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата 
кечирян дювлят иcра щакимиййяти органлары тяряфиндян тятбиг едилян  
санксийалар 

1.Азярбайcан Республикасында истещлакчыларын щцгуглары-
нын мцдафиясини щяйата кечирян дювлят иcра щакимиййяти  
органлары юз сялащиййятляри чярчивясиндя истещлакчыларын 
щцгугларынын мцдафияси щаггында ганунвериcилийи поздуьуна 
эюря эцнащкар шяхсляря ашаьыда эюстярилян санксийалары тятбиг 
едирляр: 
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бу ганунун 7-cи маддясинин биринcи бяндиндя мцяййян 
едилмиш истещлакчыларын щцгугларынын йериня йетирилмясиндян 
имтина етдикдя-бу малын дяйярини беш мисли щяcминдя; 

истещлакчыларын щцгугларынын позулмасынын арадан 
галдырылмасы щаггында мцвафиг дювлят органынын иcрасы мяcбури 
олан эюстяриши йериня йетирилмядикдя-вурулмуш зяряри юдямякля 
онун щяcми мигдарында бу зяряри мцяййян етмяк мцмкцн 
олмадыгда минимум ямяк щаггынын 100 мислинядяк; 

норматив сянядлярин тялябляриня cаваб вермяйян малларын 
истещсалына, сатылмасына, ишлярин йериня йетирилмясиня, хидмятлярин 
эюстярилмясиня эюря-сатылмыш малларын, йериня йетирилмиш ишлярин, 
эюстярилмиш хидмятлярин гиймятинин 25 фаизи мигдарында; 

мяcбури сертификатлашдырылмалы, лакин сертификатлашдырылма-
мыш малларын сатылмасы, ишлярин йериня йетирилмяси, хидмятлярин 
эюстярилмясиня эюря-сатылмыш малларын, йериня йетирилмиш ишлярин, 
эюстярилмиш хидмятлярин гиймятинин 25 фаизи мигдарында; 

стандартларын, диэяр норматив сянядлярин тялябляринин 
позулмасы нятиcясиндя инсанын щяйаты, саьламлыьы вя ямлакы вя 
щямчинин ятраф мцщит цчцн тящлцкяли мящсулун (ишин, хидмятин) 
бурахылмасы (эюрцлмяси) вя сатылмасы цчцн-бурахылмыш 
(эюрцлмцш) вя сатылмыш мящсулун гиймятинин 100 фаизи 
мигдарында; 

инсанларын щяйатынын, саьламлыьынын, ямлакынын вя ятраф 
мцщитин тящлцкясизлийиня даир Азярбайcан Республикасында 
гцввядя олан стандартларын, диэяр норматив сянядлярин 
тялябляриня уйьун олмайан хариcдян эятирилмиш малын 
сатылмасына эюря-сатылмыш малларын гиймятинин 50 фаизи 
мигдарында; 

бурахылмасы вя сатылмасы гадаьан олунмуш малларын 
сатылмасы, ишлярин йериня йетирилмяси, хидмятлярин эюстярилмясиня 
эюря-сатылмыш малларын, йериня йетирилмиш ишлярин, эюстярилмиш 
хидмятлярин гиймятинин 100 фаизи мигдарында; 

лазыми хябярдарлыг нишаны олмайан, щямчинин тящлцкясиз 
истифадя гайдалары вя шяраити барядя мялумат вяряги олмадан 
сатылан тящлцкяли малара (зящярляр, кимйяви препаратлар, 
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партлайыcы вя йаньын тящлцкяли маддяляр вя с.) эюря-сатылмыш 
малларын гиймятинин 50 фаизи мигдарында; 

нязарят олунмалы мящсулун мцвафиг дювлят нязаряти 
органларындан  эизлядилмясиня эюря-сатылмыш малларын, эюрцлмцш 
ишлярин, эюстярилмиш хидмятлярин гиймятинин 100 фаизи мигдарында; 

малларын (ишлярин, хидмятлярин) сертификатлашдырма 
гайдаларынын сертификатлашдырма цзря орган вя сынаг 
лабораторийалары (мяркязляри) тяряфиндян позулмасына эюря 
сертификатлашдырма цзря ишлярин гиймятинин 2 мисли мигдарында, 
истещсалчы (иcрачы, сатыcы) тяряфиндян позулмасына эюря ися-
сертификатлашдырма гайдасы позулмагла сатылмыш малларын 
(ишлярин, хидмятлярин) гиймят мигдарында. 

Сертификатлашдырма цзря мцяссися вя органларын рящбярляр 
йухарыда эюстярилмиш позунтулара эюря мясулиййят дашыйыр вя 
вязифя маашынын 3 мисли мигдарында cяримя олунурлар. 

Бу маддядя нязярдя тутулмуш cяримянин юдянилмяси 
истещсалчыны (иcрачыны, сатыcыны) стандартларын, нормаларын, 
гайдаларын позулмасы, мцгавиля шяртляринин йериня йетирилмямяси 
нятиcясиндя истещлакчылара дяймиш зийанын юдянилмясиндян азад 
етмир. 

1.Cяримялярин 50 фаизи дювлят бцдcясиня, 35 фаизи йерли 
бцдcяйя, 15 фаизи ися cяримяни тятбиг едян истещлакчыларын 
щцгугларынын мцдафияси цзря дювлят органларынын щесабына 
кючцрцлцр. 

2.Малларын (ишлярин, хидмятлярин) истещсалчылары (иcрачылары, 
сатыcылары) истещлакчыларын щцгугларынын мцдафиясини щяйата 
кечирян дювлят органлары эюстяришляринин тамамиля, йахуд 
гисмян етибарсыз сайылмасы, йа да cяримя гойулмасы щаггында 
гярарын ляьви, йахуд дяйишдирилмяси барядя мящкямяйя, арбитраъ 
мящкямясиня мцраcият етмяк щцгуглары вардыр. 

Верилмиш яризяйя мящкямя, йахуд арбитраъ мящкямяси 
тяряфиндян бахылдыьы дюврдя мящкямя, йахуд арбитраъ 
мящкямяси эюстярилян актларын иcрасынын дайандырылмасы 
щаггында гярар чыхармайыбса, эюстяришляр вя cяримя гойулмасы 
щаггында гярарлар дайандырылмыр. 
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Маддя 26. Истещлакчыларын щцгугларынын мящкямя 
мцдафияси. 

Истещлакчыларын ганунвериcиликля нязярдя тутулмуш 
щцгугларынын мцдафиясини мящкямя щяйата кечирир. 

Истещлакчыларын тяляблярини йериня йетирмякля йанашы, 
мящкямя щямчинин она дяймиш мяняви (гейри-ямлак) зярярин 
дя юдянилмясини щялл едир. 

Истещлакчылар щцгугларынын позулмасы барядя галдырдыглары 
иддиалара эюря дювлят рцсуму вермякдян азад едилирляр. 
 

Ы В    ФЯСИЛ 
ИСТЕЩЛАКЧЫЛАРЫН ИCТИМАИ ТЯШКИЛАТЛАРЫ 

(Истещлакчылар бирлийи) 
 

Маддя 27. Истещлакчыларын иcтимаи тяшкилатлары (истещлакчылар 
бирлийи) вя онларын щцгуглары. 

1.Азярбайcан Республикасынын вятяндашлары юз гануни 
щцгугларынын мцдафияси цчцн кюнцллцлцк ясасында бирляшиб 
истещлакчыларын иcтимаи тяшкилатларынын (истещлакчылар бирлийини) 
йаратмаг щцгугуна маликдирляр. 

Исиещлакчылар бирлийи иcтимаи тяшкилат олуб, юз фяалиййятини 
«Иcтимаи бирликляр щаггында» Азярбайcан Республикасынын 
Гануну ясасында щяйата кечирилир. 

2.Истещлакчылар бирлийи: 
малларын истещлак хассялярини, она олан тялябаты, истещсал 

олунан вя сатылан малын кейфиййятиня вя гиймятиня даир иcтимаи 
фикри юйрянмяк; 

малларын (ишлярин, хидмятлярин) експертизасыны вя сынаьыны 
апармаг цчцн мцвафиг дювлят нязарят органларына мцраcият 
етмяк; 

мцвафиг иcра щакимиййяти органларындан вя тясяррцфат 
субйектляриндян юз мягсяд вя ниййятлярини щяйата кечирмяк 
цчцн лазыми мялумат алмаг; 

малларын (ишлярин, хидмятлярин) кейфиййятиня, тиcарят вя диэяр 
нюв хидмят сащяляриня нязарят етмякдя мцвафиг дювлят 
органларына кюмяк эюстярмяк; 
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малын (ишин, хидмятин) кейфиййятиня аид тялябляри 
мцяййянляшдирян норматив сянядлярин щазырланмасына даир тяклиф 
вя ряй вермяк; 

ганунвериcилийя уйьун олараг, мцвафиг иcра щакимиййяти 
органлары гаршысында истещлакчыларын мараглары щаггында мясяля 
галдырмаг вя ону мцдафия етмяк; 

малын (ишин, хидмятин) кейфиййятинин йахшылашдырылмасы вя 
гиймятгойма гайдаларына ямял едилмяси, мцяййянляшдирилмиш 
кейфиййят тялябляриня уйьун эялмяйян малын (ишин, хидмятин) 
сатышынын мцвяггяти дайандырылмасы, вятяндашларын щяйаты, 
саьламлыьы вя ямлакы, ятраф мцщит цчцн тящлцкяли олан малын 
(ишин, хидмятин) истещсалынын дайандырылмасы, сатышдан 
эютцрцлмяси, ясассыз артырылмыш гиймятлярля мящсул сатышынын 
дайандырылдмасы, щабеля мювcуд ганунвериcилийи позмагла 
мцяййянляшдирилмиш гиймятлярин ляьв едилмяси тядбирляри 
барясиндя мцвафиг иcра щакимиййяти органларына, мцссисяляря вя 
тяшкилатлара тяклифляр вермяк; 

истещлакчыларын иcтимаи тяшкилатларынын (истещлакчылар 
бирлийинин) цзвц олмайан вятяндашларын, ганунвериcилийя уйьун 
олараг, щцгугларыны мящкямядя мцдафия етмяк; 

кейфиййятсиз малын (ишин, хидмятин) истещсалында вя 
сатышында тягсири олан шяхслярин мясулиййятя cялб едилмяси барядя 
мцвафиг иcра щакимиййяти органларына мцраcият етмяк; 

истещлакчыларын щцгуглары щаггында иcтимаиййятя мялумат 
вермяк; 

истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында 
бейнялхалг ямякдашлыьын инкишафына кюмяк эюстярмяк 
щцгугуна маликдир. 

 
Азярбайcан Республикасынын Президенти 

Щейдяр Ялийев 
Бакы шящяри, 19 сентйабр 1995-cи ил. 

№ 1113. 
Ялавя 2. 

РЕКЛАМ  ЩАГГЫНДА 
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АЗЯРБАЙCАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫН ГАНУНУ 
 

Ы  Ф Я С И Л 
УМУМИ МЦДДЯАЛАР 

 

Бу ганун Азярбайcан Республикасында щцгуги вя физики 
шяхслярин ямтяя, иш вя хидмят (бундан сонра–ямтяя) базарында 
реклам истещсалы, йерляшдирилмяси вя йайымы просесиндя мейдана 
чыхан мцнасибятляри тянзимляйир. 

Маддя 1. Ясас анлайышлар 

Бу ганунда истифадя олунан анлайышлар ашаьыдакы мяна дашыйыр: 

«Реклам»-физики вя щцгуги шяхсляр, ямтяя, идейа вя йениликляр 
(реклам информасийасы) щаггында мараг формалашдырмаг вя йа бу 
мараьы сахламаг, ямтяялярин сатылмасы, идейа вя йениликлярин щяйата 
кечирилмясиня кюмяк эюстярмяк мягсяди иля йайылан информасийа; 

«Сосиал реклам»-гейри-коммерсийа характери дашыйан 
Азярбайcан Республикасынын мцстягиллийи вя дювлятчилийинин 
мющкямляндирилмяси истигамятиндя эюрцлян тядбирлярин, щяйата 
кечирилян ислащатларын мащиййятинин ачыгланмасы вя эениш халг 
кцтлясиня чатдыран, Азярбайcан Республикасынын мцстягиллийиня гаршы 
биэанялийиня гаршы барышмазлыг, милли, щярби вятянпярвярлик щиссини 
эцcляндирян, иcтимаи шцуру йени игтисади мцнасибятляря уйьунлашдыран, 
сащибкарлыг вя хейриййячилик кими милли яняняляри бярпа едян, ящалидя 
никбинлик, эяляcяйя инам, тямкинлик  овгатларыны формалашдыран, сийаси, 
санитарийа, еколоъи мядяниййят сявиййясинин йцксялдилмяси мягсяди иля 
дювлят органлары, иcтимаи институтлар тяряфиндян сифариш олунан вя 
истянилян реклам дашыйыcылары иля йайылан информасийа; 

«йолверилмяз реклам» - йанлыш, гейри-етик, билярякдян йалан, 
щямчинин мязмуну, йайылма йери вя цсулу бахымындан 
ганунвериcиликля нязярдя тутулан тялябляри позан рекламдыр; 
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«яксреклам»- йолверилмяз рекламын тякзиби вя онун доьурдуьу 
нятиcяляри арадан галдырмаг цчцн йайылан рекламдыр; 

«реклам истещлакчысы»- нятиcя етибариля она тясир едян, йахуд едя 
билян реклам мялуматы нязяриня чатдырылан физики вя йа щцгуги шяхсдир; 

«реклам дашыйыcысы»- мцлкиййят формасындан асылы олмайараг, 
рекламын истещлакчыйа билаваситя чатдырылмасы цчцн истифадя олунан 
(кцтляви информасийа васитяляри, кино, видео вя няшр мящсуллары, 
стасионар, мобил вя диэяр техники гурьу вя аваданлыглар) истянилян 
васитядир; 

«реклам сифаришчиси»- рекламын истещсалы, йерляшдирилмяси вя 
йайылмасы цчцн реклам информасийасынынын мянбяйи олан физики вя йа  
щцгуги шяхсдир; 

«реклам истещсалчысы»- реклам информасийасыны йайым цчцн там 
вя йа гисмян щазырлайан физики вя щцгуги шяхсдир; 

«реклам йайыcысы»- ямлакдан, о cцмлядян кцтляви информасийа 
васитяляриндян, истифадя вя йа онун истифадяйя верилмяси йолу иля диэяр 
цсулларла рекламы йерляшдирян (йайан) физики вя йа щцгуги шяхсдир; 

«реклам аэентлийи»- щцгуги шяхс олан, реклам истещсалы вя 
йайымы иля баьлы комплекс хидмятляр эюстярян пешякар тяшкилат; 

«спонсорлуг»- кюнцллц тямянналы пул вя мадди йардымын вя йа 
пулсуз хидмятлярин эюстярилмясидир; 

«оферта»- мцгавиля ниййятиндя олан шяхсин бир вя йа бир нечя 
конкрет шяхся цнванланан, мцгавилянин мцщцм шяртляри эюстярилян вя 
бу шяхсин тяклифиня cаваб верян щяр бир шяхсля онун мцгавиля 
баьламаг ирадясиндя  олдуьуну эюстярян тяклифдир. 
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Маддя 2. Ганунун тятбиг сащяси 
1.Бу Ганун Азярбайcан Республикасы яразисиндя реклам 

сифариши, истещсалы вя йайымы иля мяшьул олан щцгуги шяхсляря 
(онларын филиал вя нцмайяндяликляриня) вя физики шяхсляря шамил 
едилир. 

2.Бу ганун сийаси реклама, щабеля щцгуги вя физики 
шяхслярин коммерсийа фяалиййяти иля баьлы олмайан еланларына 
шамил едилмир. 

Маддя 3. Реклам фяалиййятинин субйектляри 
Истещсалчы, ямтяя, хидмят, идейа, йениликляр щаггында 

мараг формалашдырмаг вя йа мараьы сахламаг истигамятиндя 
мягсядйюнлц фяалиййят эюстярян реклам сифаришчиляри, 
истещсалчылары вя йайыcылары, реклам аэентликляри реклам 
фяалиййятинин субйектляридир. 

Маддя 4. Реклам щаггында ганунвериcилик 
Азярбайcан Республикасында реклам фяалиййяти бу Ганунла вя 

Азярбайcан Республикасынын гцввядя олан диэяр ганунвериcилик 
актлары иля тянзимлянир. 

Азярбайcан Республикасынын бейнялхалг мцгавиляляриндя бу 
Ганунла эюстярилянлярдян фяргли олараг нязярдя тутулдугда, 
бейнялхалг мцгавилялярдя тясбит олунан гайдалар тятбиг едилир. 

Маддя 5. Реклама мцяллифлик щцгугу 
Реклам «Мцяллифлик щцгугу вя ялагяли щцгуглар щаггында» 

Азярбайcан Республикасынын Ганунунда нязярдя тутулан шяртлярля 
мцяллифлик щцгугу вя ялагяли щцгуглар обйектидир вя бу щцгуглар 
мювcуд ганунвериcилийя уцьун олараг горунур. 

 

ЫЫ Ф  Я  С  И  Л 

РЕКЛАМА ЦМУМИ ВЯ ХЦСУСИ ТЯЛЯБЛЯР 
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Маддя 6. Реклама цмуми тялябляр 
1.Мяcбури сертификасийа едилмяли олан, лакин уйьунлуг 

сертификаты олмайан ямтяялярин рекламы гадаьандыр. 
Базар субйектляринин, ямтяянин истещлакчыны чашдыра билян 

йалныш мцгайися едилмяси вя онун реклам йайымы, ямтяянин 
алынмасы, йахуд сювдяляшмя заманы истещлакчынын сечмя 
сярбястлийиня тясир эюстярян ганунсуз реклам цсулларындан 
истифадя олунмасы кими истещлакчылары чатдырмаьа йюнялдилмиш 
щярякятляр йолверилмяздир.  

Яввялcядян мцвафиг хябярдарлыг етмядян, гейри-кафи характерли 
кцтляви информасийа, кино вя няшр мящсулларында, конкрет ямтяяйя, 
йахуд истещсалчыйа, иcрачыйа вя йа сатыcыйа мараг формалашдырмаг вя 
йа мараьы сахламаг мягсяди иля, реклам истещлакчысынын диггятинин 
мягсядйюнлц шякилдя cялб едилмясиня йол верилмир. Бу материаллар 
щисся-щисся йайылдыгда, реклам щаггында хябярдарлыг да бу щиссялярин 
сайына уйьун тякрар олунмалыдыр. 

Кцтляви информасийа васитяляриндя реклам информасийа, 
редаксийа вя йа мцяллиф материалы кими дярc олундугда, йахуд 
йайылдыгда, ондан ютрц щагг алынмыр. 

2.Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийи иля истещсалы вя 
реализя олунмасы гадаьан олунан ямтяялярин рекламына йол верилмир.  

3.Реклам сифаришчисинин фяалиййяти цчцн лисензийа тяляб 
олундугда, рекламда лисензийанын нюмряси вя бу лисензийаны верян 
тяшкилатын ады эюстярилмялидир. 

4.Реклам олунун ямтяянин сертификатлашмасы зярури олдуьу 
щалда реклам йайымы «мцтляг сертификатлашдырылмалыдыр» йазысы иля 
мцшайият олунмалыдыр. 

5.Мцстясна щцгуг обйектляринин (интеллектуал мцлкиййят) 
рекламда истифадяси Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиндя 
нязярдя тутулан гайдада щяйата кечириля биляр. 
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6.Реклам вятяндашлары зоракылыьа, тяcавцзя чаьырмамалы, 
чашгынлыг йаратмамалы, щямчинин физики шяхслярин саьламлыьына вя 
тящлцкясизлийиня хялял эятиря билян щярякятляря, тябияти мцщафизя 
гануневриcилийинин позулмасына йюнялмиш фяалиййятя тящрик 
етмямялидир. 

Маддя 7. Щагсыз реклам 
Ашаьыдакы щалларда реклам щагсыз сайылыр: 

реклам олунан ямтяядян истифадя етмяйян щцгуги вя физики 
шяхсляри эюздян салдыгда; 

мащиййятcя реклам олунан ямтяя иля диэяр щцгуги вя физики 
шяхслярин ямтяяляри арасында гейри-етик мцгайися апарылдыгда, 
щямчинин рягибин шяряф вя ляйагятини, йахуд ишэцзар нцфузуну тящгир 
едян образ вя мяна дашыдыгда; 

реклам олунан ямтяя щаггында, башга рекламларда истифадя 
олунмуш цмуми лайищяни, мятн, реклам формулларыны, яксляри, мусиги 
вя йа сяс еффектлярини имитасийа вя кючцрмякля, щямчинин физики 
шяхслярин етимадындан, йахуд онларын тяcрцбясизлийиндян суи-истифадя 
етмякля, о cцмлядян рекламда ящямиййятли информасийанын мцяййян 
щиссясини гясдян эизлятмякля истещлакчылары йанлыш 
истигамятляндирдикдя. 

Щагсыз реклама йол верилмир. 

Маддя 8. Гейри-дягиг реклам 
Ашаьыдакылар барядя щягигятя уйьун олмайан мялуматлары якс 

етдирян реклам гейри-дягиг щесаб олунур: 

ямтяянин тяркиби, щазырланма цсулу вя тарихи, тяйинаты, истещлак 
хассяляри, истифадя шяртляри, сертификат вя дювлят стандартларына уйьунлуг 
нишанларынын мювcудлуьу, кямиййяти вя истещсал олундуьу йер; 
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ямтяянин базарда мювcудлуьу, онун эюстярилян щяcмдя, 
вахтда вя йердя ялдя едилмяси имканлары; 

рекламын йайымы анында ямтяянин дяйяри (гиймяти); 

юдямянин ялавя шяртляри; 

ямтяянин йериня чатдырылмасы, дяйишдирилмяси, эери гайтарылмасы, 
тямири вя диэяр хидмятляр; 

йарарлылыг мцддяти, хидмят мцддяти вя тяминат ющдялийи; 

дювлят рямзляриндян (байраг, эерб, щимн), щямчинин бейнялхалг 
тяшкилатларын рямзляриндян истифадя щцгуглары; 

рясми танынмаг, медаллар, призляр, дипломлар вя диэяр 
мцкафатларын алынмасы; 

ямтяя серийанын мцяййян гисмини тяшкил едирся, онун там 
серийасынын ялдя едилмяси щяггында мялумат верилмясинин 
мцмкцнлцйц; 

тядгигат вя сынагларын нятиcяляри, елми терминляр, техники, елми вя 
диэяр дярc олунмуш материаллардан ситатлар; 

статистик мялуматлар; 

башга ямтяя (ямтяяляр) иля, щямчинин диэяр физики вя щцгуги 
шяхслярин мювге вя щцгуглары иля мцгайися; 

реклам сифаришчиси щагда мялумат вя ямтяяйя олан тялябатын 
фактики юлчцсц. 

Сянядли шякилдя тясдиглянмядийи щалда «ян», «йалныз», «тякcя» 
вя бу кими диэяр терминлярдян истифадя едилдикдя. 

Гейри-дягиг реклама йол верилмир. 
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Маддя 9. Гейри-етик реклам 
1.Ашаьыдакы щалларда реклам гейри-етик сайылыр: 

 мятниндя, эюрцнцшцндя вя сяслянмясиндя иргляр, миллятляр, 
пешяляр, сосиал категорийалар, йаш груплары, cинсляр, дилляр, йахуд физики 
шяхслярин дини, фялсяфи, сийаси вя диэяр формада ягидяляриня, щямчинин 
цмуми гябул едилмиш щуманизм вя яхлаг нормаларына зидд олан 
тящгирамиз сюзляр, мцгайисяляр вя образлар ишлядилдикдя; 

милли вя цмумбяшяри мядяни ирс олан инcясянят обйектлярини, 
Азярбайcан Республикасынын вя башга дювлятлярин милли валйуталарыны, 
дини рямзляри, щяр щансы физики  вя йа щцгуги шяхси, фяалиййяти, пешяни вя 
йа ямтяяни эюздян салдыгда. 

2.Физики вя йа щцгуги шяхсин мянлийиня, ишэцзарлыг нцфузуна, 
щцгугуна хялял эятиря билян (бющтан, ифтира вя с. характерли) реклам 
йайылдыьы тягдирдя о, реклам сифаришчисиня, истещсалчысына вя йайыcысына 
даир Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня мцвафиг гайдада 
мящкямядя (игтисад мящкямясиндя) иддиа галдыра биляр. 

Гейри-етик реклама йол верилмир. 
Маддя 10. Билярякдян йалан реклам 
О реклам билярякдян йалан щесаб едилир ки, онун кюмяйи иля 

реклам сифаришчиси (реклам истещсалчысы, реклам йайыcысы вя йа реклам 
аэентлийи) реклам истещлакчысыны гясдян йалныш истигамятляндирир. 

Билярякдян йалан реклама йол верилмир. 

Маддя 11. Эизли реклам 
Радио-,теле, аудио-,кино-, няшр вя диэяр мящсулларда истифадя 

олунан вя башга цсулларла йайылан, истещлакчынын шцуруна юзцнцн дярк 
етмядийи тясир едян реклам (о cцмлядян хцсуси видеопарчалар, икили 
сясйазма вя саиря васитяляр тятбиг етмякля) эизли реклам сайылыр. 

Эизли реклама йол верилмир. 
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Маддя 12. Радио вя телейайымларда рекламын 
хцсусиййятляри 

1. Радио вя телевизийада ашаьыдакы верилишляри реклам 
мягсяди иля кясмяк олмаз: 

ушаг верилишляри вя дини верилишляри; 

дювлят ящямиййятли, юлкя мигйаслы иcтимаи-сийаси тядбирлярин cанлы 
йайымлары; 

15 дягигядян аз мцддятя йайылан верилишляри; 

радио гурулушларыны вя бядии филмляри, онларын щцгуги 
сащибляринин разылыьы олмадан. 

2. Радио вя телеверилишлярин реклам мягсяди иля кясилмяси 
ашаьыдакы шяртляр дахилиндя мцмкцндцр: 

15 дягигядян 60 дягигяйядяк мцддятя йайылан верилишлярдя ики 
дяфядян чох олмамагла; 

тядрис верилишлярини 15 дягигя ярзиндя бир дяфядян (45 санийяйя 
гядяр) чох олмамагла. 

3. Рекламын кадр цзяриндя йерляшдирилмяси вя «гачан сятирляр» 
васитяси иля йайымында, онун сащяси кадрын цмуми сащясинин 7 
фаизиндян чох олмамалыдыр. 

4. Ейни ямтяя, щямчинин реклам сифаришчисинин юзц щагда 
реклам, ейни каналда бир саат ярзиндя цмуми мцддяти 2 дягигядян 
артыг олмайараг, ики дяфядян чох йайыла билмяз. 

5. Реклам характерли мялумат вя материаллар цзря 
ихтисаслашмайан (бу щагда рясми гейдиййат сяняди олмайан) радио-
телепрограмларда, реклам бир эцн ярзиндя йайымын цмуми щяcминин 
25 фаизиндян чохуну тяшкил едя билмяз. 
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Маддя 13. Дюври мятбуатда рекламын хцсусиййятляри  
Реклам характерли мялумат вя материаллар цзря ихтисаслашмайан 

дюври мятбуат органында бир нюмрянин цмуми щяcминин 40 фаизиндян 
чохуну реклам тяшкил едя билмяз. 

Маддя 14. Кино, видео вя арайыш хидмятиндя рекламын 
хцсусийцйятляри 

1. Кино вя видео хидмятиндя филмин нцмайишини, щиссяляр 
(серийалар) арасы истисна олунмагла, рекламла кясмяйя йол 
верилмир. 

2. Телефон арайыш хидмятиндя реклам йалныз абонент тяряфиндян 
сорушулан арайыш (арайышлар) верилдикдян сонра тягдим олуна биляр. 

3. Юдянишли телефон арайышы компцтер вя диэяр хидмятлярдя 
реклам йалныз абонентин разылыьы иля тягдим едиля биляр. Бу 
рекламын гиймяти абонентя верилян арайышын дяйяриня дахил едиля 
билмяз. 

Маддя 15. Кцчя (дивар) рекламынынын хцсусиййятляри 
1.Шящяр вя кянд йашайыш мянтягяляриндя, диэяр яразилярдя 

реклам йайымы плакат, стенд, ишыг таблолары вя сабит йерляшдирилян диэяр 
техники гурьулар шяклиндя, бу маддянин 2-cи, 3-cц вя 4-cц бяндляриндя 
эюстярилян гайдаларда щяйата кечириля биляр. Кцчя рекламы йол щярякят 
нишанлары иля охшар олмамалы, йолларда эюрмя зоналарыны вя 
тящлцкясизлийи азалтмамалыдыр. 

2.Шящяр, кянд йашайыш мянтягяляриндя вя башга яразилярдя кцчя 
рекламыны мцвафиг иcра щакимиййяти органларынын иcазяси иля 
йерляшдирмяк олар.  

3.Мцвафиг иcра щакимиййяти органынын табелийиндя олан йол вя 
йолятрафы зоналарда реклам мцвафиг иcра щакимиййяти органынын 
разылыьы иля щяйата кечирилир. 

4.Кцчя рекламларынын йерляшдирилмяси вя йайымы цчцн бу 
маддянин 1-cи бяндинин тялябляри нязяря алынмагла йерли юзцнцидаря 
органларынын тясдиг етдикляри гайдада вя мигдарда щагг 
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юдянилмялидир. Юдянишин мигдары реклам дашыйыcысы цчцн иcаря щаггы, 
реклам йайымына иcазя вермяк, онун йерини мцяййян етмяк, реклам 
дашыйыcысынын вязиййятиня нязарят етмяк цчцн сярф едилян вясаитдян 
ибарятдир. 

5.Кцчя рекламынын бина, тикили (о cцмлядян, мядяниййят 
абидяляринин, мярасим обйектляринин, горунан тябият комплексляринин) 
вя диэяр обйектлярдя йерляшдирилмяси йолу иля йайымы, щямчинин бу 
рекламын йайымы цчцн юдяниш щаггынын мигдары вя юдяниш гайдасы (бу 
маддянин 2, 3 вя 4-cц бяндляриндя эюстярилян тялябляр нязяря 
алынмала) мцлкиййятчи иля баьланмыш мцгавиля ясасында щяйата 
кечирилир. 

Маддя 16. Няглиййат васитяляриндя вя почт эюндяришляриндя 
рекламын хцсусиййятляри 

1.Няглиййат васитяляриндя рекламын йайылмасы няглиййат 
васитяляринин мцлкиййятчиляри иля баьланмыш мцгавиляляр вя мцвафиг 
иcра щакимиййяти органынын  разылыьы ясасында щяйата кечирилир. 

2.Почт эюндяришляриндя рекламын йайымы ганунвериcиликля 
мцяййян едилмиш гайдада мцвафиг иcра щакимиййяти органынын разылыьы 
ясасында кечириля биляр. 

Бу щалда рекламын йайымына сярф олунан мябляь иcазя верян 
органын чякдийи хярcдян чох ола билмяз. Эюстярилян мябляь 
бцтювлцкдя дювлят бцдcясиня дахил олмалыдыр. 

Маддя 17. Мцхтялиф ямтяя нювляринин рекламынын 
хцсусиййятляри 

1.Спиртли ичкилярин, тцтцн вя тцтцн мямулатларынын бцтцн цсулларла 
рекламына ашаьыдакы щалларда йол верилмир: 

спиртли ичкилярин ичилмяси вя сигарет чякилмяси просесинин нцмайиш 
едилмясиня; 
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спиртли ичкилярин ичилмяси вя сигарет чякилмясинин иcтимаи, идман 
вя шяхси уьур газанмагда, йахуд физики вя йа психи щалын 
йахшылашмасында ваcиб ролу олмасы тяяссцратынын йарадылмасына; 

спиртли ички вя сигаретдян имтина едянлярин эюздян салынмасына; 

алкоголун, тцтцн вя тцтцн мямулатларынын мцсбят мцалиcяви 
хассяляри щагда мялуматларын верилмясиня; 

мцяййян мящсулун тяркибиндя алкоголун вя никотинин чох 
олмасынын бу мящсулун цстцнлцйц кими тягдим едилмясиня; 

билаваситя йеткинлик йашына чатмайанлара, гадынлара мцраcият 
едилдикдя, образ кими йенийетмя вя эянcляр арасында популйар олан 
шяхслярдян вя идманчылардан, щямчинин 25 йашадяк истянилян шяхсдян 
истифадя едилмясиня; 

спиртли ички вя тцтцн мямулатлары рекламларынын радио-
телейайымларда йерли вахтла саат 7.00-дан 22.00-дяк йайылмасына; 

спиртли ички вя тцтцн мямулатлары рекламынын йеткинлик йашына 
чатмайанлар вя гадынлар цчцн нязярдя тутулан радио вя телеверишлярдя, 
кино вя видео мящсулларда, мятбуат органында щяр щансы шякилдя 
йайымына; 

спиртли ички вя тцтцн мямулатларынын ушаг, тящсил, идман 
мцссисяляриндя, айин биналарында вя тикилиляриндя, щямчинин онлардан 
100 метрядяк мясафядя реклам йайымына. 

2. Тцтцн вя тцтцн мямулатларынын рекламы бцтцн щалларда 
онларын саьламлыьына зийаны щаггында хябярдарлыгла мцшайият 
олунмамалыдыр. Радио-, телейайымларда бу хябярдарлыьа ян азы 
3 санийя ефир вахты, диэяр цсулларла реклам йайымында ися реклам 
сащясинин 5 фаизиндян аз олмайараг йер айрылмалыдыр. 

3. Дярман препаратларынын, тибб тяйинатлы мямулатларын, 
тибб техникасынын (яэяр онларын истещсалына вя йа сатылмасына 
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иcазя йохдурса), мцалиcя, профлактика, диагностика, реабилитасийа 
методларынын (яэяр бу хидмятляри эюстярмяйя мцвафиг иcра 
щакимиййяти органы тяряфиндян иcазя верилмяйибся) рекламына йол 
верилмир. 

4. Тяркибиндя наркотик вя психотроп маддяляр олан 
препаратларын рекламына йол верилмир. 

5. Йалныз ресепт иля бурахылан дярманларын, щямчинин истифадяси 
цчцн хцсуси щазырлыг тяляб олунан тибб техникасынын рекламына бу 
маддянин 3-cц бяндиндя эюстярилян тялябляр нязяря алынмагла йалныз 
тибб вя яcзачылыг сащясиндя ихтисаслашмыш мятбуат органларында йол 
верилир. 

6. Мцвафиг иcра щакимиййяти органынын ряйи олмадан кцтляви 
мцалиcяви сеансларын, щипноз методларынын, психи вя биоенеръи 
тясирлярин мцалиcяви хассяляринин реклам йайымына йол верилмир. 

7. Бцтцн нюв силащларын, щярби техниканын рекламына (иcазя 
верилмиш ов вя идман силащлары истисна олмагла) йол верилмир. 

8. Реклам фяалиййятиндя парнографийадан истифадя гадаьандыр. 

Маддя 18. Малиййя, сыьорта, инвестисийа хидмятляри вя гиймятли 
каьызларын рекламынын хцсусиййятляри 

Малиййя (о cцмлядян банк), сыьорта, инвестисийа хидмятляринин, 
щцгуги вя физики шяхслярин пул вясаитляринин истифадяси иля баьлы диэяр 
хидмятлярин, щямчинин гиймятли каьызларын рекламынын истещсалы, 
йерляшдирилмяси вя йайымында ашаьыдакылара йол верилмир: 

реклам олунан хидмят вя йа гиймятли каьызлара бирбаша аид 
олмайан кямиййят характерли мялуматларын йайылмасына; 

гиймятли каьызларын емиссийа проспектляри гейддян кечмямиш 
онларын реклам едилмясиня; 
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ади сящмляря ясасланараг дивидендляр щаггында тяминатлар 
верилмясиня; 

рекламда мцгавиля шяртляри эюстярилдикдя, бу шяртлярдян щяр 
щансы биринин эюстярилмясиня. 

Реклам йайымында истигразын, яманятин, гиймятли каьызларын вя 
онларын сатышындан ялдя едилян щягиги вя йа эюзляниляси эялир, щямчинин 
алышын шяртляри щаггында реклам истещлакчыларында йанлыш тясяввцрцн 
йарадылмасына йол верилмир. 

Маддя 19. Сосиал реклам 
1.Сосиал реклам иcтимаи вя дювлят марагларына хидмят едир вя 

хейриййячилик мягсяди дашыйыр. Сосиал рекламда коммерсийа 
тяшкилатларынын, фярди иш адамларынын адлары, онларын ямтяяляринин 
конкрет маркалары, ейни заманда гейри-коммерсийа тяшкилатларынын 
сащибкарлыг фяалиййяти нятиcясиндя истещсал олунмуш ямтяянин 
маркалары (моделляри, артикуллары) эюстяриля билмяз. 

2.Щцгуги вя физики шяхслярин сосиал рекламын истещсалы вя йайымы 
сащясиндя тямяннасыз фяалиййятляри, сосиал реклам истещсал етмяк вя 
йаймаг цчцн диэяр щцгуги шяхсляря юдямяляри хейриййячилик щесаб 
едилир вя ганунвериcиликдя нязярдя тутулан эцзяштляря маликдир. 

3.Реклам йайыcылары-кцтляви информасийа тяшкилатлары реклам 
сифаришчиси тяряфиндян тягдим олунан сосиал рекламын йайымы цчцн бу 
Ганунда нязярдя тутулан ефир вахтынын вя реклам сащясинин 5 фази 
щяcминдя йер айырмаьа борcлудур. 

Реклам йайыcылары гейри-кцтляви информасийа тяшкилатларынын 
тягдим едилдийи иллик хидмят гиймятинин 5 фаизи гайясиндя сосиал 
рекламын йайымыны тямин етмяйя борcлудурлар. 

Реклам истещсалчысы юзцнцн иллик реклам истещсалынын 5 фаизи  
щяcминдя сосиал рекламынын истещсалында хидмят эюстярмяйя  
борcлудур. Яэяр реклам сифаришcиси реклам йайимынын вахт вя формасы 
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шяртлярини бир айдан эеc олмайараг мцраcияти иля  билдирмишся, щямин 
сифаришин реклам йайыcысы тяряфиндян тямин едилмяси зяруридир. 

4.Сосиал рекламын йерляшдирилмясинин вя йайымынын  юдяниши 
мцгавиля ясасында апарылыр. 

5.Сосиал рекламын истещсалына, йерляшдирилмясиня, йайымына 
реклам истещсалчысы  вя реклам йайиcысы тяряфиндян бу маддянин 3-cц 
бяндинин шяртляриндян кянар щяр щансы бир манея йарадылдыгда 
ганунвериcиликля мцяййян едилмиш  гайдада мящкямяйя мцраcият 
едиля биляр. 

Маддя 20. Спонсорлуг 
Спонсор вя спонсорланан мцвафиг олараг реклам сифаришчиси вя 

реклам сифаришчиси вя реклам йайыcысы кими, спонсор тющвяси ися 
рекламын щаггы кими гябул едилир. 

Спонсорун спонсорлананын фяалиййятиня мцдахиля етмяйя щаггы 
йохдур. 

Маддя 21. Рекламын истещсалында, йерляшдирилмясиндя вя 
йайымында йеткинлик йашына чатмайанларын мцдафияси 

1.Йеткинлик йашына чатмайанларын мцдафиясини тямин 
етмяк мягсяди иля реклам истещсалына вя йайымына ашаьыдакы 
щалларда йол верилмир: 

рекламын истещсалында, йерляшдирилмясиндя вя йайымында 
йеткинлик йашына чатмайанларын мцдафияси мягсяди иля онларын 
тяcрцбясизлийиндян, садялювщлцйцндян суи-истифадя едилмяси; 

валидейнлярин вя тярбийячилярин нцфуздан салынмасы, онлара олан 
етибарын итирилмяси; 

йеткинлик йашына чатмайанларын шцуруна тясир эюстярмякля, 
онларын юз валидейнлярини вя йа диэяр шяхсляри реклам  олунан ямтяянин 
алынмасына вадар етмяси;             
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йеткинлик йашына чатмайанларын, эуйа онларын ялдя етдийи бу вя 
йа диэяр ямтяянин она  щямйашыдлары арасында мцяййян бир цстцнлцк, 
щямин ямтяяйя йийялянмяйин ися якс еффект вермяси фикри ашыламаг; 

реклам мягсяди иля, йеткинлик йашына чатмайанлары тящлцкяли 
йерлярдя вя йа щалларда истянилян реклам дашыйыcысы васитяси иля нцмайиш 
етдирмяк; 

йеткинлик йашына чатмайанларын шцурунда щяр щансы бир 
ямтяянин гиймяти щаггында реал олмайан тясяввцр йаратмаг, бунун 
цчцн «йалныз», «cями» вя с . кими сюзлярдян истифадя етмяк, эуйа 
щямин ямтяянин дяйяринин щяр бир аилянин бцдcяси имканындан олмасы 
фикри ашыламаг. 

2.Йеткинлик йашына чатмайанлара аид олмайан  ямтяялярин 
истянилян реклам дашыйыcыларынын васитяси иля рекламында онларын 
образынын йарадылмасына йол верилмир. 

 

ЫЫЫ Ф Я С И Л 
РЕКЛАМ ФЯАЛИЙЙЯТИ СУБЙЕКТЛЯРИНИН 

ВЯЗИФЯЛЯРИ 
 

Маддя 22. Реклам материалларынын сахланма мцддятляри 
Реклам сифаришчиси, реклам истещсалчысы, реклам йайыcысы вя 

реклам аэентликляри реклам материалларыны вя онларын сурятлярини, 
сонрадан едилян ялавя вя дяйишикликляр дя дахил олмагла, 
рекламын йайылдыьы сон эцндян етибарян бир ил мцддятиндя 
сахламаьа борcлудурлар. 

Маддя 23. Рекламын истещсалы вя йайымы цчцн реклам 
информаси-йасынын тягдим едилмяси 
1.Реклам истещсалчысы, реклам йайыcысы вя реклам аэентлийи 
сифаришчисиндян реклам информасийасынын дягиглийини тясдиг едян 
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сянядляри тяляб етмяк щцгугуна маликдирляр. Реклам 
сифаришчиси бу сянядляри тягдим етмяйя борcлудур. 

2.Реклам сифаришчисинин фяалиййяти цчцн лисензийа тяляб 
олундугда, онун ямтяясинин, щямчинин юзцнцн рекламы цчцн реклам 
истещсалчысы, реклам йайыcысы вя реклам  аэентлийи реклам 
сифаришчисиндян мцвафиг лисензийаны тяляб етмяйя борcлудурлар. 

Маддя 24. Азярбайcан Республикасынын реклам щаггында 
ганунвериcилийинин  позулмасына эятиря билян щаллар щаггында 
реклам истещсалчысынын реклам сифаришчисини хябярдар етмяк 
вязифяси 

Реклам истещсалчысы, реклам йайыcысы вя реклам аэентлийи, реклам 
сифаришчисинин тялябляринин бу Гануна зидд олмасы щагда реклам 
сифаришчисини вахтында хябярдар етмялидир. Яэяр реклам сифаришчиси ясаслы 
хябярдарлыьа бахмайараг юз тяляблярини дяйишмирся, йахуд реклам 
информасийасынын дягиглийини тясдигляйян сянядляри тягдим етмирся, 
реклам истещсалчысы (реклам аэентлийи) мцгавиля баьламагдан имтина 
едя биляр. 

 

ЫВ Ф Я С И Л 
РЕКЛАМ САЩЯСИНДЯ НЯЗАРЯТ 

 

Маддя 25. Реклам фяалиййятиня нязарятин щяйата 
кечирилмяси 

1.Азярбайcан Республикасында реклам фяалиййятиня дювлят 
нязаряти вя юзцнянязарят щяйата кечирилир. 

2.Реклам фяалиййятиня дювлят нязарятини щяйата кечирян мцвафиг 
иcра щакимиййяти органлары юз сялащиййятляри чярчивясиндя ашаьыдакы 
щцгуглара маликдирляр: 
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щцгуги вя физики шяхсляр тяряфиндян йол верилян бу Гануна уйьун 
эялмяйян реклам йайымларынын гаршысыны алмаг; 

реклам сифаришчиси, реклам истещсалчысы, реклам йайыcылары вя 
реклам аэентликляриня бу Ганунун позулмасына йол вердикляри щагда 
хябярдарлыглар, онларын якс реклам йаймаглары щагда иcрасы мяcбури 
олан гярарлар эюндярмяк; 

бу Ганунун позулмасы иля баьлы мцвафиг мящкямяляря иддиачы 
кими мцраcият етмяк. Бу щалда мцвафиг иcра щакимиййяти органлары 
дювлят рцсумундан азад едирляр.  

3.Реклам фяалиййятиня юзцнянязаряти рекламчыларын пешякар 
cямиййятляри, бирликляри, ассосиасийалары щяйата кечирирляр. Онлар: 

реклам щаггында щцгуги норматив актларын щазырланмасына 
cялб едилирляр; 

рекламын ганунвериcилик актларына уйьунлуьуну йохламаг 
мягсяди иля онун мцстягил експертизасыны кечирир, юз тяклифлярини 
мцвафиг иcра щакимиййяти органларына, щабеля реклам сифаришчиляриня, 
истещлакчыларына вя йайыcыларына эюндярирляр; 

реклам щаггында ганунвериcилийя риайят едилмясиня нязарят 
етмяк цчцн мцвафиг иcра щакимиййяти органлары тяряфиндян cялб 
едилирляр. 

Маддя 26. Информасийа алмаг щцгугу 
1.Бу Ганунла мцяййян едилмиш сялащиййятляри чярчивясиндя 

мцвафиг иcра щакимиййяти органы реклам сифаришчиляринин, реклам 
истещсалчыларынын, реклам йайыcылары вя реклам аэентликляринин бцтцн 
материалларыны мянаеясиз ялдя етмяк щцгугуна маликдир. 

Реклам фяалиййяти субйектляри мцвафиг иcра щакимиййяти 
органынын тяляби иля мцяййян олунмуш мцддят ярзиндя шифащи вя йа 
йазылы формада изащатлары, сянядляри, аудио-вя видеоматериаллары, 
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щямчинин бу Ганунда нязярдя тутулмуш сялащиййятляри щяйата 
кечирмяк цчцн лазым олан диэяр материаллары тягдим етмялидирляр. 

Коммерсийа сирри олан мялуматларын ачыгланмасы гадаьандыр. 

Бу типли мялуматларын ачыгланмасы нятиcясиндя дяйян зяряр 
ганунвериcиликля мцяййян едилмиш гайдада юдянилир. 
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В Ф Я С И Л 
ЯКС РЕКЛАМ ВЯ ЩАГСЫЗ РЕКЛАМА ЭЮРЯ МЯСУЛИЙЙЯТ 

 

Маддя 27. Якс реклам  
1. Реклам щаггында Азярбайcан Республикасы 

ганунвериcилийинин позулмасы фактлары ашкар едилдикдя, ганун позан 
реклам фяалиййятинин субйекти мцвафиг иcра щакимиййяти органынын 
мцяййянляшдирдийи мцддят ярзиндя якс рекламы щяйата кечирмяйя 
борcлудур. Якс рекламын щяйата кечирилмяси цчцн тяляб олунан бцтцн 
хярcляр гануну позан тяряфиндян юдянилир. 

2. Мцяййян едилмиш мцддят ярзиндя якс реклам йайылмадыгда, 
якс рекламын щяйата кечирилмяси щаггында гярар верян мцвафиг иcра 
щакимиййяти органы якс реклам щяйата кечириляня гядяр ганун 
позуcусунун реклам йайымыны там шякилдя вя йа гисмян 
дайандырылмасы щаггында мцвафиг дювлят органлары гаршысында вясатят 
галдырмаг щцгугуна маликдир. 

Бу щалда мцвафиг иcра щакимиййяти органы ганун позуcусу иля 
мцгавиля баьлайан бцтцн тяряфляря бу щагда мялумат вермялидир.  

3. Якс реклам щагсыз рекламын йайылдыьы мцддят ярзиндя 
давамиййятли, щямин сяcиййяли техники цсуллардан истифадя олунараг 
реклам дашыйыcысы васитяси иля йайылмалыдыр. Якс рекламын мязмуну 
мцвафиг иcра щакимиййяти органы иля разылашдырылмалыдыр. Бязи щалларда 
мцвафиг иcра щакимиййяти органы якс рекламын мякан,  дашыйыcы, 
мцддят вя йайылма цсулу характеристикаларыны дяйишя биляр. 

4. Щагсыз реклам олунан ямтяянин (ишин, хидмятин) алынмасы 
нятиcясиндя истещлакчыйа вурулан зяряр тягсиркар тяряфиндян там 
щяcмдя юдянилмялидир. 

Мцвафиг иcра щакимиййяти органы щагсыз реклама эюря реклам 
фяалиййятинин субйектлярини (реклам сифаришчисини, истещлакчысыны, 
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йайыcысыны, аэентлийини) эюстяришля айырдыьы мцддят ярзиндя ганун 
позунтуларынын арадан галдырылмасына, якс рекламын йайылмасына эюря 
cяримя едя биляр. 

Cяримядян алынан вясаит бцтювлцкдя дювлят бцдcясиня дахил 
олур. 

Маддя 28. Реклам сифаришчисинин, реклам истещсал едянин, 
реклам йайыcысынын  (реклам аэентлийинин) мясулиййяти 

Реклам сифаришчиси, реклам истещсалына тягдим етдийи мялуматын 
мязмунуна эюря, реклам истещсалчысы рекламын щазырланмасы, истещсал 
сащясиндя, реклам йайыcысы рекламын йайылма йери, вахты вя васитяляри 
сащясиндя Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня мцвафиг 
мясулиййят дашыйырлар. 

Маддя 29. Рекламда мцгавиля баьланмасы щаггында ачыг 
тяклиф 

Рекламын оферта етмяк дявяти вя йа ачыг оферта (рекламда 
мцгавиля баьланмасында ачыг тяклиф) кими танынмасынын нятиcяляри 
Азярбайcан Республикасынын  мцлки ганунвериcилийиня мцвафиг 
мцяййян едилир. 

Яэяр рекламда мювcуд шяртлярдян ян азы бири щаггында 
мялумат верилирся, реклам сифаришчиси щям офертайа дявят едян, щям дя 
ачыг оферта кейфиййятиндя чыхыш едян рекламын фяалиййят мцддятини 
эюстярмялидир. 

Яэяр реклам сифаришчиси мцяййян олунмуш гайдада ачыг 
офертанын цнванландыьы аксепти алдыгдан сонра мцгавиляни 
баьламагдан имтина едярся, щямин шяхс мцгавиля баьланмасы вя 
реклам сифаришчисинин ясасландырлмамыш етиразы нятиcясиндя дяйян 
зийанын юдянилмяси шярти иля мцвафиг мящкямяйя мцраcият етмяк 
щцгугуна маликдир. 
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Маддя 30. Ганунун позулмасына эюря мясулиййят  
Реклам фяалиййятинин субйектляри бу Ганунун позулмасына 

эюря Азярбайcан Республикасынын ганунвериcили-йиня мцвафиг 
мясулиййят дашыйырлар. 

Щагсыз реклам нятиcясиндя щцгуглары позулмуш шяхсляр шяряф вя 
ляйагятляринин горунмасы вя вурулан зярярин юдянилмяси иддиасы иля 
мцвафиг мящкямяйя мцраcият едя билярляр. 

Иcтимаи вя дювлят мянафейиня зяряр вуран, эялир мягсяди иля 
билярякдян йалан реклам сифариш едян, истещсал едян вя йайан физики вя 
вязифяли шяхсляр мцвафиг мясулиййятя cялб олунурлар. 

 

Азярбайcан Республикасынын Президенти 

Щейдяр Ялийев 

Бакы шящяри, 3 октйабр 1997-cи ил 

                   Н-376-ЫГ 
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Ялавя 3. 

ЙЕЙИНТИ МЯЩСУЛЛАРЫ ЩАГГЫНДА  

АЗЯРБАЙCАН  РЕСПУБЛИКАСЫНЫН ГАНУНУ 

  

Бу Ганун Азярбайcан Республикасында йейинти 
мящсулларынын кейфиййятинин идаря едилмясинин, истещсалынын вя 
базарынын тяшкилинин, ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин 
едилмясинин щцгуги ясасларыны мцяййян едир. 

 

Ы ФЯСИЛ. 
ЦМУМИ МЦДДЯАЛАР 

 

Маддя 1. Ясас анлайышлар 
Бу Ганунда истифадя едилян анлайышлар ашаьыдакы мяналары 

ифадя едир: 
йейинти мящсуллары-ярзаг хаммалы, гида мящсуллары вя ялавяляри 

(ингредийентляри), тамлы маллар групуна дахил едилмиш мящсуллар; 

гида мящсуллары-инсан тяряфиндян тябии вя йа емал едилмиш щалда 
истифадя олунан мящсуллар; 

йейинти мящсулларынын кейфиййяти-йейинти мящсулларынн инсанларын 
щяйатынын тящлцкясизлийини вя саьламлыьыны тямин едян истещлак 
хассяляринин мяcмусу; 

йейинти мящсулларынын тящлцкясизлийи-гида мящсулларынын инсан 
щяйаты вя саьламлыьы цчцн тящлцкяли олмамасына зяманят верян 
техники, еколоъи, санитарийа, байтарлыг вя фитосанитар стандартлара, 
норма, гайда вя тялябляря уйьунлуьу; 
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габлашдырма вя кюмякчи материаллары-йейинти мящсулларынын 
истещсалы, сахланмасы, дашынмасы вя сатышы просесляриндя истифадя едилян 
(тямасда олан) тябии вя сцни материаллар; 

йейинти мящсулларынын истещлак дяйярлилийи-инсанларын гидалылыг, 
биолоъи вя физиолоъи тялябатыны тямин едян, щабеля мцвафиг мягсядляр 
цчцн нязярдя тутулан вя истифадя едилян йейинти мящсулларынын 
хцсусиййятляри; 

ушаг гида мящсуллары-ушаг организминин физиолоъи 
хцсусиййятляриня уйьунлашдырылмыш хцсуси гида мящсуллары; 

пящриз гида мящсуллары-профлактики вя мцалиcяви мягсядляр цчцн 
истифадя едилян хцсуси гида мящсуллары; 

ящалинин ярзаг тящлцкясизлийи-юлкя ящалисинин саьламлыьы вя 
фяалиййяти цчцн ваcиб олан йейинти мящсулларына тялябатынын тямин 
едилмяси мягсядиля дювлятин щяйата кечирдийи игтисади, щцгуги вя 
тяшкилати тядбирляр системи; 

ярзаг хаммалы-битки, щейван, микробиолоъи вя минерал мяншяли 
мящсуллар, щабеля гида мящсулларынын истещсалында истифадя едилян 
сулар. 

Маддя 2. Йейинти мящсуллары щаггында Азярбайcан 
Республикасы-нын ганунвериcилийи 

Йейинти мящсуллары щаггында Азярбайcан Республикасынын  
ганунвериcилийи бу Ганундан, бу Ганунла ялагядар гябул 
едилмиш норматив щцгуги актлардан, щабеля Азярбайcан 
Республикасынын  диэяр ганунвериcилийиндян ибарятдир. 

Ярзаг вя хаммал кими истифадя едилян кянд тясяррцфат, 
балыг вя балыг мящсулларынын кейфиййятинин вя  тящлцкясизлийинин 
идаря едилмяси, истещсалынын вя базарынын тяшкили гайдалары бу 
Ганунла йанашы Азярбайcан Республикасынын  мцвафиг 
ганунвериcилик актлары иля тянзимлянир. 
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Азярбайcан Республикасынын тяряфдар чыхдыьы 
дювлятлярарасы мцгавилялярдя йейинти мящсулларынын кейфиййятинин 
вя тящлцкясизлийинин идаря едилмяси, истещсалынын вя базарынын 
тяшкили барядя мцяййян олунмуш  гайдалар бу Ганунда нязярдя 
тутулмуш гайдалардан фярглянярся, бейнялхалг мцгавилялярин 
гайдалары тятбиг олунур. 

Маддя 3. Йейинти мящсуллары сащясиндя фяалиййят 
Йейинти мящсулларынын истещсалы, тядарцкц, габлашдырылмасы, 

сахланмасы, дашынмасы, алыш-сатыш вя идхал-ихраc ямялиййатлары 
йейинти мящсуллары сащясиндя фяалиййят щесаб едилир. 

 Йейинти мящсуллары сащясиндя фяалиййят Азярбайcан 
Республикасынын  ганунвериcилийиндя нязярдя тутулмуш гайдада 
щяйата кечирилир. 

ЫЫ ФЯСИЛ.  
ЙЕЙИНТИ МЯЩСУЛЛАРЫНЫН КЕЙФИЙЙЯТИНИН ВЯ 

ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИЙИНИН ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ 
 

Маддя 4. Йейинти мящсулларынын кейфиййятинин вя 
тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 

Йейинти мящсулларынын кейфиййяти вя тящлцкясизлийи 
ашаьыдакы йолларла тямин едилир: 

 йейинти мящсулларынын кейфиййятиня вя тящлцкясизлийиня даир 
тяляблярин нормалашдырылмасы вя тякмилляшдирилмяси; 

йейинти мящсулларынын сертификатлашдырылмасы; 
йейинти мящсулларынын дювлят эиэийена гейдиййаты; 
йейинти мящсулларынын кейфиййятиня вя тящлцкясизлийиня 

дювлят нязаряти. 
Маддя 5. Йейинти мящсулларынын кейфиййятиня вя 

тящлцкясизлийиня даир тяляблярин нормалашдырылмасы 
Йейинти мящсулларынын кейфиййятинин вя тящлцкясизлийинин 

тямин едилмяси сащясиндя нормалашдырма бу мящсулларын 
кейфиййяти вя тящлцкясизлийиня даир тялябляри, онларын истещсал 
дашынма, сахланма, габлашдырма, етикетляшдирмя вя сатыш 
шяртлярини мцяййян едян техники, еколоъи, санитарийа, байтарлыг 
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вя фитосанитар стандартлар, норма, гайда вя тялябляр (бундан 
сонра стандартлар вя тялябляр) васитясиля щяйата кечирилир. 

Гида мящсулларында истифадя олунан хаммала, онларын 
истещсалы цчцн истифадя олунан бцтцн аваданлыг вя васитяляря 
стандартлар вя тялябляр, щабеля онларын тякмилляшдирилмяси 
ихтисаслашдырылмыш тяшкилатлар тяряфиндян ишлянир вя мцяййян 
едилмиш гайдада тясдиг едиляряк дювлят гейдиййатындан 
кечяндян сонра гцввяйя минир. 

Йейинти мящсулларынын кейфиййятинин вя тящлцкясизлийинин 
тямин едилмяси сащясиндя стандартлар вя тяляблярин иcра едилмяси 
йейинти мящсуллары сащясиндя фяалиййят эюстярян бцтцн щцгуги вя 
физики шяхсляр цчцн мяcбуридир. 

Маддя 6. Йейинти мящсулларынын сертификатлашдырылмасы 
Йейинти мящсулларынын кейфиййят вя тящлцкясизлик 

эюстяриcиляринин стандартлар вя тялябляря уйьунлуьуну мцяййян 
етмяк мягсядиля йейинти мящсуллары сертификатлашдырылыр. 

Йейинти мящсулларына верилян сертификатларын нювляри, 
сертификатлашдырма системи вя гайдалары Азярбайcан 
Республикасынын мцвафиг ганунвериcилийи иля тянзимлянир. 

Маддя 7. Йейинти мящсулларынын дювлят эиэийена гейдиййаты 
Азярбайcан Республикасында истещсал едилян, республикайа 

эятирилян йейинти мящсулларынын тяркиби кимйяви, биолоъи, 
токсиколоъи вя радиолоъи эюстяриcиляриня эюря експертизадан 
кечирилир вя бу мящсуллар дювлят рейестриндя эиэийена 
гейдиййатына алыныр. 

Йейинти мящсулларынын дювлят эиэийена гейдиййаты мцвафиг 
иcра щакимиййяти органы тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Дювлят эиэийена гейдиййатына алынмыш йейинти мящсулуна 
эиэийеник сертификат верилир. 

Дювлят эиэийена гейдиййатына алынмамыш йейинти 
мящсулларынын сатышы гадаьандыр. 

Мцхтялиф ярзаг нювляринин ейни ад вя йа ейни йейинти 
мящсулунун бир нечя ад алтында, йахуд тяркибиндя наркотик 
маддяляр олан йейинти мящсулларынын вя биолоъи актив ялавялярин 
дювлят эиэийена гейдиййатына алынмасына йол верилмир. 

downloaded from KitabYurdu.org



 572

Йейинти мящсулларынын дювлят эиэийена гейдиййатына 
алынмасы вя дювлят рейестринин апарылмасы гайдалары мцвафиг иcра 
щакимиййяти органы тяряфиндян мцяййян олунур. 

Маддя 8. Йейинти мящсулларынын кейфиййятиня вя 
тящлцкясизлийиня дювлят  нязаряти 

Бялядиййяляр, истещлакчылар, онларын иcтимаи бирликляри вя 
гейри-щюкцмят тяшкилатлары  ярзаг базарында йейинти 
мящсулларынын кейфиййятинин вя тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 
сащясиндя стандартлар вя тялябляря ямял олунмасына иcтимаи 
нязарят функсийаларыны, йалныз онларын статусуну мцяййян едян 
ганунвериcилик актлары иля верилян сялащиййятляр дахилиндя щяйата 
кечиря билярляр. 

Йейинти мящсулларынын кейфиййятинин вя тящлцкясизлийинин 
тямин едилмяси сащясиндя стандартлар вя тялябляря ямял 
олунмасына дювлят нязаряти функсийаларынын щяйата 
кечирилмясиндя диэяр органларын иштиракына йол верилмир. 

 Йейинти мящсулларынын кейфиййятинин вя тящлцкясизлийинин 
тямин едилмяси сащясиндя стандартлар вя тялябляря ямял 
олунмасына дювлят нязарятинин щяйата кечирилмяси гайдалары  
мцяййян едилир. 

 
 

ЫЫЫ ФЯСИЛ 
ЙЕЙИНТИ МЯЩСУЛЛАРЫНЫН ИСТЕЩСАЛЫ 

 
Маддя 9. Йейинти мящсулларынын истещсалынын тяшкили 
Йейинти мящсулларынын истещсалынын тяшкили ики мярщяля 

бюлцнцр: 
йейинти мящсуллары истещсалы обйектляринин лайищяляшдирил-

мяси, разылашдырылмасы вя иншасы; 
йейинти мящсулларынын кцтляви истещсала щазырланмасы, 

эиэийеник експертизасы вя дювлят рейестриндя гейдиййаты. 
Йейинти мящсулларынын истещсалы мцвафиг технолоэийалара, 

гцввядя олан стандартлар вя тялябляря уйьун олараг щяйата 
кечирилир. 
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Йейинти мящсулларынын истещсалында истифадя едилян битки вя 
щейван мяншяли хаммалын вя гида ялавяляринин тяркибиндя 
зящярли  кимйяви вя дярман маддяляринин, биолоъи, микробиолоъи 
вя диэяр препаратларын йол верилян норма щядляри мцвафиг 
норматив сянядлярля мцяййян олунур. 

Йейинти мящсулларынын истещсалында тяркибиндя наркотик 
маддяляр олан кимйяви, биолоъи вя диэяр препаратларын истифадяси 
гадаьандыр. 

Пящриз вя ушаг гида мящсулларынын истещсалында зящярли 
кимйяви вя дярман препаратларын истифадясиня йол верилмир. 

Йени ярзаг нювляри истещсалата щазырланаркян, онларын 
тяркиби, кейфиййят эюстяриcиляри, инсан организми цчцн 
тящлцкясизлийи вя йарарлылыг мцддяти мцвафиг стандартлар вя 
тялябляря уйьунлуьу мцяййян олунур, бу эюстяриcиляр мящсулун 
норматив сянядляриня дахил едилир вя мцвафиг гайдада дювлят 
рейестриндя гейдиййата алыныр. 

Маддя 10. Йейинти мящсулларынын истещсалынын 
стимуллашдырылмасы 

Ящалинин йейинти мящсулларына олан тялябатынын вя ярзаг 
тящлцкясизлийинин тямин едилмяси мягсядиля Азярбайcан 
Республикасында йейинти мящсулларынын истещсалы сащясиндя 
мягсядли инвестисийа, гиймят, кредит вя эцзяштли верэи сийасяти 
щяйата кечирилир. 

Дювлят ярзаг ещтийатларынын формалашмасында, мцдафия, 
тящлцкясизлик, щцгуг-мцщафизя, диэяр дювлят органларынын вя 
бялядиййялярин гапалы тяшкилатларынын йейинти мящсуллары иля 
тяcщизатында йерли истещсалчылара цстцнлцк верилир. 

Пящриз  вя ушаг гида мящсулларынын истещсалы вя чешидинин 
артылырмасы дювлят тяряфиндян мягсядли програмлар ясасында 
стимуллашдырылыр. 

Йейинти мящсулларынын истещсалы мягсядиля идхал едилян 
хаммала вя гида ялавяляриня эюмрцк рцсумларынын 
юдянилмясиндя эцзяштляр тятбиг едилир. 

Маддя 11. Йейинти мящсулларынын габлашдылырмасы вя 
етикетляшди-рилмяси 
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Йейинти мящсулларынын габлашдырылмасы вя етикетляшдирил-
мяси, онларын кейфиййятинин вя гидалылыг дяйяринин йарарлылыг 
мцддятиндя тящлцкясиз сахланмасыны вя истифадясини тямин 
етмялидир. 

Мцвафиг иcра щакимиййяти органларынын иcазяси олмадан 
йейинти мящсулуна «мцалиcяви», «пящриз», «еколоъи тямиз» 
онлара бярабяр тутулан адларын верилмяси вя реклам характерли 
диэяр мялуматларын етикетдя йерляшдирилмясиня йол верилмир. 

Йейинти мящсулларынын истещсалчылары истещсал етдикляри 
мящсуллары Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня 
мцвафиг норматив сянядляря вя тиcарят гайдаларына уйьун 
олараг габлашдырылмалы вя етикетляшдирмялидирляр. Етикетдя 
азярбайcан дилиндя вя (вя йа) хариcи дилдя мящсулун ады, нювц вя 
тяркиби, истифадя сащяси вя гайдалары, истещсал тарихи вя йарарлылыг 
мцддяти, сахланма шяртляри, истещсалчынын ады, цнваны вя 
норматив сянядлярдя тяляб олунан диэяр мялуматлар олмалыдыр. 

Азярбайcан Республикасынын дахили базарында тиcарят 
дювриййясиня дахил едилян йейинти мящсулларынын етикетляшди-
рилмяси азярбайcан дилиндя апарылмалыдыр. 

Кимйяви вя биолоъи препаратларла ишлянмиш кянд тясяррцфаты 
мящсулларынын таралары цзяриндя мцвафиг хябярдарлыг йазылары вя 
нишанлары олмалыдыр. 

Мцвафиг гайдада габлашдырылмыш вя етикетляшдирилмиш 
йейинти мящсулларына ямтяя нишанлары вя штрихли кодлар вурула 
биляр.  

Ямтяя нишанларынын вя штрихли кодларын истифадяси гайдалары 
Азярбайcан Республикасынын мцвафиг дювлят стандартлары иля 
мцяййян олунур. 

Маддя  12. Йейинти мящсулларынын  сахланмасы вя 
дашынмасы.  

 Йейинти мящсулларынын сахланмасы вя дашынмасы мцвафиг 
норматив сянядляря уйьун олараг стандартлар вя тялябляря ямял 
едилмякля щяйата кечирилир. 
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ЫВ  ФЯСИЛ 
ЙЕЙИНТИ МЯЩСУЛЛАРЫНЫН ТИCАРЯТ 
ДЮВРИЙЙЯСИНЯ  ДАХИЛ ЕДИЛМЯСИ. 

 
Маддя 13. Йейинти мящсулларынын сатышы 
Азярбайcан Республикасында кейфиййяти вя тящлцкясизлийи 

стандартлар вя тялябляря cаваб верян, дювлят эиэийена 
гейдиййатына алынмыш, мяншяйи вя кейфиййяти барядя сянядляри 
олан йейинти мящсуллары сатыша чыхарыла биляр. 

Йейинти мящсулларынын тондан вя пяракяндя сатышы бу 
мягсядляр цчц мувафиг гайдада айрылмыш, стандартлар вя 
тялябляря уйьун олараг щазырланмыш, хцсуси йерлярдя щяйата 
кечирилир. 

Йейинти мящсулларынын мцвафиг гайдада айрылмыш 
стандартлар вя тялябляря cаваб вермяйян йерлярдя сатышына, 
щабеля физики шяхслярин ганунверcиликля мцяййян едилмиш, иcазя вя 
саьламлыг сянядляри олмадан йейинти мящсуллары сащясиндя 
фяаллиййятиня йол верилмир. 

Габлашдырма вя бцкмя материалларынын уйьунлуг вя 
эиэийеник сертификатлары олдугда  онлардан истифадя едилмясиня 
иcазя верилир. 

Йейинти мящсулларынын сатышы мувафиг иcра щакимиййяти 
органы тряряфиндян тясдиг едилмиш тиcарят гайдаларына уйьун 
олараг щяйата кечирилир.  

Маддя 14. Йейинти мящсулларынын идхал вя ихраcы 
Йейинти мящсулларынын идхалы заманы Азярбайcан 

Республикасында гцввядя олан милли сертификатлашдырма 
системинин тялябляри вя гайдалары тятбиг едилир. 

Хариcи дювлятлярдян Азярбайcан Республикасына дювлят 
эиэийена гейдиййатына алынмыш, мцяййян едилмиш гайдада 
верилмиш вя йа танынмыш уйьунлуг сертификатлары олан йейинти 
мящсуллары идхал едиля биляр. Азярбайcан Республикасында  
гцввядя олан норматив сянядляря ясасян верилмиш мцвафиг 
сертификатлары олмайан йейинти мящсулларынын Азярбайcан 
эюмрцк яразисиня дахил едилмясиня йол верилмир. Онлар йалныз 
ганунвериcиликля мцяййян едилмиш гайдада  сярэилярдя нцмайиш, 
тядгигат вя сынаг мягсядиля юлкя яразисиня дахил ола биляр. 
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Йейинти мящсулларынын идхалы барядя алыcы вя сатыcы арасында 
баьланмыш мцгавиляйя (контракта) мящсулун кейфиййят вя 
тящлцкясизлик эюстяриcиляри дахил едилмялидир. 

Идхал едилмиш йейинти мящсулунун мцгавилядя вя 
мцшайятедиcи сянядлярдя эюстярилян кейфиййят вя тящлцкясизлик 
эюстяриcиляриня уйьунлуьу, щямин мящсулун сатыша 
чыхарылмасынын мцтляг шяртляриндян биридир. 

Маддя 15. Ярзаг базарында рягабят 
Ярзаг базарында рягабят сащибкарлыг фяалиййятинин ядалятли 

цсулларла апарылмасына щцгуги зямин йаратмалы, йейинти 
мящсуллары истещсалчыларынын, сатыcыларынын, диэяр базар 
субйектляринин фяалиййятиня, нцфузуна вя мянафейиня хялял 
эятирмямялидир. 

Ярзаг базарында ашаьыдакы щярякятляр щагсыз рягабят 
щесаб олунур: 

рягибин тясяррцфат фяалиййятинин тяглиди вя нцфуздан 
салынмасы; 

рягибин тясяррцфат фяалиййятиня мцдахиля; 
щагсыз сащибкарлыг фяалиййяти; 
истещлакчыларын чашдырылмасы; 
бу вя йа диьяр тясяррцфат субйектиня сцни сурятдя ялверишли 

мцщит йарадылмасы, о cцмлядян ялверишли сазишлярин, кредитлярин 
верилмяси; 

мцяййян сифаришляр ялдя олунмасында фярди эцзяштляр 
едилмяси вя йа онларын 

верилмясинин цмуми шяртинин сцни сцрятдя йахшылашдырылмасы; 
базар мцнасибятляриндя ядалятсиз цсулларла цстцнлцк ялдя 

етмяйя йюнялмиш диэяр фяалиййят нювляри. 
Ярзаг базарында щагсыз рягабят фяалиййяти Азярбайcан 

Республикасынын ганунвериcилийиндя нязярдя тутулмуш гайдада 
мясулиййятя сябяб олур. 

Ярзаг базарында рягабят Азярбайcан Республикасынын 
щагсыз рягабят вя антиинщисар фяалиййяти щаггында 
ганунвериcилийи иля тянзимлянир. 

Маддя 16. Истифадяйя йарарсыз йейинти мящсулларынын 
эютцрцлмяси,  зярярсизляшдирилмяси вя йа мящв едилмяси 
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Стандартлар вя тялябляря cаваб вермяйян, йарарлылыг 
мцддяти гуртармыш йейинти  мящсуллары Азярбайcан 
Республикасынын ганунвериcилийиндя нязярдя  тутулмуш гайдада 
эютцрцлцр, зярярсизляшдирилир вя йа мящв едилир. 

Истифадяйя йарарсыз йейинти мящсулларынын эютцрцлмяси, 
зярярсизляшдирилмяси вя йа мящв  едилмяси барядя эярар бу 
сащядя дювлят нязаряти функсийаларыны щяйата кечирян мцвафиг 
иcра щакимиййяти органлары тяряфиндян гябул  едилир. 

Истифадяйя йарарсыз йейинти мящсулунун эютцрцлмяси, 
зярярсизляшдирилмяси вя йа мящв едилмяси барядя гярар мящсулун 
мцвафиг  мцайиняси  вя  експертизасындан вериля биляр. 

Истифадяйя йарарсыз йейинти мящсулларынын зярярсизляшдирил-
мяси, тякрар емала йюнялдирилмяси вя йа щейванлара йемлянмяси 
мцвафиг нязарят органларынын разылыьы вя иштираки иля мящсул 
сащибляри вя йа мцгавиля иля онларын вякил етдийи щцгуги вя физики 
шяхсляр тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Зярярсизляшдирилмяси вя йа мящв едилмяси, щейванлара 
йемлянмяси барядя гярар гябул едилмиш йейинти мящсуллары 
хцсуси учота алыныр вя айрыcа сахланылыр.  Бу йейинти 
мящсулларынын сахланмасына вя нязярдя тутулмуш гайдада 
истифадясиня мясулиййяти мящсул сащиби дашыйыр. 

Истифадяйя йарарсыз йейинти мящсулларынын  эютцрцлмяси 
експертизасы, зярярсизляшдирилмяси  вя йа мящв едилмяси 
сахланмасы вя дашынмасы иля баьлы чякилян хярcляр 
ганунвериcиликдя башга щаллар нязярдя тутулмамышдырса, мящсул 
сащибинин щесабына юдянилир.   

Истифадяйя йарарсыз йейинти мящсулларынын  эютцрцлмяси, 
зярярсизляшдирилмяси  вя йа мящв едилмяси гайдалары мцвафиг иcра 
щакимиййяти органы тяряфиндян мцяййян едилир. 

 
В ФЯСИЛ.  

ЯЩАЛИНИН ЯРЗАГ ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИЙИ 
 
Маддя 17. Ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 
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Азярбайcан дювляти бейнялхалг щцгуг нормаларына уйьун 
олараг халгын вя щяр бир вятяндашын ярзаг тящлцкясизлийини тямин едир. 

Ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси мцвафиг 
иcра щакимиййяти органы тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Маддя 18. Ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 
сащясиндя дювлятин вязифяляри 

Ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси сащясиндя 
дювлятин вязифяляри ашаьыдакылардыр: 

йейинти мящсулларынын истещсалынын артырылмасы вя ярзаг 
базарынын тянзимлянмяси сащясиндя дювлят сийасятини щяйата 
кечирмяк; 

ящалинин ярзаг тящлцкясизлийи барядя мягсядли дювлят 
програмлары щазырламаг вя иcрасыны тямин етмяк; 

йейинти мящсуллары цзря дювлят ещтиййатлары йаратмаг, 
онларын формалашмасыны, сахланмасыны, истифадясини вя 
тянзимлянмясини тяшкил етмяк; 

ярзаг вя хаммал кими истифадя едилян йейинти мящсулларынын 
истещсалы вя истифадяси цзря дювлят вя реэионал баланслары 
щазырламаг вя ящалинин йейинти мящсуллары иля тяминатыны 
щазырламаг; 

ярзаг бющраны вя фювгяладя щадисяляр заманы ящалинин 
йейинти мящсуллары иля тяcщизатыны тянзимлямяк, о cцмлядян 
норматив ярзаг бюлэцсц вя диэяр хцсуси тяминат реъимляри 
мцяййян етмяк; 

ярзаг базарынын тянзимлянмяси вя йейинти мящсулларынын 
кейфиййятинин вя тящлцкясизлийининн тямин едилмяси сащясиндя 
норматив щцгуги актлар гябул етмяк; 

ящалинин йейинти мящсуллары иля тямин едилмясиндя дювлят 
органларынын вя бялядиййялярин фяалиййятини ялагяляндирмяк; 

ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси сащясидя 
диэяр вязифяляри щяйата кечирмяк. 

Маддя 19. Дювлят ярзаг ещтиййатлары 
Дювлят ярзаг ещтийатлары ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин 

тямин едилмяси мягсядиля йарадылыр. 
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Дювлят ярзаг ещтийатлары дювлят материал ещтийатларынын 
тяркиб щиссясидир вя ашаьыдакы  мягсядляр цчцн истифадя едилир: 

хцсуси дюврлярдя Азярбайcан дювлятинин йейинти 
мящсулларына олан ещтийаcыны юдямяк; 

дахили ярзаг базарында тяляб вя тяклиф арасында 
уйьунсузлуг йарандыгда игтисадиййатын сабитлийини тямин етмяк 
мягсядиля йейинти сянайесиня, игтисадиййатын диэяр сащяляриня, 
идаряляриня вя тяшкитатларына кюмяклик эюстярмяк; 

юлкя ящалисиня, хариcи дювлятляря, иcтимаи вя дини тяшкилатлара 
щуманитар йардым етмяк; 

ярзаг бющранлы, тябии фялакят вя фювгяладя щадисяляр заманы 
ящалини йейинти мящсуллары иля тямин етмяк. 

дювлят ярзаг ещтийатларынын бир гайда олараг башга 
мягсядляр цчцн истифадясиня йол верилмир. Мцстясна щалларда 
дювлят ярзаг ещтийатларынын башга мягсядляр цчцн истифадяси 
мцвафиг иcра щакимиййяти органынын гярары иля щяйата кечирилир. 

Дювлят ярзаг ещтийатларына ярзаг тядарцкц мцвафиг иcра 
щакимиййяти органлары истещсалчылар арасында баьланмыш 
мцгавиляляр ясасында щяйата кечирилир. 

Дювлят ярзаг ещтийатлары мцвафиг иcра щакимиййяти 
органынын сяранcамында олур. 

Дювлят ярзаг ещтийатларынын щяcми, номенклатурасы, 
формалашмасы, сахланмасы, истифадяси вя вахташыры йениляшдирил-
мяси гайдалары  мцвафиг иcра щакимиййяти органлары истещсалчылар 
арасында баьланмыш мцгавиляляр ясасында щяйата кечирилир. 

Дювлят ярзаг ещтийатлары мцвафиг иcра щакимиййяти 
органынын сяранcамында олур. 

Дювлят ярзаг ещтийатларынын щяcми, номенклатурасы, 
формалашмасы, сахланмасы, истифадяси вя вахташыры йениляшдирил-
мяси гайдалары мцвафиг иcра щякимиййяти органы тяряфиндян 
мцяййян едилир. 

Маддя 20. Ярзаг базарынын дювлят тянзимлянмяси. 
Ящалинин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси вя 

инсанларын саьлам щяйат фяалиййяти цчцн ваcиб олан гида 
мящсулларынын истещсалынын планлашдырылмасы мягсядиля мцвафиг 
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иcра щакимиййяти органлары тяряфиндян щяр ил дювлят вя реэионал 
ярзаг баланслары тяртиб олунур. 

Ярзаг базарынын дювлят тянзимлянмяси мцвафиг гайдада 
тясдиг едилмиш ярзаг баланслары ясасында йалныз игтисади йолларла 
щяйата кечирилир вя ашаьыдакылары нязярдя тутур: 

йейинти мящсуллары истещсалынын стимуллашдырылмасы, 
кейфиййят эюстяриcиляринин нормаллашдырылмасы вя сертификатлашды-
рылмасы; 

йейинти мящсуллары истещсалынын, тядарцкцнцн, сатышынын, 
щабеля идхал вя ихраcынын учоту вя низамланмасы; 

ярзаг базарында азад рягабятин инкишаф етдирилмяси, щагсыз 
рягабятя йол верилмямяси вя йерли истещсалчыларын щцгуг вя 
мянафеляринин горунмасы; 

истещсалчыдан истещлакчылара чатдырылана гядяр йейинти 
мящсулларынын кейфиййятиня вя тящлцкясизлийиня нязарят; 

ярзаг програмларынын щазырланмасынын вя щяйата 
кечирилмясинин хариcи сярмайяляр дя cялб едилмякля 
малиййяляшдирилмяси. 

ярзаг базарынын дювлят тянзимлянмяси мцвафиг норматив 
щцгуги актларла мцяййян едилир. 

 
 
 
 

VI  ФЯСИЛ.  
ЙЕЙИНТИ МЯЩСУЛЛАРЫ ЩАГГЫНДА 

ГАНУНВЕРИCИЛИЙИН ПОЗУЛМАСЫНА ЭЮРЯ 
МЯСУЛИЙЙЯТ ВЯ МЦБАЩИСЯЛЯРИН ЩЯЛЛИ. 

 
 

Маддя 21. Йейинти мящсуллары щаггында ганунвериcилийин 
позул-масына эюря мясулиййят. 

Йейинти мящсуллары щаггында ганунвериcилийин 
позулмасында тягсиркар олан щцгуги вя физики шяхсляр ашаьыдакы 
щалларда Азярбайcан Республикасынын ганынвериcилийи иля 
нязярдя тутулмуш гайдада мясулиййят дашыйырлар: 
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инсанларын щяйатына, саьламлыьына, ямлакына вя ятраф 
мцщитя тящлцкя тюрядя билян вя йа тюрятмиш йейинти мящсуллары 
габлашдырма вя кюмякчи материаллары вя мямулатлары сатдыгда, 
истещсал вя идхал етдикдя; 

йейинти мящсулларыны санитарийа тялябляриня cаваб вермяйян 
йерлярдя сатдыгда; 

йейинти мящсулларынын кейфиййяти вя тящлцкясизлийи сащясиндя 
стандартлар вя тялябляри поздугда; 

йейинти мящсулларынын истещсалы вя сатышы барядя учот 
щесабат вя мцщасибат сянядляриндя, щабеля кейфиййят 
эюстяриcиляриндя сахтакарлыьа йол вердикдя; 

рягибин ишэцзар нцфузу, сащибкарлын фяалиййяти, бурахдыьы вя 
сатдыьы мящсулун кейфиййяти щаггында тящриф олунмуш 
мялуматлар йайдыгда, ишчиляринин хидмяти вязифялярини йериня 
йетирмясиня ганунсуз васитялярля тясир эюстярдикдя; 

Рягибин ишэцзарлыг ялагялярини позмаг мягсядиля базар 
субйектляриня ясассыз мцраcиятляр етдикдя, тяклифляр  вердикдя, 
ямякдашлыг ялагяляринин йарадылмасына манечилик тюрятдикдя; 

ганунвериcиликдя нязярдя тутулмуш щаллар истисна олмагла 
дювлят эиэийена гейдиййатындан кечмямиш йейинти мящсулларынын 
сатышына йол вердикдя; 

мяншяйи, кейфиййяти вя тящлцкясизлийи барядя сянядляри, 
истещсалчысы щаггында дягиг мялумат олмайан, йарарлылыг 
мцддяти гуртармыш, щабеля зярярсизляшдирилмяси вя йа мящв 
едилмяси, тякрар емала йюнялдилмяси вя щейванлара 
йемляндирилмяси барядя гярар гябул едилмиш йейинти мящсулларыны 
сатыша чыхартдыгда; 

йейинти мящсулларынын кейфиййятиня вя тящлцкясизлийиня 
дювлят нязарятини щяйата кечирян мцвафиг иcра щакимиййяти 
органларынын йазылы тяляблярини вя гярарларыны йериня 
йетирмядикдя; 
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йейинти мящсуллары щаггында ганунвериcилийин позулмасынын 
диэяр щалларында. 

Маддя 22. Йейинти мящсуллары щаггында ганунвериcилийин 
позулмасы нятиcясиндя вурулан зярярин юдянилмяси 

Щцгуги вя физики шяхсляр йейинти мящсуллары щаггында 
ганунвериcилийи поздугда вурдуглары зяряри юдямяйя борcлудурлар. 

Маддя 23. Мцбащисялярин щялли 
Йейинти мящсулларынын кейфиййятинин вя тящлцкясизлийинин 

тямин едилмяси, истещсалы, сатышы вя истифадяси барядя мцбащисяляр 
Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня уйьун олараг 
мящкямя гайдасына щялл едилир. 

 

Азярбайcан  Республикасынын  Президенти  

Щейдяр Ялийев 

 

 

 

 

Бакы шящяри, 18 нойабр 1999-cу ил 

Н 759-ИГ 
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Ялавя  4. 

МЦЯССИСЯЛЯР   ЩАГГЫНДА  

АЗЯРБАЙCАН  РЕСПУБЛИКАСЫНЫН  ГАНУНУ 
 

Бу ганун Азярбайcан Республикасынын яразисиндя фяалиййят 
эюстярян мцяссисялярин тящкилати-щцгуги формаларыны, онларын 
йарадылмасы, идаря едилмяси вя фяалиййяти принсиплярини мцяййян едир, 
мцяссисялярин тясяррцфат мцстягиллийиня вя щцгуг бярабярлийиня 
тяминат верир. 

 

Ы    ФЯСИЛ.  
  ЦМУМИ  МЦДДЯАЛАР 
 

Маддя 1.Муяссися анлайышы 

        Мцяссися – мцлкиййят формасындан асылы олмайараг бу 
Гануна мцвафиг йарадылан вя иcтимаи тялябатын юдянилмяси вя 
мянфяят алмасы мягсяди иля мящсул истещсал едян вя сатан, ишляр 
эюрян вя хидмятляр эюстярян щцгуги шяхс олан мцстягил 
тясяррцфат субйектидир. 
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Мцяссися тяшкилати-щцгуги формасы эюстярилмякля хцсуси ада 
малик олур.  

Маддя 2. Мцяссися щаггында ганунвериcилик 

Мцяссисянин фяалиййяти бу Ганунла вя Азярбайcан 
Республикасынын диэяр ганунвериcилик актлары иля тянзимлянир. 

Хариcи инвестисийанын cялб едилмяси иля йарадылан 
мцяссисялярин фяалиййяти бу маддянин биринcи щиссясиндя 
эюстярилян ганунвериcилик актлары иля йанашы «Хариcи 
инвестисийанын горунмасы щаггында» Азярбайcан Республика-
сынын Гануну вя Азярбайcан Республикасынын бейнялхалг 
мцгавиляляри иля тянзимлянир. 

Маддя 3. Мцяссисянин тясяррцфат фяалиййяти 

Мцяссися Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары иля 
гадаьан едилмяйян, онун низамнамясиндя нязярдя тутулан истянилян 
нюв тясяррцфат фяалиййяти иля мяшьул ола биляр. 

Азярбайcан Республикасынын Али Совети тяряфиндян 
мцяййян едилян фяалиййят нювляри иля мцяссися йалныз хцсуси 
разылыг (лисензийа) ясасында мяшьул ола биляр. 

 
ЫЫ ФЯСИЛ.  
МЦЯССИСЯНИН НЮВЛЯРИ ВЯ ТЯШКИЛАТИ-ЩЦГУГИ 
ФОРМАЛАРЫ 
 

Маддя 4. Мцяссисянин нювляри 

«Азярбайcан Республикасында мцлкиййят щаггында» 
Азярбайcан Республикасынын Ганунуна уйьун олараг дювлят, 
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коллектив, хцсуси вя гарышыг мцлкиййят формаларына ясасланан 
мцяссися нювляри фяалиййят эюстяря биляр. 

Маддя 5. Мцяссисянин тяшкилати-щцгуги формалары 
Мцяссисяляр дювлят мцяссисяси, фярди (аиля), шярикли (там ортаглы), 

пайчы вя шярикли (коммандит ортаглыглар), мящдуд мясулиййятли 
мцяссисяляр вя сящмдар cямиййяти кими тяшкилати-щцгуги формаларда 
фяалиййят эюстярирляр. 

Маддя 6. Дювлят мцяссисяси 
Дювлят мцлкиййятиня ясасланан ашаьыдакы нюв мцяссисяляр 

фяалиййят эюстярирляр: 
ямлакы тамамиля дювлят мцлкиййятиндя олан мцяссися; 
сящмляринин нязарят пакети дювлят органларына мяхсус олан 

мцяссися. 
Дювлят мцяссисяси Азярбайcан Республикасынын 

ганунвериcилийиня уйьун олараг дювлят ямлакынын идаря етмяйя вякил 
едилян дювлят органлары тяряфиндян йарадылыр. 

Дювлят мцяссисясинин ямлакы Азярбайcан Республикасынын 
дювлят мцлкиййятидир. Дювлят мцяссисяси мцлкиййятчи тяряфиндян она 
тящким едилмиш ямлак цзяриндя Азярбайcан Республикасынын 
ганунвериcилийи иля мцяййян едилмиш гайдада вя щцдудларда сащиблик, 
истифадя етмяк вя сярянcам вермяк сялащиййятлярини щяйата кечирир. 
Дювлят мцяссисясинин ющдяликляриня эюря дювлят мясулиййят дашымыр. 
Мцяссися дювлятин ющдяликляриня эюря мясулиййят  дашымыр. 

Маддя 7. Фярди (аиля) мцяссися 
Фярди (аиля) мцяссися вятяндашын мцлкиййятиндя  вя йа онун аиля 

цзвляринин, яэяр онлар арасында сазишдя башга щал нязярдя 
тутулмайыбса, цмуми пай мцлкиййятиндя олан мцяссисядир. 

Фярди (аиля) мцяссися вятяндашын (аиля цзвляринин) башга 
мцлкиййятчиляря мяхсус олан мцяссисяляри сатын алынмасы йолу иля дя 
йарадыла биляр. 

Фярди (аиля) мцяссисянин мцлкиййятчиси мцяссисянин 
ющдяликляринин йериня йетирилмясиня эюря юз ямлакы (аиля цзвляринин 
ямлакы) иля Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиндя нязярдя 
тутулан гайдада мясулиййят дашыйыр. 
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Маддя 8. Шярикли (там ортаглы) мцяссися 
Шярикли (там ортаглы) мцяссися азы ики физики вя (вя йа) щцгуги 

шяхс тяряфиндян мцгавиля ясасында тясис едилир. 
Мцяссисянин шярикляри онун ющдяликляринин йериня йетирилмясиня 

эюря юзляринин бцтцн ямлакы иля мясулиййят дашыйырлар. 
Фяалиййят эюстярян мцяссисяйя сонрадан дахил олан шярик щям дя 

мцяссисянин яввялки борcларына эюря бцтцн ямлакы иля мясулиййят 
дашыйыр. 

Мцяссисядян чыхан шярик щямин вахта кими мцяссисянин 
фяалиййяти нятиcясиндя йаранмыш борcлара эюря диэяр иштиракчыларла 
бирликдя бцтцн ямлакы иля мясулиййят дашыйыр. 

Шярик мцяссисядян чыхдыгда юз пайыны эери алыр. 
Шяриклярин разылыьы иля щямин пай мцяссисянин шярикляриня  вя йа 

кянар шяхсляря сатыла, вериля биляр. Мцяссисянин шярикляри пайын 
алынмасында цстцн щцгуглара маликдирляр. Пай сатылмадыьы щалда 
мцяссисянин низамнамя фондунун щяcми онун мябляьиня уйьун 
олараг азалдылыр. 

Мцяссисянин шярикляриндян бири (бир нечяси) вяфат етдикдя, щцгуги 
шяхс олан шярик ися ляьв едилдикдя онун (онларын) вариси шярик кими 
мцяссисяйя гябул едилир. 

Бцтцн щалларда пайын бир мцлкиййятчидян диэяриня кечмяси 
нотариал гайдада тясдиг едилмялидир. 

Мцяссисянин шярики олан щяр бир щцгуги шяхс юз щцгуги шяхс 
статусуну сахлайыр. 

Маддя 9. Пайчы вя шярикли (коммандит ортаглыглар) мцяссися 
Пайчы вя шярикли (коммандит ортаглыглар) мцяссися азы бир шярик 

вя пайчы тяряфиндян тясис едилир. 
Шярик вя пайчы щям физики шяхс, щям дя щцгуги шяхс ола биляр. 
Шярик мцяссисянин ющдяликляриня вя борcларына эюря юзцнцн 

бцтцн ямлакы иля, пайчы ися йалныз мцяссисяйя вердийи пай щяcминдя 
мясулиййят дашыйырлар. 

Фяалиййят эюстярян мцяссисяйя дахил олан шярик (шярикляр) щям дя 
мцяссисянин щямин вахта кими олан борcларына  эюря дя бцтцн ямлакы 
иля мясулиййят дашыйыр. 
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Мцяссисядян чыхан шярик (шярикляр) щямин вахта кими йаранмыш 
борcлара эюря дя диьяр шяриклярля бирэя юз ямлакы иля мясулиййят 
дашыйыр. 

Мцяссисянин идаря щейяти цзвляринин сечилмясиндя вя онларын 
сялащиййятлярини мцяййянляшдирян низамнамя мцддяаларынын гябул 
едилмясиндя йалныз  шяриклярин сяс вермяк щцгугу вардыр. 

Низамнамянин диэяр мцддяаларынын гябул едилмясиндя вя 
мцяссисядахили мясялялярин щяллиндя щям дя пайчы шяриклярин сяс 
вермяк щцгугу вардыр. 

Пайчы вя шярик мцяссисядян чыхдыгда юз пайыны эери алыр. 
Шяриклярин разылыьы иля щямин пай мцяссисянин шярикляриня вя йа 

кянар шяхсляря сатыла, вериля биляр. Мцяссисянин шярикляри, пайчылары 
пайын алынмасында цстцн щцгуга маликдирляр. Пай сатылмадыьы щалда 
мцяссисянин низамнамя фондунун щяcми онун мябляьиня уйьун 
олараг азалдылыр. 

Мцяссисянин пайчы вя шярикляриндян бири (бир нечяси) вяфат 
етдикдя, щцгуги шяхс олан шярик ися ляьв едилдикдя онун (онларын) 
вариси мцвафиг олараг пайчы вя йа шярик кими мцяссисяйя гябул едилир. 

Бцтцн щалларда пайын бир мцлкиййятчидян диэяриня кечмяси 
нотариал гайдада тясдиг едилмялидир. 

Мцяссисянин шярики олан щяр бир щцгуги шяхс юз щцгуги шяхс 
статусуну сахлайыр. 

Маддя 10. Мящдуд мясулиййятли мцяссися 
Мящдуд мясулиййятли мцяссися бир вя йа бир нечя физики вя (вя 

йа) щцгуги шяхс тяряфиндян йарадылан, низамнамя фонду тясис 
мцгавиляси иля мцяййян едилян щяcмдя пайлара бюлцнян мцяссисядир. 

Мцяссисянин тясисчиляри онун ющдяликляриня эюря анcаг 
низамнамя фондундакы пайлары щяcминдя мясулиййят дашыйырлар. 

Мцяссисянин низамнамя фондунда нязярдя тутулан пай шярик 
тяряфиндян гисмян юдянилдикдя, мцяссисянин ющдяликляриня эюря щямин 
шярик пайын галан щиссясинин цзяриня дцшян ющдялик цчцн юзцнцн 
ямлакы иля пайын галан щиссяси щяcминдя мясулиййят дашыйыр. 

 Шярик мцяссисядян чыхдыгда юз пайыны эери алыр. 
Шяриклярин разылыьы иля щямин пай мцяссисянин шярикляриня вя йа 

кянар шяхсляря сатыла, вериля биляр. Мцяссисянин шярикляри сатылан пайын 

downloaded from KitabYurdu.org



 588

алынмасында  цстцн щцгуга маликдирляр. Пай сатылмадыьы щалда 
мцяссисянин низамнамя фондунун щяcми онун мябляьиня уйьун 
олараг азалдылыр. 

Мцяссисянин шярикляриндян бири (бир нечяси) вяфат етдикдя, щцгуги 
шяхс олан шярик ися ляьв едилдикдя, онун (онларын) вариси шярик кими 
мцяссисяйя гябул едилир. 

Бцтцн щалларда пайын бир мцлкиййятчидян диэяриня кечмяси 
нотариал гайдада тясдиг едилмялидир. 

Мцяссисянин шярики олан щяр бир щцгуги шяхс юз щцгуги шяхс 
статусуну сахлайыр. 
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Маддя 11. Сящмдар cямиййяти 
Сящмдар cямиййяти тясяррцфат фяалиййятини щяйата кечирмяк 

мягсядиля низамнамя фондуну сящм бурахмаг йолу иля 
формалашдыран физики вя (вя йа) щцгуги шяхслярин кюнцллц сазиши 
ясасында йарадылан мцяссисядир. 

Сящмдар cямиййяти азы цч физики вя (вя йа) щцгуги шяхс 
тяряфиндян тясис едилир. 

Сящмдар cямиййятинин ющдяликляриня эюря сящмдарлар юзляринин 
вердикляри пай щяcминдя (онлара мяхсус олан сящм пакети 
щцдудунда) мясулиййят дашыйырлар. 

Сящмдар cямиййяти сящмдарларын ямлак ющдяликляриня эюря 
мясулиййят дашымыр. 

Сящмдар cямиййяти «ачыг типли сящмдар cямиййяти» вя йа 
«гапалы типли сящмдар cямиййяти» формасында йарадылыр. 

Cямиййятин цзвц олан щцгуги шяхсляр юз щцгуги шяхс статусуну 
сахлайырлар. 

Маддя 12. Мцяссисяляр бирлийи 
Мцяссисяляр фяалиййятинин ялагяляндирилмяси, щцгугларынын 

мцдафия едилмяси, цмуми мянафеляринин  дювлят вя диэяр органларда, 
тяшкилатларда, щабеля бейнялхалг тяшкилатларда тямсил олунмасы вя 
диэяр мягсядляр иля кюнцллцлцк ясасында сащя, ярази вя йа башга 
принсипляря ясасян иттифаглар, консернляр, ширкятляр вя диэяр бирликляр 
йарада билярляр.  Айры-айры истещсалат-тясяррцфат ишляринин вя диэяр 
функсийаларын мяркязляшдирилмиш гайдада йериня йетирилмяси 
мцяссисялярин разылашдырылмыш  гярары  ясасында бирлийя щяваля олуна 
биляр. 

Бу маддянин биринcи щиссясиндя  эюстярилян бирликляр  
Азярбайcан Республикасынын антиинщисар ганунвериcилийи иля мцяййян 
едилмиш тялябляр нязяря алынмагла йарадыла биляр. 

Бирлик тясисчилярин тясдиг етдикляри низамнамя ясасында фяалиййят 
эюстярир. 

Бирлик бу Ганунла мцяййян олунмуш гайдада гейдя алыныр. 
Бирлик щцгуги шяхсдир, банк идаряляриндя онун щесаблашма щесабы вя 
диэяр щесаблары, юз ады эюстярилян мющцрц вардыр. 
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Бирлик онун тяркибиня дахил олан мцяссисялярин ющдяликляриня, 
мцяссисяляр ися бирлийин ющдяликляриня эюря, яэяр низамнамядя (тясис 
мцгавилясиндя) диэяр гайдалар нязярдя тутулмайыбса, cавабдещ 
дейилдир. 

Бирлийин тяркибиндя дахил олан мцяссисяляр бирликдян чыхмаг 
щцгугуна маликдирляр. Бу щалда бирликдян чыхан мцяссися баьланмыш 
мцгавиляляря ясасян бирлийя дахил олан диэяр мцяссисяляр гаршысында юз 
ющдяликлярини сахлайыр.  

Бирлик онун тяркибиня дахил олан мцяссисялярин гярарына ясасян 
ляьв едилир. Бирлийин ляьви бу Ганунла мцяссисялярин ляьви цчцн 
мцяййян едилмиш гайдада щяйата кечирилир. 

Бирлийин ляьвиндян сонра галмыш ямлак бирлийин низамнамясиня 
уйьун олараг онун иштиракчылары арасында бюлцшдцрцлцр. 

 
 

ЫЫЫ ФЯСИЛ. МЦЯССИСЯНИН ЙАРАДЫЛМАСЫ, ЛЯЬВИ ВЯ 
ЙЕНИДЯН ТЯШКИЛ ЕДИЛМЯСИ 

 
Маддя 13. Мцяссисянин йарадылмасы 
Мцяссися ямлак мцлкиййятчисинин (мцлкиййятчиляринин), йахуд 

онун (онларын) вякил етдийи органын, мцяссисянин, тяшкилатын гярары иля 
бу Ганунла вя Азярбайcан  Республикасынын диэяр ганунвериcилик 
актлары иля нязярдя тутулан гайдада йарадыла биляр. 

Мцяссися Азярбайcан Республикасынын антиинщисар 
ганунвериcилийиня мцвафиг диэяр мцяссисясинин иcбари бюлцнмяси 
нятиcясиндя тясис едиля биляр.  

Мцяссися мцлкиййятчинин вя йа онун вякил етдийи органын разылыьы 
олдугда вя мцяссися тяряфиндян эютцрцлян ющдяликлярин йериня 
йетирилмяси тямин едилдикдя фяалиййят эюстярян мцяссисянин, тяшкилатын 
тяркибиндян бир вя йа бир нечя структур бюлмянин айрылмасы 
нятиcясиндя, щабеля фяалиййят эюстярян бирликлярин структур ващидляринин 
базасында да йарадыла биляр. 

downloaded from KitabYurdu.org



 591

Маддя 14. Мцяссисянин тясисчиси 
Мцяссисянин тясисчиси кими Азярбайcан Республикасынын 

ганунвериcилийи иля нязярдя тутулмуш щалларда вя гайдада 
ашаьыдакылар ола биляр: 

дювлят ямлакынын идаряетмяйя вякил едилмиш дювлят органлары; 
Азярбайcан Республикасынын физики вя щцгуги шяхсляри; 
хариcи дювлятляр; 
хариcи дювлятлярин вятяндашлары вя щцгуги шяхсляри, вятяндашлыьы 

олмайан шяхсляр; 
бейнялхалг тяшкилатлар. 
Мцяссися бир, йахуд бир нечя тясисчи тяряфиндян бу Ганунла 

мцяййян олунмуш гайдада йарадылыр. 
Маддя 15. Тясис мцгавиляси 
Мцяссися йарадыларкян тясисчиляр, щабеля мцяссися вя тясисчи 

(тясисчиляр) арасындакы гаршылыглы мцнасибятляри тянзимлямяк мягсядиля 
тясис мцгавиляси тяртиб олунур. 

Тясис мцгавилясиндя мцяссисянин ады вя нювц, тясисчиляр 
щаггында мялумат, низамнамя фонду, щяр тясисчинин бу фонддакы 
пайы, ющдяликляр, мянфяятин бюлцнмяси гайдасы вя с. эюстярилир. 

Фярди вя дювлят мцяссисяляри тясис едиляркян тясис мцгавиляси 
тяртиб олунмур. 

Маддя 16. Мцяссисянин низамнамяси  
Мцлкиййят вя тяшкилати-щцгуги формасындан асылы олмайараг  

бцтцн мцяссисяляр низамнамя ясасында фяалиййят эюстярир. 
Мцяссисянин низамнамяси тясисчи бир физики вя йа бир щцгуги шяхс 

олдугда тясисчи тяряфиндян, мцяссисянин тясисчиляри ики вя йа даща чох 
физики вя щцгуги шяхс олдугда цмуми тясис йыьынcаьы тяряфиндян (онун 
гярары иля) тясдиг едилир.  

Мцяссисянин низамнамясиндя ашаьыдакылар эюстярилир: 
мцяссисянин ады вя нювц, щцгуги цнваны, тясисчи (тясисчиляр) 

барядя мялумат, мцяссисянин щцгуг вя вязифяляри, низамнамя фонду, 
фяалиййятинин мязмуну вя мягсяди, идаряетмя вя нязарят органлары, 
сялащиййяти, мцяссися ямлакынын йаранмасы вя мянфяятин (эялирин) 
бюлцшдцрцлмяси гайдасы, йенидян тяшкил олунманын шяртляри, 
мцяссисянин фяалиййятинин дайандырылмасы вя ляьви. 
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Низамнамядя мцяссисянин фяалиййяти иля баьлы олан, 
ганунвериcилийя зидд олмайан диэяр мцддяалар да вериля биляр. 

Маддя 17. Тюрямя мцяссисяляр, филиаллар, нцмайяндяликляр вя 
мцяссисянин  диэяр хцсуси бюлмяляри 

Мцлкиййятчинин вя йахуд онун вякил етдийи органын разылыьы 
ясасында мцяссися тюрямя мцяссисяляр йарада биляр. Мцлкиййятчинин вя 
йахуд онун вякил етдийи органын разылыьы ясасында мцяссися тяряфиндян 
тюрямя мцяссисяйя ямлак верилир. 

Тясисчи тюрямя мцяссисялярин ющдяликляриня эюря, тюрямя 
мцяссисяляр ися тясисчинин ющдяликляриня эюря, тясис сянядляри иля башга 
гайда нязярдя тутулмайыбса, мясулиййят дашымыр. 

Мцяссися филиаллар, нцмайяндяликляр вя мцяссисянин диэяр хцсуси 
бюлмялярини ачмаг щцгугуна маликдир. 

Мцяссисянин функсийаларынын щамысыны вя йа бир щиссясини щяйата 
кечирян вя онун олдуьу йердян кянарда йерляшян хцсуси бюлмяси 
филиалдыр. 

Мцяссисянин марагларынын мцвяккиллийини вя мцдафиясини щяйата 
кечирян, онун адындан ягдляр баьлайан вя диэяр щцгуги щярякятляр 
едян вя мцяссисянин олдуьу йердян кянарда йерляшян хцсуси бюлмяси 
нцмайяндяликдир. 

Филиаллар вя нцмайяндяликляр онлары йарадан мцяссисянин 
низамнамясиндя эюстярилмялидир. 

Филиаллар вя нцмайяндяликляр щцгуги шяхсляр дейилдир. Филиаллара 
вя нцмайяндяликляря онлары йарадан мцяссися тяряфиндян ямлак 
верилир вя онлар щямин мцяссися тяряфиндян тясдиг едилмиш низамнамя 
ясасында фяалиййят эюстярир. 

Филиалларын вя нцмайяндяликлярин рящбярляри онлары йарадан 
мцяссися тяряфиндян  тяйин едилир. 

Тюрямя мцяссися дювлят гейдиййаты кечдикдян сонра йарадылмыш 
сайылыр вя щцгуги шяхс статусуну ялдя едир. 
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Маддя 18. Мцяссисянин дювлят гейдиййаты  
Мцяссисянин дювлят гейдиййаты Азярбайcан Республикасынын 

мцвафиг гануну иля нязярдя тутулан гайдада щяйата кечирилир.  
Мцяссисянин дювлят гейдиййаты щаггында мялумат Азярбайcан 

Республикасынын учот ващидляринин дювлят рейестриня дахил едилмяк 
цчцн гейдиййат органы тяряфиндян он эцн мцддятиндя Азярбайcан 
Республикасы Малиййя Назирлийиня, Азярбайcан Республикасы Дювлят 
Статистика Комитясиня вя мцяссисянин йерляшдийи яразинин дювлят верэи 
мцфяттишлийи органына верилир. 

Гейдя алынмайан мцяссисянин фяалиййяти гадаьандыр. 
Гейдя алынмайан мцяссисянин фяалиййятиндян ялдя едилян эялир 

ганунвериcиликля мцяййян едилмиш гайдада мящкямянин гярары иля 
алыныр вя йерли бцдcяйя кючцрцлцр. 

Мцяссисянин дювлят гейдиййатына алынмасы цчцн тясисчи 
тяряфиндян ашаьыда эюстярилян сянядляр тягдим едилир: 

а) тясисчинин яризяси; 
б) мцяссисянин низамнамяси; 

в) мцяссисянин йарадылмасы щаггында гярар вя йа тясис 
мцгавиляси; 

г) гейдиййат рцсумунун юдянилмяси щаггында сяняд. 

Мцяссисянин дювлят гейдиййатына алынмасы цчцн 
Азярбайcан Республикасынын ганунлары иля мцяййян едилмямиш 
сянядлярин тяляб олунмасы йолверилмяздир. 

Мцяссисянин дювлят гейдиййатыны щяйата кечирян дювлят 
органына бу маддянин бешинcи щиссясиндя эюстярилмиш сянядляр 
тягдим едилдикдян ян эеcи 15 эцн мцддятиндя мцяссися дювлят 
гейдиййатына алынмалыдыр. Гябул едилмиш гярар щаггында 
яризячийя беш эцн мцддятиндя йазылы мялумат верилир. 

Мцяссисянин низамнамясиндя дяйишикликляр едилдикдя вя йа 
онун тяшкилати-щцгуги формасы дяйишдирилдикдя мцяссися йенидян 
дювлят гейдиййатына алынмалыдыр. 
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Мцяссисянин дювлят гейдиййатына алнмасындан имтина 
йалныз ашаьыдакы щалларда мцмкцндцр: 

а) мцяссисянин йарадылмасына даир бу Ганунла мцяййян 
едилмиш гайдалар позулдугда; 

б) мцяссисянин тясис сянядляри Азярбайcан Республикасынын 
ганунвериcилийиня уйьун олмадыгда. 

Бу маддянин доггузунcу щиссясиндя эюстярилян щаллардан 
башга дювлят гейдиййатындан имтина едилмяси гадаьандыр. 

Мцяссися бу маддянин йеддинcи щиссясиндя мцяййян 
едилмиш мцддятдя гейдя алынмадыгда вя йа онун дювлят 
гейдиййатына алынмасындан ясассыз имтина едилдикдя 
ганунвериcиликля мцяййян едилмиш гайдада арбитраъ 
мящкямясиня мцраcият едиля биляр. 

Мцяссисянин дювлят гейдиййатына эюря тясисчидян 
Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийи иля мцяййян 
олунан мябляьдя дювлят бцдcясиня кючцрцлян рцсум тутулур. 

Маддя 19. Мцяссисянин ляьви вя йенидян тяшкил едилмяси  

 Мцяссисянин ляьви вя йенидян тяшкил едилмяси (бирляшмяси, 
бюлцнмяси, айрылмасы, чеврилмяси) ямлак мцлкиййятчисинин, 
мцвафиг мцяссисяляр йаратмаьа вякил едилян органын, йахуд 
арбиртаъ мящкямясинин гярары иля щяйата кечирилир. 

Мцяссися щабеля ашаьыдакы щалларда ляьв олунур: 

а) ифлас елан олундугда; 
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б) ганунвериcиликдя нязярдя тутулмуш тялябляря риайят 
едилмямясиня эюря мцяссисянин фяалиййяти гадаьан олундугда 
вя гярарла мцяййян едилмиш мцддятдя щямин тялябляря риайят 
олунмасы тямин едилмядикдя вя йа фяалиййят нювц 
дяйишдирилмядикдя; 

в) мцяссися йаратмаг барясиндя тясис актлары арбитраъ 
мящкямясинин гярары иля ганунсуз сайылдыгда; 

г) Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары иля 
нязярдя тутулан диэяр щалларда. 

Мцяссися Азярбайcан Республикасынын дювлят гейдиййат 
рейестриндян чыхарылдыьы андан ляьв едилмиш сайылыр вя йа йенидян 
тяшкил едилмиш сайылыр. 

Мцяссися йенидян тяшкил едилдикдя вя йа ляьв едилдикдя 
мювcуд ганунвериcилийя уйьун олараг ишдян чыхарылан ишчилярин 
щцгугларынын вя мянафеляринин эюзлянилмясиня тяминат верилир. 

Бу мцяссисянин диэяри иля бирляшдийи щалларда онларын щяр 
биринин бцтцн ямлак щцгуглары вя ющдяликляри бирляшмя 
нятиcясиндя йаранан мцяссисяйя кечир. 

Мцяссися бюлцндцкдя онун ямлак щцгуглары вя ющдяликляри 
бюлцшдцрцcц акт (баланс) цзря щиссялярдя йаранан йени 
мцяссисяляря кечир. 

Мцяссисядян бир, йахуд бир нечя йени мцяссися айрылдыгда 
бюлцшдцрцcц акт (баланс) цзря онларын щяр бириня, уйьун 
щиссялярдя бюлцнмцш мцяссисянин ямлак щцгуглары вя ющдяликляри 
кечир. 
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Бир мцяссися башгасына чеврилдикдя яввялки мцяссисянин 
бцтцн ямлак щцгуглары вя ющдяликляри йени йаранан мцяссисяйя 
кечир. 

Маддя 20. Ляьветмя комиссийасы 

Мцяссисянин ляьви мцлкиййятчинин вя йа онун вякил етдийи 
органын йаратдыьы ляьветмя комиссийасы тяряфиндян мцяссися 
ифлас елан олундугда арбитраъ мящкямясинин гярарына ясасян 
ляьветмяни мцяссися юзц онун идаряетмя органы шяхсиндя щяйата 
кечиря биляр. 

Ляьветмя комиссийасы йарадылдыьы вахтдан мцяссисянин 
идаря етмяк сялащиййяти она верилир, мцяссисянин идаряетмя 
органлары ися ляьветмя комиссийасынын гярарларыны щяйата 
кечирирляр. 

Мцлкиййятчи, арбитраъ мящкямяси вя йа мцяссися 
йаратмаьа мцвяккил едилян орган мцяссисянин ляьв едилмяси 
барясиндя гярар гябул едилдикдя ляьветмя гайдасыны вя 
мцддятини мцяййян едир, щабеля мцяссисянин ляьв едилмяси 
вахтындан ики айдан аз олмайан кредиторлары иддиа галдырмасы 
мцддятини тяйин едир. 

Ляьветмя комиссийасы, йахуд мцяссисянин ляьвини щяйата 
кечирян диэяр орган бу барядя он эцн мцддятиндя Азярбайcан 
Республикасынын Малиййя Назирлийиня вя Азярбайcан 
Республикасынын Дювлят Статистика Комитясиня, Азярбайcан 
Республикасынын Баш Дювлят Верэи Мцфяттишлийиня вя гейдиййат 
органларына мялумат верир, мцяссисянин йерляшдийи яразидя онун 
ляьви барясиндя вя кредиторларын иддиа иряли сцрмяси мцддяти вя 
гайдасы щаггында мятбуатда мялумат дярc етдирир. Бунунла 
йанашы, ляьветмя комиссийасы (ляьветмяни щяйата кечирян орган) 
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мцяссисяйя олан дебитор борcларынын эери алынмасы вя 
кредиторларын иддиаларынын ашкар едилмяси мягсяди иля иш 
апармаьа боcлудур. Йалныз бундан сонра мцяссися мцвафиг 
олараг дювлят рейестриндян чыхарылыр. 

Ляьветмя комиссийасы, йахуд мцяссисянин ляьвини щяйата 
кечирян орган ляьв олунан мцяссисянин олан ямлакыны 
гиймятляндирир вя кредиторларла щагг-щесаб чякир, ляьветмя 
балансыны тяртиб едиб мцлкиййятчийя, йахуд ляьветмя 
комиссийасыны тяйин етмиш органа тягдим едир. 

Маддя 21. Кредиторларын иддиаларынын юдянилмяси 

Ляьв олунан мцяссисяйя кредиторларын иддиалары щямин 
мцяссисянин ямлакындан юдянилир. Бу щалда илк нювбядя ямяк 
щаггы, бцдcяйя борcлар юдянилир вя ляьв едилян мцяссисянин 
истифадясиндя олан торпагларын рекултивасийасы иля ялагядар 
хярcляр компенсасийа олунур. 

Иддиа иряли сцрцлмяси цчцн мцяййян едилмиш мцддятдян 
сонра ашкар едилян вя билдирилян иддиалар илк нювбядя верилян вя 
ашкар едилмиш иддиалар, щабеля мцяййян олунмуш мцддятдя иряли 
сцрцлян иддиалар юдянилдикдян сонра мцяссисянин йердя галан 
ямлакындан юдянилир. 

Ямлакын чатышмамасына эюря юдянилмяйян иддиалар 
юдянилмиш щесаб олунур. Ляьветмя комиссийасынын (ляьветмяни 
щайата кечирян органын) гябул етмядийи иддиалар да кредиторлар 
тяряфиндян иддиаларын там вя йа гисмян гябул едилмямяси 
барясиндя мялумат алдыглары вахтдан бир ай мцддятиндя бу 
тяляблярин юдянилмяси барясиндя мящкямяйя, арбитраъ 
мящкямясиня мцраcият едилмядикдя юдянилмиш щесаб едилир. 
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Кредиторларын вя ямяк коллективи цзвляринин иддиалары 
юдянилдикдян сонра галмыш ямлакдан мцлкиййятчинин эюстяриши 
иля истифадя олунур. 

Мцяссися йенидян гуруларкян онун щцгуглары вя 
ющдяликляри щцгуги варисляриня кечир. 

 

 
ЫВ  ФЯСИЛ.   
 ДЮВЛЯТ   ВЯ   МЦЯССИСЯ 
 

Маддя 22. Мцяссисянин щцгуг вя мянафеляринин тяминаты 

Мцлкиййят вя тяшкилати-щцгуги формаларындан асылы 
олмайараг, бцтцн мцяссисялярин щцгуг вя мянафеляринин 
мцдафияси цчцн бярабяр шяраитин йарадылмасына дювлят тяряфиндян 
тяминат верилир. 

Тясяррцфат фяалиййятинин вя диэяр нюв фяалиййяти щяйата 
кечиряркян мцяссися юз тяшяббцсц иля Азярбайcан 
Республикасынын ганунвериcилийиня зидд олмайан щяр щансы 
гярар гябул етмяк щцгугуна маликдир. 

 Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиндя нязярдя 
тутулан щаллар истисна олмагла, мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятиня вя 
диэяр нюв фяалиййятиня дювлят органларынын, иcтимаи вя диэяр 
органларын гарышмасына йол верилмир. 

Дювлят вя диэяр органлар, йахуд онларын вязифяли шяхсляри 
тяряфиндян верилмиш, нятиcя етибариля мцяссисянин щцгугларыны позмуш 
эюстяришлярин йериня йетирилмяси нятиcясиндя, щабеля щямин органларын 
вя вязифяли шяхслярин мцяссися барясиндя ганунвериcиликля нязярдя 
тутулан вязифяляринин лазымынcа йериня йетирмямяси нятиcясиндя 
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мцяссисяйя дяймиш зяряр бу органлар вя вязифяли шяхсляр тяряфиндян 
юдянилмялидир. Зярярин юдянилмяси барядя мцбащисяляря арбитраъ 
мящкямясиндя бахылыр. 

Маддя 23. Мцяссисянин верэи юдямяляри 
Мцлкиййят формасындан асылы олмайараг бцтцн  мцяссисяляр 

мцвафиг ганунвериcилийя уйьун олараг мянфяят верэиси вя диэяр 
мяcбури юдянишляр верир. 

В   ФЯСИЛ.   
МЦЯССИСЯНИН  ЯМЛАКЫ  

 

Маддя 24. Мцяссисянин ямлакынын йаранмасы вя истифадя 
едилмяси 

Мцяссисянин ямлакы онун ясас фондларындан вя дювриййя 
вясаитляриндян, щабеля мцяссисянин мцстягил балансында дяйяри 
эюстярилян диэяр гиймятли яшйаларадан ибарятдир. 

Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актларына, 
мцяссисянин низамнамясиня уйьун олараг онун ямлакы 
мцяссисянин мцлкиййятиндя, оператив идарясиндя вя там 
тясяррцфатчылыг сялащиййятиндя ола биляр. 

Мцяссисянин ямлакынын ямяля эялмяси мянбяляри 
ашаьыдакылардыр: 

а) тясисчилярин пул вя мадди пайлары; 

б) мящсул сатышындан, эюрцлян ишлярдян, эюстярилян 
хидмятлярдян, щабеля тясяррцфат фяалиййятинин диэяр нювляриндян 
алынан эялирляр; 

в) гиймятли каьызларын сатышындан ялдя едилян эялирляр; 

г) банк кредитляри вя диэяр кредитляр; 
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ь) капитал гойулушу вя бцдcядян дотасийалар; 

д) щцгуги вя физики шяхслярин вердикляри хейриййя вясаитляри 
вя ианяляри; 

е) Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары иля 
гадаьан олунмайан диэяр мянбялярдян дахил олан вясаитляр. 

Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары вя 
мцяссисянин низамнамяси иля диэяр щал нязярдя тутулмайыбса, 
мцяссися сярянcамында олан биналары, гурьулары, аваданлыьы, 
няглиййат васитялярини, инвентары вя диэяр мадди сярвятляри 
сатмаг вя башга мцяссисяляря, тяшкилатлара вя идаряляря вермяк, 
дяйишдирмяк, иcаряйя вермяк, мцвяггяти истифадя цчцн пулсуз 
вермяк, йахуд да борc вермяк, щабеля онлары балансдан силмяк 
щцгугуна маликдир. 

Низамнамядя башга щал нязярдя тутулмайыбса, мцяссися 
Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актларына уйьун 
олараг вятяндашларын мцлкиййятиндя вя йа истифадясиндя ола 
билмяйян истещсал васитяляри вя мадди сярвятляр истисна едилмякля, 
истещсал васитялярини вя мадди сярвятляри вятяндашлара сатмаг, 
иcаряйя вермяк щцгугуна маликдир. Мцяссися мадди сярвятляри 
вятяндашлара мцлкиййятчинин вя йа онун вякил етдийи органын 
иcазяси иля о щалларда явязсиз веря вя тягдим едя биляр ки, бу, 
Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары иля гадаьан 
едилмясин. 

Маддя 25.  Мцяссисянин ямлак щцгугларына тяминат 

Дювлят мцяссисясинин ямлак щцгугларынын мцдафиясиня тяминат 
верир. Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийи иля мцяййян 
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олунмуш щаллар истисна олмагла, мцяссисянин ясас фондлары, дювриййя 
вясаитляри вя диэяр ямлакы мцсадиря едиля билмяз. 

Физики вя щцгуги шяхсляр, дювлят вя диэяр органлар вя онларын 
вязифяли шяхсляри тяряфиндян мцяссисянин ямлак щцгугларынын 
позулмасы нятиcясиндя она дяймиш зярярин явязи мящкямянин, йахуд 
арбитраъ мящкямясинин гярары иля мцяссисянин хейриня алыныр. 

 
ВЫ   ФЯСИЛ. 

МЦЯССИСЯНИН  ИДАРЯ  ЕДИЛМЯСИ 
  

Маддя 26. Мцяссисянин идаря едилмясинин ясаслары 

Мцяссисянин идаря едилмяси бу Гануна, мцяссисялярин айры-
айры тяшкилати-щцгуги формаларына даир Азярбайcан 
Республикасынын диэяр ганунларына, щабеля мцяссисянин 
низамнамясиня уйьун щяйата кечирилир. 

Мцяссися идаряетмя органларынын структуруну, штат 
ващидлярини вя онларын сахланылмасы хярcлярини мцстягил мцяййян 
едир. 

Мцлкиййятчи мцяссисянин идаряетмясини билаваситя вя йа 
мцвяккил етдийи органлар васитяси иля щяйата кечирир. 

Фярди (аиля) вя дювлят мцяссисяси истисна олмагла, диэяр 
мцяссисялярин идаря едилмяси пайчыларын цмуми йыьынcаьы 
(конфрансы), идаря щейяти, сящмдар cямиййятиндя щям дя 
низамнамядя нязярдя тутулдуьу щалда мцшащидя шурасы 
тяряфиндян щяйата кечирилир. 

Фярди (аиля) вя дювлят мцяссисянин идаря едилмяси бу 
Гануна уйьун олараг тясисчи тяряфиндян мцстягил мцяййян 
олунур. 
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Маддя 27.Мцяссисянин цмуми йыьынcаьы (конфрансы) 

Цмуми йыьынcаг (конфранс) мцяссисянин али идаряетмя 
органыдыр вя онун фяалиййятиня аид бцтцн мясяляляря баха биляр. 

Ашаьыдакы мясяляляр цмуми йыьынcаьын (конфрансын) 
мцстясна сялащиййятиня аиддир: 

а) низамнамянин тясдиг олунмасы вя она дяйишикликляр 
едилмяси; 

б) низамнамя фондунун артырылмасы вя йа азалдылмасы 
щаггында гярар гябул едилмяси; 

в) тюрямя мцяссисялярин, филиалларын вя нцмайяндяликлярин 
йарадылмасы вя фяалиййятинин дайандырылмасы щаггында гярар 
гябул едилмяси; 

г) мцшащидя шурасынын вя идаря щейятинин сечилмяси, онларын 
фяалиййят мцддятинин мцяййян едилмяси, вахтындан яввял эери 
чаьрылмасы вя йенидян сечилмяси; 

ь) мцяссисянин малиййя-тяфтиш комиссийасынын сечилмяси; 

д) мцяссисянин тясяррцфат-малиййя фяалиййятиня даир иллик 
щесабатларын мцзакиряси вя тясдиг едилмяси. 

Низамнамядя цмуми йыьынcаьын (конфрансын) мцстясна 
сялащиййятиня аид едилян диэяр мясяляляр дя нязярдя тутула биляр. 

Маддя 28. Мцшащидя шурасы 

Мцяссисянин цмуми йыьынcаглары (конфранслары) арасындакы 
дюврдя онун нязарят органы функсийасыны мцшащидя шурасы 
щяйата кечирир. 
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Мцшащидя шурасы азы цч физики шяхсдян ибарят олур. 

Мцшащидя шурасынын цзвц мцяссисянин пайчылары вя пайчысы 
олмайан шяхсляр сечиля билярляр. 

Мцяссисянин идаря щейятинин цзвц мцяссисянин мцшащидя 
шурасынын цзвц ола билмяз. 

Маддя 29. Идаря щейяти 

Мцяссисянин фяалиййятиня азы ики физики шяхсдян ибарят олан 
идаря щейяти рящбярлик едир. Идаря щейятинин цзвц щям 
мцяссисянин пайчылары, щям дя пайчы олмайан шяхсляр сечиля 
биляр. 

Идаря щейяти мцяссисянин фяалиййятини тяшкил едир, цчцнcц 
шяхслярля мцнасибятдя вя мцвафиг органларда мцяссисянин 
мянафейини тямсил едир. 

Идаря щейятинин цзвц мцшащидя шурасынын цзвц вя йа цзвц 
вязифясини  иcра едян шяхс ола билмяз. 

Идаря щейяти мцяссисянин иcра апаратыны формалашдырыр. 

Маддя 30. Мцяссисянин малиййя-тяфтиш комиссийасы 

Мцяссисянин малиййя-тясяррцфат фяалиййятиня нязаряти вя 
онун тяфтишини щяйата кечирмяк мягсяди иля малиййя-тяфтиш 
комиссийасы йарадылыр. 

Малиййя-тяфтиш комиссийасынын цзвц мцяссисянин идаря 
щейятинин вя йа мцшащидя шурасынын цзвц ола билмяз. 

Малиййя-тяфтиш комиссийасы мцяссисянин тясяррцфат-малиййя 
фяалиййятинин тяфтишини ашаьыдакы щалларда щяйата кечирир: 
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а) тясяррцфат или баша чатдыгда; 

б) цмуми йыьынcаьын тяляби иля; 

в) мцшащидя шурасы вя идаря щейяти цзвляринин тяляби иля; 

г) низамнамядя нязярдя тутулан диэяр щалларда. 

Маддя 31. Мцяссися рящбяри 

Мцяссисянин рящбяри ишя муздла эютцрцлдцкдя, тяйин 
едилдикдя, сечилдикдя онунла контракт (мцгавиля, сазиш) 
баьланылыр; щямин сяняддя Азярбайcан Республикасынын 
ганунвериcилийиня уйьун олараг мцяссися рящбяринин щцгуглары, 
вязифяляри вя мясулиййяти, онун мадди тяминаты вя вязифядян 
азад едилмясинин шяртляри мцяййян олунур. 

Мцяссисянин рящбяри  мцяссися адындан етибарнамясиз 
фяалиййят эюстярир, онун мянафелярини бцтцн мцяссисялярдя, 
идарялярдя вя тяшкилатларда тямсил едир, мцяссисянин ямлакы 
барясиндя сярянcам верир, мцгавиляляр, о cцмлядян ямяк 
мцгавиляляри баьлайыр, етибарнамяляр верир, банкларда 
щесаблашма щесабы вя диэяр щесаблар ачыр, вясаитляри йюнялтмяк 
щцгугундан истифадя едир, идарянин иcра апаратынын штатларыны 
тясдиг едир, мцяссисянин бцтцн ишчиляриня шамил едилян ямр вя 
эюстяришляр верир. 

Мцяссисянин рящбяри контракт (мцгавиля, сазиш) мцддяти 
баша чатанадяк контрактда (мцгавиля, сазиш), йахуд мювcуд 
ганунвериcиликдя нязярдя тутулан ясасларла вязифясиндян азад 
олуна биляр. 

 
ВЫЫ  ФЯСИЛ.   
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МЦЯССИСЯНИН  ТЯСЯРРЦФАТ,  ИГТИСАДИ  ВЯ СОСИАЛ 
ФЯАЛИЙЙЯТИ 
 

Маддя 32. Мцяссисянин фяалиййятинин планлашдырылмасы 

Мцяссися истещсал етдийи мящсула, эюрдцйц ишляря, эюстярилян 
хидмятляря тялябаты, щабеля истещсалат вя сосиал инкишафынын тямин 
едилмяси, онун ишчилярини шяхси эялирляринин йцксялдилмяси зярурятини 
нязяря алараг юз фяалиййятини мцстягил планлашдырыр вя инкишаф 
перспективлярини мцяййян едир. 

Мцяссися Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик 
актлары иля мцяййян едилмиш гайдада мцгавиля ясасында дювлят 
ещтийаcлары цчцн ишляр эюря вя тядарцк едя биляр. 

Мцяссисянин мящсулуна, ишляриня вя хидмятляриня олан 
иcтимаи тялябатын юдянилмяси дювлят тяряфиндян игтисади цсулларла 
тянзимлянир. 

Планларын ясасыны истещсал олунан мящсулун, эюрцлян ишлярин, 
эюстярилян хидмятлярин истещлакчылары (алыcылары) вя мадди-техники 
ещтийатларын тядарцкчцляри иля баьланмыш мцгавиляляр тяшкил едир. 

Маддя 33. Мцяссисянин мянфяяти 
Мцяссисялярдя тясяррцфат фяалиййятиня аид малиййя нятиcялярини 

башлыcа цмумиляшдирилмиш эюстяриcиси мянфяятдир. 
Бцдcяйя верэиляри вя диэяр юдянишляри вердикдян сонра халис 

мянфяят мцяссисянин там сярянcамына дахил олур. Мцяссисянин 
низамнамясиндя диэяр гайда нязярдя тутулмайыбса, о халис 
мянфяятдян мцстягил истифадя едир. 

Маддя 34. Гиймятляр вя гиймятгойма гайдасы 
Мцяссися юз мящсулуну, ишлярини, хидмятлярини, истещсалат 

туллантыларыны мцстягил, йахуд мцгавиля иля мцяййян етдийи гиймятляр 
вя тарифляр цзря, Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийи иля 
нязярдя тутулан щалларда ися дювлят гиймятляри вя тарифляри цзря сатыр. 
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Мцяссися дювлят тяряфиндян гойулан гиймятляри вя онларын 
щядлярини, мящсула, ишляря, хидмятляря мцяййян едилян тарифляри 
поздугда артыг газанылан мябляь дювлят бцдcясинин щесабына 
кечирилмялидир. Бундан ялавя Азярбайcан Республикасынын 
ганунвериcилийи иля мцяййян олунмуш гайдада вя мябляьдя мцяссися 
cяримя едилир. 

Маддя 35. Малиййя вя кредит мцнасибятляри 
Мцяссисянин малиййя ещтийатларынын формалашмасы 

мянбялярини мянфяят, амортизасийа айырмалары, гиймятли 
каьызларын сатышындан ялдя едилян вясаит, физики вя щцгуги 
шяхслярин пайлары вя диэяр дахилолмалар тяшкил едир. 

Мцяссисянин бцтцн щагг-щесаблары, о cцмлядян бцдcяйя 
юдянишляри вя ямяк щаггынын верилмяси тягвим нювбялийи иля, 
щесаблашма сянядляри (юдяниш мцддятляри чатдыгcа) дахил 
олдугcа иcра едилир. Мцяссисянин юз ющдяликляри цзря диэяр 
мцяссисялярля щесаблашмалары, бир гайда олараг, банк идаряляри 
васитясиля наьдсыз гайдада апарылыр. Мцяссисялярля вя 
вятяндашларла наьд пулла щесаблашмалар  Азярбайcан 
Республикасынын Милли Банкы тяряфиндян тясдиг едилмиш 
щесаблашма вя касса ямялиййатлары апарылмасы гайдаларына 
мцвафиг апарылыр. 

Мцяссися пул вясаитлярини сахламаг вя бцтцн нюв 
щесаблашмалары, кредит вя касса ямялиййатларыны щяйата 
кечирмяк цчцн истянилян банкда щесаблашма щесабы вя диэяр  
щесаблар ача биляр. 

Кредит мцгавиляляринин вя щесаблашма интизамынын эюзлянилмяси 
цчцн мцяссися ганунвериcиликля мцяййян едилмиш гайдада там 
мясулиййят дашыйыр. 
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Маддя 36. Мцяссисянин хариcи игтисади фяалиййяти 
Мцяссися хариcи игтисади фяалиййяти Азярбайcан 

Республикасынын ганунвериcилийиня уйьун  олараг мцстягил 
апармаг щцгугуна маликдир. 

Маддя 37. Ямяк мцнасибятляри вя сосиал мцнасибятляр 
Мцяссисядя ямяк мцнасибятляри вя сосиал мцнасибятляр 

Азярбайcан Республикасынын мцвафиг ганунвериcилик актлары иля 
тянзимлянир. 

Маддя 38. Мцяссисядя учот вя щесабат 
Мцяссися юз ишинин нятиcяляринин оператив вя мцщасибат 

учотуну, статистика щесабатыны апарыр. 

Дювлят статистика щесабатынын формалары дювлят статистика 
органлары тяряфиндян мцяййян олунур, бурайа йалныз фактик 
мялуматлар, щабеля цнванлар вя мялуматларын эюндярилмяси 
мцддятляри дахил едилир. Дювлят статистика щесабаты иля нязярдя 
тутулмайан мялуматлар  мцяссися тяряфиндян мцгавиля 
ясасында, йахуд Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийи 
иля мцяййян едилян щалларда вя гайдада вериля биляр. 

Мцяссисянин вязифяли шяхсляри дювлят щесабатыны тящриф 
етмяйя эюря  ганунвериcиликля мцяййян олунмуш гайдада 
мясулиййят дашыйырлар. 

Маддя 39. Мцяссисянин коммерсийа сирри 
Мцяссисянин коммерсийа сирри дювлят сирри олмайан, 

мцяссисянин истещсалаты, технолоъи информасийасы, идаряетмяси, 
малиййя вя диэяр нюв фяалиййяти иля баьлы олан вя йайылмасы 
(верилмяси, итирилмяси) нятиcясиндя мцяссисяйя зяряр вура билян 
мялуматдыр. 

downloaded from KitabYurdu.org



 608

Коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматларын тяркиби вя 
щяcми, онларын мцщафизяси гайдасы мцяссисянин рящбярлийи 
тяряфиндян Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня 
мцвафиг сурятдя  мцяййян олунур. 

Мцяссисянин коммерсийа сиррини тяшкил едян мялуматларын 
йайылмасына вя онларын мцщафизя гайдасынын позулмасына эюря 
мясулиййят Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары 
иля мцяййян едилир. 

 

VIII ФЯСИЛ.  

МЦЯССИСЯНИН МЯСУЛИЙЙЯТИ ВЯ ОНУН 
ФЯАЛИЙЙЯТИНЯ НЯЗАРЯТ 

 
Маддя 40. Мцяссисянин мясулиййяти 

Мцгавиля ющдяликлярини, кредит, щесабат вя верэи интизамыны, 
мящсулун кейфиййятиня верилян тялябляри, тясяррцфат фяалиййятинин диэяр 
гайдаларыны поздуьуна эюря мцяссися Азярбайcан Республикасынын 
мцвафиг ганунвериcилийи иля нязярдя тутулан гайдада ямлак 
мясулиййяти дашыйыр. 

Маддя 41. Мцяссисянин фяалиййятиня нязарят 
Мцяссисянин малиййя-тясяррцфат фяалиййятинин комплекс тяфтиши 

мцлкиййятчинин тяшяббцсц иля, илдя бир дяфядян аз олмамагла апарылыр. 
Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик актлары иля 

мцяссисянин фяалиййятинин мцяййян щиссяляринин йохланылмасынын щяваля 
олундуьу верэи органлары вя диэяр дювлят органлары лазым эялдикдя вя юз 
сялащиййятляри щядляриндя йохламалар кечиря билярляр. Мцяссисянин бу 
органларын юз сялащиййятиня дахил олмайан мясяляляр цзря тяляблярини 
йериня йетирмямяк, онлары нязарятя дяхли олмайан материалларла таныш 
етмямяк ихтийары вардыр. 
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Маддя 42. Мцяссися щаггында ганунвериcилийин позулмасына 
эюря мясулиййят 

Мцяссися щаггында ганунвериcилийин позулмасына эюря вязифяли 
шяхсляр вя вятяндашлар Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня 
уйьун мясулиййят дашыйырлар. 

Азярбайcан Республикасынын Президенти 

Щейдяр Ялийев 
Бакы шящяри, 1 ийул 1994-cц ил. 

Ялавя  5.                          

САЩИБКАРЛЫГ  ФЯАЛИЙЙЯТИ  ЩАГГЫНДА 

АЗЯРБАЙCАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫН ГАНУНУ 
 

Бу ганун Азярбайcан Республикасында сащибкарлыьын 
принсиплярини, сащибкарлыг фяалиййяти субйектляринин щцгугларыны 
вя вязифялярини, онун дювлят тяряфиндян мцдафия вя тягдир 
олунмасынын форма вя цсулларыны, сащибкарларын дювлят органлары 
иля гарышылыглы мцнасибятлярини мцяййянляшдирир. 

Ганун мцлкиййятин бцтцн формаларынын бярабярлийи принсипинин 
щяйата кечирилмяси, мцстягил олараг фяалиййят сащяляри сечилмяси 
вя игтисади гярарлар гябул едилмяси ясасында игтисади тяшяббцсцн 
вя ишэцзарын эениш тязащцр етмяси цчцн шяраит йарадылмасына 
йюнялдилмишдир. 

 

I ФЯСИЛ. 

 ЦМУМИ МЦДДЯАЛАР 
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Маддя 1. Сащибкарлыг фяалиййяти 
Сащибкарлыг фяалиййяти (сащибкарлыг) физики шяхслярин, онларын 

бирликляринин, щабеля щцгуги шяхслярин, мянфяят вя йа шяхси эялир ялдя 
едилмяси мягсядиля юзляринин cавабдещлийи вя ямлак мясулиййяти иля, 
йахуд диэяр щцгуги вя йа физики шяхслярин адындан ганунвериcиликля 
гадаьан едилмяйян тясяррцфат фяалиййятинин бцтцн нювляри, о cцмлядян 
мящсул истещсалы, сатышы вя хидмятляр эюстярилмяси формасында щяйата 
кечирдикляри мцстягил тяшяббцскарлыг фяалиййятидир. 

Маддя 2. Сащибкарлыг щаггында ганунвериcилик 
1.Сащибкарлыгла баьлы мцнасибятляр мцлкиййят формасындан, 

фяалиййят нювцндян вя сащясиндян асылы олмайараг Азярбайcан 
Республикасынын Конститусийасы, «Азярбайcан Республикасынын 
дювлят мцстягиллийи щаггында» Конститусийа акты, «Азярбайcан 
Республикасынын игтисади мцстягиллийи щаггында» Конститусийа 
Гануну, Азярбайcан Республикасынын Мцлки Мяcялляси, «Мцлкиййят 
щаггында» Азярбайcан Республикасынын Гануну, бу Ганун вя 
бунларын ясасында гябул едилмиш диэяр ганунвериcилик актлары иля 
тянзимлянир. 

2.Мцяссися йаратмагла щяйата кечирилян сащибкарлыг фяалиййяти 
щямчинин Азярбайcан Республикасынын мцяссисяляр щаггында 
ганунвериcилийи иля дя тянзимлянир. 

3.Хариcи щцгуги вя физики шяхслярин Азярбайcан Республикасы 
яразисиндя сащибкарлыг фяалиййятинин хцсусиййятляри бу маддянин 1-cи 
вя 2-cи бяндляриндя эюстярилян ганунвериcилик актлары иля йанашы 
«Хариcи инвестисийаларын горунмасы щаггында» Азярбайcан 
Республикасынын Гануну вя Азярбайcан Республикасынын бейнялхалг 
щцгуги ющдяликляри иля тянзим едилир. 

Маддя 3. Сащибкарлыьын субйектляри 
1.Сащибкарлыгла Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилик 

актларында нязярдя тутулмуш щаллар истисна едилмякля ашаьыдакылар 
мяшьул ола билярляр: 

фяалиййят габилиййяти олан Азярбайcан Республикасынын щяр 
бир вятяндашы; 

мцлкиййят формасындан асылы олмайараг щцгуги шяхсляр; 
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щяр бир хариcи вятяндаш вя йа вятяндашлыьы олмайан шяхс; 

хариcи щцгуги шяхсляр. 

2.Сащибкарлыг фяалиййяти иля баьлы  мясялялярин щяллини вя йа 
бу фяалиййятя нязаряти щяйата кечирян дювлят органларынын 
вязифяли шяхсляриня вя мцтяхяссисляриня сащибкарлыг фяалиййяти иля 
мяшьул олмаг гадаьандыр. 

3.Сащибкарлыг фяалиййятинин вя мцлкиййятчи иля 
мцнасибятлярин характериндян асылы олараг сащибкарлыг фяалиййяти 
иля щям мцлкиййятчинин юзц, щям дя онун мцяййян етдийи 
сялащиййятляр дахилиндя тясяррцфатын щцгуги ясасында 
мцлкиййятчинин ямлакыны идаря едян субйект мяшьул ола биляр. 

4.Мцяссисяни идаря едян субйектин вя ямлакын 
мцлкиййятчисинин мцнасибятляри тяряфлярин гаршылыглы ющдяликлярини, 
щцгугларыны вя мясулиййятлярини мцяййян едян мцгавиля 
(баьлашма) иля тянзимлянир. 

Мцяссисянин мцлкиййятчиси мцяссисяни идаря едян шяхсля 
мцгавиля баьландыгдан сонра мцгавилядя, мцяссисянин 
низамнамясиндя вя Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиндя 
нязярдя тутулан щаллар истисна едилмякля мцяссисянин фяалиййятиня 
гарыша билмяз. 

Маддя 4. Сащибкарлыьын формалары 

1.Азярбайcан Республикасында сащибкарлыьын ганун 
чярчивясиндя щяйата кечирилян бцтцн формаларына иcазя верилир. 
Мцлкиййят вя тяшкилати-щцгуги формасындан асылы олмайараг 
сащибкарлыьын бцтцн формалары бярабяр щцгуглудур. 

2.Фярди вя шярикли шякилдя щяйата кечирилян сащибкарлыг 
ганунвериcиликдя нязярдя тутулмуш формаларда тяшкил едиля биляр. 

Маддя 5. Сащибкарлыг щцдудларынын щцгуги низамланмасы 
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1.Сащибкарлыг фяалиййятинин мящдудлашдырылмасына йалныз 
дювлятин сялащиййятляриня аид мясяляляр-ганунчулуьун эюзлянилмяси, 
юлкянин вя вятяндашларын тящлцкясизлийи вя мцдафияси, верэи, гиймят вя 
антиинщисар тянзимлянмяси, сосиал тяминатлар верилмяси, еколоэийа, 
санитарийа, йаньындан горунма вя архитектура нормаларынын 
эюзлянилмяси вя тарихи абидялярин мцщафизяси мясяляляри цзря йол верилир. 

Дювлят щакимиййяти вя дювлят идаряетмя органларына 
мцлкиййят вя тяшкилати-щцгуги формасындан асылы олараг бу вя йа 
диэяр сащибкарлыг нювцня имтийазлар верян гярарлар чыхармаг 
гадаьан олунур. 

2.Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиндя нязярдя 
тутулан щаллар истисна едилмякля дювлят органларынын, щямкарлар 
тяшкилатларынын сащибкарлыг фяалиййятиня мцдахиляси гадаьандыр. 

Сащибкарлыг фяалиййятиня сийаси партийаларын вя иcтимаи 
бирилклярин мцдахилясиня йол верилмир. 

 

II ФЯСИЛ. 

 САЩИБКАРЫН ЩЦГУГЛАРЫ ВЯ ВЯЗИФЯЛЯРИ 

 
Маддя 6. Сащибкарын щцгуглары 

Сащибкар юз фяалиййятини щяйата кечирмяк цчцн Азярбайcан 
Республикасынын ганунвериcилийиня ямял етмякля ашаьыдакы щцгуглара 
маликдир: 

истянилян мцяссисяляр йаратмаг, онларын идаряетмя 
органларында вязифя тутмаг вя бу органларын ишиндя иштирак 
етмяк; 
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дювлят вя диэяр мцлкиййят формаларына ясасланан 
мцяссисялярин ямлакынын, башга ямлакы вя ямлак щцгугларыны 
тамамиля вя йа гисмян ялдя етмяк; 

башга мцяссисялярин фяалиййятиндя юз сярянcамында олан 
ямлакда иштирак етмяк; 

тяряфлярин разылыьы иля башга физики вя щцгуги шяхслярин 
ямлакындан вя интеллектуал мцлкиййят  обйектляриндян истифадя 
етмяк; 

ишчиляри ишя гябул етмяк  вя ишдян азад етмяк; 

ишчилярин ямяйинин юдянилмясинин форма вя системинин, 
онларын ямлакынын мябляьини вя эялиринин диэяр нювлярини 
мцяййянляшдирмяк; 

тясяррцфат-малиййя фяалиййятини мцстягил щяйата кечирмяк, 
мящсул эюндярянляри вя истещсал олунан мящсулун (ишлярин, 
хидмятлярин) истещлакчыларыны сечмяк, дювлят ещтийаcлары цчцн 
мцгавиля ясасында иш эюрмяк вя мящсул эюндярмяк; 

юз мящсуллары (ишляри, хидмятляри) цчцн гиймятляр (тарифляр) 
мцяййянляшдирмяк; 

пул вясаитинин сахланылмасы, щесаблашма, кредит вя касса 
ямялиййатларынын бцтцн нювляринин щяйата кечирилмяси цчцн 
банкларда щесаблар ачмаг; 

сащибкарлыг фяалиййятиндян ялдя едилян мянфяятдян верэиляр 
вя диэяр иcбари юдянишлярдян сонра галан щиссясиндян сярбяст 
истифадя етмяк. Сащибкарлыг фяалиййяти баьлашма ясасында щяйата 
кечириляркян мянфяятин бюлцшдцрцлмяси гайдасы баьлашмада 
мцяййян едилир; 
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мябляьиня мящдудиййят гойулмайан шяхси эялир ялдя 
етмяк; 

дювлят сосиал тяминаты системиндян истифадя етмяк; 

сыьорта нювцнц сярбяст сурятдя  сечмяк; 

щцгугларына вя гануни мянафейиня хялял эятирян дювлят 
органларынын вя диэяр органларын, тясяррцфат субйектляринин вя 
физики шяхслярин щярякятляриндян шикайят етмяк; 

хариcи игтисади мцнасибятлярдя иштирак етмяк; 

валйута ямялиййатлары апармаг; 

иcтимаи фондлара, сящиййяйя, хейриййячилик, маарифчилик 
мягсядляриня, елми вя мцлки мягсядляря, мцщарибя вя башга 
фювгяладя щадисяляр заманы ися дювлятя лазыми йардым 
эюстярилмясиня ианяляр вермяк; 

щямкарлар иттифагында вя диэяр бирликлярдя иштирак етмяк. 

Маддя 7. Сащибкарын вязифяляри 
Сащибкарын вязифяляри ашаьыдакылардан ибарятдир: 

гцввядя олан ганунвериcиликдян вя баьладыьы 
мцгавилялярдян иряли эялян бцтцн вязифяляри йериня йетирмяк; 

ишя гябул едилян вятяндашларла мцгавиляляр (баьлашмалар), 
щабеля лазым эялдикдя Азярбайcан Республикасынын 
ганунвериcилийя уйьун сурятдя ямяк коллективляринин адындан 
чыхыш едян щямкарлар иттифаглары иля коллектив мцгавиляляр 
баьламаг; 

ишчилярин щямкарлар иттифагларында бирляшмясиня мане 
олмамаг; 
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ишчилярин ямяк щаггыны Азярбайcан Республикасынын 
ганунвериcилийи иля мцяййян олунмуш минимум мябляьиндян аз 
олмайан сявиййядя юдямяк; 

дювлят сыьорта фондуна, щабеля ишчилярин сосиал мцдафияси 
мягсядиля йарадылан диэяр фондлара мцяййян едилмиш гайдада 
вя щяcмдя айырмалар вермяк; 

ганунвериcиликдя мцяййян едилмиш верэиляр юдямяк; 

ишчиляря гцввядя олан ганунвериcилийя вя мцгавиляляря 
(баьлашмалара) мцвафиг ямяк шяраити йаратмаг; 

гцввядя олан норматив актлара рящбяр тутараг еколоъи 
тящлцкясизлийин, ямяйин мцщафизясинин, тящлцкясизлик 
техникасынын, истещсал эиэийенасынын вя санитарийасынын тямин 
едилмяси, архитектура абидяляринин вя диэяр тарихи абидялярин 
мцщафизяси сащясиндя тядбирляр эюрмяк; 

истещсал олунан мящсулларын (ишлярин, хидмятлярин) рягабят 
габилиййятлилийиня наил олмаг; 

мцяллифлик щцгугунун горунмасынын ганунвериcиликля 
мцяййян олунмуш тялябляриня ямял етмяк; 

ямтяя (хидмят) нишанларынын вя маркаларынын гейдиййатдан 
кечирилмяси, ишлядилмяси вя верилмяси гайдаларына ганунвериcилийя 
мцвафиг сурятдя ямял етмяк; 

истещсал етдийи мящсуллары маркалашдырмаг; 

гцввядя олан ганунвериcилийя мцвафиг сурятдя 
лисензийалашдырылмалы олан сащялярдя фяалиййят цчцн хцсуси иcазя 
(лисензийа) алмаг; 
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антиинщисар ганунвериcилийиня риайят етмяк; 

щагсыз рягабят методларындан истифадя олунмасына  йол 
вермямяк; 

юз фяалиййяти щаггында дювлят статистика вя малиййя 
органларына  мцяййян едилмиш формада щесабатлар вермяк; 

мцщарибя шяраитиндя вя йа башга фювгяладя щалларда 
сялащиййятли дювлят органларынын эюстяриши иля тясис сянядляриндя 
нязярдя тутулмайан вя йа щямин сянядлярдя гейд олунан 
мягсядляря уйьун эялмяйян щяр щансы гануни фяалиййят формасы 
иля мяшьул олмаг. 

Маддя 8. Сащибкарын ямлак мясулиййяти 
1.Щцгуги шяхс йаратмагла фяалиййят эюстярян сащибкарлар 

сечилмиш тяшкилат формасындан асылы олараг там вя йа мящдуд 
ямлак мясулиййяти дашыйырлар. 

2.Щцгуги шяхс йаратмадан фяалиййят эюстярян сащибкар бу 
фяалиййятля баьлы ющдяликляр цчцн юзцнцн бцтцн ямлакы иля 
cавабдещдир. 

3.Юз фяалиййятини баьлашма ясасында щяйата кечирян 
сащибкар рящбярлик етдийи мцяссисянин ющдяликляри цчцн 
баьлашмада мцяййян едилмиш щяcмдя мясулиййят дашыйыр. О, 
баьлашмадан иряли эялян ющдяликлярин иcра едилмядийи вя йа 
лазыми гайдада иcра едилмядийи цчцн дя ейни мясулиййят дашыйыр. 

4.Юдямяляр йюнялдиля билмяйян ямлакын сийащысы 
Азярбайcан Республикасынын Мцлки Просессуал Мяcялляси иля 
мцяййян едилир. 
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ЫЫЫ  ФЯСИЛ.  
 САЩИБКАРЛЫЬЫН  ДЮВЛЯТ  ТЯРЯФИНДЯН 
ТЯНЗИМЛЯНМЯСИ 
 

Маддя 9. Сащибкарлыьа дювлят кюмяйи 

1. Дювлят сащибкарлыг фяалиййятини ганунвериcилик, инзибати-
щцгуг, бцдcя, верэи вя пул-кредит системляри васитяси иля тянзимляйир. 

Дювлят мадди-техники, малиййя, ямяк, информасийа вя тябии 
ещтийатлардан истифадя сащясиндя мцлкиййят вя тяшкилати-щцгуги 
имтийазлара вя гейри-бярабярлийя йол вермир. 

Сащибкарлыьын сцрятли инкишафыны тямин етмяк цчцн дювлят 
сащибкарлыг фяалиййятинин юнcцл истигамятлярини вя буна мцвафиг 
олараг эцзяштляр ситстемини мцяййянляшдирир.  

Дювлят сащибкарлыьа кюмяк мягсяди иля информасийа, 
мяслящят, елм вя тядрис мяркязляри, малиййя фондлары йарадыр, 
верэи юдянишляринин, Азярбайcан Республикасы Милли Банкы 
ссудаларынын фаизляринин, амортизасийа айырмаларынын эцзяштли 
дяряcялярини вя верэи тутулмайан диэяр айырмалары 
мцяййянляшдирир. 

2. Сащибкарлыьа кюмяк вя онун мцдафияси цзря дювлятин 
вязифяляри вя функсийаларыны Азярбайcан Республикасы Дювлят 
Антиинщисар Сийасяти вя Сащибкарлыьа Кюмяк Комитяси щяйата 
кечирир. 

3. Сащибкарлыьа кюмяк тядбирлярини малиййяляшдирмяк 
мягсяди иля Азярбайcан Республикасы Дювлят Антиинщисар 
Сийасяти вя Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фонду фяалиййят эюстярир. 

Маддя 10. Сащибкарлыг фяалиййятинин дювлят гейдиййаты 
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1. Щцгуги шяхс йаратмагла сащибкарлыг фяалиййяти иля 
мяшьул олан шяхслярин дювлят гейдиййатыны Азярбайcан 
Республикасынын мцяссисяляр щаггында ганунвериcилийиндя 
эюстярилян органлар щяйата кечирир.  

2. Щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыг фяалиййяти иля 
мяшьул олан физики шяхслярин учотуну онларын йашадыглары вя йа 
фяалиййят эюстярдикляри йерин верэи органлары апарыр. 

Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин 
Азярбайcан Республикасы цзря онларын мювcудлуьу вя 
фяалиййяти щаггында мялуматларын топланмасы вя 
системляшдирилмясиндян ибарятдир. 

Сащибкарлыг фяалиййяти мяшьул олан физики шяхслярин учота 
алынмасы цчцн онлар  нотариал гайдада тясдиг едилмиш 
яризяляриндя сойадыны, адыны, атасынын адыны, анадан олдуьу вахты 
вя йери, шяхсиййятини тясдиг едян сяняд щаггында мялуматлары 
(сянядин серийасы, сайы, ким тяряфиндян вя ня вахт верилмяси), 
йашадыьы йери, цмуми шякилдя сащибкарлыг фяалиййятинин нювцнц 
эюстярмялидирляр. 

Сянядляр тягдим олундугдан сонра мцвафиг дювлят органы 
5 эцн мцддятиндя сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики 
шяхслярин учота алынмалары щаггында мцвафиг сяняд верир. 
Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин учота 
алынмаларына эюря дювлят рцсуму алынмыр. 

Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхсляр 
учотдан юз яризяляриня ясасян чыхарылырлар. 

Маддя 11. Хцсуси иcазя тяляб едян сащибкарлыг фяалиййяти 
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1. Хцсуси разылыг (лисензийа) тяляб олунан фяалиййятля мяшьул 
олмаг цчцн щцгуги вя физики шяхсляр мцяййян едилмиш гайдада 
лисензийа алмалыдырлар. Хцсуси разылыг (лисензийа) тяляб олунан фяалиййят 
нювляринин сийащысы бу Гануна ялавя олунур.  

Хцсуси разылыг (лисензийа) мцяййян мцддят цчцн верилир. 

Хцсуси разылыг (лисензийа) мцяссисянин вя йа физики шяхсин 
фяалиййятинин характериндян асылы олмайараг верилир.  

Айры-айры фяалиййят нювляри цзря хцсуси разылыг (лисензийа) 
верилмяси гайдалары ганунла вя Азярбайcан Республикасы 
Президентинин мцяййян етдийи гайдада тясдиг олунмуш 
Ясаснамяляря мцвафиг мцяййян олунур. 

2. Щцгуги (физики) шяхс, хариcи щцгуги шяхслярин филиаллары вя 
нцмайяндяликляри хариcи щцгуги шяхсин юз юлкясиндя мцвафиг 
фяалиййятля мяшьул олмаг цчцн хцсуси разылыьы (лисензийасы) 
олмадыгда хцсуси разылыг (лисензийа) верилмяси цчцн Азярбайcан 
Республикасы ганунларында вя диэяр ганунвериcилик актларында 
нязярдя тутулмуш дювлят органына мцраcият едирляр. 

Мцраcиятя Азярбайcан Республикасынын мцвафиг 
ганунларында вя диэяр ганунвериcилик актларында нязярдя 
тутулан сянядляр ялавя едилмялидир. 

Йалныз бу хцсуси разылыг (лисензийа) верилдикдян сонра 
щямин хцсуси разылыгда (лисензийада) мцяййян едилян мцддятдя 
вя гайдада орада эюстярилян сащибкарлыг фяалиййяти нювц щяйата 
кечириля биляр. 

Сянядляри гябул етдикдян сонра мцвафиг дювлят органы 15 
эцн мцддятиндя мцраcиятчийя хцсусит разылыг (лисензийа) верир, 
йахуд хцсуси разылыг (лисензийа) верилмясиндян имтина едилмяси 
барядя имтинанын ясасларыны эюстярмякля йазылы мялумат верир.  
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Тягдим олунмуш сянядлярдя йол верилмиш чатышмамазлыглар 
арадан эютцрцлдцкдя сянядляря тякрар тягдим едилдикдян сонра 
5 эцн мцддятиндя бахылыр вя мцвафиг гярар гябул едилир. 

Айры-айры фяалиййят нювляри цзря хцсуси разылыг (лисензийа) 
верилмяси цчцн тяляб олунан сянядлярин сийащысы, хцсуси разылыг 
(лисензийа) верилмяси мцддятляри, онун дайандырылмасы вя ляьв 
едилмяси гайдалары Азярбайcан Республикасынын мцвафиг 
ганунвериcилийи иля низама салыныр. 

Хариcи щцгуги шяхслярин филиаллары вя йа нцмайяндяликляри 
хариcи щцгуги шяхсин юз юлкясиндя мцвафиг фяалиййятля мяшьул 
олмаг цчцн хцсуси разылыьы (лисензийасы) олдугда, Азярбайcан 
Республикасында бу фяалиййят нювц цчцн хцсуси разылыьы 
(лисензийаны) верян мцвафиг органын йазылы иcазяси ясасында 
Азярбайcан Республикасында бц фяалиййятля мяшьул ола биляр. 

3. Хцсуси иcазя верилмясиндян ашаьыдакы щалларда имтина 
едилир: 

хцсуси иcазя верилмяси гайдасында нязярдя тутулмуш 
сянядляр тягдим едилмяйяндя;  

хцсуси иcазя верилмяси цчцн тягдим олунан сянядлярдя 
сахталашдырмалара йол вердикдя; 

яризячи cямиййят, ятраф мцщит, юлкянин мцстягиллийи, 
инсанларын щяйат вя саьламлыг цчцн тящлцкя доьураcаг 
фяалиййятля баьлы сащялярдя сащибкарлыгла мяшьул олмаг 
истядикдя. 

4. Яэяр хцсуси иcазя бу маддядя мцяййян едилмиш 
мцддятдя верилмязся вя йа сащибкар  хцсуси иcазянин верилмясини 
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ясассыз щесаб едирся, о, мцвафиг мящкямяйя мцраcият етмяк 
щцгугуна маликдир.  

5. Мящкямя, хцсуси иcазянин верилмяси мцддятинин 
эеcикдирилмясини вя йа хцсуси иcазя вермякдян имтинанын 
ясассызлыьы фактыны ашкар едярся, хцсуси иcазя верилмяси щаггында 
гярар чыхарыр. Хцсуси иcазя верян орган мящкямянин гярарыны 
алдыьы вахтдан етибарян цч эцн мцддятиндя иcра етмялидир. 

Ейни заманда мящкямя тягсиркар вязифяли шяхси 
ганунвериcиликдя нязярдя тутулан гайдада мясулиййятя cялб едя 
биляр. 

Маддя 12. Сащибкарын щцгуги вя гануни мянафеляринин 
дювлят тяряфиндян  мцдафияси 

1. Мцлкиййят вя тящкилати-щцгуги формаларындан асылы олмайараг 
юз фяалиййятини Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня уйьун 
сурятдя щяйата кечирян сащибкарын щцгугларынын вя гануну 
мянафеляринин мцдафиясини дювлят тямин едир. 

2. Азярбайcан Республикасынын физики вя щцгуги шяхсляринин 
хариcи дювлятлярин яразисиндяки сащибкарлыг фяалиййяти сащясиндя щцгуг 
вя мянафеляринин мцдафиясиня Азярбайcан дювляти тяминат верир. 

3. Сащибкарлыг фяалиййятинин йохланылмасыны щяйата кечирян 
органлар, онларын щцгуг вя сялащиййятляри ганунвериcилик актлары иля 
мцяййянляшдирилир. 

4. Сащибкарын щцгугларыны позан дювлят органларынын вя йа 
диэяр органларын, йахуд онларын вязифяли шяхсляринин фяалиййяти 
нятиcясиндя, щабеля сащибкар барясиндя ганунвериcиликдя нязярдя 
тутулмуш вязифялярин щямин органлар вя йа вязифяли шяхсляр тяряфиндян 
йарытмаз йериня йетирилмяси нятиcясиндя сащибкара дяйян зярярин, о 
cцмлядян ялдян чыхан эялирлярин явязини мцлки ганунвериcиликдя 
нязярдя тутулмуш гайдада щямин органлар вя вязифяли шяхсляр 
юдямялидирляр.  
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5. Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиндя нязярдя 
тутулан щаллар истисна едилмякля сащибкарын ямлакы тохунулмаздыр. 

Сащибкарын ямлакы Азярбайcан Республикасынын «Мцлкиййят 
щаггында» Гануна ясасян дювлят ещтийаcлары цчцн алынарса она 
мцвафиг компенсасийа верилир. 

Маддя 13.Сащибкарлыг фяалиййтиня дювлят нязаряти 
1. Сащибкарлыг фяалиййятиня дювлят нязаряти щямин фяалиййятин 

сямяряли щяйата кечирилмясиня манеяляр йаратмамалыдыр. Нязаряти 
щяйата кечирмяк щцгугуна йалныз ганун ясасында бу щцгуглар 
верилмиш органлар маликдир. 

Верэи, антиинщисар, санитарийа, еколоэийа вя с. дювлят нязарят 
органларынын йохламалары йалныз онларын сялащиййятляриня мцвафиг 
сурятдя щяйата кечирилир. 

2. Дювлят органлары вя онларын вязифяли шяхсляри тяряфиндян 
сащибкарлыг фяалиййятинин йохланылмасы гайдасы позулдуьу щалда 
сащибкара дяйян зярярин юдянилмяси мябляьиндя йохламайа билаваситя 
cялб олунмуш ишчилярин йохлама мцддятиндяки ямяк щаггы, йохлама 
иля баьлы истещсалын мяcбури дайандырылмасы мцддятиндя ишчилярин ямяк 
щаггы вя ялдян чыхмыш эялирлярин явязи дахил едилмялидир. 

Маддя 14. Сащибкарлыг фяалиййятиндя ялдя олунан мянфяятдян вя 
сащибкарын шяхси эялириндян верэи тутулмасы 

Щцгуги шяхс йарадылмагла щяйата кечирилян сащибкарлыг 
фяалиййятиндян ялдя олунан мянфяятдян вя сащибкарын шяхси эялириндян 
верэилярин тутулмасы Азярбайcан Республикасынын гцввядя олан верэи 
ганунвериcилийиня уйьун олараг щяйата кечирилир. 

Сащибкардан ясассыз олараг мяcбури сурятдя верэи вя диэяр 
юдямяляр тутуларса вя йа сащибкара верэи ганунвериcилийини 
поздуьуна эюря cяримя санксийалары дцзэцн тятбиг едилмязся, 
сащибкарын буна йол вермиш органлара иддиасы цзря бцтцн гейри-
гануни тутулмуш мябляь щямин дювр цчцн кредит фаизи ялавя 
олунмагла гайтарылыр вя йа сащибкарын разылыьы иля нювбяти дюврцн 
верэиляринин юдянмяси щесабына аид едилир. 

Маддя 15. Сащибкарын мясулиййяти 
Сащибкар Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийинин 

тялябляриня ямял етмядийи, юз ющдяликлярини иcра етмядийи вя йа лазыми 
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гайдада иcра етмядийи щалларда ганунвериcилийя уйьун олараг мцлки-
щцгуги, инзибати вя cинайят мясулиййяти дашыйыр. 

 
ЫВ  ФЯСИЛ. 

  САЩИБКАРЛЫГ  ФЯАЛИЙЙЯТИНИН ДАЙАНДЫРЫЛМАСЫ  ВЯ 
ОНА ХИТАМ ВЕРИЛМЯСИ 

 
Маддя 16. Сащибкарлыг фяалиййятинин дайандырылмасы 
Сащибкарлыг фяалиййятинин дайандырылмасы щаггында гярары 

сащибкарын юзц гябул едя биляр. Антиинщисар фяалиййяти, верэи, лисензийа 
верилмяси, еколоэийа, санитарийа, архитектура, техники тящлцкясизлик вя 
йаньындан горунма мясяляляри цзря сялащиййятли органлар сащибкарлыг 
фяалиййятинин дайандырылмасы барясиндя тягдимат вермяк щцгугуна 
маликдирляр. Бу мясялялр цзря мцбащисяляр мящкямя йолу иля щялл 
едилир. 

Маддя 17. Сащибкарлыг фяалиййятиня хитам верилмяси 
1. Сащибкарлыг фяалиййятиня хитам верилмяси щаггында гярары 

(мцлкиййятчи) юзц вя йа мящкямя гябул едя биляр. 
2. . Сащибкарлыг фяалиййятиня мящкямя тяряфиндян йалныз 

Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиндя нязярдя тутулмуш 
щалларда хитам вериля биляр. 

3. Сащибкар вяфат етдикдя онун ямлакы мцлки ганунвериcиликдя 
нязярдя тутулмуш гайдада онун варисиня кечир.  

4. Баьлашма ясасында щяйата кечирилян сащибкарлыг фяалиййятиня 
ашаьыдакы щалларда хитам верилир: 

баьлашманын мцддяти баша чатдыгда; 
тяряфлярин гаршылыглы разылыьы иля; 

       мящкямянин гярары иля; 
       баьлашмада вя ганунвериcиликдя нязярдя тутулмуш диэяр 
щалларда. 
 

Азярбайcан Республикасынын Президенти 
Бакы шящяри, 15 декабр 1992-cи ил 
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«САЩИБКАРЛЫГ  ФЯАЛИЙЙЯТИ  ЩАГГЫНДА  
АЗЯРБАЙCАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫН  ГАНУНУНА  
ЯЛАВЯЛЯР  ВЯ  ДЯЙИШИКЛИКЛЯР  ЕДИЛМЯСИ  
БАРЯДЯ» 

 
АЗЯРБАЙCАН  РЕСПУБЛИКАСЫНЫН  ГАНУНУ  

 

Азярбайcан Республикасынын Милли  Мяcлиси гярара алыр: 
Ы. «Сащибкарлыг фяалиййяти щаггында» Азярбайcан 

Республикасынын Ганунунун (Азярбайcан Республика Али 
Советинин Мялуматы, 1992-cи ил, №23, маддя 1013) 11-cи 
маддяси ашаьыдакы редаксийада верилсин: 

 

Маддя 11. Хцсуси разылыг (лисензийа) тяляб едян сащибкарлыг 
фяалиййяти  

1. Азярбайcан Республикасында сащибкарлыг фяалиййятинин 
бязи нювляри йалныз хцсуси разылыг (лисензийа) ясасында щяйата 
кечирилир. 

Хцсуси разылыг (лисензийа) тяляб едян фяалиййят нювляринин 
сийащысы вя хцсуси разылыг (лисензийа) верилмяси гайдалары мцвафиг 
иcра щакимиййяти органы тяряфиндян тясдиг олунур. 

2. Хариcи щцгуги вя физики шяхсляр, хариcи щцгуги шяхслярин 
филиаллары вя нцмайяндяликляринин юз юлкяляриндя мцвафиг 
фяалиййят нювляри иля мяшьул олмаг цчцн алдыглары хцсуси 
разылыгларынын (лисензийаларынын) Азярбайcан Республикасында 
таныныб-танынмамасы дювлятлярарасы сазишлярля мцяййян едилир. 
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Галан бцтцн щалларда щямин фяалиййятля мяшьул олмаг 
цчцн ганунвериcилийя мцвафиг гайдада хцсуси разылыг (лисензийа) 
алынмалыдыр. 

3. Сащибкарлыг фяалиййяти нювляринин хцсусиййятляриндян асылы 
олараг разылыьын (лисензийанын) верилмя мцддяти мцвафиг иcра 
щакимиййяти органлары тяряфиндян мцяййян едилир. 

Мцвафиг дювлят органлары тяряфиндян хцсуси разылыг 
(лисензийа) верилмяси щаггында гярар бу мягсядля яризя вя 
ганунвериcилийя мцвафиг сянядляр тягдим едилдикдян сонра 15 
эцн мцддятиндя чыхарылыр. 

Хцсуси разылыг (лисензийа) верилмясиндян имтина олундуьу 
щалда бу барядя яризячийя имтинанын ясаслары эюстярилмякля йазылы 
мялумат верилмялидир. 

Тягдим олунмуш сянядлярдя чатышмамазлыглар ашкар 
едилдикдя, онлар арадан галдырылдыгдан вя сянядляр тякрар 
тягдим едилдикдян сонра онлара 5 эцн мцддятиндя бахылыр вя 
мцвафиг гярар гябул едилир. 

4. Хцсуси разылыг (лисензийа) верилмясиндян ашаьыдакы 
щалларда имтина едилир: 

а) хцсуси разылыг (лисензийа)  верилмяси гайдаларында 
нязярдя тутулмуш сянядляр тягдим едилмядикдя; 

б) яризячинин тягдим етдийи сянядлярдя гейри-дцрцст вя йа 
тящриф олунмуш мялуматлар олдугда; 

в) мцвафиг фяалиййят нювцнцн щяйата кечирилмяси цчцн 
яризячинин зярури шяраити олмадыгда; 
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г) мцяййян ихтисас тяляб едян фяалиййят нювц иля мяшьул 
олмаг цчцн мцраcият етмиш яризячи, бу фяалиййят нювц иля мяшьул 
олмаг цчцн мцтяхяссислярин ишя cялб едиляcяйи нязярдя тутулан 
щалларда ися щямин мцтяхяссисляр мцвафиг ихтисаса малик 
олмадыгда; 

д) ганунвериcиликдя нязярдя тутулан диэяр щалларда. 

5. Хцсуси разылыьын (лисензийанын) алынмасы цчцн тягдим 
олунмуш сянядлярин гябулу ясассыз эеcикдирилдикдя, хцсуси 
разылыг (лисензийа)  бу маддядя мцяййян едилмиш мцддятдя 
верилмядикдя вя йа сащибкар хцсуси разылыьын (лисензийанын) 
верилмясиндян имтинаны ясассыз щесаб етдикдя, о, мцвафиг 
мящкямяйя мцраcият етмяк щцгугуна маликдир. 

Сащибкарын щцгугларынын позулмасы фактыны ашкар едян 
мящкямя онун щцгугларынын бярпасы, мцвафиг щалларда ися 
сащибкара хцсуси разылыьын (лисензийанын) верилмяси щаггында 
гярар чыхарыр. Хцсуси разылыг (лисензийа) верян орган 
мящкямянин гярарыны алдыьы вахтдан етибарян цч эцн 
мцддятиндя гярары иcра етмялидир. 

Ейни заманда мящкямя тягсиркар вязифяли шяхси 
ганунвериcиликдя нязярдя тутулан гайдада мясулиййятя cялб едя 
биляр. 

 

ЫЫ. Бу Ганун дярc едилдийи эцндян гцввяйя минир. 
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                              Азярбайcан Республикасынын Президенти 

Щейдяр Ялийев 

Бакы шящяри, 24 декабр 1996-cы ил 
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Ялавя  6. 

СЯЩМДАР  CЯМИЙЙЯТИ  ЩАГГЫНДА  
АЗЯРБАЙCАН  РЕСПУБЛИКАСЫНЫН  ГАНУНУ 

 
Бу Ганун Азярбайcан Республикасы яразисиндя сящмдар 

cямиййятляринин йарадылмасыны вя фяалиййятини тянзимляйир, онларын 
фяалиййятинин щцгуги тяминатларыны нязярдя тутур. 

 

Ы  ФЯСИЛ.   
ЦМУМИ  МЦДДЯАЛАР 
 

Маддя 1. Сящмдар cямиййят анлайышы 

1. Сящмдар cямиййяти тясяррцфат фяалиййятини щяйата 
кечирмяк мягсядиля низамнамя фондуну сящм бурахмаг йолу 
иля формалашдыран физики вя (вя йа) щцгуги шяхслярин кюнцллц сазиши 
ясасында йарадылан мцяссисядир. 

2. Сящмдар cямиййяти гапалы, йахуд ачыг типли сящмдар 
cямиййяти формасында йарадылыр. 

Сящмляри йалныз тясисчиляр арасында бюлцшдцрцлян вя 
тясисчилярин яксяриййятинин разылыьы иля юзэянинкиляшдириля билян 
cямиййят гапалы типли сящмдар cямиййяти щесаб едилир. 

Сящмляри мцстягил сурятдя юзэянинкиляшдириля билян 
cямиййят ачыг типли сящмдар cямиййяти щесаб едилир. 

3. Cямиййятин тясисчиси (сящмдары) олан щцгуги шяхсляр юз 
тясяррцфат мцстягиллийини вя щцгуги шяхс статусуну сахлайырлар. 
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Маддя 2. Сящмдар cямиййяти щаггында ганунвериcилик 

Сящмдар cямиййятинин йарадылмасы, идаря едилмяси вя фяалиййяти 
иля баьлы мцнасибятляр бу Ганунла, «Мцяссисяляр щаггында» 
Азярбайcан Республикасынын Гануну вя Азярбайcан 
Республикасынын диэяр ганунвериcилик актлары иля тянзимлянир. 

Маддя 3.Cямиййятин сящмдары 

Cямиййятин сящминя вя йа мцвяггяти сящм 
шящадятнамясиня малик олан щяр бир физики вя йа щцгуги шяхс 
онун сящмдары щесаб едилир. 

 

ЫЫ  ФЯСИЛ.   

CЯМИЙЙЯТИН  ТЯСИС  ЕДИЛМЯСИ 
 

Маддя 4. Cямиййятин тясис едилмяси 

1. Дювлят ямлакына сярянcам вермяк сялащиййятиня малик олан 
идаряетмя органларынын тясис етдикляри сящмдар cямиййяти азы цч физики 
вя (вя йа) щцгуги шяхс тяряфиндян тясис едилир. 

Дювлят ямлакына сярянcам вермяк сялащиййятиня малик олан 
идаряетмя органларынын тясис етдикляри сящмдар cямиййятинин 
тясисчиляринин сайы мящдудлашдырылмыр. Онлар тякликдя (тякбашына) 
сящмдар cямиййятинин тясисчиси ола билярляр. 

2. Cямиййят тясисчилярин цмуми йыьынcаьында (конфрансында) 
тясдиг едилмиш низамнамя ясасында фяалиййят эюстярир. Низамнамядя 
ашаьыдакылар эюстярилмялидир: 

cямиййятин ады, типи, щцгуги цнваны, фяалиййят нювц; 
тясисчи вя йа тясисчилярин тяркиби; 
низамнамя фондунун мябляьи; 
бурахылаcаг сящмлярин категорийасы, нювц, номинал дяйяри, 

тясисчи вя йа тясисчиляр тяряфиндян алынан сящмлярин мигдары; 
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сящмдарлар юз ющдяликлярини йериня йетирмядикдя эюрцлян 
тядбирляр; 

идаряетмя, нязарят вя малиййя-тяфтиш органларынын тяркиби вя 
сялащиййятляри; 

фондларын сийащысы вя онларын формалашдырылмасы гайдасы. 
3.Cямиййятин йарадылмасы тясисчи (тясисчиляр) тяряфиндян тясис 

конфрансынын кечирилмясиндян, сящмляря абуня йазылышынын тяшкилиндян 
ибарятдир вя Азярбайcан Республикасынын Мцлки Мяcяллясиня мцвафиг 
гайдада гейдиййата алынма иля баша чатыр. 

Сящмдар cямиййятинин йарадылмасында дювлят мцяссисяси иштирак 
етдикдя Малиййя Назирлийинин ряйи олмалыдыр. 

Мцвафиг сянядляр тягдим едилдикдян сонра гейдиййат 15 эцн 
мцддятиндя олмалыдыр. 

Маддя 5. Дювлят мцяссисяси ясасында сящмдар cямиййятинин 
йарадылмасы 

Сящмдар cямиййяти дювлят мцяссисясинин чеврилмяси нятиcясиндя 
дя йарадыла биляр. Бу щалда дювлят  мцяссисясинин сящмдар 
cямиййятиня чеврилмяси ясасларыны Азярбайcан Республикасынын Милли 
Мяcлиси мцяййянляшдирир. 

Маддя 6. Cямиййятин сящмляриня абуня йазылышы 
1.Гапалы типли cямиййятин сящмляри тясисчиляр арасында баьланмыш 

мцгавиляйя уйьун олараг ялдя едилир. 
2.Ачыг типли сящмдар cямиййятиндя сящмляря абуня йазылышы 

тясисчиляр тяряфиндян тяшкил олунур. Cямиййят сящмлярини билаваситя 
юзц, йахуд банк вя биръа васитясиля сата биляр. 

3.Cямиййятдя сящмляря абуня йазылышы вя йа сящмлярин (пайын) 
бюлцшдцрцлмяси тясис мцгавиляси, йахуд тясис планы ясасында щяйата 
кечирилир. 

4.Сящмляря абуня йазылышы кцтляви информасийа васитяляриндя елан 
олунмалыдыр. Еланда мцтляг cямиййятин ады, цнваны (тясисчи), 
фяалиййятинин мцддяти, низамнамя фондунун щяcми, сящмлярин 
номинал дяйяри, мигдары, сящмдарлара верилян щцгуглар, сящмляря 
абуня йазылышынын башландыьы вя гуртардыьы вахт, тясис конфрансынын 
кечириляcяйи цнван вя тарих эюстярилмялидир. 

Абуня йазылышынын мцддяти 6 айдан чох олмамалыдыр. 
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5.Абуня йазылышында иштирак едян шяхсляр сящмин номинал 
дяйяринин 10 фаизини габагcадан юдямялидирляр. Тясисчиляр щямин шяхся 
мцяййян мигдарда сящмлярин сатылмасы барядя йазылы ющдялик верирляр. 

Еланда эюстярилмиш мцддят кечдикдя абуня йазылышы баша чатыр. 
Щямин мцддятдя сящмлярин 60 фаизиня абуня йазылмамышса, 
cямиййятин тясис едилмяси баш тутмамыш сайылыр вя абунячиляря 
юдядикляри мябляь, йахуд вердикляри ямлак 30 эцн ярзиндя эери 
гайтарылыр. 

Тясис йыьынcаьынын чаьрылмасы эцнцнядяк абунячиляр 
габагcадан юдянилмиш мябляьи нязяря алмагла сящмин номинал 
дяйяринин 30 фаизини юдямялидирляр. Тясисчиляр бу шяхсляря мцвяггяти 
шящадятнамя верирляр. 

6.Гапалы типли cямиййятдя тясисчиляр тясис йыьынcаьынын чаьрылмасы 
эцнцнядяк сящмлярин номинал дяйяринин 50 фаизини юдямялидирляр. 

Маддя 7. Cямиййятин тясис йыьынcаьы 
Cямиййятин тясис йыьынcаьы абуня йазылышы битдикдян сонра 2 ай 

ярзиндя чаьрылыр. Эюстярилмиш мцддят ярзиндя тясис йыьынcаьы 
кечирилмядикдя абунячи юз пайыны эери ала биляр. 

Тясис йыьынcаьында иштирак формасы еланда якс олунур. 
Тясис йыьынcаьы ашаьыдакы мясяляляри щялл едир: 
cямиййятин йарадылмасы барядя гярар гябул едир; 
нязярдя тутулмуш абуня щяcми формалашмадыгда низамнамя 

фондунун мябляьини азалдыр; 
биринcи фяалиййят мцддяти цчцн cямиййятин мцшащидя шурасыны, 

иcра органыны вя нязарят (тяфтиш) комиссийасыны сечир; 
ямлак формасында верилмиш пайларын гиймятлярини тясдиг едир. 
Тясис йыьынcаьында абунячилярин азы 60 фаизи иштирак етмялидир. 
Биринcи тясис йыьынcаьында йетярсай олмадыгда тясисчиляр йенидян 

йыьынcаг чаьырырлар, бу щалда абунячилярин азы 50 фаизи иштирак 
етмялидир. 

Яэяр икинcи дяфя дя йетярсай йыьылмазса cямиййят баш тутмамыш 
щесаб едилир. 

Cямиййятин йарадылмасына, мцшащидя шурасынын, иcра вя нязарят 
органларынын сечилмясиня, тясисчиляря имтийазлар верилмясиня даир 
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гярарлар йыьынcагда иштирак едянлярин 3/4 сяс чохлуьу иля гябул 
олунур, диьяр мясяляляр ися ади сяс чохлуьу иля щялл едилир. 
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III ФЯСИЛ.  
СЯЩМДАРЛАРЫН ВЯЗИФЯ ВЯ ЩЦГУГЛАРЫ 

 
Маддя 8. Сящмин дяйяринин юдянилмясиня эюря сящмдарын 

мясулиййяти 
1.Cямиййят Азярбайcан Республикасынын ганунларында нязярдя 

тутулан гайдада дювлят гейдиййатындан кечдийи эцндян бир ил ярзиндя 
сящмдя абуня йазылдыьы сящмлярин номинал дяйярини тамамиля 
юдямялидир. 

2.Сящмдар абуня йазылдыьы сящмлярин дяйярини тясис 
йыьынcаьында мцяййянляшдирилмиш мцддятдя, лакин бир илдян чох 
олмамаг шяртиля там юдяйяряк онлары сатын алмалыдыр. Якс тягдирдя 
cямиййятин низамнамясиндя башга щал нязярдя тутулмайыбса, 
сящмдар эеcикдирилмиш мябляьин 10 фаизи щяcминдя ялавя вясаит 
юдямялидир. 

Сящмлярин сатын алынма мцддяти кечдикдян сонра cямиййят 
онлары сярбяст сурятдя сата биляр. 

Маддя 9. Сящмдарын cямиййятдян дивиденд вя пай алмасы 
1.Cямиййятин иллик мянфяятинин мябляьиндян сящмдар малик 

олдуьу сящмин вя йа мцвяггяти сящм шящадятнамясинин дяйяриня 
уйьун олараг дивиденд алыр. Щяр бир сящмя дцшян дивидендин мябляьи 
сящмдарларын цмуми йыьынcаьында мцяййян едилир. Сящмдар 
cямиййятляринин сящмдарларынын цмуми йыьынcаьынын гярары иля 
сящмляр цзря дивидендляр рцбляр цзря юдяниля биляр. 

2.Cямиййят ляьв едилдийи щалда сящмдар онун ямлакындан бу 
Ганунун 26-cы маддясиня уйьун олараг пай алыр. 

Маддя 10. Сящмдарын сащиблик щцгугунун дяйишдирилмяси 
1.Ачыг типли сящмдар cямиййятин сящмдары юз сящмини 

(сящмлярини) Азярбайcан Республикасы ганунвериcилийиндя нязярдя 
тутулан гайдада юзэянинкиляшдирмяк щцгугуна маликдир. 

2.Гапалы типли сящмдар cямиййятинин сящмдары юз пайыны 
(сящмини) диэяр шяхсляря йалныз cямиййят цзвляринин яксяриййятинин 
разылыьы иля нотариат гайдасында тясдиг етдирмяк шярти иля 
юзэянинкиляшдиря биляр. 
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Сящмдар юз пайыны (сящмини) юзэянинкиляшдирмяк цчцн разылыг 
алмадыьы щалда, юз пайынын (сящминин) дяйярини cямиййятдян эери 
алмаг щцгугуна маликдир. 

3.Сящмини юзэянинкиляшдирян сящмдар бу барядя cямиййятя 
мялумат вермялидир. 

Маддя 11. Бир сящмя цмуми мцлкиййят щцгугу 
Бир сящм бир нечя шяхся мяхсус олдугда щямин шяхсляр бу 

сящмин вердийи щцгуглардан Азярбайcан Республикасынын мцлки 
ганунвериcилийиня уйьун истифадя едирляр. 

Сящмин номинал дяйяринин юдянилмясиня эюря онлар бирэя 
мясулиййят дашыйырлар. 

Маддя 12. Сящмдарын сясвермя щцгугу 
1.Щяр бир сящмдар малик олдуьу сящмлярин сайына эюря сяс 

верир. 
2.Имтийазлы сящмляря малик олан сящмдар низамнамядя 

эюстярилян щаллар истисна  олмагла, сяс вермяк щцгугуна малик 
дейилдир. 

3.Ади сящмя малик олан сящмдар сящмлярин ялдя едилмяси вя йа 
сящмлярин дяйяринин юдянилмяси цзря ющдяликляри поздуьу щалда, 
малик олдуьу сящмлярин сайындан асылы олмайараг сясвермя 
щцгугундан  мящрум едилир. 

4.Сящмдар сясвермя щцгугуну шяхсян вя йа етибарнамя 
ясасында нцмайяндя васитясиля щяйата кечиря биляр. 

5.Сящмдарын сясвермя щцгугунун щяйата кечирилмяси гайдасы 
низамнамя иля мцяййянляшдирилир. 

Маддя 13. Сящмдарын мялумат алмаг щцгугу 
1.Щяр бир сящмдарын цмуми йыьынcагда иштирак етмяк, 

мцшащидя шурасынын, идаря щейятинин цзвляриндян изащат тяляб етмяк, 
тяклифляр вермяк, юз ирадларыны билдирмяк щцгугу вардыр. 

2.Идаря щейяти низамнамядя нязярдя тутулмуш гайдада 
сящмдарларын цмуми йыьынcаьынын башланмасына азы бир щяфтя галмыш 
иcласын эцндялийиня дахил едилмиш мясяляляр щаггында сящмдарын тяляби 
иля она лазым олан мялуматлары вермяйя борcлудур. 

3.Идаря щейяти низамнамядя нязярдя тутулмуш гайдада, 
сящмдарларын цмуми йыьынcаьынын башланмасына ян эеcи 30 эцн 
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галмыш cямиййятин фяалиййятиня аид мялуматлары, мцшащидя шурасынын, 
идаря щейятинин щесабаты щаггында вя диэяр зярури мялуматлары 
сящмдарларын нязяриня чатдырмалыдыр. 

4.Идаря щейяти щяр бир сящмдарын тяляби иля цмуми йыьынcаьын 
протоколундан чыхарышы вя йа протоколун сурятини она вермялидир. 

Маддя 14. Сящмдарын тяляби иля цмуми йыьынcаьын чаьрылмасы 
1.Cямиййятин низамнамя фондунун азы онда бир щиссясиня 

малик олан сящмдарлар цмуми йыьынcаьын кечирилмясини тяляб етдикдя 
идаря щейяти бу тяляби йериня йетирмялидир. 

2.Идаря щейяти бу маддянин биринcи бяндиндя эюстярилян 
сящмдарын (сящмдарларын) тялябини 30 эцн ярзиндя йериня 
йетирмядикдя цмуми йыьынcаьы 30 эцн ярзиндя мцшащидя шурасы 
чаьырыр. 

3.Мцшащидя шурасы сящмдарын (сящмдарларын) тялябини йериня 
йетирмядикдя, о (онлар) бу барядя мящкямяйя мцраcият едя биляр. 

Маддя 15. Сящмдарларын тяляби иля cямиййятин фяалиййятинин 
йохланылмасы 

1.Cямиййятин низамнамя фондунун азы онда бир щиссясиня 
малик олан сящмдар (сящмдарлар) юз мягсядини вя дялиллярини 
эюстярмякля мцшащидя шурасындан cямиййятин сащибкарлыг 
фяалиййятинин йохланылмасыны тяляб едя биляр. 

2.Мцшащидя шурасы бу маддянин биринcи бяндиндя эюстярилян 
сящмдарларын тялябини 30 эцн ярзиндя йериня йетирилмядикдя 
сящмдарлар цмуми йыьынcаьа мцраcият едя билярляр. 

3.Сящмдарларын цмуми йыьынcаьы сящмдарын (сящмдарларын) 
тялябини йериня йетирмядикдя, о (онлар) бу барядя мящкямяйя 
мцраcият едя биляр. 

Маддя 16. Сящмдарларын тяляби иля цмуми йыьынcаьын 
эцндялийиндя  дяйишикликляр едилмяси 

1.Низамнамя фондунун азы онда бир щиссясиня малик олан 
сящмдар (сящмдарлар) юз мягсядини вя дялиллярини эюстярмякля бу вя 
йа диэяр мясялянин сящмдарларын цмуми йыьынcаьынын башланмасына 
ян эеcи 10 эцн галанадяк онун эцндялийиня салынмасыны тяляб едя 
биляр. 
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2.Идаря щейяти сящмдарын (сящмдарларын) тяляб етдийи мясяляни 
цмуми йыьынcаьын эцндялийиня дахил етмяли вя бу барядя  йыьынcаьын 
башланмасына ян эеcи бир щяфтя галмыш  сящмдарлара  мялумат 
вермялидир. 

3.Идаря щейяти бу маддянин 2-cи бяндиндя эюстярилян ющдялийи 
йериня йетирмядикдя сящмдарларын тяляб етдийи мясяля 3 эцн ярзиндя 
мцшащидя шурасы тяряфиндян цмуми йыьынcаьын эцндялийиня салыныр. 

4.Мцшащидя шурасы сящмдарларын тялябини йериня йетирмядикдя 
онлар цмуми йыьынcаьа мцраcият едя билярляр. 

5.Сящмдарларын цмуми йыьынcаьы сящмдарын (сящмдарларын) 
тялябини йериня йетирмядикдя, о (онлар) бу барядя мящкямяйя 
мцраcият едя биляр. 

 
 

IV ФЯСИЛ. 
 CЯМИЙЙЯТИН ФОНДЛАРЫ ВЯ ЯМЛАКЫ 

 
Маддя 17. Cямиййятин низамнамя фонду 
1.Cямиййятин низамнамя фондунун минимум щяcми ачыг типли 

cямиййятляр цчцн 10 милйон манат, гапалы типли cямиййятляр цчцн ися 5 
милйон манат мябляьиндя мцяййян едилир. 

2.Елан олунмуш низамнамя фондунун мябляьи бир ил ярзиндя 
формалашмалыдыр вя cямиййят сящмлярини дювлят гейдиййатындан 
кечирмялидир. 

3.Низамнамя фондунун мябляьи сящмдарларын цмуми 
йыьынcаьынын гярары иля дяйишдирилир. Бу мясяляйя даир цмуми 
йыьынcаьын чаьырылмасы щаггында мялуматда ашаьыдакылар якс 
олунмалыдыр: 

низамнамя фондунун дяйишдирилмя мябляьи, цсулу вя сябяби; 
cямиййятин низамнамя фондунун дяйишдирилмяси иля ялагядар 

низамнамядя нязярдя тутулмуш дяйишикликлярин лайищяси; 
йени бурахылаcаг сящмлярин номинал дяйяри, мигдары, цмуми 

мябляьи; 
йени бурахылаcаг сящмляря абуня йазылышынын мцддяти. 
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4.Cямиййят низамнамя фондуну о вахт артыра биляр ки, яввял 
бурахылмыш бцтцн сящмляр номинал дяйяриндян аз олмамаг шярти иля 
юдянилмиш олсун (ямлак верилмяси йолу иля артырылмасы щаллары истисна 
олмагла). 

Низамнамя фонду йени сящмлярин бурахылмасы, истиграз 
вярягяляринин сящмляря дяйишдирилмяси вя сящмлярин номинал дяйяринин 
артырылмасы йолу иля артырылыр.  

5.Cямиййятин низамнамя фондунун азалдылмасы вя артырылмасы 
щаггында гярар онун низамнамясиндя мцяййянляшдирилмиш гайдада 
гябул олунур. 

Низамнамя фондунун азалдылмасы сящмлярин номинал 
дяйяринин азалдылмасы, йахуд дювриййядян чыхарылыб ляьв едилмяси йолу 
иля щяйата кечирилир. Cямиййятин низамнамясиндя нязярдя тутулмуш 
гайдада, сящмдарларын цмуми йыьынcаьынын гярарына ясасян 
низамнамя фондунун азалдылмасы мягсяди иля бир ил ярзиндя ляьв 
едилмяйя тягдим олунмамыш сящмляр етибарсыз сайылыр вя пайлар эери 
гайтарылыр. 

6. Cямиййятин зяряринин юдянилмяси мягсяди иля сящм бурахмаг 
гадаьандыр.  

7. Ачыг типли сящмдар cямиййяти Азярбайcан Республикасы 
Малиййя Назирлийинин мцяййянляшдирдийи формада щяр ил юз фяалиййяти 
барясиндя кцтляви информасийа васитяляриндя мялумат дярc 
етдирмялидир. Дярc олунмуш мялуматын дцрцстлцйцня сящмдар 
cямиййяти вя онун мясул шяхсляри мясулиййят дашыйырлар. 
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Маддя 18. Cямиййятин сящмляри  
1. Сящм бюлцнмяздир. Бир сящм бир нечя шяхся мяхсус олдугда 

онлар щамысы cямиййят гаршысында бир шяхс кими чыхыш едирляр. 
2. Сящмляр адлы вя тягдим едяня олур. Сящмляр йалныз онларын 

дяйяри там юдянилдикдя верилир. 
Физики шяхсляр анcаг адлы сящмлярин сащиби ола билярляр. 
3. Cямиййят щямчинин имтийазлы сящм бураха биляр. 
Имтийазлы сящмлярин цмуми мябляьи cямиййятин низамнамя 

фондунун 10 фаизиндян чох ола билмяз. 
Имтийазлы сящм сащибляри, cямиййятин низамнамясиндя башга щал 

нязярдя тутулмайыбса, сясвермя щцгугуна малик дейилдирляр. 
4. Cямиййят юз сящмлярини йенидян сатмаг, ишчиляри арасында 

сатмаг, йахуд дювриййядян чыхармаг мягсяди иля онлары эери сатын 
ала биляр. Эери алынмыш сящмляр бир ил ярзиндя сатылмалыдыр. 

Бу мцддят ярзиндя cямиййятин цмуми йыьынcаьында сясвермядя 
вя мянфяятин бюлцшдцрцлмясиндя бу сящмляр нязяря алынмыр. 

Маддя 19. Cямиййятин ещтийат фонду 
Cямиййятдя низамнамядя нязярдя тутулмуш щяcмдя ещтийат 

фонду йарадылыр. Ещтийат фондунун минимум щяcми низамнамя 
фондунун 15 фаизиндян аз, максимум щяcми ися 25 фаизиндян чох 
олмамалыдыр. Ещтийат фонду cямиййятин баланс мянфяятиндян 
айырмалар щесабына йарадылыр. Айырмаларын конкрет щяcми 
низамнамядя мянфяятин 5-10 фаизи щяддиндя нязярдя тутулмалыдыр. 

Маддя 20. Cямиййятин ямлакы 
1. Cямиййят сящмдарларын (тясисчилярин) она вердийи ямлакын, 

тясяррцфат фяалиййяти нятиcясиндя истещсал олунмуш мящсулун, 
газанылмыш эялирин, щямчинин ганунвериcиликдя йол верилян ясасларла 
ялдя едилмиш ямлакын сащибидир. 

2. Сящмдарлар (тясисчиляр) cямиййятин низамнамя фондуна юз 
пайларыны бина, аваданлыг, гиймятли яшйалар, гиймятли каьызлар, 
торпагдан, судан вя башга тябии ещтийатлардан истифадя щцгуглары, пул 
вясаити, о cцмлядян хариcи валйута шяклиндя веря билярляр. 

 
В  ФЯСИЛ.   

CЯМИЙЙЯТИН  ИДАРЯЕТМЯ  ОРГАНЛАРЫ 
 

Маддя 21. Сящмдарларын цмуми йыьынcаьы 

downloaded from KitabYurdu.org



 639

1. Cямиййятин али идаряетмя органы сящмдарларын (тясисчилярин) 
цмуми йыьынcаьыдыр. 

Сящмдарларын цмуми йыьынcаьынын мцстясна сялащиййятляриня 
ашаьыдакылар аиддир: 

cямиййятин фяалиййятинин ясас истигамятлярини мцяййян етмяк, 
тяртиб олунмуш планлары вя щесабатлары тясдиг етмяк; 

 cямиййятин низамнамясини дяйишдирмяк; 
мцшащидя шурасынын тяркибини, идаря щейятини вя нязарят, 

малиййя-тяфтиш комиссийасыны сечмяк вя эери чаьырмаг; 
иллик нятиcяляри (филиаллар да дахил олмагла), нязарят, малиййя-

тяфтиш комиссийасынын щесабатларыны тясдиг етмяк; 
мянфяятин бюлцшдцрцлмяси вя зярярин юдянилмяси гайдаларыны 

мцяййян етмяк; 
филиаллары вя нцмайяндяликляри йаратмаг, онларын ясаснамялярини 

тясдиг етмяк вя фяалиййятиня хитам вермяк; 
cямиййятин вязифяли шяхсляринин ямлак мясулиййятиня cялб 

едилмяси щаггында гярарлар чыхармаг; 
cямиййятин тяшкилати структуруну, дахили гайдаларыны тясдиг 

етмяк; 
cямиййятин, онун филиалларынын вя нцмайяндяликляринин вязифяли 

шяхсляринин ямяк щаггларыны мцяййян етмяк; 
cямиййятин фяалиййятиня хитам вермяк. 
Цмуми йыьынcаг сясвермя щцгугуна малик олан сящмдарларын 

азы 60 фаизи иштирак етдикдя сялащиййятли сайылыр. 
Ашаьыдакы мясяляляр барядя гярарлар сящмдарларын цмуми 

йыьынcаьында иштирак едян сящмдарын 3/4 сяс чохлуьу иля гябул едилир: 
cямиййятин низамнамясинин дяйишдирилмяси; 
cямиййятин фяалиййятиня хитам верилмяси; 
филиалларын йарадылмасы вя онларын фяалиййятиня хитам верилмяси. 
Галан мясялялярин щялли барядя гярарлар сящмдарларын цмуми 

йыьынcаьында иштирак едян сящмдарларын ади сяс чохлуьу иля гябул 
едилир. 

2. Адлы сящм сащибляриня цмуми йыьынcаьын кечирилмяси 
щаггында мялумат хцсуси билдирилир. 
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Билдириш цмуми йыьынcаьын кечирилмясиня ян эеcи 45 эцн галмыш  
сящмдарлара чатдырылмалыдыр. Щяр бир сящмдар цмуми йыьынcаьын 
кечирилмясиня ян эеcи 20 эцн галанадяк эцндялийя даир тяклифлярини 
вермяк щцгугуна маликдир. 

Цмуми йыьынcаг эцндяликдя олмайан мясяляляр цзря гярар 
гябул етмяк щцгугцна малик дейилдир. 

3. Цмуми йыьынcагда сясвермя бир сящм (минимум номинал 
дяйяриндя) бир сяс принсипи иля щяйата кечирилир. 

4. Сящмдарлар етибарнамя ясасында юз щцгугларынын цмуми 
йыьынcаьында щяйата кечирилмясини диэяр сящмдарлара (онларын 
нцмайяндяляриня), щямчинин цчцнcц шяхсляря щяваля едя билярляр. 

Нцмайяндяляр даими, йахуд мцяййян мцддят цчцн тяйин едиля 
билярляр. 

Cямиййятин идаря щейятиня хябяр вермякля сящмдар истянилян 
вахт али органда юз нцмайяндясини дяйишя биляр. 

5. Сящмдарларын цмуми йыьынcаьы, низамнамядя башга щал 
нязярдя тутулмайыбса, илдя бир дяфя чаьырылмалыдыр. 

6. Нювбядянкянар цмуми йыьынcаг сящмдарларын мянафейини 
тямин етмяк мягсяди иля идаря щейяти, мцшащидя шурасы вя малиййя-
тяфтиш комиссийасы тяряфиндян чаьырылыр. 

Маддя 22. Мцшащидя шурасы 
1. Идаря щейятиня нязарят етмяк мягсяди иля cямиййятдя 

мцшащидя шурасы йарадылыр. 
2. Cямиййятин низамнамясиндя нязярдя тутулдугда вя йа 

сящмдарларын цмуми йыьынcаьынын гярары иля цмуми йыьынcаьын бязи 
функсийалары мцшащидя шурасына щяваля едиля биляр. 

3. Мцшащидя шурасы азы цч физики шяхсдян ибарят олур. 
Мцшащидя шурасынын цзвляри cямиййятин сящмдарларындан вя 

кянар шяхслярдян сечиля билярляр. 
Cямиййятдян асылы олан мцяссисянин нцмайяндяси, дювлят 

щакимиййяти вя идаряетмя органларынын вязифяли шяхсляри мцшащидя 
шурасынын цзвц ола билмязляр. 

Мцшащидя шурасынын цзвц cямиййятин идаря щейятинин цзвц, 
cямиййятин щцгугшцнасы вя мцвяккили ола билмяз. 

Маддя 23. Cямиййятин идаря щейяти 
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1. Cямиййятин cари фяалиййятиня рящбярлик азы цч физики шяхсдян 
ибарят олан идаря щейяти тяряфиндян щяйата кечирилир. Идаря щейятиня 
щям cямиййятин сящмдарлары, щям дя кянар шяхсляр сечиля биляр. Идаря 
щейятиня cямиййятин низамнамясиня уйьун шякилдя сечилян вя йа тяйин 
едилян идаря щейятинин сядри рящбярлик едир. 

Идаря щейяти cямиййятин цмуми йыьынcаьынын вя мцшащидя 
шурасынын сялащиййятляриня аид едилян мясялялярдян башга, cямиййятин 
фяалиййяти иля баьлы бцтцн мясяляляри щялл едир. 

 Идаря щейяти сящмдарларын цмуми йыьынcаьына вя шурайа 
табедир вя онларын гярарларынын йериня йетирилмясини тяшкил едир. 

2. Идаря щейятинин сялащиййяти cямиййятин низамнамяси иля 
мцяййян едилир. 

3. Сящмдарларын цмуми йыьынcаьы идаря щейяти цзвляринин 
сялащиййятини мящдудлашдыра биляр. 

4. Идаря щейятинин цзвц мцшащидя шурасынын цзвц ола билмяз. 
Маддя 24. Cямиййятин малиййя-тяфтиш комиссийасы 
1. Cямиййятин тясяррцфат-малиййя фяалиййятиня нязаряти вя онун 

тяфтишини щяйата кечирмяк мягсяди иля малиййя-тяфтиш комиссийасы 
йарадылыр. 

Малиййя-тяфтиш комиссийасынын цзвляри цмуми йыьынcаг 
тяряфиндян cямиййятин сящмдары олмайан физики шяхслярдян сечилир. 

2. Малиййя-тяфтиш комиссийасынын цзвц cямиййятин идаря 
щейятинин вя мцшащидя шурасынын цзвц ола билмяз. 

3. Малиййя-тяфтиш комиссийасы cямиййятин малиййя-тясяррцфат 
фяалиййятиня нязарят едир. Малиййя-тяфтиш комиссийасы иллик щесабатлар 
вя баланслар ясасында ряй тяртиб едир. Малиййя-тяфтиш комиссийасынын 
ряйи олмадан сящмдарларын цмуми йыьынcаьы иллик балансы тясдиг едя 
билмяз. 

4. Малиййя-тяфтиш комиссийасы cямиййятин малиййя-тясяррцфат 
фяалиййятинин тяфтишини ашаьыдакы щалларда щяйата кечирир: 

тясяррцфат или баша чатдыгда; 
сящмдарларын цмуми йыьынcаьынын тяляби иля; 
сяслярин онда бир щиссясиня малик сящмдарларын тяляби иля; 
мцшащидя шурасынын вя идаря щейятинин тяляби иля; 
низамнамядя нязярдя тутулан диэяр щалларда. 
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ВЫ  ФЯСИЛ.  

 CЯМИЙЙЯТИН МЯСУЛИЙЙЯТИ  ВЯ  ОНУН  
ФЯАЛИЙЙЯТИНЯ  ХИТАМ ВЕРИЛМЯСИ 

 
Маддя 25. Cямиййятин мясулиййяти 
1. Cямиййят юз ющдяликляринин йериня йетирилмясиня вя борcларына 

эюря бцтцн ямлакы иля мясулиййят дашыйыр. 
2. Cямиййятин ющдяликляринин йериня йетирилмясиня вя борcларына 

эюря сящмдарлар (пайчылар) йалныз юз сящмляри щяcминдя мясулиййят 
дашыйырлар. Сящмдарлар (пайчылар) сящмин дяйярини тамамиля 
юдямядикляри щалда юдянилмямиш щиссяйя эюря юз ямлаклары иля 
мясулиййят дашыйырлар. 

3. Cямиййят дювлят гейдиййатына алындыьы вахта кими тясисчиляр 
онун адындан юз цзяриня мцяййян ющдяликляр эютцря билярляр вя бу 
ющдяликляря эюря онлар там мясулиййят дашыйырлар. 

Cямиййят щямин ющдяликляри юз цзяриня эютцрмядийи щалда, 
онларын йериня йетирилмямясиня эюря тясисчиляр юз ямлаклары иля там 
мясулиййят дашыйырлар. 

Маддя 26. Cямиййятин фяалиййятиня хитам верилмяси 
1. Cямиййятин фяалиййятиня хитам верилмяси «Мцяссисяляр 

щаггында» Азярбайcан Республикасы Ганунунун мцвафиг 
мцддяаларына уйьун олараг щяйата кечирилир. 

2. Cямиййят ляьв едиляркян ляьветмя комиссийасы кредиторларла 
щесаблашмалары ашаьыдакы ардыcыллыьа вя гайдайа  ямял етмякля 
щяйата кечирир: 

ямяк щаггынын верилмяси. Cямиййятин ямлакы ямяк щаггы цзря 
борcларын юдянилмяси цчцн кифайят етмядикдя ямлакын мябляьи 
ишчилярин ямяк щаггына уйьун олараг онлар арасында бюлцшдцрцлцр; 

бцдcя иля щесаблашмаларын апарылмасы; 
диэяр кредитор борcларын юдянилмяси. Cямиййятин ямлакынын 

галан щиссяси бцтцн кредитор борcларынын юдянилмяси цчцн кифайят 
етмядикдя, ямлакын мябляьи кредиторлар арасында онларын борcларынын 
мябляьиня мцтянасиб олараг бюлцшдцрцлцр; 
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истигразларын юдянилмяси. Cямиййятин ямлакынын галан щиссяси 
бцтцн истигразлара эюря фаиз мябляьини юдямяк цчцн кифайят 
етмядикдя онун мябляьи истигразларын сайына мцтянасиб олараг 
бюлцнцр; 

имтийазлы сящмлярин юдянилмяси. Cямиййятин ямлакынын галан 
щиссяси бцтцн имтийазлы сящмлярин номинал дяйярини юдямяк цчцн 
кифайят етмядикдя онун мябляьи сящмлярин сайына мцтянасиб олараг 
бюлцнцр; 

ади сящмлярин юдянилмяси. Cямиййятин ямлакынын галан щиссяси ади 
сящмляр арасында онларын сайына мцтянасиб олараг бюлцнцр. 

3. Иддиа мцддяти баша чатдыгдан сонра галдырылан иддиалар ашкар 
юдянишдян сонра, ямлакын  галан мябляьи щесабына юдянилир. Беля 
иддиаларын юдянилмяси мцддяти ляьветмя комиссийасы тяряфиндян 
мцяййян едилир. 

4. Бцтцн кредиторларла щесаблашдыгдан сонра cямиййятин 
ямлакынын галан мябляьиндян тясисчилярин вя йа сящмдарларын цмуми 
йыьынcаьынын гярарына уйьун истифадя едилир. 

Cямиййятин галан ямлакыны сатмаг гярара алынарса, онун 
коллективиня бу ямлакы алмагда цстцнлцк верилир. 

 
Азярбайcан Республикасынын Президенти  

Щейдяр Ялийев 
Бакы шящяри, 12 ийул 1994-cц ил  
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АЗЯРБАЙCАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫН 
Н А З И Р Л Я Р    К А Б И Н Е Т И 

Г Я Р А Р  №80 

                                        Бакы шящяри, 15 апрел 1998-cи ил. 

 

Азярбайcан Республикасында тиcарят, мяишят вя диьяр нюв хидмят 
(иш  эюрцлмяси, хидмят эюстярилмяси) Гайдалары щаггында 

 

«Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси щаггында» Азярбайcан 
Республикасы Ганунунун 17-cи маддясини рящбяр тутараг 
истещлакчыларын щцгугларынын дювлят мцдафиясини тямин етмяк мягсяди 
иля Азярбайcан Республикасынын Назирляр Кабинети ГЯРАРА АЛЫР: 

1.«Азярбайcан Республикасында тиcарят, мяишят вя диэяр нюв  
хидмят (иш эюрцлмяси, хидмят эюстярилмяси)  Гайдалары»  тясдиг едилсин 
(ялавя олунунр). 

2.Азярбайcан Республикасынын Тиcарят Назирлийи юз 
сялащиййятляри дахилиндя бу Гайдалардан иряли эялян норматив актлары 
вя тялиматлары щазырлайыб тясдиг етсин. 

3.Гярарын иcрасына нязарят Азярбайcан Республикасы Назирляр 
Кабинети Ишляр Идарясинин тиcарят вя пуллу хидмятляр шюбясиня 
тапшырылсын. 

4.Бу гярар имзаландыьы эцндян гцввяйя минир. 
 

Азярбайcан Республикасы Назирляр 

Кабинетинин 1998-cи ил 15 апрел  

тарихли 80 нюмряли гярары иля 

тясдиг едилмишдир. 
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АЗЯРБАЙCАН РЕСПУБЛИКАСЫНДА ТИCАРЯТ, 
МЯИШЯТ 
ВЯ ДИЭЯР НЮВ ХИДМЯТ (ИШ ЭЮРЦЛМЯСИ, ХИДМЯТ 

ЭЮСТЯРИЛМЯСИ) 

 

     ГАЙДАЛАРЫ  ЩАГГЫНДА 

Ы.Цмуми мцддяалар 

 1. Бу Гайдалар Азярбайcан Республикасы яразисиндя 
табеличилийиндян вя мцлкиййят формасындан асылы олмайараг бцтцн 
щцгуги шяхслярин вя щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыг 
фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин (сонрадан щцгуги вя 
физики шяхсляр), онларын тиcарят, (топдан, пяракяндя вя иcтимаи 
иашя), мяишят вя диэяр нюв хидмят обйектляринин (фяалиййятинин 
бирбаша щяйата кечирилдийи йер) фяалиййятлярини тянзимляйир. 

2. Щцгуги вя физики шяхсляр, онларын тиcарят, мяишят вя 
диэяр хидмят обйектляри юз фяалиййятлярини Азярбайcан 
Республика-сынын ганунвериcилийи вя бу Гайдалара уйьун 
тянзимляйир. 

3. Азярбайcан Республикасында тиcарят, мяишят вя диэяр 
хидмят сащяляриндя фяалиййят эюстярян тясяррцфат  субйектляринин 
онлар цчцн нязярдя тутулан тялябляря уйьунлуьунун 
мцяййянляшдирилмяси вя бу сащядя дювлят сийасятинин щяйата 
кечирилмяси мягсяди иля щямин субйектлярин хидмятляри ганунла 
нязярдя тутулмуш гайдада сертификатлашдырылыр. 
Тиcарят, мяишят вя диэяр хидмят сащяляриндя фяалиййятин 

сертификатлашдырылмасы Азярбайcан Республикасынын Тиcарят Назирлийи 
тяряфиндян щяйата кечирилир. 

4. Тиcарят, мяишят вя диэяр хидмят обйектляринин ишчиляри бу 
гайдалары билмяли вя онлара риайят етмялидирляр. 

5. Иcтимаи иашя, мяишят вя дигяр хидмят сащяляриндя тиcарят, 
истещсал, хидмят  фяалиййятлярини щяйата кечирилян щцгуги вя йа физики 
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шяхслярля онларын хидмят етдийи сянайе обйектляри, фирмалар, идаря вя 
тяшкилатлар арасында гаршылыглы мцнасибятляр мцвафиг мцгавилялярдя 
мцяййян едилир. 

6. Щяр бир щцгуги вя физики шяхся мяхсус олан тиcарят, мяишят вя 
диэяр хидмят обйекти Азярбайcан Республикасынын 
ганунвериcилийиндя нязярдя тутулмуш гайдада онун мцлкиййят-чиси вя 
рящбяри тяряфиндян мцяййян едилмиш иш реъими цзря фяалиййят гюстярир. 

7. Мцяссисялярдя, идарялярдя, тяшкилатларда вя тящсил оcагларында 
фяалиййят гюстярян иcтимаи иашя вя дигяр хидмят обйектляринин иш реъими 
хидмят гюстярилян мцяссисялярин мцдириййяти иля разылашдырылараг 
мцяййян едилир. 

8. Тиcарят, мяишят вя дигяр хидмят обйектляри ямяйин, 
саьламлыьын вя ятраф мцщитин горунмасы, йаньындан мцщафизя, щабеля 
мал вя мящсулларын сахланмасы, истещсалы вя сатышы цзря норматив 
актларда нязярдя тутулмуш диэяр тялябляря cидди риайят етмякля – 
мцвафиг аваданлыгларла да тяcщиз олунмалыдыр. 

9. Тиcарят, мяишят вя диэяр хидмят обйектляринин эириш гапысында 
(юн тяряфдя) онларын адыны, мянсубиййятини вя иш реъими якс етдирян 
лювщя асылыр. 

10.  Тиcарят вя хидмят обйектляри алыcылара мцяййян едилмиш иш 
саатларында хидмят эюстярир.  Нащар фасилясинин башланмасынын вя 
обйектин иш вахтынын битмясинин йахынлашмасы иля ялагядар алыcыларын 
тиcарят вя хидмят залына дахил олмасына  иcазя верилмир. Иш вахтынын 
сонунда обйект ишчиляри алыcылара иш вахтынын битмяси щагда мялумат 
верир. 

Тиcарят вя хидмят обйектляри нащар фасилясиня баьландыгда, 
йахуд иш ьцнц битдикдя касса да юз ишини битирир, лакин касса вя йа  
ямтяя чеки олан бцтцн  алыcылара мцвафиг гайдада хидмят гюстярир. 

11. Юзцняхидмят маьазалары, нащар фасиляси вя йа иш эцнцнцн 
баша чатмасы иля ялагядар баьландыгда, тиcарят залында олан бцтцн 
алыcылара хидмят гюстярилир. 

12. Тиcарят обйектляринин витринляриндя мцстягил пяракяндя сатыш 
гиймятляри гюстярилмякля анcаг сатышда олан малларын нцмцняляри 
гойулур. Витриня гойулмуш маллар мцштяринин тяляби иля онларын 
кейфиййяти йохланылдыгдан сонра сатылыр. 
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Витринлярин мцвафиг тяртибаты цчцн истифадя  олунан бязяк 
елементляри, маллар вя йахуд маьазанын аваданлыглары сатылмыр. 

 

ЫЫ.   Малларын гябулу, сахланмасы вя сатыша щазырланмасы 
13. Щцгуги вя физики шяхсляр малларын кямиййят вя кейфиййят цзря 

гябулуну мцвафиг сянядляря вя гцввядя олан ганунвериcилийя уйьун 
олараг щяйата кечирир. 

Щцгуги, физики шяхслярин вя онларын обйектляринин 
анбарында вя сатышда олан маллар цзря тяcщизатчынын (мал 
эюндярянин) реквизитляри, дахил олмуш малын мигдары, гиймяти вя 
цмуми мябляьи якс етдирилмиш мцвафиг тясдигедиcи сянядляр 
олмалыдыр. 

Малларын мяншяйини вя гиймятини тясдиг едян гаимя вя 
диэяр мцшайиятедиcи сянядляр олмадыьы щалда, онларын гябулу, 
сахланмасы вя сатышы гадаьан едилир. 

14. Тиcарят обйекти тяряфиндян гябул едилмиш маллар 
обйектя дахил олдуьу эцн мцвафиг гайдада мядахил едилир. 
Малын дахил олдуьу тарихдя мядахил едилмяси мцмкцн 
олмадыгда (експерт чаьырылмасы, гиймятин, кейфиййятин вя 
кямиййятин йохланылмасы, дахил олмуш маллар цзря мал мцшайият 
сянядляринин олмадыьы щалларда) мящсул сахланмайа эютцрцлцр. 

15. Ярзаг маллары йалныз кейфиййяти тясдиг едян мцвафиг 
сянядляр олдуьу щалларда сатыла биляр. Тез хараб олан ярзаг 
маллары цзря мцшайиятедиcи сянядлярдя мал вя йа мящсулун 
истещсал едилдийи саат вя тарих, сахланма температуру вя сатышын 
сон мцддяти эюстярилмялидир. 
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Малларын кейфиййяти, маркаланмасы, сахланма реъими вя 
формасы (температуру, нямлийи, сахланма мцддятляри), 
норматив-техники сянядляр, стандартлар вя тяcщизат мцгавиляляри 
иля нязярдя тутулмуш тялябляря cаваб вермялидир. 

Йарарлылыг, йахуд сатыш мцддяти ютмцш вя норматив-техники 
сянядлярин тялябляриня cаваб вермяйян маллар сатыла билмяз.  

Хырда партийаларла вя тяк-тяк тядарцк едилян малларын 
кейфиййят вя тящлцкясизлийиня нязарят, експертиза йолу иля, 
мцяййн олунмуш гайдада щяйата кечирилир. 

Тиcарят обйектинин рящбяри вя йа мцлкиййятчиси малларын 
кейфиййятиня эюря мясулиййят дашыйыр. 

16. Малларын анбарларда сахланмасы, онларын тиcарят 
залларында вя хырда пяракяндя тиcарят шябякяляриндя 
бошалдылмасы, йерляшдирилмяси вя сатыша гойулмасы заманы-
обйект ишчиляри малларын уйьунлашма принсипиня, анбарда 
сахланма нормаларына, санитар вя йаньындан мцщафизя 
гайдаларына cидди риайят етмялидирляр. 

17. Тиcарят обйекти малы сатыша мцвафиг гайдада 
щазырлайыр, техники cящятдян мцряккяб малларын сазланмасы вя 
хырда тямири, габлашдырма материалларындан чыхарылмасы, 
палтарларын тямизлянмяси, цтцлянмяси, парчаларын сатыша 
щазырланмасы, велосипедлярин, мотосикллярин, мопедлярин вя 
металдан олан диэяр мямулатларын йыьылмасы вя йаьдан 
тямизлянмяси, бутулкаларын вя консерв банкаларынын, бязи ярзаг 
мящсулларынын тямизлянмяси, кясилмяси вя яввялcядян 
габлашдырылмасы вя с. ишлярини апарыр. 
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ЫЫЫ. Малларын сатышы 
18. Топдансатыш тиcарят обйектляриндян маллар щцгуги шяхсляря 

вя щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан 
физики шяхсляря баьланмыш мцгавиляляр ясасында сатылыр. 

19. Топдансатыш тиcаряти иля мяшьул олан обйектлярдя 
малларын пяракяндя сатышы гадаьандыр. 

20. Пяракяндя сатыш обйектляриндян малларын топдансатышы, 
топдансатыш гайдалары эюзлянилмякля мцвафиг сянядляшмя 
ясасында апарыла биляр. 

21. Тиcарят обйекти тяряфиндян маллар мцяййян олунмуш 
гайдада наьд вя йа гейри-няьд щесаблашма йолу иля сатыла биляр. 

22. Тиcарят обйектинин ишя башламасындан яввял, 
мцштяриляря лазыми гайдада хидмят эюстярилмясини тямин етмяк 
цчцн бцтцн щазырлыг ишляри эюрцлцр. 

Мцштяриляря тез хидмят эюстярмяк иля обйект тяряфиндян 
йардымчы сащядя олан маллар витриня там чешиддя вя лазыми 
мигдарда дцзцлцр (гойулур). 

Сатыша дахил олмуш бцтцн малларын цзяриндя малын ады, 
нювц  вя гиймяти эюстярилмякля дягиг тяртиб едилмиш гиймят 
каьызы, гиймят каьызынын арха тяряфиндя ишя мцтляг, мадди-мясул 
шяхсин имзасы вя онун долдурулма тарихи олмалыдыр. 

Малын ады, чякиси вя нювц габлашдырма материалында 
(гутусунда) эюстярилярся, гиймят йарлыьында анcаг мал 
ващидинин дяйяри эюстярилмялидир. 

23. Пяракяндя тиcарят сащясиндя фяалиййят эюстярян 
тясяррцфат обйектляриндян, щцгуги вя физики шяхсляр тяряфиндян  
пяракяндя гайдада алынмыш ярзаг малларынын, о cцмлядян, 

downloaded from KitabYurdu.org



 650

спиртли вя спиртсиз ичкилярин, тцтцн мямулатларынын сонрадан 
пяракяндя сатышына иcазя верилмир. 

24. Тиcарят обйекти мцштярийя ону марагландыран малын 
гиймяти, истещлак хцсусиййяти (ярзаг мящсуллары барядя-щямчинин 
онун тякиби, калорилийи, саьламлыг цчцн зярярли олан маддялярин 
мювcудлуьу щаггында) алынма шяртляри, зяманят тяминаты вя 
иддиаларын иряли сцрцлмяси, малдан истифадя цсуллары вя гайдалары, 
онларын мцддятляри, сахланма шяртляри вя тящлцкясиз истифадя 
едилмяси щаггында дцрцст мялумат вермялидир. 

25. Юзцняхидмят обйектляриндя мцштяриляр сечдикляри 
маллары инвентар сябятиня (арабасына) йыьырлар. 

Гиймяти юдянилмямиш маллар, щесаблашма заманы инвентар 
сябятиндя вя йа арабасында тягдим едилмялидир. 

26. Юзцняхидмят обйектляри кифайят гядяр инвентар 
сябятляри, маггашлар вя мцштяринин мал сечмяси цчцн лазым олан 
диьяр инвентарларла тямин едилмялидир. 

27. Алыcы тяряфиндян дяйяри юдянилмиш  вя маьазадан 
чыхарылмыш лазыми кейфиййятли (о cцмлядян йарарлылыг мцддяти 
ярзиндя) ярзаг маллары сонрадан йениси иля дяйишдириля билмяз. 

28. Азярбайcан Республикасы яразисиндя алындыгдан сонра 
гцсурлу олмасы ашкара чыхан ярзаг вя гейри-ярзаг малларынын 
дяйишдирилмяси вя йа гайтарылмасы «Истещлакчыларын щцгугларынын 
мцдафияси  щаггында» Азярбайcан Республикасы ганунуна 
мцвафиг олараг щяйата кечирилир. 

Кейфиййятсиз, сатыш мцддяти ютмцш вя щабеля маркировкасы, 
лазыми ямтяя эюрцнцшц, кейфиййяти тясдиг едян сяняди (кейфиййят 
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сертификаты, байтарлыг шящадятнамяси) олмайан малларын сатышы 
гадаьан едилир. 

29. Щядди-булуьа чатмамыш (18 йашындан кичик) ушаглара 
тцнд спиртли ичкиляр, тцтцн мямулаты, ойун картлары, 15 йашына 
чатмамыш ушаглара ися кибрит, тяркибиндя кимйяви зящярли 
маддяляр олан маллар вя тез алышан майеляр сатмаг гадаьандыр. 

30. Сатышы хцсуси тиcарят гайдалары иля тянзимлянян, 
лисензийалашдырылан ярзаг вя гейри-ярзаг маллары бу Гайдалара 
cидди риайят етмякля сатылыр. 

31. Мал сатылан заман сатыcылар вя диэяр хидмятедиcи щейят 
Дювлят стандартлашдырма вя Метролоэийа органлары тяряфиндян 
йохланмыш вя нишанланмыш юлчц cищазларындан истифадя 
етмялидирляр. 

Юлчмяк, чякмяк, дозалара бюлмяк цчцн саз олмайан 
гцсурлу cищазлар истифадядян эютцрцлмяли, саз щала эятирилмяли вя 
йохламадан кечирилмялидирляр. 

32. Тиcарят обйекти мцштярийя мцстягил вя йа обйектин 
ишчисинин кюмяклийи иля алдыьы малын чякисинин вя юлчцсцнцн 
дцзэцн олдуьуну мцяййян етмяйя имкан йаратмалыдыр. Бунун 
цчцн ири маьазаларда тиcарят залында эюрцнян йердя нязарят 
тярязиляри вя башга юлчц аваданлыглары гойулмалыдыр. 

33. Сатылан малын пулу юдяниляркян, алыcыйа малын 
сатылдыьыны тясдиг едян касса чеки верилир. 

Мал зяманят мцддяти иля сатыларкян, сатыcы мямулатын 
паспортунда малын бу обйектдян алындыьыны вя малын сатылдыьы 
тарихи тясдиг едян штамп вурур. 
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34. Алыcынын сечдийи мал, обйектдя сатыcынын мала йаздыьы 
чекдя юдяниш вахты эюстярилмякля 3 (цч) саат ярзиндя сахланыла 
биляр. 

Гейри-наьд щесаблашма йолу иля алынмыш маллар юдяниш 
сянядляри тягдим олундуьу ана гядяр обйектдя сахланыла биляр. 

Кредитя алынан маллар сянядляшдирилдикдян сонра, алыcынын 
истяйи иля тиcарят шябякясиндя бир эцн сахланыла биляр. Эюстярилян 
мцддят баша чатдыгдан сонра алынмамыш маллар сатыша верилир. 

Алынмыш бюйцк щяcмли маллары (мебел, тикинти материаллары, 
пиано, сойудуcулар, палтарйуйан машынлар вя с.) мцштяри 
обйектдя бир эцн мцддятиндя сахлайа биляр. Бу мцддят, обйект 
рящбяринин разылыьы иля щаггы юдянилмякля артырыла биляр. 

Алынмыш вя сахланылмаьа гойулмуш маллара касса чекинин 
вя сахланма мцддяти эюстярилмякля верилмиш гябзин суряти ялавя 
едилир, малын цзяриня «Сатылыб» сюзц якс олунан лювщя гойулур. 
Сахланмаьа верилмиш мцддят ярзиндя сатыcы малын сахланмасына 
вя кейфиййятиня мясулиййят дашыйыр. 

35. Тиcарят обйектинин ишчиляриня, бу обйектя мяхсус 
олмайан маллары тиcарят залында сахламаг гадаьан едилир. 
Обйектя мяхсус олмайан малларын онун анбарларында вя 
йардымчы биналарында сахланмасы мцгавиля ясасында щяйата 
кечирилир. 

Обйект ишчиляринин цст эейимляри вя шяхси яшйалары бунун 
цчцн нязярдя тутулмуш хцсуси йерлярдя сахланылыр. 
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36. Мцяссисяляря, идаря вя тяшкилатлара малларын гейри-наьд 
щесаблашма йолу иля хырда топдан сатышы мцяййян олунмуш 
гайдаларла щяйата кечирилир. 

37. Гейри-ярзаг малларынын (палтар, айаггабы трикотаъ 
мямулаты вя с.) сатышы заманы обйект онларын эейилиб бахылмасы, 
техники cящятдян мцряккяб олан малларын ися йохланмасы цчцн 
мцвафиг шяраит йарадыр 

 
ЫВ. Алыcы вя сифаришчилярля щесаблашма 

38. Алыcылар алдыглары маллара эюря наьд пул вермякля, йахуд 
банк идаряляринин вердикляри чек китабчалары, щесаблашма чекляри вя 
кредит картлары васитяси иля гейри-наьд щесаблашма йолу иля щесаблаша 
билярляр. 

Мяишят вя диэяр хидмят обйектляриндя эюстярилмиш хидмятя 
(эюрцлмцш ишя) эюря юдяниш формасы иcрачы вя истещлакчы 
арасындакы гаршылыглы разылыьа ясасян мцяййян едилир. 

39. Тиcарят обйектляри наьд пуллары вя чек китабчаларындан 
(щесаблашма чекляриндян) чекляри касса апаратлары васитяси иля 
гябул етмялидирляр. 

Касса апаратларында бу сащядя мцвафиг тящсил щаггында 
сяняди олан ишчиляр чалышыр. 

40. Малын, ишин вя хидмятин пулуну алан кассир вя йа  
сатыcы-кассир мцштяри иля ашаьыдакы гайдада щесаблашмалыдыр: 

мцштяридян алдыьы пулун мябляьини айдын демяли вя бу 
пулу айрыcа олараг мцштярийя йахшы эюрцнян йеря гоймалыдыр; 

касса апаратында чек  вурмалы, мцштярийя гайтарылан галыьы 
айдын дейиб чек  вя мал иля бирэя она вермялидир; 
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алыcы иля щесаблашдыгдан сонра алынмыш пуллар касса 
апаратынын сийирмясиня гойулмалыдыр. 

41. Алыcылардан сатылмыш мала эюря пул алмаг щцгугуна 
малик олан кассир вя диэяр ишчиляр онлардан нювбяти дювриййяйя 
бурахылмасы мцмкцн олмайан (язик, гисмян зядялянмиш вя с.) 
яскинаслары гябул етмялидирляр. 

42. Кассада (сейфдя)  обйектя мяхсус олмайан вясаитляри 
(наьд пуллары), щабеля кассирин йахуд диэяр ищчилярин шяхси 
яшйаларыны сахламаг гадаьан едилир. 

 

V. Иcтимаи иашя сащясиндя фяалиййят эюстярян обйектлярдя 
истещсалын вя истещсалчылара хидмятин тяшкилинин хцсусиййятляри. 

43. Иcтимаи иашя обйектляри юз фяалиййятлярини аид олдуглары нюв 
(тип) вя (категорийалара) мцвафиг олараг, мцлкиййятчи вя йа рящбяр 
тяряфиндян тясдиг едилмиш менйуйа, йахуд малларын чешид сийащысына 
ясасян щяйата кечирирляр. 

Иcтимаи иашя обйектиня дяряcя «Иcтимаи иашя сащясиндя 
фяалиййят эюстярян обйектляря хидмят сявиййясиня эюря 
дяряcялярин верилмяси щаггында Ясаснамя» йя мцвафиг олараг, 
мцлкиййятчинин (рящбярин) тягдиматына ясасян верилир. 

Менйу вя йа чешид сийащысы щяр бир нюв хюряк вя мящсул 
цзря тяртиб едилмиш калкулйасийа вярягяляриня ясасланмалыдыр. 

44. Иcтимаи иашя обйекти гцввядя олан норматив-технолоъи 
сянядляря ясасланараг мящсул истещсал едир вя онун ясасында йени 
фирма хюрякляр, мямулатлар ишляйиб щазырламаг вя истещсал етмяк 
щцгугуна маликдир. 
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45. Щцгуги вя физики шяхслярин обйектляри тяряфиндян истещсал 
едилян мящсул, баьланмыш мцгавиляляря ясасян, сатыш цчцн диэяр 
щцгуги вя физики шяхсляря бурахыла биляр. 

46. Мцштяриляря даща тез хидмят эюстярмяк цчцн обйект 
абонементлярин яввялcядян сатышыны, комплектляшдирилмиш хюряклярин 
бурахылмасыны, сящяр, нащар, шам йемякляри иля сцфрялярин яввялcядян 
ачылмасыны тяшкил едя биляр. 

47. Истещлакчы она бурахылмыш мящсулларын дяйярини наьд вя йа 
гейри-наьд щесаблашма йолу иля юдяйя биляр. Истещлак едилмиш мящсул 
мцгабилиндя истещлакчыйа касса чеки тягдим едилир.   

Офисиантларла хидмят эюстярян обйектлярдя, мцштяри пулу 
онун (офисиантын) тягдим етдийи щесаб вя касса чеки ясасында 
юдяйир. Щесаб ики нцсхядя йазылыр. 

48. Иcтимаи иашя обйектиндя мусиги хидмяти эюстярян консерт 
тяшкилатлары, обйектин оркестри (ансамблы), йахуд мцстягил мусиги 
коллективляри тяряфиндян мцгавиля ясасында щяйата кечирилир. 

49. Яэяр мцхтялиф обйектив сябябляр цзцндян той, банкет 
вя саиря бу кими яввялcядян сифариш цзря нязярдя тутулмуш 
зийафятляря хидмят эюстярмяк мцмкцн олмадыгда обйектин 
мцдириййяти бу щагда сифаришчини 7 эцн яввялдян хябярдар 
етмяйя борcлудур. 

50. Истещлакчыйа кейфиййятсиз, йахуд истещсал технолоэийасы 
позулмагла биширмиш хюряк (мямулат) верилдикдя, иcрачы хюряйи 
дяйишмяли вя йа мцштярийя онун дяйярини юдямялидир. 

51. Иcтимаи иашя обйекти истещлакчыларын цст эейимляринин 
гардеробда сахланмасыны тямин етмялидир. Алыcыларын цст эейимляринин 
гардеробдан итмяси цчцн обйект ганунвериcиликля мцяййян едилмиш 
гайдада мясулиййят дашыйыр. 

52. Иcтимаи иашя обйектинин ишчиляри, давраныш гайдаларыны позан 
мцштяриляря хидмят эюстярмяйя билярляр. 

53. Иcтимаи иашя обйектинин ямлакына зийан вурмуш мцштяри 
мцяййян олунмуш гайдада ону юдяйир. 
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ВЫ. Мяишят вя диэяр хидмят обйектляриндя истещлакчылара 
эюстярилян хидмятлярин (йериня йетирилян ишлярин) бязи хцсусиййят-
ляри. 

54. Иcрачы юз фяалиййят нювцня уйьун олараг хидмят 

эюстярмяк (иш эюрмяк) цчцн сифариш гябул едир. Сифаришляр 

билаваситя хидмят обйектляриндя; иш тящсил, йашайыш вя истиращят 

йерляриндя гябул едилир. 

55. Иш вя хидмятляр цзря сифаришляр-нцмуняляр, мода 

ъурналлары вя йа истещлакчынын ескизляри ясасында гябул едилир вя 

она талон, касса чеки вя йа гябз верилир. 

56. Иcрачынын истещлакчыйа мяcбури ялавя пуллу хидмят (иш) 

сифариш етдирилмясиня йол верилмир.  

57. Иcрачынын истещлакчыйа едилян хидмятин (эюрцлян ишин) 

лазыми кейфиййят, тящлцкясизлийи, страндартларын тялябляриня, 

баьланмыш мцгафилянин шяртляриня уйьунлуьу вя дяйяри щаггында 

мялуматлар верилмялидир. 

58. Сифаришин гябулу заманы тяртиб едилмиш мцгавиля вя йа 

сянядин шяртляри «Истещлакчыларын щцгугларынын мцдафияси 

щаггында» Азярбайcан Республикасы Гануну вя бу Гайдаларла 

нязярдя тутулмуш истещлакчыларын щцгугларыны мящдудлашдырарса, 

щямин мцгавиля вя йа сяняд етибарсыз сайылыр. 

Яэяр мцгавиля шяртляринин йериня йетирилмяси исетещлакчынын 

щцгугунун мящдудлашдырылмасына вя она зийан вурулмасына 
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эятириб чыхарарса, щямин зийан иcрачы тяряфиндян ганунла нязярдя 

тутулмуш гайдада юдянилир. 

59. Иcрачы, истещлакчы тяряфиндян она верилян материалларын 

ещтийат щиссялярин, яшйаларын дцзэцн истифадяси вя сахланылмасы 

цчцн cавабдещдир. 

О, истещлакчыдан гябул етдийи яшйаны (материалы, ещтийат 
щиссясини) итирдикдя, корладыгда, зядялядикдя истещлакчыйа 
юзцнцн кейфиййятcя вя гиймятcя охшар яшйасыны гайтармалы (иш 
эюрмяли вя йа хидмят эюстярмяли), бу мцмкцн олмадыгда 
истещлакчынын разылыьы иля яшйанын (материалын, ещтийат щиссясинин) 
дяйярини вя дяймиш зяряри она бир айдан эеc олмамаг шярти иля 
юдямялидир. 

60. Иcрачы яшйанын (материалын, ещтийат щиссясинин) 
корланмасына, зядялянмясиня  эятириб чыхара билян хцсуси щаллар 
барядя истещлакычыны хябярдар етмялидир. Яшйанын (материалын, 
ещтийат щиссясинин) хцсуси хассялярини билмямяси иcрачыны  
мясулиййятдян азад етмир. 

61. Иcрачы хидмяти  (иши) мцгавилядя эюстярилмиш мцддятдя 
йериня йетирмялидир. Сифаришин йериня йетирилмя мцддяти онун 
гябул едилдийи эцндян щесабланыр. Яэяр сифаришин йериня йетирилмя 
мцддятинин башланьыc вя сон эцнц истиращятя дцшярся, мцддят о 
эцндян сонра эялян иш эцнцндян щесабланыр. 

62. Иcрачы истещлакчынын мцяййянляшдирдийи йердя онунла 
разылашдыьы вахтда ишчинин  эялмясини тямин етмяли, истещлакчы ися 
хидмятин (ишин) йериня йетирилмяси цчцн лазыми шяраит 
йаратмалыдыр. 

63. Сифаришин рясмиляшдирилдийи  мцгавиля (гябз) вя йа диэяр 
сяняд итирилдикдя, йериня йетирилмиш иш  (эюстярилмиш хидмят) 
истещлакчыйа онун тягдим етдийи яризя вя шяхсиййяти тясдиг едян 
сянядя ясасян верилир (бурахылыр). 
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ВЫЫ. Тясяррцфат обйектляринин сахланмасына вя онун 
ишчиляриня даир санитар тялябляр 

64. Тиcарят, мяишят вя диэяр нюв хидмят фяалиййяти иля 
мяшьул олан бцтцн обйектляр гцввядя олан санитар гайдалрына 
риайят етмялидирляр.  

Бу сащядя чалышан ишчиляр вахташыры тибби  мцайинядян 
кечмяли  вя  хцсуси эейим формалары иля тямин едилмялидирляр. 

65. Щцгуги, физики шяхсляр вя онларын  обйектляринин  
рящбярляри (мцлкиййятчиляри) обйектин санитар  вязиййятиня эюря 
шяхси мясулиййят дашыйырлар. 
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ВЫЫЫ. Бу Гайдалара риайят едилмясиня нязарят вя онларын 

позулмасына эюря мясулиййят 

66. Бу Гайдалара риайят едилмясиня нязарят Тиcарят 

Назирлийи тяряфиндян мцяййян олунмуш гайдада щяйата 

кечирилир. 

Йохламаларын нятиcяляриня эюря актлар тяртиб едилир. 

Нязарятедиcи орган ямякдашлары мцвафиг сярянcам вя 

хидмяти вясигя тягдим етмякля йохлама апарырлар. 

67. Тиcарят, мяишят вя диэяр хидмят обйектляри онларын 

фяалиййятини бунун цчцн сялащиййят верилмиш шяхсляр тяряфиндян 

йохланылмасына имкан йаратмалы вя ашкар едилмиш гцсурларын 

арадан галдырылмасыны тямин етмялидирляр. 

68. Гайдаларын позулмасында эцнащкар олан шяхсляр 

Азярбайcан Республикасынын ганунвериcилийиня мцвафиг олараг 

мясулиййят дашыйырлар. 

69. Гайдаларын позулмасына йол вермиш шяхсляр йазылы 

изащат вермяли, бу изащат ися йохлама актына ялавя едилмялидир. 

Акты имзаламагдан, йахуд йазылы изащат вермякдян имтина 

едилдикдя актда бу щагда мцвафиг гейдляр едилир. 

70. Йохлама актлары вя ашкар едилмиш позунтулар 

щаггында сянядляр 7 эцн мцддяиндя, гцввядя олан 

ганунвериcилийя мцвафиг олараг тядбир эюрцлмяси цчцн 

сялащиййятли органлара эюндярилир. 
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71. Малын (ишин, хидмятин) гурулуш, истещсал, технолоъи вя башга 
гцсурлары нятиcясиндя истещлакчынын щяйатына, саьламлыьына вя йа 
ямлакына дяймиш зийан, ганунвериcиликдя даща йцксяк мясулиййят 
нязярдя тутулмайыбса, эцнащкар тяряфиндян истещлакчыйа там  щяcмдя 
юдянилмялидир. 
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