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Antibohranli idarsetms mohfumu yaxin vaxtlarda
meydana galmisdir.Coxlar1 bels hesab edir ki, onun yaran-
masina sobob Sovet Ittifaqmin dagilmasi, Rusiya basda
olmagqla kegmis sovet respublikalarinda iqtisadi islahatlar
vo bu Olkalarin todricon bohranli inkisaf zonasina daxil
olmalaridir. O zaman (xx asrin 90-c1 illorindo) iqtisadgilar
arasinda ki¢ik bir gismi istisna edilmoklo he¢ kim diisiin-
mirdii ki, islahatlarin noticosi uzun muiddatli bdhrana
gotirib ¢ixaracaqdir.Bu giin iso bOylk oksariyyat gobul
edir ki, yalniz yeni tip idaroetms iqtisadiyyat: béhrandan
cixarmaga qadirdir.Mohz bu idarsetmonin adi antib6éhranli
idaraetmadir.

Ad bir torofds galsin, bu idaraetmoanin mogzi boyiik
diskusiyalara sobab olur.Bir ¢ox 06lkalorin inkisaf tarixi
gostarir ki, béhran no gadar darin olursa-olsun, na vaxtsa
kecib gedacok.Bu idarsetma tipi mivaqqoti xarakterli ol-
dugu {igiin antibohranli idarasetmays zarurat do aradan qal-
xacaq?Onda bu idaraetmo tipini 0yronmoys, elmi konsep-
siya qurmaga, hotta ali tohsil sisteminds bu yonimli mi-
toxossis hazirlamaga ehtiyac varmi?

Oton illor orzinds bdhranlarin siddotlonmasi soma-
roli antibohranl idaroetmo sistemini yaratmagi zoruri sort
Kimi qarsiya qoyur.Bu zamanin tolobi ilo yanasi, hom do
idaroetma elminin inkisafi bizi bizi belo bir konsepsiya
gurmaga vadar edir.Bu konsepsiyanin asasinda sosial to-
rofdasliq, vaxta qonast, motivlogdirma, resurslardan somo-
rali istifads, idaragilik vo digor bu kimi vacib elementlor



dayanir.Sadalananlar macmu halinda va har biri hatta an
mivaffaqiyyatli idaroetmo do belo real bohran tahliikasi-
nin oldugundan xabar verir.

Bohran nadir, 0 niys vo no zaman bas verir, onun
qurulusu necoadir- kimi suallar Uzorinds diisiinsok, onda
aydinlasdira bilarik ki, béhran qarsiliqli alagsli ¢coxlu vo-
ziyyatlorla slagadardir.Bunun da naticasindo mirakkablik
Vo risk artir.Odur ki, onun dovri olaraq bas vermasi meyl-
lori obyektiv gabul edilmoalidir.

Bohranin uzaqglasdirilmast vo profilaktikasi, stabil-
losdirilmosi, bir bohranin digari ilo ovoz olunmasi va
bitdvlikds bohranin qurtarmasi, he¢ do onun yaxin yaxud
uzag golocokds tokrar olunmasi tohlikoasini aradan gal-
dirmir. Noainki, iqtisadiyyat, hotta tobiot 0zl do dovri
olaraq doyisir, odur ki, bohran vaziyyatini yalniz
iqtisadiyyatin inkisaf meyllori toratmir.

Ictimai tofokkiiriin muxtalif morhalalorinds béhra-
nlara manasibat do mixtalif olmusdur.Bela bir fikir mov-
cud olmusdur ki, ictimai inkisafda bohran tobiotdo bas
veran hadisalordon yaranir, digoer yanagmaya goro iso boh-
ran1 insanin 6zii, onun sohvlori, bilgisizliyi, inamsizlig1 vo
diisiinco torzi yaradir.

Malumdur ki, muasir idarsetmonin oasas telabat1 vao
onun samoaraliliyinin asas amili yuksok pesakarliqdir.Bu
pesokarliq iso mitoxassisin  hazirliq  saviyyasindan,
galacayi goro bilmak qabiliyystindon, bas vera bilacok
hadisalori vaxtinda hiss edorok problemlori mivaffaqiy-
yatlo hall eds bilmok bacarigindan asilidir.Mshz bu ssbab-



don do muasir marhalods, menecerlorin hazirlanmasi pro-
sesinda xususi bir fonnin, Antibohranli idaraetma fonninin
todris edilmasins ehtiyac yaranmisdir.

Bu dors vosaitindo antibéhranli  idarsetmanin
dovlatlo, iqgtisadiyyatla, istehsalatla, miassisa vo insanla
bagli olan kompleks problemlarin shatasinda yranilmasi-
no cohd edilmisdir.Bu zaman bohranin yalniz miimkiin
miqgyasi deyil, hom do onun mixtalif formalari, mazmunu,
tolablori va naticalari diggoatds saxlanilmigdir.

Diinyanin inkisaf tocriibasi gostorir ki, mumi plan-
lasdirma no godar tokmil olsa da, béhran tohlikasi yaradan
tobiotdo bas veron proseslori, insan hoyatindaki tokmil-
losmoalori, maraqglarin doyismosini, insanlar arasindaki mii-
nasibatlori, resurslarin  tiikonmoasini, dlnya siyasi
doyisikliklari vo buna banzar ¢coxlu hadisalari avvalcadan
nozoards tutmag mimkin deyildir.

Dars voasaiti biliklori ardicilligla dorinlogdiron, onlari
artiran, konkretlogdiran, bohranlarin yaranmasi va halli
zamani xiisusi ohamiyyat kosb edon hallarin moantigi sxem
Uzra qurulmasi va dyranilmasina hasr edilmisdir.



FOSIL 1. SOSIAL - IQTiSADI SISTEMLORDO
BOHRAN

81. Sosial - iqtisadi inkisafda bohran anlayisi vo onun
yaranma sabablori

82. Bohranin tiplori

83. Bohranin alamatlori, hiss edilmasi va hall edilmasi

84. BOhran vaziyyatlorinds insan amili

81. Sosial - iqtisadi inkisafda bohran anlayis1 va onun
yaranma sabablari.

Muasir adabiyyatlarda halo do sosial-igtisadi sistemin
inkigafinda boéhranla bagli iimumi gobul edilmis yekdil
fikir yoxdur. Belo bir nogteyi nozor vardir ki, bohran
kapitalist istehsalina moxsus olan xisusiyyatdir va
sosialist sisteminds onun olmasi miimkiin deyil.

Uzun illor arzinds bizim 6lkamizds bohran anlayisi
istehsalin inkisafinda iqtisadi siyasotin islonmasindo real
amil kimi deyil, daha ¢ox ideoloji anlayis kimi qabul
edilmisdir.

Bozilori belo hesab edir ki, bohran anlayisi yalniz
makroiqtisadi inkigaf proseslarins aid edilo bilor. Firma va
mUassisa Saviyyasinds iss idaroetmods geyriprofisianalliq
va ya sahvlordon irali golon kaskin problemlar olur. Guya
bu problemlor obyektiv sobablordon dogmur (baxmayaraq
Ki, bazi konar soboblor vardir) vo bohranli inkisafdan xo-



bar vermir. ©gar bu yanasmadan firmanin idaraedilmasina
baxsaq, onda firmanin inkisaf strategiyasiin hazirlanma-
sinda, risk imkanlarini nozoro almaga ehtiyyac yoxdur.
Belo yanagsma kifayat godor neqativ naticaloro sabab ola
bilar. Ogar hagigatds béhranlar ganuna uygundursa, onda
mUiassisa strategiyasinin bu ciir qurulmasi no qoadar realli-
ga soykonir?

Bohran anlayisi, risk anlayisi ila six bagli olub, bu va
ya digar saviyyads istonilon idaroetms gorarinin islonmasi
metedologiyasina tosir edir. Idaroetmods bohran halinin
mimkdinliyindn nazara alinmamasi, nainki bohranin bas
vermosini gozlonilmoz edoacak, hom do g¢oxlu digoar sohv-
lora sobab olacaqdir.

Bohran problemins basqa bir rakursdan da baxmag
olar:

Sosial - igtisadi sistem istonilon forma vo goriniisdo
istor ictimai formasiya, istorso do firma vo ya muassiss ol-
sun, movcudlugu zamani iki meylo malikdir: foaliyyat
gostormok va inkisaf etmok.

Foaliyyat gbstormok - mahiyyat Xususiyyatlorini,
keyfiyyot gostoricilarini, hoyat foaliyyati vo funksiyalarini
saxlamagla, butovliyi tamin etmokdir.

Inkisaf — doyison miihit soraitinda hoyat foaliyyatini
mdohkamlandiran yeni bir keyfiyyatin oldo edilmosidir.

Bohranlar yalmiz faaliyyat vo inkisafda oksliklori
gostormayib, hom do foaliyyat prosesinin 6zlindo yarana
bilor. (masalan, is¢i heyyatin daracasi va texnikanin saviy-



yasi, hamginin daqiqg texnologiyalar va onlarin istismar so-
raiti arasindaki oksliklar va s.).

Bdhran - otraf muhitdos sosial igtisadi sistemin (muas-
sisonin) faaliyyatina tohliika yaradan oksliklarin kaskinlos-
mosidir.

Bohran obyektiv sobablordon: tsiklik (dOvri) mo-
dernlosmo va struktur doyismalari ilo bagl bas vera bilar.

Bohran subyektiv sabablardan, iglimin xdsusiyyat-
larindan irali golon tabist hadisalori, idarsetmadoki naza-
ratsizlik, 6zbasinaliq va digar sohvlardan, zalzalalordon va
s. bas vera bilor.

Béhran daxili vo xarici sabablordon bas vers bilor.

Xarici sobablor makroiqtisadi inkisaf strategiyasi va
ya dunyanin iqtisadi inkisaf meyllorindan, rogabat, 6lko-
doki siyasi voziyyatlo alagodar da ola bilar.

Daxili_sobablor iso marketing strategiyasinin risk-
liliyindon, daxili mlnagqisalorindon, istehsalin toskilindoki
catismazliglardan, idarsetmodoki geyritokmillikdon, inno-
vasiya Vo investisiya siyasatindon irali golir.

Ogor bohrani bu ciir gobul etsok, onda demak olar ki,
bohran tahllikasi har zaman mévcuddur. Mahz buna gore-
do onu avvalcadan gormok vo prognozlagdirmaq lazimdir.

Bohran anlayisinda  xiisusi shomiyyatli masalo-
lordon biri do yalniz saboblor deyil, hom do naticalordir.
Yoni ola bilor ki, muassisa yenidon qurulsun vo ya fo-



aliyyati dayandirilsin, saglamlasdirma aparilsin va ya yeni
bohran yaransin Vo ola bilar ki, béhran daha darin va uzun
muddatli olsun. Bohranlar zoncirvari reaksiyalar kimi do
bas vera bilar.

82. Bohramn tiplari.

Tocriba gOstorir ki, bohranlar yalniz sobob vo
naticalorino gora farqli olmayib, ham do daxili alomina
goro forglonir. Bohranlar1 idaro etmok dUgln vasito vo
tisullart diferensasiya etmoklo goxsaxali tosnifat vermok
olar. ©gar bohranin xarakterini anlamaq vo basa diismok
mimkindilrss, onun Kkoskinliyini azaltmaq, vaxtini
qisaltmaq va agrisiz Gtiismasini tomin etmok mimkaindir:

Umumi vo lokal xarakterli béhranlar mévcuddur:

Umumi xarakterli béhranlar sosial - iqtisadi sistemi
tam ohato etdiyi halda, lokal xarakterli bohranlar yalniz
onun bir hissasina toxunur.

Bohran1 bu olgiilarlo bolmak olbatto nisbi xarakter
dasiyir. Bohran vaziyyatinin konkret tohlili zamani, sosial
- igtisadi sistemdo onun sarhadlorini, sturukturunu va
foaliyyot muhitini do nozors almaq lazimdir.

Yaratdigi problemlardan asli olaraq bohranlari makro
vo mikro kimi iki hissaya bolmok olar. Makro bohran
probleminin hacmi va Olgilori Kifayat godor boyik mig-
yash oldugu halda, mikro béhran bir problemi vo ya mu-
ayyan problemlar grupunu shats edir.



Bohranin xiisusiyyatlorindon biri do odur ki, Kicik vo
ya lokal oldugu halda bela zoncirvari reaksiya kimi biitin
sistemi Vo ya inkisafin biitlin problemlarini ohats edo bilor.
Clnki sistemdo bdtin elementlorin qarsiliqlt olagosi
maovcuddur va problemlar toklikds hall edilo bilmir. Bu isa
bohranli vaziyyatlarin idars edilmadiyi, onun lokallasdiril-
madig1 vo Kaskinliyinin azaldilmadigi hallarda daha ¢ox
bas verir.

Sosial-igtisadi sistemds problemloarin differensasiyasi
vo strukturlarindan asli olaraq, bohralarinin inkisafinda
igtisadi, sosial, toskilati, psixoloji va texnoloji b6hranlari
forglondirmok olar. Bilavasito yaranma saboblarindon ashi
olarag bohranlar ictimai, ekoloji va tabistls slagoali olaraq
3 hissaya bollndr.

Bohranlar ham do go6zlonilmoz va go6zlonilon ola
bilor.

Bundan basqa aydin va latent ( gizli diggoti colb et-
modan meydana ¢ixan va ona gorada ¢ox tahliikali) bo-
hranlar da mévcuddur. Bohranlar kaskin vo yumsaq da ola
bilor. Butin mimkun bohranlar uzunmiddoatli (davamli)
Vo qisa muddatli (6tori) olmaglada farglondirilir.

83. Bohranin alamatlari, hiss edilmasi va
hall edilmasi.

Bohranlar risklorin tosniflosdirilmosi, onlarin hiss
edilmasi va idaroedilmasinds boyiik shomiyyat kasb edir.
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Real bohranin tosniflogdirma alamatlorine onun parametr-
lari kimi do baxmag olar. Bu parametrlar vaziyyatin tayin
edilmasing, dizgln idarsetmo gorarlarinin islonmasi va
secilmasina kdmok edir. Bohran tohliikasi har zaman
movcuddur. Odur ki, bohran vaziyyatinin baslanmasi
olamatlari va onlarin halli imkanlarinin giymatlondirilmosi
¢ox vacibdir.

Sosial — igtisadi sistem, 6zu tonzimlonon sistemdir.
Bu o demokdir ki, onun varliginda vacib vo nisbi tarazliq
uclin borpa mexanizmlori vardir. Mohz idarsetmo do onun
uctindlr ki, bir torofdon o, bu mexanizmlorin bir his-
sasidir, digar torafdon isa ona goOro vacibdir ki, insanin
maraglar1 noqteyi nozarindan bu mexanizmlar vasitasi ilo
daha az agrili halda sosial- iqtisadi sistemin inkisafina nail
olunsun. Bu isa 0 zaman mumkun olar ki, sosial - igtisadi
sistemin davranis vo inkisaf tendensiyalari, onun xarakter-
istikas1 va vaziyyatinin olamatlori, bu vaziyyatin baslan-
masinin fazasi vo inkisafinin obyektiv moarhalalori molum
olsun.

Bohranin aradan qaldirilmasi idaro edilo bilon
prosesdir. Bu sahodos insan inkisafi tarixindo istehsal vo
iqtisadiyyatda bas vermis bir ¢ox bohranlar hagqinda olan
molumatlar osasinda danmismaq olar. Idarsetmoanin
mivaffaqiyyati boéhranin  slamatlorinin baslanmasinin
vaxtinda hiss edilmasindon asilidir.

Bohranin alamatlori hor seydon oavval onun tipoloji
masuliyyati, yani Olcilari, problemliliyi, kaskinliliyi, inki-
saf sahasi, sobablori, mimkin naticalori vo 6ziinu gostor-
mo fazalari(dovrlori) ilo baglidir. Béhranin hiss edilmasin-
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do problemlarin qarsiliglt alagalorinin giymatlondirilmasi
boylk shamiyyat kasb edir. Belo garsiligli alagonin olmasi
Vo onun Xarakteri, bohranin tohlikasi va onun Xarakteri
hagqinda ¢ox sey deya bilor.

Sosial-igtisadi sistemin idarsedilmasinds, antib6h-
ranli inkisafin manitoringi da foaliyyat gostarmalidir. Bu
antibohranli  idaroetma  kriteriyalarina uygun olaraq,
proseslorin izlonilmasi vo onlarin inkisafina nozarot
demokdir.

Hiss etmo idaroetmodo istifado edilon gostoricilor
Uzorindo quruldugu kimi, hom do golocokds islonmosi
lazim olacaq (xisusi, ixtisaslagsmis) gostaricilor izoarinds
qurulur. Mas: amok mohsuldarliginin vo ya istehsalin
somaroliliyinin azalmasi, bohranin yaranacagindan xabor
vermays bilmoz. Bu hal tosadlfi vo epizodik (kegici) do
ola bilar, lakin bohranin inkisafi haqqinda da xobar vers
bilor.

84. Bohran vaziyyatlorinda insan amili.

Bohran, sosial — igtisadi sistemdo obyektiv hadisadir.
Bu onunla izah olunur ki, sosial igtisadi sistemin foaliyyati
Vo inkisafinin asasinda, 6z harokatlori ilo 6zlnln idaroet-
mo sahosini genislondirmaya calisan, basqa sozlo, idaro
oluna bilmayan proseslori azaltmaga ¢alisan insan foaliy-
yati dayanir. Bu istoyino insan mioyyon godor nail do
olur. Ola bilar ki, bizim dovriimizds bas veran béhranlar
idaroetmanin geyri tokmilliyini, biliklorin azligini va insan
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comiyyatinin inkisaf saviyyasini xarakterizo edir. Odur ki,
galacokda insan camiyyati sosial-igtisadi sistemin inkisaf
tendensiyalari i¢orisindo bohranlarin bas vermasini aradan
qaldira bilocokdir. Buna baxmayaraq comiyyayin inkisaf
tarixi, bohranlara galib golmayin geyrimimkinliydnd
goOstorir, hotta bir ¢ox hallarda “insanin faaliyyati”
bohranin yaranma sobabi va onun manbayi kimi sixis edir.

Insanin maraglar1 onun qeyri — borabor vo geyri —
mitonasib doyison maraqglar1 va istoklarinin 6danilmasine
yonoldilmisdir. Bu maraglar noinki ayri-ayri adamlarda ,
hotta bitov bir sosial quruplar vo comiyyatin siniflarinds
cox vaxt toqqusmalar vo oksliklor yaradir. Maraqglarin
muxtalifliyi vo onlarin geyribarabar doyismalori bohran-
larin yaranmasina imkan vermoklo, hom do onlar1 zaruri
edir. Mahz bu sobab sosial igtisadi sistemlords bohranlarin
osasini toskil edir. Bir ¢ox hallarda tobiot hadisalorindoan
siyasi moagsadlorls istifado edorok, onlarin siyasi vo sosial-
igtisadi bohranlara ¢evrilmosi hadisalori do moalumdur.

Insan maraqlarmin dinamikas1 vo qarsiliql istoklori
ilo mitloq idarsetmo mimkin deyildir. Clinki insan ma-
raglari sistemino azadliq, demokratik idaraetmo, mustaqil-
lik vo 6zfoaliyyat kimi istoklor do aiddir. Bu maraglarla bir
¢ox diger maraqlar da baglidir vo mohz insan maraqlari
Uzoarinda somorali idarsetmo qurulur.

Sosial igtisadi sistemlor inkisaf etdikcoa, antibéhranli
idarsetmads insan amillorinin rolu kaskin hiss edilmaya
baslaywr, bu iso bohran1 sadoco aradan qaldirmaga,
dalicasine migavimat gostarmaya yox, onu oavvalcadan
gormoya, hiss etmoyo, vaxtinda vo mimkin gador agrisiz
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aradan qaldirmaga yonoslir. Antibohranli idaroetms, tama-
mila bohranin yox olmasi demoak deyildir, bu elo bohran-
larin olmasidir ki, onlar insan maraqlar1 daxilindo musbat
inkisafa zomin yaradir. Yalniz insanin mogsadlori va
uzunmuddatli maraglar1 ola bilar. Mohz bu moagsadlor va
maraqlar béhrani hiss etmayin vo aradan qaldirmagin asas
soboblori kimi ¢ixis edir.

14



FOSIL 2. MUOSSISONIN (SIRKOTIN,
FIRMANIN, TOSKILATIN) IDARO
EDILMOSINDO BOHRANLAR

81. Toskilatin imumi va spesfik, xarici vo daxili inkisaf
amillari

82. Miiassisads (toskilatda) bohranlarin yaranmasi.

83. Muossisonin (teskilatin) tsiklik (dovrii) inkisaf
meyillari.

84. Toskilatin inkisafinda tsiklik tendesiyalarda (meyllor-
do) bohran ehtimali va qorxusu.

81. Taskilatin iimumi va spesifik, xarici va daxili
inkisaf amillari.

Menecments aid muasir oadobiyyatlarda “togkilat”
anlayisi, ictimai omoak bolgust sisteminds nisboton ayri,
mistoqil struktur bolmoesi kimi gobul edilir. Bu clr
xususilosdirmo hadlori kimi igtisadi mustoqillik, toskilati
butovlik, idaroetmo  sisteminin vo  {mumi isin
naticalorinin olmasi qoabul edilir.

Toskilat gismindo firma, muoassiss, ofis, sshmdar
comiyyati, bank, sirkot (tirist, sigorta vo S.), homginin
dovlat idars sisteminin struktur vahidi basa diisiiliir.

Ayrica bir togkilatin faaliyystindo boOhran yarana
bilormi? Muasir idaroetma problemlari igarisinds bu sual
¢ox vacibdir.

Tocriiba gostorir ki, bohranlar noinki mumkindr,
onlar hatta ayrica bir miiassisonin 6z inkigaf ahangdarligi-
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n1 oks etdirir. Homginin onlar basqa toskilatlarin inkisaf vo
Olkonin timumi inkisaf ahangdarlig: ilo Ust-Usto diismoya
bilor. Hor bir toskilat 6ziiniin inkisaf potensiali vo bu inki-
safin hoyata kecirilmasi {igiin sartloro malik olub, ham do
sosial-igtisadi sistemin tsiklik inkisaf qanunauygunluglari-
na tabedir. Odur Ki, toskilat iqtisadiyyatin imumi tsikli ilo
mioyyan minasibatlordo olsa da, bohranin baslanmasi
imkanlari, onun sabablari va halli t¢iin 6z tsiklino malik-
dir. Bu fikri béhranin inkisafina tosir edon xarici va daxili,
Umumi va spesfik amillorin macmusu kimi gabul etmok
olar.

Xarici_amillor, toskilatin asili oldugu va foaliyyat
gostordiyi iqtisadi soraiti xarakterizo edir. ©gor iqtisadiy-
yat imumi bohran vaziyyatindadirss, ayrica bir togkilatin
vaziyyatina tasir etmoya bilmoz. Bununla yanasi, har bir
toskilatin xarakteri vo foaliyyot sahasindon (dovlat, 0zal,
boyuk, kicik, kommersiya, istehsal vo s.), onun daxili
durumundan (iqtisadi potensial, idaroetmo moharati, hey-
yat, sosial vaziyyat vo s.) asili olaraq, imumi bohranin
tosiri mixtalif ola bilar. Togkilat bohranin xarici tasirlarine
mivaffagiyystlo mugavimat gostora vo ya oksinas, 0z vo-
ziyyatinin slratlo korlanmasi ilo reaksiya vers bilor.

Hor bir togkilatin 6zilinlin bohranin xarici vo daxili
amillorino miinasibati vardir vo vo bu idaraetms tacriibs-
sindo xUsusi tohlilin predmeti olmalidir.

Daxili _amillora, antiboéhran potensiali, moharatlo
idaroetma, soraitlo baglh voziyyat, yiksok iqgtisadi faalliq,
bacarigli risketma aid olub, bohranin xarici tasirloring

16



miigavimat gostarmok Vo ya bu tasirlarin neytrallagdiriimasi
ucln istifado edilir.

Xarici igtisadi vaziyyatin kifayst godor yaxsi oldugu
halda da, toskilat dorin bohrana gorg ola bilor. Bu talob
toskilatdaxili amillorin inkisafi yoni, isgiizar vo sosial-
psixoloji miinaqisalar, isin somarasiz toskili, is¢i heyatinin
bacarigsizligi, kohno texnologiya, iqtisadi strategiyada
nogsanlar, iqtisadi gorarlarin gobulunda sahvlar, dogru se-
¢ilmayan marketing va s. hallar ola bilar.

82. Muassisada (taskilatda) bohranlarin yaranmasi.

Toskilatda bohranlarin yaranmasi Sabablari miixtalif
ola bilor. ©n vacib moasalo bohranin inkisaf simtomplarini
(elamatloarini) vaxtinda hiss etmok vo antibOohran idaroetma
programindan vaxtinda istifado etmokdir. Bohranin amil-
lori, simptomlari vo sabablarini forglondirmok lazimdir.

Olamatlor (simptomlar) toskilatin faaliyyst vo inkisa-
fin1 oks etdiron gostaricilarin doyismosinds 0zlarini gosto-
rirlor. Beloki, fond verimi, mahsuldarlig,somaralilik, enerji
ilo silahlanma gostoricilarinin tohlili, istehsalat muossisasi-
nin bohranin baslanmasina meyliliyini askara ¢ixara bilor,
Bohranin askar edilmasinda maliyya-igtisadi va sosial-igtisa-
di gostaricilarinin da tohlilinin boylk shamiyyati vardir.

Bo6hranin simptomu na ola bilar?

Bohranin simptomu-gostaricilorin vaziyyati vo on-
larin doyismo tendesiyasidir. Bu zaman gostaricilor ham
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gobul edilmis, normativ Olgiilora (doyismo hodlari), ham
da bir-birina minasibats gora giymatlandirils bilar.

Bohranin simptomlarinin inkisafi, gostaricilorin ga-
nunauygun olmamasi, yaxud vaxt parametrlorinin uygun-
suzlugu ilo alagodar ola bilor. Mas, amok mohsuldarliginin
atim tempi, omok haqqinin artim tempini gabaqlamalidir.
Ogor bu bas vermirsa, demoali béhran tohliikasi artir.

Simptomlar he¢ do homiso bohranin saboblarini oks
etdirmir. Odur ki, simptomlar1 sabablardan farglondirmayi
bacarmaqg vo bununla da simptomlar osasinda boéhranin
osil sobablorini tapmaq lazimdir.

Simptom — bohranin ilk, xarici goriintiilori olub, heg
do homiso asil saboblari xarekterizo etmir, lakin bu simp-
tomlar asasinda asil sobablori aydinlasdirmaq miimkiindiir.
Bohranlar1 yalniz simptomlara gora deyil, ham do sabablor
va real amillora gora giymatlondirmak lazimdir.

Bbéhran amili — bu bohranin baslanmasindan xobar
veran hadiss vo ya geyds alinmis vaziyyat yaxud tendesi-
yadir.

Bohranin sabablori — bu elo hadiss vo ya hadisslordir
Ki, onun naticasinds bohranin amillori askar olunur.

Moasolan, inflyasiya bohran amilidir vo inflyasiyanin
sabablori pul kutlesinin artmasi ( dovlat borcu va onun
vaxtinda qaytarilmamasi sababindon ) ola bilor. Béhranin
simptomlar1 iso amok haqqinin koskin artimi, qiymatlorin
yuksalmasi va s. ola bilar. Toskilatda bohran amili mahsul
keyfiyyotinin  asagi  diismesi, texnoloji  intizamin
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pozulmasi, texniki vasitalorin kéhnalmasi, kreditlor Gzra
boylk borc va s. ola bilor. Bohrana sobab isa maliyys -ig-
tisadi sohvlori, igtisadiyyatda Umumi vaziyyat, heyyatin
asagl ixtisasli olmasi, motivlosdirmo sistemindoki
nogsanlar ola bilar.

Bohranin simptomlart — monfi tendesiyalarin ilk
goruntulari, bu tendesiyalarin davamli olmasi, isgiizar mii-
naqisolor, maliyys problemlorinin artmasi va s. ola bilor.

83. Muassisanin (toskilatin) tsiklik (dovrii) inkisaf
meyillari.

Sosial-igtisadi sistemin (toskilatin) inkisafinda bir
birila ¢ox six bagli, bir birinin iizarinda va ya forgli olan
coxlu tsikllar mévcuddur. Odur ki, sosial - igtisadi siste-
min foaliyyati vo inkisaf tendensiyalarini todqiq etmoak xe-
yli ¢atinliklor yaradir.

Odabiyyatlarda sosial-igtisadi sistemin inkisafinda
tsikllarin ayrilmasi lizro bir ¢ox metodlar vardir. Daha ¢ox
rasional metodlardan biri bes marholali inkisaf tsiklidir.
Hoar bir marhalaya uygun olaraq, sosial-igtisadi sistemin
vaziyyatinin mlayyoan Xxususiyyatlori vardir. Bu xiisusiy-
yatlor do firmanin tipini xarakterizo edir.

Birinci _marhalo (eksplerent) bazar iqtisadiyyati
muhitindo firmanin yaranmasi vo onun ilk, baslangic
strukturlarinin formalagsmasidir. Bu goalocok bitévluyin,
tamligin gizli formalagsmasi morhalssidir. Yoni firmanin
xarici doyismoalor va daxili integrasiya slamatlori tam for-
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malasmasada, onun bazi slamatlori vo potensial xarakte-
ristikas1 goriinmokdadir. Firma tamamilo formalasmasa
da, bazara eksperimental nimunalor, yeni ideya va Xid-
motlor toklif edir. Ona géro do burada bohran tohlikasi
vardir vo bu marhalads firmanin (yaranma marhoalasinda)
mohv olmaq tahliikasi mévcuddur. Bohran tez kegan vo
nishaton yiingul ola bilor. Bu doézllondir, c¢linki firma
0zgo, daha giicli firmanin sturukturundadir. Belo
toskilatlar, ekspelerent adlandirilan bu toskilatlar, séziin
asl monasinda halo firma deyildirlor. Eksplerent togkilatin
kollektivi, togabbiiskar insanlardir. Onlarin lideri , hormo-
to malik, glcliu vo sorbast xarakterli , ideyalara uya bilon
bir insandir.

Ikinci_marholo (patient) - hadisonin muvaffagiyyotli
inkisafi soraitindo toskilat bdyiimokdo davam edir vo
boylyarak yeni moarhaloysa @odom qoyur. Inkisaf
tendensiyalarina uygun olaraq strukturun yenidon
qurulmas1 , idarsetmo funksiyalariin diferensasiyasi va
foaliyyatin somaraliliyinin yiksaldilmasi talob olunur. Bu
morholoda bazarin miisyyan bir seqmentinin tutulmasi,
bazardaki  voziyyatin  moOhkomlondirilmasi,  rogabat
srategiyasinin  iglonmasi, firmanin idaroedilmasinda
marketingin rolunun artirilmasi bas verir. Bu maorhalo
asasan komiyyat artimi1 morhoalasi adlanir. Burada firmanin
idaroedilmasi ilo  bagli biitin yenidon qurma Vo
doyisikliklar kamiyyat artimi ilo baglidir. Bu marhoalods do
bohran tohliikosi vardir, lakin davamli daxili artim
tendensiyalar1 fonunda o, nozors ¢arpmir. Burada bohran
asason xarici sabablordan, igtisadiyyatin inkisafinda xarici
tsikillor vo siyasi sobablordan irali galir. Bu marhalads
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firmanin is¢ilorinin say1 bir nego min nafara ¢ata bilor. Bu
artim 6zini dogruldur, ¢linki, inkisafin talablorindan irali
galir.

Uclincli_morholods  (violent) toskilat yetkinlik
dovriino catir, bazarda yerini mdohkamlondirir, yuksok
ragabot gabiliyyatli olmagla, 6zlnii arxayin va glcli hiss
edir. Violent firmalar adoaton boylk biznes sahasinds islo-
yan, yiksak texnologiyaya malik, kitlovi mohsul istehsali
ilo mosgul olan giiclii strategiyali firmalardir. Violent
firmalarin 3 névii movcuddur; milli, beynalxalq, sturuk-
turu pozulmus (destruktiv)

Milli_violent firmalar adoton vencur muoassisalor
toskil edirlar, 0 ciimladan yeni moahsul istehsali va dizayini
Ilo istehsalin vo satisin yeni toskilati strukturun islonmasi
ilo mosgul olan ekspelerent firmalar toskil edirlor.
Mitoxassislorin hesablamalarina gora Sonaye sahasinds
milli violentlorin say1 20%- don ¢ox olmamalidir, oks
halda “gida monboayi”: yeni ideyalarin, mohsul va xid-
moatlorin inkisafi zaiflayar vo manavi cohatdon kdhnaloar.

Beynolxalg violent firmalar milli  violentlorin
inkisafinin ard1 kimi xaricdo filiallarinin agilmasi vo satis
Uclin digor milli bazarlara daxil olmagla, diinya bazari
ganunlari ils harokot etmok vasitasi ilo yaranir.

Inhisarin _sonu (destruktiv _violent) “horokot edo
bilmayan begemot” voziyystinin yaranmasi ilo baglidir.
Nohong ddvriyyaya malik olan firma todricon miinasib
golirlilik imkanlarini itirmaya baslayaraq , hatta bazon ziy-
anla iglomays baslayir. Buna sobob foalligin mixtalif isti-
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gamatlorinds bOylk dairads sopalonmasi toskilati struk-
turlarin  miirakkabliyi va kapitalin bir hissasinin oldurul-
masi ola bilor.

Doérdincu marhals ((kommutant): geriloma dovrinda
osas foaliyyat parametr -lorinin bir coxu xarab olur, firma
qocalmaga baslayir, inkisaf vo golocok tokmillosma iso
dalana diranir. Beloalikls violent firmanin gazandiglarindan
istfado edon, miistorilora fordi yanasan, konkrent regional
tolabatlart 6domoys galisan, orta vo Kigik bizneslo mosgul
olan kommutant firmalar yaranir

Besinci moarhala (letalent) - firmanin sturukturunun
pozulmasi, destruktizasiya vo onun ovvalki vaziyyatdo
foaliyyatini davam etdiro bilmamasi. Bu morhalado
latalent firmalar yaranir. Yoni, avvalki vaziyystdo somo-
rali faaliyystin - mimkdinsuzliylindon firmalar ayrilmaga
baslayir, yaxud bozi firmalarda ovvalki texnologiyalarin
gismon vo ya tamamilo doyisdirilmasi vasitasi ilo, ham do
heyyati doyismok ilo bu firmalar 06z foaliyyat profilini
doyisir (divirsifikasiya olunur). Belo dorin dayisikliklor
tobii ki, mixtalif xarakterli murokkabliklor yarada bilor,
bunun da naticosindo bazar movgeyindo geriloma bas
Verir.

84. Taskilatin inkisafinda tsiklik tendesiyalarda
(meyllards) bohran ehtimali va gqorxusu.

Bohranin yarana bilmasi va onun togkilata (sistema)
tosirinin bilinmasi monfi naticalorin aradan qaldirilmasi vo
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ya yumsaldilmasi , miisbat naticalorin guclondirilmasi
Uclin menecment tadbirlarinin islonilmasini vacib edir.
Bohranin mimkinliyil ve onun baglanmasi ehtima-
linin yiliksalmasi, firmanin inkisafinin ke¢id dovrlarinda
yaranir. Belo ddvrlori firmanin bir vaziyyatdon digarins
ke¢cmasi prosesinda marhaloalor aras1 adlandirmaq olar.

Birinci_kecid dovri — inkisaf potensialinin yaranma-
s1; Bu dovr avvaldon faaliyyat gostoron firmanin bazasin-
da yeni firmanin yaranmasi ilo xarakterizo edilir. Bu ya-
ranma avvalki firmanin faaliyystinoe bazon agrili, bazon
do musbat tosir edir. Oksor hallarda iso mushat vo monfi
tosirlorin bir birino qarigdig1 goriiniir.

Ayrica inkisaf potensialinin yaranmasi he¢ do
homiso dagidici olmayan bohran qorxusu dogurur. Bu
yenilonmo bdhrani , siiratlonmo bohrant vo axtaris bohrani
ola bilor. Bohran inkisafdaki osas oksliklori xarakterizo
edir.

ikinci kecid dovrii — yaranma hiiquqi geydiyyat1 vo
bozi bazar movqgelori olan iqgtisadi mihitdo  mdastaqil
togkilatin, yeni firmanin real ortaya cixmast . Bu zaman
toskilati vo insani potensial problemi gérinmoys baslayir.

Uclincii kecid dévrii — 6zuni tesdigq etms; firmanin
maovgeyinin bazarda méhkomlonmasi, onun bazi ragabat
usttnliklorinin yaranmasi vo onlarin bazar davraniglarinda
reallagdirilmasi . Bu dovrds firma bazarda 6zlni tesdiq
edir, lakin daxili inkisaf proseslorinds firmadan digar
firmanin ayrilmast vo Yya onun musteqil firmalara
b6linmasi bas vers bilor. Violent firmalar boyiik olduglar
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liciin , bazardaki voziyyato tasir eds bilorlor vo onlar tgiin
hor zaman bohran tohliikasi vardir. Bu boyiik firmalara
moxsus olan toskilati miirokkablik, sosial psixoloji anlar,
sart rogabat soraitindo vo menecerlorin innovasiya sakitli-
yinds 6ziinl goéstarir.

Dordincu kecid dovri — diismo ; firma faaliyyatinda
on vacib gostaricilorin asagi diismosi. Oslinds asas gosto-
ricilorin asagi diismasi bohran tohliikasi olmayib, artiq
onun gérinmasidir.

Besinci ke¢id dovrii - son ; firmanin tamamilo dagil-
masi, onun bu va ya digar yolla lagv edilmasi.

Hor bir kegid dovri , kecgid morhoalalorinds oldugu
kimi 6zUnin vaxt sarhadlori va keyfiyyat xususiyyatloring
malikdir

Antibohranli idaraetma tacriibasinds idars edilon va
edilo bilmayan proseslords doyisikliklarin xarakterini diiz-
gun hiss etmok , kecid dovri doyisikliklorini, firmanin
normal foaliyyat doyisikliklorindon ayira bilmok ¢ox va-
cibdir.
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FOSIL3. ANTBOHRANLI iDAROETMONIN
OSAS XUSUSIYYOTLORI

81. Antibohranli inkisafda idaroedilon vo idaroedilobil-
mayan proseslor.

82. Antibohranli idaraetmoada imkanlar, zaruratlor va prob-
lemlor.

83. Antibohranli idarsetmonin olamatlori vo Xxususiyyat-
lori.

84. Antibohranli idaraetmanin samaraliliyi.

81. Antibohranh inkisafda idaraedilon va idaraedilo
bilmayan proseslar.

Miassisada bas veran bittin proseslori idaraedilon va
idaraedilo bilmayan hissalora b6lmak olar.Diistiniilmiis so-
Kildo muoyyoan istiqamatdo onlara tosir etdikdo doyisdiril-
mosi miumkin olan prosesloro idaro edilo bilon proseslor
deyilir.Idaro edilo bilmoyan proseslorin istiqgamat vo xa-
rakterini doyismok mumkin deyil.MUayyoan saboblordan
bu proseslar 6zlorina moxsus qanunla bas verir va bu pro -
seslarin naticasinda na bas vermoalidirss o da bas verir.

Idaroedilon vo idaro edilo bimoyan proseslor
mUayyan nisbatda olub,idarsetmoanin tokmillik soviyyasini
oks etdirir.idaro edilo bilon proseslor miioyyan soraitdo
idara edilo bilmoyano do cevrila bilor va ya oksina. idare
edilo bimayan proseslorin  GUstlnlik toskil etmasi
nozaratsizlik (anarxiya) vo bohranlara gotirib ¢ixarirsa,
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hamginin idaro edilon proseslorin lazim olandan artiq se
viyyade omasi idaraetmanin somaraliliyindon asili olub,
mioyyan soraitdo bOhranli voziyysto do sabab ola bilor.
Culnki hoddon artiq biirokratiklik saraiti do sosial gorginlik
yaradir vo miinaqisalora sabab olur.

Atibohranli inkisaf - mioassisa magsadlarino cavab
veran vo onun inkisafinda obyektiv doyismo meyllaring
uygun olan, béhranin qarsisini almaga vo ya onu aradan
galdirmaga komok edon, idaro edilon prosesdir. Bu proses
osason dord marhaladan ibaratdir:

Inkisafin birinci morholasi - adi idaroetmo olub,
samaraliliyi tamin etmok Uglin alava boyik xarclor talab
etmir, funksional mozmununa go0ra g¢oxsaxali olmayib
elementar togkilati formalar1 nazordos tutur.

Inkisafin ikinci morholosi - istehsalda bas veran mii-
rokkabliklor soraitindo idaroetms olub,6z inkisafi dov-
rindos istehsaldaki inkisafi qabaqlamalidir.Yalniz bu halda
0 samoarali ola bilar.

Uclingti marhals - istehsaldaki miirokkabliklora uy-
gunlasma idaroetmasidir.Bu idaroetms istehsalda inkisafi
suratlondira vo mirokkabliklorin artmasina sobab ola bilor.

Dordlnct morhals - istehsalin kifayat gadar yliksak
inkisaf tempi zamani idaroetmonin inkisafinin yavasildil-
masidir. Bu zaman istehsalin miirokkabliyi vo idaraetmo
arasinda yeni uygunsuzluqlar yarana bilor ki,bu da idars
edon vo idars edilon sistem arasindaki nisboti vo mitona-
sibliyi poza bilor.
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82. Antibohranh idaraetmoads imkanlar, zaruratlor va
problemlar.

Yuxarida deyildiyi kimi béhranin bas vermasi har za-
man mimkindir. Yoani idaroetmo zamani homiso sosial —
igtisadi sisetmin tsiklik (dovrii) inkisafinda risk mévcud
olub, idars edilo bilon va idars edilo bilmayan proseslorin
nisbatinin doyismasi bas vera bilir.

Sosial - iqgtisadi sistemds idarsetmads hor zamani
muayyan monada anti bohranliliq xarakteri movecud ol-
malidir.

Antibohranli idarsetmo - mioyyan monada bdéhran
tohllikasini avvalcadan gora bilon, onun siptomlarini tohlil
etmoyi bacaran, béhranin monfi naticalorini azaltmagi va
onun amillorindon golacak inkisaf prosesinds istifado
todbirlorini nazords tutan idareetmadir

Antibohranli idaroetmonin problemlori genis vo
coxsaxalidir. Bu promlemlori dord asas qrupa bolmok
olar:

Birinci grup - bohran qabagi vaziyyatin hiss edilmasi
problemidir. Bohranin ilk goriintiilorini askara ¢ixarmaq
,onun xarakterini basa diismok Vo bohranin baslanmasini
vaxtinda gora bilmok asan is olmayib,bdyiik bacariq vo
tocriibs talab edir.

ikinci qrup problemlor antibdhranli idaroetmodo
muoassiso foaliyatinin osas steralari ilo olagadardir. Bu ilk
nOvbada muassisa faaliyyatinin metodoloji problemlaridir.
Onlarin halli prosesinds idaroetmanin asas magsadlori
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formalasdirilir,bohran goraitinds idaroetmonin yollari, va-
sito vo metodlar1 tayin edilir.Bu grup maliyys-igtisadi
xarakterli problemlori 6ziinds birlosdirilir.

Uciincii grup problemloara, antibohranli idarsetms za-
man1 idaroetma texnologiyalarinin doyisdirilmasi (di-
versifikasiyasi) problemlorini aid etmoak olar. O, bohran
halinda  sosial-igtisadi ~ sisteminin ~ davranig  torzi
variantlarini, vacib informasiyanin axtarilmasi vo idaroet-
Mo gorarlarmin islonmasini, imumi halda bohranin proq-
nozlasdirilmasi problemlarini oks etdirir.

Dordiunci qrup problemlor idarsetms heyatinin segil-
moasi (seleksiya) vo miinaqgisalorlo baglidir.Bu problemlar
har zaman bohranla miisayat olunan antibohran todbirlori-
nin investisiyalasdirilmasi,miiflislosmo Vo miassisanin
saglamlagdirilmasi kimi problemlori ohato edir.

Antibohranli idarsetmoanin torkibina nozar saldiqda,
burada, tmumi idaraetma ilo yanasi yalniz bu idaraetmaya
aid olan spesitik xarakterli problemlarin oldugunu da go-
rorik Ki,bu hal xUsusi tip idaroetms adlandirila bilor.

83. Antibohranh idaraetmanin alomatlari va
xususiyyatlari.

Idaroetmo, idaroetmo obyekti olan sosial-igtisadi
sistemda hoyata kegirilir.Idaroetmoda vacib sortlordon biri
onun predmetidir.Umumi halda idarsetmonin predmeti
olarag insan foaliyyati hesab edilir.Bu foaliyyat 0zU bir
cox problemlardan ibaratdir ki,onlar istonilon halda bu
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foaliyyat prossesi vo ya bilavasito foaliyyat naticasinds
hall edilir.

Istonilon idaroetmo muiessisonin béhranl inkisaf so-
raitino daxil olmas1 zamani va Yya biitiin hallarda mioyyan
monada antibohranli olmalidir.Bu qaydanin gabul edilmo-
masi manfi naticalora sabab olursa, onun nazoara alinmasi
ISo bohran soraitinin agrisiz kegmasino kdmak edir.

Antibohranli idaraetmonin bazi xususiyyatloriylo da-
ha yaxindan tanis olaq.

1. Antibohranli idaroetms funksiyalari. Bu faaliyyat
novu idarsetms predmetini oks etdirirarok,onun naticalori-
ni muayyan edir. Onlar adi bir suala cavab verir-
lar:miassisani muvaffagiyatlo idars eds bilmak tglin boh-
ranqabag soraitds,bohran prosesinds vo bohranin naticalo-
rini aradan galdirmasi zamani na etmok lazimdir?Bu mo-
nada idaroetmonin alti funksiyasini ayirmaq olar: bohran-
gabagi idarasetma,bohran soraitinds idarsetms,béhrandan
cixma prosseslorinin  idaro edilmosi,qeyri  dayaniglt
vaziyyatin sabitlosdirilmasi,itkilorin  vo oaldon ¢ixmis
imkanlarin minimuma endirilmasi,gorarlarin gobulu va
icra vaxtinin tonzimlonmasi.

2. Istonilon idaroetmonin inkisafinda,dialektik olagodo
olan, biri-birinin aksina yonalon iki hal: infegrasiya vo ay-
rilma, tobagolosmo (differensasiya) dayanir. inteqrasiyanin
guclonmasi,differensasiyanin zaiflomasino sabob olur va
ya aksina.

3. Idaroetms mohduddur.Bu mohdudlug daxili va
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xarici olub,doayison mdtonasiblik vo nisbat halindadir.Bu
nisbatdoan asili olaraq,béhranin bas vermasi ehtimali da do-
yisir.

4. Antibéhranli idarsetmonin osas xususiyystlorindon

biri do formal vo geyri formal idarsetmonin uygunlasdiril-
masidir.

5. Antibéhranli idarsetmads rasional strategiyanin qu-
rulmasi, se¢ilmasi imkanlart vo prespektirlori xtsusi oaho-
miyyat kasb edir.Bu va ya digor strategiyanin se¢ilmasi
b6hranin xarakteri vo doarinliyi ilo, hamginin idaroetmo im-
kanlar1 ilo mloayyan edilir.

84. Antibohranh idaraetmanin samaraliliyi.

Idaroetmonin inkisafi har zaman onun samoaraliliyinin
yiiksalmoasi ilo miisayat olunmalidir.Oz névbasinds idare-
etmada somaralaliyin yiksalmasi zoruri resurslarinin ol-
masi, onlardan istifado edorok misbat doyisikliklarin alda
edilmasi imkanlarinin olmasi va naticads onun potensiali-
nin artmasi ilo mioyyan edilir.Istonilon idareetmods az vo
ya ¢ox somarali ola bilor.Antibéhranli idarsetma somarali-
lik mogsado ¢atma daracasi ilo xarakterizo olunur: yumsal-
ma, lokallasma vo ya béhranda musbat naticalar alds edil-
mosina sorf edilon resurslarla migayisoa.Belo somoraliliyi
dagiq gostaricilarlo giymatlondirmok xeyli ¢atin olsa da
tohlil va idaroetmoanin Umumi giymatlondirilmosi zamani
(buraxilan sohvlor vo ya miivaffogiyyat) noazords tutmag
lazimdir.

30



Antibohranli idaraetmoanin samaraliliyini toyin edon
asas amillordan asagidakilar1 géstarmoak olar.

1. Xiisusi hazirliq vo antibohranli idaroetmo zamani pe-
sokarliq. Bu zaman yalniz imumi idarsetms ustaligi deyil,
hom do antibéhranli idarsetmoys moxsus bilik vo ba-
carigin olmasi nozards tutulur.

2.Anadangalma va xiisusi hazirliq prosesinds olds edil-
mis idaroetmo bacarigini anti béhranli idarsetmods Somo-
raliliya tosir edon amillor igarisinda xlsusi geyd etmok
lazimdir.

3. Riskli gorarlarin igslonmosi metodologiyasi. Bu cur
metodologiya yaradilmali vo manimsanilmoalidir.Cunki
konkretliliyi, problemin oks olunma dolgunlugunu, toski-
lat1 zaruriliyi vo vaxta uygunluq kimi idaraetma qorarlari-
nin keyfiyyat gostarircilorini mioyyan edir.

4. Doyisikliklorin prognozlasdirilmasi va vaziyyatin elmi
tohlili. Bu amillor antibohranli idarsetmonin somaraliliys
tasir etmaya bilmazlor.

5. Istonilon miassisa vo ya firmada miixtolif dorocado
meydana golon korparativlik do antibéhranl idarsetms za-
man1 somaraliliya tasir edon vacib amillordondir. Korpo-
rativlik - miassisanin biitiin is¢ilori torafindon onun mog-
sadlorinin basa diisiilmasi va gabul edilmasi demakdir.

6.Liderlik do antibohranli idareetmada samaralilik ami-
lori toplusuna daxildir ki, firma vo ya toskilatda 6ziinii
muxtalif doracada gdstars bilar.
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7. Antibéhranli idarsetmads somoaraliliys tosirds xlsusi
rolu olan amillordon biri do operativlik vo ceviklikdir.
Bohranli vaziyyatlords ¢ox ¢evik vo stratli horokot etmok-
lo, operativ todbirlor hazirlamaqla idarosetmani yaranmis
vaziyyatda doyisdirmoaklo béhranli vaziyyate uygunlasdir-
maq zarurati yaranir ki, bu zaman operativlik va ceviklik
xususi ilo shomiyyatli rol oynayar.

8. Antibohranli proqramlarin satrategiyasit vo keyfiyyati.
Bir ¢ox hallarda idaroetmo strategiyasinin doyisdirilmasi
Vo antibOhranli inkisafda xiisusi proqramlarin iglonmosi
Zoruroti yaranir.

9. Insan amili. Bu amil miiayyon monada korporativlik,
liderlik vo idaroetma bacarigimi oks etdirir.Yadda saxla-
maq lazimdir ki,antibdhranli idaroetmodo antibohranli me-
necerin yaxin komokgilori olan antibohran komandasi an-
lay1s1 mévcuddur.

10. Antibohranli idaroetmoads vacib samoralilik amillo-
rindon biri do bohranli vaziyyatlorin monitoringi sistemi-
dir.Bu sistem bohranin bas vermosi ehtimalini vo onun
baslanmasi realligin1 miioyyan etmok va hamginin vaxtin-
da gora bilmok tgiin xUsusi toskilatt harokatlordan ibarat-
dir. Burada komputerlor va ixtisasli operatorlardan istifado
kifayot qodor ylksok somara vers bilir.
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FOSIL 4. IDAROETMO PROSESLORINDO
BOHRANIN MUAYINOSI

§1. MUayinonin osas parametrlori.
§2. Bohranin miiainasinin marhalalori vo metodlari.
83. Bohranin miiayinasinda informasiya.

84. Muoasisanin muflislosmasinin maainasi.

81. MUayinanin asas parametrlari.

Muayino soziinii islodorkon biz ovvala noayinss
todqiqi naticalarini,ikincisi isa bu naticolordon alinmis
gostaricilor,normativlor,xisusiyyatlor va s.asasinda yekun
raylori nozordo tuturug.

Miayina formasi har zaman konkretdir. Onlar nisbi
vo ya miitlog ola bilor.Onlar adaton vaxti nozoro almagla,
mioayyan iinvanliliga malikdir.MUayinanin aparilmasinda
bizo tadqiqat kateqoriyasi olan miiayina, yoani obyektin vo-
ziyyatinin, oasyanin,hadisanin vo ya prosesin todgigat
prosedurlar1 kompleksinin hayata kegirilmasi yolu ils bu-
rada zoif va "inco yerlarin” mioyyan edilmasi prosesi ko-
mok edir. Miayina - birdafalik akt prosesi olmagla muoay-
yon zamanda Vvo mokanda hoyata Kkegcirilir."Muiayins
prosesi”-todqiqat,axtarig,anlama daha dogrusu miioyyan
usul, metod va sanadlar vasitasi ilo reallasdirilan todgiqat
prosesidir.

Mduayino prosesini otrafli  6yronmokdan  avval
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miayinanin  mogsad  va  vozifalorini,obyektini,asas
parametrlori va digoer uygun anlayislar1 miiayyanlosdirmoak
lazimdir.

Muayino obyekti mirokkob,yiiksok toskilati dinamik
sistem, hamginin bu sistemin istonilon hissasi (elementi)
ola bilar.

Miayinanin _magsadi, tedgigat obyekyino muayina
kecirmoklo, todgigatin sonuna obyektin voziyyati haqqin-
da roy vermokperspektiv dovrdo somaraliliyi artirmag
Uclin muassisa iqtisadiyyati1 va siyasatinda, hamginin takti-
ka va strategiyasinda noalorin doyisdirilmali oldugunu soy-
lomoakdir.

Muayinanin vazifalari, sistemin butin elementlarinin
isinin doyisdirilmasina istigamatlonmis todbirlorin muoy-
yonlosdirilmasindon ibaratdir. Istonilon voziyyatdo yiiksok
Soviyyado idaroetmo,idaroetma obyektinin vaziyysti hag-
qinda dagig malumata malik olmadan mumukun deyildir.
Muayinanin vozifalori, prognoz va tohlilin voazifalori ilo
s1x baglur.

Miuayins isi todqgigat xarakterli oldugu ii¢iin, elmi
todqgiqatlara aid edilon bitin talablor ona da aid edilir:

1) ilk monboys asaslanmag, yani istonilon forma vo
goriiniisda olan ilk dogiq informasiyaya asalanmag;

2) obyektivlik, miainadan avval onun isyirakeilari
giymatlondirma prosedurunu islomali vo obyektin todgigat
proqramini tortib etmolidir.

34



3) daqiqlik,muainanin dizglnliyins goyulan vacib
sart.

Osas (baza) parametrlor, mixtalif dovrlords obyekts
tosir edo bilon amillori nazara almagla,konkret obyektin
xususiyyatlorini mivafiq suratdo oks etdiro bilon hoddlor
(gostaricilor) sistemidir. Muaina obyektinin vaziyyatini
dizgin giymatlondira bilmak Uclin miayyan gostaricilor
sistemi olmalidir.Bu ilk ndvbada obyektin vaziyyatini qiy-
matlondirmoak Uglin gostaricilor sisteminin yaradilmasi, koa-
miyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin islonmasi,hamginin
mioayyan gostaricilori 6lgmok tigiin 6l¢ii skalalarinin yara-
dilmasindan ibaratdir.

Noatica, miaina edilon obyektin mioayyan saviyyays,
toloblorg, etalonlara, normalara, xassalori uygunlugu vo ya
miuqayisa edilon osaslardan forgliliyi,konara ¢ixarmasidir.
Noaticalor statistik codvallar va ya diagramlar soklinds tor-
tib edilir vo obyektin vaziyystini prognozlagsdirmaga im-
kan verir.

Relevant informasiya, konkret problems, insana,
magsada Vo vaxt dovriine aid olan molumatdir.

Bohran1 operativ idaro edo bilmok Gglin onun
haqqinda doagiq tosniflosdirmays malik olmaq lazimdir ki,
bunlara bohranin noévii,bohranin yaranmasi vo ya tosir
dairasi,bohranin  toyinedilma metodu,bohrann inkisaf
daracasi,béhranin vaxta gora bolgiisii,bohranin ugotunun
xarakteri vo bohranin tonzimlonmasi imkanlari kimi
gostoaricilor aid edils bilor,
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§2. Bohranin miiainasinin marhalalari va
metodlari.

Bo6hranin miiainasinin iki marhalasini farglondirilar:

1) obyektin muoayyan sinif va ya obyektlor grupuna
aidliyinin mioayyanlasdirilmasi:

2) muiaina edilon obyektin aid edildiyi obyektlor
sinfindan farglarinin izo gixarilmasi.

Bu onun faktiki paramentlorinin baza (osas) para-
metrlorlo migayise edilmasi yolu ilo aparilir.

Birinci moarhala: bir gox obyektlor toplusu tgtin eyni
olan parametrlorin muoyyonlosdirilmasini nazordo tutan,
Oyronilon obyekt Uglin keyfiyyot indentifikasiyasi (eyni-
lasdirilma) moarhalasidir.

Konkret sistemds bohranin  miiainasi  Uglin - bu
sistemin dovlat,6zal,sohmdar vo digor mulkiyyat firmasina
aid olmasini miioyyan etmok lazimdir.

Ikinci morholoda miainonin baza parametrlorindon
istifado edorok faktiki gostoricilorin baza géstaricilorindon
konarlasmalart miuoayyan edilir vo obyektin komiyyat
indentifikiyasi hoyata kegirilir.

Todgigat obyektinin tobistindan asili olaraq miiaine-
nin metodlari,forma va vasitalari forgli ola bilor. MUaino
metod va vasilalorinin secgilmasina tasir edan,vacib amil
vaxtdir. Miaino obyektinin murokkabliyi vo 6lgllarini no-
zoro alarag, mohz segilmis todgiqat formasina ehtiyac ol-
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dugunu dizgln giymatlondirmak lazimdir.

Mduaino muxtalif metodlarla hoyata kegirilir: anali-
tik, ekspert, xotti vo dinamiki proqramlasdirma, hamginin
modellar Gzarinds miaino vasitasi ils.

Analitik _metodlara statistik gostaricilor zarinds
muixtalif omoliyyatlara osaslan metodlar aid edilir.

Ekspert muainasi dedikdo ekspert torofindon
mloayyoanlosdirilmis qiymatlondirma vo informasiyaya
asaslanan,miiaina vosaitlori basa diisiiliir. Buraya xususi
ekspert sorgular1 osasinda alinan informasiya aiddir.

Xotti programlasdirma riyazi Gsul olub,optimal
noticonin  almmmasi  ig¢lin  zoruri  resurslardan  vo
horakatlardan istifads edilmasini nazords tutur. Bu metod
bu vo vya digor prosesi optimallasdirmaga, galiri
artirmaga,resurslardan vo vaxtdan somorali istifado etmoya
imkan verir.

Dinamik programlasdirma miayyan strukturlarda
idaroetma mosalalarinin halli Ggtin hesablama metodu olub
,Masalo gararin gabulu zamani1 ¢ox marhalali proses kimi
n sayda dayisonlarlo verildikds istifads edilir.

83. Bohranmin miiayinasinda informasiya.

Problemin muainasinds informasiyanin rolu ¢ox yiik-
sokdir. Bohranin miiainasi zamani, obyektik statik voziy-
yoti deyil, bohranin vaxta bagh inkisafi tadqiq edilir. ©gor
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muaino obyekti dovlotin igtisadiyyatidirsa, onda muaino
obyekti olarag makroiqtisadi gostoricilor goturdlir, agor
muaino obyekti sahadirss bu sistemds miihasiat ugotunda
totbiq edilon asas texniki igtisadi gostaricilor goturalir.

Obyekt haqinda roy vermak ii¢ilin lazim olan zoaruri
informasiya iki osas blokda Umumilosdirilir. 1)sistem
stabillosdiron  amillorin  tosiri.  2)sistemin  dinamik
xususiyyatlori vo onlarin yayilmasi dl¢iilori(miqyasi).

Muains vasitalori vo metodlarinin kémoayi ilo bu
informasiya bloklarinin todqiq edilmosi obyektin indiki
voziyysti vo prespektiv inkisafi haqqinda  zoruri
molumatlar1 almaga imkan verir.Dogiq informasiya
igtisadi  oyektin muainasinin diizgiinliyiinii sortlondirir.
Hor hansi bir obyektin vaziyyatinin todqiqi dgln
informasiya,dovlot statistika orqanlari torofindon tomin
edilon rasmi manbalordan alinir.

Statistika toskilatlar1 elmi cohatdon togkil edilmis
kitlovi miigsahidalor kegirarok,miaino obyektinin para-
metrlori haqqida ilkin informasiya alirlar.

Formal olaraq obyekt haqqinda alinmis informasiya
Uzorindo is ¢ morhalo Kkegir: 1)qruplasdirma vo
umumilasdirma; 2)materiallarin emali(islonmasi); 3)tohlil.
Bu morholalorin kegilmosi zamani informasiya statistik
emala moruz qalir ki, bundan daha avval miaino edilon
obyektin keyfiyyat parametrlori tohlil edilir.istonilon ob-
yekt yalniz kamiyyat deyil,hom do keyfiyyat doyisiklik-
lorina maruz qaldig iiglin miiains {igiin bu isin goériilmasi
do vacibdir.
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Informasiya tizorindo isin birinci _moarhalasindo,
informasiya toplanaraq tohlil edilir vo qruplasdirilir.
Informasiyanin eyni cinsliyi vo oxsarlig1 prinsipi asasinda
,onun hansi sinifa vo ya konkret qrupa aidliyi tayin edilir.
Alman naticalor analitik matris soklinds geydiyyata alinir.
Bu prosedur 6z aralarinda miiqayisa edilon obyektlori Uizo
c¢ixarmaga vo onlarin inkisaf xiisusiyyatlorini = (izo
¢ixarmaga imkan verir. Bundan sonra alinmis naticalor
Umumilosdirilir.

Ikinci morhalode miiaino edilon obyektin vaziy-
yatinin va obyektin inkisaf meyllari vo ganunauygunlugla-
rinin giymatlondirilmasi Ggtin indekslor hesablanaraq sin-
tetik gostaricilor miayyan edilir.

Uciingii morholods iso  diagrammalar, codvallor vo
digor materiallar olavo edilmis motn hazirlanir, bundan
sonra iso muaino edilon obyektin voaziyysti haqqinda
naticalora galinir.

84. Muasisanin muflislasmasinin muainasi.

Menecement noqtayi - nazarindon miassisada mif-
lislosmonin baslanmasi, onun bohran vaziyyati ilo baghdir.
Muassisanin Gdonis qabiliyyatini itirmasi onun balansin-
daki geyri kafiliklo slagodardir.

Muassisanin muflis elan edilmasi ilo normativ-meto-
diki materiallarda omsallar sistemi miiayyon edilmisdir ki,
onlar vasitasilo balansin strukturunun 6doma gabiliyyatli
olub - olmamasi toyin edilir.Bunlara asagidakilar aiddir:
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a) cari likvidlik amsali KC va ya K;>2 olmalidir:

b)6z vasaitlori ilo tomin olunma amsali K&iit vo ya
K»>0,1 olmalidir.

c)miiassisonin 6donis qabilliyatinin barpasi omsali
Kob va ya K3>0,1.

d)muiassisanin 0doanis qabiliyyatini itirmasi omsali
K& i vo ya K, - Un hesablanmasina o zaman zarurat yaranir
ki, K; va K, har ikisi kritik qiymot alir.

Bohran voziyyatinin aradan qaldirilmasi, muassi-
sonin idara edilmasinds xiisusi metodlarin islonmasini to-
lob edir. Bazar igtisadiyyati miiassisolorin miflislosmodon
gorunmasi igiin ovvaldon mdiaino metodlar1 sistemini
formalaslasdirmisdir. Bu metodoloji material "Antiboh-
ranli idaroetmo sistemi "adlanir. Onun tocriibads reallagdi-
rilmasi ilo antibohranli idaro etmo Uzro menecer mosgul
olur.

Miflislosmanin miainasi har seydan avval tadgigat
obyektinin muoyyanlosdirilmasidir. ik ndvbado buraya
cari vo prespektiv Odonislor axmi vo istehsalat zro
investisiya vo maliyys foaliyystindo xalis pul axinlari
gostoricilori aiddir. Bununla yanast he¢ do har zaman
yuxarida gostorilon amsallardan mioyyoan konarlagsmalar
muassisonin miflisliyini elan etmoys asas vermir. Bozan
borclu(maflis) mdiassisonin  logv edilmasi no  kredit
veranlors, no do ddvlat ii¢iin maraqlt olmur.Buna gors do
ganunla muassisanin - 6doma  gabiliyyatinin  barpasi
proseduru(qaydalari, tisullar1) nazards tutulmusdur.
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Muflislasmanin miainasinds sonuncu marhals, mis-
sisodo bohranli inkisafa sobob olan osas amillorin
oyranilmasidir. Bu amillori mumi halda xarici vo daxili
olmagla iki hissaya bolurlor.Bu amillor igarisinda ilk
novbado miassisa foaliyyatine xususi ilo moanfi tasir
gostaran amillar tadgiq olunur.
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FOSIL 5. ANTiBOHRANLI iDARDETMODO
STRATEGIYA VO TAKTIKA

81. Antibohranli idarsetmods strategiyanin rolu.
82. Milassisanin antibohranli strategiyasinin islanmasi.
83. Secilmis antibohranli strategiyanin reallagdiriimasi.

84. Antibohranli strategiyanin tatbiginin toskili.

81. Antibohranh idaraetmada strategiyanin rolu.

Tosarriifatgiligin - bazar formasinda sort rogabot
soraiti bazi tosorriifat subyektlorini muflislosmays vo ya
mivaqqoti 6danis gabiliyyatsizliyina gatirib ¢ixarir.

No dglin uzun muddat normal foaliyyat gdstoron
mioassisa  Odonis  qabiliyyatini itirir?  Nozariyyanin
gostordiyi vo tocriibodo tosdiq edildiyi Kkimi, mduasir
soraitdo muassisanin 6donis gabiliyyatini itirmayinin asas
tolobi, bazar situasiyasimnin inkisaf tendensiyalarina
strategiyanin uygun olmamasidir. Miiassisanin  dayi-
sikliklora hazirlasa bilmadiyi istonilon voziyyati bohranl
adlandirmaq olar. Bu hallarin bag vermomoasi Ugun,
miiassisa iqtisadiyyatinda bas vera bilocok bdéhranlari
vaxtinda hiss etmok, maliyya c¢atismazliglar1 Vo
gatinliklorin yaranmasina qodor lazimi todbirlor gormoak
lazimdir.

Muassisanin bohrana diismasinin sebablarini 2 grupa
bolmak olar: 1) Xarici sabablor- onlar muassisadan asili
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deyil vo ya muassiso onlara ¢ox cuzi tasir eda bilar; 2)
Miassisanin 6z foaaliyyati naticasindo yaranan daxili
sabablor.

Todgigatlar go6storir ki, daxili sobablor, Xxarici
sobabloari daha da guclondirir. Azarbaycan muassisalarinda
igtisadi bohranin daxili saboblorini montiqi ardicilligla
axtardiqda, bu miiassisalordo son illords satis hacminin
artmasi vo ya azalmasi amillarina fikir vermak lazimdir.

Belo naticoys golmok olar ki, muioassisoni bohran
vaziyyatindon ¢ixarmaq tiglin, bohran1 yaradan sobablor
aradan qaldirilmalidir. Bohrandan cixma  yolunun
planlagdirilmasi prosesini iso antibohranli idaroetmado
strategiya (antibohranli strateji planlagdirma) vo taktika
(operativ planlasdirma) adlandirmagq olar.

82. Muassisanin antibohranh strategiyasinin islonmasi.

Antibohranli idarsetmo zamani on vacib masalo
idaroetmo strategiyasidir. Burada osas diqgot boéhranin
yaranmast ilo Dbilavisto bagli olan soboblorin aradan
qaldirilmasi vo bohrandan ¢ixma problemlarina yonal-
dilmalidir. Bu zaman biznesin daxili va xarici muhiti tahlil
edilir, mdiossiso Uglin oshomiyyat kosb edon hor bir
komponent Uzrs informasiyalar toplanir vo bunun asasinda
muoassisonin real voziyysti giymatlondirilorok bdhranl
vaziyyatin soboalori aydinlasdirilir.

Miassiso  foaliyyatindo  antibohranli  idaroetmo
strategiyasinin iglonmasinds birinci morhala , miassisanin
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dogiq, kompleks va vaxtinda miioyinasinin hoyata
kecirilmosidir. Buraya asason xarici amillarin tahlili vo
bohranli vaziyystdo olan mdiassisonin 6z  voziyyatinin
tohlili aiddir.

Miassisado bohrana sabob olan problemlari dagiq
aydinlagdirmadan, miiassisa strategiyasinda ki¢ik doyisik-
liklor vo ya strategiyani tam doyisdirarak yenisinin hazir-
lanmasin1 nazords tutan antibohranli todbirlorin islon-
masina baslamaq olmaz.

Antibohranli strateji planlagdirmanin ikinci morholosi
muioassisonin - moqgsadlor  sistemi  va  faaliyyatindo
diizalislorin edilmosidir.

Bohranli  voziyyatdo olan miassisa  siyasatini
koordinasiya edon menecer, strateji tohlil zamani1 alinan
biitiin informasiyalar1 toplayaraq yaqin etmolidir Ki,
miassisa ovvalki Vvoziyystino qayidarsa o, bohrandan
¢ixaraq ragabat gabiliyyatli ola bilocokmi?

Antibohranli strateji planlasdirmada Ggtinct marhalo,
miassisonin iqtisadi bohrandan ¢ixmasi tic¢lin  strateji
alternativlorin ~ formalasdirilmast  vo  strategiyanin
secilmosidir.

Bununla da strateji planlagdirma prosesi qurtarir vo
secilmis strategiyanin (operativ planlasdirma) hoyata
kecirilmosi Uclin taktikanin miioyyan edilmasi prosesi
baglayir. Sonda iso antibohranli idaroetmonin reallag-
dirilmasi, giymatlondirilmasi vo naticalora nozarst hoyata
kecirilir.
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83. Secilmis antibohranh strategiyanin
reallagsdirilmasi.

Miassisanin iqtisadi bohrandan ¢ixmasi Ugln taktiki
(operativ) todbirlora bunlar aid edilo bilar: Xarclorin
azaldilmasi, bazi bolmalorin baglanmasi, heyastin ixtisart,
istehsal vo satis hocminin azaldilmasi, foal marketing
todgiqatlart, mohsulun giymatinin  artirlmasi, cari
zororlorin - dogiqlosdirilmasi, daxili ehtiyyatlarin  {izo
cixarilmasi, miitoxassislorin calb edilmasi, kreditlorin
alinmasi, nizam-intizamin méhkomlandirilmasi va s.

Strateji vo operativ planlasdirma qarsiliqlt slagodo
oldugundan onlardan hor hansi biri ilo ayriligda mosgul
olmag mimkiin deyil. Odur ki, taktiki planlagdirma
secilmis strategiya ¢oargivasinds hoyata kecirilmoalidir. Belo
ki, strateji moqgsadlordon konarda iqtisadi bohrandan
cixmaga yonolmis operativ todbirlor, miassisonin maliyya
vaziyyatini mivaqQati olaraq yaxsilasdirsa da bohrani
tOrodan asas sobablori aradan galdira bilmoz.

Taktiki planlasdirmanin birinci_morhalasi se¢ilmis
antibohranli strategiyanin reallagdirilmasindan ibaratdir ki,
bu zaman menecerlor diisiiniilmiis halda miiayyan islar
gormolidirlor.

Yeni strategiyanin reallasdirilmasi zamani mene-
cerlor diggeti asasan buna yonaltmalidirlor: dayisikliklor
neca gabul edilacak, kim migavimat gostaracok vo hansi
davranig torzi secgilmalidir. Bu zaman migavimat mini-
muma edirilmali vo ya doyisikliklorin  mozmun vo
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mahiyyatindon asili olmayaraq iimumiyyatlo aradan qal-
dirilmalidir.

Taktiki planlasdirmada ikinci (soununcu ) marhals ,
strategiyanin yerina Yetirilmoasinin giymatlondirilmasi va
ona nozaratin hoyata Kegirilmosidir.Bu is strategiyanin
reallasdirilmasinin hansi soviyyads miassisanin moaqsad-
larina nail olmasini aydinlagdirmaga yonalmalidir.

84. Antibohranh strategiyanin tatbiqginin taskili.

Ogor muoassiso yarana bilocok tohllkoni izloys bilirss
Vo samoaralari oks todbirlor gérmak iiglin vaxti varsa, onda
bohranla bagli biitiin problemlari ardicilligla hall edos bilar,
lakin bu zaman bo6hran voaziyystindo doyisikliklarin
reallasdirilmasin1 qisa zaman orzindo hoyata kegirmok
lazzim  golir:  odur ki, antibohranli  strategiyanin
planlagdirilmasi zamani maksimum daracada islarin
paralel goOrilmosino c¢alismaq lazimdir. Antibohranl
strategiya 0 zaman yuksok somoro verir ki, 0 miassiso
strukturuna  uygunlagdirilir  vo moaqsadlarin
balanslasdirilmis sistemino tabe olur. Bununla yanasi
kritik hallarda strateji doyisikliklorin hoyata kegirilmasi
Uciin baza yaratmaga vaxt olmadigindam formalagmis
idaroetma sistemi siiratlo doyismok lazim golir ki, bu da
heyatin isina neqativ tasir gostorir.

Isci heyatin miigavimotini aradan qaldirmagq iigiin iki
cir todbir gorilmalidir: 1) psixoloji va 2) sistemli.
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Isci heyatin doyisikliklori daha tez gebul etdiyi kicik
Vo orta muossisalorda, kéhna struktura yeni stat vahidi
olavo edorok(antibdhranli strategiyanin totbigine masul
soXs) bu strukturu todricon vo ardicilligla dayisikliklors
Oyratmok mimkdnddr.

Dayisikliklara daha gucli migavimat gostarilon iri
muossisalordo iso operativ foaliyyatdon ayriligda totbiq
edilon, antibohranli idarsetma variantini tatbiq etmok olar.
Bu hal doyisikliklorin raellasdiriimasi ilo mosgul olan
menecerlora, bOlmalords doyisikliklora dastoyi  tomin
etmoya imkan verir.

Strateji doyisikliklorin hoyata kegirilmasi yiiksak
saviyyado mosul vo ¢otin bir isdir. Bununla yanasi
doyisikliklori daha asanligla reallagdirmaq olar, agor onlar
muiossisonin  bazarda rogabst aparmasi problemlaring
toxunursa.
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FOSIL 6. ANTIBOHRANLI iDARDETMO
TEXNOLOGIYALARI

81. Antibohranli idaraetms texnologiyalar1 anlayisi.

82. Antibohranli idaroetmods idaroetmo (orarlarinin
islonmoasi texnologiyasi.

§3. Problemin morfoloji tohlili.

84. Antibohranli idaroetmo texnologiyasinda muassiso
foaliyyatinin tahlili.

81. Antibohranh idaraetma texnologiyalar1 anlayisi.

Istonilon idaroetmo, idaroedilon obyekto tosir
gostormok Gciin - muxtalif fond (Usul), metodlar va
omaliyyatlar1  ardicilligla  formalagdiran  prosesdan
ibaratdir. Bu proses idaroetmonin mahiyyatindon dogan
tobii ganunauygun mozmuna malik olub:
moqsadyonliliklo situasiyanin  giymatlondirilmasi, asas
problemin tapilmasi, idaroetmo qorarmin gobulu vo
reallagdirilmasindan ibaratdir. Lakin idarosetmo prosesinin
Umumi  mozmunu  gargivasindo  mixtalif  tosiretmo
variantlari ola bilor ki, onlar idarsetmo obyekti vo
subyektini, konkrent soraiti, menecerin tocriibasi Vo
idaroetma heyatino aid olan idarsetma foaliyyatinin diger
xususiyyatlorini 6zuinds oks etdiror.

Buna uygun olaraq yaranan problemlorin xarakteri,
maksimum somaralilik, resuslardan istifads, vaxta gonast
vo digar hallar noazoro alinaraq, disiinilmis sokilda
idaroetmo  prosesi  qurulur. Idaroetms  gorarlarmin
islonmasinda amaliyyatlarin kombinasiyasi, paralellik vo
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muiayyan ardicilligla onlarin secimi vo hovyata kecirilmasi
idaraetms texnologivasi adlanir.

Istonilon idaroetmodo oldugu kimi, antibdhranh
idarsetmoa do mioyyan texnoloji idarsetmo sxemlari ilo
xarekterizo  olunursada  antibohranli  idarosetmanin
xususiyyatlori  onun texnolji 6zlnomaxsuslugunu oks
etdirir. Burada vaxt azlig, idarsetmonin zaifliyi,
maraqlarin  miinaqigasi,  yuksok  saviyyali  geyri-
muoayyanlik va risk, murakkab problemlar, xarici mihitin
tosiri, rogabost gabiliyyatliyinin asagi diismoasi vo digor
hallar nozaragarpacaq tasir gostors bilar.

Antibohranli idarsetms texnologiyasi — profilaktika,
bohranin aradan qaldirilmasi, onun monfi naticalarinin
azaldilmasi kimi hallar1 nozords tutan ardicil xobordarliq
todbirlori kompleksidir.

82. Antibohranh idarsetmads idaraetms gararlarimin
islonmasi texnologiyasi.

Antibohranli idarsetmo texnologiyasinda an masul
morhals idarsetms gorarlarinin iglonmasidir.

Antibéhranli  idaroetma  prosesindo  idaroetmoa
gorarlarinin  keyfiyysti muxtolif amillordon asilidir ki,
onlardan on vaciblori asagida gostorilmisdir:

1) Problemlorin kateqoriyasi: a) standart- onlarin halli
dogiq standartlara asaslanmagi toalob edir; b) tipik —
onlar oavvalcodn malum olan mixtalif gaydalarin

49



osasinda holl edilir; ¢) evristik- onlarin hoalli dorin
diisiinco, axtaris Vo yaradiciliq talob edir. Muasir
vaxtda menecerlorin  metodiki foaliyyati osason
standart va tipik problemlarin hallino yonaldilir.

2) Qorarlarin islonmosi soraiti : nisbaton stabil, ekstremal
Vo bohranli olur. Menecer miimkiin ekstremal vaziyyat
Vo bohranlar1 avvalcadon gérmayi bacarmalidir.

3) Informasiyanin miqdari: qeyri-kafi hacm, kafi hacm va
bol (artiq) hocm. Menecerlor osason qeyri-kafi
miqgdarda informasiya hacmina malik olurlar.

4) Informasiyanin daqiqliyi (sshihliyi) : qeyri-sahih,
hagigoato oxsar, tam sohih. Menecer ¢ox zaman geyri-
doaqiq informasiyaya malik olur.

5) Problemin miqyast (Ol¢usu): qlobal, lokal vo
mikrolokal. Muasir menecer hom lokal, ham da global
soviyyali mosalalari hall etmok macburiyyatindadir.
Digor insanlar qarsisindaki  mosuliyyati  ondan
antibohranli yanagmalar vo manbalarin hallinds maasir
metodologiyalarin doarindan dyranilmasini talob edir.

6) Texniki tochizetms :

a) Yoxdur- informasiyanin emali {gin lazimi
texniki vasitolor yoxdur; b) kifayst godor deyildir —
idaroetmanin informasiya tominati prosesinin keyfiyyatli
olmasi t¢lin texniki vasitolor kifayat etmir; c) kifayat
gadardir — texniki vasitolor tam hacmds mdvcuddur va
antibohranlt  idaroetmo  texnologiyalarinin  tolobloring
uygun foaliyyat gostorir:

Yuxarida qeyd edilon amilloro digarlori do olave
edilo bilor. Antibohranli idaroetmo zamani idaroetmo
Qorarlarmin iglonmasi prosesi asason 11 morhaladan ibarot
olur.
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83. Problemin morfoloji tahlili.

Idaroetmo  gorarlarinin  islonmasinde on  vacib
anlardan biri do morfoloji tahlilin aparilmasidir. Bu tahlil
antibohranli idaroetmoads strateji proqramin asasini qoyur.
Morfoloji tahlil probleminin xarakteri vo moanbayini onun
tipi vo sturukturunu , onun OzUnu biruzo vermasi
kaskinliyini tayin edir vo 6zinds asagidakilar birlasdirir.

1) Tohllkonin yaranma sobablorini  vo  bo6hran
voziyatinin realligi toyin edilir.

2) Vaciblik soviyyalorine g0ro  bdohrani toradan
soboblorin ardicilligi, garsiliglt alagalor i¢arisindan
idaraedilan va edilo bilmayan proseslar secilir.

3) Goalacak strategiyanin secilmosi ndqteyi nozarindan
bazi muassisalorin faaliyyatindo sahs istigamatlori tohlil
edir;

4) Firmanin foaliyyat strategiyasi segilir;

5) ©gor bitun faaliyyat istigamatlori doyisilmoz galirsa
bu onu gostorir ki, indiki halda hor hansi doyisiklik
moqQsads uygun deyildir;

6) Ogor muoassisonin igino Yyeni elementlor daxil
edilirsa, yani boyuk forg yaratmadan ya xammal , yaxud
texnologiya ovvalki foaliyyoto yaxin olan istigamoatdo
doyisirso, demoli muossiso bazarda 0z rogabot
gabililiyyatliyini artira bilacak;

7) Ogar muassisanin faaliyyati tamamila doyisirss, bu
onu demayo osas verirki, yeni istigamat boOhran
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vaziyyatdon ¢ixmaga vo rogabst qabiliyystli olmaga
imkan veracakdir;

8) Hor bir foaliyyat istigamatinin stuktur modellarinin
islonmasi zoaruriliyi do ola bilar;

9) Qarsilighh alage va garsilighi bagliliq miinasibat-
larinin vahid sistemdo miassisa faaliyyatinds 6zUnl neco
gOstormasi yoxlanilir, basqa sézlo mixtalif istiqamatli
foaliyyatlords uygunsuzluglar aydinlasdirilir;

10) Miuiassisanin yeni is soraitindo rogabat qabiliy-
yatlilik imkanlar1 qiymotlondirilir;

Rogabotdo mivaffaqiyyatin tohlili, firmanin bazar
srategiyasinda doyisikliklor edilmasi i¢lin asas sayilir.

84. Antibohranli idaraetma texnologiyasinda
muassisa faaliyyatinin tahlili.

Miassisanin _foaaliyyatinin _tohlili  konktet soraiti
nozoro almagla mixtolif istigamotlordo  vo forqli
metodlarla aparila bilor. Asagida gostarilonlorin tohlili
aparila bilor.

a) Istehsalat texnologiyas1 vo heyyatin;

b) Miassisonin informasiya tominatt vo maliyya
Vaziyyatinin;

¢) Huqugi tominat saraiti va idaraetmanin taskilinin;

d) Muessisanin ictimai munasibatlorindoki voziyyati,
tohlukasizlik va risk, igtisadi voziyyat va s.

52



Coxsaxali tahlil istigamatlari igarisinda, muassisanin
maliyys vaziyyatinin va onun faaliyyatinin maliyya
naticalarinin tahlilini 6ziinds birlogdiran maliyys tosarrifat
foaliyyatinin tahlilini xlsusi geyd etmok lazimdir.

Miassisanin -~ maliyya  voziyyati,  resurslarin
movcudlugu, yerlasdirilmasi, istifadasi va harokatinin
pulla ifarasi olub, mixtalif amillorin tosiri altinda
formalagir ki, buraya:

a) muossiso omlakinin sturukturu vo torkibinin
dinamikasinin tahlili;

b) maliyys moanbalarinin harakatinin
giymatlondirilmasi;

¢) ehtiyyatlarin vo masroflorin tohlili;

d) maliyys amsallarmin tohlili aiddir.

Bazar soraitindo muossiso foaliyyatinin  maliyys
naticalari butov bir

indikatorlar sistemi vasitosilo qiymotlondirilir ki,
bunlarinda igarisinda galir gostaricilari xususi yer tutur.

Miassisonin pul vosaitlorinin yerlosmasi vo onlarin
real miqdari haqqinda informasiya adoton muassisanin
balansi, bas kitab1 vo miigavilolords toplanur.

Bohran vaziyystindo olan miuosssisolords tez-tez
ogurlug va manimsamo faktlari bas verir. Miixtalif ganun
pozuntulart vo ogurluq metodlarin1 aydinlasdirmaq iigiin
bas kitabda genis sokildo mdvcud olan maya doyori
kalkulyasiyasini tohlil etmok lazimdir.

Antibohranli idaroetms texnologiyasi, antibohranli
idaroetmodo  muvoaffagiyyatin  holledici amilidir. Bu
texnologiya konkret soraiti nozors almagqla islonmalidir ki,
aslindo 0, mioayyan monada idaroetmo bacariginin
mohsulu adlandirila bilar.
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FOSIL7. ANTIBOHRANLI iDAROETMOODO
OSASLI TOSKILATI DOYISIKLIKLOR

81. Antibohranli idaroetmads toskilati doyisikliklor
anlayist

§2. Antibohranli idaroetmonin xarici mahiti

83. Proses antibohranli osasli doyigikliklori

84. Mohsul antibohranli asashi dayisikliklori

85. Resurs antibohran asasli doyisikliklori

81. Antibohranli idaraetmads taskilati
dayisikliklor anlayisi.

Antibohranli idaroetmods vacib elementlordon olan
osasli(kOklu) toskilati doyisikliklor foaliyyoti daha da
saomarali edan, vyeniliya yol acan toskilat daxili
doyisikliklardir. Kokll doyisikliklor, mutlog innovasiyalar
olmayib, prinsipial yeniliklora tolob olmaga, hotda bozon
gerilik yaratma doyisiklorino tolob ola bilor. Kokli
doyisikliklor, sturuktur doyisikliklorindon (reshukturiza-
siya) daha genis spektirli doyisikliklori ilo farglonir.

Mixtalif idaroetmolora aid olan, c¢oxlu asaslh
doyisiklik novleri vardir. Antibohranli idaraetmoada bOylk
ohomiyyoat kosb edon edon kokli doyisikliklora mohsul
(idaroetmonin  material  naticalori), proses  kokli
doyisikliklori (teskilatin foaliyyatindoki butin proseslori
doayison) vo resurs kokll dayisikliklori (resurslarin yenidon
boliisdiirilmasi  ilo  olageali).  Gostorilon  kokli
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doyisikliklorin xiisusi rolu, onlarin togkilatin investisiya
foaaliyyatino tasiri ilo mlayyan edilir.

Antibéhranli  idaroetmado  proses  doyisikliklori
0zinds asagidak yeniliklori ehtiva edir:

1) Proseslordo toskilatin  xarici miihitlo  birge
harakati, garsiliqli miinasibatlori (satis vo alig faaliyyatinin
toskili, torafdaslarin se¢ilmasi va S.)

2) Proseslordo  material  ehtiyatlar1  vo  pul
vasaitlorinin - harokatinin  idaro  edilmasi  (logistik
doyisikliklar)

3) Proseslordo idareetmonin informasiya tominati
(operativlik, dogiglik va s.)

4) Texnoloji (mohsul istehsali prosesinda), xidmatlor
Vo S.

5) Toskilati (heyyatin birgo harokati, maqsadli
quruplarin birgs harokat va s.)

Proses koOkli doyismalari butlin ndv masraflorin
gonastina istigamatlonarak, isin keyfiyyatinin
yuksalmasina xidmot edir. Bu halda gonast edilon har bir
mosraf olava galir monbayina gevrils bilar.

Proses doyismoalorinin xususiyyati, onlara ¢okilon
xarclori  tez  qaytarilmasinda, homginin  onlarin
layihalondirilmasi va hayata kegirilmosinin sadsliyindadir.

Mohsul kokli dayisikliklori — yeni ndv mohsul vo
xidmatlorin ~ sec¢ilmasi  vo  onlarin  istehsalinin
Oyronilmosidir. Olbatto bunun li¢lin yeni texnologiyalarin
islonmasi vo ya yeni texnologiyalar hazirlaya bilon
isgilorin dovot edilmasi, bozi yeni texniki gorarlarin
alinmas1 vo s. masalalarin hoyata kegirilmasi gorokdir.
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Antibohranli  idarsetmoa  proseslorindo mohsul
doyisikliklarinin islonmasi zamani ela doyisikliklor gabul
edilmolidir ki, muassisa foaliyyatindo rahatligla qoabul
edilsin, onun bazardaki vaziyyating, ragabat gabiliyyatino
Vo resurs tutumluluguna miisbat tasir etsin.

Resurs doyismalari, muioassisa faaliyyatindo oasas
amillarin yenidon qurulmasi (rekonstruksiyasi) demokdir.
Buraya osason asagidakilar aiddir:

1) Miassisa faaliyyatindo muxtalif amillorin (idars-
etmo istehsalin toskili, heyyatlo is va s. ) yenidan toskili
(reorganizasiya);

2) Material vo geyri material resurslarin yenidon
boliisdiirilmasi  vo ya sturukturunun doyisdirilmosi
(restruktruzasiya);

3) Muixtalif saviyyali  faaliyyatlorinin vo roahbor
isgilorin  mosuliyyatlorinin ~ boliisdiiriillmasi,  nizam-
intizamin mohkamloanmasi, idaraetmanin bitin
halgoalarinds isin togkilati dogigliyinin yuksaldilmasi:

Resurs dayisikliklori birbasa olava golir goatirmoklo,
mohsul tipli layiholorin hayata kegirilmasinds vacib sort
olub, satigin artirilmasi vo maya doyarinin azalmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Bununla yanasi, digor doyi-
sikliklorda oldugu kimi, resurs doyisikliklari do mioayyan
xarc tolob edorak, sosial- pisixoloji cohatdon agrili kegir
vo qoyulan xorclor gec qayidir. Bu doyisikliklor
antibohranli idaraetmodo strateji amillori xarakterizo edir.
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§82. Antibohranh idaraetmoanin xarici mihiti.

Antibohranli  idaroetmo anlayisinda, tokco firmanin
daxili voziyyatinin deyil, hom do xarici vaziyyatinin
giymatlandirilmasi boyik shamiyyat kasb edir.

Daxili  vaziyyat istifado edilon resurslarinin,
sturukturu,  idaroetmo  sistemi,  heyyat, istehsal
texnologiyasi, istehsal edilon mohsul, informasiya bazasi
vo maliyya vaziyyati ilo xarakterizo olunur. Mohz bu
gostoricilor bohran ehtimalinin  miioyyan edilmasinin
asasini togkil edir vo antibohranli idarsetma mexanizminin
iso salinmasi zoruliliyini gostarir.

Firmanin xarici mihiti onun banklar vo kredit
veranlorlo, yerli hakimiyyatlo, xammal gondaranlarlo,
rogiblorlo  vo  bazardaki  voziyystlo bagli  olan
munasibatloridir. Kreditorlarla munasibstds antibohranl
idaroetma hesab edir ki, agar muoassisa miiflis olmusdursa
muassisani butdv vo ya hisso - hisso satmagla ilk ndvbada
borclart baglamaq lazimdir. Ogar muossise miflis elan
edilmisdirso, ona xiisusi antibohranli idaroetmo rejmi
totbiq edilir vo bu zaman osas idaroetmo organi
kreditorlarin toplantisi olur ki, biitiin gorarlar orada tosdiq
edilir. Iclasda sasvermo hiiququ kreditorlar arasinda
miiflisin onlara olan borclarina uygun boliisdiiriiliir.
Olbatto kreditorlar arasinda osaslarini secmok vo XUsusi
antibohranli  idaroetmo  rejimindo  onlarmm  mimkin
movgelarini gqiymatlondirmok lazimdir.

Mixtalif kreditorlarin maraqlart da miixtalifdir:
sonayecilor (gondoardiklori mallarin 6donisini almayanlar),
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maliyyacilor yoni banklar( muflis olana bank krediti
veranlar), iscilor (amok haqqini almayanlar), dévlat fiskal
(vergi) organlar1, dovlat sosial midafio fondu, gémrik va
b, homda bir — birindan farglonirlor. Bunlarin arasinda an
hovsalasizlik gostaranlar banklardir.

Daha ¢ox doziimliilik niimayis etdiranlor sonaye
kreditorlaridir. Xususan do o halda ki, muflis muassiso
onlarin moahsulunun asas alicisidir vo mal géndaron bels
bir alicini itirmok istomir,

Dovlat vergi organlart vo isgilorin  movgeyini
birmonali prognozlasdirmaq (antibohranli  idaroetmo
zamani) xeyli ¢atindir.

Yerli  hakimiyyotlo  munasibatlor  antib6hranli
idaroetmado sosial funksiyalarin hayata kegirilo bilmasi ilo
baglidir: miiassisonin foaliyyatini saxlamag, maksimum is
yerini gorumagla mdassisonin yeni sahiblorina gars1 xeyrli
siyasot yeritmok. Bu vyerli hakimiyystin maraqlarina
uygundur. Yerli hakimiyystlo munasibotlori qarsiligh
anlagsma soraitindo qurub, onlardan komok almagla
miossisodo  inkisafa  nail  olunmasina  ¢alismaq
mimkaindr.

83. Proses antibohranh asash dayisikliklori.
Muossisonin  saglamlasdirilmasinda proses kokli
doyisikliklori, istehsalin vo proseslorin idaro edilmosi

zamani totbiq edilon yeniliklor olub, tez bir zamanda
muassisonin  maliyys naticolorinin saglamlasdirilmasina
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gotirib ¢ixara bilor. Bu tokmillosdirmalor miiassisanin
istehsal etdiyi moahsula toxunmayan hamginin baglangic
investisiya Vo reallasdirma tiglin vaxt tolob etmoyan
doyisikliklordir.  Texnoloji  prosesloro  totbig edilon
doyisikliklar bels kriteriyalara cavab vera bilmir.

Proses antibohranli dayisikliklari mdassisanin daimi
omoaliyyat xorclorinin gonastino yonaldilmis tadbirlor
olmagla, muossisa  heyyatinin  idaro  edilmasinda
toxirasalinmaz yeniliklar, hamginin sifaris¢ilor (alicilar) vo
malgondaranlorlo (podracilar) isin toskili zamani totbiq
edilon yeniliklordir.

Daimi (sorti-daimi) omaliyyat Xarclarinin gonaati
Uzra todbirlor ona gora vacibdir ki, muassisanin galirlori
Vo onun hesabinda olan vasaitlorin saviyyasi daimi vo ya
sorti-daimi xarclorin migdarindan ashidir.

Miassisonin daimi masraflorino icara haqqi, omlak
vergisi, osas fondlarin amortizasiyasi, patent Vo
lisenziyalara ¢okilon xarclor, idaroetmo aparatinin omok
haqqi vo s. aiddir. Miassisonin miiflis olmasi soraitinds
daimi masraflor ilk névbadas ixtisar edilmalidir.

Idaroetmo heyyotinds doyisikliklor asagidak: amillori
nazarda tutur:

1) Mioassisa iscilorinin Gmumi amok minasibatlori
sisteminin muainasi va

tohlili:  (miossisa statinda saxlanmali olan isgilarin
saxlanmasi va zaruratinin tayini)
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2) Firmanin texnoloji vo kommersiya nou-haularinin
yaradicilart ilo amok minasibatlorinds doyisik-
liklor;

Sifarisgilor (alicilar) Vo malgdndaranlarla
(podragilar) isin toskilindo antibéhran doyisikliklori: bir
torofdon alqi tizro torafdaslarla isin strategiyasi, digor
torofdon iso miassisanin migavila zra islarinin tagkiline
toxunur. Torofdaslara is strategiyasinda on vacib masalo
onlarin etibarliligidir, yoni Odonis gqabiliyyotli olmasi,
foaliyyat gostora bilmasi vo yalangi (saxta) olmamasi. Bu
xususiyyat miossisado  hom  sifarisgilor, ham do
malgondaranlara adiyyati olaraq 6yranilmalidir. Cox vacib
masalalordon birido sifaris¢i vo podragilarin ¢ap edilon
maliyys hesabatlarinin &yronilmasi vo tohlilidir. Ogor
onlar ganunu pozaraq 6z hesabatlar1 ¢ap etmirlorso, belo
halda onlart mahkama vasitasilo alda etmok mimkunddr.

84. Mahsul antibohranh asash dayisikliklari.

Mohsul  dayisikliklari orta middatli hesab edilirlar,
basqa soOzlo onlar mioassisonin  maliyys saglamlas-
dirllmasina tasirina goro proses doyisikliklarino nisbaton
daha az operativ, resurs doyisikliklorino nisbaton iso daha
operativ tasira malikdirlar.

Maliyys somoaroliliyi ndqteyi - nazorindon mohsul
yeniliklori, muflis mdusassisonin  sshimlorinin  bazar
giymatlorinin yiksalmasina kifayst godor hiss edilocok
tosiro malikdir. Mohsul dayisikliklari miiassisani slverissiz
mohsul istehsalindan daha alverisli biznes novii ilo mosgul
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olmaga istigamatlondirmays ¢alisir. Bu hal iso
miassisanin xarclar va naticalor nodqteyi nazarindon daha
golirli is rejmi oldo etmasina kdmak etmaklo, ham do onu
investorlar vo kreditorlar Uglin maliyya cohatdon daha
calbedici edir.

Mohsul doyisikliklorina iki yanasma movcuddur:
konservativ va radikal.

Konservativ yanasma maliyys bohranl
muioassisalordo yeni, daha galirli mahsul vao xidmatlorin
secilmasinda mogsadyoénliudir. Bels ki, bu miassisalords
yeni  biznesin  maliyyalosdirilmasi  iiglin  baslangic
investisiyalar vo qoyulan xarclorin qaytarilma miiddati ilo
bagli miioyyan mohdudiyyatlor movcuddur. Moshsul
doyisikliklorino konservativ yanasma elo mohsullarin,
xidmot vo omoliyyatlarin se¢ilmasini nozords tutur Ki,
onlar;

1) avvallor baglamis lakin tamamlanmamis investisiya

layihaloridir;
2) miossiso  torofindon artiq  yaradilmis, lakin
tamamlanmamis texnoloji  vo kommersiya

olagoloridir (tedartik va satis alagolori)
3) miossisonin ixtiyarinda olan xiisusi texnoloji
avadanliq, material ehtiyyati vo ehtiyat hissaloridir

Radikal yanasma miuassisa torafindon yalniz yeni
mohsul vo xidmatlor istehsalinin secilmosini  deyil,
hamg¢inin miassisanin xeyirls islaya bilmasi tiglin bazarin
on Odonis qabiliyyatli segmentinin sec¢ilmasini nozards
tutur. Bu yanasmada asagidakilar1 hall etmok lazimdir:
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“kimin {i¢lin islomok”, kimo noayi iSo satig iigiin toskil
etmak, hansi1 qrup istehlakgilara toklif etmoak ki, onlarin
yiksok 0donis gabiliyyati olsun vo s.

Yeni mohsul istehsalinin se¢ilmoasindo radikal
yanagma, miiossisodo doyisikliklorin hiicum strategiyasi
ilo yanasi aparilir. Konservativ yanasma iso daha ¢ox
doyisikliklarde mudafis strategiyasina uygundur.

Bu strategiyalarin hoar iki néviins baxadg:

Osasli dovisikliklorin _hiicum  strategiyast nazarda
tutur ki, muioassisa 6zlnln rogabat qabiliyyatliliyini
saxlayir, nainki 6z Uglin, ham do istehlakgilar vo bazar
uclin yeni hesab edilon mohsullar yaradaraq bazardaki
hissasino nozarati hoyata kecirir. Muoassisa bilorokdan,
mohsullar bazarinda “pioner” kimi ¢ixis edoarok, 0z
segmentindo yeni yaranan tolabatlari Oyronmays Vo
O6domoya calisir. Belo olan halda miassisa yeni mohsulu
ilo bazara daxil olarag bu mohsulun yeni texnologiyalari
vo texniki hoallorini sirr kimi saxlaya vo bazarda inhisara
nail ola bilor ki, bu da muoassiso Uglin inhisar galiri
yaratmis olar.

Osasli dovyisikliklarin mudafia strategiyasi. Bu zaman
muoassiso inkremental doyisikliklor hoyata kegirir. Yani
bilorokdon mohsul yeniliklorini hoyata kegirmaya tolosmir
Vo todrican ovvallor buraxildig mohsulun
tokmillogdirilmasi ilo mosgul olur. Miiassiso “pioner”
firman1 (radikal mohsul istehsali dayisikliklarini hoyata
keciron) izloyir vo bu firmanin yeniliklor hesabina
kommersiya muvaffoqiyyatlori gazandigina amin olur.
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Bundan sonra, bazardaki 6z hissasini saxlamagq li¢lin artiq
mivaffaqiyyat qazanmis miiossisonin yeni islamalori
Uzorindo giya vyenidon isloyir, hamin muassisanin
totbiglorini hoyata kecgirorok sonaye cosuslugu vo ya
bozon agiq piratgiligla (ogurlugla) istifado edilon
texnologiyalara potent hiiquqlarin1 pozarag, eyni yeni
Mohsulla bazara ¢ixir.

Radikal yanasma zamami osas digget, tam
Odonilmomis tolabatlara deyil, indiki soraitds Gdonilmosi
mimkin olmayan tolabatlara yonaldilir.

Konservativ yanagmada miiossiso mévcud tolabatlari
mimkin gadar uzun middoato 6domaya calisir.

Osasli  doyisikliklorin  mudafio strategiyast da
konservativ yanagsmada oldugu kimi moévcud mohsullar va
onlarin oxsarlarmin tokmillosdirilmasina ytksok digqgoet
yetirarak, ingilabi doyisikliklarin totbiginda talosmir.

85. Resurs antibohran asash dayisikliklari.

Bozan allokasion (ingilisco yerlosdirmo) adlandirilan
resurs osasli doyisikliklori, biitiin resurslarin boliisdii-
rilmosinds yeniliklori nazards tutur. Maliyys cohotdon bu
bolisdiriilmo miossiso  vesaitlorinin mixtalif  oamlak
novlori (aktivlori) arasinda yenidon boliisdiiriilmasini
nozords tutur. Resurs osash doyisikliklorinin kokunds
miiassisanin  mioyyan sxem osasinda yenidon toskili
dayanir. Iqtisadi baximdan bu yenidon toskilin bir ne¢o
sxemi (tipi) farglondirilir;
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1) firmanin (miiassisonin) pargalanmasi.
2) govusmagq
3) udulmaq

Bu vyenidon toskil sxemlori mitloq alternativ
olmay1b, bir biri ilo kasiso Vo milayyan monada uygunlasa
bilor. Antibohranli idarsetmonin miuasir terminlorindo
resurs asasli doyisikliklarini bazan firmanin sturukturunun
doyisdirilmosi  (restruktruzasiya) vo ya firmanin
investisiya  portfelinin  strukturunun  doyisdirilmosi
(restruktruzasiyasi) kimi do adlandirirlar.

Firmanin parcalanmasi (xisuson maliyys boéhram
vaziyyatlorindos)  mioyyan  mohsul istehsali  iizro
ixtisaslasmis  ovvallor onun nozarstindo olan, lakin
mistoqil hiiquqi soxs (qiz miassisalori vo ya firmalar)
kimi foaliyyst gostoron kegmis bdlmo vo ya sturuktur
vahidinin onun torkibindon ayrilmasini nozords tutur.
Maliyyo bohranli miiassisanin , maliyys cohotdo
saglamlasdirilmast {liglin digor mMUassiSaya qovusmasi
tolobi ¢ox sadadir; maliyys cohotdon saglam miiassisaya
qovusmaq lazimdir ki, son naticads bu hal bu vo ya diger
firmada miaflis olmaq hoddindo olan mioassisaya bu
vaziyyotdon xilas olmaga imkan versin.

Qovusmag — bir muoassisa torafindon  diger
muoassisonin  sshmlorinin  elo  bir miqdarda alinmasi
demokdir ki, alan muiassisa bu miuassiso Uzarinda tam
noazarato sahib olur. Ancag hamin muoassisani bir torafdon
0z golirlorini  maksimumlagsdirmaga hovaslondirarak
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(maliyya bohranindan ¢ixmaq t¢iin) digar torofdon bu
mUioassisonin menecmenting tosir etmok imkani oldo etmis
olur.

Qovusan miiassisalor ayrica, sorbost balansa malik
olmagla, hiiqugi mistagilliklorini saxlamis olurlar.

Udulma — qovusmadan onunla farglonir ki, “uducu”
firma “uddugu” firmaya nozarot sohmlori zarfini aldo
edir. Bu zaman sahmlara nozarat zorfinin 75%-don ¢oxu
oldo edilirsa, onda “udulan” miassisa 6z hiquqi
mustaqilliyini itirir vo “udan” firmanin bélmasi (Sturuktur
vahidino) cevrilir. ©gor noazarat zarflorinin 75%-don azi
alimmigdirsa, onda  “udulan”  miossiso  huquqi
mustoqilliyini itirmasads  “udan” miiassisonin filialina
cevrilmis olur.
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FOSIL 8. ANTiBOHRANLI iDARDETMODO
RISKLOR

81. Idaroetmo risklarinin tobisti vo tosnifati.

82. Antibohranli idaroetmodo risklorin tosniflos-
dirilmasi.

83.Risklorin idaro edilmasi: imkanlar, vasitalor vo
amillor.

84. Antibohranli menecmentda riskin idaroedilmoasi
zamani 23sas tasir vasitolori.

8§1. idaraetma risklarinin tabiati vo tosnifati.

Istonilon idaroetmo soviyyosi bu va ya digar doracods
risk xarakterlidir. Bu muoassisodo idaroetmanin goxamilli
olmasi vo onun xarici ohatasi, hamginin tasir vasitalori
zamani insan amili ilo bagldir. "Risk" anlayis1 coxamilli
tobioto malikdir ki, "geyri mioyyanlik”, "geyrimuoyyanlik
soraiti”, "risk soraiti" ,"toxmin etmoak" kimi anlayislar1 va
onlarin olagalorini  dyronmoklo riskin xarakterini do

anlamaq mumkandur.

Riyazi yanagmalara gors, foaliyyat zamani molum
olmayan alternativlor yarandigda qeyri-muoyyanlik
meydana golir. Risk 0 zaman yaranir ki, foaliyyet muxtalif
alternativlor yaradir vo bu alternayivlorin hor birinin
hayata ke¢a bilmasi mimkunddr.

Son illorda Azarbaycanda bazar minasibatlarinin
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formalagmasi sahibkarliq riski prosesinin,o ciimlodon
investisiya,bank va sigorta risklorinin tadqigini xeyli
artirmigdir.Bununla yanasi risk problemi holo do az todqiq
edilonlor  sirasindadir.  Beloki, sahibkarliq riskinin
mahiyyati, onun mixtolifliklori, istifado sahalori vo
idaroetmo vasitolori haqqinda kifayat qoador doaqiq
anlayislar yoxdur. Risk vo geyrimuoayyanlik, idaroetms
prosesi Vo tosarriifat foaliyyatinin bolinmaz hissasidir.
Qeyrimuoayyanlik elo bir voziyyat soraitidir ki,ehtimalin
neticalarini daqiq giymatlondirmak mimkin deyildir. Cox
vaxt Dbelo voziyystin yranmasina, soraito tosir edon
amillorin yeniliyi va onlar hagqginda daqiq informasiya
almagin geyri mimkunluyu sobab olur.Aydinliq anlayisi
idaroetma gorarlarinin islonmasi vo gabul edilmasi soraiti
ilo alagolondirilir. Bu zaman rahbar kifayst qodor yliksok
dogigliklo  hadisalorin inkisafinin  har bir mimkin
variantinin potensial naticalirini avvaldan bilir.

"Risk" anlayisi iqtisadi monada itki ilo bagli olub,
zorar hamginin xeyir vo golir edilmasini nazardos tutur ki,
bu da asasan innovasiya foaliyyati ilo six slagadardir.

Qeyri mlayyanlik soraitindo muoassiso foaliyyatindo
itkilorin  miqdar1, riskin _ giymati, mivaffaqiyyatin
boylkliyl isa riska gora 6danis adlanir. Risk istehsal va
tosarrufat prosesindo mohsulun reallasdirilmast vo ya
xidmatlar goOstorilmasinda foaliyyatin son naticalarindan
biri kimi meydana ¢ixir.
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82. Antibohranh idaraetmada risklarin
tasniflosdirilmasi.

Riskin mioayyan bir hissasi do onun 6l¢ulmasi va
ehtimalinin  qiymotlondirilmasi  ilo  baglidlr. Bunlara
ekspertizanin aparilmasi, golocok galirlorin indiki vaxta
gatirilmasi ilo baghh diskontlasdirma omsalinin tayin
edilmasi vo ya statistik gostoricilorin todqiqi zamani
yaranan risklor va s. aid edils bilor. Riskin formalagmasina
mintiqi yanagma, antibéhranli menecmentdo hor bir risk
noviini daha sistemli sokildo giymatlondirmoys imkan
VErir.

Idaraetmo riskine aid bir nego niimuna goéstorak:

Marketing riski. Firmanin ragabst strategiyasinin
inkisafinda bazarin miioyyan hissasinin itirilmasinda, satis
Vo golirlorin azalmasinda vo Xxarici muhitdo bas vers
bilocok monfi doyisikliklorin 6l¢iisiiniin ehtimalinda(mas.
enerji dasiyicilarinin - artimi,  kreditlor  Uzro faizlorin
yuksalmasi va s.)meydana ¢ixa bilar;

Maliyys riski. Miossisinin maliyyo strategiyasi riski
olub, wvalyuta kursunun diismosi, maliyya bohrani
naticasindo qiymatli kagizlardan qiymaotlorin azalmasi vo
ya buna uygun digor hallarda bas verir. Maliyya risklori
daha cox horakatli vo mixtalifdir. Bunlara osason faiz,
kredit, valyuta, 6domoa gabiliyyatinin itirilmasi, likvidlik,
bazar ,inflyasiya va s. xarakterli risklar aid edilir.

Istehsalat risklori. Nozordo tutulmayan vaziyyatlo
olagodar, biznes-planla migayisado muassisanin cari
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xarclorinin  cox yiksok olmasidir. Belo Vvaziyyatin
yaranmasi bilavasita, Xarici va daxili amillarin tasirindon
mioassisado idaroetmonin toskili soviyyasinin  asagi
diissmosi ils slagodardir;

Investisiya riski. Qoyulmus vosaitlorin gaytarilmasi
Vo golirlorin  alinmasi  zamani  yaranan  qeyri-
mioayyanliklorlo baghdir. Miiassiss menecmentina tasir
edon genis yayilmis, risk novlarindan biri do, Olkanin
inkisafinda sosial-igtisadi risklordir. Onlarin osas doérd
ndvii vardir: igtisadi, sosial, ekoloji vo siyasi.

Normal soraitdo foaliyyat gOstoron bazar iqti-
sadiyyati soraitindoki risklorlo yanasi,hom do idaroetmado
sistemdoki geyrimioyyanlik sobobindon bas vera bilon
risklor do moévcud ola bilor.(mas: miuassisonin riskli
foaliyyatini tonzimloyon normativ aktlarin olmamasi va S.)

83. Risklarin idars edilmasi: imkanlar,
vasitalor va amillar.

Holl edilasi  problemlorin  soviyyasina  gors,
antibOhranli menecment 6zii riskli hesab edilir. Bohran
soraitindo ¢oxlu sayda risklor yaranir: mozmunun
muxtalifliyino g6ro, yaranma monbayino goro,miayyan
bixnes foaliyyati U¢ln neqativ naticolor vo mumkin
itkilorin yaranmasi ilo bagli ehtimallarin 6lgiilorinin toyin
edilmasi, bozon iss biitdv iqtisadiyyatla bagl. Biitiin
bunlar iso  riskli  voziyyatlordo idaroetma  (izro
mutoxassislori(yuksak saviyyali "risk menecerlori'ni) calb
etmoklo riskin idaroedilmasi sitemini yaratmagi zoruri
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edir. Artiq geyd edildiyi kimi,agar noaticonin olmayacagi
chtimali vardirsa geyrimiiayyanlik soraitinda gabul edilon
Qorarlar  riskli  adlanir.Qeyd edok  ki,idaraetmodo
moqsadyonlii proses qarsiliqlt olagodo olan idaroetmo
funksiyalarinin montiqi ardicilligla yerina yetirilmasini
nazoarda tutur.Bunlar birgs istehsal-tosarriifat faaliyyatinda
konkret problemin hoalli zamani, idaroetmo vasito Vo
metodlart ilo heyyato tosir gostarmok Ggclindir. Odur
Ki,idaroetmo prosesinin naticalori istehsal edilon mohsulda
reallasaraq miiassisanin istehsal-tasarrufat foaliyyatinin
sosial naticalori vo yekun gostaricilords 6zUn(l gostorir.

Idaroetmo riski menecmentin ¢oxamilli kateqoriyasi
olub 6ziinds informasiya, vaxt, toskilati, igtisadi, sosial va
hiquqgi parametrlori  comloyarok, maqgsadyonli tsiklik
(dovri) idaroetmo prosesi kimi tadqiq edilir.

Risklarin idarosedilmasinds idarsetmanin funksiya va
vasitolori boylk ohomiyyat kosb edir. Onlar idaroetms
prosesinin mazmununu xarakterizo edirlar.

Riskli gorarlarin islonmasi vo hoyata kegirilmasi
morhalalori bunlardir:

1) Informasiya tohlili: xarici vo daxili mduhitin
monitoringi yeni risk monbalorinin miosyyanlosdirilmasi
vo moalum olan amillorin doyisdirilmasi, idarsetmada
doyison soraitlo bagli informasiyalarin olmasindan asilidir.

2) Voziyystin mduainasi: holl edilon masalalorin
xususiyyatlorino asason hoayata kegirilir.Bu zaman osas
digget miiayyan situasiyalarda itkilarin giymatlondirilmasi
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Vo riskin doyismasi Saboblarinin ugotuna yoénaldilir.Bu
morhalada riskin 6l¢tilmasi va giymatlondirilmasi Gglin
muixtalif metodlardan istifads edilir.(riyazi,statistik va s.)

3) Risk-gorarlarin _islonmasi variantlari.Hor  Dbir
variant Ggln riskin - mimkin negativ  naticalarinin
hadlari(sarhadlari)mioyyanlosdirilir.Riskin asas aspektlori
uzra
(igtisadi,sosial,ekoloji,toskilati,hiiquqi)qiymotlondirma
hoyata kegirilir.

4) Qorarlarin _gobul edilmasi. Hom  gorarin
gobulu,ham  do  onunla  birlikde  riskin - mimkin
parametrlori Vo ehtimalinin kompleks
osaslandirilmasindan ibaratdir.Riskin idarosedilmasi Uzro
moasuliyyat sisteminin islonmasini nozards tutur.

5) Toaskil etmoak Vo hoyata kecirmok. Risk-gorarlarin
reallagdirilmast ~ zamani(togkilati Qorarlarin  yeni
toroflorinin meydana ¢ixmsi prosesei) idaroetmo foaliyyoti
névudur.Bu operativ  todbirlorin - gorilmasini  zoruri
edir.Antibohranli menecmentds risk parametrlorindoki
doyisikliklara nozarat vo onlara diizalislar edilmasi boyuk
ohamiyyat kasb eds bilor.

84. Antibohranlhh menecmentds riskin idaraedilmasi
zamani dsas tasir vasitalari.

1) Iidaroetmo strategiyasi. Konkret sosial-igtisadi
sistemlor vo strategiyalara uygun olaraq islonon,riskli
Qorarlrin  verilmasindo  konkret  risk  novunin
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mimkdinliyiins vo dogruluguna tominat veran siyasatdir.

2) Qorarlarin secilmasi haddlori. Risk sarhadlarinin
(hiidudlarinin) islonmasi,satis hacmindon asili olaraq
itkilorin doyismosi dinamikasin1 (artma,azalma), Xarc-
masraf miqdarini, giymatlorin doayismasini, inflyasiya vo
S.nozardo tutur.

3) Itkilorin azaldilmas1 vasitalori vo yollarnm islon-
mosi, risk Qorarlariinin negativ naticalorinin  kompen-
saiyast vo neytrallagdirilmasi,sigortalama va risklorin
idarsedilmosi prosesinds bu vo ya digoar doaracads onlardan
istifads edilir.

4) Risklorin idarsedilmoasinda ¢oakilon Xarclora gora
oldon ¢ixmis imkanlar vo itkiloro minasibatdo oldo
edilmis saviyyanin somaraliliyinin giymatlindirilmasinin
bir hissasidir.Alinan natica,riskin idarsedilmasi prosesinds
ayri-ayr1 elementlords diizalislor etmoys asas verir.

5) Muassisalorin idaroetmo sisteminda "risklorin
prognozlasdiralmas1 va ekspertizasi”,"riskli foaliyyatlor
sferasonda maslohot  xidmoti™ kimi gevik toskilati-
idaraetma boélmolorinin formalasdirilmasi. Burada an sado
gorarlardan biri muossisonin idaro aparatinda "risk tizro
menecer" vozifosinin yaradilmasi ola bilor. Bu menecer
muoassisos vo onun bolmalorinds osas risk  ndvlarinin
idaroedilmasi prosesinds doyisikliklar apara va biitiin islori
istiqgamatlandira bilar.

Muossisonin  riskdon  midafiosi,  antibohranl
menecment soraitinds risklorin idarsedilmasi isinda vacib
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funksiyadir. Menecment iizro Xarici tocriibodo, riskdon
gorunmaq U¢iin, coxlu metodlar toplanmisdir.

Idaro edilo bilmayoan amillorin neqativ tasirlarindan
gorunma todbirlorindon biri do sigortalamidir. ©mlakin
sigorta edilmasi onun sahibini material qiymatlilarinin
xarab vo mohv olmsi riskindon goruyur. Kommersiya
risklorinin sigorta edilmasi 6zlinds icara Odanislarini,
ovvalcadon Odanislari(avans),0donislorin  gecikmasi va
O0domoaloari birlosdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir
soraitdo Azorbaycanda sigorta xidmotlori bazarmin
inkisafi iqtisadiyyatin vo comiyyatin tolobatlarindan xeyli
geri galmaqgdadir.
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FOSIL 9. ANTiBOHRANLI
IDAROETMODO INVESTISIiYA SIYASOTI

81. Antibohranli idarsetmods investisiya gorarlarinin
gobulu.

82. Mohdud maliyys resurslar1 soraitindo inves-
tisiyalarinin maliyyalogdirilmosi monbalari.

83. Muossisalarin investisiya calbediciliyinin giymaot-
londirilmasi.

84. Investisiya layiholorinin giymatlondirilmosi me-
todlari.

81. Antibohranh idaraetmada investisiya
gorarlarmin gabulu.

Milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinda vacib
masalalardan biri da investisiyalarin hacmidir.20 asrin 90-
c1 illarinda bdylk investisiya foalligi olmasada bu asrin
sonlarina yaxin suratlonmis vo 21 asrin ovvealorindan
boylk visat olmusdur.

O dovrdos investisiya bohran1 Azarbaycanda miiayyan
obyektiv va subyektiv sabablordon bas vermisdir ki,buraya
yatirimlarin  hacminin slrotlo azalmasi,bu yatirimlarin
UDM-da hissasinin asag1 diismosi,investiyalarin biidcodan
maliyyalosdirilmosinin osas kapitala yonoalmis hissasinin
azadilmasi, muoassiasalorin galirlorinin kaskin azalmasi ilo
bagli istehsalin genislondirilmasi vo tokmillogdirilmasine
investisiyalarin azadilmasi, 0lko iqtisadiyyatinda boyuk
monfiliklora sobab olan Dagliq Qarabag problemi vo
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Ermonistanla mihariba,bir milyonlug gagqin va kockiinlor
problemi,hiper inflyasiya,sosial vo siyasi sobablor aid
edilo bilor.Investisiya foalligina neqativ tosir gostoran
soboablordon biri ds,adi istehlak mallar1 ilo migayisads
investisiya mallarinin ~ giymoatlorinin  siiratli  artimu
olmusdur.

Xosa golmoaz hallardan biri do 1990-c1 illords
Azorbaycanda yatirimlarin 9sas hissosinin iqtisadiyyatin
real sahosinin inkisafina deyil,kommersiya strukturlari,
banklar vo ohalinin ticarat - vasitacilik, maliyys foaliyyati,
xarici valyutalarin alinmasi vo digor geyri-asas sahalora
yonaldilmasi  sobab  olmusdur.Odur ki,bu giin osas
mosalalordon biri do neft sahasindon olavo geyri-neft
sahalarina do(o ciimlodon maliyys amoliyyatlarindan daha
cox real sahalara)investisiyalarin qoyulmasidir.

Yeni investisiyalarin qoyulmasi sobablori miuxtalif
olsa da,onlar1 belo qruplasdirmaq olar:yeni tikintilor(yeni
foaliyyat sahalorinin yaradilmai ilo
bagli);rekonstruksiya,texniki yenidon silahlanma vo ya
foaliyat gOstoran miassisalorin genislondirilmasi.

Antibohranli investisiya siyasatini hoyata kegirmok
Uclin osason investisiya sahasindo strateji vo faktiki
Qorarlar arasinda normal alagani tomin etmok lazimdir.

Dovlatin antibOhranl investisiya strategiyasinda osas
mogQsad, iqtisadiyyatda stuktur doyisiklikloridir. Taktiki
investisiya  Qorarlart  iso  mduoassisalorin  somarali-
foaliyyatinin saxlanmasi ti¢iin dovlatin maliyys dastayinin
hoyata kegirilmasina asaslanir.
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Taktiki vo strakteji investisiya Qorarlart maliyya
yatirrmlarinin ~ dlglilori  vo (Qobul edilmis qorarlarin
naticalarinin geyrimuoayyanlik daracasi ilo forglonir.Bu da
0z nOvbasinda har bir halda maliyya risklorinin muxtalif
daracali oldugundan xabar verir.

82. Mahdud maliyya resurslari saraitinda
investisiyalarinin maliyyalasdirilmasi manbalari.

Investisiya prosesinin maliyyasdirilmosi manbalori
bunlardir:

- Ozinin  maliyys vesaitlori ~ (golir, y18im,
amortizasiya ayirmlari, sigorta orqanlari tarafindon dayan
ziyana 6donilon moablag va.s):

- Osas fondlarin,torpaq sahoalorinin vo digar aktivlorin
satilmasi:

- Sohmlorin satilmasindan olda edilon
vosaitlor,maliyys-sonaye qruplari torafindon ovoz olaraq
verilon vosaitlor  xeyriyyagilikdon va.s  soboblordon
Odomoalor:

- Birgo mdiossisalorin nizamnams  kapitalinda
maliyys formasinda istirak {i¢lin  verilon  Xarici
investisiyalar hamginin beynolxalq toskilatlar vo maliyys
institutlart,dovlatlor,mixtalif mulkiyyat formali
muoassisalor vo ayri-ayri  soxslor torofindon birbasa
investisiya(pul formasinda)yatirimlart:
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- Dovlat torofindon geri qaytarilmaq sorti ilo verilon
kreditlor,xarici investorlarin verdiyi kreditlor, veksellor
Jistigrazlar,bank  kreditlori vo  digar institussional
investorlarin calb edilmis vasaitlori.

Investisiya resurslari monbolorinin otrafli tohlilini
yerina yetirmok tigiin onlar1 asagidak: kimi qruplasdirmag
olar:

1) Bidco maliyyslosdirilmasi(bltiin - saviyyali
bldcalardan):

2) MUoassiso vo toskilatlarin 6z yigimlart:
3) Xarici investisiyalar:

4) Colb edilmis miixtolif vosaitlor(o climlodon bank
kreditlori vo digar institutsional investorlarin vasaitlori)

Hoar bir grupun rolunu tayin edon zaman,onlarin har
birinin lazim goldiyi halda investisiyalar1 artirmaq
imkanlarimin oldugunu nazars alsaq onda:

1) Muxtalif soviyyali bldcolordon istifado etmoklo
investisiya proqramlarinin maliyyalogdirilmosi muxtolif
sabablordan kifayat gqodr problemlidir.

2) Muossisalorin 6z resurslarinin real olaraq boyiik
miqdarda toplanmas1 iso te-tez bas veran inflyasiyalar
sabobindon xeyli ¢atindir.Bir ¢ox mduoassisalords istehsal
hocmini saxlamag,texniki yenidon silahlanma vo mohsul
buraxilisini artirmagq iigiin vesaitlori ¢atmir.Oz ndvbosinda
istehsalin azalmasi iso golirlorin azalmasina sabab olur.
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3) Bir ¢ox siyasot¢i vo iqtisadgilar iso investisiya
proseslorini canlandirmaq tgiin  foal surotdo Xarici
investisiyalardan istifado etmayi maslahat gordr.

4) 90-c1 illordo bank kreditlorindon maliyya
resurslar1 kimi az istifads edilirdi.Cunki yiksak inflyasiya
soraitinda kredit faizlori ¢cox yuksak idi.Son illards isa bu
is xeyli rahat hala golmisdir,baxmayaraq ki,yena do
faizlori agagi hesab etmok olmaz.

83. Muassisalarin investisiya calbediciliyinin
giymatlondirilmasi.

Investisiya qorarlarmin qobul edilmasi prosesini
asagidaki marhalalors ayirmagq olar:

1) Musssisonin - maliyys vaziyyatinin vo onun
investisiya foaliyyatinds istiraki imkanlarinin
giymotlondirilmasi:

2) Investisiya olgiilarinin(homginin)esaslandirilmas:
vo maliyyslogsma monbalarinin segilmosi:

3) Investisiya layihosinin hoyata kegirilmosindon
alinan golocak pul axinlarinin giymatlondirilmasi:

Miassisonin investisiya colbediciliyinin  qiymot-
londirilmasinds ¢ox vacib marhalalordon biri  onun
maliyya-tosorriifat foaliyyatinin tohlilidir.Bu tohsil vasitosi
ilo mimkin vasait monbalarinin sofarbar edilmosi va talob
edilon yatirnmlarin verim imkanlarinin prespektivliyini
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giymalandirmak mimkandur.

Muossisonin _maliyys Vvoziyysti: kompleks anlayis
olub vasaitlorin yerlosdirilmasinda samaralilik
saviyyasinin giymatlondirilmasini ,6danis gabiliyyatliyinin
mohkamliyini,kifayat godor maliyys bazasinin
olmasmi,6ziino  moxsus  dovriyya  vesaitlori  ilo
tominati,hesabatlarin togkili vo.s nozordo tutur.Moalumdur
ki,maliyya vaziyyati haqqinda informasiya monbayi olaraq
maliyys hesabat1 gostaricilori  gobul edildiyindan,onu
muayyan bir dovr tUgln giymatlondirmok lazim galir.Odur
Ki,investisiya  Qorarlarnin  gobulu  zamani  vacib
mogamlardan biri do muiassisanin  maliyys vaziyyati
prognozlarinin tendensiyalari vo onun doyigsmasinin osas
Istigamatlorinin agkar edilmasidir.

Muossisonin - maliyya  vaziyyatinin  giymatlon-
dirilmasinda, maliyys omsallar1 sistemina asaslanan tahlil
metodlar1 genis yayilmigdir. Toklif edilon bitin maliyys
omsallart metodikalarinin asas forqlori bunlardir:

1) Tohlildo istifads edilon maliyys omsallarinin goxlugu:

2) Bu omsallarinin agirhginin  (daha vacibliyinin)
giymatlondirilmasi prinsiplori:

3) Miassisanin  maliyys voziyysti haqqinda timumi
giymotlondirmanin alinmasi1 metodlart.

Butin muxtalifliklora baxmayarag maliyys amsal-
lar1, mioassisonin maliyys vaziyyatinin giymatlondirilmo-
sindo asagida gostorilon qruplar Uzro gostaricilori oks
etdirmalidir:
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1. grup-likvidlik gostaricilori
2. qrup-maliyys mohkomliyi (sabitliyi)gostaricilori
3. qrup-isgiizar foalliq gostaricilori:

4. grup-rentabellik gostaricilori.

§4. Investisiya layihalorinin giymatlandirilmasi
metodlari.

Investisiyalar iizro idaroetma gorarlarinin gobulunun
osasinda,layiho istismara verildikdon sonra,investisiya
hacminin il arzinds daxil olan pul vasaitlorilo migayisasi
dayanir.investisiya hocmi vo golocok pul daxil olmalarini
miqayisa eds bilmoak Uclin,investisiya layihasinin hoyata
kecirilmosi  naticasindo  pul vosaitlorinin - golmasi  vo
getmoasinin muxtolif vaxtlarda bas verdiyini nozars almag
lazimdir.Bu zaman bitin  gealocok pul  axinlarini
investisiya anina "gotirmok",yani O0donislorin diskantlasd-
irilmasini hoyata kegirmok lazimdir.

Investisiya  layiholorinin ~ mixtolif ~ metodlarla
miiqayisasi zamani miixtolif yollarla alinmis asagidaki
informasiyalardan istifads edilir.

1) Toklif edilon layihadon go6zlonilon pul daxil-
olmalarmin  Olglisti,bu  daxilolmalarin  vaxta  goro
bolinmasi ilo miayyanlosdirilmasi;

2) Lahiyadon investorun gozlodiyi galirliliyi vo go-
yulmus vasaitlorin risk doracasini oks etdiran, goalacok pul
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daxilolmalarinin  diskontlasdirma stavkasimin osaslan-
dirilmasi;

3) Gozlonilon hor bir pul axinin diskontlasdirilmis
doyarinin hesablanmasi.

Odomo  (gaytarilma) miiddati:Baslangic  kapital
qoyulusunun qaytarilmasi {igiin tolob edilon illorin
sayidir.Burada o miiddat hesablanir ki,homin miiddatdo
muoassisonin foaliyyati noticasindo daxil olan moblog
investisiya xorclorini tam Odayir.illik pul daxilolmalari
muixtelif  olan  hallarda  hasablamalar ~ tadricon
aparilir:planlagdirilmanin  hor bir intervalinda ilkin
xarclorin dmumi hocmindon amortizasiya ayirmalar1 vo
xalis monfootin moblogi o vaxta qodor c¢ixilir ki,qaliq
monfi olmasin.

Yaxin kegmiso (godor bu goOsterici investisiya
layihalorinin giymotlondirilmasinda genis istifado edilon
osas gostaricilordon biri idi  ki,onun osas Ustunliyd
hesabatlarin kifayat godar sads olmasindadir.

O investisiya risklorinin hesablanmasi ilo yanasi,
tolobati sabit olmayan mohsulun buraxilig layihasinin,kigik
pul dovriyasino malik,0l¢lico bOoylk olmayan miassise-
lorin investisiyalarinin va resurs g¢atismazligi soraitindo
layihalorin daha tez giymatlondirilmasinds istifads edilir.

Investisiya prosesi homiso risklo olagodardir,giinki
zaman qeyrimuayyanliyi guclondirir va xarclarin 6doma
miiddati ¢ox oldugca layihanin riski do artir.Odur ki,qorar
gobul edilorkan risk amili nozars alainmalidir,ysni bu vo
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ya digor layihonin reallasdirilmasi zamani xarclori,
galirlori, manfaati vo iqtisadi rentabelliyi gqiymatlondiror-
kon zaman doyismosi diqgat morkazindo olmali-
dir.Bildiyimiz kimi bu omaliyyat "diskontlagdirma" adla-
nir vo adaton bir negs alternativ variant ti¢iin aparilir.

Diskontlasdirma  goalacokdo alina bilacok pul
moblaginin hazirki (cari) moblogin ekvivalentini tayin
etmoys imkan verir.Bunun Uglin golocokds alinacagi
gozlonilon mablagi miiayyan dovr arzinds(illorlo) artan
galirin mirokkob faizlor qaydasi ilo azaltmaq lazimdir.

Investisiya layihalorinin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi gostaricilorinin ayri-ayr1 elementloring
nozor salag:

1) Gotirilmis xalis goalir gostaricilori.Gatirilmis xalis
investisiyalasdirma  naticalorinin  daha Umumilosmis
xarakteristikast,yoni mutlog moblogdo investisiyanin
sonunda Ssamorani toyin etmoys imkan verir.Gatirilmis
xalis golir dedikds,investisiya layihasinin istismari
dovrinda hoaqiqi gotirilmis doyari ilo (diskontlagdirma
yolu ilo) onun realizasiy1 vasitolorina gokilon Xarclorin
mobloginin forqi basa disiiliir.

2) Golirlilik indeksi. Bu indeks metodiki noqteyi-
nozardon ovvalor istifado edilon "kapital qoyulusunun
somaralilik omsali" gostaricisinin - giymatlondirilmasini
xatiralidir. Bununla belo iqgtisadi moazmununa gora
tamamilo basqa  gostoricidir.  Burada  investisiya-
lagsdirmadan olds edilon galir, xalis manfaat kimi yox, pul
axinlar1 kimi ¢ixis edir.
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Galirlilik indeksi(rentabellilik indeksi do adlanir)
gostericisi,yalniz miiqayisali qiymatlondirma Ugln istifados
edilmayib,hom do investisiya layihalori realizs ti¢iin gabul
edildiyi zaman meyar kimi ds istifads edilir.

Galirlik indeksinin giymati birdon (vahiddan) Kigik
oldugda,gabul edilmir,ciinki o investora olava galir
gatirmayacak.Basqa sozlo investisiya layihosi 0 zaman
realizasiya ugln qobul edilir ki, golirlilik indeksi
gostaricisinin giymati vahiddan(birdan) boéyuk olsun.

3) Odomo miiddoti (dovrii) gostaricisi.Odomo dévril
investisiyalasdirmanin ~ samoraliliyinin  giymatlondiril-
moasinin on genis vo asan anlasilan gostaricilorindan
biridir.Bu gostarici investisiya vasitalori vo macmu pul
axininin  haqigi  doyara gotirilmasi ilo pul axinina
hesablanir.Odomo dovrii gostoricini xarakterizo edorkon
bilmok lazimdir ki,o tokco investisiyanin somaraliliyini
yox,ham do likvidliklo olagodar investisiya risklorinin
saviyyalarini giymatlondirmak tgln istifads olunur.

4) Daxili golir(monfaatlilik) normasi.Galirin daxili
normasi daha miirokkab vo hesablanmasi ndqteyi nazordan
tamamilo yeni gostoricidir.

O konkret investisiya layihasinin diskont normasi ila
ifado edlon golirlilik soviyyasini xarakterizo edir.
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FOSIL 10. ANTIiBOHRANLI iDAROETMO VO
SAGLAMLASDIRMA (SANASIiYA)

81. Saglamlasdirma anlayis1 va antibéhranl
idaraetmads onun rolu.

82. Miiassisanin investisiya potensialinin
saglamalsdirilmasi.

83. Saglamlasdirma proqraminin iglonmasi.

84. Kadr potensialinin saglamlasdiriimasi

81. Saglamlasdirma anlayis1 vo antibéhranh
idaraetmada onun rolu.

“Miiflislosmo  haqqinda” Azorbaycan Respubli-
kasmin ganununda “moahkomoadan avval saglamlasdirma”
anlayisindan  istifado edilir. Bu konar investorun
muassisonin  saglamalagdirilmast  vo  muflislosmasinin
qarsisinin  alinmasi moqsadilo ayirdig1 birdafalik pul
vasaitidir. Bu pul vosaiti (ayrilmis moblog) kifayat qodor
olmalidir ki, o hom biitiin borclarin 6danilmasina, homda
borclunun  6donis  qabiliyyatinin  barpasina  ¢atsin.
Antibohranli idaroetma Uzro bir ¢ox mutoxassislorin
fikrinco  bu  mohfum mohdud xarakter dasiyir,
saglamlasdirma kreditorlarin talablorinin  ddanilmasina
ybnalarak, miassisenin inkisafina komok etmir. Bundan
basqa, bir investordan asililiq idarsetmado mduassisonin
manevr gabiliyyatini asagi salir, digor torofdon 6domo
gabiliyyati olmayan muassisa U¢ln konardan boyuk
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imkanli investor tapmaq xeyli miiskiil isdir. Odur ki,
saglamlasdirma anlayisin1 daha genis va moqsadyonli
islotmak lazimdir. Yoni saglamlasdirmanit miiassisanin
istonilon inkisaf morhalasinds, 0 climladon miflislosmoa
prosedurlarinda da hoyata kegirmok imkani olmalidir.
Saglamlasdirmaya miimkiin qodor ¢oxlu investisiya
monbalari, hom kanar, hom daxili, hom do davamli olaraq
vosaitlor colb edilmalidir ki, Gmumi investisiya riski
azaldilmis olsun.

Beloliklo, saglamlasdirma, miiassisanin  0domo
gabiliyyatinin barpasi, onun faaliyyatinin davamli vo
miiflis olmaya qars1 xobordarligla bagl yenidon toskili
(reorganizasiya) Uzro todbirlor kompleksidir.

Saglamlasdirmanin hoyata Kegirilmasi asagidaki
prinsiplars asaslanir:

1) Buraxilmis (aldon ¢ixmis) imkanlar prinsipi;

2) lqtisadi proseslorin dinamikliyi prinsipi;

3) Antibohran todbirlorin az xorclilik(moxariclik)
prinsipi;

4) Biitiin saglamlagdirma todbirlorinin soffafligi
prinsipi;

5) Maraqlar arasinda barigiga (kompromiso) riayat
prinsipi;

6) lIsci heyyati ilo omkdasliq prinsipi;

Saglamlasdirma proseduru, mdassisanin
saglamlasdirilmasina somorali sorait yaradan, ardicil vo
paralel surotdo hoyata kegirilon, zoif formalasdirilmis
idaraetmo horakatlarinin mocmusudur.
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Saglamlagdirma  prosedurunun  osas  Vvozifosi
antibohranli todbirlor programimin miitosokkil suratdo
islonmasi vo hayata keggirilmasini tomin etmokdir.

82. MUassisanin investisiya potensialinin
saglamalsdirilmasi.

Miassisonin _investisiya potensiali, antibéhran
programimin  maliyyalosdirilmasinin  butin  potensial
imkanlarinin  mocmusudur.  Saglamlasdirmaya  bas-
layarkon, menecer miassisanin goriinan va goriinmoayan
maliyyalosmo mablorini, onlarin strukturunu, maliy-
yalosdirma sortlorini, mimkin naticalori, maliyyadan osas
istifado istigamatlorini darindan tohlil etmolidir. Maliy-
yalogsma moanbalarinin siyahisini maksimum fargli etmok
lazimdir ki, bir osas investorun olmasi riski aradan
qaldirilsin.

Miassiso Ugln investisiya monbolorini sorti olaraq
bels b6lmak olar: daxili va xarici.

Daxili ~_manbalors, adoton  toplanmis  galir,
amortizasiya ayirmalari, ehtiyyat vo digor fondlarin
vasaitlori, vo s aiddir.

Daxili  maliyyalosmo  monbalorinin  axtarilmasi
saglamlagdirma proqrami todbirlori ilo six bagli olub,
miassisanin gizli va halo istifado edilmomis ehtiy-
yatlarmin askara ¢ixarilmas: ilo olagalidir. Odur Ki,
menecer ilk novbado pul vosaitlorinin alinmasinin
asagidaki imkanlarini tohlil etmalidir:
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

Istifado edilmoyan binalar, avadanlhqglar vo digor
material aktivlarinin icarays verilmasi vo ya satilmast;
Debitor borclarinin alinmasi isini tokminllogsdirmok 0
ciimlodon faktoringdon (borclarin alinmasini hoavala
etmok) istifads etmok;

Velsel buraxilis1 programlarinin toskili;

Fraucayzingin komayi ilo geyri — material aktivlar va
intellektual malkiyyatin realizasiyasi (basqa miiassiso
ilo  razilasib ticarot markasini, texnologiyalari,
lisenziyalar1 va s onlara satmaq);

Vergi Odonislorinin  optimallasdirilmasi, miixtalif
yollar axtarmagla mdioassisa Uc¢lin on asagi vergi
daracalarinin tatbigina nail olmag;

Qeyri  profil  xidmatlorin realizasiyas1 (hiiquqi
xidmatlor, konsalting, maisat texnikasinin toamiri va S)

Butln daxili maliyys ehtiyyatlarin1 6yrondikdan vo

imkan daxilindo onlarn istifadoys yOnaltdikdon sonra,
antibohranli  idaro  (zro rohbar Xxarici investisiya
monbalarine miraciot eds bilar.

Kanar investisiya monbolarine asagidakilar aiddir:

1) Biznes Uzra torofdas torafindon birbasa kreditlosma:
miuassiso ilo istehsal Uzro olagalordo olan vo bu
muoassisonin istehsal etdiyi mohsullara xUsusi
chtiyaci olan miiassisa torafindan;

2) Bank krediti- muossisanin alava kapital olds etmasi
Ucln an genis yayilmis tisuldur;

3) Bldco kreditlosmasi - basqa sozlo mdiassisanin
dovist vo ya regional Dbudco  hesabina
subsidiyalagdirilmast;
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4) Uzun muddatli texnoloji avadanligin lizingi. Bu
zaman osason operativ (qisa miiddatli icara 1 ilo
godar) vo ya maliyya lizingindon (avadanligin
butln doyari dovri) istifads etmok olar;

5) Qiymatli  kagizlarin  emissiyast  (istigrazlarin,
sohmlorin  buraxilis1) inkisaf etmis Olkolorde
giymotli  kagizlarin  emissiyast  miiossisonin
investisiya resurslarinin 50-%-ni toplamaga imkan
Verir.

6) Xarici investisiyalar. Xarici investor adaton
mioassisonin  kapitalinda istirak etmok istoyir.
Antibohranli idarsetma Uzro rohbor ilk névbada
mUiassisanin Xarici torafdaslarini tohlil etmali, onlar
haqqinda  doqiq  molumatlar  oldo  etmoys
caligmalidir.

Saglamlasdirma todbirlori Gglin mimdkin maliyys
monbolarini aydinlasdirib investisiyanin imumi miqdarini
oyrondikdon sonra, antibohranli idars ({zro menecer
miassisonin diisdiiyii voziyyatdon xilas ol bilmasi Gglin
konkret todbirlarin planlasdirilmasina baslayir.

83. Saglamlasdirma proqraminin islanmasi.

Saglamlasdirma programinin islonmasini  antiboh-
ranl1 idaroetma Uzra rohborin (direktor, firma prezidenti vo
S) toskilat¢ilgr altinda ham muassisanin  mitoxassislori
(analitik menecerlar), hom do konar maslshatgilor
(konsalting vo auditor firmlar1 vo S) hayata kegira bilar.
Kanar maslohatgilor mioayyan Ustlinliklora (yoxlanmis
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metodikalar, soxsi tocriibs vo s) malik olsalar da, 6z
xidmatlari Gglin yuksok giymat talob edirlor ki, (Masalan,
boyiik auditor sirkatinin maslohatcilori bir saat ti¢iin 100-
200 dollar tolob edirlor) bu da doayarli mitoxassislorin
davat edilmasini  vo maslahotci firmalardan istifads isini
Kifayot godor ¢atinlosdirir. Odur ki, antibéhranl idarsetmoa
Uzro menecer saglamlagdirma proqraminin oks prose-
durunu darindan bilmalidir.

Antibohranli  idarsetmo  todbirlorinin  islonmasi
muossisonin daxili imkanlarinin todbiqi ilo six baglhidir.
Miutoxassislorin -~ fikrinca, hazirki vaxtda Azorbaycan
muoassisalorinin potensialindan toxminon 50-60 % istifado
edilir. Xususon bohranli miiassisalor Ugln halo istifado
edilmomis ehtiyatlarin agkar edilmasi ¢cox vacibdir.

Antibohranli tadbirlorin islonmasi zamami1 bunlar
vacibdir:

1) Bohranli voziyystin simptonlarini deyil, miiassisado
onun sabablarini dorindon tohlil edorok, onun bas
vermosini agkarlamaq;

2) Hor bir konkret problemin hollinds negativ amillorin
tosirini azaldilmasinin  biitiin - miimkiin  yollarini
Oyronmak, har bir sabobi tadgiq etmok vo bu zaman
layiho hallorinin alternativ xarakterli olmasini nazors
almaq;

3) Mosul soxslori, vaxti, resurslarin hacmini vo nozarat
noqtalorini gostormokloa, ardicil suratdo antibéhranli
todbirlor programini hazirlamagq.
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Bu zaman planlagdirilan tapsiriglarin  hoyata
kecirilmo moarhalalori qisa, nozarot noqtoalori iso ¢ox
olmalidir.

Beloliklo, saglamlagdirma proqraminin iglonmosi

zamani asagidaki prinsiplora omal edilmasi zaruridir:

1)

2)

3)

4)

5)

Programin  islonmasina  mdiassisonin  batun
heyyatinin calb edilmoasi;

Miassisado bOhran voziyystinin simptonlart vo
sobablori ayirmagla onlart konkretlogdirmak;

Programin islonmasinin  bltin  marhalalarinds
soffavliq vo askarliga nail olmagq;

Fordi sokildo, hor bir todbirin hazirlanmasi
moasuliyyati  vo yerino yetirilmasi vo nozaratin
rosmi sonadlosmoaklos tosdiqi;

Saglamlagdirmanin hoayata kecirilmasinda rohbarin
(antibohranli idaroetmo Uzro menecerin) israrlt va
gorarlt olmasi.

84. Kadr potensialimin saglamlasdirilmasi.

Miassisa foaliyyatinin ylksaldilmasi Ugln (b6hran

halinda belo) saglamlasdirma proqraminin islonm vo
hoyata kegirilmasinin samoraliliyi an ylksok saviyyado,

onun

is¢i  heyatinin  keyfiyyatindon asilidir. Burada

iscilorin bacarigi, pesokarliq soviyyasi, imumi is xatirino
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birloso birmok bacarigi, doyisiklikloro munasiboti, maraq
Saviyyasi ¢cox boyik shamiyyat kasb edir.

Kadr potensialinin saglmalasdirilmasi, miassisanin
saglamlasdirma  todbirlorinin  islonmasi  vo  hoyata
kecirilmasi programimin kadr tominatini formalasdiran,
mirokkob, lakin antibéhranli idaroetmodo zoruri sortdir.
Isci heyotinda struktur doyismoalori bir ¢ox hiiqugi,
togkilati vo  sosial-psixoloji  amillorlo  oslagadardir.
Vaziyyati mirokkablogdiron hallardan biri do odur Ki,
antibohranli idaroetma todbirlarino rohbarliyi oksar halda
muioassisa sahibi, konar investor, arbitraj mohkomasi vo ya
kreditorlar torafindon toyin edilmis, kollektivin tanimadig:
soxs hayata kegirir.

Odomo gabiliyysti olamyan miiossisods adoton isci
heyatinin  keyfiyyati yiiksok giymatlondirilmir. Kadr
potensialinin moanfi xususiyyatlorina motivlesdirmanin va
is¢gilorin pesokarliq doracalorinin asagi olmasi (yiiksok
soviyyali mitoxassislor vo iscilor artiq miiassisadan
getmiglor), musbat cohotloro iso  mdiossisonin  agir
vaziyyatindo orada qalib islomayi bacarmagq vo
muassisaya sadageat kimi hallar gostorilo bilor. Heyyatdo
struktur doyisikliklori zamani rohbar manfi coahatlori
minimuma endirmakla, mushat cohotlordon maksimum
yararlanmagi bacarmalidir.

Kadr potensialinin saglamlagdirilmasinda moQsad,
muassisoni lazimsiz  “artiq” kadrlardan tomizlomok,
qalanlarint iso doyisikliklorin hoyata kegirilmasina coalb
etmokdir.  XiUsuson idaroetmoa  heyatindo  struktur
doyisikliyini elo hayata kegirmak lazimdir ki, sonradan bu
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heyyatlo mioassisonin antibéhranli komandasini tagkil
etmok mumkin olsun.

Kadr saglamlasdirilmasinda  baslangic  todbir
heyystin attestasiyasidir. Yoni moqsad hor bir is¢inin
pesokarliq saviyyasinin, sonatkarliq doracasinin, tacribi
bacariglart va is keyfiyyatinin, homg¢inin tutdugu vozifays
uygunlugunun aydinlasdirilmasidir. Attestasiyanin
kecirilmasinin - muxtolif metod vo {isullar1  vardir.
Umumilikds iso  menecer milassisado  isloyanlorin
kimliyini, onlarin hansi bilik vo tocribays malik
olduglarini, daha  nolori  Oyronmali  olduglarini
dogiglosdirmalidir.  Bunun  Uglin  iso  antibohranli
menecmentds heyyatin giymotlondirilmasi ii¢lin agsagidaki
osas  gOstoricilordon  istifado  edirlor:  pesokarliq,
tosabbiiskarliq, irokdon galismaq vo muiassisaya Sadagot.

Saglamlasdirmanin  birinci  marhoalasinds  bitin
heyyotdo anket sorgusunun kegirilmasi maslohatdir.
Anketdo asagidaki suallar daxil edilmalidir:

- Sizin amayiniz muassisanin Umiumi foaliyyatindo
necs Nazors alinir?

- Bizim miassisanin mahsullarini kim alir?

- Muassisamizin mohsulunun keyfiyyatini
xarakterizo edin.

- Siza islomaya kim (na) mane olur?

- Oz is yerinizdo vo biitovlikde mioessisoda nolori
dayismoayi, tokminllasdirmayi toklif edirsiniz?
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Sonuncu sual is¢inin tasobbiiskarligini ¢ox gozal oks
etdirir. ©gar insan bu suala normal anlasiqli sakilds cavab
Verarsa onun miassisa hayatinda passiv miisahidagi deyil,
saglamlagdirmada foal Uzv olacagina inanmagq olar.

Hor bir isci daqig bilmalidir ki, ondan na gdzlanilir,
Oziiniin kegmis vo golocok foaliyyoti arasindaki oslagoani
gormoali, 0z faaliyyatini miossisonin gisa vo uzunmiddatli
mogsadlori ilo uzlagdirmagi bacarmalidir. Bunun igiin
biitlin is tapsiriqlar1 razilasdirilmali vo kagiz tizorindo
geydo alinmalidir.

93



FOSIL 11. ANTIBOHRANLI iDAROETMODO
INSAN KAPITALI.

81. “Insan kapitalr” anlayisinin elmi mazmunu v
praktiki shomiyyati.

82. Insan kapitali va sosial iqgtisadi-proseslorin idaro
esilmasi.

83. Antibohranli idarsetms sisteminds insan kapitlinin
rolu.

84. Insan kapitalinin inkisafinin idara edilmasi,
mUiassisonin antibohranli inkisafi amili kimi.

§1. “insan kapitah” anlayisinin elmi mozmunu vo
praktiki shomiyyati.

“Insan kapitali” anlayis1 idaraetmodo insan amilinin
zoruriliyini ifado edir. Insan kapitali nozoriyyasi nozors
carpacaq dorocods 1950-1980-c1 illordo Q.Bekker,
Dj.Mintsir, T.Sults, B.Beysbrod , B.Xansen vo basqa
iqtisadcilarin elmi tadqiqatlarinda ytiksok yer almigdir.Bu
anlayis vo ona bagl ideyalara halo A.Smit va V.Petti,
K.Marks, U.Farr vo T.Vitsteyn vo bir c¢ox boyuk
iqtisadgilarin elmi osarlarinds rast goalinir.

Antibohranli idareetmonin miiasir konsepsiyasinin
inkisafi, bu ideyaya marag1 yenidon artirdi. Idaroetmo
tocrubasi gostorirki, insan kapitali antibéhranli inkisafin

94



vacib amilidir. Odur ki, antibohranli inkisaf bu kapitalin
yaranmasi vo ondan rasional istifadoya yonaltmoalidir.

Umumiyyatlo insan kapitali ideyasina gayidis vo bu
istigamotin  intensiv  inkisaf  etdirilmosi iqtisadi
nozariyyado bir ¢ox soboblordon dogur. Bu elmi-texniki
ingilab naticasindo xalq tesarriifatinda bas veran real
dayisikliklari nazra almaq istoyidir. Cilinki, miiasir saraitdo
sarvatlorin geyri material elementlarinin (elmi yeniliklor,
ohalido tohsil saviyyssinin yuksalmosi va.s) toplanmasi
batln ictimai tokrar istehsal prosesi tgtn birinci daracali
ohomiyyat kosb etmoyos baslamigdir. Antibohranh
idarsetmoys yaranan koaskin tolob bu amillorin tasirinini
guclondirir,

Insan kapitali biliklorin strukturu vo xarakteri,
intellektual potensial (problemlarin hallinds tocriiba vo
biliklordon istifado edilmasi), motivlesdirma, tohsil va
omok tacriibasi, saglamliq, cografi soforborlik, foaliyyat
vordislori, informasiyalarin axtarilmast vo alinmasi
imkanlarii 6ziinds birlosdiran ehtiyyatdir.

Ogsyalardan forgli olarag insan kapitali, insan
daxilinds oldugundan satila bilmaz, yaxud pul va material
giymatlori kimi he¢ koso vasiyyat edilib saxlanila bilmoz.
Insan kapitali nozoriyyoesi imkan verir ki, soxsi galirlorin
bolgusu strukturunu, amak haqqinin artimi dinamikasini,
kisi vo gadin omayinin Odonisindoki qeyri-borabarliyi,
miqrasiyanin sabablori va s. hallari izah etmok mumukin
olsun. Mahz bu nazariyys sayasinds tohsil investisiyalar
igtisadi arttm monbayi kimi gobul edilmays baslanmisdir
va hecdo digar investisiyalardan az shamiyyatli deyildir.
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Tohsil uzun middatli  horokat amilidir. Tohsil
prosesinin mohsulu isa daha mirokkob amoays malik olan,
ylksok ixtisaslt yeni keyfiyyatli is¢i qiivvasidir.

Insan kapitali (is¢i torafindon toplanmuis, bacariq vo
bilik ehtiyat1), yalniz 6ziiniin monsub oldugu insanin
omayinds reallasdirila bilor. Bu kapitalin dayarinin
artmasi sahibindon alava har hanst amoak masraflari tolob
etmir.

§2. . Insan kapital va sosial iqtisadi-proseslarin
idara esilmasi.

Sosial-igtisadi proseslarin idarsedilmasi har zaman
vacib masaladir. Bu giin an shamiyyatli masala isa insan
kapitalinin formlasdirilmasidir. Bu proseslori idaroetmok
olar va bu ¢ox vacibdir.

Insan kapitali iki funksiyada tozahir edir: vasito vo
idaroetmo  obyekti kimi. Onun formalagsmasi va
istifadasini idaro etmok olar. Bu daha cox heyyot ilo is
zamani foaliyyatin motivlosdirilmasi, ixtisas daracasinin
yuksaldilmasinin toskili, fardi xususiyyatlorin inkisafi
lclin  soraitin  yaradilmasi, is tgiin sosial-psixoloji
atmosferin layihalondirilmasi vo s. hallarda nazars carpir.

Insan  kapitalinin  idaro  edilmoesindo igtisadi
motivlesdirma  xlsusi ohamiyyato malikdir. Burada
problem amayin keyfiyyati vo onun ddonilmasi arasindaki
alagenin diizgin tayin edilmasindadir.
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Insan  kapitalimin  idaro  edilmosindo  vacib
amillordon  biri  do  onun inkisafina  qoyulan
investisiyalardir. Son dovrlordo ABS-da fiziki kapitala
goyulan ononovi investisiyalarla migayisads insan
kapitalina qoyulan investisiyalar durmadan artir.

Tohsil mitloq olarag mustaqil dayisiklik kimi gabul
edilmomalidir. Tohsilin hazirliq saviyyasi ¢ox vaxt insanin
soxsi bacarigi va ailodo aldigi torbiyadon asili olur. Hom
do tohsil yalniz saviyyasino goOro deyil, eyni zamanda
Ixtisasa gora forgli ola bilor. Bu cahatdon shamiyyatli rol
tohsilin istehsal funksiyasina deyil, informasiya (selektiv)

funksiyasina aiddir.

Tohsil informasiya funksiyasini neco yerina yetirir?
Nozoro alinsa ki,i stedadli insanlar daha yiiksok tohsil
soviyyasi oldo edirlor, demoali todris prosesinds sanki
sagirdlorin 6z istedadlarindan asili olaraq segilmasi
(alokdan kegirilmasi) bas verir. Belo olan halda, tobii ki,
sahibkar mitoxossis se¢imi zamani is¢inin potensial
gabiliyyati barads informasiyadan istifads edoacokdir.

Insan kapitali yalniz idaroetmo obyekti kimi ¢ixis
etmir, hom do muossisonin inkisafinda bir ¢ox
problemlorin hoalli vasitesi kimi, yani idaroetmo vasitosi
kimi ¢ixis edir. Insan kapitalinin mogsodydnlii sokilda
formalasdirilmas1 vo inkisafi idaroetma mexanizmini
zonginlogdirarok, ETT-nin  bir ¢ox  problemlorini
mivaffaqiyyatlo hall etmayo, istehsalin mohsuldarligini
artirmaga vo muasir texnologiyalardan istifado etmoys
imkan verir. Bu n0teyi nozordon insan kapitalindan
istifado idaroetmado liderlik, motivlosdirmo sistemi,

97



idaroetmo  bacarigi, foaliyyatin  toskili, korporativ
moadaniyyat vo sosial torofdasliq kimi yanasmalar tolob
edir. Bu amillor insan kapitalin1 sosial-iqtisadi proseslara
tosir vasitosi kimi xarakterizs edir.

83. Antibohranh idaraetma sisteminda insan
kapithnin rolu.

Antibohranli idarsetmads insan kapitalinin rolu
0zUn0 asagidaki amillords gostarir:

Birincisi, bu bohran vaziyyatinin profilaktikasidir.
Insan kapitalinin keyfiyyati antibohranli foaliyyatin layi-
halondirilmasing, vaziyyatin obyektiv giymatlondirilmasi-
no, inkisafin tsiklik signallarinin vaxtinda qobuluna, gorar-
larm gobulu zamani sohvlorin say1 vo xarakterino tosir
edir. Oslindos heyyat o halda insan kapitalina g¢evrilir ki,
onun pesokarligi, maraqlart vo miassisays miinasibati foa-
liyyatin yiksok keyfiyyatindan xobar verir. Insan kapitali-
nin movcudlugu soraitinds dorin vo dagidici bohran
ehtimal1 azalir.

Ikincisi, Béhran zamani insan kapitali stabilosdirici
amil kimi ¢ixis edir. Savadli insanlar otrafada bas veran
hadisalori daha dorindon basa diisdiiklori Ugln hayacanli
ohval-ruhiyys, gorxu va nizam-intizamsizliq onlarda daha
az bas verir. Dogrudur belo hallar bir torafdon fordin
xarakteri ilo bagl olsa da, digor torofdon 0zlino inam,
isgiizarlig,hazirhq kimi xiisusiyyatlori pesokarliq, tohsil,
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korporativ madaniyyat va buna banzor digar keyfiyyatlor
insan kapitali realligini oks etdirir.

Uciinciisu, insan kapitali bohrandan ¢ixma prosesinin
sliratlonmasinds shomiyyatli rol oynayir. Burada tohsil vo
innovasiyaliliq olamatlori  olan pesokarliq, golocayi
gormok (suTy3uasm) kimi xiisusiyyatlorin olmasi vacibdir.

Antibohranli idarsetmods insan kapitalinin iki funk-
siyasiin (obyekt vo idaroetmo vasitosi) harmoniyasi bo-
yik ohomiyyat kosb edir. Bohran1 yumsaltmaq vo ya onu
muoassisonin inkisafinin xeyrino holl etmok (glin tohsilo
investisiya qoymagq, saglam hoyat torzi, isdo yaradiciliga
maraqlandirmaq, rahat sosial-psixoloji sorait yaratmag,
miayyan ananalar yaratmag, tacriiba toplanmasina komok
etmok va korporativ madaniyyat saviyyasini yiksaltmoklo
insan kapitalinin inkisafina nail olmaq lazimdir.

O zaman ki, miossisonin bohrandan ¢ixmasi
problemlarini halli {igiin istehsalin modernlasdirilmasi,
muxtolif innovasiyyalarin lahiyslondirilmasi vo onlardan
istifado, texnologiyalarin  yenilosdirilmosi vo  digor
todbirlor hayata kegirilir, mohz onda, insan kapitali vasito
Vo ya idaroetmo mexanizmi elementi kimi ¢ixis edir.

8§4. insan kapitalinin inkisafinin idara edilmasi,
muUoassisanin antibohranh inkisafi amili kimi.

Insan kapitalmin biitiin miisbat xususiyyatlorini, bu
prosesi 0z basina formalagsmaga imkan vermodon, disii-
nilmiis vo mogsadyonlii sokilds idarsetmoklo formalasdir-
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mag olar. Menecmentin nazari va praktiki inkisafinin diin-
ya tendensiyalarindan biri do, insan resurslarinin idars
edilmasindan (heyatin idaroedilmasi) insan kapitalinin ida-
ro edilmasinag kegilmasi masoloasidir.

Belo idaroetmodo osas uUstlinliklor “Hor sey insan
Uclin, hor sey insanin rahatligi namina” formulunda 6z
yerini tapir. Bu gozal vo moshur deyim ke¢misda doa, indi
do formal suar olaraq qalmaqdadir, baxmayaraq ki, mohz
insan amilinin Gstinliklorindan insan kapitali formalas-
maga baslayir. Masalo ondadir ki, insan amili iistiinliiklo-
rinin hoyata kecirilmosi Ugiin mexanizm (yani,resurslar,
biliya maraq, doyarlor sistemi, sosial masuliyyat va s) la-
zimdir. Heyyoatlo is sistemi boyiik shomiyyato malikdir,
Bu giin tez tez “is tocriibasi olan menecerlor® iso dovot
Olunur elanlarina rast golinir. Olbatts, tacriiba soxsiyyatin
inkisafina tosir edir vo mioyyon davranis torzlorini anla-
maga imkan verir, lakin kapitalin biitiin xiisusiyyatlorini
bilmak {igiin bu ¢ox azdir.

Son illords iso gobul zamani va ya heyyatin todqiqi
vaxti testlordon istifado etmoak genis yayilmisdir. Bununla
yanasi oksor hallarda bu testlorin keyfiyyati tolobatlara uy-
gun olmadig1 vo insan kapitalinin formalasmasina cavab
vermadiyi Ucun, onlar toyinatlarina cavab vera bilmir,
Odur ki,testlords insan kapitalinin formalasmasi masalalo-
rinin yer almasi vacib moasalo kimi galmaqda davam edir.

Insan kapitali yalmz heyyatin secilmosi zaman1 deyil,
homdo menecerin cari, adi is prosesindo formalasir. Belo
idaraetmanin naticasi onun hansi vasito vo metodlarla
hoyata kegirilmasindon asilidir.
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1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

osas vasitslor bunlardir:
Insan kapitalina investisiyalar;

Insan kapitali olamatlorini xarakterizo edon (tohsil,
saglam hoyat torzi, intellektual potensial va s.) insan
keyfiyyatlorin formalasdirilmasinin motivasiyas;

Is staji vo tocrlibasing, homginin soxsi inkisaf vo
foaliyyatin motivasiyasina uygun olan, amayin 6doanisi
sistemi;

Idaroetmo prosesindo layiholondirilon vo hoyata
kecirilon doyarlorin yer almast;

Pesokarliq saviyyasini, somarali bilik vo bacariq
keyfiyyatlorini niimayis etdiron ixtisas dorocasi;

Iscinin tohsil vo ixtisas soviyyasine uygun, foaliyyatino
aid yeni biliklori oks etdiron informasiya ilo tomin
edilmasi;

Madoaniyyat (Umumi, teskilati, korporativ, metodoloji
V2 S)

Buttn bu amillar garsiliglt alageds oldugundan, yal-

niz onlardan sistemli istifado edilmosi, inan kapitalarinin
alinmasinda hoaqiqi somora vera bilor. Bu iss idaroetmodo
ustunliuklari nazara alan va heyyatin giymatlondirilmosi
metodlarina malik, insan kapitalina nozarst sisteminin
movcudlugu saraitinde mumkinddr.

Heyyotlo birbasa moasraflorin hesablanmasi metodu

on sado metodlardan biridir. O, heyysatin omok haqqini,
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vergilari, amok soraitinin yaxsilasdirilmast vo mihafizasi-
ni, tohsil va ixtisas artirma xarclorini vo bu Kimi igtisadi
masraflori nazardos tutur. Bela giymatlondirmoa insan kapi-
talinin haqiqgi giymatini vera bilmir, ¢lnki 6zlnutahsil va
yaradiciliq anlarinda métivlesdirmani nozars almur.

Bu metoda alternativ hesab edilon insan kapitali do-
yarinin ragabat giymatlondirilmasi metodudur. Bu metod
0z is¢i heyyatina ragib miassisads isgilorine yaradilmis
soraitdon daha yaxsi1 soraitin yaradilmasii nazards tutur.
Bu isoa raqib muassisalordon mitoxassislorin galmasins vo
insan kapitalinin calb edilmasina kdmok edir. Ancaq bu
zaman yalniz mosroflorin deyii, homdos is¢ini muossisodan
getmosi zamani doyan potensial ziyani da qiymaotlondir-
mok lazimdir. Bu metodu heyyatin axiciliginin tonzimlon-
masi metodu da adlandirmaq olar. Bu metodun boéhranl
voziyyatdo xususi ohomiyyati vardir. Ciinki bohrandan
xilas olmag, nainki insan kapitalin1 qorumag an yaxsisi
insan kapitalin1 daim artirmagi nozords tutur. (Slbatto bu
heyyatin komiyyatca artirilmasi deyildir)

Insan kapitali doyarinin perspektiv giymotlondirilme-
si metodu, insan kapitali doeyarinin 5,10,20 il arzinds pers-
pektiv artim dinamikasi tizorindo qurulmusdur. Bu metod
boylk, uzun middatli va innovativ lahiyalorin reallasdiril-
masinda noainki Kifayat godor somorali hom do ¢ox zoruri
sort kimi meydana ¢ixir. Vacib va shamiyyatli naticalorin
alinmasinda bozi omokdaslarin amoyinin doayori doyiso
bilor, homda bozi mitoxassislorin muossisadan getmo-
sindon doyon iqtisadi itikilorin nozoro alinmasi da
vacibdir.
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FOSIL 12. MUNAQISOLOR VO ANTIBOHRANLI
IDARODETMODO OMOKDASLIQ.

81. Miassisanin inkisafinda miinaqisalar.

82. Miinaqisolorin sobabi va onlarin antibéhranli
idareetmada rolu.

83. Miinagqisolorin prosessual xarakteri.

85. Antibohranli  idarcetmodo  omokdashigin
ohamiyyati va rolu.

81. MUassisanin inkisafinda miinaqisalor.

Muossisalorin  yerlogdiyi isglizar miihit, 6ziiniin
horokatliliyi, qeyri-daimiliyi va oavvalcodon inkisafin
necs olacagi barada fikir sdylomayin geyri mimkunliy
ilo xarakteriza olunur. Odur ki, mdiassisanin foaliyyat
gOstorib inkisaf edo bilmasi Ugln osas sort, onun otraf
muhito vo doyisikliklora alisa bilmasi hesab edilir.

Miassiso no Qgodor murokkab vo xarici miihit
no Qodor doyigskondirso, onlarin qarsilighh baghligi vo
birgo horokoti 0 qodor ¢atindir (bu zaman idaroetmo
cevik  vo  horokotli  olmalidir). Belo bir soraitdo
antibohranli idaraetmonin tomin edilmasi Ugln, toski-
latt prosesin lazimi stabillik soviyyisini tomin eds
bilmak, menecerdon xususi qabiliyyat tolob edir. Eyni
zamanda menecerin isinin vacib istiqamotlorindon biri
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do soxsi munasibatlori, liderliyi vo miinaqisalorin
idaroedilmosi  mosalalorini  nozordo  tutan  toskilati
davraniglarin =~ planlagdirilmast  vo  tonzimlonmosi
problemloridir. Bu giin 6z faaliyyatlorinde mohz bu
istigamatlards muvoaffagiyyatlor gazana bilan
menecerlor xususilo yiksak giymatlondirilir.

Islonilon miassisanin foaliyyati vo inkisafi daima
bas veron , hom  daxili, ham  konar  qlvvalarin
mibarizasi naticasinda yaranan
anlasilmazligin(ziddiyatlar) aradan qaldirilmasi
soraitindo davam edir. Bozon anlasilmazliglar o qodor
sort xarakter alir ki, onlar miinaqisoyoa gevrilir.

Miinagisa - iki vo daha artig insanin  okS
istigamatlora yonalmis moagsadlari, mévagelori, fikir vo
baxiglarinin  toqqusmasidir. Bu anlamda miinaqiso
mibarizo, ziddiyat, okz fikirlilik, toqqusma vo
anlasilmazliq demokdir.

Miinaqisadon gagmaq Vo onu sOndirmak
lazimdir, ¢linki o, miiassisonin stabilliyi  Gglin  ¢ox
gorxuludur. Digor bir yanasma da mdvcuddur, bu
yanasmaya goro miinaqiso qarsiliqli  miinasibatlorin
inkisafi prosesidir. Bu noqteyi-nozarin torofdarlart belo
hesab edirlor ki, miinaqisoni dayandirmaqdansa onun
inkisafina imkan vermok lazimdir, c¢ilinki miinaqiso
miassisonin inkisafinda bir ¢ox dayarli Ustunluklor do
yaradir. Belaliklo, bazi mutoxassislorin fikrinco, hotta
Kifayot godor  somarali foaliyyat  gOsteron vo
idaroedilon miassisolordo belo miinaqisolorin  olmasi
arzu edilondir. Onlar mixtalif noqteyi-nozarlori, xeyli
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migdarda problemlari vo  onlarin  halli  yollarini
askarlamaga imkan verir.

Miinagisalarin an ¢ox neqativ, tohlikali naticalori,
onlar uzunmdiddatli olduqda bas verir ki, sonda bdh-
rana sobab ola bilar.

Bununla  yanast bohran  6zii  hor  zaman
miinaqisalor toradir ki, bu da miossisadoki tarazligi
pozur.

82. Miinagqisalarin sababi va onlarin antibéhranh
idaraetmada rolu.

Miassisodo yarana bilocok  miinagisonin  dork
edilmasi vo askara c¢ixarilmasi, menecerdon miinagi-
solorin yaranmasinin potensial sobablorini bilmayi talob
edir. Miinaqisolor omok proseslori naticasinds, sosial
munasibatlorin pis toskili noticosindo vo ya kollektiv
Uzvlorinin  soxsi  xususiyyatlorindon irali  golo bilar.
Miinaqisalorin saboblorini daha genis arasdiraq:

1.9mok prosesinds yaranan miinaqisolorin sobablori:

Omok  foaliyysti isgilorin  birge  hoarakatlorini,
tabecilik vo rohbarlik minasibatlorini, homginin isgii-
zar mdinasibatlorini nazards tutur. BUtin bu proseslor
iSo hom onlarin tagkili, hamdoa yerina yetilmasi cohat-
don kifayat godor mirokkabdir. Bu proseslorda ovval-
codon istirakgt subyektlor (ayri-ayr1 omokdaslar, is¢i
gruplart vo ya miassisonin bdlmolori) arasinda miioy-
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yan ziddiyyatlorin yarana bilacayi ehtimali movcuddur.
Bu miinaqisolor asagidaki hallarda yaranir:

a) mogsadlorin qarsiya  qoyulmasi  vo  bu
mogsadlora ¢atmaq yolunda;

b) masalolorin @ va  vazifo  salahiyyatlarinin
bolinmasi va yerina yetirilmasi zamani;

c¢) resurslarin boliisdiiriilmosi zamani;

d) kommunikasiyalarin (is¢ilor arasinda miina-
sibatlorin) hoyata kegirilmasi zaman.

Miassisanin hor bir isgisi va is¢ilor grupunun 06z
mogsadlari olur. Bozi hallarda bu  mogsadlor yazili
surotdo  miloyyan edilmis olur (mos.muassisanin
nizamnamasinds). Miinaqiso hom do  mogsadlorin
muxtolifliyindon bas vera bilar.

Mogsadlora ¢atmaq yolunda iisullarin  miixtalifliyi
do naraziliq, ziddiyot Vo hotta miinaqgisolor Yyarada
bilor. Cunki ¢ox vaxt iscilor mogsoedo c¢atmaq ugln
forgli baxiglara malik olurlar.

Vozifolorin  vo  soalahiyyatlorin  bolinmasi  vo
yerino yetirilmasi prosesindo do masololorin  garsiligh
bagli olmasi, problemlorin ardicilligla hall edilmasi va
vazifolorin - diizglin  yerino  yetirilmomasi  sobabindan
miinaqigalor yarana bilir.
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Miinaqgisalorin  an genis yayilmis saboblarindan
biri, resurslarin boliinmasi zaruratidir ( resurslar homiso
mohduddur).

1. Is prosesindo formalasan is¢i atmosferi oksor
hallarda kollektiv Uzvlori arasindaki miinasibatlorin
keyfiyyatindon asili olur. Biitiin bunlarin naticasinds is
prosesindo miinaqgisolorin yaranmasi vo inkisafi {iglin
muxtolif soboblor meydana ¢ixur.

2. Isin pis toskilindon yaranan miinaqisolorin
soboblari. Bu qrup saboblars bunlar aid edilo bilor:

a) insanlarin idaroedilmasinds  vahid rohborlik
prinsiplorinin pozulmasi,

b) isdoki prosedur  vo  psixoloji geyri-
muoayyanliklar;

c) funksiyalarin, hiiquglarin, hakimiyyatin vo ma-
suliyyatin diizgiin boliisdiiriillmamasi;

Nozordo almaq lazimdir ki, antibohranli idaroetmo
zamani, isin pis togkili ilo baghh  miinaqisolor
yaranmamalidir.

3. Sosial munasibatlorin  pis toskili ilo bagh
miinaqigolorin  yaranmasina, kollektivdo omokasligin
toskili vo sosisal- psixoloji miihitin formalasmasina
rohbarin Kkifayat godor diggst yetirmamasi sobab olur.

4. Kollektiv Uzvlorinin soxsi  xisusiyyatlari ilo
bagli miinaqisolorin toloblorino bunlar aiddir:

107



a) iscilorin davranislari %) is  stilindoki
(islubundaki) farglor;

b) hiss vao emosiyalardaki farglor;

c) is¢ilorin SOXSI xarakterindoki neqativ
xususiyyatlor;

83. Miinaqisalarin prosesual xarakteri.

Moassisado  antibéhranli  idaraetmoni hayata
kegirmoya calisan rohbor basa diismalidir ki, miinaqiso
birdon-biro  bas veran toqqusma olmayib, butév bir
prosesdir. Bu prosesin koklori vardir ki, onun {izarindo
bohran inkisaf edir. Bu inkisaf miioyyon zaman vo
yerlo (mihitla)  olagodardir. Bu  prosesin  miixtalif
moqsadlori, maraqlar, diigiincalori vo oks ndqtayi-
nazora malik istirake¢ilart vardir. Miinaqiso prosesinin
anlasilmasi, onu disiinilmiis sokildo idaroetmoya
imkan verir. Miinaqiso prosesi dord marhaladan
ibaratdir:

1. Miinaqgisa Vaziyyatinin yaranmasi marhalasi.

Bu morholodo  toroflorin maraqlart  arasinda
ziddiyyatlor yaransa da, hololik agiq toqqusma bas
vermir. Miinaqiso Vaziyyati toraflorin istayindon asili
olmadan, obyektiv soboblordon yarana bilor, homginin
toroflordon  biri vo ya hor ikisi torafindon gosdon
torodilo bilor. Bu voziyyatin osas xususiyyati, toroflori
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bir-biri ilo  mubarizoys qaldiran ziddiyystin, yani
miinagigonin yaranmaga baslamisidir.

2. Insidentin (sobabin) yaranmasi marhalasi.

Bu zaman elo bir hadiso bas verir ki, onun
naticasindo gorgin vaziyyatds “ partlayis bas verir” vo
miinaqiso  toroflori  toqqusurlar. Miinagigsonin  sobobi
moaQsadyonlli vo ya tosadiifon yarana bilarok.Obyektiv
vo ya subyektiv olmagla, daha dogrusu miinaqiso edon
toroflorin soxsi diisiincalorindon yarana bilor.

3. Minasibatlordo bdhran haddi.

Sobobdon yaranan miinaqiso Vaziyyati genislono-
rok miinaqigoya gevrilir. Bunun naticasindo minasibot-
lordo qapali vo aciq formada bas veron bohran voziy-
yati yaranir.

Aciqg miinaqiso zamani, toroflor arasinda miiba-
rizo, inciklik vo digar xosagolmoz horokatlor noticasin-
do agiq togqusma bas verir. Bu halda toroflor arasinda
munasibatlor kasilir.

Qapali_miinaqiso zamani, ziddiyyatlorin a¢iq halda
gorunmomasi ilo xarakterikdir. Bu halda mdubarizo
edon toroflor Uzds normal minasibatlori saxlayaraq,
mibarizo Gcin gizlin Gsullar segirlor (s6z-s6hbat, gey-
bat, 6zgo olilo vurmaq ve s.)

4) Miinaqgisonin basa catmasi (sonu).
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Miinaqiso barisiq, toroflordon birinin miinaqisodon
ol cokmasi Vo ya Uglncl torofin mudaxilosi  kimi
muixtalif soboblordon basa cata bilor.

Digor xosagelmoz hal ondan ibaratdir ki,
miinagiso uzun muddatli hal ala bilor. Bu iss goxlu
xosagolmoz naticalorin, 0 climloden yeni miinaqiso
voziyyatlorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Hor bir morholodo miinaqiso normal vo vya
pozucu (dagidici) istigamotdo inkisaf edo  bilar.
Rohbarliyin -~ vo  miinaqgiso  taraflorinin ~ magbul
davraniglar1 naticasindo miinaqise butin  marhalalori
kegorok sonda iimumi isin xeyrino istifado edilo bilor.

Idaroetmo prosesinda miinaqisalorin
tonzimlonmasi har bir marhslods mumkundur. Prosess
midaxilo vaxtinin vo {isullarinin segilmasi iSa bir ¢ox
amillordon asilidir:

- Miinaqigonin sobablorindan;

- Miinaqiso subyektlori vo onlarin soxsi psixoloji
keyfiyyatlorindan ;

- Miinaqigoalorin prognozlasdirilan naticalorindon;

Minasibatlorin  tonzimlonmasinda rohboarin istoyi
, bacarig1 vo S.;

Bununla  yanas1 tocriibalor  gOstorir ki, ogor
menecer miinaqisaya baslangic morholodo qarisirsa,
munagqisonin halli imkanlar1  90% faizo catir. Yox,
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ogor miinagisoni  manasibatlorin  boéhran vaziyyatindo
hall etmoys calisirlarsa, bu zaman miisbat naticalorin
oldo edilmasi ehtimali 5% faizs enir,

Miinaqgisonin halli s6ziin osl monasinda, miina-
qisoni yaradan problemlorin tam aradan gqaldirilmasi
Vo insanlar arasinda normal miinasibatlorin barpasi
demokdir.

84. Miinaqisolorin antibohranh idarsedilmasi.

Is soraitinde  miinagiselorin  idaroedilmasinds,
nazariyya Vo tocriibodo iki osas strategiya moalumdur:

a) miinaqisolora qars1 xobordarliq todbirilori;
b) miinaqgisalorin hoalli strategiyast;

a) Xabordarlig strategivyasl. Bu strategiya
kollektivdo elo bir is soraiti vo psixoloji atmosfer
yaradilmasini nazards tutur Ki, bu zaman miinaqisalorin
yaranmasit imkanit minimuma enmis olsun. Bu
strategiyanin hoyata kecirilmasi miuxtolif izahedici vo
toskilat1 todbirlora: amok soraitinin yaxsilagdirilmasina,
muasir informasiya sistemi vo idaroetmo strukturuna,
omayin  naticalorino  gOro  dlzgln  osaslandirilmis
miikafatlandirma sistemina, miassisa daxili ganunlara
dagiq amal edilmasina va ananalara asaslanir.

b) Miinagisalorin hoalli strategiyasi, toroflor arasinda
mubarizonin  dayandirilmasint  vo  problemin  holli
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yollarmin  axtarilmasini qarsiya moaQsad qoyur. Bu
strategiyanin reallasdirilmas1 ~ rahboar torafindan
miinaqisonin real tahlilini vo onun halli metodlarinin
tapilmasini talob edir. Miinaqisalorin  toskilati-struktur,
inzibati  vo soxsloraras1  idaroetmo  metodlari
forglondirilir.

1) Toskilati- stuktur metodu, muoassisa strukturunda
doyisikliklorin hayata kegirilmasi demakdir.

a) is¢iloro vozifalori, hiiquqlari, solahiyyat vo
masuliyyatlorinin dogiq izah edilmasi “ gayda-ganun
yaratmaga” vo inkisaf etmokdo olan miinagigonin
garsisin1 almaga imkan verir;

b) istigamatlondirici mexanizmlordon istifado:
ierarxiya uygun salahiyyatlorin verilmasi va lazim
goldikdo gruplararasi miinasibatlorin qurulmast;

c) Umummuiassisa magsadlarinin  mioayyanlosdiril-
mosi, Umumi doayorlorin  formalagdirilmasi  yolu ilo
moéhkom  kollektiv ~ yaratmag vo  miinaqisolorin
yaranmast ehtimalin1 asagi salmagq:

d) ayri-ayr1  isgilor  vo  bOlmoalor  arasinda
maraqglarin  togqusmasiin  qarsisini  almaq  Ugiin
hovaslondirmalor strukturunun yaradilmasi.

2) Miinaqisalarin idarsedilmasinin inzibati
metodu, mudiriyyatin  prosess birbasa qarigmasini
nozords tutulur. Masalon, mioassisods miinaqiso edon
bolmolorin  sakitlosdirilmasi  Uglin  inzibati  metodlar
totbig  edilir (mogsadlors  uygun olaraq  vosaitlar,
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resurslar  ayrilir). Bu qrup metodda miinaqisolor
rohbarin amri vo ya mohkomonin qorar1 ilo holl edilir.

3) Miinagisalorin _idarsedilmasinin  goxslorarasi
metoduna asagidakilar aiddir:

a) yayinma, “miinaqisadon gagma”, insan miinaqiso
edon toroflordon he¢ birino garismayaraq neytral
qalmaga calisir vo bununlada 0zinu oasobilagsmokdon
goruyur.

Bu halda miinaqisa guclonir, toraflor mosalonin
onlarin istadiyi kimi hall olunmadigindan daha da
osobilogirlor. Miinaqisoya bu ciir yanagsmada hor ikKi
torof uduzur. Bu zaman yayinma, “qagma” on agill
horokot hesab edilo bilor.(©gor miinaqiso “qacan”
omokdasin maraqlarina toxunmursa vo “qagmaq”la o,
gorginliyi  artmasina sobob  olmursa). Miinagisodon
qagmaq asagidaki formalarda ola bilor:  susmaq,
niimayiskonare uzaqlasmagq, gizlin hirs, depressiya, tam
isglizar miinasibatloro kegmak, dostcasina vo isgiizar
munasibatlordon imtina edilmasi vo s.

b) mdibariza, rogabst -  yani digor  torofin
fikirlorini nozoro almamaq, 0z ndqgteyi- nozorini  zorla
yeritmok: s6zsliz dinlomaya mocbur etmok, fiziki gic
totbiq etmok, oks torofi aldatmaga calismaq voa s. Bu
clir davranis torzindon istifado edon adam adaton
0z0nl ¢oXx osabi ( aqgressiv) aparir. Noticods miinaqisodo
istirak edon  toroflordon biri qalib, digor torof iso
moglub olur. Miinaqiso zamani insanin Oziini bu cUr
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aparmasi, kollektivdo onun haqqinda xosagalmoz ray
yaradir.

C) uygunlasma, miinaqisonin  yumsaldilmasi va
yatirtlmasi. Bu halda rohbor miinaqgisonin olmasi
faktint gobul etmir vo noyin bahasina olursa olsun
kollektivlo yaxsi miinasibatlori saxlamaga calisir.

d) miinaqgisonin barisiq yolu ils halli - yani gabul
edilon qgorar toroflordon he¢ birina ziyan vermoayacok
Vo toroflorin he¢ biri moglub hesab edilmoayacok.

C) miinagisanin omakdashq volu ila halli - yani
toroflordoki fikir ayriligint gobul etmoklo bu ndéqteyi-
nazorlorlo tamis olmaga hazir olmaq, miinagisonin
toloblorini anlamaga ¢alismaq vo bdtin toroflor Gcin
moagbul halli tapmag.

85. Antibohranh idaraetmadas amokdashgin ahamiyyati
va rolu.

Oksor tosorriifat miossisalori ¢oxlu sayda texniki,
texnoloji, informasiya vo sosial munasibatlorin garsiligh
olagodo  oldugu, miirokkob  sosial-texniki  sistem
olmagla, har zaman tonzimlonmoays ehtiyac duyurlar.
Bu qarsiliglt  miinasibatlori  mdioassisonin - omakdaslar
tomin edirlor. Odur ki, antibohranli idaroetmo zamani
onlarin birgo foaliyyatinin  somoarali  toskili ¢ox
vacibdir.
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Miayyan  Umumi mogsadlora  catmag  Ugln
diistiniilmiis  surotds  birlikdo  isloyan insan  qrupu
muiossisonin (toskilat) osasmi  toskil edir. Odur ki,
muassisa faaliyyatinin osasi birgs magsadlarin  goyul-
mas1  vo iscilorin  birgo foaliyystindon formalasir.
Omokdashigin toskili {liglin hom omoyin vo istehsal
amillorinin  toskilina, ham do lazimi sosial-psixoloji
mihitin, toskilat1 modaniyyatin vo bir maqgsadlor (gln
calisa bilon kollektivin yaradilmasma nail olunmalidir.

Muasir muassisalorin  foaliyyati adaton murakkab
xarakterli oldugundan,onlarin faaliyyatinds amayin toskili
va reqlamentlosdirilmasi zorurati yaranir.Burada miirok-
kob texnologiyalardan istifados,idaroetms prosesinds bo-
yiik informasiya axiin olmasi,istehsal faaliyystinda ¢coxlu
sayda mixtalif peso sahiblori olan isgilorin istiraki vo
digar hallar miiassisada amok faaliyyatinin koordinasiyasi
Vo ixtisaslagsmasini vacib edir.

Beloliklo,mioassisodo  mogsadli  sokildo  davranis
qaydalar1 formalasdirilmaliscilor vo is¢i  qruplarin
davranigt reqlamentlosdirilmali  vo qrup davraniglar
standartlagdirilmalidir.Bu iso ona goOro lazimdir ki,iscilor
bilsinlor ki,muUassisa onlardan hansi harokotlori musbat,
hansi iso manfi giymatlondirilir.

Omokdasliq atmosferinin yaradilmasinda xiisusi rol
omoak Kollektivina maxsusdur.9mak kollektivi,eyni muas-
sisado amok prosseslori vo Umumi moqgsadlor otrafinda
birloson is¢ilarin macmusudur.Muassisanin amok kollek-
tivi muxtalif gruplar torkibinde eyni vo ya qarisiq
omoliyyatlar1 yerino Yyetiron (brigada, saho, sex, s6bo),
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bilavasito is prosesinde mohkom soxsi olagelori olan
iscilorin birliyidir. Bu birlik elo slamatlora malik olmalidir
Ki,bunun asasinda bu sads vo yiiksak saviyyali har hansi
bir toplu yox,is¢ilorin eyni amal,mogsad ugrunda
birlosdiyi amoak kollektividir demok mumkin olsun.

Birincisi, bu butin kollektiv tGzvlarinin eyni Gmumi
moagsadlorinin  olmas1  demokdir. Ikincisi, bu bitiin
is¢ilorin 6zUn0 bir kollektiv tzvi hesab edarok psixoloji
cohotdon bir-birini basa diismosi olub,6z aralarinda
yalan¢1 miinasibotlor deyil, real qarsiligli miinasibatlorin
qurulmast  demokdir. Bu qarsiligh  miinasibotlor
noticasindo  kollektivin ~ iimumi  potensiali,ayri-ayri
Uzvlorinin potensiallarimin comindan Xxeyli ylksok olur.
Uciincii, bu iscilorin  qarsiiglh  miinasibatlorinin
daimiliyidir ki, naticods qrup Uzvlarinin  bir-birina
qarsiliql tosiri yaranir. Buradan isa amokdaslarin imumi
maraqlart vo mogQsadlorini  formalasdiran anlasma
zorurati  bas verir. Qarsiligli miinasibatlor osasinda
muossiso iscilori arasinda omokdasligla yanasi, omok
foaliyyoti zamani hor Kkosin 6z xeyrini gudmok
sabobindan, ham do bir rogabsto mdévcuddur.

Omokdasliq, muassisonin muvaffagiyyatlo foaliyyat
gOstora bilmasi {iglin vacib sort oldugu halda, rogabat,
daha murakkab vo ziddiyyatli hadisadir.Yani,bir is¢i 6z
moagqsadlarina ¢atmaq Uglin diger bir isgiya mane ola vo ya
onun istoklarinin oksina geds bilar. Rahbarin vazifasi bu
obyektiv hadisanin mdishat olamatlorindon mufaffaqiy-
yatlo istifado etmoyi bacarmasidir.
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FOSIL 13. ANTIBOHRANLI iDAROETMODO
KORPORATIVLIK.

81. Korporativ idaraetmanin monbalari vo

82.Korporativ madaniyyat antibdhranli idaroetmo amili
Kimi.

83. Korporativ madaniyyatin yaranmasi vo doyismasi
amillari.

84. Korporativ madaniyyatin formalagmasi prinsiplari.

81. Korporativ idaraetmanin moanbalari vo
alamatlari.

Istonilon miiessiso idaroetmo noticosindo yaranan
inteqrasiya foaliyyati Uzorindo qurulmusdur. Inteqrasiya
zoif vo xeyli gucli ola bilor, mioyyan bir voziyystdo
gala bilor vo ya daima mohkomlonib inkisaf edorok,
todricon  korporativ hala kegs, hotta, daha sonra
sinergiya voziyyatino goalo bilar.

Korporativlik, inteqrasiyanin on yiksok Saviyyasi
olub, miassiso daxilindo yalniz insan miinasibatlori vo
foaliyyot funksiyalarinin  birliyini  deyil, hom do
muassisaya munasibatdo (onun vozifalori, magsadlori,
vaziyysti Vo s.) ilmumi Dbirliyi niimayis etdirir.
Korporativlik heystin keyfiyystindo vo birgo foaliyyot
noticasindo  0zunu  goOstorib, hor hansi  bir hadiso
sobobindon bazon gobzlonilmadon, bozon do  xUsusi
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diqgat vo moxsusi idaroetmo naticasinds yarana bilor.
Bu halda korporativ idarsetms haqqinda danisirlar.

Korporativ___idaroetmo,  korporativ  olamatlor
Uzorindo qurulmus idarsetma novi olub, korporativ
modaniyyato  osaslanan idaroetmo  obyektivin  bozi
xususiyyatlorini  6zlindo  oks  etdiron, idarsetmos
amillorini  formalasdirmaqla, idarasetmoni  butévlikds
0zlndo Dbirlosdirir. Korporativ idaroetma  inteqrasiya
foaliyyatindo yalniz toskilati deyil, hom do sosial-
modoani parametrlorin = birge foaliyyatini togkil etmok
zoruratindon  yaranmisdir. ©mokdasliq ve  barisiq,
qarsihigh anlasma vo qarsiligli dastok, maraqlarin va
doayarlorin harmoniyast omok  mohsuldarliginin
artirtlmast  amillorino  gevrilorok, yeni ideyalarin
yaranmast vo  Umumilikde misassisonin inkisafinin
sliratlonmasina kdmok edir.

Korporativ  idaroetmo  mdioassisonin  idaroedil-
mosinda insan amilinin ylksaldilmasi, hamginin foaliy-
yotin  diversifikasiyasi vo intellektuallagsdirilmasinda
muasir meyllori 6ziinda oks etdirir.

Korporativ idarsetma (glin soshmdar mulkiyyatin,
pesokar idaroetmonin, problemlarin holli Ggun xdsusi
mexanizmlorin  (Sohmdarlarin iclasi-strateji  problem,
idaroetmo texnoloqgiyast - cari  problem ) olmasi
inkisafin imumi moqsadlari Vo strateqiyasi, korporativ
modaniyyat, toskilati moéhkomlik, formal vo geyri-for-
mal idaroetmonin harmonik uygunlagdirilmasi; etibarli-
liq atmosferi, 6ziino inam, kollegialliq vo nikbinlik da-
ha cox xarakterikdir.
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82. Korporativ madaniyyat antibéhranh
idaraetma amili kimi.

Korporativ  idareetmonin  nivasinds muioassisada
doyorlor, qaydalar, onanaslor vo sosial davranis
normalari kompleksini birlogdiran korporativ
modaniyyat dayanir. Korporativ madoaniyyat islanilon
muoassisonin idaroedilmosinds vacib olsada, Xxtisusan
bohran olamatlori hiss edilon miassisalords daha boylk
ohamiyyato malikdir.

Amerikali tadgigat¢1 S.Robbinsa g6ra “ korporativ
modoaniyyat, muassisode  yaradilmis  diisiinco Vo
davranis standartlar1  hesabina, onun  biitovlilyiini
saxlamaga komok edon sosial yapisdiricidir.”

Korporativ. madoniyyat — Umimi bir togkilatda
(korporasiyada)  Umumi moqsadlorlo birlogmis
adamlarin, davranig amillori ( doyorlori, maraqglari va S.)
kompleksidir.

Korporativ_madaniyyat, sirkatin 6z omokdaslarina,
omokdaslarin bir-birina vo sirkoto yaratdigi imkanlar
toplusudur ki, onu asagidaki parametrlor vasitasilo
aydinlagdirmaq va giymatlondirmok olar:

1) soxsi  tosobbisliin  goOstorilmasi: masuliyyat
doracasi, yaradici yanasma, miistaqillik, innovasiyalara
misbat yanasma;

2) buraxila bilon risk: voaziyystin  giymatlon-
dirilmasi, mohdudiyyatlor sistemi, riska hazir olmag;
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3) isdo mitosokkillik (hazirligli olmaq): goézlani-
lonlorin aydinligi  va realligi, funksiyalarin boliisdiiriil-
masi Vo nozarst sistemi;

4) foaliyyotin inteqrasiyasi: razilagdirilma doroacasi,
qarisiq fuksiyalar1 bilmok vo birgo horokat;

5) kommunikasiya sistemi: foaliyyatin informasiya
tominati, informasiya dayarlori, qulluq¢ularin garsiligh
anlagmasi;

6) kontrolling: foaliyyatin  monitoringi  sistemi,
konarlasma vo ziddiyyatlorin xarakteri, konarlasmalarin
aradan qaldirilmas1 mexanizmi;

7) qulluggularin  miiassisa ilo  eynilosdirilmasi:
doyorlor vo maraglar sistemi, Umumi maqsadlor,
muassisanin vazifalori vo ideals;

8) heyotin  maraqglandirilmast (motivlasdirilmo):
mikafatlandirma haddlari, heyatin yerdoyismasi, foaliy-
yatin giymatlondirilmasinda tstunliklar;

9) miinaqigalorin halli yollari: hissetmo, vaxtinda vo
naticalor;

10) isgiizar davranig adotlori: sonadlorin rosmilos-
dirilmosi, isgilizar goriislorin formasi, geyim formasi vo
vazifa soalahiyyatlorinin gdzlonmosi.

Bu xarakteristikalar osasinda korporativ. modoniy-
yatin tipini  miloayyan etmok olar: agiqliq daracasi,
demokratiklik, naticalilik, kreativlik vo reflekslilik.
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Korporativ moadaniyyat go6zlonilmodon formalasa
bilor. Lakin bu zaman onun butin elementlori
lazziminca  horokato golo  bilmadiyi  Ggtn,  onun
antibOhranli  idaraetmadoki rolu zoifloys bilor. Digor
torofdon korporativ. modaniyyati disiintilmiis sokildo
formalagdirmaq da olar ki, bu zaman o, idaroetmo
obyektinin osas elementlorindon birina ¢evrilir. Belo
olan halda menecer yalmz faaliyyati deyil, ham do bu
foaliyyatin - modoniyyatini idaro edir, daha dogrusu
onun naticalarini idars edir.

Amerikali miiollif D.Ceffinin fikrincs, korporativ
modaniyyat hom do muoassisads insanlarin vo proses-
lorin inteqrasiyasi aloti kimi ¢ixis edir. Belaliklo, kor-
porativ modaniyyat idareetma mexanizmina cevrilir Ki,
bu da onun idaroetmo obyekti kimi rolunu tokzib
etmir. O vaxt ki, korporativ modaniyyatdon geyriadi vo
muroakkob problemlarin hallinds istifads edilir, bu onun
rolunun ylksalmasindon Xobor verir. Antibohranli ida-
roetmo Gcun bu hal xususi mona kasb edir: béhranin
yaranmasi daha az tohllUkali olur vo problemlorin hal-
lindo  korporativ. madoaniyyat fenomenina séykonmok
imkanlar1 yaranir.

83. Korporativ madaniyyatin yaranmasi va dayismasi
amillari.

Korporativ. madoaniyyati  giymatlondirmok  (gln,
onun yaranmasi vo onda bas veron doyisikliklori tod-
giq etmok lazimdir.
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Korporativ madoniyyat o6ziinlin biitiin hallarinda
dinamikdir. O, tez dagila (adston bununla bagli, xeyli
moanfi naticalor bas verir), ¢otin borpa oluna vo siratlo
mohkamlona bilir. Bu zaman xarici vo daxili mduhit
boyiik rol oynayir. Mohz buna g6ro do korporativ
moadaniyyatin idarsetmoaya chtiyaci vardir bu is iso elmi
yanasma ilo boarabar, hom do ona uygun idaroetmo ba-
carig1 tolab edir.

Korporativ madaniyyatin idaraedilmasi (glin onun
formalasmast vo doyismosino tosir edon amillori
bilmok lazimdir:

1) Umumi amillar: onlar dolayr yoni digor amillor
vasitosilo  korporativ. moadoniyyato tosir edir, bununla
yanast ayri-ayri hallarda hadiso vo voziyyotloro kifayat
godor foal tosir do edo bilor. Bu amillora miassisanin
igtisadi, sosial, siyasi vo texnoloji mihiti, homginin ro-
gabat vo globallasma miihiti do aiddir. Onlarin har bi-
rini daha dorindon Oyronmok vao mixtalif amillarin
mocmusuna bolmoak olar.

2) xarici _amillor: buraya mal gondoaranlor, isteh-
lakgilar vo omok bazart aiddir. Bu amillor Kkorporativ
madoniyyatin  formalagsmasi vo doyismasi imkanlarini
mohdudlasdirir, 6z maraq vo doyoarlorini gatirorok
miassisaya munasibatlorini bildirirlor. Olbatds oks tasir
do movcuddur, lakin bu tesir oksor hallarda geyri-for-
mal olub, bozon reklam vo ya isgiizar miinasibatlorin
variantlarinin segilmasindo 0zinu gostorir.
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3) daxili_amillar: bu amillor korporativ. moadaniy-
yatin formalagsmasi Vo doyismasine glcli tasir gostarir,
Onlara menecment, heyat vo toskil aiddir. Korporativ
madaniyyatin tipinin se¢ilmasi vo onun inkisaf meyl-
larinin tayin edilmasinda bu amillarin keyfiyyati asas
gotaralar,

Korporativ. madoaniyyatin tiplorinin - muxtalifliyi
onun idarsedilmasi va onun vasitasilo idaroetmo im-
kanlarin1 gostorir.

Korporativ moadoaniyyat xarici va daxili mdihito
munasibatdo uygun vo ya uygun olmayan ola bilar.

Uygun korporativ. modoaniyystin movcudlugunda
heyatin tosobbiiskarligina, innovasiyalara, istehlak¢ilarin
maraglarina vo qeyri-formal liderliys stunlik verilir,
Qeyri uygun korporativ. madoniyyat soraitindo iso da-
vamlt vo ardicil inkisafa, heyatin stabilliyina, daxili
intizama, foaliyyatin on yiksok saviyyado doqiq toski-
ling, sart nozarat vo masuliyyato Ustinlik verilir.

D.Sonenfeld korporativ. modoniyystin - dord osas
tipini forglondirir: ““ beysbol komandas1”, “klub”, “ aka-
demiya” vo “qala”.

Antibohranli idaroetmo proseslorinds,  toskilati
dayisikliklarda, “ udulma” va *“ qovusma”lar zamani tez-
tez modoni ayrilma adlandirilan hadiso yoni miuxtolif
tipli  madoaniyyatlorin  togqusmasi bas verir. Tocriiba
gOstorir ki, alinmig sirkatlorin (mtassisalarin) 50 % fai-
zo Qodori sonraki 5 il oarzinds satilir, hotta bazi molu-
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matlara goro birliklorin 90% fai-zo godoari planlagdirilan
gostoricilora cata bilmir. Maliyys sistemi vo istehsalat
texnoloqgiyasinin inteqrasiyast on az ¢otinlik yaratdigi
halda, oksar problemlor muxtalif tipli korporativ mado-
niyyatlorin qarsiligli uygunlasdirilmasi zamani meydana
cixir. Bu problem xiisusi ilo agiq iqtisadiyyatlarda
transmilli  korporas-iyalarin meydana golmosi zamani
sart sokildo OzUnu gostorir.

Korporasiyalarin (miassisalorin) qovusmasi zamani
korporativ. madoniyyatin doyismasi vo ya bohran za-
mani  vaziyyatin doyismasi menecmentin - murakkab
problemlarindon oldugu ii¢iin, belo hallarda simvollarin
liderliyi Usulundan istifado edilir, yani yeni korporativ
doyarlorin yaranmasma kdmok edon kodekslor, siiarlar
vo prinsiplordon istifado edilir. ©lbatdo bu simvollar
harakata, foaliyyata, soxsi nimunalarls, uygun taskilati
forma vo prosedurlarla moéhkomlondirmok lazimdir ki,
onlar gobul edilsin. Bu usul mivoqqoti xarakter dasi-
yir vo Qgoalocokds todricon simvollarin liderliyindon re-
al doyarloro kegmok lazimdir ki, bu da boylk analitik
is (todqiqat, foaliyyst) aparmadan muimkin deyildir. Ko-
rporativ modoniyyat osason testlosdirmonin, mogsadyon-
li misahidoalorin, sosiometrik (sosiolo-ji 6lgmoa) tohlil-
lorin, amillorin tosniflosdirilmasi vo normativ eksperi-
mentlorin kémoayi ilo todqiq edilir.
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84. Korporativ madaniyyatin formalasmasi prinsiplari.

Korporativ madoniyyatin formalasdirilmas: zamani
idaroetmoni sistemlosdirmoys komok edon asagidaki
prinsiplor oldo rohbar tutulmalidir: ustiinliiklari itir-
mamok (aldan vermomak), mioassisonin xususiyyatlorini
nozoro almag vo onun foaliyyat goOstordiyi soraitin
realliglarin1 diggoatdo saxlamag.

Prinsiplor,  korporativ. modoaniyyatin  formalas-
dirllmast  proseslorindo  omol  edilmasi  lazim golon
qaydalardir. Bu gaydalar asagidakilardir:

1) korporativ__doyarlorin formalasdirilmasi  prin-
siplori_(bas prinsip); mohz dayorlor korporativ
modoniyyatin  nuvasini  toskil edir. Burada sadoco
dmumi doyarlor deyil, korporativ. madaniyyatin bitov-
lUyl xdsusiyyatlorini mioayyan edon doyarlor nozoards
tutulur;

2) mogsadyonlalik prinsipi, yalniz doyarlor siste-
mini formalagdirmaga deyil, hom do, bdtin digor
gostoricilorin: sosial normalarin, kommunikasiyanin,
togobbiiskarligin vo innovasiyaliligin  formalasdirilmasi-
na komok edir;

3) inkisafda {istlinliilk prinsipi, 6zlinds muassisanin
mohdud vo zaif toroflorini, problemlarin hall  edilmasi
metodlarmi va digar meyylori oks etdirir;

4) korporativ_madoniyystin _motivlesdirma prinsipi:
0zlndo  tosobbiiskarliq  vo innovasiyaliliga, sosial
torofdasliq vo yaradiciliga dostok verir;
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5) Kkorporativ madaniyyatin realligi Vo
praktikiliyvinin biitiin simvollar1 prinsipi: muiassisanin
xususiyyatlorinin ugotu, onun vaziyyati vo foaliyyatin
tomin edilmasini nazards tutur;

6) formal tonzimlomonin  minimumlasdiriimasi
prinsipi: yani  geyri-formal  yanasmalara  {stiinliik
verilmosi, korporativ madoniyyatin formalasdirilmasinin
idaroedilmasinda antiblrokratikliyi ehtiva edir;

7) menecment horokatlorindo  aciqliq  prinsipi:
etibarliliq va liderliyi nozards tutur;

8) korporativ_planlasdirma vo nozarat  prinsipi:
giymatlondirma hoddlorinin qoyulmasi, hartorofli istirak
Vo 0zlno nazarato asaslanir;

9) simvollarin liderliyi prinsipi:devizlor, kodekslor,
korporativ bayramlar1 Vo S. nozords tutur.

Bu gln halo do bir cox menecerlor, korporativ
moadaniyyatin  somarali idarsedilmasinin, antibohranl
idaroetmado na qodor ohomiyyoatli amil oldugu dork
etmirlor. Digor torofdon bilmok lazimdir ki, korporativ
modoniyyatin formalagdirilmasi vasitolorine miossisado
omokdaglarin davranislarinda sosial normalar vo mene-
cerlorin omokdaslarla miinasibatlori do aiddir. Bu dav-
ranis torzindo muisbat vo monfi normalari asagidaki
kimi gdstormak olar.
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Misbat:

1) zoif  toroflori olmayan insan yoxdur vo bu
zoiflik 6zlinda balli hallarda musbat rol oynaya bilar;

2) 0zlnl idaroetmoyi bacar, bu miinaqisalori
azaldir vo sizin soxsiyyatinizi yuksaldir;

3) dinlomayi Vo esitmoyi, esitmayi Vo anlamagi,
anlamagr vo dlzgln reaksiya vermoayi bacarmaq
lazimdir;

4) yalmiz baxmaq deyil, hom do gbrmoyi
bacarmaq lazimdir;

5) agor son qisqirirsansa, demoli haqli deyilsan;
6) lazim olmayan seyi danisma;

7) yaxsimi bilmok, pisi bilmokdon daha giymatlidir;
Moanfi:

1) togobbus cozalandirila bilor;

2) basin1 hor yero soxma, ziyana diigorson;

3) monim oasoblorim hor seydon vacibdir;

4) monim maraqlarim hor seydon yuksokdir;

5) no deyirlor elo, amma talasmo va s.;

Gostorilon davranmis torzlorini davam etdirmok
olar. On osasli iso onu bilmok lazimdir ki, biitiin
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bunlar  korporativ. modoniyystin  olmasi va Yya
olmamasi ilo alogodardir.

Korporativ.  madoaniyyatin formalasdirilmasi
programinda monfi davranis torzlori  vo monfi
muinasibatlorin - musbat davranis torzlori ilo  ovaz
edilmasina ¢alismaq lazimdir. Yeni davramis torzlori
menecerlorin  soxsi  nimunoalori  osasinda  kollektiv
munasibatlora daxil edilir.

Bozi hallarda  korporativ. modaniyyat anlayisi
yalniz xarici gorlintilorlo; yoni —uniforma, isin va
is¢ilorin yaxsi toskili vo S. mohdudlasdirilir. Oslindo,
osas 0zUnl toskil, davramis torzi, iscilorin foalligi,
motivlosdirilmasi, bir-birino  vo iglorine  munasibati
kimi deyarlordir ki, miossisads hakim mdvgeds
dayanur.

Korporativ moadaniyyatin formalasdirilmasi
vasitolorindon  biri  ds,  korporativ.  madaniyyat
kodeksinin hazirlanmasi va istifado edilmasidir.
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FOSIL 14. BOHRANLI VOZiYYOTLORIN
DOVLOT TONZIMLONMOSI.

§1. Bohran vaziyyatlorinin dovlat tonzimlonmasi-
nin analitik asaslari.

§2. Bazar iqtisadiyyatinda dovlotin  rolu.

83. Bohranli vaziyyatlorin  ddvlat tonzimlonmosi
novlari.

81. Bohran voaziyyatlarinin dovlat tanzimlanmasinin
analitik asaslari.

Enig vo yiiksilis, maliyys iflasi vo dirgalis, biitiin
bunlar inkisaf etmis O&lkolorin iqtisadiyyatinda daima
movcuddur. Iqgtisadi  inkisaf tsiklinin bu hissalarinin
morkazindo isa comiyyatin hoyat foaliyyatinin 6zilind
toskil edon miuoassisalor vo ev tosarriifatlari dayanir.

Menecment movgeyindon  miiassiso, idaroetms
obyektidir ki, burada texniki, kommersiya, maliyya, si-
gorta, hesabat vo inzibati amoliyyatlar hoyata kegirilir.
Sohmdar m@vgeyindon, muossisonin  foaliyyati  har
seydon ovval pulun harokati ilo baglidir. Dévlot (glin
muassisa, Olkonin mikroiqtisadi potensialidir. Ev tosar-
rifatlart  vasitosi  ilo ictimai istehsalin moqsadlori
reallagdirilir. Bu iso ilk ndvbads ailo istehlakinin, yeni
naslin torbiyasina yonoldilon hissasine aid edilir.
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Muossisalor vo ev tosorriifatlar1 ii¢lin - Gimumi
olaraq can atdiglarina: davamli inkisafa nail olmaq,
yoxsullugun asagi salinmasi, yliksok tohsil alinmasi,
daha yiksok soaviyyali sohiyys xidmatlori, tomiz otraf
mihit, daha bodylk borabor imkanlar vo  soxsi
azadliglar, daha imkanli modani hayat saviyyasini aid
etmak olar.

Biitiin bu sadalananlarin hor biri ayriligda vo ya
qarsilight olagodo bas vera bilor. Belo hallarda bazar
soraitindo  tosorriifat subyektinin tarazliginin pozul-
masina nasabob ola bilor?  Birincisi, inhisargiliq;
ikincisi, dovlstin mudaxilasi; tGglincusi, inflyasiya; dor-
duncisu, xarici amillor. Tarazligin pozulmast iso avvalKi
tonzimlomo Usulu daxilinda ziddiyyatlorin kaskinlosmo-
sino yani, bohran hadisasine sabab olur.

Tonzimlomo mdovgeyindan, bohranlart belo tasnif-
losdirmok olar:

1) Bohran “ xarici ” sokun naticasidir ( yani iqgtisadi
Vo tobiot Qozalar1 naticasinds resurslarin catismazligi );

2) Struktur ( boyiik ) bohran1 har hanst hadisadir
ki, bu zaman iqtisadi vo ictimai dinamika inkisaf tisulu
ilo ziddiyyat toskil etmoys baslayir vo ona daimi
impuls vermays baglayir;

3) Tsiklik ( dovrii) bohran, daha dogrusu, igtisadi
vo sosial proseslorin yuksalisi zamani omalo golon
gorginlik vo natarazliglarin (tarazligin pozulmasi) aradan
qaldirilmasi fazasidir;
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4) Tonzimloma  sisteminin  bdhram1 elo  bir
vaziyyatdir ki, movcud tonzimloms sistemi mexanizmi
xosagolmoz  konyuktur proseslorini  doyismays qadir
olmur.

Miasir diinya iqtisadi fikri bohranli voziyyotdon
cixis Ucilin asigidaki olamatlori nazors almagi vacib
hesab edir:

1) igtisadi artim {isullarmin doyisdirilmasine  Ko-
mok edoan, innovasiyalar axtarisi. Bu colbetmo minasi-
batlori sferasindaki doyisikliklori ohato edir ki, onun
vasitosi ilo avvalki iqtisadi artim hoaddlorindon konara
cixmag olar. Bu miassisonin istigamot gotirdiyd, da-
xili toskilatt vo rogabot formalarinin toyin edilmasidir.

2) Innovasiyalarin yayilmasi soraitinin axtarilmast.
Innovasiyalar yalniz xeyirli deyil, hom do Xxeyirsiz ola
bildiyi, vo ya mikro vo makro saviyyado sorait onu
gobul etmays hazir olmadigindan, vaxtindan avval ola
bildiyi tg¢lin, bohran soraitindo innovasiyalarin yayil
masina tosir edon amillorin dizgin toyin edilmosi gox
vacibdir.

3) Lokal vo global doyisikliklor arasindaki farglo-
rin toyin edilmasi. MOvcud yeniliklor vo struktur doyi-
sikliklori  corgivasindo muassisonin  foaliyyatino  tosir
edo bilon olave innovasiyalarin forglondirilmasi do zo-
ruridir. Qeyd etmok lazimdir ki, oksar hallarda yeni,
kéhnonin (zorinda qurulur. Belo hallarda bir tonzimlo-
mo Usulundan digarina kecgid, hom do is¢i heyato, isti-
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fado edilon binalara, qurgu vo avadanliglara da aid
edilir.

4) Doyisikliklorin  hoyata kegirilmasi  zamani
struktur uygunluglasmalarinin qurulmasi. Hoyata Kkegi-
rilon doyisikliklor ya moqQsads catmaz, yaxud avval-
codon prognozlarda nozoro alinmayan  noticalore
gotirib  ¢ixara bilor. Odur ki, menecment ndqteyi-
nozorindon, heyata kegirilon doyigkliklorin montigi  vo
sosial-siyasi baximdan no Qodor osasli va Samorali
olacagini miioyyon etmok lazimdir. Yaranan mikro
soviyyali  geyri-tarazliq vo  daima  tokrarlanan
miinaqgisalor mohz bu cir hall edilir.

5) Toskilati-struktur yeniliklori. Bu aspekt 06z
oksini inzibati mexanizmin irilogdirilmasindo tapir.
Xalqin dovlotlo birbasa miinasibatlori dovlstin ohaliys
gostordiyi  xidmotlor ~ zamani omoalo golir. Oksar
vatondaglar tiglin dovletlo birbasa miinasibatlords bu
yegano  imkandir. ©hali  boéhranli  vaziyyatlorin
tonzimlonmosinds, dovlat siyasatinin  somaraliyini bu
siyasatinin  onlarin giindoalik hoayatlarinda neco oks
olunmasi asasinda miiayyon edir.

82. Bazar iqtisadiyyatinda dévlatin rolu.

Bazar iqtisadiyyati, miitlaq magsad olmayib vasi-
todir. Yoni istehsal vo elmi — texniki potensialdan
maksimum  istifads, insan kapitalinin  qorunmasi,
islahatlara genis sosial dostoyin tomin edilmasi kimi
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mosalalorin  hallina  dovlst yollar axtarmalidir. Buna
uygun olaraq foal sonaye va sosial siyasoti hazirlanib
hoyata Kkegirilmosi vo bazar iqtisadiyyatinin normal
foaliyyoti Uglin  zoruri institutsional islahatlar daima
davam etdirilmalidir. Inkisafin asas problemi, hokimat
Vo bazar arasinda qarsilighh miinasibatlotdir. Bu o
demok deyildir ki, dovlet iqtisadiyyata midaxilo
etmalidirmi. Dlinya tocriibasi gostarir Ki, halolik bazar
rogabot aparan saticilar arasinda, omtoo Vo Xxidmatlorin
bolgust vo istehsalin toskilindo on somarali GUsuldur.
Bununla yanas1 bazarin inkisafi {i¢iin hiiquqi vo
tonzimloyici osaslar olmalidir. Dovlot bu osasi toskil
edorok, mulkiyyat hiququnu qoruyur vo midafio edir;
hiquqi vo digar tonzimlayici sistemlor yaradir, otraf
mahiti goruyur vo somoarali sahibkarliq faaliyyating
komok edir. Dovlstin  midaxilosi mitloq olaraq har
hansi bir faaliyyatin toskili ilo bagli olmayib, hom do
maliyys dostayi, xidmoat vo rifahin yiiksaldilmasi, hom-
¢inin fordi (xususi) foalligin tonzimlonmasi do ola
bilor.

Dovlot idaroetmo funkiyalarini bir nego sferada
reallagdirir: birincisi, muiassisanin nizamnama
kapitalinda  istirak pay1r ilo. Belo  miossisalords
sohmlorin  dovlata moxsus olan hissasi satila bilmoz,
onlar  dovlet  torofindon  tosir  vasitesi  olaraq
miiassisanin idaroetmo orqanlarina dovlet torofindon do
nimayandalor daxil edilir. Ikincisi, dovlot dasinmaz
omlaka malikdir. Bu dovlet milkiyystinin  quzil
fondudur ki, homisa qiymatlidir vo daima samorali
foaliyyat g6stormolidir. Uglinciisti, torpaq minasibatlori
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dovlotin  foaliyyoti ilo six baghdir. Torpaq masalasi,
sadaco dovlst bldcasinin daimi galirlori deyil, hom do
Azorbaycanin  miistoqil  geosiyasi  vahid  Kimi
saxlanmasi  demokdir. Ddérduncisi, dovlet milkiyyst
minasibatlorini regionlarda da (o cimladan, butin 6lka
orazisinda) tonzimloyir. Formal olaraq dasinmaz omlaki
mulkiyystin bir formasindan digor formasina kecirmok
dovlst Gclin problem deyil. Vacib olan1 odur ki, bu
osasda iscinin, miiassSisonin  vo dOvlotin  maraqlar
optimal saviyyads hoyata kegmis olsun.

14.3. Bohranh vaziyyatlarin ddvlat
tonzimlanmasi novlari.

Islonilon vaxt dovlotin igtisadiyyata miidaxilosi
iki sualla baglhdir: birinci, dovlet bunu niys edir? Vo
ikincisi, bunu niys edir? Bu problem muflislosmo va
muoassisonin  logvi, hamginin investisiya siyasoti Vo
antibohranli menecmentlo na godor bagli olsa da, dov-
lot tonzimlonmasinds bohranli voziyyatlordo digor zo-
ruri hallarda nozor yetirok.

1) Normativ- huquqgi foaliyysti. Rogabot bazar
iqtisadiyyatinin  vacib bir elementi olaraq yalnmiz
dinamikliyi (ytksalisi) deyil, ham do istehsalin
gerilomasini nazards tutur. Rogabatin  mohdudlasdiriima-
sinin oksina olan ganun “ antiinhisar” qanunu adlanir.
Bu ganun hagsiz rogabsto garst olmagla yanasi, hom
do xeyli doracods antibdhranli qanunlart 6ziindo oks
etdirir. Bundan basqa “mduflislosma haqqinda” ganun da
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boylk ohomiyyat kosb edir. Bu qanunlarda yanagsi “
sshmdar camiyyatlori haqqinda” ganun, “ istehlakgilarin
hiiquglarinin miidafiosi haqqinda” qanun vo bir ¢ox
normativ-hiquqi aktlar miusassisalor vo digor tosorriifat
subyektlorinin bazar faaliyyatini tonzimloayir.

2) Maliyys tonzimlomasi bir nega xisusi sahani
(sferan1) ohato edir:

a) Ictimai maliyyo, spesifik sferadir ki, bu zaman
yerli, regional, ddévlst vo onlarin niimayandslori,
hamgcinin ictimai toskilatlar 6z foaaliyyatlorinde muxtalif
monbolordon  daxil olan bdylk moblogdo vosaitlori
bldcado nozoards tutulduguna  uygun olaraq
boliisdiiriirlor.  Bu organlar  bazi giymatli  kagizlar
buraxmaq ixtiyarina  malikdirlor ki, bu yolla
investorlar1 ictimai ohamiyyatli programlara colb edo
bilsinlor. Bununla yanasi ictimai toskilatlarin
moqsadlori, kommersiya togkilatlarinin moqsadlorindan
asason onunla forglonir ki, onlarin moqgsadi golir oldo
etmok deyil, mioyyan sosial- siyasi problemlorin
hallina yonalir.

b) Institutsional maliyys, boyik pul kitlosi malik
olmaq xususi ohamiyyat kasb edir. Belo ki, islonilon
Olkonin banklari, birjalari, kredit ittifaglari, sigorta
sitkotlori, pensiya fondalar1 vo digor maliyya
institutlart ~ yigimi1  hoveaslondirir, invenstisiyalar dgln
pullar1 fondlarda toplayir, kreditlogdirir, sigortalayir vo
0zlno moxsus maliyys xidmatlori gostorir.
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c) Beynolxalg maliyys - elo bir maliyys sahasidir
ki, burada pul kitlosi milli sorhodlori  kegon kimi
yaranan: valyutanin  konvertasiyast ( doyisdirilmasi),
kommersiya vo vergi ganunun xadsusiyyatlori, Xxarici
votondaslarin ~ vergiya calb  edilmasi, xarici ticarot
balans1 va digar problemlorin halli ilo masgul olurlar.

d) Maliyya alotlori vo invenstisiyalarin tohlili
sahosindo; maliyys tohlili metodlarinin islonmasi vo
tokmillogdirilmosi ilo moasgul olur. Bu tohlil riskin
giymatlondirilmasi  vo  pullarin  sohmlora  vo digor
giymotli kagizlara qoyulmasi zamani goalirliyinin tomin
edilmoasi, hamginin natamam vo ya qeyri- dogiq
informasiya soraitindo bozi maliyysa omoaliyyatlarinin
kecirilmosi zamani istifado edilir.

e) Maliyya menecment, maliyys problemlarinin
Oyronilmasi, ucuz fond monbolorinin pullardan galirlo
istifado  etmok imkanlarmin axtarilmasi ilo olagodar
olan 0zUna moxsus foaliyyat sahasidir. Butévlikdo
maliyys tonzimlonmasi , ev tosorriifatlari, miiassisalor
va dovlat, hamcinin galir manbalarinin, masraflorin va
onlarin formalasdirilmast vo istifadesi zamani yaranan
mocmu  pul kdtlalorinin edarsedilmasi kimi tasovvir
etmok olar.

3) Istehsal sahasinda tonzimloma. Bu masalonin
hallini yalniz dovlot bacara bilor. Basqa he¢ bir institut
xalg  tosorriifatinin  strukturunu  optimallagdirmaq
iqtidarinda  deyildir. Istehsal sahosindo  dovlat
tonzimlonmosi  foal sonaye  siyasatinin  ( dovlat
satinalmalari, birbasa dovlet kreditlosdirilmasi, vergi
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rejimi vo s.) apartlmasi ilo baglidir. Sonaye siyasatinin
osas Vvozifosi xammal, infrastuktur vo agir saholori
kapitalla tochiz etmokdon ibarst olmalidir. Biitovliikdo
istehsal sahasinda tonzimloma problemlarina baxdiqda
asagidakilart qeyd etmok olar:

Birinci antibdhran marhalasinds qisa miiddatli vo
suratli  todbirlordir ki, asas mogsad  mUassisanin
bohrana yaxinlasmasinin dayandirilmasidir.

Ikinci marhalo maliyye-igtisadi saglamlasdirma Vo
davamli inkisaf programinin hazirlanmasidir ki, bunun
osasinda antibohranli  inkisaf  strategiyast  islonib
hazirlanir.

Uciincii  morhalodo iso  uzun miiddotli  strateji
inkisaf proqraminin hazirlanmasidir.

4) Golirlorin  yenidon bolisdiirtilmaesi.  Sosial —
igtisadi  bohran gucli vo somorssiz  halda kapital vo
omayin yerdoyismosino, istehsal ~ hocminin dovlot
b6lmosinda kaskin suratdo azalmasi ilo 6zlnl gostorir.
Digor torofdon bu bdOlmadon  dovlst  biudcasinin
golirlorinin  osas hissasi  daxil olur, hamginin bu
bOolmada dbvlot Xorclorini bizdon deyil, yalniz todricon
azaltmaqg olar.

Naticada, doOvlat sosial magsadlora  masraflori
yalniz o zaman azaldir ki, bu zaman sosial miidafiayo
tolobat koskinliklo artmis olur. Belo hallarda dovlstin
sosial siyasat strategiyasi bazar giiclorini tonzimlomoyi
nozordo tutmalidir. Bu isa 0z ndvbasinds galirlorin
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yenidon boliisdiiriilmasi prosesinin toskili vo bazarin
Odonis qabiliyyatsizliyi ilo baglh problemlori hall
etmoys imkan verir. Bu foaliyyatdo osas mosalo
mitloq kasiblasmanin garsisin1  almaqdan ibaratdir.
Kasibliga qars1 miibarizo, 0zlinds sosial sigorta va
tarazlagdirmani birlogdiran hoyat Saviyyasinin
saxlanmasint  oks  etdirir. Kasibligla miibarizado
mogsad, elo bir soraiti tomin etmokdir ki, hec¢ bir
votondas vo ailo, istehlakin vo ya golirlorin mioyyan
minimum  soviyyasindon asagida galmasin. Sosial
sigortanin moaqQsadi iSa, he¢ bir insani gozlonilmaz vo
hoyat soviyyasinin Kkoskin asagi diismosi hallarindan
qorumagqdir. Golirlorin tarazlagdirilmasinda maqgsad, hor
bir ~ insana  0zunu  golirlorini  faktiki  yenidon
boliisdiirmok imkanlarinin yaradilmasidir.

Belolikla, agor galirlorin tarazlagdirilmast siyasoti
diizglin qurulmazsa, soxsiyyat saviyyasinda diizaldilmasi
¢ox cotin olan noticalor alina bilor ki, bunun da
naticasindo insan kapitalinin formalagsmasinda monfi
meyllor yarana bilor.
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FOSIL 15. ANTIBOHRANLI iDAROETMODO
SOSIAL TOROFDASLIQ.

§1. Miiassisa va onun amak kollektivi
82. Miiassisada sosial-omok miinasibotlori
83. Sosial torafdasligin osaslari

84. Sosial-omlak munasibatlarinin tanzimlanmasi

81. MuUassisa va onun amak kollektivi.

Miassisa texniki - texnoloji, istehsal-igtisadi vo
sosial toskilatlar birliyini 6ziindo tocossiim etdirir.istilon
istehsalatin asasinda texnika, texnoloji avadanliq vo onlari
birlikda olagalondiron texnoloji proses dayanir ki, onlar
muassisonin istehsal funksiyasini vo toskilati qurulusunun
xarakterini  mioyyan edir.Mioassisonin  foaliyyatindo
xarclarin naticaya nisbati,bagqa sozlo somaralilik, yani,
somaralilik olagolori vo istehsalat-igtisadi miinasibatlorin
vasitosi ilo mocmu gostoricilordon toyin edilir.Sosial
toskilat omak kollektivi olub,insanlarin amok foaliyyatinin
hoyata kecdiyi gorgiva, yoni ictimai toskilatin 6zoyidir.

Kollektiv anlayisi omok va ictimai hoyatin miixtolif
toroflori ilo olagoli oldugundan, bu onun tocrubodoki
boylk ohomiyyati vo genis sosial-igtisadi mozmunundan
Xabor verir.Insan faaliyyatinin mixtolif saho vo sfera-
larindan yliz minlorlo amok kolleltivi mévcuddur.Son
illordo bazar iqtisadiyyati soraitinde “omok kollektivi”
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mohfumu ilo yanast hom do “heyat” vo “insan resurslar1”
anlayislarindan da istifade edilmoyo baslanmisdir.Istehsal
siferasinda omok  kollektivlorini hom do “istehsal
kollektivlori” adlandirirlar.

Hor bir muossisonin amak kollektiv 6zlinamaxsus
xususiyyatlora malikdir ki, bu da oradaki is¢ilorin yerina
yetirdiklori istehsal tapsiriglarindan, texniki vo texnoloi
silanlanma  saviyyasindon,  toskilati  strukturdan,
kvalifikasiya vo foaliyyat soraitindon asilidir.Bununla
yanasl 2sas masalolordo omok kollektivlori yekdildir;
onlarin  faaliyyatlorinin  asasim1  insan omayi Vo
kollektiveilik toskil edir.

Kollektivgilik - insan comiyyatinin tarixi inkisaf
mohsuludur.Bu mirokkab vo uzun proses 6z yaranma
monboyini ibtidai icma qurulusu dovriindoki insanlar
arasindaki omok munasibatlorindon goturdr.

Hogiqi  kollektivgilik  fardlorin - imkanlarindan
qarsiliglt  bohralonmoyi noazards tutur.Soxsiyyati sixan,
onun harokatli inkisafi {i¢iin sorait yaratmayan, insanlarin
sosial davranislarinda yaradiciliq imkanlarina manegilik
torodon sosial taskilat, kollektiv adlandirila bilmaz.Odur Ki
kollektiv  fordi maraqlarin  balanslasdirilmasina  vo
insanlar1 bir toskilat ¢orcivasinds birlogdiron Umumi
moagqsadlarin harmoniyasinin alda edilmasina galisir.

omik kollektivinin osasinda onun funksiyalari
dayanir.Bu funksiyalara:iscilorin sosial inkisafi; kollektiv
tzvlarinin monavi madani alominin darinlosmasi; is¢ilords
istehsalin toskili vo son naticoys maragin yaradilmast;
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comiyyatin istadiklorinin  vo vatondaslarin  miioyyan
mohsullara tolobatinin  6danilmasi; miassisada  axlagi-
psixoloji miihitin yaxsilagdirilmast vo  kollektivgilik
prinsiplori asasinda insanlarin birga horokoti aiddir.

Hans1 sahays aid olmasindan asili olmayaraq biitiin
amak kollektivlarinin Gmumi prinsiplari bunlar daxildir:
foaliyyat sahasindon asili olmayaraq osas funksiyanin
(istehsal) heyata kecirilmosi zamani biitiin funksiyalarin
sistemli gokildo uygunlasdirilmasi; isin toskili vo miiassiso
foaliyyatinin inkisaf Oziinii idare etmo osasinda hoyata
kecirilmasi; omok kollektivlorinds idara etmonin elmi
metodlarla qurulmasi; inzibati vo bazar mexanizmlarinin
omok kollektivlarinin nozaroti altinda istifadasi; amok
foaliyyatinin  stimullasdirilmasi; omok kollektivlorinda
is¢ilorin amayinin mishat cohotdon motivlosdirilmasi va
s.Iqtisadiyyatin bohran voziyyatlorindo sosial ehtiyatlar
istifadasizlik ucbatindan asinmaya vo dagilmaya maruz
qalir.

Beloliklo, muassisanin amak kollektivi ictimai, qrup
vo fordi maraqglarin nozoro alindgi(6donildiyi) ictimai ilk
toskilatdir;insanlarin =~ miixtalif ~ mulkiyyst  formalar
gargivasindo konkret ictimai-xeyirli foaliyyat gostormok
ucun toskil edilmis birliydir ki, burada omokdaslhq,
qarsiligh komak vo mosuliyyat, maraglar, doyorlor va
oxlaq normalar1 osas goturuldr.
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§2. Muassisada sosial-amak miinasibatlari.

Sosial amok sisteminin osas kitlosinin toplasdigi,
maddi vo intelektual dayarlorin yaradildigi miiassisa
foaliyyotini anlamaga, onun kollektivinin xarakteristikasi
Vo Xususiyyatlorinin Oyranilmasi xisusi shamiyyat kasb
edir.Har bir muossisa-biitov bir diinyadir.Onu har torofli
Vo  mixtalif  saviyyslordon  Oyronmok, he¢ do
makroiqtisadiyyat 6yronmoakdan az shamiyyatli deyildir.

Sosial-amak miinasibatlari- amlak, sosial, hiiqugi va
funksional soraitlo bagli birgo omok foaliyystinds insanlar
arasindaki miinasibatlordir.Bu sahibkar vo muzlu is¢i
arasindaki miinasibatlordir; onlarin maraqglarini tomsil
edon toskilatlar vo homkarlar; menecerlor vo iscilor;
mUassisanin sariklori olan isgilar; amak sorti migabilinds
uygun golir payr vo miuassiso foaliyyatinin idars
edilmosindo istirak edon biitiin insanlar arasindaki
munasibatlordir.

Sosial mihit amili, comiyystdo borqarar olunmus
torbiya saviyyasi, shalinin tohsil vo madoniyyati, insanin
sosial vo huqugi mudafissine uygun olaraq sosial-omok
munasibatlorinin formalagmasina tasir gostorir.

Subyektin statusundan asili olaraq fiziki vo huquqi
soxslorin  sosial amok minasibatlorini  forglondirirlor.
Onlarin uygunlugu sosial-omak minasibatlorinin hiiquqi
nizamlanma soviyyasini xarakterizo edir: asagi-fiziki
soxslor arasinda miinasibatlor; orta-hiiquqi va fizikisoxslor
arasinda miinasibatlor; yiksok hlqugi minasibatlor;
yuksok-hiiquqgi soxslorin nizamlanma Uclin xarakterik
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oldugu halda yiiksok miassisalor arasinda regional, saha
Vo beynalxalq saviyyays uygundur.

Mulkiyysto miinasibatdo  sosial-omok  miinasi-
batlorinin subyeklori istehsal vasitalori milkiyyatcilori vo
isci qiivvasi  mulkiyyatcilorina  bolunurlor.Bu zaman
istehsal vasitalori  mulkiyyatcilori  hilquqgi statusa, is
quvvasi mulkiyyatcilar isa fiziki soxs statusuna malik olur.

Subyektlorin xalis galirin bolusdiriilmasinda istirak
olamatlorine géra, amok miqavilosi sortlori osasinda
galirin pay bolgusiinds istirak edanlor va ya miiassisado
sohm sahibloari olanlar farglondirilir.

Kooperasiya saviyyasina gors,birge amok prosesinda
soXslorarast vo qruplararasi miinasibatlor forglondirilir,
basqa sozlo fordi va kollektiv saviyyalorda.

Soxslorarasi miinasibatlor, is¢i qrupunun, bdlmonin
Vo ya miassisonin daxilindaki ayri-ayri is¢ilor arasindaki
munasibatlordir.

Qruplararasi(kollektiv) munasibatlor iso bolmalarin,
is¢i qruplarin, miiassisa Vo toskilatlarin niimayandalori
arasinda mévcud olur.

Daimilik daracasina gora munasibatlor subyektlor
arasinda ara-sira(epizotik) vo daimi mdunasibatlor kimi
xarakterizo olunur.Daimi munasibatlor asason eyni bir isi
gormoklo masgul olan qrup iscilora aid edilir, epizotik
minasibatlor  dedikdo iss  gruplararasi  olagelorda
rohbarlarin vo ya ayri-ayri iscilorin munasibatlori nazords
tutulur.
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Subyektlorin _birge horokst xarakterli sosial-omak
miinasibatlorinds iki alternativ variant farglondirilo bilor:
tabecilik vo torofdasliq.Birinci variant inzibati idaraetma
metallarina osaslanan ananavi rohbar vo ona tabe olanlar
arasindaki; ikinci variant iso is¢ilor arasinda qarsiligl
miinasibatlorin demokratik formasina asaslanan torafdasliq
munasibatlaridir.

83. Sosial tarafdashgin asaslari.

Bohran  soraitindo  koskinlogon  sosial-igtisadi
problemlarin halli vo muzdlu amok, isveran vo dovlat
arasinda bas veron fikir ayriligimin (oksliklor, naraziliglar)
tonzimlonmosindo sosial torofdasliq vacib ohomiyyato
malikdir.Bu fenomenin holli yollar1 coxlu sshvlor vo
yoxlamalar metodu ilo muzdlu amakgilor, sahibkarlar va
dovlot arasinda miibarizalorin vo mixtolif maraqlarin
razilagdirilmasi gedisindo islonib hazirlanmigdir.

Problemin osli  vo mixtolif sosial qruplarin
maraqlarmin razilasdirilmasi sartlori, hamginin amak va
kapitalin omokdasligi S.Furye, A.Sen-Simon, R.Oyen va
digoarlarinin asarlorinds Gyronilmisdir.Sosial miinasibatlor
sferasinda “torofdasliq” anlayisini ilk dofo Oziiniin “siyasi
iqtisadin asaslar1” asarinde D.S.Mil islotmisdir.O geyd
edirdi ki, sahibkarlar vo is¢ilor arasindaki miinasibatlor
sixigdirilaraq torafdasliq miinasibatlorinin iki formasindan
birinda: fohlolorin kapitalistlorlo va ya fahlolorin 6z
aralarinda birlosmosi kimi bas veracokdir.Bu fikir
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A.Marsallin “Siyasi iqtisadin prinsiplori” kitabinda 6z
oksini daha agiq sokilda tapmisdir.

Sosial torofdashigin ilk ciicartilori(obyektiv  va
subyektiv) homkarlar vo sahibkarlar ittifaglarinin meydana
golmasi zamani yaranmisdir ki,bu soraitdo dovlet omok vo
kapital arasinda bas veron miinaqisalords arbitr rolunu
oynamaga mosbur idi.

Fransiz sosiologlarinin fikrinco “sosial torofdasliq”
“miinaqisoli roqiblik”don “miinaqisali omokdasliga” kec¢id
demokdir.Bu zaman fohlalor vo is veranlor arsindaki sort
qarsidurma qalir, lakin dagidici(zorla olan) harokatlor
aradan qaldirilir vo bu qarsidurma koniilli miigavilalor
osasinda, miioyyan bir ¢orgivo daxilinds aparilir.

Inkisaf etmis bazar iqitisadyyath &lkolordo sosial
torofdasliq dedikdo bir torofdon muzdlu is¢ilor vo onlarin
homkarlar ittifaqi,digor torofdon iso sahibkarlar va onlarin
birliklori arasinda miixtalif saviyyali daimi institutsional
dialoq basa diistliir.Dialoq, toroflor arasindaki oks
maraqlart qarsiliglt  gobul edilo bilon holl yollar
vasitosiylo yumsalda bilir.Bu hall yollar1 kollektiv
danisiglar hamginin idara isgilorinin istirak etdiklori
yuksok soviyysli sura vo komitolor arasinda aparilan
anlagmalar zamani tapilir.

Azorbaycanda, Rusiyada vo bir ¢ox kegmis sovet
ittifaqi respublikalarinda sosial torofdasliq tripartizmls
eynilogdirilir, yani dovlst homkarlar ittifaqi vo sahibkarlar
birliyinin  omokdasligi kimi qobul edilir.Bu yanagma
0zlndo sosial torofdasligin biitiin elementlorinin “yuxari
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tist qurumu” ilo avoz edilmasi tohliikasini yaradir. Tacriiba
gostorir ki, bu tohllkoni aradan qaldirmaq {igiin
zohmotkeslorin togkilatlanmasi vo sosial foalligi tolob
olunur.

Ovvola, sosial institutlar oksor hallarda ona gors
yaranir Ki, yeni qaydalarin formalasmasina tasir edo
bilonlorin maraqglarina xidmat etsinlor;

Ikincisi, sosial torofdasliq o zaman miivaffogiyyatlo
inkisaf eda biar ki, amoak va kapital arasinda ziddiyyatlorin
hollina dovlstin inhisar¢iliq hiiquqi aradan qaldirilmis
olsun;

Uciinciisti, doévlot-igtisadi  vo  sosial  proseslorin
hallinda, 6z yerini va tonzimloma vasitalorini dizgin
secmolidir;

Dorduncisi, oksar hamkarlar ittifaqr liderloarinds,
sosial foaliyyot sahasinds pesokarliq lazimi soviyyado
deyildir;

Sonuncusu, Azorbaycanda, Rusiyada vo bir ¢ox
kecmis  Sovet ittifaqr  respublikalarinda  bazar
minasibatlori iqgtisadiyyatindaki tasarriifat subyektlarinin
qarsiliglt alagolorinin  togkili, no do bu subyektlorin
zamana uygun davamli inkisafi mosololorini halo do
istonilon soviyyado yerino yetirilo bilmir.Odur ki, igtisadi
subyektlarin normal bazar minasibatlorini gorumag ugin,
Olkodo tam foaliyystli bazar institutlar1 yaradilmalidir,
basqa sozlo formal vo geyri-formal norma vo gaydalar
borqorar olmalidir ki, bazar miinasibatlorinin samarali
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foaliyyati vo sosial-omok minasibatlorino kitlovi amal
etmok imkanlar1 yaransin.

Sosial torofdasligin inkisafindaformal miinasibatlora
yol verilmamoli, gorarlar tovsiys deyil mitlog xarakter
dasimalidir.

84. Sosial-amak munasibatlarinin tanzimlanmasi.

Igtisadiyyatda bas veron bohranlar daima sosial-
omlak miinasibatlori sferasinda da miiayyon doyisikliklarlo
miisayat olunur.MUassisads hoyata kegirilon siyasot omok
saaritinin mlayyanlosmasinda, is rejimindo, ixtisas artirma
Vo ixtisas doyismoda, an asasi iso moasgulluq vo amayin
Odonilmasi  soraitindo vacib rol oynayir.Bu siyasatin
osaslandirilmamast vo qeyri-ardicil olmasi, miinaqiso
monbalarina gevrilarok amok kollektivlarinds gorginliyin
artmasina sobob olur.Miinaqisalorin garsisinin
alinmasimda miihiim mogamlardan biri maraqli toraf kimi
homkarlar ittifaqinin ¢ixis etdiyi,miiossiso mudriyyati vo
omak  kollektivi  arasinda  baglanan  kollektiv
muaqvilaloridir.Oslindo bu muqgavilo sosial torofdasligin
mexanizminin sah damaridir.

Quvvada olan ganun migavilalorin ¢ saviyyasini
nozords tutur: amok migavilssi, kollektiv_migavila va

razilasma.

Fardi omok migavilasi,bu hiiquqi akt olub is veran
Vo is¢i arasinda baglanir ki, burada is¢i daxili amok
qaydalarina tabe olaraq omok funsiyalarini yerino yetirmo
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Ohdasino gotlrdr; digor torofdon isveran toraflorin
razilagsmasi osasinda, qanunla vo digar normativ-hiuquqi
aktlar osasinda, vaxthi vaxtinda igg¢iyo omok haqqi
0domoakla amoak saraitini tomin etmayi 6hdasina gotardr.

Omok migavilesi asagidaki vacib miiddosalardan
ibaratdir:

- iscinin hiiquq va vazifaloari;

- is veranin hliquq va vazifaloari;

- tarif stavkasi vo vozifo maasinin miqdart;

- olavalar va havaslondirici 6domalar;

- 1is vaxti rejimi va illik mazuniyyatin uzunlugu;

- ixtisas doracasinin artirilmasi sorti;

- sosial xidmat, sosial midafia, tibbi sigorta
sahosinds glizastlor;

Migavilodo hom do smaq miiddatinin tayin
edilmosi,peso Vo vazifalorin ovaz edilmasi vo s. barodo
sortlor nozords tutula bilor.Omok muqvilalorinin formas,
kollektiv mulgvilays olava kimi tostiq edilir.

Kollektiv_mugavils, miassisa isgilari va iso gotiran
arasinda  baglanan, sosial-omok munasibatlorini
tonzimloyon hiiquqi aktdir.

Mdigavilonin qurulusu vo mozmunu Azarbaycan
Respublikasinda “kollektiv miigavilalor vo razilagmalar
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi ganuna uygun olaraq
tortib edilir.Bu mugavilads iso gotlran va iscilor arasinda
omok munasibatlarini bir gox masalalor izra tonzimloyan
qarsiligli 6hdsliklar nozards tutur.
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Razilsma, subyektilo Azorbaycan Respublikasi,
Azorbaycan  Respublikast  subyekti,orazi vo saho
Saviyyasindo baglanan,sosial-omok miinasibatlorini ton-
zimlayan hiiqugi senaddir.Tonzimlonan sosial-omok mi-
nasibatlorinin soviyya Vo siferasindan asili olaraq qa-
nungulugda  razilasmalarin miixtalif novlari nazords
tutulmusdur.

1)Respublika saviyyssinds: bas razilasma, saho
(saholorarasi) vo homkarlar tarif razilasmasidir ki,onlar
homkarlar ittifaqr ilo uygun soviyyoli isogOtirmalor
(onlarin niimayandalori) arasinda bas tutur.

2)Regional soviyyado (Azorbaycan Respublikasi
subyektlori saviyyasinds)

3)Inzibati-orazi vo balodiyys qurumlari saviyyasindo.

Qanunauygun olaraq baglanmis kollektiv miigavilo
Vo razilagmalarin sorti, onlara aid olan igogOturonlor Ggtin
macburi sayilir.

Bas miigavilo (razilagsma) sosial-iqtisadi minasibot-
lorin Umumi prinsiplarini mioyyan edir vo Respublika
Saviyyasinda baglanir.

Saho tarif razilagsmalarinda sahonin sosial-igtisadi
inkisaf istigamoatlori muoyyanlosdirilir.

Dovlotin  vozifosi, razilasma vo  migavilslorin
baglanmasi ti¢lin normal hiiquqi imkanlarin yaradilmasidir
Ki, mlxtolif qrup is¢ilorin maraqglart daha dolgun tomin
edilsin.
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Oksor hallarda sosial torofdashigin  somorasi iso
gotlran va iscilorin hiiquq baraboarliyi, azad sahibkarliq
vomuzdlu amoayin sosial muadifasi, iscilorin idarsetmada
istirak1, omoalo galon ziddiyatlorin danisiglar yolu ilo halli,
amayin naticalarinin yiksaldilmasi va istehsalin inkisafi
ilo bagli masalalorin hallinds {imumi raziligin olmasindan
asilidir.
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«Antibohranh idarsetma» kursunun isci proqramu,

movzularin adi va onlarin plani. Movzulara ayrilmis
muhazira va masgalo saatlari.

Movzular Uzro akademik saatlarin
bolgusu

Cami

Muh

Kursun predmeti mazmunu va va-
zifalari. Sosial — igtisadi sistemlarda
bohran.

1.1.Sosial - igtisadi inkisafda bohran
anlayis1 vo onun yaranma sobablori.

1.2. Béhranin tiplari.

1.3. Bohranin alamotlori, hiss
edilmasi va halli.

1.4. Bohran vaziyyatlorinds insan
amili.

xarici va daxili inkisaf amillari.

Muassisanin (sirkatin, firmanin,
taskilatin) idara edilmasinds
bohranlar.

2.1 Toaskilatin imumi va spesfik,

2.2. Muassisado (toskilatda)
bohranlarin yaranmasi.

2.3. Muassisanin (toskilatin) tsiklik
(dovrii) inkisaf meyillari.
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2.4. Toskilatin inkisafinda tsiklik
tendesiyalarda bohran ehtimali vo
gorxusu.

Antibohranh idaraetmoanin asas
xususiyyatlari.

3.1. Antibohranli inkisafda
idaroedilon va idars edilmoayan
proseslor.

3.2. Antibohranli idaroetmoada
imkanlar,zaruratlor va problemlar.

3.3. Antibohranl idarsetmanin
alamatlari va xususiyyatlari.

3.4. Antibohranli idaraetmanin
somoaraliyi.

Idaraetma prosesinda béhranin
maayinasi.

4.1. Miayinanin asas parametrlori.

4.2. Bohranin muainasinin marhoalori
Vo metodlari.

4.3. Bohranin muainasinda
informasiya.

4.4. Muassisanin mitloslogsmasinin
muiainasi.
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Antibohranh idaraetmada strategiya
va taktika.

5.1. Antibohranli idaroetmada
strategiyanin rolu.

5.2. Miassisanin antibohranl
strategiyasinin islonmasi.

5.3. Secilmisantibohranli strategiyanin
reallasdirilmasi.

5.4. Antibohranli strategiyanin
totbiginin togskili.

Antiborranh idaraetma
texnilogiyalar.

6.1. Antibohranli idaraetma
texnologiyalar1 anlayisi.

6.2. Antibohranli idaroetmodo
idaroetma gorarlarinin islonmosi
texnelogiyasi.

6.3. Problemin morfoloji tahlili.

6.4. Antibohranli idaraetmo
texnologiyasinda miiassisa
foaliyyatinin tahlili.
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Antibohranh idaraetmadas asash
toskilati dayisikliklar.

7.1. Antibohranl idaraetmada
toskilati dayisikliklor anlayist.

7.2. Antibohranl idaraetmanin xarici
muhiti.
7.3. Proses antibohranli asasli

doyisikliklori.

7.4. Mahsul antibohranli asasli
doyisikliklori.

7.5.Resurs antibohran asasli
dayisikliklori

Antibohranh idaraetmadas risklar.

8.1. Idaroetmo risklorinin tobioti vo
tosnifati.

8.2. Antibohranli idaraetmods
risklarin tosniflosdirilmasi.

8.3. Risklorin idara  edilmasi:
imkanlar, vasitalor vo amillor.

8.4. Antibohranli menecmentda
riskin idaro edilmasi zamani 2sas
tasir vasitalori.
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Antibohranh idaraetmada
investisiya siyasati.

9.1. Antibohranli idaraetmada
investisiya goararlarinin goabulu.

9.2. Mahdud maliyys resurslari
soraitinds investisiyalarin
maliyyslosdirilmasi manbalari.

9.3. Muassisalarin investisiya
calbediciliyinin giymatandirilmasi

9.4. Investisiya layiholorinin
giymatlondirilmasi metodlari.

10

Antibohranh idaraetms va
saglamlasdirma (sanasiya).

10.1. Saglamlasdirma anlayisi vo
antibohranli idarasetmods onun rolu.

10.2. MUassisanin investisiya
potensialinin saglamlagdirilmasi.

10.3. Saglamlagdirma proqraminin
islanmoasi.

10.4. Kadr potensialinin
saglamlagdirilmasi.
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11

Antibohranh idaraetmadas insan
kapitali.

11.1. “Insan kapitali” anlayisinin elmi
mozmunu Vva praktiki shamiyyati.

11.2. Insan kapitali vo sosial-igtisadi
proseslarin idars edilmasi.

11.3. Antibohranh idaraetma
sistemindo insan kapitalinin rolu.

11.4. Insan kapitalinin inkisafinin
idaraedilmasi, muUassisanin
antibohranl inkisafi amili kimi.

12

Miinagqisalar va antibohranh
idaraetmada amakdashgq.

12.1. Miiossisonin inkisafinda
minagqisalor.

12.2. Miinaqisolorin soababi va
onlarin antibéhranl idarsetmoda
rolu.

12.3. Miinaqisoalorin prosessual
xarakteri.

12.4. Miinaqisolorin antibohranl
idaroedilmaosi.

12.5. Antibohranh 1daraetmo
omokdagligin ohomiyyati vo rolu.
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13

Antibohranh idaraetmoada
korporativlik.

13.1. Korporativ idaraetmonin
monbolori vo olamatlori.

13.2. Korporativ modoniyyat
antibohranli idaroetmo amili kimi.
13.3. Korporativ madaniyyatin
yaranmasi vo doyismasi amillari.

13.4. Korporativ madaniyyatin
formalagmasi prinsiplari.

14

Bohranh vaziyyatlarin dovlat
tanzimlanmasi.

14.1. Bohran vaziyyatlorinin dovlat
tonzimlonmaosinin analitik osaslari.
14.2. Bazar iqtisadiyyatinda
dovlatin  rolu.

14.3. Bohranl vaziyyatlorin  dovlat
tonzimlonmasi noévlari.

15

Antibohranh idaraetmads sosial
tarafdashg.

15.1. MUassisa va onun amak
kollektivi.

15.2. MUassisada sosail - amak
miunasibatlori.
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15.3. Sosial torofdasligin asaslari.

15.4. Sosial - amak minasibatlarinin
tonzimlanmasi.

Comi:

60

30

30
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«Antibohranh idaraetmo» fonni Uzra

saatlarin bolgiisii

Movzular Uzrs akademik

Ne saatlarin bolgiisii Cami | Muh | Mas
Kursun predmeti mozmunu va vo-
zifalori. Sosial — igtisadi sistemlorda

1 | bohran. 4 2 2
Miassisonin (sirkatin, firmanin,
toskilatin) idars edilmasinda

2 | bohranlar. 4 2 2
Antibdhranli idarsetmonin asas

3 | xususiyyatlori. 4 2 2
Idaroetmo prosesinda bohranin

4 | muayinasi. 4 2 2
Antibohranli idaraetmado strategiya

5 | votaktika. 4 2 2
Antiborranli idaroetma

6 | texnilogiyalari. 4 2 2
Antibohranli idaroetmodo asaslhi

7 | toskilati doyisikliklor. 4 2 2

8 | Antibéhranli idarsetmoada risklor. 4 2 2
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Antibohranli idaroetmada

9 | investisiya siyasati. 4 2 2
Antibohranli idaroetms vo

10 | saglamlasdirma (sanasiya). 4 2 2
Antibohranli idaraetmada insan

11 | kapitali. 4 2 2
Miinagqisalar vo antibéhranli

12 | idaraetmoda omokdasliq. 4 2 2
Antibohranli idaraetmada

13 | korporativlik. 4 2 2
Bohranli vaziyyatlorin dovlot

14 | tonzimlonmasi. 4 2 2
Antibohranli idarsetmado sosial

15 | torofdashgq. 4 2 2

Cami: 60 30 30
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