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On soz

Yenico miistoqilitk yoluna qodom qoyan Azorbaycan Respublikasi kecid
dovriiniin 6ziinomoaxsus sosial-iqtisadi problemlori ilo lizlogmisdir.

Istonilon &lkods iqtisadi islahatlarm ugurlu sonluqla naticolonmasi ilk ndvbada
koklii doyisikliklorin hoyata kegirilmosi {igiin miikommaol hiiquqi baza yaradilma
sindan asihdir.

Respublikanin kecid dovriindo garsisinda duran osas sosial-iqtisadi vozifalorino
yeni tosorriifat formalarmmn yaradilmasi, iqtisadiyyatin bazar struktu runu
formalasdirmaq, istehsal, sosial-moisot vo bazar infrastrukturlarimi inkisaf etdirmok
bazar miinasibatlori soraitinds igloya bilocok yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi vo
ixtisaslasdirilmasi ilo olaqodardir.

Respublika iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmosi ilo yanasi
elm vo tohsil sistemindo aparilan islahatlar milli igtisadiyyatimizin dir¢galmasine tokan
veracokdir.

Tabii ki, igtisad elminin bir ¢ox saholorinin son illar siiratlo inkisaf etmosi insan
amili ilo six bagh oldugundan «insan resurslarinin idars edilmasi» mdvzusu
muslliflori doerindon diigiindiirmiis mohz buna gora do bels bir darsliyin yazilmasina
ehtiyac duyulmusdur.

«Insan resurslarinin idaro edilmosi» kitabi ali moktob toiobalori, magistirlar {iciin
dors vosaiti olmagqla yanasi, miiossiso, toskiiat vo is adamlar1 liciin do tovsiyo edilir.

Dorslik miixtolif misallar vo praktiki masololorlo zongin olduguna goros olduqgca
oxunaqlidir, lakin siibhasiz ndgsansiz vo qilisursuz olmayacaqdir.

Homin nogsanlari, arzu vo tokliflorini miislliflore ¢atdiran hor bir oxucuya onlar,
avvalcadan 6z tasakkiirlorini bildirirlar.

Dorsliyin arsoys golmosindo omoyi olanlarin hamisina dorin minnatdarligimizi
bildiririk.
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GIiRIiS

Yer liziinds biitiin maddi vo monavi madoniyyatin, ictimai formalarin yara dicisi
vo miioyyon edicisi insandir. Insan fiziki vo manovi, tobii va sosial, irsi vo ho yatda
olds edilonlorin vohdoatindon ibarat canli bir sistemdir. Insani istiqga motlondiren, onu
is hoyat1 ilo vo tobii miihit ilo baglayan onun diinya goriisi, monovi simasi vo
tohsilidir. Insan hoyatinin mogsodi vo monasi sosial idealar vo faaliy yotlorlo six
olagodardir.

Bosoriyyot yaranandan bu giinodok insanlar maddi istehsal, tosorriifat foaliyyati,
omok prosesi, miilkiyyot, omtoo miibadilosi, maddi nematlorin bolgiisii, istehsalin
idaro edilmoasi vo s. haqqinda miioyyon biliklor oldo etmis, onlar1 tok- millogdirmis vo
inkisaf etdirmisdir.

Istehsal miinasibotlori, insani miinasibotlor vo maddi nemstlor, biitovliikde
insanlar arasinda yaranan omokdasliq vo ya qarsiligli yardim, agil vo ya tabelilik
miinasibatlori sistemidir.

Elmi-texniki nailiyystlor stiratlondirilir, yeni-yeni istehsal sahalori, texnoloji
sistemlor meydana golir. K6hno istehsal miinasiboatlori yeni mohsuldar qiivvalorin
inkisaf soviyyosino uygun golmir. K6hno istehsal miinasibotlori yenilogon mohsuldar
qiivvalorin inkisafi amilindon ¢ixir.

Insan resurslarmm idaroedilmosi istiqgamotindo hoyata kegirilon  biitiin
foaliyyetlor insanligin inkisaf morhalolori ilo paralel olaraq bu giino qodor 6z foalligini
qoruyub saxlamisdir.

Inkisaf etmokdo olan miihit, miiossiso vo toskilat rohborlorini golocokdoki
doyisikliklori vo geyri miioyyon voziyyotlori nozoro alaraq daha todbirli vo diizqiin
qorarlar vermova gagirir.

Onlar indi daha cox bazar, keyfiyyeot, cavabdehlik vo idaroedicilik fenomenino
diqget etmolidirlor. Bir ¢oxlarin1 maraqlandiran bozi suallar vardir: Neco etmaliyik?,

Hans1 yollarla foaliyyot gostormoliyik?



Quruluslar hal-hazirda globallasmanin mévcud oldugu bir dovrdo, 6lko xaricindo
vo daxilindo 0z rogabot giiclorini artirmaq mocburiyyatindodirlor. Rogabat giicii iso,
istehsal soviyyasini vo keyfiyyoti artirmaq, xorclori azaltmaqla miimkiin olur. Bunlari
hoyata kec¢irmok iso insan resurslarina baglidir.

Insan resurslar1 miiossisa vo toskilatlarda hoyata kegirilon faaliyyatlorin istonilon
birindo ¢alisan fordlordir. Bu fordlor miiossiso vo toskilatlar iigiin hoyati chomiyyato
malikdir. Ancaq bu fordlorin miisssiso daxili effektliyini tomin etmok vo onlarin
imumi keyfiyyotin  yiliksoldilmasino  dogru istigamotlondirmok on  iimdo

vozifalordandir.

INSAN RESURSLARININ 9SAS FUNKSIYALARI

Biitiin toskilatlarm ortaq varligi insandir. Insan toskilatlarin on doyerli varlig
olmaqgla borabor, digor fiziki varliglari, mohsuldar qiivvalori toskilatin mogsoding
uygun bir sokildo birlosdiran, tosirli vo keyfiyyatli bir sokildo birgo calismalarmi
tomin edan bir linstirdiir.

Insan resurslarmin idaro ediimosi, miiossisonin ehtiyacina cavab veron, kadrlarin
tapilmasi, inkisaf etdirilmosi, tohsilinin to'min edilmosi; qiymetlondirilmasi, omok
haqq1 ilo tomin olunmasi vo miikafatlandirilmas: kimi osas funksiyalardan ibaratdir.
Kadrlarla bagl yuxarida sadalanan funksiyalarm yerins yetirilmasinds is¢i qlivvasi ilo
bagli olan miixtolif problemlorin hoall edilmosi {icliin miiossiso vo toskilatlarin
daxilinds bu bdlmoya bodyiik ehtiyac vardir. Umumiyyatlo, miiassisa vo taskilatlarm
moqsadloring nail olmaq tiglin diizgiin planlasdirilmis, se¢ilmis vo ixtisaslagdirilmis
insanlar1 miiossisado saxlamaq vo moaqsodyonlii sokilds istigamatlondirmok lazimdir.

Bu faaliyyatlor insan resurslarinin idars edilmasinin on vacib sortlorindondir.



Insan resurslarinin idars edilmasinin inkisaf tarixi

Insan Resurslarinm Idars edilmosi, basoriyyatin yarandig giindon paralel olaraq
inkisaf etmisdir. Insan resurslarmm idaro edilmosi fonninin osasimi fardlor arasmdaki
miinasibatlor togkil edir: Bu miinasibatlors to’sir edon faktorlar getdikco doyisorak
inkisaf etmokdodir. Bu faktorlarin monbayi sosial, siyasi, texniki vo madoni miihitdir.

Ovvallar is¢i qiivvasinin idars edilmosi adi ilo odabiyyatda yer alan, fordlorlo
bagli olan bu elm, bu giin Insan Resurslarnm Idaroedilmasi adi altinda ifado
edilmokdadir. Isci qiivvesinin idaraedilmosi ikinci diinya miiharibasi illorinds bir elm
kimi totbiq edilmoys baslamigdir. Ancaq is¢iloro bagl olan problemlorin shomiyyot
kasb etmosi, insanlararasi i alagolorinin izah edilmasi XIII osrin sonlarinda sonaye
dovriindon sonra inkisaf etmisdir. Sonaye dovriindon ovval masinlarla hoyata kegirilon
islor chomiyyst gazanmadigina goro biitiin islor insan omoyinin komoyi ilo hoyata
kecirilirdi. Insanlar evlordo va otelyelordo kicik hoacmli istehsalla mosgul olur vo
bazarlardaki satig foaliyyotlorini dar bir ¢or¢ivodo hoyata kecirirdilor.

Sonaye dovriindon sonra masm vo digor texniki vasitolor insan omoyini ovoz
etmoyo baslamisg, fabrik vo zavodlardaki istehsal hocmindoki artim miiossisalorin is¢i
qiivvosino olan tolobatin1 ortaya qoymusdur. Miiossisolor getdikco bdyilimiis,
sormayslor miioyyon ollords toplanmis, is¢i qiivvaesinin toskilatlandirilmas: foaliyyati
tozahiir etmisdir. O dovrlordo tohsil soviyyasinin asagi olmasi ilo alagodar insanlar
osason az miqdarda omok haqq ilo ¢otin omok soraitindo ¢alismaq mocburiyyatindo
idilor. ©mok haqq1 soviyyosi, islomo miiddoti vo omok soraiti ilo baglt olan bir ¢ox
problemlor sonayelogsmo dovriindo meydana golmis vo elmi qarsidurmalara sobob
olmusdur.

Sonaye dovriinilin xlisusiyyatlori qisaca olaraq asagida siralanmisdir:

- Evlords olan istehsal, fabrik vo zavodlarda hoyata kegirilon istehsalla ovoz
olunmusdur.

- Insan omoyinin yerini masinlar tutmusdur.
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- Ixtisaslagma artmis vo keyfiyyot yiiksolmisdir.

- Elmi vo texniki toroqqide siirotli inkisaflar bas vermis vo sonayeds totbiq
edilmoyo baglamigdir.

- Fabrik vo zavodlar1 quran sormayoadarlarin say1 artmisdir.

- Fabrik vo zavodlarda is bolgiisii, ixtisaslasma vo elmi idarogilik prinsiplori
totbiq olunmaga baglamisdir.

Sonayeds bas veron bu inqilab I Diinya miiharibasi illorinds harbi texnikanin
inkisafina zomin yaratmisdir. Iso uygun olan insanlarin se¢ilmasi vo tohsilin toraqqisi
ohomiyyot qazanmaga baslamisdir. Is¢i qiivvesinin idaroedilmasinin ohomiyyatini
dork edon bir cox quruluslarda kadrlar sobosino bonzor bozi $0'bolor yaratmaga
baslamisdir.

Istehsalin kigik oteliyelordon boyiik hocmli fabrikalara dogru istigamotlonmosi
coxlu sayda iscinin omok foaliyyoti noticosindo bu giinkii Homkarlar Ittifaqinin
foaliyyotino bonzor is¢ilorin hiiquglarin1 qoruyan vo miidafio edon bo'zi qurumlar
yaradilmigdir. Bohs edilon bu qurumlar asas moagsodi, omok haqlarinin artirilmasz, is
saatlarinin azaldilmasina, amak soraitinin yilingiillogsmasing nail olmagq idi.

Miiharibalorin do is¢i qlivvesinin idaroedilmasinin inkisaf etmoasindo boyiik rolu
vardir. Miiharibolor zamani yiiksok ixtisasli horbigilors olan ehtiyac hiss edilmis, ordu
rohborlori ixtisasli horbigilori tapmaq vo inkisaf etdirmok kimi todbirlorin
ohomiyyatini dork etmoys baslanilmigdir.

IT Diinya miiharibasindon sonra idaragilik elminds do siiratli inqilab bas vermis,
orta va iist tobago idarsedicilori daha ¢ox ohomiyyat qazanmusdir. Idaragilik elmindo
bozi yeni tisullar inkisaf etdirilmis, is¢i qiivvasinin sosial vo psixoloji toroflori nozoro
almaraq is¢ilorin miiossiso daxilindoki davraniglar1 arasdirilmis vo notico etibarilo
«motivasion», monoviyyat, mikafatlandirma kimi movzular forma lagmaga
baslamisdir.

M.s Gregorun «X vo Y teoriyasi», Maslovun «Ehtiyaclar piramidas» kimi elmi

calismalar1 insanlarin idars edicilik movzusundaki diislincalorine yenilik gotirmisdir.
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Digor torofdon is¢ilorin tohliikasizliyi, omok soraitlori vo is sortlori oamok haqqr va
isdon azad olma kimi bir ¢ox movzular hiiquqi normalarla gqanunlasdirilmisdir.
Insanlar bu giin sahib olduqlar1 bir ¢ox haqglarmin bdyiik bir gismini 1960-1970-ci
illordo alda etmisdir.

Bu tarixi proseslor is¢i qiivvesinin idarsedilmasi foaliyyatlorinin shomiyyatini
ortaya c¢ixarmisdir. 1990-c1 ildon baglayaraq insan amilino verilon qiymot daha da
artmis, mohsuldar calismagda osas vasito olan insan omoyi daha yliksok doyer
qazanaraq «insan sormayasi» (Human capital) diisiincosini formalasdirmisdir.

Son 20-30 ildo insan Resurslarinda siiratli doyisikliklor bas vermis, isi icra edon
soxslordo axtarilan bozi keyfiyyotlor doyismis vo hoyata kecirilocok is¢ilorin
xiisusiyyatlori do dayisikliye moruz qalmigdir.

Bu doyisikliklor zamani getdikco inkisaf edocok insan resurslarmin idars
edilmasi ilo bagl bir sahanin formalagmasina zomin yaratmigdir.

Insan resurslarmimn idaroedilmosing tosir edon amillor asagida gostarilmisdir.

1.Miiassisa va taskilatlarin get-geda boyiimasi:- Mexaniklogdirmo vo Avto
matlagdirma sayosindo miiassisolor hocmco bdyilimiis vo naticodo vahid morkozdon
idars edilon iri hacmli qurumlar meydana golmisdir.

2.0lobal raqabatin artmasi: - Ticarot vo istehsal foaliyyatlori 6lkalorin
sorhadlorini asaraq, beynolxalq ohato dairosino girmis, istehsal faktorlarinin
catismamazligl, texniki toraqqi, miiossisolor arasi roqaboti daha da giiclondirmisdir.
Gilindon-giino artan rogabot naticasindo miiossiso vo toskilatlar 6z varliglarint qorumagq
vo inkisaf etdirmak ii¢iin Insan Resurslarinin shomiyyotinin forqina varmuslar.

3.Texniki taraqqinin inkigsafi: - Miiossiso vo toskilatlarda kompiiter dostokli
istehsal sisteminin istifado edilmasi, yeni texnologiyanin istehsal proseslorinda

meydana gotirdiyi doyisikliklor insan Resurslarim shomiyyatini artiran faktorlar
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arasinda yer alir. Istifado olunan texnologiya vo proseslords bas veron doyisikliklorlo
ayaqlasacaq 1iscilori inkisaf etdirmok, bu giin miiossiso vo toskilatlarin osas
vozifalorindondir.

4. Isci giivvasinin qurulusundaky dayisikliklor: - is¢i qiivvesinin demoqrafik
xiisusiyyetlori giindon-giino doyismokdodir. Buna goro do insan resurslarinin idara
edilmoasindaki masul olan soxs va ya soxslor bu doyisikliklari izloys bilmali vo lazimi
todbirlori vaxtinda hoyata kegirmolidir. Masolon, Qadin is¢ilorin artmasi1 kond
tosorriifatt  sahosindo isloyonlorin  bir hissasinin  sonaye sektoruna axmi bu
doyisikliklordon boziloridir.

5. Insanlarin tahsil saviyyalorinin yiiksalmasi: - Sonayedo bas veron inqilab,
insanlarm oxuyub-yazma qabiliyyatlorinin va tohsil soviyyasinin yiliksalmosino sobab
olmusdur. Bununla olagodar olaraq insanlarm elmi soviyyolori artmis, tolobatlari
doyismisdir. Istehsalatin texnoloji inkisafi, tohsil soviyyosinin yiik solmosino vo
inkisafina zomin yaratmisdir. Artiq is¢i qliivvosini meydana gotiron insanlar miistoqil
gorar vermak, bacariq vo gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok vo istehsal prosesinds biitiin
biliklarini niimayis etdirmak istoyirlor.

6. Calisma hayatmin keyfiyyati va hiiquqi normalar: - Olkalor konstitusiyalara
vo hiiquqi normalara uygun olaraq is¢i-isogotiiron arasinda miinasibotlori
tonzimloyir.

Iscilor kegon ddvr orzindo calisma vo ya is sorflori ilo bagh coxlu sayda haqlar

oldo etmoyo nail olmusdur.

Miiossisoni idaro edon soxslor is hoyati ilo bagh olan mévzularm inkisaf etmo
sing sorait yaratmig, bu mdvzularin sosial vo insani toroflorini nozoro almaqla bozi
siyasot vo idarocilik anlayiglarmin meydana golmosine nail olmuslar. Bir cox
gorarlarin hiiquqi is¢iloro verilmokdo, tohliikasizlik todbirlori, is sortlori, inkisaf vo
karyeranin yaradilmasi osnasinda isciloro bozi imkanlar verilmis vo miiossiso

daxilindo bu foaliyyatlorin yerina yetirilmasi insan resurslarmin idaroetdirilmosi
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bolmosino tapsirilmisdir. ©Omok prosesindo insanlarin fiziki vo zehni bilik vo
qabiliyyotlorini gostormok iiciin onlara dostok veilmisdir. Insan resurslarinin idaro
edilmasi bdlmasinin asas maqsadi mohz insanlarm mohsuldarligini yiliksaltmakdon
ibarotdir. Bu istigamotdo meydana ¢ixan kadr siyasoti, homg¢inin is¢ilorin davranis
lar1, yaradiciliq qabiliyystlori, is birliyi vo s. kimi spesifik xsusiyyaotlorino do tosir
edocokdir.

Bu giin is¢ilorin igdon vo omok soraitindon gozlodiklori vo umdugqlar1 ehtiyaclar
diqgeti calb edocok doracodo doyismisdir.

Miiassisa rohbarlori insan resurslariyla bagli olan siyasotin meydana golmosindo
bozi iinsiirlorin ohomiyyotinin artdigini artiq dork etmislor. Masolon: Iscilorin
qorunmasi, onlar1 dilizgiin qiymotlondirmak, hoyat standartlarma uygun omok
haqqnin verilmosi, yaradiciliq sahasindo bozi imtahanlarm verilmasi, is¢ilorin hor
birino gars1 eyni soviyyods miinasibat gdstorilmosi vo is miihitinin rahatligina nail
olunmasi bu iinsiirlordondir.

Rohborlik dayisikliklor naticasinds statik bir idaragilik faaliyyati yerine dina mik,
doyisikliklori aninda icra edon proaktif, strategiya vo planlarin tam olaraq icrasina
imkan yaradan idaracilik faaliyyati niimayis etdirirlor.

Insan resurslarinin XX asrdoki tarixi inkisaf marhalalori asagidaki sokil 1-do izah

edilmisdir:

1900-cii illar @sas eliban ile ehtivaclara ahamiyyat verilir

Isci qlivvesinin idarsedilmasi

Ticarat alagaleri

! 2000-ci illor Isgilarin daha yliksak deyer alda edilmesi.

Isgilar bir sarmayadir.

Sekil 1. Insan resurslarinm idarsedilmosinin tarixi inkisafi
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Sokildon do goriiniir ki, ovvalco ehtiyaclara chomiyyot verildiyi halda, get-gedo
insanlar arasi1 olagolor 6n plana ¢ixmusdir. Bunun noticesindo do Hornkarlar ittifaqma
bonzor quruluglar (Sendikalar) meydana golmisdir. Bu horokat 50-ci illoro godor zoif
inkisaf etmis, 70-ci illordo iso foaliyyotlorindos bir doniis yaratmisdir. Bu doniisiin
meydana golmosino sobob olan amil, miiossiso vo toskilatlarda insanlara verilon
qiymaotin artirilmasi ilo oalagolondirilir. Artiq insan miiossiso {li¢lin bir resursdur, bir
sormayadir. Onun miiossisadaxili foaliyyotloro etdiyi tosir qiivvesi boyiikdiir. Ona
gora do insan, miiossisonin magsadlorine nail olmasinda osas faktordur. Bu ¢orgivado
hor bir ig¢inin miiossiso foaliyyotlorino etdiyi tosir qiivvesi giiclondirilmoli, daha
effektli vo mohsuldar is rejimina nail olunmalidir.

Insan resurslarinin mogsadouygun idars edilmosi ilo miiossisa vo toskilatlar digor

qurumlarla rogabatetmado iistiinliiyii oldo eds bilorlor.
Isci qiivvasinin idars ediimasindon insan resursiarimin idard

ediimasind keciddo asas morhalolor

Fordlorin idaroedilmasi vo idaraedici soxslorin rolu sonaye inqilabindan sonra hor
dovrdo forgli sokillordo garsimiza ¢ixir. Hor bir dovriin 6zlino moxsus xiisusiyyatlori
sosial hoyatla, is vo miiossisa ilo bagli olan diisiincolori formalasdirmisdir.

Tarixi inkisaf asagidaki marhalolorla tazahiir etmisdir:

1. XIX osri xarakterizo edon xiisusiyyatlor sosial odalotsizlikdir. Isogétiironin
davranislar1 tonqid atosine tutulur.

2.Iso gotiironin davrams torzi bo'zi doyisikliyo ugramus, bo'zi iroliloyislor
olmusdur. Iscilora yardimlar vo haglar verilmisdir. Moas: Usaqlarin dogulmasi,
saglamliq sigortas1 kimi.

Fizioloji sortlordo ba'zi diizolislor bas vermisdir. Idaracilikda ixtisaslasdirma,
miiossisolorin boyiimasi hallar1 miisahido edilir. Bozi segmo, tohsil, igo yerlosdirma
kimi proseslor meydana golmis, agir olan is sortlorinds zoiflomo bag vermisdir.

Biirokratizm hokm siirmiis, isogotiirons xidmot etmok ovozino togkilata xidmot
ohomiyyat qazanmigdir.

13



Bozi Sosial elmlorin tozahiirii do bu dovrds bas vermisdir.

Teylor (1911) «Idaracilik ganunlari»

Fayol (1949) «insan alaqalari»

Iscilorlo bagh geydlor etmak, onlarin faaliyyatlorini izlomok kimi bozi todbirlor
hoyata kecirilmigdir.

Isogotiironlorlo  bozi  miinasibotlorin  yaranmasi, Homkarlar ittifaqinin
yaradilmas1 vo miiossisolordo ohomiyyot kosb etmasi.

IT Diinya miiharibosindon sonra is¢i qiivvasing olan tolobatda miioyyon azalma
meydana golmisdir. Rohborlikls is¢ilor arasinda konsensus yaranmisdir.

5. Miloyyon mogsadlor istigamotindo miiossisonin tam bir varliq kimi effektli
islomoasing nail olmag.

Taskilat lizvlorinin hor birini acig-askar miioyyon edilon mogsodlors uygun
calismalarinin tomin edilmosi, idarogilikvo idaroetmo funksiyalarmin ohomiyyot
qazanmasi vo bu istigamotdo hoyata kegirilon inkisaf todbirlori ilo six alagodardir.

6. Texniki toroqqi vo demogqrafik doyisikliklor, insan resurslarina olan ehtiyacin
miioyyon edilmosindo vacib sortlordon oldugunu tosdiq edir. Iscilorin sayr vo
qabiliyyatlori arasinda bir miitonasiblik yaratmaq, kompiiter vo digor texniki
vasitolorin komaoyi ilo isloma prinsipi, texniki toroqqinin inkisaf soviyyoasino baghdir.

Alti maddodo izah edilon bu inkisaf proseslori soxslorin idaro edilmosi
foaliyyotinin osasini togkil edir. 80-ci illordon beri «insan resurslarinm idaro edil
mosi» vo miiossisalordo bu bdélmonin yaradilmasi artiq insanm varligia verilon

qiymati daha da artirmigdir.

Isci qiivvesinin idaro edilmosi ilo insan resurslarmm idaroedilmosinin no kimi
oxsar vo forqli cohotlori vardir?

Siibhosiz ki, ortaq toroflori vardir. Aralarindaki forglor iso bir konsepsiya
daxilinds analiz edilir. Analiz noticosindo molum olmusdur ki, bu iki saho arasinda

cox kaskin bir forq movciid deyil. Ortaq foaliyyatlordon olan segmo yerlosdirmo,
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tohsil kimi xtisuslar hor ikisinds 6z yerini tutmusdur. Lakin, bazi forqli olan toraflorini
gozdon ke¢irmok miimkiindiir.
Isci qiivvasiriin (kadrlarin) idars edilmoasiyld insan resurslarinin idara
edilmasi arasindaka forqli cohatlor

Isci qiivvesinin idars edilmasing paralel olaraq inkisaf etmis biitiin nazariyyalorin
tomolini iscilorlo is toskil edir. Iscilorin tapilmasi, tohsili, omok haqq sistemlorinin
toskili vo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi kimi is¢i qlivvasi ilo olagodar olan biitiin
foaliyyotlor tam olaraq izah edilir. Insan resurslarmmn idaro edilmosi ilo bagh
nozoriyyalords isa ¢alisanlar ayri- ayri izah edilir. Hor bir is¢inin miiassisays verdiyi
faydanin maksimum soviyyayo yiiksalmasino calisir. Is¢i qiivvesinin idaro edilmosi
foaliyyeti idaragilik ilo paralel tozahiir etmir. Buna goro do iscilorlo rohborlik arasida
olaqo yaradici rolunu hoyata kegirir.

Insan resurslarmin idars edilmosi rohborliyin ehtiyac duydugu insan resurslarini
tomin etmok istigamotinda faaliyyatlorin hoyata kegirilmasine osaslanir. Insan giiciino
olan tolobat nozoro alinir. Planlasdirma, izlomo vo nozarst foaliyyatlori burada daha
¢ox ohomiyyot kosb edir. Insan resurslariyla alagodar meydana ¢ixan problemlarin
hall edilmasindo moasuliyyat dasiyan soxslor rohbar is¢ilordir.

Rohbor isgilorlo ¢alisanlar arasinda olagoalori inkisaf etdirmok vozifosini insan
resurslarinin idaraedilmosi departamentinin rohbari hayata kecirir.

Bu rohbor is¢i birlosdiricici funksiyasini hoyata kegirarak toskilati biitiin birvarliq
olaraq alo alir, mahsuldarligin yiiksalmasi istigamatinds foaliyystlori hoyata kegirmak
liciin digor biitiin departamentlorin rohbarloriylo is birliyi yaradir. insan resurslarmin
idaroedilmosi prooktivdir. Yoni hadisolor coroyan etmomisdon ovval planlar tortib
olunur vo voziyyatin to'min edilmosi istiqamotindo toloblor hazirlanir. Ancaq is¢i
qiivvasinin idaroedilmasi 1so reaktivdir. Hadisolor vo problemlor meydana ¢ixdigi
zaman onlarin halli yolu axtarilir. Bu forqgliliklor asagida daha aydin bir sokilds izah

edilmisdir.
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isci qlivvesinin idarsedilmasi insan resurslarinin idarsedilmasi
(Personal Management) {(Human Resourse Management)
1. 9laqge yaradan 1. Birlesdirici
2. Reaktiv 2. Proaktif
3. Taktiki 3. Strateji
4. Teklif asas alinir 4. Talab diggsta alinur
5. Xidmat yoxdur 5. Xidmeat merkeazi
6. lyerarxiya munasibstlari 6. Hedafler
Miiossiso  daxilindo  is¢ilor  mahiyyoti  artrran  bir amil  olaraq

qiymotlondirilmomali, oksino bir sormays (Human capital) kimi, yoni investisiya
qoyulan bir resurs olaraq qiymotlondirilmalidir. Buna goéro do insan resurslarinin
idaroedilmosinda asas diqqot edilon foaliyyatlor bunlardir: Iscilorin se¢ilmasi, isgdrmo
qabiliyyatinin (performans) toyini, inkisaf vo miikafatlandirma.

Oisaca, is¢i qiivvasinin idara edilmasindo:

— Iscilori osas notico olaraq nazers alirlar

— iscilorin tapilmasi, tohsili vo onlarin omok haqqi ilo tomin edilmasino diggot
edilir.

— Isgilordon gdzlonilon vo {imid edilon foaliyyatlor onlara bildirilir.

— Rohborlik foaliyyatlori agiq-askar olaraq izah edilir.

— Miidir slagalendirici vazifasini yerina yetirir.

Insan resurslarimin idara edilmasindo isa:

— Miiossisonin {imumi strategiya vo planlarinin insan re- surslariyla bagl olan
strategiya vo planlarla inteqrasiya edilmosi.

— Olagolondirici yerina birlogdirici vazifonin icra olunmasi.

— Miiossisa daxilindoki quruplarin meydana golmosi vo is¢ilorin inkisafi yolunda
hoyata keg¢irilon - programlarla ¢alisanlar arasinda isgiizar birliklorin yaradilmasi kimi

movzular chomiyyat kosb edir.

Insan resurslarinin idara edilmasinin asas vazifalari asagida gostorilmigdir:
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— Iscilor doyorli varliqlardir. Onlarin miiossiso daxili effektliyini yiiksoltmok
lazimdir.

Iscilor bir sormayadir.

— Strategiya vo miiossisadaxili madoni miihit cox shomiyyatlidir. Uzun miiddatli
olaraq gabaqcil olmaq ti¢iin miiossiso daxili madoni miihit formalasdirmaq va inkisaf
etdirmok lazimdir.

Iscilorin miiossisoyo bagliligini inkisaf etdirmok, insanlarm yaradiciliq vo
enerjilorin; ohomiyyatli bir siyasotlo istigamatlondirmok vo bunun miigabilinde
yiiksok soviyyalora ¢atmaq vacib sortlordondir.

~-Digor bolma rohborlorinin kadrlarinin istigamatlondirilmasi sahasinde ovoz
etdirmok rolunu vurgulamaq vo insan resurslarinin bu baximdan onlara komok
etmoasini geyd etmok.

— Yuxarida izah edilon biitlin cohotlori nozoro almaqla insan resurslarinin
idaroedilmasing bels torif vermok miimkiindiir:

Insan resurslarinin idaro edilmasi is hoyatin1 qanedici bir saviyyays catdirmag,
keyfiyyot vo mohsuldarligin yiiksolmosino nail olmagq ii¢ilin ehtiyaci olan is¢ilorin igo
gotiriilmasi, inkisaf etdirilmasi, «motivasyon» kimi faaliyyatlorin macmuudur.

Insan resurslannim idaro edilmosindo sistem anlayis:

Bir biri ilo alaqali olan faaliyyatlorin oldugu yerdo sistemdon bohs edilir. Insan
resurslart foaliyyotlori do miioyyon limitlori olan agiq sistemdir. Bu foaliyyotlor hom
bir-birino tosir edir, hom do otraf miihit amillorinin tasiri altinda ¢alismalarini davam
etdirirlor. Hor bir sistemin alt sistemlori oldugu kimi insan resurslar faaliyyatlorinin
do alt sistemlori var vo bu alt sistemlor do bir-birino tosir edir. Masolon: se¢mo alt
sistemi inkisaf vo qiymatlondirms alt sistemloring tosir edir.

Asagidaki soklin komoyi ilo sistem anlayisi daha otrafli izah edilmisdir. (Bax
sokil 2.)
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Sakil 2. Insan resurslarinin idars edilmasindo sistem anlayisi

Soxsin miiossiso vo comiyyoto, miiassisanin comiyyato tosirlori sistem dxilinda
doyor qazanir. Insan resurslarmnm idars edilmosing tosir edon otraf miihit amillori
asasan rogabat, dovlot, hiiquqi normalar, sosial miihit, iqtisadi miihit vo s-dir.

Insan resurslarmm idaroedilmosi foaliyyotlori vo onun sistemlorinin iglomo

mexanizmi agagidaki soklin kdmaoyi ilo izah edilmisdir. (Bax sokil 3.)

Insan resurslanmm Insana bagh olan Strategiyaya bagh olan
Daxil olanlar idarsedilmasi funksiyalan yekunlar yekunlar
(input) {prosess) (output)

BT P o  Caliymag *  Momunun iy goranlac *»  Mahsuldarbq
= Bidealor +  fQuligaf etdirmsk »  [Inkigaf etmiz smak . Keyfiyyst
» Imkanlar +  Motivasion qabiliyyati e«  Galir
*  Texnologiya *  Aid almaq *  Daha ylksok
- Madani moliviasion N

it . Draabin ralat il

- Daha bacangh iggibr

t 1 t |

Greri bildiriy (Feed bask)

Sokil 3. insan resurslarmin idare edilmosinds sistemin islomo torzi
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Insan resurslari idars edicilorinin spesifik xiisusiyyatlori.

Gilindon-glino doyison sortlor miiqgabilindo insan resurslari bolmosi vo bu
bolmonin rohbarlorinin da rolu doyisiklik gdstorir. Osas xlisusiyyatlor sira ilo asagida
gostarilmisdir.

— Miiassisonin tam bir varliq oldugunu dork etmak.

— Sadoco adi bir ixtisas sahibi kimi yox, kamil bir miiossiso rohbari olmaq, ¢ox
saholi diisiino bilmok.

— Insan resurslarina bagli olan programlarin miiossiso magsodlorine vo on alt
tobaqaya neca tosir etdiyinin nazors alinmast.

— Dayisikliklorin  avvalcadon miioyyon edilmasi vo doyisikliklors vaxtinda
uygunlasmagq.

— Miiossisonin madoni miihitinin vo doyar sisteminin inkisaf etdirilmosino sorait
yaratmagq.

—~Davranis va qabiliyyatlori doyisdirmok giiciine malik olmagq.

— Taskilatin digor bolmalori vo bélmo rohbarlori ilo omokdasliq etmok.

— Rohbor is¢ilors insan resurslari ilo bagh movzularda yardim etmok.

— Problemlorin hallinds yaradiciliq gabiliyyoatine malik olmagq.

— Strategiyalarin hazirlanmasi sahosindo uzaqgoron olmag.

— Mohsuldarliq vo masraflo bagl planlar hazirlamagq.

— Miiassiso va toskilatlarin insan resurslarina olan ehtiyaclarini miioyyon etmok.

— Golocokdoaki faaliyyatlorin irkisaf planlarinda oks etdirilmosi.

Insan resurslarinin idars edilmoasindo mévcud olan asas faaliyyatlor

Bu foaliyyatlor planlagdirma, insan resurslarinin secilmasi, tohsili, inkisafi, omok

foaliyyotinin yaxsilasdirilmasi, omok haqqi 6donisi kimi osas foaliyyotlor vo bozi

komokgei foaliyystlordon ibaroatdir. Bu kdmokgei foaliyyotlor asagidakilardir:
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1. Insan resurslarimin idara edilmasinds hayata kecirilon strategiyalar:

Uzun miiddatli inkisaf todbirlori liglin hansi istigamatds faaliyyat gostormoyin
toyin edilmosi mogsadiylo strategiyalarin meydana gotirilmasi vo insan resurs larmin
idaro edilmasi foaliyystlorinin bu strategiyalar ig18inda yerina yetirmak.

2. Toagkilat: - Togkilat strukturunun yenidon nozordon kegirilmoasi vo bazi iglorin
yenidon analiz edilmasino nail olmaq (Sistemin inkisaf etdirilmosi kimi).

3. Madoni miihitin idaraedilmasi: - Inkisaf, miikafatlandirma, qabiliyyotlorin
qiymatlondirilmasi kimi strategiyalarla insanlarin roftarlarmna olan miisbat tosiri
formalagdirmaq. Belo birgokilde hoyata kecirilmosi planlagdirilan missiyanin toyi- ni,
dork edilmoasi va gobul edilmasins nail olmagq.

4. Dayisikliklorla uzlasmagq: - Texniki vo iqtisadi cohotdon siiratlo doyison bir
comiyyot i¢cindo foaliyyot gdstormok iiclin miiossiso vo tosklatlar da doyigmolidir.
Insan resurslarmin bu doyisikliklorlo uzlasmasini tomin edon faktorlar, bilik vo
bacariqlardan istifado edilmosi, doyisikliklors uygun program vo tisullarin tortib vo
totbiq edilmasi insan resurslannin idaraedilmosi faaliyystinin asas vazifaloindandir.

5. Qrup halinda calismaq: - insanlarin birlikdo ¢alismalarma nail olmaq va
imkan yaratmagq.

6. Keyfiyyatin yiiksaldilmasina dogru istigamatlondirma: - Insan resurslarmimn
keyfiyyatin yiiksoldilmasi istigamatinds idars etmo faaliyyatini hoyata kec¢irmak.

7. Insan resurslarimin to'minati: - Miiossisolordo insan resurslarma olan
ehtiyacin tomin edilmasing nail olmag.

8. Insan resurslarimin inkisafi: - Biitin insanlar ii¢iin tohsil vo inkisaf
programlar1 totbiq etmoklo, programlarin isloyisindo soxslorin  vo toskilatin
ehtiyaclarinin diqgoto alinmasi ilo miiossisonin vo ya toskilatin monsub oldugu insan
bazasini inkisaf etdirmok.

9. Miikafatlandirma: - Insanlarm omoklorini diizgiin qiymatlondirmok, isindo

diizgiin vo gabaqcil ¢alisanlar1 miikafatlandirmagq.
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10. Insanlar arasi alagalorin inkisafi: - insan resurslarinm bir-biri ilo qars: ligh

omokdasliq etmoloring nail olmagq.

Insan resurslarinm idaroedilmosi faaliyyatlori asagidakilardir

1. Insan resurslarmin idarsedilmosinin asas funksiyalan lg———+

2. 15 analizlari - ————

3. Iy¢i giivvasinin planlasdinimas: -

4. lnf.an resurslannin miiassisaya calb edilmasi va ta"minat edilmasi -+

5. Kadrlarin miiassisaya segilmasi l———

6. Ta'limatlandirma "

7. Insan resurslanmn: tahlili va inkisafi o
LS, Omayin ddanilmasi va amak hagqr sistemlari <

9. lggilorin sa@lifin va tahlikasizliyinin qorunmasi t—

MUOSSISO VO TOSKILATLARDA IS ANALIZLORI

Kegmisdo miiossiso vo toskilatlarda totbiq edilon idaro sistemi, bozi alagodar
saholordo meydana golon yenilikloro uygun olaraq doyismisdir. Qurumlarda
calisanlarin daha effektiv formada idarasi, glindon-giino doyison roqabot sorflori,
insanlarm tohsili vo dyronma saviyyslorindaki yiiksolis, buna paralel olaraq da istok
vo ehtiyaclarin doyismosi idaroagilikdo doyisikliklori meydana ¢ixarmisdir. Doyi sgon
sortlor daxilinds insan resurslarinin idaroedilmasini neco hoyata kegirmok olar?

Insan resurslarinin idaraedilmosi sahasindo biitiin faaliyyoatlorin dogru vo diizgiin
istigamatlondirilmosi {i¢iin is analizi faaliyyoti miihiim ohomiyyot kosb edir. Is
analizindo verilon molumatlar insanlarin tomin edilmosi, seg¢ilmosi, qiymotlondi-

rilmasi, tohsili vo inkisafi kimi foaliyyatlorin icrasinda istifads edilir.
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Insan resurslarmin idaro edilmosi sdbosinin rohberlori, miiossiso daxilindo
insanlarm yiiksok omok mohsuldarligi ilo islomasini tomin etmok mogsadi ilo hazir
lanmis programlarin totbiqi zamani islor haqqinda slds edilon molumatlardan isti- fado
edirlor.

Is ilo bagh olan bazi ifadalor

Hor elm sahosinds oldugu kimi idaroetma elminds do hor hansi bir mévzunu
biitliin detallariyla izah etmok {i¢lin bazi ifadslorin monasini bilmok zoruridir. Buna
goro do is analizindo istifado edilon tisullar1 izah etmozdon ovval, bu mévzu ilo ola-
godar olan va tez-tez qarsilasacagimiz ifadolorin monasini qostorak:

VOZIFO - Xiisusi bir mogsad ilo icra edilon miistaqil bir is foaliyyatidir.

MOVQE (pozisiya): - Miioyyan bir vaxt cargivosindo miioyyan bir toskilatda,
foaliyyot gostormok {iiclin toyin edilmis soxs torofindon yerino yetirilon biitlin
cavabdehlik vo masuliyyatlori 6zlindo comlasdiran vozifa yeridir.

IS QUVVOSI: - Tapsirigim icrasinda is¢inin sorf etdiyi fiziki vo monovi
qabiliyyatlorin mocmuudur.

PESO (moaslok): dedikdo elo omok miihiti nozords tutulur ki, o, xiisusi bilik,
bacariq, istehsalat vordisi tolob edir. Yoni is¢i pesoyo malik olmaq {igiin xiisusi
hazirhiq kegmolidir. Konkret formada peso dedikdo, omok sorfinin miioyyon sferasi
basa diistiliir. Masalon: tornagi, ¢ilingor, traktorgu, siiriicii vo s.

SONOT: - pesoyo nisboton dar anlayis olub, pesonin miixtolif istigamatlorini
gostorir. Masoalon, sazlayici-¢ilingor, yi8ici-¢ilingor, qurasdirict ¢ilingar; ticaratda:
sonaye mallar1 saticilari, maigot mallar1 saticilari, xorok paylayanlar vo s.

IXTISAS: - is¢inin miloyyon pesoyo yiyolonmo soviyyosini xarakterizo edir.
Yoni homin ig¢inin se¢diyi pesoyo mitkommal vo ya qismon yiyolondiyini gostorir.

Tocriibado iscinin ixtisas soviyyasini ona verilmis tarif dorocosi xarakterizo edir,
eyni zamanda homin is¢inin bilik, bacariq vo tocriibi vordiglorinin mocmuunu 6ziindo

birlogdirir.
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BILIK: - dedikdo omok funksiyalarmi miivoffoqiyyotlo icra etmok mogsodiylo
fohlo torofindon omok prosesinin {sullari, fondlori, prinsiplori vo 9sas qanuna
uygunluglar1 {izro alinan texniki va iqtisadi molumatlarin mocmuu basa diistiliir.

BACARIQ: - dedikds iscinin aldig1 biliyi istehsalata tez, doqiq vo basa diisiilmiis
formada totbiq etmok qabiliyyati nozords tutulur.

PESO ustaligi: - dedikdo iscido bilik, bacariq vo istehsalat vordisinin
comlonmaosi basa diisiiliir.

KADR haztrhigi: - dedikdo pesoys yiyolonmo prosesinds fohlonin istehsalat-
texniki bilikloro malik olmasi basa diisililir. Texniki-peso moktoblorindo todris
programi se¢ilmis peso iizro nozori bilik, moktobin emalatxanasinda vo ya istehsalatda
tocriibi vordiglor asilanmasini nozordo tutur. Kadr hazirhi§inin miisbot cohotlori
asagidakilardir: a) nozori cohatdon iscilor yiiksok bilik soviyyasine malik olurlar; b)
nozori va tacriibi bilik bir-biri ilo dolgun olagalondirilir. v) todrisin ardicillii
gozlonilir; q) todris vasitolori, miiollim heyoti komplekslosdirilir vo nozarot tomin
olunur; d) iscilora gabaqcil omok fondlorini va tisullarini 6yradir.

HOROKOT ETUDU (Motion Study): - Bir isin on asan vo sorfali iisullarla
inkisaf1 yolunda totbiq edilon vo xaorclorin minimuma endirilmasi magsodiylo aparilan
todbirlorin aragdirilmasi prosesidir. Basqa sozlo; bir igin az masroflo basa golmosi
ticlin biitiin foaliyyetlorin sistematik bir sokilds totbiq edilmosidir.

Horokot etiidii ilo is analizi arasinda bozi forqlor mdvcuddur. Islorin analiz
edilmasindon avval horokat etiidii aparilmalidir.

IS ANALIZI: - is analizi insan resurslarini idarsetms proqraminin asasini toskil
edir. Is analizindo miihondislik vo sosial elmlordon bohrolonmoklo gériilocok islorin
texniki vo sosial analizlori aparilir. Yeni miiossisodo movcud olan hor bir isin
ayriligda xorclori, keyfiyyoti, vacibliyi, ohomiyyati vo ¢alisma sortlorinin elmi

cohoatdon todqiqatini hoyata kegiron bir foaliyyotdir.
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IS TORIFI: - miioyyon bir isin yerino yetirilmosi zamani tozahiir edon vozifaler,
ohdoliklor vo davranislarin yazili ifadosidir. Qisaca isin icrasi iiciin ehti yac duyulan

vazifalorin yazili formasidir.

ISLORIN QIYMOTLONDIRILMOSI: - islorin qiymotlondililmosi, bir

miiossisado moveud olan biitiin islorin vacibliyinin vo shomiyyatinin toyini prosesidir.
IS ANAILIZINDO VERILON MOLUMATLARIN ISTIFADO EDILDiY1
SAHOLOR:

Toskilat daxilinds yerino-yetirilon hor bir ¢alisma osason mogsadyonlii vo
toskilatin hodoflori ¢orgivasinds tozahiir edir. Buna gora do is analizi foaliyysti, hodof
vo moagsadloro tosir gdstarir. Is analizi noticosinda oldo edilon vosaitlor, toskilatda
calisan is¢ilorin davranislarmm qiymotlondirilmosine komok edir. Is analizlorinin
naticolori osas etibariylo asagidaki saholords istifads edilir.

— Is analizindon oldo edilon noticalorin on cox istifado edildiyi saho islorin
qiymatlondirilmosi sahosidir. Ciinki, analizdon sonra iglorin torifi hazirlanir, bu
moalumatlar iso islorin qiymotlondirilmosinda istifado edilir. Islorin shomiyyatino goro
iscilorin omok haqq: miqdarlarindaki forqlor miioyyon edilir. Is analizi islorin
qiymotlondirilmosi ilo fordlorin qiymatlondirilmosi arasindaki forglori meydana
¢ixarir. Islorin qiymotlondirilmosi; amok haqq:r ddonilmosi magsadi ilo islorin sinif
lora ayrilmasi, forglorin qiymatlondirilmasi isa ¢alisanlarin siniflors ayrilmalaridir.

— Is analizi noticolarinin istifado edildiyi basqa bir saho do insan resurslarinin
secilmosi sahosidir. Miiassiso vo toskilatlrin apardigi kadr siyasatinin on ¢atin torofi,
159 qabul vo yerlosdirma foaliyyatlorinin yerina-yetirilmasi zamani askar edilir. Yeni
is¢ilorin iso gobulu zamani, isciylo is arasindaki uygunlugun mévcud olub-olmadigini
toyin etmok lazimdir. iso uygun insan secilmosi mexanizming riayat edilmolidir. Ona
goro do isin qurulusu, xiisusiyyoti, iglo olagodar mosuliyyst dorocosi vo omok

sortlorinin toyin edilmasi vacibdir.
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— Is analizi, tohsil vo inkisaf morhololorinin hoyata kecirilmosindo miihiim rola
malikdir. Bildiyimiz kimi i§ analizinin kémayi ilo kimlorin hansi mdévzularda vo na
soviyyads tohsilo ehtiyac duydugu asanligla miioyyonlogdirilir.

—Is analizi sayessinda biitin mdvqelordoki vozifalor acig-askar miioyyan
olundugu ii¢lin, miiassiso daxilinds olan anlasilmazliglar aradan qalxir.

—Is analizi noticolori ¢alisma prosesindo do istifado edilir. ®ldo olunan
naticolorin kémoyi ilo proseslorin ohomiyyat doracesi miioyyanlosdirilir. Islo alagodar
bozi detallar diggatlo islonib hazirlandigdan sonra, insan-masin arasindaki tarazligin
yaradilmasi, maddi baximdan uygun golon vo arzu edilon naticolori ortaya ¢ixarir.

— Is analizi noticolorindon bohrolonmoklo miiossisolorin malik olduqlari omok
haqq1 miqdarlar ilo, digor miiossisonin 6dadiyi omok haqqi migdarlar1 miiqaiso edilo
bilor.

IS ANALIiZI PROSESI:

Islorin analiz edilmosi, olduqca cotin vo vaxt aparan bir prosesdir. Is analizi
prosesinin qonaotboxs bir sokildo hoyata kecirilmasi {i¢iin, bu proseso baslamazdan
ovval-bazi gorarlar vermok vo planlar hazirlamaqda fayda var. Verilon gorarlar vo
hazirlanmis olan planlar is analizindo noloro diqqet edilocok?, hansi molumatlar
toplanilacaq?, molumatlar1 toplamaq ticlin hansi tsullardan istifado edilocok? is
analizi prosesini kimlor hoyata kecirocok?, bu soxslorin sec¢ilmosi vo tohsili hansi
carcivalor daxilindo yerina-yetirilocokdir? - bu kimi vo buna bonzor suallara cavab
vermok iqtidarina malik olmalidir.

Caligmalara baslamazdan ovvol analizin somorasini artirmaqdan 6trii rohbarliklo
is¢ilor arasinda isgilizar olaqgolor yaradilmalidir.

Is analizi planlarmi hazirlayan miiossisadaxili komitolora iscilorin bir qisminin
lizv olmasi1 calisanlarin effektini artiracaqdir. Bu ¢alismalar zamani «Dogrulugy,

«Diqgot» kimi linsiirlora digqgot edilmoalidir.
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1. 91ds edilmasi vacib olan biliklar:

Is analizi ilo bagh olan planlarin hazirlanmas1 zamani, ilk ovval biliklorin oldo
edilmasina qarar verilir. Bu biliklor sahslors uygun olaraq alds edilir. Forqli sahalor
lizro oldo edilon biliklor, is analizlori programinda yer alir. Programda yer alan
miiddoalar1 vo yaxud bilik formalarmi ayri-ayriligda bels izah etmok olar:

— ISIN ADI VO YERI: - bu bashq altinda isin adi, yeri, bu molumatlarin
toplandig1 giin, isi hoyata kegironin adi, is tinvani ilo bagl biliklor olds edilir.

— ISCININ VOZIFOLORI: - bir islo slagodar biitiin vazifaler, 6hdaliklor vo
cavabdehlik toyin edilir. Isci no is goriir?, neco is goriir?, bu islori nodon 6trii yering
yetirir?, bu islori na vaxt yerina yetirir kimi suallara cavab verilir.

Homginin is¢inin miiossiso daxilindoki yeri vo i1 miioyyan edilmolidir.

— TOHSILIN VACIBLIYI: - isin hoyata kegirilmosi iigiin la- 'im olan tohsil
soviyyasi miloyyon edilir.

— TOCRUB®: - iscinin isi yerino yetiro bilmosi {i¢iin lazim olan tocriibonin
miiddati miioyyon edilmolidir.

~ XUSUSI MOLUMATLAR (623 bilgi): - bozi islorin icrasi zamani xiisusi
moalumatlara malik olmaq lazimdir. Is analizinds bu malumatlarm miioyyan olunma
sina nail olunur.

— CALISMA SORTLORI: - omok soraitinin voziyyati vo sortlori hor iso gora
doyisir. Masalon: isiqlandirma, sos, nom, a¢iq hava, gapali miihit, toz va s. toyin
edilmoasi vacib olan calisma sortloridir.

_FIZIKI BACARIQ VO QABILIYYOT: - iscilorin hansi avadanlq, alot vo
tohcizatdan istifado edocoklori gabaqcadan miioyyonlosdirilir. Bundan sonra islo bagh
fiziki qabiliyyatlor - ol qabiliyyeti, goz, ol-ayaq arasindaki kordinasiya yarat maq kimi
olagodar molumatlar toplanir. Isin icrasinda bunlara na doracods ehtiyac duyuldugu
miuoyyanlosdirilir.

— CAVABDEHLIK: - iscilorin cavabdeh olduglari bazi mesololor var. Masa lon:

digor is¢iloro nozarot, avadanlqlardan istifadonin diizgiin olub-olmamasina nozarat,
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inanmagq, etibar etmok vo is analizi molumatlarinin toplanmasinda cavabdeh olan
soxslardon ibaratdir.

— TOHLUKOLOR: - is analizi vasitosiylo isin tohliikoli olan toroflori do
miioyyan edilir. Masalon: a1, qol vo ayagin qirilmasi, yaralanma vo bu kimi hallar.

2.Islori analiz edacok saxslorin secilmasi va tohsili

Islori analiz edocok soxslorin yiiksok ixtisasl kadrlar olmass, tohsil soviyyolarinin
yiiksok olmasi vacib sortlordondir. Islorin analiz edilmasi foaliyyati o qodor do asan
bir foaliyyot deyil. Buna goro do analizlori hoyata kecirmok iiciin secilocok olan
soxslorin-tohsil soviyyasi, savadli olmalar1 osasdir. Onlar hom texniki biliklors malik
olmali, hom do sosial movzularla slagodar olan fikirlor irali siiro bilmslidirlor. Analizi
aparan $oxsdo aranan xiisusiyyotlor 2 qrupda izah edilir.

SOXSI KEYFiYYOTLOR:

— Basqalar1 ilo omokdasliq etmok

— Basqgalar1 ilo miinasibot vo danisiq gabiliyyati

— Calb edici xarici goriiniiso malik olmaq.

— Anlayisl vo sobirli olmag.

— Nozakatli, xos va dostcasina roftar edo bilmok.

~Oziina giivonmok

ZEHNI QABILIYYOTLOR:

— 9ldo olunan molumatlar1 analiz etmok vo notico ¢ixartmag.

— Is planlarm1 hazirlaya bilmok va yerino yetirilmosina nail olmag.

— So6zlorin monasini basa diismok vo climlolords diizgiin istifado etmok.

— Qisa vo konkret yazmag.

— Heg¢ kimdon asili olmadan, sorbast olaraq ¢alismaq.

Bu keyfiyyatlorin hamisina malik olan soxsi tapmaq ¢ox ¢atindir. Ancaq secilon
analiz¢ido he¢ olmasa bu keyfiyyatlorin bir qismi miitloq olmalidir.

Analizi hoyata kegirocok soxslordo arzulanan keyfiyyotlorin  miioyyon

edilmosindon sonra, bu soxslorin saylarini toyin etmok lazimdir. Analizgilorin say1
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lazzmi miqdardan az olduqda: is prosesindo bozi cohotlor gézdon qaca bilor.
Analizgilorin say1 lazim olan migdardan ¢ox olarsa, qarisiqlig meydana golor.

Analizi hoyata keciracok olan soxslorin say1 asagidaki diistlirla miioyyan edilir.

A= i}
GT

A - 15 analizini hoyata kecgiron soxslorin say1

burada:

I - gériilocok olan is¢ilorin say1
G - ortalama gorlismoa say1

T - biitlin gériismalorin davam etmo miiddati
37
Misal: $=155, G=3, E=15

155
3x15

Bu morholodon sonra analizi yerino-yetirocok olan soxslorin  se¢ilmosing
baslamaq lazimdir. Se¢mo prosesini hoyata kecirmok {iclin ii¢c morholodon
bohralonmok miimkiindiir.

— Toskilat daxilindon

— Toskilat xaricindon

— Analiz islorini yerina-yetiron qurumlardan.

1.Tagkital daxilindaon: - 13 analizini yerino-yetirocok olan soxslorin togkilat
daxilindon se¢ilmosinin bazi iistiinliiklori var. Bunlar:

- Iscilor bu soxslor haqqmda miioyyon dorocods tosavviiro malik olmalidirlar.
Onlar bu soxslori tanidiglarma gors islomokdon zovq alirlar.

- Analiz¢i miiassisoni yaxindan tanidigi ticlin igindo somarali olur. Eyni zamanda
islorini daha mohsuldar yerina-yetirirlor.

2. Togkilat xaricindan: - islori analiz edocok soxsin togkilat xaricindon tomin

edilmasinin da bazi tistiin cohatlori var:
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— Analiz islorini yering yetiron soxs xaricdon tomin edildiyine goro miiassisonin
calisma tempindo he¢ bir doyisiklik olmayacaqdir. Ixtisasli soxslor analiz
foaliyyotlorini yerino yetirocoklor. Ancaq is analizini yerino yetirocok soxs lorin
yiiksok ixtisaslt soxslor olmalarma baxmayaraq, miiossisonin qurulusunu, bozi
fondlori, 1s prinsiplorini bilmadiklorine gora bir cox ¢atinliklorls qarsilasirlar

Bundan basqa iscilor bu soxsi giiloriizlo vo xosxasiyyotlo garsilamaya da
bilorlor. Buna goro do natico etibari ilo is analizi prosesi yiiksok soviyyado hoyata

kecirilmoz.

3. Analiz islarini yerina yetiron qurumlardan: - Hor hans1 bir qurumdan, analiz
isindo tocriibasi olan soxsi dovat etmoklo vo miiossisado bu soxsi se¢cmoklo bu
foaliyyatlorin somarsliliyini artirmaq miimkiindiir. Burada asason miiassiso va toskilat
daxilindon va xaricindon olan, analiz isini yerina yetiran soxslorin hor ikisinin birlikds
calismasinin ohomiyyati vardir. Hor iki soxs isgiizar birlik yaradir, noticodo miiossiso
daxilindon sec¢ilocok soxs analiz iginin ganunauygunluglarma yiyslonir.

Se¢mo prosesindon sonra soxslorin tohsili vacib sortlordondir. Tohsil prose sindo
asagidaki mogamlar tizorindo dayanmaq lazimdir.

— Analiz islori neco hayata kecirilocok?

— Soxslora nayi, neca edacakloari ilo bagli onlara molumat vermoak.

— Onlarin iscilorlo goriislori zaman1 meydana golo bilon problemlorin avvalca
don holli yolunu tapmagq.

— Bozi movzular1 onlara vermoklo, bu mdvzularla bagli olan fikirlorin
toplanilmasi.

Is analizinda istifads olunan iisullar:

Is hagqinda informasiyalar1 3 monbadan aldo etmok olar:

1. Bu isdo ¢alisan is¢ilordon.

2. Bu islor haqqinda molumati olan digor is¢ilordon.

3. Iscilora nozarat edon rohbor soxslordon.
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Bu monbolor arasinda slaqe yaratmaq vo onlarin zoncirvari igloyigine nail olmaq
liclin bir ne¢o molumat toplama iisullar1 vardir. Bu isiillardan on genis totbiq
olunanlar asagida izah edilmisdir.

1.Gozla nazarat iisulu: - Bu tsulla, isin icrasma lazim olan sartlorin yerino-
yetirilmosi tigiin planlagdirilan vozifo vo dShdoliklor toyin edilir. Bu iisiilla analiz¢i
islori normal is giinlindo nozarotdo saxlayir vo miisahido etdiklorini sistematik bir

sokildo geyd edir.

Analiz¢i sorh edocoyi is hagqinda zoruri molumata malik olmalidir. Bundan
basqa miiossiso daxilindo calisan biitlin soxslorin nozarot aitinda saxlanilmasi
miimkiin variant deyil. Insanlar nozaratdo olduglarini hiss etdiklorino goro, islorini
daha salist yerino yetirirlor. Bir ¢ox insan nozarat altinda calismaqdan ¢okinib, boazilori
1so narahatliq kegiririor. ©gor soxs omok haqqi migdarinin toyin edilmasi magsadi ilo
nozaratdo oldugunu hiss edorso, yiiksok omok haqqi aldo etmok tigiin foaliyyatlorini
yiiksok soviyyado idars etmoys calisar.

Bu tisulun digor bir zaif torafi odur ki, zehni islords bu lisul 6z mahiyyatini itirir.
Homginin bu iisul ¢ox vaxt aparir.

Bu tisulun istifadosi agsagidaki hallarda daha mogsadouygundur.

1. Texniki vasitalorin kdmayi ilo nazarat etmok miimkiindiirso

2. Fiziki olaraq icra olunan islordo.

3. Is vaxtinin ¢cox qisa olmas1 zamani

2. Goriisma iisulu: - Bir isin vozifo vo 6hdoliklorinin toyininds istifado olunan
digor bir {isul da goriismo {lisuludur. Bu vaxt ig¢i gordiiyii isi qisa sokildo tosvir edo
bilor. Bu iisul daha ¢ox zehni islorlo bagli molumat toplandigi zaman miivaffo- qiyyat
qazanmisdir.

Goriismoni hoyata keciron soxs, isini miikommal bilmoali, o icra etdiyi vozifonin
ohomiyyatini dork etmoali vo bu istigamatds tohsil almalidir. Suallarin tortibatinda

diqgatli olmal1 vo biitiin biliklorin, molumatlarin toyin edilmasina can atmalidir.
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Is analizini yerino-yetirorkon soxs, iscilorlo dostluq olagolori yaratmali, calisan

larin is9 ona gilivonmasini vo inanmasini tomin etmalidir.

Bu {isulun totbiq edilmosi zamani1 qarsimiza ¢ixan problem ondan ibaroatdir ki,
is¢1 bozon yiiksok omok haqqi almaq urzusu ilo 6z isini oldugundan daha agir vo ¢otin

olaraq tosvir edo bilor.

Goriismo tisulu ¢ox mosrafli bir lisuldur. Buna goro do bozon toskilatlarda
is¢ilorlo tok-tok goriismok ovozino, qrup halinda gériismoys daha ¢ox iistlinliik verilir.
Bunun naticosinda do goriisms lisulu 6z effektliyini itirir.

3. Sual listi vasitasi ila icra olunan iisul - Bu lisul goriismo iisuluna bonzoyir.
Ancaq, bu lsulun goriismo iisulundan forqli cohoti ondan ibaratdir ki, bu usulda
is¢ilor 6z voifslorini, islorinin tosvirini ya hekayos soklindo yazib verir, ya da onlara
verilmis olan, gabaqcadan hazirlanmis suallardan ibarat olan listo cavab yazirlar.

Bu iisulun digorlorino nisboton, daha ucuz vo az vaxt tolob etmosi xiisusi
ohomiyyat kosb edir.

Ancaq bu tisulun bazi négsanl toraflori do moévcuddur.

Iscilor islori barasindo yalan vo ya sisirtmd molumatlar vers bilorlor. Belo bir
nogsant aradan qaldirmaq {i¢iin bozi molumatlart is¢ilorin 6zlorindon deyil, onlarin
tabe olduglar1 soxslordon vo ya avvalki is yerlorindon almaqda fayda vardir. Sokil- do
sual listinin formasi1 gostorilmisdir. (Bax sokil 4).

Yuxarida izah edilon bu iisullardan basqa islori analiz etmok iigiin kegmisdo
hazirlanmig sonadlori aragdirmaq miimkiindiir. Bu sonadlor diqgotlo gézdon kegi rilir
vo bozi nogsanh toraflori doyisdirilir. Bu sonadlor ndgsanli toroflori askar edildikdon
sonra, giiniin toloblorine uygun olaraq totbiq edilir.

ISIN TOSVIRI (is tanimi):

Isin tosviri is analizi calismalar1 naticosindo ortaya ¢ixan yazili sonoddir. Buna

gora do 1§ tosviri, is analizi movzusunun ayrilmaz bir hissasini togkil edir.
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Miiossisodo movcud olan hor is ayri-ayri sorh edildikdon sonra, miioyyon
losdirilon xiisusiyyatlor, qanuna uygun olaraq formalar lizorinde yazili sokildo gosto
rilir. Bu proses notica «isin tosviri» adl1 sonad tortib olunur. Is tosvirini gdstoron so-
nadds igin yerina-yetirilmosi lazim olan xiisusiyyetlor, 6hdsliklor, cavabdehlik vo
calisma sortlori, qeyd edilon formalardan, 6z oksini tapir. Is tosviri sonodindoki
molumatlarn istifads edildiyi saholor asagida gostorilmisdir.

a) segmo, b)miikafatlandirma, s) isin qiymotlondirilmasi, d) tohsil standart larinin
hazirlanmasi, €) bacariq vo qabiliyyatlorin qiymatlondirilmasi:

Isin tosviri, insan resurslarinin idars edilmasi faaliyyatinin on ohomiyyat kosb
edon hissosidir. Rohbor is¢ilorlo qulluqgular arasinda olan olagodo bir anlasilmazliq
meydana goldiyi zaman, qulluqgular isin tosvir edildiyi sonad vasitasi ilo roh- barliys
qars1 ¢ixaraq anlasilmazligi ortadan qaldirirlar. Eyni zamanda is¢ilor iigin tosvirindo
gostorilmoyon vozifo vo 6hdoliklori rodd eds bilorlor.

Isin tosviri sonadinda yer alan bolmolor sokildo gdstarilmisdir. (Bax sokil 5)

Sokildon goriindiiyli kimi isin tosvirindo ilk bélmoni isin tosviri toskil edir. Bu
bolmoads isin adi, isin tabe oldugu departament ya da sobasinin adi, kodu, sonadin
hazirlandig: tarix, isi icra edonlorin say1, blmo rohborinin adi, 6donilocok amok haqqi
miqdari yer alir.

Is tosvirini gdstoran sonaddo isin yerino yetirilmasi {igiin no kimi qabiliyyot vo
bacariq tolob olundugu qisa olaraq gostorilir.

Bu sonoddo is biitiin detallar1 ilo tosvir edilir. Tolob olunan cavabdehlik vo
mosuliyyot doracasi, isin digor islorlo ologosi, toskilat daxilindoki yeri, iso nozarot
qaydalar1 bu sonadds 6z oksini tapir. Bundan olava, isin icrasi {igiin istifado edilocok
texniki avadnliglarin adi1 da bu sonaddo geyd edilir.

Yekun olaraq bunu sdylomok olar ki, is analizi - islo bagli olan molumatlar1
toplayan bir sistemdon, isin tosviri iso bu molumatlar1 sistematik bir sokildo gostoron

sanaddan ibaratdir.
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IS SORTNAMOSI

Is sortnamosi is¢inin miiossiso daxilinde bir isi yerino-yetirocok soxs olmasi,
vacib olan savad, tocriibo, bacariq kimi keyfiyyatlori géstoron va is analizi naticosindo
oldo edilon molumatlar osasinda hazirlanan bir sonoddir. Is sortnamosi, iscilorin
secilmasindo, tohsil ehtiyacinin toyin edilmosinds va iscilorin qiymat londirilmasinda
osas gostarici yol gdstoran sonaddir. Bu sonadin komayi ilo «iso uygun adam» se¢mak
miimkiindiir. Is sortnamosinin istifado edilmosindo gériilon osas moqgsad diizgiin
secim, insanlarm inkisaf etmosindo, istigamotlondirilmasindo \)
miikafatlandirilmasinda osas bir vasito olaraq istifado olunmasidir.

Buradan goriiniir ki, is sortnamosindo asas etibari ilo tohil soviyyasi, i§ tocriibasi,
fiziki vo zehni qabiliyyostlorlo bagli bozi molumatlardan ibarot bélmolor yer alir, is
sortnamolori, ixtisasli miitoxossislorin miizakirolori noticesindo hazirlanir. s
sortnamosini hazirlayan soxslorin uzun miiddotli is tocriibolori olma lidir. Bundan
olava bazi islorlo bagh iscilords axtarilan xiisusiyyetlor vo keyfiy yotlor agig-askar
yazila bilor. Masalon: Makinada 1 doqiqods 90 s6z yazmagq - katibo secilmosindo osas
bir kriteriya olaraq toyin edilmigso, bu haqda is sortna- mosindo oks etdirilmosi
miimkiin variantlardandir.

Is sortnamolori iscilordo axtarilan bozi yas, irq, cins kimi demoqrafik xiisu
styyatlori 6ziindo oks etdirir.

NAILIYYOT OLCULORI (standartlar);

Istonilon idara vo toskilatn garsisma qoydugu bir mogsad var. Miivefagiyyatlo
calismaq, garsiya qoyulan mogsado nail olmaq iiciin idaro vo toskilatlarda gabaq
cadan miioyyon edilmis standartlara catmaga calisirlar. Iscilorin yiiksok soviyyado
caligsmasi noticosindo bu standartlar gercoklosir, idaro vo toskilatlar da 6z névbo sindo
nailiyyotlor oldo edo bilorlor. Toglatlarda calisan iscilordon tolob olunan, toski latin
toyin etdiyi nailiyyat Olciilorino uygun olaraq islomok, basqa sozlo desok, standartlara
nail olmaqdir. Teskilatlarin tutdugu movqge vo qalxmaq istadiyi zirve toyin edildiyi

zaman, is¢i bu zirvoyo ¢atmaga can atir. Buna goro do nailiyyat ol¢iilorinin, toskilat
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daxilindo hoyata kegirilon is analizi prosesindo miistosna yeri vardir. Nailiyyot
Ol¢iilori miiossiso moqgsadlori ilo insanlarin hadoflorini bir ¢orgivoys salir vo bunun
naticosindo toskilatin insan hodoflori eyni istiqgamotdo icra olunur. Eyni zamanda
soxslordo yaradiciliq qabiliyystini inkisaf etdirmok, onlarin istedadlarini niimayis
etdirmoyo sorait yaratmaq vo bunun da miiossisoyo baglhiligini artirmaq istigamatindo
do nailiyyat 6l¢iilorinin rolu gonastboxs hesab edilir.

Hodoflora uygun idaro etmok» (Management By Obyekti-ves) «prinsipi nailiy
yaot Ol¢iilorinin asas prinsipidir. «Hodof» vo «Mogsad» nailiyyot Olciilorinin on ¢ox
istifads edildiyi monalaridir.

Isin tosviri zamani bu isdo noyin yerino-yetirilocoyi askar edilir. Nailiyyat 6lgii
lori iso igin hansi vaxt c¢orgivasindo, no godor miqdarda vo no dorocodo miikommal
olaraq yerino-yetirildiyi mévzusunda molumat verir.

Toskilatlarda hazirlanmis olan nailiyyat Olcililorinds idara vo togkilatlarin
komiyyat vo keyfiyyot baximindan hansi soviyyays yiiksolmok niyystindo olduqglari
hom yazili sokilds, hom do rogomlarls yeni analitik sokilds ifads edilir. Masodan:
soyuducu istehsal edon bir zavod golon il satislarin1 10% artirmagir plan
lagdirmigdirsa, bu rogom satig s6basi tigiin nailiyyast ol¢tisiidiir.

Noticodo, fondlarda pul vasaitinin artirilmasi, yeni fabrik vo zavodlarin ingasmi
planlagdirmagq, fabrik daxilindo bas veron qozalarin azalmasina nail olmaq bu 6lgtilor
arasindadir.

Nailiyyot Olgiilorinin idaro vo toskilatlar {iclin {istiin cohotlori ¢oxdur. Ciinki
calisan soxs rohborliyin ondan na gozladiyini agig-aydin bilir vo onlarin etimadini
dogrultmaga caligir. Nailiyyat Ol¢iilori miiossisonin profilino osaslanaraq hazirlanir.
Buna goro do bunlarin hazirlanmasi vo miioyyanlogdirilmasi marholosinde hom roh
bor is¢ilor, hom do adi is¢ilor birlikdo islomolidirlor. Rohbarlik toskilat vo miios
sisonin magsadlorini on diizgiin toyin edon orqandir. Is¢ilor iso mogsodloring vo ya

moqsadlora nail olmagda noys qadir olduqglarint yaxsi bilirlor. Nailiyyat dlgiilorinin
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hazirlanmasi ¢ox asan ig deyil. Bu proses vaxt aparan, hor seyin diizgiin analizini tolob
edon bir prosesdir.

Miiossisolordo bu Olgiilorin  hazirlanmasina nozarot edon orqan homkarlar
toskilatlaridir. (Sendikalar) Homkarlar togkilati is¢ilorin haglarmi miidafio etdiyi {iciin,
bu Olciilorin diizgiin vo obyektiv hazirlanmasia tesir gostorir. Dogrudan da,

standartlar obyektiv olmali, hoddindan artiq yiiksok toyin edilmomalidir.

IS QANUNLARI VO CALISMA SORTLORI

IS QANUNLARI: - iscilor horokotlorine sorhad qoyur vo ya tonzim edir.

Is qanunlar1, hom miiossiso daxilindo, hom do ayri-ayr1 sébalorda hazirlanir,
Insanlarm roftarlarmi tonzim edon bir vasitodir. Nailiyyat dl¢iilorindon forqli olaraq
qanunlar har kasin riayot etdiyi bir normativdir. Is qanunlar1 o1 kitablarinda yazilir vo
miiossisado ¢ixarilan gozet vo ya biilletenlor vasitasi ilo iscilors bildirilir.

CALISMA SORTLORI iso saglamliq, tohliikesizlik vo rahatliq baximmdan
omok miihitinin vaziyyatini gostarir.

Is ganunlar1 hor kosin tabe oldugu vo hor kosin icra edocoyi horokatlordir.
Mosolan: 10 baslamaq va 151 bitirmak ticlin miioyyon edilmis vaxt, nahar fasilosi tigiin
ayrilmig vaxt, is zamam spirtli igkilorin i¢ilmomaosi, dava-dalas vo ixtisaslara yol
vermomak, gozalarla bagli hesabat vermok, yangin bas verdiyi zaman hayata kecirilon
todbirlor va s.

Is qanunlar ilo omok intizami tonzimlonir. Calisma sortlori ilo iscilorin bozi
tohliikosizlik tadbirlori avvalcodon hazirlanir vo saglamligi qorunur.

Is qanunlarina uygun olaraq davranmaq hor kasin vozifosidir. Oks toqdirde bazi
cozalandirma todbirlori totbiq edilir.

Yekun olarag bunu soylomok olar: idaro vo toskilatlarda ogurluq hallarinin
qarsisint almaq, ixtisaslara mane olmaq lazimdir. Bu kimi hallara g6z yummagq]a,
bunun idars {i¢iin xosagolmoaz naticalori ola bilor.

Insanlarin is soraitindoki roftarlar1 ise ancaq qanunlarla tonzimlonmolidir.
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IS ANALIZINDO VO IS QANUNLARININ HAZIRLANMASINDA
MOSUL OLAN SOXSLOR
Orta vo boylik hocmli idare vo togkilatlarda is analizlori prosesini yerina-yetiran

vo sonadlori hazirlayan insan resurlarmin idarsedilmosi bolmasidir.

Ancaq is analizlorindon oldo edilon molumatlar tominat, se¢im vo omok haqqi
O0donilmondon istifado edildiyi iiglin bu bolmolorin mosul soxslori do is analizindo
istirak edirlor. Insan resurslarinin idars edilmosi digor bolmalorlo omokdashq edarso,

bu bélmalor birlikds ¢alisarlarsa, bu zaman hazirlanmis sonadlor daha tasirli olar.

Is sortnamolorinin hazirlanmasinda da biitiin bolmolorin mosul soxslori istirak
edirlor. Digor boliim rohborlorinin fikir vo diisiincolori insan resurslarinin idara
edilmasi bolmoasinin rohborliyi torafindon diqgoto alinir vo buna gora do sortnamolor
haqigoto uygun vo toskilatin mogsadlorini oks etdira bilocok,sokildo hazirlanir.

Is ganunlarma goldikds isa, toskilatda qanunlar toyin edon osas meyar dév lotin
hiiquqi normalaridir.

Dovlotin Konstitusiyasinda, Omok Macoallosindo vo basga qanunverici aktlar da
soxslorin idaro vo togkilatlarin daxilindo omok intizamina tabe olmaqla bagl bir ¢cox
maddslor vardir. Bundan basqa miiossiso ¢ar¢ivasindo hazirlanan vo ya tortib olunan
qanunlar da insan resurslarinin davraniglarini tonzimloyir.

Kigik hocmli idaro vo togkilatlarda qanunlar isogdtiiron vo ya idaro rohbori
torofindon hazirlanir. Boylik hocmli idarslords iso qanunlar yiiksok soviyysli
hiiqugsiinaslarin dostoyi vo soyi noticosindo hazirlanir. Insan resurslarmm bdlmo

rohborlori iso onlara idars va togkilatlarla olagodar molumatlar verir.

SUAL LIiSTI (Soru Formu )
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KON -8 e i S o i Sobe raisi
TREDE | 5o nisvinssasmirashinniiadanss Nazarelgi .

1. Isin esas maqsadi naden ibaraldir?
2. Ilerinizin tipini, icra seklini izah edin. isi hansi ndqteds, kimden ve haradan alirsiniz.
3. Hefislik, ayhq dhdslikleriniz varmi? Varsa nalerdir?
4. Mistesna hallarda hansi Shdelikleri yerine yetirirsiniz?
5, Tabeliyinizde nege gexs galisir? Onlann yerine yelirdikleri vezifeleri gosterin,
6. Siz kime tabesiniz? Kimden telimal alirsiniz?
7. Isi icra etmak iigiin zeruri olan gabiliyyal, bilik ve tehsil saviyyesi nece olmaldir?
8. isin icrasi iigiin size lazim olan fiziki va zehni qabillyyetleri na qedar miiddete gazanmagq
mimkiindiir? - lazim olan tehsil ve diger tadbirleri qisa olaraq izah edin.
9. Hans vazife sahibleri sizin iginizi daha yaxsi yerine yelire biler?
10. Aldiginiz tehsil naticasinde hansi yiiksek vazifede igleye bilersiniz?
11. Zehni ve fiziki gabiliyyelleri nece inkisafl eldirmek miamkiindiir?
12. i icra etdiyiniz miiddetde zehni emsak sarfine gox yol verirsinizmi?
13. isi icra eldiyiniz zaman serf etdiyiniz fiziki smak (%-19), gagma (%-le), ayaqiiste durma (%-
ayilmak (%-l8), uzanmaq (%-le), agirhg dagimagq afurhg qaldirmagq ( )
14, Isinizde sehv eldiyiniz zaman mehsullann fiziki pozulmasi, xarab olmas: hallan basg verirmi
15. Tehlilkesizlik tedbirlarinden sslahiyystinize daxil olanlar hansilardir?
16. Milessisslorle bir baga elageniz varmi? Musterilarle olan minasibellor ne qeder vaxiiniz &
17. @mak sarailinin sertlari sizi gane edirmi? (isli, sas-kiiy, isiglandirma, zarorli maddoler, yan
va parllayict maddeler) kimi faktorlann keyfiyyati.
18. Nege saat iglayirsiniz? Fasile saatlan sizi gane edirmi?
19. lcra eldiyiniz isin en getin tarafiari nalardir?
20. lera eldiyiniz isin xoglamadiginiz terefieri nelordir?
21. Iginizdan bezmisinizmi?
22. Nega ildir bu isda iglayirsiniz?
Soyadiniz ve adinz

Sekil 4. Sual listi
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ISIN TOSVIRI (is TANIMI)

I$ UNVANI: insan resurslannin midiri Soba: Insan resurslannin idareediimesi
Lobadaki ig¢ilerin sayi: 14 nefer iscilorin sayi: 3 nafer
ly kodu; 158-6 Tarix: 15 yanvar 2000 il

Rehber vezifede olan gaxsin nezarati altinda: yeni iggilerla goriigmaler; onlarla te-
masda olur; i fealiyyatleri ile slaqadar stenografiya islerini ifa edir.

ls OHDSLIKLORI

1 lggilerle bagh melumatlan tetbjq edir ve ssnadier hazirlayir. Yeni isgilsre galisma
sortleri ile bagl esas mealumatlar verildikden sonra onlarla gorligur.

Yeni iggilerden aldigi mslumatlan gerh edir, gelir vergisinin tasnifat Ggiin lazim olan
malumatlan toplayir, sosial sigorta va xestexana ile slaqadar sanadleri tertib edir.

7 Segma prosesinde goxslerle badh melumatlan toplamagq lgiin sexsin avvalca igle-
diyi i yerinden zemanat alir: Alinan zemanstlari nezaratden kegirir.

Is¢inin icazesiz ise galmemaek hallan miayyen middati agarsa, onun iga gslmame-
sinin sebabini 6yrenmek Ugln ya evine zeng edsr, ya da gedib melumat alar.

4. Stenografiya iglerini yerina yetirir.

b Islerle bagh asagidaki fealiyyatieri hayata kegirir: isin baglama va bitma saatlan ile
olagadar cadvel hazirlayar, avadanhglarin siyahisini tertib eder, ona verilan éhde-
likleri yerine yetirer.

Bezen diger sslahiyystleri de heyata kegire bilir: Telimatlandirma fealiyystleri zama-
ni iggilara ilkin melumatlar verir.

/ Vazife borcunu yerina yetirarken komp(ter, makina ve bu kimi vasitalardan istifada
edor. Igini biroda yerine yetirir.

Sokil 5. Isin tosviri

ISCi QUVVOSININ PLANLASDIRILMASI

Isci qiivvesinin planlagdirilmas: foaliyyati miiossisoesinin ehtiyci olan isgilorin
komiyyot vo keyfiyyot baximindan miioyyon bir qaydada is foaliyyatlorini tomin
etmoklo yanasi, miiossisonin golocokdo is¢i qiivvasino olan tolob vo toklifinin
miioyyan edilmasi prosesidir. Planlasdirma foaaliyysti heyatin idars edilmasinin ilk
morholosidir. Is¢i qiivvesinin planlasdirilmas1 foaliyyati miiossisonin qarsisina
qoydugu yoni, golocokdoki mogsadini hoyata kegirmok {i¢lin lazim olan plan vo
programlar1 hazirlamaq vo bu plan vo programlarin hazirlanmasinda hansi
keyfiyyotds vo no godor sayda is¢iys ehtiyac oldugunu qabagcadan miioyyon edor.
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Miiossisado lazimi miqdarda az vo ya ¢ox is¢i saymin olmamasi iigiin bozi
prognozlarin vo planlarm hazirlanmasi vacibdir. ©gor bir miiossisado is¢ilorin say1
lazim olan miqdardan azdirsa, bu zaman istehsal prosesindo longimo meydana golor
vo miistori firmalarin sifarislori vaxthi-vaxtinda yerino yetirilmoz. 9ksino, is¢ilorin
sayl ¢ox olarsa, isciloro 6donilon xorclorin miqdar1 da artar. Hor iki voziyystin
miiossiso daxilindo meydana golmomasi li¢iin, hazirlanmis olan plan vo prognozlar,
miiossisonin 6z mogsadino ¢atmasi tigiin lazim olan yerds, lazim olan miqdarda is¢i
lorin olmasina tominat veracokdir.

Planlasdirma foaliyystinin aparilmasinda digor bir mogsoad do cari ilds
miuossisadoki iscilorin agil, bacariq vo qabiliyystlorini islorine uygun bir sokilds
istifado etmolorino nail olmaqdir. Yoni is¢i qiivvosinin maksimal bir soviyyads is
foaliyyotinin hoyata kecirilmosino nail olmaqdir. Planlagsdirma foaliyyotinin hoyata
kegirilmoasi digor foaliyyotlo baglantili olaraq aparilir. Bu foaliyyetlorin hor biri
planlagdirmaya 0z tosirini gostorir.

Bu faaliyyatlor asagida gostarilmisdir:

Isci qiivvesino olan tolobatin miioyyon edilmosi: miiossiso planlari, isgiizar
planlar tolobat nozors alinaraq miioyyon edilir.

Isci qiivvasinin toklifinin miioyyon edilmoasi: Miiossisodo mdvcud olan vo
golocokdoki is¢i qlivvasi sayi analiz edilir vo miioyyan edilir.

Isci qiivvosina olan ehtiyacin tayin edilmasi: Tolob vo toklifin miioyyon
edilmasi ilo bu foaliyyst hoyata kegirilir.

Mbohsuldarliq va doayar anmalizi: Mohsuldarligin yiiksoldilmasi vo doyorin
azalmasi planlasdirma faaliyyatils alagalidir.

Miiassisa faaliyyatinin planlasdirilmasi: Iscilorin saymi diggoto alacaq olan
planlarin hazirlanmasi.

Biidcalar va onlara nazarat: Biidcolor diggotli hazirlanmalidir.

Isci qiivvasinin planlasdiriimasi foaliyyatini doguran sabablor

Bu sobablor asagida gostorilmisdir:
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— Miiossiso daxilindo bas veran doyisikliklor. Moas: Isdon uzad, 6liim, xostolik
hallar1.

Hal-hazirda miiossisado isloyon is¢ilorin tohsili vo inkisafi.

—Miixtalif sobobloro goro is yerini tork edon kadrlarin vaxtinda yenilorilo ovoz
olunmasi.

Yeni kadrlarin miiossisaya calb edilmosi va islo tominati.

—Comiyyatdo bag veron doyisiklikloro vaxtinda uygunlagsmaq. Mas: miihariba
dovriindo gadinlarin da islomosi, igtisadi bohran, 6liim omsalinin yiiksolmasi.

- Texniki toraqqinin inkisafi.

- Hiiquqi normalar: Mas: miioyyon miqdarda slil vo qacqinlar kimi az tominath
ailoloro 1g imkani yaratmaq. Planlagdirma isi miitomadi olaraq doyismokdadir. Ciinki
miiossisonin garsisma qoydugu moqgsadlor, ohalinin milli vo dini torkibi, alicinin
tolobati, dovlot imtiyazlari, hiiquqi normalar vo roqabot sortlori zaman-zaman
doyisiklik gostoron faktorlar arasindadirlar. Biitiin bu sadalanan faktorlar planlagdirma
foaliyyotinin doyismosing tosir edir. ©Ogor miiossiso planlasdirma foaliyyotini yiiksok

soviyyado hoyata kecirmoyi garsisina magsad qoymussa, bu doyisikliklori iglomalidir.

1
Isct QUvvast
INVENTARI
STRIATE-
GIYA isct isciQUvvasi
h
PLANLAS- vastNIN
5 Lottty 8&%\ )\;@&sg; IN »| PROQRAMLARI
A EDILMSE
i$ ANALIZI
1: Miiassisa daxilinda alda olunan biitiin
bacarq va gabiliyyatlarin milayyan 4+ » BiZNOY® SAHIBIK?

edilmasi

z is-1a l;éjl olan mm.'ul.ij;)'ml:a_

bacanglann slda olunmasi. O iSI goran . N )
: +——+ BiZiM NOYD EHTIYACIMIZ VAR?
gaxsin igla bagh malik olmas lazim olan

L xtisusiyyatlor
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Sekil 6. Isci qiivvesinin planlasdmlmasi
ISCi QUVVOSININ PLASLANDIRILMASINA TOSIR EDON BASLICA
AMILLOR

Iyl givwvasinin xtisusiyyatlar Hiiguqi normalar

I'ohsila olan maraa iqtisadi Amillar

Mosial davisiklik 15C1 QUVVOSININ Isdalki Davisiklik
TS F1

v
KLI

i \Ilillnii I‘:'I":l-(lfli ]$-" DIﬂll hll?"“""q

Cojrafli va Ragabotlo

IMinyada bas veron baih olan Amullar

hadisalar

Sokil 7. Isci giivvesinin planlasdirilmasina tesir eden amillor
Miiassisa xaricindan planlasdirmaya tasir edon amillor

Isci qiivvesinin planlasdiriimas: foaliyyatinin hoyata kocimrilmosi zamani
mosgulluq morkozindo meydana golon doyisikliklor analiz edilmolidir. Miiossiso is¢i
qiivvasi ilo tomin olunmas ticlin foaliyyot gostoron digor miiossisolorlo rogabat etmo
glicino malik olmalidir. Planlagdirma faaliyyatino tosir edon baglica xarici amillor
asagida gostgorilmisdir.

Isci qiivvasinin xiisusiyyatlori

Bu xiisusiyyetlordon osas olanlar1 yas, cins, irq, dil, din, tohsil kimi faktorlardir.
Planlagdirma igsindon mosul olan soxslora bu faktorlarda bas vers bilon doyisikliklori
miioyyon etmolidirlor. Eyni zamanda insanlarm tohsilo olan maraqlar1 vo dyronmok
istoklorirido meydana golon azalma vo coxalmalar da planlagsdirma foaliyystino 6z
miisbot ya da monfi tosirini gostorir. Mas: gonc yash ali tohsilli kadrlarin timumi
ohaliyo nozoron nisboti artirsa, bu hal golocok illords is¢i qlivvasinin toklifino monfi
tosir edocokdir. Basqa bir xiisusiyyat is9, qadinlarm oavvalki illora nisbaton hal-hazirda
daha ¢ox is hoyatina atilmalar1 planlagdirma foaliyyotino 6z tosirini gostoracokdir.
Buna goro do miiossiso rohborlori vo planlasdirma isini hoyata kegiron soxslorin bu
faktor nozorindon qagmamalidir. Ayrica 6lkodo Oliim omsalinin yiiksolmosi vo ya
azalmas1 da bu foaliyyetlor arasinda yer alir. Biitiin bunlar1 nozoro alaraq planlagdirma

foaliyyatinin hoyata ke¢iriimosi zamani agsagidaki suallara cavab verilmalidir:
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— (Golocokds amok gabiliyyotine malik olan insanlarin yaslarinda meydana golon
dalgalanma neco olacaqdir?
— Isgiizar gqadinlarm {imumi ohaliya nisbati neco doyisiklik gdstorocokdir?
— Is¢sinin tohsil vo dyronmayo olan maraq dairasi doyisocokmi?
— Sonayedo tolob va toklif arasinda qganunauygunluq ola bilormi?
Bu suallara verilon diizgiin cavab planlasdirma faaliyyotino 6z tosirini gosto
rocokdir.
Hiiquqi normalar
Isci qiivvesinin idaro edilmosi ilo bagl hiiquqi normalar uzun zamandan bari
meydana golmis vo zamanla doyisiklik gdstorir. Planlasdirmada mosuliyyatli olan
fordlor bu normalar1 vo onlarda bas veron doyisiklkilori hor zaman analiz etmoli-
dirlor. Masalon: Kimsa yasina, cinsing, giiciina uygun olmayan islords islomoms lidir.
Kicik yash iscilor, qadin iscilor, ruhi xosto olan iscilor ig yerindo xiisusi olaraq
qorunmalidirlar, Dincolmok is¢ilorin haqqidir vo bu haqqi onlardan he¢ kim ala
bilmoz. Mazuniyyat zamani is¢ilors 6donocok maas miqdar1 qanunla miioyyaon edilir.
Planlagdirmada mosuliyyatli olan soxslor hiiquqi normalarda vo ganunlarda
meydana golon dayisikliklori yaxindan izlomolidirlor. Dovlatin apardigi pul siyasati
ithalat-ixracatla hagl aparilan todbirlor planlasdirmaya tosir edon osas amillordon
biridir. Masolon: Olkonin Gémriik Birliyino girmosi, Xarici investisiya miqdarmin
artmasi, 0zollogdirmo, vergi qanunlarinda meydana golon doyisikliklor is¢i qlivvosi
planlagdirilmasina 6z tosirini gostorir.
Iqtisadi amillor
Olko igtisadiyyatinda bas vero bilocok durgunluglar vo ya inkisaf planlas
dirmaya 6z tosirini gdstorir. Olkodoki inflyasiya, iqtisadi inkisaf todbirlori hom
miiossisonin qarsisina qoydugu mogsadloro boylik tosir gostorir, hom do is¢i
qiivvesinin keyfiyyating tosirsiz qalmamalidir. Iqgtisadi amillor miiossisodo maas
miqdarinin toyin edilmasing, is¢inin igo gotiiriilmosi vo ya isdon ¢ixarilmasiyla bagh

qorarlarda ohomiyyotli rol oynayir. Masalon: Olks iqtisadiyyat: bohran voziy yatindo
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oldugu vaxtlarda bozi miiossisolordo 6z foaliyyotlorini dondura bilorlor, bunun
naticasindo minlarle adam i yerini itira bilarlor.

Tiirkiyo Respublikas1 2001-ci ildo belo bir voziyyotlo qarsilasdi. Olkodo ABS
dollarinin qiymatinin yiiksalmasi 6lks miiassisalorinds bohran yaratdi.

Biitiin bu xiisusiyyastlori nozors alaraq planlagdirmani yerino yetironlor bas vera
bilacak bu kimi dayisikliklori avvalcadon miioyyan etmoalidirlar.

Cografi amillar va raqgabat

Isci qiivvesinin toklifino tosir edon osas amillordon biri do is¢i axinlaridir. Bir
Olkonin miioyyon bir orazisino vo ya xarici olkolordo olan axin is¢i qiivvasinin
toklifino giiclii tasir gostoron amillor sirasindadir. Mas: Azarbaycan Respub likasinda
omok gabiliyyatino malik gonclorin Rusiyaya axini 6lkodo bdylik problemlor dogura
bilor. Bundan basqa miioyyan bir orazido yeni fabrik vo zavodlarin ingasi yeni
roqgiblorin ortaya ¢ixmasina yol ag¢ir. Bu rogabot noticosindo is¢i qiivvosino olan
ehtiyacin aradan qaldirilmasinda bazi problemlorlo qarsilagir. Plan lagdirma isindon
moasuliyyatli olan soxslor digor miiassisalorin istadiklori maas siyasati, sosial 6doma
siyasatini yaxindan todqiq etmoli ig¢i qlivvasini 6z miios sisoloring ¢okmok mogsadilo

roqiblora nisboton daha yiiksok maas, sosial giizostlor totbiq etmolidirlor.

Mosolon: miiossiso digor miiossisaloro nisboton yiiksok maas 6domoklo is¢i
qiivvosi tomin edo bilor. Eyni zamanda beynoalxalq rogabot sortlori do xarici
faktorlardan biridir.

Miiassisadaxili faktorlarin analizi
1. Islorin analiz edilmosi.

Miiossisadaxili faktorlar analiz edilorkon osas diqgoti xiisusilo miiossisonin is¢i
qiivvosi baximindan giiclii vo zoif toroflorini nozordon keg¢irmokdir. Bu zaman
planlagdirma isini aparan soxslor asagida gostorilon suallara cavab tapmalidirlar: 1. Bu
anda hansi iglor movcuddur? 2. Goriilocok har bir isin digor islorlo baglantis1 (alaqosi)

no voziyyotdoadir? 3. Hor bir isi nego is¢i goro bilor? 4. Hor bir is miiossisa {i¢lin na
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godor ohomiyyot kosb edir? Bu suallara cavab vermoklo planlasdirma aparan soxs
is¢ilor vo goriilocok islorlo bagh bir analiz eds bilor.
2. Iscilorin qabiliyyat vo bacarigimin analiz edilmosi

Planlagdirma foaliyyatini yiiksok soviyyado hoyata ke¢irmok vo bu planla uygun
olaraq miioyyon edilon is¢i qiivvasini oldo etmok iiglin miiossisonin malik oldugu
is¢ilorin sayi, bacariglari, xiisusiyyatlori, giiclii vo zoif toroflori hagqinda molumata
malik olmaq lazimdir.

Bu is1 miiasir texnikanin yoni kompiiterlorin kdmoyi ilo do hoyata kegirmok
miimkiindiir. Miiassisado isloyon is¢ilorlo alagodar verilonlor miioyyon sonodlords 6z
oksini tapmalidir Belo bir inventarlasdirma foaliyyatinin hoyata kecirilmosi noti-
cosindo miiossisodo c¢alisan insanlarin yaglari, cinslori, bacariglar1 haqqinda
molumatlar toplanir. Golocokdo bu molumatlar1 bosalan yerlorin kadrlarla doldurmaq
ticlin istifado olunur. Isgilorlo bagli molumatlar hor il bozon iso hor ay doyisiklik
gostoro bilor. Buna goro do bu molumatlar miitomadi olaraq dézdon kegirilmalidir.
Iscilora aid molumatlar osas etibariyla kidrlar ugotunun soxsi voraqindo gostarilir. Bu
varagoalords rscinin adi, soyadi, cinsi, yasadigi yer, dogum tarixi, is yerina giirdiyi
tarix, xarici dil bilmo qabiliyyati, tohsili, aldig1 maas artimlari, islomo miiddotindo
aldig1 torifnamolor vo ya tohmatlorlo bagli molumatlar gdstorilir. Eyni zamanda omak
kitabcasindan gostorilon molumatlar da bunlar arasindadir.

Planlagdirmadan mosul olan soxslor bu molumatlardan istifads edorok golocokdo
kimlorin ixtisaslagsma kurslarina gondorilocoklori ya da kimlorin yiiksok vazifolora
kegirilocakloriyla bagli gararlar vers bilorlor.

Eyni zamanda miiossiso daxilindo toqaiido ¢ixacaq is¢iloin sayinin miioyyon
edilmosi, 6lim kimi faktorlarm analiz edilmosi lazimdir. Ciinki bu faktorlar isci
sayinin azalmasina sobab olur. Miiassisadaxili faktorlarin analiz edilmosinds osas
moqsod  miiossisonin  golocokdo  yerino  yetirocoyl  siyasotin  gabaqcadan

miioyyonlosdirilmosidir.
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ISCi QUVVOSININ PLANLASDIRILMASINDA iSTIFADO OLUNAN
BASLSCA USULLAR

1. Qarsihgh fikir miibadilosi aparilmaqla istifado olunan iisullar vo ya
geyri-analitik tisullar

Bu iisullardan birincisi miiossiso daxilindon olan yiiksok ixtisasli kadrlarin
planlagdirma moévzusunda fikirlorinin alinmasidir. Miiossisods isloyon idaro edicilor
miiossisonin ig¢1 sayini, miiossisonin giiclii vo zoif toroflorini ¢ox yaxsi bilon
soxslordir. Buna goéro do toxmini is¢i saymi miioyyon etmokdo bu fordlorin rollar
oldugca c¢oxalir.

Bu dsulun nogsanli toroflori do vardir. Bozon idaro edonlor keg¢misdoki
molumatlarin golocokdo do eyni qalacagmi diisiino bilorlor. ©gor golocokdo bas
veracok doyisikliklor kegmisdokine bonzomirso, bu iisul gonastboxs olmaz. Cox sado
bir tisuldur. Ucuz basa goldiyi ii¢lin ¢ox istifads olunur.

Delfi taktikasi:

Bu zaman miisssisonin idarsedonlori miiossisa xaricindon olan yiiksok ixtisash
kadrlarina miiraciot edorok planlasdirma mdévzusunda onlarin fikir vo diistincolorini
toplayirlar. Bu fikir vo disiincolor yazili sokildo onlardan almir. Suallar paketi
hazirlanaraq onlara gondorilir. Ogor cavablarda fikir ayriligima cox rast golinirso,
cavablar yenidon onlara geri qaytarilir.

Bu proses bir nego dofo tokrarlanir. Sonra planlagsdirma movzusunda oxsar olan
goriislora uygun qorar verilir.

Bu taktikanin da nogsanli toroflori vardir. Cox baha bir {isuldur. Miiossiso
xaricindo olan soxslor miiossisoni daha yaxindan tanimadiqlarina goro diizgiin gorar
vermaya bilorlor.

2. Statistik tisullar.

Bu iisullar daha ¢ox riyazi hesablamalara asaslanir. Statistik {isullardan on sox

istifado olunani Regresyon Analizidir. Bu analizds bir vo ya birdon ¢ox doyiskonlor
45



arasinda olago qurulur. Reqresyon analizindo golocokdoki is¢i qlivvasing olan ehtiyac
kegmisdoki insan qilivvasinag olan ehtiyaca nazoron miioyyan edilir. Reqresyon analizi
Y= bx+a diisturunun komoyi ilo hesablanir. Burada X-asili olmayan doyiskon, Y -
asil1 olan doyiskon, a, b 1so sorbast hadlordir. Verilon X-lor vo Y-lordon asili olaraq a
vo b sorbost hodlorinin riyazi iisulla tapilmast miimkiindiir. Bu zaman asagidaki
diisturlardan istifade olunur:

[EY=na+bEX

| EXY= aEX+bEX"

Regresyon analizindo x-lor doyismoyon parametrlordir. Masolon: il, ay, giin,

hofto kimi. Y-lor iso doyison parametrlordir. Masolon: il, ay, giin, hofto kimi Y-lor iso

doyison parametrlordir.

Misal:
X-iller Y- isci sayi XY X2
1995 (1) 15 15 1
1996 (2) 12 24
1997 (3) 18 54
1998 (4) 20 80 16
1999 (5) 22 120 25
EX=15 EY=87 EXY=293 EX2= 55

Sual: 2001-ciildomiiassisasinin ehtiyaci olan is¢i say1
no qodor olmalidir?

Y=32+178
Y=32x7+78
Y =30,2 ~ 30 isci

EY=na+bEX 87 =S5a+15b i 261=15a + 45b
= 3
EXY=aEX + bEX* 293 =15a + 55b b 293=15a+ 55b

261=15a+45 [b=3,2
2 £ =
105 = 32 a=178
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Cavab: Verilonlori diisturda yerino qoymagla a vo b-ni hesablayaq. A vo b
hesablandigdan sonra 2001-ci ildo ehtiyacimiz olan is¢i sayin1 tapa bilorik.

Digor bir statistik lisul iso ekstrapolasyon vo indekslosdirmadir. Har iki tisulda
kegmisdo miiossiso daxilindo olan is¢i saymin goalocokds do doyismoyacoyi osasidir.
Bu tisulda zaman ¢org¢ivasinds tosiredici lisuldur. Masolon: Ekstrapolasyon iisulunda
ovvalki iki ilin hor ayinda orta sayinda 20 is¢i igo alinmigsa, sonraki bir il 240 is¢i
alinmas1 mogsado uygun sayilir. indekslosdirmo iso istehsal migdari ilo satis migdar:
arasinda bir olaqo yaradilir. Masolon: satiglar 2 dofo artirsa, is- tehsalatda isloyon
is¢ilorin sayini da 2 dofo artirmaq olar.

Hal-hazirda kompiiterlorin vo biitlin statistik lisullarm kémoyi ilo ortalama
toxminlorin naticalorini meydana ¢ixarmaq mumkundur.

Isci giivvasina olan tolobatin miioyyan edilmosindo asagidaki riyazi diisturlardan
istifado edilmokdir:

isci qiivvesi dovriyyasi (%) = Isdon Cixanlarm Comi x100

orta is¢i say1
Mosolon: Cari ilds is¢ilorin orta say1 800 nofar, isdon ¢ixanlarin say1 iso 24 nofor

olarsa, bu zaman

Isgi Qlvvesinin Dévriyyesi = % x 100

1.Q.D. =3 % olacaqdur.

Isci qiivvasinin tolobatina tasir edon digor bir faktor da is¢1 llorin davamiyyatidir.

[ygilarin Davamiyysti = itirilen iSCIi/ Giin Say x 100
isleyan iSGI/GUN Say: + itirilen iI$Ci/ Gin Say!

ISCi QUVVOSI PLANI
Plan sayosindo golocokdo meydana c¢ixacaq, aradan qaldirilacag vo ya
doyisdirilocok islor, tohsil ehtiyaclari, toqaiid programlari miioyyon edilir. Plan
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miiossiso rohbori torofindon tosdiglondikdon sonra digor bolmo rohbarloring, $6bo
miidirloring vo is¢ilora bildirirlor.
ISCi QUVOSININ PLANLASDIRILMASI ZAMANI MEYDANA CIXAN
PROBLEMLOR
Boyiik vo miirokkob qurulusa malik olan miiassisolordo planlasdirma foaliyyati
davamli vo sistemli bir sokildo hoyata kecirilmolidir. Lakin planlagdirma no qodor
diqgatli yerina yetirilss do, bazi problemlor zoruridir.
1. Miiossisonin edaroetmo strukturunda mosul soxslor arasinda olan garsidurma
va torofkeslik.
2. Planlasdirmada gostorilon doyisikliklora qarsi etinasiz yanagma
3. Osas etibariylo issizlik omsalinin yiiksok oldugu illords iqtisadi vo sosial
amillordo bas veron doyisikliklori miisyyan etmak cox ¢otin vo masuliyyatli bir
isdir.
4. Son bes ildo kadrlarla bagh sonadlorin oldo olmasi vo qorunub saxlanilmasi.
5. Texniki toraqqinin inkisafi.
ISCI QUVVOSININ PLANLASDIRILMASI FOALIYYOTININ HOYATA
KECIRILMOSINDO MOSUL OLAN SOXSLOR
Miiossisonin geniglondirilmasi noticosindo rohborlik planlasdirma faaliyyatinin
hoyata kegirilmosini kadrlar sobasine hovals edir. ©gor miiossisa rohbori planlasdirma
foaliyyotino digor bdélmolorin rohbarlorini do calb edorso, bu rohbor lorin birlikdo

islomosi planlagdirma foaliyyatinin keyfiyystini artiracaqdir.

ISCi QUVVOSININ TOMINATI

Kadr isinin ikinci morholosi is¢i qlivvesinin tominatindan ibarotdir. Birinci
moarhalads planlasdirmada, miiassisaya lazim olan is¢ilorin keyfiyysat vo komiyyatinin
toyin edilmosi aparilirsa, ikinci morholodo iso bu is¢i qiivvosinin neco vo hansi

yollarla tomin edilmosindon bohs edilir.

48



Yeni foaliyyat gOstoron miiossisado biitiin vozifolora, bir neg¢o il faaliyyat
gostoron miiassisalords iso bazi doyisiklik vo inkisaf naticasinde yeni toyin edilmis
vozifalors, igdon azad olma faktlar1 meydana ¢ixdig1 zaman vakant is yerlorino is¢i
tapmaq vo yerlogdirmok iiciin miiossiso torofindon hoyata kegirilon biitiin foaliyyastlor
topluluguna is¢i qlivvesinin tominati deyilir. Bosalacaq vo ya hal-hazirda vakant is
yerloring is¢ilorin axtarilib tapilmasi o qodor do asan prosess deyil. Miiossisonin bu
istigamotdo hoyata keciracoyi todbirlor onun maddi imkanlarma vo moagsodine uygun
olmaldir.

Isci qiivvesini miiossisoya colb etmok iiciin hor miiossisonin 6ziino moxsus
siyasoti vardir. Bu prosessin hoyata kecirilmosi {igiin miiossisolordo proqramlar
hazirlanir. Programlar miiossisonin planlarma uygun olaraq hazirlanir. Isci qiivvesi-
nin tominat1 prosesi iglorin analizi vo planlasdirma foaaliyyati ilo olagoli olaraq hoyata
kecirilir. Bu proses hoyata kecirildiyi zaiman is sortlorindo verilon diisiincolor asas
monbo kimi istifado edilir. Eyni zamanda planlagdirmada tortib olunan plan vo
programlarin komoyi ilo lazim olan is¢i say1 va is¢inin xiisuy- yotlori do miioyyon
edilir. Hor hans1 bir ig yeri bosaldigi zaman o bdlmonin rohbori kadrlar idarssina
molumat verir. Bu molumat yazili formada gondorilir. Formada ehtiyac duyulan

is¢inin yast, isin sortlori, maasla olaqodar olan molumatlar 6z oksini tapmalidir.

ISCi TOMINATSNIN OHOMIYYOTI

Miiossisads iscilorin saymda azalma meydana goldiyi zaman bu azalma halini
aradan qaldirmaq ti¢iin lazimi is¢i qlivvasini tapmaq vo onlarin miiossisoys axinina
nail olmaq is¢1 qiivvasinin tominati prosesinin asas vozifalorindondir.

Ancaq hor hansi bir is yeri bosalan zaman bu is yerinin doldurulmasi prosesi
aparilmaya da bilor. Osas etibariylo isdon azad olma hallari, miiossisonin boyiimasi vo
ya digor miiossisolorlo birlosmosi hallari, yeni proyektlorin iglonib hazirlanmasi
zamani yeni is¢i qiivvosinin tominat1 ovozino miiossiso rohborlori basqa strate qiyalar

tortib etmoklo bu problemi holl etmoyo calisirlar. Masolon:
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— Golocokdo goriilmasi nozords tutularn islor bir daha nazordon kegirilir vo bu
bolmolords olan basqga is¢ilor torafindon hoyata kecirilir.

— Olavo iglomo saat1 vo buna uygun olaraq da oalavo omok haqqi 6don mokls, hal-
hazirda miiassiso daxilinds ¢aligan is¢i qlivvasinin omoyi sarf edilir.

— Avtomatlasdirma totbiq edilir.

— Bir nego novbali is totbiq edilir.

Ancaq bu sadalanan yollar hor vaxt tosirli olmur. Ciinki is¢ilor nozords tutulan is
saatindan ¢ox isladiklori zaman onlarda fiziki vo zehni yorgunluq meydana golir. Bu
iso onlarm mohsuldarligina 6z monfi tosirini gostorir. Belo hallarm meydana
golmomosi {iclin ¢ox vaxt yeni ig¢i qlivvasinin miiossisoya calb edilmosi vo ya tomi
nat1 yolu segilir.

64

ISCI QUVVOSININ TOMINATI PROSESINDO OSAS MORHOLO VO
USULLAR

Isci qiivvesinin tominatinda planlasdirma morholosindo hazirlanan  isci
qiivvasinin planlar1 vo bélma rohbarlorinin toloblori nazors alinir vo bunlara uygun
lazim olan is¢i say1 miioyyonlosqdirilir.

Sonra iso gOriilmosi nozords tutulan islorin osas xiisuilyystlori is analizindo
verilon diisiincalor, idarsedicilorin tokliflori, miiassisonin islotdiyi siyasat nozors alinir
vo buna uygun lazim olan is¢i say1 va iscilorin spesifik xilisusiyyatlori miioyyon edilir.
Bu prosesdon sonra potensial is¢i qlivvesini tapmag, onlar1 xobardar etmok vo bu isci
qiivvosinin miiossisoya colb edilmosino nail olmaq {igiin bozi strategiyalar hoyata
kegirilir. Strategiyalar miioyyon edildikdon sonra is¢ilorin tominati prosesini hoyata
kegiracok masul soxslor vo miitoxassislor toyin edilir. Asagidak: soklin komoyi ilo bu

proses daha otrafli izah edilmisdir:
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ig¢i qitvvasinin
planlagdinimas:

X

isgi qilvvesina bagh apanlar Miossisanin iggi qiivvasina Idara edanlarin talabatlan
siyasat olan chtivaciminin
qiymatlandirilmasi

Y

Hilquqgi normalar Is takliflori va gortlor is analizinda verilanlor

b Y
Miiassiso daxilindan tominar Miiossisa xaricindan taminat

l

Usul, strategivalann secilmasi

r
Hdvuzun meydana galmasi

A
Segma prosesi

Sokil 8. Isci giivvasinin tominati prosesi

Isci qiivvesinin tominati morholosindo istifado olunan monbo vo iisullar
miiossisodon miiossisoyo doyismokdoadir. Rohbor is¢ilorin bu isdo moslohatlori vo
miitoxassislorin fikirlori nozoro alinaraq is¢i qlivvasinin tomin edilmasindo miixtalif
manbolordon istifado olunur. Bu monbalor asagidakilardir:

-Miiassisa daxili va xaricinda olan manbalar.

- Zomanatlo miiassisaya calb edilonlor.

- Doviat va 6zal amak masgullugu markazlori

- Taohsii ocaglart

- Basqa quruplar

Bu monbolordon hansiin istifads olunmasi miiossisa iigiin o godor do ochomiyyot

kasb etmir. Burada ohomiyyst kosb edon mogam fordin keyfiyystinin iso uygun
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olmasidrr. Isci qiivvesinin tominati prosesinin baslica hoadafi ¢ox sayda, ancaq iso
uygun olmayan fordlor ovozino, lazimi gaydada bacari@a malik olan is¢ilorin
miiracioting nail olunmasidir. Ehtiyat is¢ilor arasindan miiossiso {i¢iin lazim olanlarin
secilib 150 yorlosdirilmasi cox masrafli vo vaxt alan bir prosesdir.

Miiassisa daxilindon tominat

Bu tisullardan birincisi (islotmo) miiossiso daxilindo monbalorin komoyi ilo is¢i
qiivvosinin tominati prosesinin hoyata keg¢irilmosidir, miiossisonin hor hansi bir
sObosindo bos is yerlori oldugda kadrlar sobosi iso xas olan xiisusiyyeotlori agkar
etdikdon sonra lazim olan soxslori haradan tomin edocoyi haqqinda otrafl
diistinmoalidir. Bu sabobdon daxili monbolordon is¢i qiivvesinin tomin edilmasi prosesi
2 yolun hor hansi biriylo basa ¢atdirilir. Birincisi kadrlar s6basinin miidiri ilo slagadar
bolmonin rohbori torofindon islorlo bagh aparillan qeydlorin, planlasdirma
foaliyyotindo hazirlanmis inventarlasdirma kartlar1 vo kadrlar ugotunun soxsi
voragosinin gozdon kecirilmosidir. Bundan basqa iclas ¢agirilaraq, is¢ilorin bacariq vo
qabiliyyatlori qiymaotlondirilir. Hom rohborlorin fikirlori nozoro alinmaqla, hom do
oldo olan sonadlorin totbiq edilmosiylo kimlorin bu iso uygun oldugu istigamatinda
gorar ¢ixarilir.

Lakin bu proses yazili olaraq tosdiglonmoyono qodor, bu barods he¢ kimo
molumat verilmir. Bundan basqa digor bolmoalorin rohbarlori tabeliyinds isloyan is¢i
lori analiz edorok tolob olan igo uygun olanlarm adlarmi vo imkanlarini kadrlar s6ba
sing bildira bilorlor.

Digor bir yol is9, miiossisado nosr edilon biilleten, elan vo afisalarin komaoyi ilo
bos yerlor hagqinda molumatlarin dorc edilmosidir. Bu bildirislords isin {invani,
verilocok amok haqqt va forddon tolab olunan xiisusiyyatlor gostarirlor.

Biitiin bunlara baxmayaraq ©mok Maocollosindo miiossiso daxili monbalordon
neco istifado edilocayi, is¢i qlivvasinin tominatinda hansi gostoricilorin nozors alina

cag1 ganunlarla miioyyon edilmisdir.
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Miiassisa xaricindan tominat

Biitiin bosalan is yerlori vo vazifalorin is¢i qlivvasiylo tomin edilmosi miiossiso
daxilindos hoyata kegirilo biimoz. Bozon miiossisonin axtardigi soxs miiossiso daxi
lindo olmur, ya da xiisusi tohsil gormiis miitoxossislora ehtiyac ola bilor. Belo hal
larda miiossiso xarici is¢i qiivvasini qobul edir. Miiossiso xaricindon tominatda istifado
olunan baslica monbolor: moktubla ya da soxsi orizolori ilo miiossisoyo molumat
veranlor, miiossisado calisanlarin zomanaotlori ilo igo gotiiriiionlor, dovlat vo 6zol omok
mosgulluq morkozlor vasitosiylo miiossisoys golonlor, yazili elan vo ya internet
elanlarinin kdmoyi ilo miiossisoni tapanlar vo tohsil ocaqlaridir.

Miiossiso 6z mogsadlorine ¢atmaq tiglin 6z prinsipino uygun olan {isulu secir.
Hans1 tisulun secilmosi gorarmi miiossiso rohbari verir. Onlar miiossisonin maddi
imkanini nozoro almaqla bu movzuda qorar ¢ixarirlar. Miiossiso xaricindon isci

qiivvoesinin tominati iisullar1 agagida gostorilmisdir.

Mboktubla ya da $oxsi arizalari ilo miiassisoys miiraciat edonlar.

Is axtaran fordlor 6z torciimeyi-hallarini, tohsillori hagqinda sonadlori, xasiy
yatnama vo bir ne¢o fotogokillorini moktub vasitosiylo miiossisoyo gondora bilorlor, ya
da miiossisoyo golib orizo yaza bilorlor. Bu vaxt is axtaran soxslordon ehtiyat is¢i
qiivvosi omoalo golir. Miiossisa 1s9 150 uygun olan fordlori se¢gmok imkanina malik olur.
Bu iisul cox ucuz basa golir. Miiossiso rohbarlori on azi1 6 ay orzindo miiraciot edonlors
cavab vermolidirlor. Comiyyotdo niifuza malik olan miiossisolor bu iisulla is¢i
qiivvesini tomin edo bilarlor. Ancaq ¢ox az taninan miiossisolor iso he¢ vaxt bu
tisuldan istifado etmirlor.

Miiassisoda calisanlarm zomanatlari:

Isci qiivvesinin tominatinda istifade olunan basqa bir iisul da hal-hazirda miios
sisodo calisanlarin tovsiyolori ilo bos olan is yerlorino kadrlarin tapilib yerlos
dirilmasidir. Bu tisul miiossisalor torafindon an ¢ox istifado olunan iisullardan biridir.

Ogor miiossisado calisan is¢ilor rohborlikdon vo rohborlikdo ¢alisanlarin islorindon
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razidirsa, caligsan is¢inin yaxin dostu vo ya qohumunun da bu miiossisodo islomosi
arzu edilon bir faktordur. Bundan basqa 6z igindon razi olan soxs bu hissi yaxinlariyla
vo ya dostlariyla boliismokdon z6vq alar. Noticodo onun iglodiyi miiossiso otrafdakilar
iclin mogsado uygun is yeri olaraq gobul edilir. Miiossisodo uzun miiddost igloyon soxs
tovsiyo etdiyi bir kimsanin rohborlik torofindon islo tomin edildiyini gordiiyli vaxt,

onlarda foxr hissi oyanir.

Miiossisado calisan iscilor hom miiossisoni, hom do tdvsiyo etdiklori soxsi
yaxindan tanidiglar ii¢iin, bu {isul ¢ox vaxt tosirli olur. Arasdirmalar noticosindo
molum olmusdur ki, bu yola iso gobul olanlarin golocokds isdon ayrilma hallarina ¢ox
az tosadiif olunur. Ancaq bu iisulun da bazi ¢catigsmayan cohatlori var. Masalon: ¢oxlu
sayda yoldas vo ya ailo {lizvlorinin bir miiossisodo islomosi, is¢ilorin davranislarina

monfi tosir gostorir.

Dovlat va ya 6zl amak masgulluq markazlori.

Dovlato aid olan vo 6zol omok moggulluq moarkozlori is¢i qlivvasinin tominatinda
osas monbolordon biridir. Dovloto aid olan morkozloro miiossiso ligiin lazim olan
soxslor 6zlori haqqinda molumatlar1 verirlor. Miiossiso bu monbolorin komoyilo orta
tohsilli, orta-ixtisas tohsilli vo ali tohsilli fordlori tapa bilor. Bu qurum lar iscilorin
neco is axtardiqlar1 vo igogotiiranlorin neca is¢i axtardiglart hagqinda molumatlari elan
edirlor. Bu giin bu morkozlor o godor do mohsuldar islomir. Ciinki 6zol omok
masgulluq moarkozlorinds elan vermok ¢ox bahalidir.

Yazih elanlar v internet elanlari

Medya elanlar1 vasitosiylo miixtolif tohsilli vo ixtisasli insanlar1 tapmaq asandir.
Qazet vo jurnallar, internet elanlar1 vasitasi ilo lazim olan fordlori miiss sisaya calb
etmok ¢ox asandir. Texniki toroqqinin inkisaf etdiyi bu osr artiq elektro nika osridir.
Ona goro do miiossisa talobatini bu vasitalorin komayi ilo 6daya bilor. Bu giin yazili

elanlar vo internet elanlarini istifado etmonin baslica sobablori:
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— Bu elanlar miiossiso daxilindo tominat miimkiin olmadiqda, ¢ox tez bir vaxt da
xaricdon tominata imkan yaradir.

— Motn eyni qalmagqla bir elanin dofolorlo tokrarlanmasi genis ohali kiitlosini
0ziina calb edir.

Ancaq bu yolla is¢i qiivvasiylo tomin olunmanin bazi ¢atigmamazliglar var.

— Cox mosroafli bir tisuldur.

— Cox sayda fordi colb edir. Buna goro do bozon miiossiso iiclin lazimsiz olan
soxslor do bu miiossisoys miiraciot edirlor.

Elanlarin colbedici olmasi ti¢iin onlarda asagidaki sortlorin olmasi lazimdir:

— Savadli vo anlayisli olmalidir.

— Konkret olmalidir.

- Motni 6zilinds tam oks etdirmolidir.

— Diizgiin s6z va ciimlalor se¢ilmalidir.

— Sorfali olmadigi {igiin az vo konkret s6zlordon istifado edlmolidir.

Elanlar osas etibariylo asagidaki hissolordon ibarst olur: elan veran miiossi sonin
ad1 vo linvani, is axtaran fordlords axtarilan xiisusiyyatlordon (tohsil, tocriibo kimi).

Tahsil ocaqlar:

Osason tocriibasi az olan is¢i qilivvesinin tominatinda tohsil ocaqlar1 osas
moanbalordir. Bu zaman har ilin sonunda tolobolor miiassiso tomsilgiloriyle birlikda
yigincaq kecirirlor. Tohsil zamani totilds olan tolobolor daha ¢ox diqqgoti colb edir- lor.
Bozon iso bu tohsil ocaqlarindan olan tolobolori staj almaq mogsadiylo miiossisoya
colb edirlor vo tolobolorin igorisindo mohsuldar olanlar1 is¢i qlivvesinin tominati
zamani nozaro alirlar.

ISCi QUVVOSININ TOMINATINA TOSIiR EDON AMILLOR

Is¢i qiivvesinin tominatina tosir edon bozi faktorlar var. Mosoalon: miiossisonin
hoyata kecirdiyi siyasot, istifado olunan monbolor, otraf amillor vo miiossisonin

rohbarlorinin xiisusiyyatlori.
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Miiossiso daxili vo ya xarici tominatin bozi monfi vo miisbat toroflori vardir.

Miiassisa Daxili taminat Miiessiso Xarici tominat

e Moaodaniyyat yliksolir e Daha boyik grup igindan

e  Baglihq hissi artir seemak imKani

e Comiyyatle slagalor inkisaf e  Yeni fikirlor va digimealar
etdirilir o  Tocritboli, gabiliyyatli

e Moagsadlora catmaga imkan 3 soxslorin gatirdiklori yexilik
verir o  Yeni tatbiglor va

e  Xorclori asaf salir texnologiyanm calb edilmosi

» Cahsanlar miassisay
baglanirlar

e Tahsil xorclori agag disir

Miiossisonin is¢i qlivvasinin tominatinda iglonon siyasot deyildikdo, ilk diisii
niilon tominatin daxildon vo xaricdon hoyata kecirilocoyi nozords tutulur. Bozi
miiossisolor rohbor vozifaloro is¢i toyin edondo bunu miiossiso daxilindon hoyata
kecirilor. Bu proses miiossisodo uzun miiddot ¢alisanlarin inkisaf etmosino imkan
yaradir. Bozon iso xaricdon is¢i tominati daha olverisli olur. Bu zaman yeni diisiinco
va fikirlorin miiassisays axinina imkan yaranir.

omok haqqr 6donisi is¢si qiivvesinin tominatina tosir edon basqa bir amildir.
Ogor miiossisd onunla eyni sahado foaliyyat gdstoron digor miiossisalors nisbaton daha
yiiksok omok haqqi 6doyorso, bu hal is¢i qlivvasinin miiossisoys colb edil- moasino
sorait yaradir. Tominat prosesing tosir edon digor bir amil 189 ig¢i qlivvosi planlaridir.
Planlar moveud voziyystlo bagli vo golocok illords lazimi iscilor barssinds asas
gostoricilordondir.

Tominat prosesing tosir edon amillordon biri do bu isi hoyata kegiron soxslorin
xiisusiyyetloridir. Masolon: tohsil, qarsindaki insanla dialoga girmo imkani kimi.
Qeyd etmok lazimdir ki, miiossiso comiyyatdo bag veron doyisikliklordon tosirlonir.
Mosolon: iqtisadi bohran, igsizlik omsalinin yiiksok olmasi, hiiquqi normalar,
insanlarin sosial hoyatlarinda meydana golon doyismo planlasdirma prosesino tosir

etdiyi kimi, tominata 6z tosirini gostorir.
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ISCi QUVVOSININ TOMINATI FOALIYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Hor bir toskilat 6z imkanlarini nozoro almagla, nozordo tutdugu monbolori
aragdirmalidir. Keyfiyyatli is¢ilori aldo etmok {iciin sorf edocoyi soylor miivoffoqiyyot
qazanmanin 9sas tomolindo dayanan {insiir tominat foaliyystinin diizgiin
qiymatlondirilmasidir.

Birincisi har bir is¢i is0 uygun kriteriyalara uygun sokilds doyarlondirilmalidir.
Bacariqh is¢i ilo onlarin tomin edildiyi monbaolor arasinda yaxin olago yaranarsa, bu
monbolori horokoto gotirmok {i¢lin az vasait xorclonmosino soy gostormok lazimdir.
Mosolon: Hor hansi bir miiossiso, magsodino uygun oiaraq 0zl tohsil ocaqgiarinda
basqga tohsii ocaqglarma nisba- lon daha oalverisli vo bacariqli soxslorin yetisdiriidiyino
inanir, buna goro do miiossiso is¢i tominatinda bundan sonra 6zl tohsil ocaqlarindan
is¢1 tominat1 yolunu daha iistiin tutur.

Miiossiso, axtardigr yiiksok ixtisasli igcilori colb etmok iigiin 6zilinii doyorlon
dirmo yolunu se¢molidir. Ciinki bir togkilat vo ya qurumun comiyyotdo formalas
dirildig1 imic, onun colb edocoyi is¢ilorin bacariqlari ilo diiz miitonasibdir. Toski-
latlar, hocmloari, risk doroacalori, gorar verma qabiliyyatiori, goliro verdiyi chomiyyoat,
apardiglar1 siyasot, miiossiso daxili tortib edilmis omr vermo solahiyyatlorino goro
doyisiklik gostorirlor. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, insanlarm bir qismi
mitkommol amok soraitindo islomok istodiklori halda, basqalar1 ki¢ik bir miiossisado

calismaga tistlinliik verirlor.

Monbolor analiz edilorok miioyyonlosdirildiyi zaman, tominat proqrami daha
diqgetli bir sokildo hodofloro uygun istigamotlondirir. ABS-da boylik bir sigorta
sirkoti li¢ miixtolif monbonin mogsadine uygun oldugunu miioyyon etmisdir.

Bunlar: 1) tohsil ocaqglari, 2) movcud iscilorin zomanatlori, 3) gozetdo verilon
elanlardir. ABS- Michiqan Bell Telefon sirksti, mévcud is¢ilorin zomanotlorine uygun
is¢ilori tomin etmonin on diizgiin monbs oldugunu arasdirmalar naticosindo miioyyon

etmisdir.
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Son noticodo gostormok lazimdir ki, iscilorin tomin edilmosi istiqgamoatindo
hazirlanmig proqramlarin miivoffoqiyystlo hoyata kecirilmosi {iclin ke¢cmisdoki
tocriibolor do diqqeto alinaraq biitiin monbolorin diqqetlo arasdirilmasi vo analiz
edilmasi vacib sortlordon biridir. Bu mdvzuda bu faaliyyotin efektivliyini dlgmak
liclin asagidaki kriterya diqqgoto alinir:

— Calismaq arzusunda olanlarin say1.

— Miiracioat edonlora toklif olunan islorin sayi.

— Iso qobul olanlarin saya.

— Is2 qobul edilonlordon miivaffagiyytli olanlarin say.

Bu sadalanan kriteriyalardan on ¢ox oshomiyyat kosb edoni dordiincii kriteriyadir.
Dogrudan da tominat prosesinin nailiyyoati ondan ibarotdir ki, tomin edilon is¢ilorin

uzun miiddatli ¢galismasina nail olunsun.
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ISCI iISTOMO FORMASI

ISCI iISTOM® FORMASI
lnsan resurslan gébasina: i &1 « - S
Bazi movgelor iigiin
Talimat: Bazi vakantlann yerlssdirilmasi figiin bu formani doldurun.
3 nilsxa géndorin. Imzalandigdan sonra bir ufisxs sizds galmahdar.

Ho6ba Biides No-si Kim (arafindon Bina vs otaq Telefon
istandiyi Ne-si
Mdwvge orderi tarix is saatlan Yerina yetiran
§o%8
Bides bolmasi .......ooeee...  Pozisiya Nesi ... Ehtiyac olan
Yeni pozisiva ... Bogalma _........cccccveeee s Islori géron isgi say1
Tam-gin davamh ........ Yarun-gin miiddati ......

$6ba midiri

(Bu hissa insan resurslan gébasinds doldurulmaldir)
Mévgeys uygun Omak hagq Toahwil tarix IL.R. S$ébasinin
polon sinif ' S6ba doracasi tarixi imzas1 va mohiira

Moévgenin tarifi vo talab olunan keyfiyystlar.

Yeni isginin ada .oooaiiaienn tarix.. . ! PR {2002 ©mok hagqi mablagi

.- IMam.

Sokil 9. Isci istomo formasi

Monba: Wendel L.French: The Personnel Management Process. 4 Ed., New
York: Houghton Mifflin Company, 1958, s. 213.
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KADRLARIN SECILMOSI

Bildiyimiz kimi 21 osr texniki toroqqinin inkisaf asri olaraq qiymaotlondirilir. Bu
inkisafa uygunlasmaq vo digor miisssisolorlo rogabot etmo giiclino malik olmaq ti¢iin
miiossiso tohsilli, qabiliyyotli vo bacarigl is¢ilora ehtiyac duyur. Buna goro do
kadrlarla isin on vacib morholosi segmo morholosidir. Fordlolrin arasindan iso on
uygun olanlar1 se¢gmok iso ¢ox asan bir foaliyyot deyil. Secilon is¢ilor miiossisonin
mogsading ¢ata bilmosi liglin ona kdmok olan vo dastok veron asas qiivvalordir. Bu na
goro do inkisaf etmis miiossisolor, hocmco bdyiik olan firmalar texniki toraq qinin,
texnologiyanin vo qglobal rogabatin siiratlo inkisaf etdiyi dovrlorde kadrlar bélmosini
quraraq, is¢i qlvvalorinin neco vo hansi monbolordon tomin edilocoyino, yeni
kadrlarin se¢ilmosindo hansi vasitolordon istifado olunacagina, vo noloro diqqoet
edilocoyino vo s. kimi suallara cavab vermok {iciin yiliksok soviyyodo arasdirmalar
hoyata kegirirlor.

Kadrlar idarasinin bagsga bir moarholasi olan se¢gmo, is axtaran vo miiraciot edonlor
arasindan isin toloblorine an uygun olanlarin toyin edilmasi prosesidir. idara, miiossisa
vo toskilat rohborlori is¢i qlivvasinin tomin edilmasi vo se¢ilmasi marhoalalorini hoyata
kegirorkon cox diqgotli olmalidirlar. Hor bir soxs forqli diinya goriisiing, biliya,
diisiincoyo, gabiliyyat vo bacariga malikdir. Eyni zamanda miisssisado yerino-yetirilon
islor do miixtolifdir. Miiossiso {liclin osas mogsad bu islor ilo is¢ilor arasinda bir
uygunlun olagesi yaratmaqdir. Bu uygunluq slagasinin yaradilmasi is9, is¢inin igo
gotiiriilmosi asnasinda baslayir. Isci qiivvesini tapib, bu qiivvaler arasmmdan an uygun
vo bacarigh olanlar1 segmok idaroetmo isinin osas mogsodlorindon biridir. Se¢gmo
isinda verilocok gorarlar golocokds hayata kegirilocak faaliyyatlorin asasimni togkil edir.
Ciinki diizglin olmayan bir qorar golocokdo meydana golocok xota vo gozalara zomin

yaradir.
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Secmo faaliyyatinin asas mogsadi icra edilocok isin tolobloring uygun olan bir is¢inin
toyin edilmosidir. Basqa sozlo desok is ilo 1s¢i arasmda bir uygunluq vo tarazligin
yaradilmasidir Buna gora do avvalca isin toloblori vo sortlori toyin edilmalidir. Isin toloblorini
toyin etmok ticiin miiossiso vo toskilatlarda iglorin analiz edilmosi morholosi hoyata kecirilir.
Ovvalki bolmolords bu barads molumat verilmisdir.

Miiossisalordo 15 ilo is¢i arasinda tarazliq yaradilmamasi, hom miiossisoyo, hom do
miiossiso daxilinds ¢alisan is¢ilora 6z monfi tosirini gostorir. Bilindiyi kimi segmo prosesi cox
vasait tolob edon bir isdir. Ciinki, iscini toplamaq vo se¢mok miioyyon miqdarda xorc tolob
edir. Iscilor arasmda qabiliyyatsiz vo bacarigsizlarm uzaglasdirilmasi hah, bu xorclorin
miqdarmi1 daha da artirir. Clinki yeni is¢ilorin tapilmasi, secilmosi vo igo yerlosdirilmosi tiglin
olavo pul xorclonmolidir.

Bundan basqa is¢i, gordiiyili isin 6hdosindon golmodiyi zaman onda ruh diigkiinliiyii
yaranr. Ona gdro do isci yeni islordo islomokdon qorxacaqdir. Islo tomin olunan soxsin
golacokda irali getmo hissino malik olmasi da asas sortlordondir.

Diqqpotli secilmis is¢i miiossisa tiglin on mohsuldar vo ixtisash olandir.

ISCI QUVVOSININ SECILMOSI PROSESININ BASLICA

MORHOLOLORI
| .Srizalorin 2.0k 3. Formanin 4.15a girmak 5.Miisahi- 6. Kegnus
gabul porigma doldurul- fighin dalar tocriibonin
edilimasi. B — s B apanlan > —»| arasdirlmas.
testlar
10.Yerlas- 9.Tibbi 8.Usta va 7.1k Arzu edilbn
dirmo. g | milayino || nozaratgilor lg| segma.  |g listin
tarofindan son hazmrlanmasi.
SeCIna

Sakil 10. Se¢mo prosesinin moarhalalori

Isci giivvasinin tominati zamani fordlordon ibarat is¢i yigim yaradilir. Bu is¢i
y1gimin1 meydana gotiron fordlordon on miinasib olanini segmok ii¢iin, onlarin bacariq
vo qabiliyyatlori tok-tok qiymsotlondirilir. Daha sonra miiqayiso yolu ilo on miinasib
fard iso qobul edilir. Is¢i qiivvesinin idare edilmasi prosesinin osasmi vo miiossisonin
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roqabot giiciinli toyin edon osas morholo is¢ilorin segilmasidir. Se¢ilmo morholosi
asagidaki gayda da hoyata kegirilir.

1. Ik gériisrmo.

Bu vaxt tominat prosesindo orizo ilo miiossisoyo miiraciot edonlor kadrlar
s0basinin masul bir saxsi torafindon qobul edilirlor. Ik gdriismos {iciin ayrilan vaxt gox
qisadir. ©gor miiossiso 1$0 gqobul zamani yas linsiiriine diggat yetirirso, bu zaman ilk
goriisdo uygun olmayan soxslor rodd cavabi alirlar. ilk goriiniisdo soxsin xarici
gorlinlisii vo danisiq gabiliyyati yerindoco qiymetlondirilir. Bundan basqa soxslora
bozi suallar vermoklo bu soxslor barasindo bozi fikirlor irali siirmok olar.

Verilon suallar tohsillo, ovvolki is yerlori ilo olagodar olaraq verilir. Bu
morhoalados ford do 6z ndvbasindo miiossisoni qiymatlondirir.

2Formanin doldurulmasi.

Bir cox miiossiso vo toskilatlarda is istomo formasi vardir. Bu formalarda fordin
adi, linvani, telefon némrosi, cinsi, yasi, ¢okisi, boyu kimi suallar birinci hissoni
meydana gotirir. Ikinci hissodo iso onlara asagidaki suallar verilir: Neco bir is
istoyirsinz? 9sason no qador migdarda omoak haqqiyla qane olarsiniz? Ovvallor bu is0
uygun basqa bir isdo islomisinizmi? Uciincii marholodos iso fordin tohsilini vo malik
oldugu gabiliyyatlori toyin edon suallar verilir. Moas: Bitirdiyiniz tohsil ocagi, (ilk
olaraq ili, diplom ndmrasi) xarici dil bilma soviyyasi (orta, yaxsi, ola) kimi.

Bu formanmn komoyi ilo fordlor hagqinda qisa bir molumat oldo etmok
miimkiindiir.

3 Isa girmoKk iiciin aparilan testlor.

Psixoloji testlor I Diinya Miiharibosindon bori istifado olunmaga baslamigdir. Bu
glin iso miiossisalor se¢gmo moarhoalosinds bu testlordon genis hocmds istifads edirlor.
Testlorin miixtalifliyino gors is¢inin bozi qabiliyyat vo bacariqlarmi toyin etmak olur.
Lakin testlorin hazirlanmas1 vo totbiqi ¢ox vaxt tolob edon bir prosesdir. Bu proses
eyni zamanda kiilli miqdarda mosrof do tolob edir. Lakin, giiclii tosir qiivvasing

mnlikdir. Sonraki bélmalords bu testlor daha otrafli izah edilmlsdir.
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4. Is goriismasi vo miisahibalor.

Bozi miiossisolordo psixoloji testlorlo eyni vaxtda miisahiboior do aparilir.
Ovvalki marhalslorden keconlor bu morhsloys buraxilirlar. Miisahiba {iz-iizo hoyata
kecirilir. Miisahibo isi1 bir elm olaraq yox, bir sonat olaraq qiymotlondirilir. Ancaq bu
miisahibolori aparan soxsdo bozi keyfiyyot vo qabiliyyetiorin olmasi zoruridir. Bu
foaliyyot ¢ox oshomiyyatli oldugu ii¢lin, sonraki bolmoads daha otrafli izah edilmisdir.

Hom psixoloji testlor, hom do miisahibalor tokco fordlorin sec¢ilmosinds istifado
olunmur. Bu foaliyyatlor homg¢inin tohsil vo inkisaf proseslorindo do 9sas monbo kimi
istifado edilir.

5. Zomanatlarin yoxlanmasi.

Fordin 6zii hagqinda verdiyi molumatlar diizgiin olmaya bilor. Formada va
miisahibo asnasmda verilon molumatlar1 yoxlamaq cox agir bir isdir. Is axtaran soxs
bu iso gobul olunmagq iiclin bozi sisirtmo molumatlar vers bilir. Elo buna goro do
miiossisa vo togkilatlar fordin verdiyi molumatlar1 yoxlamaq istoyir. Bu isi hoyata
ke¢irmok iiclin on diizglin vo olverisli yol fordilorin ovvallor ¢alismis olduglart is
yerlorindon sonad, mozun oldugu tohsil ocagindan sonod togdim etmolorinin istonil
mosidir. Bu zaman oldo olan molumatlarla formada verilon molumatlar miiqayiso
edilir.

Bu faaliyyat bozi tisullarla hayata kegirilir.
Birinci yol, telefonlarmn komoyi ilo mdévcud malumatlarin yoxlanilmasidir.
Telefonlar vasitosilo asagidaki suallara dorhal cavab tapmaq miimkiindiir.

-Ad1, soyadi olan soxs miiossisodo no vaxt igo baslamis vo no vaxt igdon azad

edilmisdir.

-Onun gordiiyii i nadon ibaratdir?

-Onun i§ prosesindo mohsuldarligi hansi soviyyads 1di? (Mshsuldarmi islo
yirmi?)

- O, sizdo islodiyi vaxt orzinds hans1 miikafatlar1 vo ya cozoalar1 alib?
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- Ikinci olaraq, moktub yazmagla da bozi molumatlar1 yoxlamaq miimkiin diir.
Moktub vasitosilo molumatlarm yoxlanilirsa on ¢ox sorfali bu lisuldur. Bu zaman
suallar yazili sokildo gondorilir. Golon cavablarla formada olan mévcud molumatlar
miiqayiss edilir.

- Bundan bagga bozi miiossiso rohborlori is¢ini tovsiys edon soxslorlo iizo-iiz
gortisiir. Bu zaman da verilon malumatlarin diizgiin olub-olmadig: aydin olur.

6. Tiblbi muayina.

Kadrlarin se¢ilmosi zamani ig¢i qiivvosinin tam saglamligima omin olmagq iigiin
tibbi milayino gostoricilori osas sortlordondir. Tibbi miiayino, masrof tolob edon bir
foaliyyotdir. Ona goro do segma foaliyyotinin son marhoslosinds hoyata kecirilir. Bozi
miiossisolords tibbi miiayino montogoalori oldugu {iclin, bu isi onlar 6zlori togkil edo
bilir. Lakin bazi miiossisalerds iso bu isi xostoxanalarin komaoyi ilo hoyata kecirirlor.
Hor Iki halda miiossiso miioyyon miqdarda pul vosaiti xorcloyir. Tibbi miiayinonin
komayi ila kadrlarin goérma, duyma, esitma gabiliyyatlori, orqanizmlarinds olan qiisur
vo xostoliklor agkar edilir. Tibbi miiayinolorin hoyata kegirilmasindo boazi mogsodlor
glidiiliir:

-Fordin miiossisadoki iso uygun olub-olmadigi miioyyonlosdirilir.

- Fiziki qlisura malik olanlar miiassisodon konarlasdirilir.

- Calisma osnasinda meydana golo bilon xota vo qozalarin garsisi avvalcodon alinir.

—Bozi kegici xostolikiora (vorom, sariliq, qizil¢a, voba kimi) tutulmus xostolorin
calismalarinin garsisimin alinmasi.

— Bodonindo qiisurlart olan soxslorin hansi iso uygun olduglarni gabaqcadan
miioyyon etmak.

Tibbi miiayino zamani fordlorin monoviyyatina tosir edon vasitolordon istifads
olunmalidir. Ciinki, bodon vo ya zehnin do qiisuru olanlarin maddi komoyo daha ¢ox
ehtiyaclari var. Buna goro do bozon miiossiso vo togkilatlar ohali arasinda miisbot imic
formalagdirmaq ti¢lin miiossisalordo miioyyon sayda olil vo xasto adamlarin islomosino

sorait yaradirlar.
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Is analizindo verilon molumatlarin kémoyi ilo qiisurlu insanlarin hansi islordo
isloyacoyino miiossiso rohborliyi qgabaqcadan qorar verir.

Bu giin iso gobul morhoslosinds is¢ilordon tibbi arayis tolob edilir. Bu arayigda
is¢inin gormo, esitmo, duyma vo daxili orqanlarinda olan biitiin normal vo geyri-
normal tibbi ekspertizalar 6z oksini tapir. Miiossiso rohborliyi hor il tibbi arayiglarin
tozolonmasini tolob etmok mocburiyystindodir.

7. isa gobul iiciin verilon gorar.

Kadrlarin secilmosi prosesi iso qobul iiciin verilon qorarlarla basa catdirilir. Iso
gobulla bagli gorarin verilmosi iso ¢ox ohomiyyatli vo ¢otin bir isdir. Cilinki, bu
morholoys qodor catanlarin say1 bizim arzu etdiyimiz iscilorin saymmdan ¢ox da ola
bilor. Buna goro do kimlorin iso qobul edilocoyi movzusunda qorar veron soxs
«yaxsilarin yaxsisin segmolidir.

Kimlorin gobul edilocoyi tam doqiqlosdikdon sonra onlarin adlarindan ibarot
siyah1 bolmo rohborlorino gondorilir. B6lmo rohborlori iso bu siyahmi idaro
rohborlorine ¢atdirir. idarodoki rohberlik iso son omri ilo kadrlarin secilmosi prosesino

yekun qoyur. Boazon bu omri kadrlar sobasinin miidiri 6zii do vers bilor.

Kadrlarin secilmasi prosesinin 9sas maqgsadi iso 159 uygun olan fordin
secilmasidir. Iso on uygun golon fardin secilmosi iso bozi sortlordon asilidir. Dvvala,
bozi kanallar vasitosiylo lazim1 sayda fordi tapmaq vo onlarmn arasindan on yaxsismni

secmok lazimdir.

Ikincisi, mogsadi miioyyon edilon miiossisodo secmo isi miiossisonin qayasind
uygun olaraq aparilmalidir.

Uciinciisii, segilon forddo tohsilo vo inkisafa maraq olmalidir. Secilon fordlorin
texniki bacariglarini inkisaf etdirmok o gedor do ¢otin deyil, ancaq fordin modoni,

oxlaqi qlisurlarin1 aradan galdirmaq iso o godor do asan is deyil.
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8. Kadrlarin iso gabulu.

Bu morholodo iso 150 gobul edilon soxsloro is yerindo tohsil verilir. Tohsil
istigamotindo hoyata kecirilon todbirlor ovvolcodon hazirlanmis plan vo proqramlar
osasinda aparilir.

Daha sonra iso yeni gobul olunanlarin iso alisib-alismadiglarma nozarst edilir.
Tez-tez onlarla goriismok vo agor problemlori varsa, bu problemlori dorhal hall etmok
lazimdr.

KADRLARIN SECILMOSINDO MOSUL OLAN SOXSLOR

Miiossisonin biitlin bolma rohbarlori kadrlarin se¢ilmosinda eyni solahiyyato
malikdirlor.

Kadrlarin se¢ilmosini isogotiiron vo miiossisodo hal-hazirda isloyon fordlordon
meydana golon bir komito do hoyata kegiro bilor. Osas mosuliyyot iso kadrlar
sObasinin lizorinag diisiir. Clinki, omok miigavilosinin baglanmas1 prosesini onlar hoy
ata kegcirirlor. Bu omok miigavilosinds islo vo is¢i ilo bagli hor bir molumat, omok
soraiti, funksiyalar, iglo bagli bozi sortlor mévcuddur. ©Omok miiqavilosindo osas
etibariylo idaranin, igs¢inin adi, miigavilonin miiddati, is¢inin omak funksiyalari, omok
soraitinin sortlori, omokhaqqi lizro bozi molumatlar, is vo istirahot vaxti iizro boazi
molumatlar, sosial miidafis masolalori, miilkiyyat miinasibatlorinin tonzim lonmaosi,
yekun qaydalar hagqinda genis molumatlar 6z oksini tapir. (bax omok miigavilosing).

PSIXOLOJI TESTLOR VO MUSAHIBOLOR

Yuxarida izah edildiyi kimi kadrlarn se¢imindo on osas morholo psixoloji
testlordir. Bu giin comiyyotdo testlor bir ¢ox mogsadlora gors istifado olunur. Kadr
secimindo, bu testlorin totbiq edilmosindo osas mogsod fordlorin, qabiliyyet,
bacariqlarinin toyini vo xarakterik xiisusiyyotlorinin askara ¢ixarilmasidir. Bu testlor
ilk dofs I Diinya miiharibasi zamani totbiq olunmusdur.

ABS-da bir horbi qarnizonda osgorlorin  secilmosindo meydana golon

problemlorin holl edilmasi {i¢iin, ilk dofo «Army Alpha» adli bir soxs bir zoka testi
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hoyata kec¢irmisdir. Bu giin bu test formasi1 bozi doyisiklikloro moruz qalmis vo
kadrlarin se¢ilmasinds genis sokilds istifado olunur.

Testlorin diizgiin tortibat1 vo totbiqi noticosindo miiossisado bozi xorclor vo
xotalarmm azalmasit miisayot olunur. Se¢mo morholosindo istifado edilon testlorin
komayi ilo uygun fordi tapmaq miimkiin olur. Ancaq testlor, se¢mads tok vasito olaraq
istifado edilmoalidir. Ciinki, arasdirmalar noticosindo miisahibolorindo testlor qodor
giiclii tosiredici qiivvoys malik oldugu miioyyon edilmisdir. Psixoloji testlorin komayi
ilo fordin qabiliyyati, xarakterik xiisusiyysti, savad vo bacariglarinin analiz etmok
miimkiindiir. Qsaca izah edilirss, testlor giymotlondirilmasinds istifado olunan on
diizglin vasitolordir. Buna goro do bu testlor, tokco segmo morholasiylo slagadar deyil,
homginin asagida gdstorilon biitlin sahalorls slagoslidir.

1.Calisan fordlorin ixtisasa yonaldilmasi.

2. Fordin 1s yerinin doyisdiyi zaman hoyata kecirilir.

3 Tohsil programlarinin tosirliliyini artirir.

4.Tohsil ehtiyacinin miioyyan edilmosindo asas gostoricidir.

5. Fordlora bozi tovsiyalor verilmasinds ¢ox boyiik oshomiyyato malikdir.

Kadrlarin secilmosindo iso bu testlordon istifado edilmosindo bozi mogsadlor
giidiiliir. Ovvola, testlor iscilorin is yerino alismasma imkan yaradir. Ikincisi, is ilo isci
arasinda bir olago yaradir. Is vo is¢i tarazhginin meydana golmosino komok edir.
Testlorin komoyi ilo fordin noys qadir oldugu vo golocok illordo imkanlarinin nolor
oldugu toyin edilir. Miiossiso rohborlori bu testlorin kdmoyi ilo toxmini do olsa,
kimlords tohsil vo ixtisas artirmaga ehtiyacin oldugunu toyin edir.

Testlor insan monaviyyatinin bir 6l¢iisiidiir. Testlordo bozi suallar vermoklo
insanin diinya goriisli, modoniyyati barodo molumat aldo edilir. Qarsiliqhh miigayisalor

aparilmagla kimlorin yliksok monovi keyfiyystloro malik olduglar1 agkara cixarilir.
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Testlorin effektli olmasina tasir edon faktorlar.

Insan diisiinco vo Oyronmo qabiliyyatini, spesifik  xiisusiyyotlorini,al
qabiliyyatini,yaradiciliq qgabiliyyotini 6lgmosindo osas meyar olan testlorin tosirli
olmasi, bazi faktorlardan asilidir.

1.Testlor is analizi ilo olagali olmahdir: - Miiossiso daxilindoki islor
ovvalcadan analiz edilmisdir. Isin sortlori, xiisusiyyatlori ovvalcodon miioyyan edildiyi
liclin, testlorin tortibatinda is analizindo gostorilon molumatlardan istifads olunmalidir.
Miiossisadoki ixtisasli kadrlar isin torifini, sortlorini, xiisusiyystlorini, gaydalarini
mogsadlorina uygun olaraq toyin edir. Buna goro do se¢mo morholosinds bu
molumatlardan istifads olunur.

2. Ford testin diizgiinliiyiind inanmal va giivonmalidir. - Ogor ford testin diiz-
giinlliylino inanirsa vo gilivonirss onda bu testlor daha ¢ox tosir qiivvesine malikdirlor.
Testin diizgiinliiyii asagidaki qaydada yoxlanilir.

Eyni gorait vo sortlor altinda eyni test bir neco dofo totbiq edilir. Noticodo
fordlorin aldig ballar eyni qalirsa, onda bu testo giivonmoak miimkiindiir.

3. Testlarin anoloji olmasi: - Testin biitiin bolmolori borabor olarsa, onlarin tosir
qiivvalari do yiiksok olar. Yeni ford har sual atrafinda diisiinms gabiliyyatini eyni ciir
istifado edo bilor.

4. Testin aktualhi@: ; - Testlords is gabiliyyati, diinya goriisti ilo bagh verilon
suallar hor dovrds 6z aktuallagin1 qorumalidir. Eyni zamanda testlorin magsadouygun
tortib olunmasi da asas faktorlar arasindadir.

5. Testlorin istifadasi: - Testlor savadli tortib edilmali, tez-tez yoxlanilmali vo
naticolori hor zaman arasdirilmalidir. Testlorin miiossiso vo togkilatlarm mogsadin
uygun olaraq secilib istifado olunmasi cox vacib sortdir. Testlorin miiossiso va
togkilatlarin mogsadino uygun se¢ilmomasi vo yaxud tok bir testin komoyi ilo ig¢ilorin
qiymotlondirlimosi noticosindo bozi xosagolmoz noticolor miisahido oluna bilor.

Testlorin notico vo yekunlar1 ¢ox diqgotlo yoxlanilmalidir, bu iso nozarot edon vo
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hoyata keciron soxs yiiksok ixtisasli kadr olmalidir. Eyni zamanda testlorin totbiqindo
qarsilasilan problemlori aradan qaldirmagq {li¢lin eyni test bir ne
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co dofo totbiq edilmoli vo alinan noticolor miiqayiso edilmolidir. Suallarin tortibati
zamani hor sualin yerindo verilmosino vo asan basa diislilon olmasma digqot
edilmolidir.

Testlorin novlari

Testlorin bazi ndvlori asagida gostorilmisdir:

1. Z3ka testlori.

Bu testlorin komoyi ilo fordlorin bilik vo savadlarmin hansi soviyyads oldugu
mioyyan edilir.

Zoka testlori psixologlar torofindon hazirlanir. Bu testlorin kémaoyi ilo fordlorin
qorar vermd qabiliyyoti, miigayisoetmo giicli, problemlori holl etmo qabiliyyati
Ol¢iiliir. Bu testlorin komoyi ilo fordlorin uzaq gormo, diislinmo, mithakimo etmo,
montiqi izahetmo, montiqi anlama, qavrama, ¢atin vo qarisiq moqamlarda qorar vermo
qabiliyyatlori Slgiiliir. Bu zaman fordloro ¢ox ¢otin vo qgarisiq suallar verilir. Bozi
hadisalor izah edilir. Bu hallarda hans1 yolun ¢ixis yolu oldugu forddon sorusulur.

Bozi zoka testlori iso tok-tok suallardan ibarot olur. Bu testlordo forglordon
istonilon asagidakilardir.

1. Verilmis s0ziin va ya sdzlorin ananim va sinonimlarini gostormak.

2. Bir-birina qarisan horflordon sozlor diizoltmok.

3..Hissolors ayrilmig bir rosmi baglangic goriiniisiino gqaytarmag.

4. Bir-birino banzayon sokillori tapmag.

Bu tipdo verilmis suallarin komayi ilo fordlorin diisiinme qabiliyyastlorini,uygun

olan se¢ gabiliyyatini, ardicillig1 hissetmo qabiliyystlorini 6lgmok miimkiin olur.
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2. Qabiliyyat testlori:

Bu vaxt fordlarin fiziki va zehni qabiliyyatlori 6l¢iiliir.

«Qabiliyyat» - fordin bozi miinasibatlori qavrayabilmasi, analiz eds bilmasi, ¢o
tin problemlorin hall edilmasi, bazi naticalora galo bilmasi kimi zehni xiisusiyyatlori
ilo bazi hadisalori dork eds bilmasi kimi fiziki xiisusiyyatlorin mocmuyudur.

Belo olan toqdirds gabiliyyat, fordlorin bu giine godor qazanmis olduqlar1 bacariq
vo golocokds inkisaf etdirs bilocoklori bacariqlarinin da toplusudur.

Qabiliyyat tohsil, tacriibo vo islomoklo oldo edilon vo yaxud da inkisaf etdirilon
zehni va fiziki bir giic kimi do goriiniir. Bir insanin daha avval heg bir vaxt tacriibadon
kecirmoadiyi 1sdo igslomasi arzu edilirso, bu vaxt gabiliyyat testlorinin totbiq edidmaosi
zoruridir.

Qabiliyyst bir neco {insiirii 6zlindo comlosdirir: imumi zoka, zehni gabliyyat,
fiziki xiisusiyyatlor, maraq va istok kimi.

Bu baximdan miioyyon bir isin hoyata kecirilmoasinds soxsin na daracads
bacariqli olub-olmadigin1 toyin etmok mogsdiylo qabiliyyat testlori totbiq edilir. Bu
testlor hom movcud voziyyoti, hom do golocokdo meydana ¢ixabilon qabiliyyatlori
O0lcmokdo osas vasito kimi istifado edilir. Bu testlor fordlorin me- xaniki, miisiqi vo
digor gabiliyyatlori al-qol-ayaq kimi orqanlarimi istifado edo bilmasi, barmaqlarini
islodobilmosi, qagma, ayaga durma, ronglori se¢obilmo, dorinliyi miioyyon etma, sos
tonlarini se¢a bilmasi kimi xiisusi keyfiyyatlori 61¢a bilmasi magsadi ils totbiq edilir.

Liderlik gabiliyyotlorini 6lgmok {igiin bozi qarisiq testlordon istifado edilir.
Masalon:

1.Azorbaycan dilinds solist danigmaq va bu dilde sorbast yazmaq qabiliyati.
2. Bozi riyazi omoliyyatlarin operativ olaraq yerina yetirilmosi.

3.Sakil ¢gokmok,hadiyys paketi hazirlamaq, masin siirmok kimi qabiliyyatlor.
4. Ol gabiliyyatini 6lgmok {i¢iin istifads olunan qarisiq testior do vardir.

Bu testlorin naticasi psixologlar torafindon yoxlanilir va qiymatlondirilir.
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3. Bacariq testlori.

Fordlorin iglorini no doracods bacardiglarmi toyin etmok iiciin istifads edilir. Bu
testlorin komoyi ilo fordlorin hal-hazirda malik olduqlart bilik vo bacariq soviyyolori
Olciiliir. Hal-hazirda on cox istifado olunan bu testlordir. Bu testlorin tortibati ¢ox
asandir. Bu testlor yazili, sifahi vo praktiki olur. Mas: Bir katibays iki sohifa yazi
verilir. Ondan talob olunur ki, bu yazini kdmpiiterds yazsm. Onun yazi {igiin sorf
etdiyi vaxt digor fordlorin vaxti ilo miiqayiso edilir. ©On tez vo sohvsiz yazan ford islo
tomin edilir.

Basqa bir misal: Bir gaynaqg1 iso gqobul edildiy zaman ona bos varaq verilir vo
hansi ailotlordon istifado edocoyi qaynaqgidan tolob olunur. Qaynaqe is foaliyyotini
hoyata kecirdiyi zaman salis, diqqgotli va cold islomalidir.

4. Maragq testlori.

Hor hans1 bir ford sevdiyi, maraq gostordiyi bir isi daha zovqlo yerino yetirir.
Maragq testlorinin osas mogsadi fordin maraq dairasini toyin etmok, onun zévq aldigs,
sevdiyi islori toyin etmokdir. Bu vaxt fordin zovqlori, xobbilori miioyyan edilir. Bu
testlor hor pesoyo dogru istigamatlondirilmads giiclii tosiro malikdir. Mas: Miisllimlik,
miihondislik, hokim kimi miixtolif pesoloro fordlorin no dorocodo maraq gostor
diklorini bu testlorin kdmayi ilo miiayyan etmak olar.

5. 9xlaq testlori.

Bu testlor fordlorin oxlaqi keyfiyyetlorini miioyyonlosdirir. Bu testlor fordin
spesifik xiisusiyyatlorini, idaroetma qabiliyyatlorini, liderlik qabiliyyastlorini toyin
etmokdo ¢ox genis istifado edilir. Bu testlor fordlorin diizgiinliiyti, diirtistlityii kimi
oxlaqi keyfiyyatlorini 6lgmak tigiindiir.

Bu giin comiyyotdo soxsiyyotlorin formalagsmasinda bu tip testlorin boyiik
ohomiyyati vardir. Bu testlor oxlagla bagl olan aliconabliq, insanparvarlik, morhomot,
X0$ niyyot vo somimiyyat kimi hiss vo duygularin mocmuudur. Buna goro do oxlaq

testlori insanlarda olan bu keyfiyyatlorin miiayyan edilmasinds imkan yaradir.

71



Miisolmanligin ali dini kitab1 olan «Quran-i Karimda» gozal oxlagla bagli bozi
ayolor mdévcuddur. Hz. Mohommod Oleyhissolamin hadislorinin birinde buyurulur.
«Allaha itast vo ibadot et, gozol oxlaq niimayis etdir ki, giinahlarin, dualarin gobul
olsuny.

Miisahibalar.

1920-ci ilds ilk dofo Western Ereji sirkotinin Hawthorne fabrikindo miisahiba
yolu il 10 gobul prosesi hoyata kecirilmigdir. Miisahiba iki soxs ya da iki torof ara
sinda iizboiiz aparilan dialogdur.

Miisahibo yolu ilo fordlorin igo qobul edilmosi, qiymotlondirilmosi,
miikafatlandirilmas1 vo cozalandirilmast hayata keg¢ilia bilor.

Miisahibodo ford obyektiv qiymotlondirilir. Bu vaxt fordlorn giiclii vo zoif
toroflori askar edilir. Adoton miisahibonin gedisatinda miisahibo aparan soxslorin
lizorino boyiikk mosuliyyot diigiir. Miisahibonin aparilmasinda bir ne¢o mogsad
gidiiliir.

— Miisahibo aparan soxs miiossisodo bosalan is yerlorino fordin uygun golib-
golmadiyi ilo slagadar lazimi miqdarda molumat olds etmok istayir.

— Miisahibs zamani fordos is vo miiossiso ilo bagl olavo molumatlar verilir. Bu iso
fordin is0 gobul va ya rodd etmosinds ona istigarnat verir.

— Miisahiboslor miiassiso vo rohbarlik haqqinda xos tostirat yaradir.

Miisahibolorin tosir giiclinii artiran iinsiir miisahido aparan soxsin gabiliyyatidir.

Miisahibo aparan soxs bu hallara diqqgot yetirmolidir.

— Is istok formunda olmayan sualara cavab axtarmali.

— Miisahibo osnasinda fordo is vo is¢ilor haqqinda diizgiin molumatlar
verilmolidir. Molumatlar obyektiv olmalidir.

— Miiossisa hagqinda fordlorlo miisbot toossiiratlar yaradilmalidir.

— Miiossisodo miisahibo osnasinda fordin 6zii haqqinda otrafli molumat

verilmomasing imkan yaradilmalidir.
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Miisahibolorin hoyata kegirilmasi mosrofli vo vaxt aparan bir isdir. Buna goéra do
miisahibo aparan soxsdon giiclii ozm va sobr tolob olunur.

Baslica miisahibs novlari.

1. Planh Miisahibalor: - Bu vaxt fordlora verilon suallar avvolcodon tortib edilir
va bu suallardan konara ¢ixilmir. Bu ciir miisahibalorin komayi ilo fordlor arasinda
miigayiso aparmaq ¢ox asandir. Cox obyektiv vo inandiricidir. Ancaq fordin bozi
spesifik xiisusiyyatlorini toyin etmok miimkiin olmur, lakin bu miisahibo ¢ox az vaxt
tolob edir.

2. Plansiz va ya sarbast miisahibalor: - Bu miisahibalor onu aparan soxs vo ya
soxslor torafindon avvolcadon suallar tortib olunaraq hazirlanir.

Miisahibo osnasinda suallar miioyyonlosdirilir. Suallardan suallar dogur. Bu
miisahiba novii tolob edir.

3. Qarisiq miisahiblor: - On cox istifado olunan miisahiba ndviidiir. Islo bagh
bozi suallar ovvolcadon hazirlanir, bazi sahslordo iso plansiz suallar verilir. Bu zaman
oldo yazili vo sifahi cavablarin olmasi, fordi qiymatlondirmado ¢ox tosirli olur.

4. Bir ne¢a fordin hayata kecirdiyi miisahibalar: - Bu zaman miisahiboni
miixtolif soxslor hoyata kecirirlor. Coxlugun verdiyi qorar asas kimi qobul edilir.

5. Stress miisahibalori: - Fordo gorgin bir soraitds, bir- birinin ardinca arasi
kasilmadon suallar verilir. Fordin cavab verarkon gostordiyi oks tasirlora goéra onun
giiclii va zaif toraflori miiayyan edilir.

6. Problemin holli ii¢iin asas olan miisahibalor: - Bu vaxt fordlora bazi
problemli mosalalor yazili sokildo toqdim edilir vo onlardan tolob olunur ki, bu
problemlorin hall yollarin1 izah etsinlor. Fordin problemin hallindo irali siirdilyii
fikirlor, yeniliklor nazars almnir.

7 Qrup miisahibalor: - Bu miisahibalor asas etibariylo rohbor vozifolora kadr
secilmosindo istifado olunan miisahibo noviidiir. Bu zaman ford bir qrup miisahibo
aparan soxslorin suallarina cavab vermolidir. Bu zaman fordin kollektiv miihito tosir

etmo gabiliyyati, yeni fikirlor vo liderlik qabiliyyatlori qiymotlondirilir.
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Miisahibonin tasirli olmasi ii¢iin asas sortlor.
Miisahibaonin tosirli olmasi {li¢iin asas sortlor asagida gostorilmisdir:
— Gorligmadon na olds edilocayi, nalorin totbiq edilocayi, yoni miisahibanin
moqsadi'cox aydin miioyyon edilmalidir.
— Miisahibo aparan soxslor fordlor haqqnda qorarlarmi1 fordi qaydada
vermolidirlor. Bu istigamatds onlara heg¢ bir tosir géstorilmir.
— Miisahibo aparan soxsin ford haqqindaki soxsi miilahizosi nozors
almmamalidir. Verilon cavablar qiymatlondirilorak nazaors alinmalidir.
— Miisahibalor osnasinda fordo verilon suallar planli vo xronoloji olmalidir.
Miisahibo gotiiron soxs fordo sadoca istigamat vermolidir.
— Bozon fordlor hoyacanli olmalar1 sobobindon suallar1 diizgiin gavramaya
bilirlor.
Bu vaxt onlarin kecirdiyi hoyacani aradan qaldiran suallar verilmolidir.
— Miisahibo aparan soxs qarsisindakini diqqgoetlo dinlomoli, s6ziinii kosmomalidir.
Bozi fikirlori 1so 6ziinds qisaca geyd etmolidir.
— Fordo imkan yaratmaq lazimdir ki, o bazi mdévzularda suallar vers bilsin.
Ciinki, fordlori is vo omok haqqu ilo bagli bazi suallar maraqlandirir.
—~Miisahibs aparan soxs, miisahibanin sonunda fordle bagl bir naticoys golmadir
va goldiyi gonaati yazili sokilds rohbarliys bildirmalidir.
— Miisahiboalor somimi aparilmalidir.
Miisahibs zaman1 meydana ¢ixan noqgsanlar.
1. Halo tasiri: - Miisahibo aparan soxs qarsisindaki soxsi diizglin qiy
motlondirmolidir. Mas: geyim torzi xosuna golmoyon soxsi beynindos rodd eds bilor.
2. Istiqgamotverici sual verma: - Arzu edilon cavabi sual osnasinda mesaj
olaraq gondormoklo soxsi istigamotlondirmok qarsiya ¢ixan bir ndgsandir.
3. Bazi manfi meyllar: - Hor hansi iso vo ya pesoya uygun insan tipi miisahiba

aparan goxsin beyninds ovvalcodon formalasir. Bu ciir giymotlondirmok do négsanh
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bir isdir. Mas: Satig tomsil¢isinin uzun boylu olmasi, vo ya bazi islors tokco kisilorin
bazilaring i1s9 tokca qadinlarin uygun golmasi fikri kimi.

4. Miisahibo aparan soxsin aktiv davramsi: - Osas mogsoddon uzaqlasaraq
miiossiso plani hagqinda daha ¢ox danigsmagq yerino, miisahiboni aparan soxs toskilati
torifloyir, qurulusun nailiyyotlorindon danisir. Bu vaxt osas mogsaddon uzaqlasaraq,
is¢ilorin Ozlorini tanitmasina imkan yaradilir.

Miisahiboanin marhalalari.

Miisahibas asagidaki marhohslorlo hoyata kegirilir.

1. Hazirhq.

Miisahibonin ilk morholosi hazirlig morholosidir. Bu vaxt miisahibonin osas
moagsadi miioyyon edilir, suallar hazirlanir. Suallarin hazirlanmasi yiiksok ixtisash
kadrlar torfindon hoyata kecirilir. Hansi1 tip suallara daha ¢ox yer verilocyinino bu
soxslor qorar verirlor. Miisahibo osnasinda is¢inin tohsilo olan ehtiyact miioy
yonlosdirilir.

Miisahibonin moqgsodi miioyyonlosdikdon sonra bu mogsado uygun olan iisul
secilir. Eyni zamanda miisahibo aparan soxslorde kimlorin miisahibalora calb edilocoyi
miioyyonlosdirilir. Birdon c¢ox fordlo miisahibo aparilacaqsa, onlarin siyahisi
hazirlanir. Miisahibanin vaxti vo saati, aparilacagi yer mniioyyon edilir.

Miisahibo aparan, bu morholodo miisahiboyo colb edilocok soxslor haqqinda
miioyyon tosovviiro malik olmalidir. Miisahibo aparan soxsin vaxtmin qisa olmasi,
lazim olan biitiin malumatlarin otrafl sokilde toplanmasina imkan vermir. Buna gora
aparici $oxs, miisahiba vaxti osas moqsodin iizorindo durmalidir. Movzu ilo olagoali
olan osas mosalolor gabaqcadan miioyyon edildikdon sonra, miisahibo zamani da
istirak edon soxslordon bozi molumatlarm toplanmasi miisahibo morholosinin
effektliyini artirir.

2. Miisahibonin aparilmasi.

Miisahibo aparan soxs ovvalcodon miioyyon edilmis giindo vo saatda miisahiba

istirak¢ilarini mehribancasina salamlayaraq qobul edir. Miisahibo aparan soxs
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miisahibo istirak¢ilart ilo somimi miihit yaradaraq, movzu ilo olacosi olmayan bozi
suallar verdikdon sonra motlobs keg¢ir. Bu hal miisahib istirak¢ilarinin hoyacanlarini
azaldir, onlarin miisahiba zamani 6zlorini sorbost hiss etmalorino sorait yaradir.
Miisahibonin aparilmasinda giidiilon osas mogsad, fordlor haqqinda bozi vacib
olan molumatlar1 aldo etmok oldugu ii¢lin, miisahido aparan soxs suallar1 ¢ox diggotlo
vo ustaligla vermok mocburiyyatindodir. Verilon suallar sado vo maraqlandirici olma
lidir. Buna gors do «Mana son islodiyiniz is yerlorindoki vazifonizi, slagalorinizin na
clir oldugunu izah eds bilorsinizmi?» - tipli suallar vermokds fayda vardir. Bundan
basqa «Hesabat yaza bilorsinizmi?», «Masinlarla bagli son gostoricilori sizmi
verirdiniz?», «Basqa bolmolorlo olage saxlayirsmizmi?» kimi tip suallardan istifado
edilmasi ¢ox vacibdir. Miisahibo aparan soxs suallar1 sadodon miirokkobo dogru
siralayaraq vermoli, fordin zehnindoki fikirlori 6yronmoys caligmalidir. Ciinki fordlor
bozi kritik mévzular hagqinda daha otrafli danismaq istorlor. Miisahibo asnasinda bozi
yayindirict suallar verilmomoli, hovaslondirici suallarla fordlorin fikirlori com edilma

lidir.

3. Miisahibanin yekunlasdirilmasi.

Miisahiba osnasinda xos bir miihit yaradilmalidir. Miisahiba magsadouygun
olaraq davam etdirilir vo yekunlagdirilir. Miisahibonin yekunlagdirilmasi zamani bozi
hallara diqgot edilir.

Miisahibo aparan soxs miisahibonin yekunlasdigini bir isaro ilo bildirmolidir.
Ogoar bels bir igsaro gostorilmozsa, ford miisahibonin na vaxt yekunlagdigini miioyyan
edo bilmoz. Bu isarolori misal olaraq gostormok miimkiindiir. Mos: Miisahiba aparan
soxsin golomini stolun iistiino qoymasi, kresloda geriyo bogru oturmasi, ayaga durma
s1 kimi isaralor vo s.

4. Miisahibanin naticalarinin qiymatlondirilmasi.

Miisahibo sona yetdikdon sonra qapilar baglanir. Miisahibo aparan soxs vo ya

soxslor fordlori tok-tok analiz edorok qiymatlondirmslidir. ©gor miisahibs vaxti bozi

76



yazili qeydlor alinmigsa vo ya lentlora yazilmissa, bu vaxt qiymstlondirms bu
vosaitlorin komoyi ilo hayata kegirilir. Miisahibolordon sonra bir forma doldurulur.
Bundan sonra on vacib olan vo ohomiyyot kosb edon qorar, yoni fordlorlo bagh
qgorarlar verilir. Burada qiymotlondirma prosesi obyektiv hoyata kegirilir.
KADRLARIN TOLIMATLANDIRILMASI
TOLIMATLANDIRMA PROSESININ OHOMIYYOTi VO BASLICA
XUSUSIYYOTLORI .

Talimatlandirma prosesi - se¢mo morholosindon sonra miiossisoyo gobul edilon
kadrlarin is yerino ya da omok soraitino aligmasi ligiin aparilan, hoyata kecirilon
todbirlorin biitiin mocmuudur. Yeni iso gobul edilon soxsloro oavvoalcodon hazirlanmis
programlar vasitosi ilo tolimatlar verilir. Miiossisado yerino yetirilon gqanun va
siyasatin komayi ilo omok soraiti ilo tanisliq morholosi daha da siiratlo hoyata kegirilir.
Bu marhalo daha ¢ox shomiyyat kasb edir. Ciinki, miiassisoys yenico galmis is¢inin o
miiossiso haqqindaki ilk miilahizosi daha sonra onun islomo torzino boyiik tosir
gostorir. Miiassisado qalib-qalmamagqla bagli gorar mohz bu morhslados diistiniiliir.

Isdon ayrilma hallarma ilk ¢alisma aylarinda digor vaxtlara nozoron daha gox rast
golinir. Bu morhoaloys godor tominat vo se¢ma prosesindo is¢ilor iigiin boyiik miqgdarda
pul vosaiti artiq xorclonmisdir. Omok soraitino uygunlasmamaq sobobiylo is¢inin
islomomok arzusu kiilli migdarda xorco sobab olur. Buna goro do miiossiso vo toski
latlarda omok soraitino uygunlasmagq tigiin is¢i qiivvasinin tolimatlandirilmasi xiisusi
programlarla hoyata kegirilir.

Burada osas amillordon biri do miiassiso daxilinds hoyata kegirilon siyasat va
foaliyyotlorin miiossisado sosial anlasma vo tarazlifi siirotlondirmosidir. Sosial
anlagsma foaliyyatlori miiossiso {iglin ¢ox ohomiyyatlidir. Ciinki, miiossisoyo yerlos
dirilon iscilors, foaliyyot gostordiklori miihit, miiassisa rohbarlorinin davranislari vo
miiossisadaxili kadr siyassti tosir edon amillordondir. Sosial anlasma foaliyystlori

naticosindo miiossisoyo yeni golon iscilor miiossisonin bir lizviing ¢evrilir. Mohz bu
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foaliyyotlor noticosindo iscilor arasindaki miinasibatlor, iscilorlo rohbarlik arasindaki
miinasibatlor 6z miisbot hallini tapar.

Iscilorin omok soraitino uygunlasmamasiyla olagodar problemlor no vaxt 6z
tozahiiriinli gostorir?

Iso yeni baslayan soxsin is vo is yerindon iimid etdiyi xiisusi diinya goriisii
vardir. Hor kos 0z diislinco torzino goro is istor vo axtardigi isdo bu spesifik
xiisusiyyotlori géormodikdo soxsdo ruh diisgilinliiyli yaranir. Yeni isi yerino yetiro
bilmomok, cosaratsizlik, islo baglh fiziki gaydalara uygilinlasa bilmomok, omok
soraitina uygunlasmamaq gonc va yeni kadrlarin rastlagdigi baslica problemlordondir.
Bu problemi doguran sobablor rohborliyin omok soraitino uygunlagsma istigamotindo
hoyata kecirdiklori todbirlorin lazimi soviyyads olmamasi, tohsil vo ixtisasartirma
programlarinin hayata kecirildiyi vaxt, meydana golon ndqsanlar vo fordin xarakterina
bagli olan ndgsanlar ola bilor.

Omok soraitino uygunlagsmada ohomiyyot kosb edon noqto, problemi yaradan
miihiti aradan qaldirmaqdir. Bu istigamotdo on tosirli vasito iso tolimatlandirma
programlaridir. Saglam is olagolori isi torketma hallarmi on az soviyyoyo endirmokdo
rohbor iscilora boyiik dostok verir. Isci miiossiso daxilindo tutdugu mévqeyi daha
aydin dork edir. Isin meydana gotirdiyi ongollor dagilmaga baslayir. Notico etibari ilo
1s¢1 miiossisaya bagli oldugunu hiss edir.

Iso yeni qobul edilon soxslorin amok soraitino uygunlasmas: mogsadilo hoyata
kegirilon tolimatlandirma programlariin bazi keyfiyyotlori dasimasi shomiyyat kosb
edon xiisusiyyatlordondir.

-Isciloro sorait yaradilmahdir ki, onlar 6z maraq dairolori ¢orcivasinda bozi
suallar versinlor.

- igin texniki vo sosial torofi ilo olagodar iscilora genis vo anlayisli molumatlar
verilmolidir.

- Iscilorlo diqqet vo nozakotlo davranilmali, bozi alcaldici vo tongidedici

davraniglar aradan qaldirilmalhidir.

78



- Formal vo informal miinasibatlor inkisaf etdirilmolidir.

- Onlart bezdiron miihit yaradilmamalidir. Masalon, c¢oxlu sayda sonot
hallandirmaq kimi.

- Verilon molumatlarda miiossiso vo iglo bagl biitiin cohatlor 6z oksini tapmaly,
geyri mioyyanlik aradan galdirilmalidir.

Yiiksok ixtisaslt kadrlar torofindon hazirlanmis tolimatlandirma proqramlari
sosial anlagsma foaliyyotlorini daha da giiclondirir. Basqa sozlo izah edilirso, is¢ilor
ziino vo isa xas olan doyarlori dork edir, normalarla yaxindan tanis olur. Imkanlarina
uygun olan bozi islori gobul etmoyo baslayirlar. Sosiial anlagsma faaliyystlori isc¢ini
miiossisonin ayrilmaz bir hissosing ¢evirir.

TOLIMATLANDIRMA PROQRAMLARININ TOTBIQI:

Tolimatlandirma proqramlarinda tosvir olunan molumatlar osason 2 qrupa
boliindir.

1. Miiossisa va toskilatla bagli molumatlar.

2. Islo bagli molumatlar

1. Miiassisa va togkilatla bagh moalumatlar.

Bu molumatlar yeni iso gobul edilon biitiin soxslora toplu (com) halda verilir.
Gostorilon miiossisonin yaradicilari, istehsal edilon mohsul, rohbor iscilor, hoyata
kegirilon todbirlor, togalid sortlori, is¢ilora verilon bozi sosial gilizostlor, saglamliq
sigortasi, tohsil vo ixtisaslagmaq tigiin tomin edilon imkanlar bu molumatlar arasinda
yer alir. Bu tadbirlor kadrlar idarasinin rohbarliyi torafindon hoyata kecirilir.

2. islo bagh molumatlar.

Daha sonra is¢ilors, ig prosesindo goracoklori islorlo baghh molumatlar verilir. Bu
todbirlor bir-basa istehsalatda hoyata kecirilir. Bu todbirlori s6bo rohborlori hoyata
kegirirlor. Bu soba rohbarlori iscilorin islo bagli suallarmma aydinliq gatirirlor.

Asagidaki codvolin komoyi ilo Tolimatlandirma proqramlarinda tosvir olunan

molumatlar1 daha aydin izah etmok miimkiindiir.
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Miiossiso vo Togkilatlara aid molumatlar, islo bagh olan molumatlar, is¢ilora

verilon imkan.

Miiassisa vo Tagkilatlara

Add Malumatlar

Isla Bagh Olan Molumatlar

Iscilara Verilan Imkan

Iy yerinin tarixi
Curumun va ya tagkilatin strukturn
Itohbar goxslorin adlan va yering

yelirdiklan vazifalar

“- Isin yerlogdiyi makan
- Is1a bagh bazi vazifalar
- Iyin maqgsadi

- Isin sortlon

- I5in giivanliyi

- Omak haqq sistemlan
va amak hagqmin
ddanilmasi gartlori

- Tahsil va inkisaf imkanlan

- Istirahat vaxtlan

Iabrk va binalann yerlagma planlan

Mohsul va Xidmatlar - Sosial sigorta imkanlan

lstehsal proseslan - tagaiid imkanlan

Miiassisanin kadr siyasati
Iaxili nizam-intizam

Miilializa tadbidan

Bu proqramlar ¢or¢ivosindo is¢i bir ¢ox soxslo alagado olur, onlarla tanis olur.

Is yoldaslari, tohsil veron soxslor, asili oldugu bélmonin rohborlari ilo yaxindan
tanis olur.

Gordiiyliniiz kimi yeni iso gobul edilmis iscilorin omak soraitino uygunlasmasina
nail olmaq tli¢lin miiossisa va toskilatlarin idaroedici strukturlari torofindon hazirlanmis
plan vo programlarin kdmoyi ilo isin texniki vo sosial toroflori miioyyonlosdiril
molidir.

Tolimatlandirma proqramlarinin daha effektli olmasi {iclin onun miikommal
hazirlanmas1 osas sort deyil. On osas1 onun ciddi vo planl totbiq edilmosidir. Bozon
bir neco hoftodo totbiqi nozordo tutulan proqramlarin totqiqati bir giindo hoyata
kecirilir. Bu iso is¢ilori bazi ¢otinliklorlo qarsi-garsiya qoyur. Bozon rohbor soxslorin
tolimatlandirma isindo mosul olan soxslori tolosdirmalori, bu soxslorin igo yeni qobul
edilmis soxslori tolimatlandirilmasina manegilik térodir.

Tolimatlandirma morholosinin  sonunda bu prosesin tosir qlicii  qiymot
londirilmoalidir. M6vzu ilo olagodar olaraq suallardan ibarat bir list hazirlanir vo igo ye

ni gobul edilon soxslorin diisiinco va fikirlori ya yazili ya da iizbo-liz gériismolorlo ali
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nir. Onlarin nadon razi1 qaldiglarin1 vo ya nolori dyronmok istodiklorini toyin etmok
vacib sortdir.
TOLIMATLANDIRMA FOALIYYOTININ HOYATA
KECIRILMOSINDO 9SAS MOQSODLOR

Miiossoyo yeni qobul edilmis soxsin miiossiso ilo bagli maddi vo monovi
maraqlar1 vardir. Buna goro do tolimatlandirma foaliyyatinin kémoyi ilo bozi suallara
cavab tapilir, bozi zehindo formalagmis «Miidirin kimdir?», «Gorason biz onunla eyni
maraq dairosing va eyni diinya goriisiino malikik ya yox?», «Is yerindoki digor kadrlar
neco insanlardir vo moni qobul edocokmi?» Tolimatlandirma foaliyyatlorinin hoyata
keg¢irilmasindo nozords tutulan baslica mogsadlor asagidakilardir:

1.iso baslayan andan etibaran miiassisayla bagh xos toassiiratin yaradilmasi.

Iscinin iso basladig1 giin onun hoyatinda cox ohomiyyatlidir. Ik toossiirat, ona
gostorilon miinasibat vo qaygi, is¢inin sonraki islomo torzino ¢ox boyiik tosir gostorir.
Ik giindon etibaron xosa golmoyon bir hal miiossiso torafinden is¢inin itirilmesine
sorait yaradir. Lakin miiossiso vo toskilatlar kiilli vasait xarcloysrok vo miioyyon vaxt
sorf edorok miiossisoya colb etdiklori isgilori itirmok deyil, islotmok arzusundadir.
Buna goro do rohborlik tolimatlandirma proqramlarini osasli bir gokildo tortib
etmolidir.

2. insanlar arasinda samimiyyati artirmagq.

Tolimatlandirma prosesinin hoyata kecirilmasinds noazordo tutulan diger bir
moqsad iso yeni iso qobul edilonlordo 6zlorino olan inam hissini artirmaqdir. Bu
programlarin komoyi ilo is¢ilor bacarmamaq vo ya dogru etmomok fikrindon xilas
olurlar. Bu ciir ohval-ruhiyyas ilo is¢ilor is¢i qruplarina asanligla alisirlar.

Tolimatlandirma prosesinin komoyi ilo iscilor «Golocokdo birlikds isloyacok
is¢ilorin xasiyyatlori necodir? vo diinya goriislori hansi soviyyadadir?, bu soxslor moni

qabul edacok- lormi?, onlarla xos miinasibat yarada bilocoyommi?» kimi suallara

81



cavab tapirlar. Bu programlarin mogsadi soxsin 6ziinii sanki 6z evindoymis kimi hiss
etmosing nail olmaq vo onda «biz» anlayisini yaratmhidir.

3. Fardi va kollektiv nailiyyatlarin yiiksaldilmasi.

Tolimatlandirma proqramlar1 soxslordo inam, fikrini artirir vo iso yeni gobul
edilon soxslordo omok soraitino uygunlas- mada meydana golocok problemlori ortadan
qaldirir vo ya mi- nimuma endirir. Bununla da miiossisonin mogsadino uygun is¢ilorin
istigamatlondirilmasi faaliyyati yerina yetirilir:

Programlarm komoyi ilo iscilor miiossiso vo toskilatlarin golocok planlari, gayosi
ilo yaxindan tanis olur vo bu qayanin hoyata kecirilmasinds aparic1 mévqeya cevrilir.

Miiossiso vo toskilat barosindo, i1s barosindo iscilora otrafli molumatlarin
verilmosi noticosindo, is¢ilor miiossiosnin tarixi, moqsadlori, istehsal etdiklori
mohsullar, is sortlori haqqinda genis diinya goriisiino malik olmaq imkani gazanir.
Bununla da ilk giindon etibaron bozi meydana ¢ixacaq problemlorin garsisini almaq
miimkiin olur. Eyni zamanda tolimatlandirma proqramlarinda miiossisonin perspektiv
imkanlari, golocok planlartyla baghh molumatlar da is¢ilorin colb edilmosi {igiin istifado
olunur.

TOLIMATLANDIRMA PROQRAMLARININ HOYATA
KECIRILMOSINDO ISTIFADO OLUNAN USULLAR

Tabii olaraq tolimatlandirma programinda istifado olunan iisullar, proqrama daxil
olan yeni is¢ilorin sayindan, bunlarin yerino yetirocoklori vozifo vo movgelorden,
lazzim olan bozi molumatlardan, tolimatlandirma programmin moagsodindon vo
miiddatindon, mal vo xidmot ndvlorindon, tohsil veran soxslordon asili olaraq doyisilir.
Buna goro do miiossiso vo togkilatlar yuxarida gostorilonlori nozors alaraq, movcud
voziyyato uygun lsullar vo yollar secocok tolimatlandirma da bunlar1 oks etdirirlor.
Tolimatlandirma proqramlarinda 6z oksini tapacaq baslica tisullar bunlardir:

1.Miiassisa v toskilatlarin faaliyyatlorini oks etdiron medya yayimlari.

Yeni isciloro miiossiso vo togkilatlar1 tanidan medya yayimlari, ol kitabgasi,

brosura soklindo is¢ilora verilir. Bu yazili yayimlar ¢cox sado sokildo olmalidir. Sado
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vo basadiisiilon sokildo olan yayimlar miiossisoya yeni golmis is¢ilor torofindon
asanliqla oxunur. Bu yayimlar is¢ilordo miiossisa barado bdyiik bir tosovviir yaradir.
Nosr olunan bu kitablarda miiossiso hagqinda rongli sokillor, sxemalar, xoritolor vo
tablolar dorc olunur. ©lava olaraq miiassisonin bir illik foaliyyotlorini oks etdiron
hesabatlar vo statistika molumatlar1 da bu kitablarda 6z oksini tapir.

2. Konfranslar, qrup yigincaqlari.

On az 10-15 iscinin (iso alisdirma proqramlarma) Tolimatlandirma program
larma colb edildiyi zaman Konfranslar vo qrup yigincaqlari togkil olunur. Sayca ¢ox
olan yeni iscilorlo tok-tok maraqlanmaq ovozino, biitiin is¢ilorlo tolimatlandirma
programlarinin eyni vaxtda c¢atdirilmasi vaxta qonast edor vo xiisusiylo saticilarin
omok soraitino uygunlagmalari ilo bagli tohsillorino miisbat tosir gostarir.

Konfranslarda xiisusiylo igo yeni qobul olunmus is¢ilora «Miiossisoyo Xo$
golmisiniz» koalmolori deyildikdon sonra togkilatla bagh fikirlor, toskilatla tanitmaq
ticlin bazi molumatlar verilir. Konfranslarin sonunda moévzu ils bagli suallar verilmo-
sind gorait yaradilir.

Qrup yi1gincaqlari iso garsiligl dialoq sokilinds kecirilir. Bozon do kinolentiordon
istifado olunur.

3 Kinolentlor.

Qrup yigincaqlarini tamamlayan kinolentlor, igorisindo film vo slaydlar olan
lentlordon, xiisusi sorgiiordon, gapali devro leleviziya vo miiossisoya aid olan
xaritalordon ibaratdir. Xiisusiylo kinolentlordo gostorilonlori izah edon toskilatla
tomsilgisi digqati colb etmokdadir.

4. Miiassisadaxili gazintilor.

Miiossisadaxili gozintilor gozlo gororok tapmaq baximindan ¢ox olveriglidir. Bu
gozintilor bir nofor rohbar torafindon hoyata kegirilir. Rohbor soxs is yerinin ohatosini,
islo bagl bozi materiallar1 izah etmoys caligir. Beloliklo yeni iscilordo toskilatla bagh
miisbot fikirlor yaranir. Beloliklo, yeni is¢ilorin ilk ovval kegirdiklori hoyocanlar,

miiossiso baradoki bazi monfi fikirlor ortadan qalxir.
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5. Rahbar iscilar vo ya miitoxassislor tarafindon hayata kecirilon
talimatlandirma:

Xisusiylo yeni 1iso baslayan iscilorin  ayri-ayriligda omok  soraitine
uygunlasdirilmasi vo iscilora gorocaklori islor barado danisiqlar aparmaq mogsadiylo
rohbar is¢i vo ya miitoxassislor tozminatlandirilir. Bu soxslor asason o rohbar iscilordir
ki, onlar yeni igo gobul olunan is¢ilors is yerini gostorir vo golocokds birlikds isloya
coyi digor iscilorlo onlari tanis edirlor. Daha sonra yeni is¢ilorin 6z iizorino diison vozi
falorinin necs icra edilocayi sistemli bir gokildo onlara izah edilir. Belo bir miihit yeni
159 qobul olunmus is¢inin bazi islo bagli molumatlar1 almasina komok edir vo eyni
zamanda onun baga diismadiyi seylordon ona suallar vermok imkani1 yaradir.

Omok soraitino uygunlagsma hansi iisulla olursa-olsun molumatlar birdon-bira
is¢iyo verilmir. Bu molumatlar addim- addim, basadiisiilocok bir sokilds is¢iloro veril
molidir.

Indiyo qodor izah edilonlordon aydin olur ki, miiossisonin uzun miiddatli
foaliyyot gdstormasi va inkisaf etmosi li¢lin to- limatlandirma faaliyyatlorinin boytik
ohomiyyati vardir. Sadoco se¢cmo marholosi miiossisonin mogsading ¢ata bilmasi ligiin
kifayot etmir, eyni zamanda yeni iso gobul edilon soxslorin biitiin bacariq vo
qabiliyyastlorini istifado edo bilmolori iiglin miisssisonin amalina uygun olaraq
tolimatlandirma foa- liyyatlori hoyata kecirilmalidir. Tolimatlandirma faaliyyoinin

neco ochomiyyat kasb etdiyini asagidaki misal ilo izah etmok miimkiindiir.
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Toalimatlandirma Plani

ISOGOTURSNIN
ADI VO SOYAD - ovi o UNVANI
I$9 BASLAMA TARIXI: ...../....../ 2002

1. Isa yeni qobul edilanlori qarsilamaga hazulamagq.

a) Onun yagi, cinsi, tacriibasi, tahsili ils is haggmdaki molumatlarmi gézdox
kegirin.

b) Isin torif va sartlorini hazir saxlaym.

c) Is yerini qaydaya salin. Texniki vasitolori hazirlaym.

2. Iso yeni qabufédilan soxslori qarsilamaq:

a) Ona giiloriizle xosgoldin deyin.

b) Ona olan ehtiyacimzdan bshs edin.

3. Iso yeni qobul edilon goxslora qayg: géstormok,

a) Ona ev va naqgliyyat imkanlari barads suallar verin.

b) Avansa ehtiyaci olub-olmadifmi sorugun.

4. Miisssisa vo togkilat barosinds molumat vermoak.

a) Miiossisonin asas amalini va folsafosini baga saln.

b) Kadr siyasotini izah edin.

<) Milossiosnin istehsal etdiyi mal va mohsullarla baglh melumatlar verin.

5. Iso yeni gobul edilon soxslors islayacayi is sahosindoki vezifolari basa
iilmag.

a) Is sahssindoaki vazifolori izah edin.

b) Is¢inin mévqeyini toyin edin.

¢) Kimdon amr alacagina vo kimloras amr veracayini ona baga salin.

6. Isin sortlerini miioyyon etmok.

a) Is vaxtinm baglama vo qurtarma miiddoti barasinds malumat verin.

b) Nahar fasilolori barasinds molumat verin.

¢) Tohliikasizlik qaydalari va vozifolorindan neca istifads edilocoyini onlara
lenh et. '

d) Icazo alma yollarmi onlara izah edin.

¢) Telefondan necs istifade olunacagmi onlara baga salm.

Yukil 11. Telimatlandirma plani
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TOLIMATLANDIRMA PROQRAMININ MUOSSIiSO
UCUN FAYDASI.

Iscilorin i yerino vo omok soraitind uygunlasmas: prosesi ¢ox vaxt talob edon
prosesdir. Tolimatlandirma zamani is¢ilor bazi problemlorlo qarsilasirlar. Tortib edilon
programlardaki bozi istigamotverici foaliyyotlordon oldo edilocok fayda proqramda
oldugu kimi 6z tozahiiriinli tapmaya bilor. Ciinki, bozon se¢mo morholosinds is¢ilorin
diizgiin secilmomasi daha sonra bu soxslords bozi ndgsanlarin oldugunu meydana
cixarir. Buna goro do iso gobul edilon soxs tolimatlandirma programlarinda gostorilon
uygunlasdirma qaydalarma tam riayot etmir. Belo bir problemin aradan qaldirilmasi
iclin omok soraitino uygunlagma orofosindo olan soxslor nozarstds saxlanilmalidirlar.

Tolimatlandirma programinmn effektliyini qiymotlondirmok do osas xiisusiy
yotlordon biridir. Iso yeni gobul olunan soxslorin qarsilasdiglar: ¢otinliklori yaxmdan
izlomok lazimdir. Kadrlarin togkilatdaxili davranislari, masolon: isdon azad olma halla
11, davamiyyat, i$0 riayat, qozalar kimi bazi hallarin sobobini arasdiraraq analiz etmok
vacib sortdir. ©gor problemlorin manbayi tolimatlandirma proqramlaridirsa, bu zaman
programda bazi doyisikliklor etmok lazimdir.

Homginin 130 yeni qobul edilon soxslorlo goriisiib, onlarin suallarina cavab veri
lir. ©goar is¢inin bir yardima ehtiyaci varsa bunu asirgomak olmaz.

Iscilorin inkisaf edib-etmodiklori miiossisoys vo iso uygunlasib-uygunlasmadiq
lar1 rohbor iscilor torofindon miitomadi olaraq toftis edilmalidir. Bu nozarat sayssindo
bozi noqgsanlarda diizolis aparilir.

Iscilorin isinin qiymotlondirilmosi prosesi miioyyon vaxt ¢orcivesindo hoyata

kegirilir. Nozarat prosesi hoftolik ayliq vo illik ola bilor.

ISCi QUVVOSININ TOHSILI VO IXTISASLASDIRILMASI
Bir 6lkanin sivil 6lkolor saviyyasing yliksala bilmasi, siyasi va iqtisadi sahalordo
roqabat giiclinii artira bilmasi o 6lks xalqinin oxuma-yazma gqabiliyystinin yiiksok

soviyyado tohsil nistemlorinin mdévcudlugu ilo 6lciiliir. Qloballasma prosesinin mey

86



dana golmosino sobab olan siiratli inkisaf, golocokdoki doyisikliklor texnologiyanin
stiratlo inkisaf1 vo rogabot soraitindo foaliyyst gdstormoli olan miiossisolorin do 6z
varliglarin1 qorumalar1 vo iroliloyis gostoro bilmolori rogabat etmo gabiliyyatinin
artirtlmasina baglidir. Raqib firmalarla eyni sanaye sahasinds ¢alismaq vo onlarm eds
bilmadiklorino nail olmaq {li¢lin miiossiso vo toskilatlar yiiksok tohsil gormiis kadrlara
ehtiyac duyurlar.

Giin kecdikeo pesa tohsiling olan talob, insanlarin tohsil soviyyasinin yiiksolmaosi,
insan ehtiyaclarinin giinbo-giin doyismasi, kommunikasiya sistemlorinds inkisaf,
insanlarm meydana golon vo artmaqda olan ehtiyaclarini 6domok mogsadiylo daha
yiiksok texnalogiya istifado edilmasi vo avtomatlagdirma foaliyyatinin dogurdugu
ixtisaslagdirma kimi sobablorin tozahiir etmosine zamin yaradir.

Bu giin foaliyyot gOstoron miiossiso vo toskilatlar is¢ilorin tohsil soviyyosini
inkisaf etdirmonin yegano ¢ixis yolu oldugunun artiq dork etmislor. Ancaq geyd
etmok lazimdir ki, tohsil bir hodof olaraq deyil, sadoco miiossisonin amallarini hoyata
kecirmok {i¢iin istifado olunan vasitolordon biridir.

Texniki toraqqinin inkigafi, giinbogilin doyison roqabot sertlori, bir cox miiossi
solorin birlosmasindin meydana golon «dev» miiossisolor vo sadalanan iinsiirlorin
dogurdugu problemlor garsisinda aciz qalmamagq tigiin savadli, gabliyyatli vo bacariqh
bir is¢1 qiivvasine nail olmaq miiossisalor {i¢iin osas sortlordondir.

Bir cox miiassiso vo toskilatlar 6z moagsadlorine ¢atmaq li¢lin inkisaf proqramlari
hazirlayir. Bu proqramlarm dostoyi ilo is¢ilorin inkisafi vo ya tohsili, rohbor vozifolor
kadrlarin hazirlanmasi prosesi hoyata kecirilir.

Miiossiso vo toskilatlarda hoyata kegirilon tohsil vo inkisaf todbirlori, iscilorin
problemlorinin halli, miistoqil gorarvers bilmo, miiossiso vo toskilatlarin siyasotini
dork edo bilmo moévzularinda diisiincolorin inkisafiyla olagodar olaraq tozahiir edir. Bu
tadbirlor iscilorin maslok vo axlaqi baximindan inkisafina zomin yaratdig: kimi, eyni

zamanda miiossisonin comiyyat icorisindoki tosir giiciinii do artirir.
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Miiossiso daxilindo ¢alisan soxsloro uygun tohsil todbir- lorinin hazirlanmasi,
tohsilo olan ehtiyacin toyin edilmosi, sox- slorin seg¢ilmosi, tohsil vasitolorinin
miuoyonlogdirilmasi  vo tohsil xarclorinin  hesablanmasmi  hoyata kecirilmasi
foaliyyotlorindon mosul olan rohboar islords isloyan soxs idarsedicilordir. Tohsil vo inki
saf foaliyyotlorinin paralel olaraq hoyata kecirilmasi vacibdir. Bu iki foaliyyat bir-biri
nd bagli oldugu ii¢ilin, birindo meydana golon ndgsan digorlorinds do 6z oksini tapir.

Bozi miiossisalorde insan resurslarimin idars edilmosi bdl- mosino bagli olan
tohsil vo inkisaf s6basi digor sdbalorlo paralel olaraq foaliyyot gostorir.

Tiirkiyo Respublikasinda banklarla aparilan arasdirma noti- cosindo 14 miios
sisonin 13-do Tohsil sobasinin foaliyyat go- stordiyi miioyyan edilmisdir. Bu sobalor
don ikisi miiossiso miidirinin, onu is9 miidir miiavininin tabeciliyi ilo hoyata keci-
rirlor.

Tohsil vo inkisaf foaliyyotlorinin miiossiso daxilindo tozahiirli, orta vo bdylik
miiossi solordo forqlilik gostorir. Bu forglor vo ayrilmalar asagidaki sokildo izah

edilmisdir (Bax sokil 12)

88



MUDI R

Kadrlarin va istehsalatin
X X idaraedilmasindan masul X X
olan miidiir miiavini

l | | |

Sosial Bolma Tahsil bolmasinin omak Sosial
miida fis rahbori rahbori haqqi vo siforfa
islor lizra maaglarin

rohbar -verilmasi

Isoahigdirma, tohsil va isigdrmo
qabiliyyotlorinin inkisaf etdirilmasi. Alt
tabaga rahbarlorinin hazirlanmas, ig¢ilorin
yerhbgdirilmasi, kitabxana islori

Sakil 12. Tohsil bolmasinin miiassisa daxilinds yeri

Bu sokildon do agig-aydin goriiniir ki, orta vo iri hocmli miiossiso vo toskilatlarda
tohsil bolmosi sorbost olaraq foalliyyot gostorir. Bu proses inkisaf edorok sorbost
foaliyyot gostoron tohsil bélmosini, bir yandan iso miiossiso vo toskilat ; rohborliyino
bagli olan va tohsil bolmasina rohbarlik edon bolma rohbarlorini meydana gatirir.

Miiossiso vo togkilatlarda hoyata kecirilon tohsil vo todris kadr isinin on osas
morhalolorindon biridir. Tohsilin shomiyyatinin dork olunmadig: idarslords keyfiyyot
vo mohsuldarligin agsagi olmasi hallaria haddindon artiq rast golinir.

Secmo foaliyyoti ¢ox diizglin sokildo hoyata kecirilso do iso gobul edilonlorin
dayisikliklarle uzlagmasi tigiin ovvolcodon miioyyonlosdirilmis tohsilin boyiik shomiy
yoti vardir.

Miiossisa liclin bu qodor shomiyyst kasb edon tohsil-insanlarin miioyyan bir

mogsadlo bilik vo bacariq oldo etmolori ilo movcud bilik va bacariglarinin inkisafina
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tomoal olan sistemli bir prosesdir. Tohsil eyni zamanda inam, davranis vo manoviy
yatinda formalasmasinda bir vasitadir.

Peygombarimiz Mahommad 9leyhissalam da bir hadisinds bels buyurmusdur:
«Besikdon qobro godor oxumaqy. GoOriildiiyii kimi tohsilin hotta dindo do no godor
ohomiyyat kosb etdiyi aydin olur.

Ancaq tohsil vo dyronmak eyni monani verir.

Tahsil - fordin sosial zehni va fiziki inkisafini ifado edir.

Oyranmak iss - fordin miioyyon bir pesoyo hazirlanmasi va bu istiqamoto yonol
dilmosidir.

Yetisdirmok iso soxslorin inkisaf etdirilmosi, onlarin bilik vo bacariq soviy
yasinin yiiksoldilmosidir.

Elm va siyasat adamlan tahsili - yiiksoklik monbayi olaraq da gormokdadirlor.
Taninmig alim Danton tohsilo belo qiymat vermisdir: «Tohsil insan 6vladi liclin ¢orok
qador shomiyyatlidir».

Tohsil insan {iclin yliksok yasayis torzini oldo etmonin baslica yolu, comiyyatin
inkisafina tosir edorok, gabaqcil 6lkolor arasinda yer almasi {i¢lin osas vasito vo bir
Olkads demokratik bir qurulusun formalasdirilmasina zomin yaradan osas gotoricidir.
Ogor bir 6lkodo tohsil problemlori yox dorocosindodirse, homin 6lko inkisaf morha
lasini yasayir.

Tohsil genis monada bir doyismadir. Buna goro do soxsin davranmasinda bas
veraon doyigsmoyo do tohsil deyilo bilor.

Davraniglar hom diisiinco torzini, bacariq vo gabiliyyati, hom do monoviyyati
0ziindo oks etdirir.

Miiossisa va toskilatlar baximidan tohsil is9, fordlorin ya da onlarin meydana
gotirdiklori qruplarin miiossiso daxilindo dasidiglar1 vo ya dasiyacaqlar1 vozifolori
daha da tosirli vo bacariglt sokildo yerino yetiro bilmolori {i¢lin onlarin biliklorini
yeniglondiron, diislinma, rasyonal gorar verma qabiliyatini artiran foaliyyetlorin

mocmuyudur.
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Miiossisa vo Togkilatlarin idare edilmosi, miikommal kadr ehtiyacini meydana
clxartr.

Olkado ohalinin sixlig1 ilo bagl olaraq har il yiiz minlorlo gonc kadr is hoyatina
atilir. Bunlarm oksor hissosinin i pro- seeslorino vo is hoyatina hazir olmamasi, miios
sisolordo tohsil tadbirlorinin hoyata kegirilmosino zomin yaradan amillordondir. Is
hoyatina yeni atilan soxslor hor hansi bir ali tohsil ocagindan mozun ola bilar. Lakin
calisma osnasinda miiossisalorin hayata kecirdiyi kadr siyasati, igin texnologiyasini
Ooyronmok vo omok soraitino uygunlagsmaq {iiglin miiossiso daxili tohsil todbirlori
zoruridir.

Yeni texnologiya, texniki birliys malik olan is¢ilorin bilik saviyyalorinin yiiksal
dilmoasi sayosindo gotirilmisdir. Buna goro do texniki toraqqinin siirotlo inkisaf etdiyi

XXI asrdo tohsils olan ehtiyac biromin artmaqdadir.

TOHSILIN OHOMIiYYOTi

Biitiin miiossiso vo toskilatlarda hoyata kegirilon tohsil todbirlori homin qurumun
tosir giiclinlin  vo mohsuldarhiginin miioyyan edilmasindo ¢ox ohomiyyatli rola
malikdir. Ancaq tohsilin bu rolunun hoyata kegirilmosi tigiin tohsil todbirlori, sistema
tik bir proqram corgivosindo totbiq edilmasi vo hor seydon ovval zehni inkisafi hodof
almalhidir. Bu baximdan ovvolco iscilorin zehinlorino miiossisonin missiyasimi,
falsofasini, qayasini yerlogsdirmak, daha sonra keyfiyyot , mohsuldarliq kimi kriteriya
lar1 onlara olagali izah etmok zoruridir.

Tohsilin miiossisa vo togkilatlar tigiin chomiyyati asagida izah edilmisdir.

1. Tahsil 6yronma miiddatini qisaldur.

Tohsil kortobii hoyata kegirilorso, bu zaman dyronma, ¢cox long olaraq aparilir vo
cox yavas davam etdirilir. Halbuki, miiossiso {i¢iin hor dogigonin ohomiyyatli
oldugunu hor kas bilir. Buna goéro do bozi faktorlar, miiossisonin tohsil kurslarinin ¢ox

az bir zaman miiddstindo yaranmasina sabab olur.
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2. 9mok mohsuidarh@inin artrilmasina sabab olur.

Bildiyimiz kimi tohsillo bagli totbiq edilon todbirlor, tokco miiossisoya yeni gqobul
edilmis isciloro aid olmayib, homg¢inin miioyyon bir soviyyads is tocriibosi olan
is¢ilorin do bozon tohsilo ehtiyaclari olur. Beloliklo miiossiso daxilindo miioyyan bir
miiddoat isloyon iscilorin bilik vo bacariglarinin inkisaf etdirilmasi tohsil todbirlori
vasitosilo hoyata kecirilir. Miiossisodo calisan soxslorin miioyyon sortlor osasinda
gordiiklori iglorin keyfiyyot vo moadoniyyst baximindan yiiksaldilmasine ancaq tohsilo
nail olmaq olar. Ciinki, tohsil todbirlorinin tosiri naticosindo miiossisoda ¢alisanlar 6z
islorindo daha da gabaqcil olurlar.

3. Iscilords miiassisa ilo bagh miisbat rayin formaiasmasi.

Tohsil programlarinin osas mogsadlorindon biri do miiossisado ¢alisan isgilordo
bu miiossiso ilo bagl miisbot royin formalasdirilmasidir. Miisbat roy yaratmaq tohsi
lin kdmokg¢i tendensiyasidir.

4. Nozaratin azaldilmas.

Tohsil todbirlori is¢ilorin 10 olan meyillori artirir vo onlarin goza etmoalorinin
qarsisint alir. Buna goro do tohsil almis soxslorin hoddindon artiq nozarotdo saxla
nilmasi vacib deyil. Cilinki, onlarda 6ziinii tonqid etms hissi giiclii olur.

5. Bozi miiassisadaxili problemlarin hall edilmasinda. Bilavasito istirakci
olma.

Tohsil sayssindo igdon azad olma vo davamiyyst pro- blemlorinin azalmasi
hallar1 miisahido edilir. Clinki miiossiso torofindon hoyata kecirilon tohsil todbirlori
is¢ilordo igdon momnun olma hissini oyadir. Buna goro do is¢i asanligla ¢alisdig is
yerind vo is yoldaslarina uygunlasir. Eyni zamanda qozalarla naticolonon diqqotsizlik,
isin diizgiin goriilmomasi hallari, tolosma, zoif mithakima kimi xos tosir bagislamayan
davranislar tohsil todbirlori sayosindo ortadan galxir.

6. Miiassisada tarazhiq yaradir.

Miiossisado foaliyyot gostoron vo miiossiso liglin ohomiyyat kosb edon yiiksok

ixtisash kadrin miioyyon sobablors gors is yerindon ayrilmasi zamani, bu bosalan yeri
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yeni yiiksok ixtisaslagdirilmis, tohsilli, bacarigli bir kadr ilo ovoz etmok {icilin ad1 ge
don kadrin iso gabaqcadan hazirlanmasi1 zoruridir. Miiossiso daxilindo isdon ayrilma
hallar1 meydana goldikds bos olan is yerlorino kecacak olan is¢ilorin avvalcodan xiisu
si tohsil proqramlarina salinmasi vacibdir. Eyni zamanda gilinba-giin doyison amok
soraitindo iglomok, miiossisonin is hacmindo va istehsal etdiyi mohsullarda meydana
golon doyisikliklorin ndgsansiz hoyata kegirilmosi, siirotlo doyison texniki toraqqi vo
yeniliklorlo ayaqlasmaq {i¢iin miiossiso daxilindo olan biitiin ig¢ilorin hazirlanmasi
zoruridir.

7. Miiassisadaki iscilor baximindan tahsilin shomiyyati

Iscilor amok bazarlarmdaki doyarlorini artirmaq iiciin ehtiyac duyduglar1 bilik vo
bacariqlarini tohsil tadbirlorinin kdmayi ilo qazana bilir. Yeni diistinco vo fikirlor irali
stiran is¢ilor miiossiso daxilindo shomiyyatli bir rola malikdirlor. Tohsil homginin isci
lorin golocokds inkisaf etmalorine do imkan yaradan faktordur.

TOHSIL TODBIRLORI VO ONLARIN HOYATA KECIRILMOSI

Miiossiso daxili tohsil vo inkisaf todbirlorini optimal bir so- viyyads hoyata
ke¢irmok T{iclin hor miiossisonin Oziinomoxsus tohsil siyasoti vardir. Bu tohsil
siyasatinin tozahiirlindo miiossisonin amali 9sas gostoricidir.

Miiossiso daxilinds tohsilo olan ehtiyac askar edildikds bazi plan vo pragramlarin
hazirlanmas1 vacib sortdir. Hor miiossiso qurulusuna, texnologiyasina, miiossisodo
isloyon is¢ilorin sayina, tohsilo olan ehtiyacin doracosino géro 6zlinomoxsus bir siyasot
meydana gotirir. Tohsil siyasotinin daha da tosirli, yerino yetirilmosi {icliin bozi
suallara gabaqcadan cavab verilmolidir:

1. Tohsil todbirlorinds masuliyyat dastyan soxslor vo bolmolor hansilardir?

2. Tahsil tadbirlori no magsadle hayata kecirilir?

3. Hansi tsullar totbiq edilocokdir?

4. Tohsil tadbirlori harada va neco hoyata kegirilocok?

5. Tohsil marhalosinds olan is¢ilora amok haqqi 6dona-cokmi?
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6. Tohsil todbirlorinin hoyata kecirilmosindo miiossiso xa- ricindon olan
qurumlardan istifado olunacaqmi?

7. Tohsil na vaxt va harada kegirilocok?

TOHSILO OLAN EHTIYACIN MUDYYON EDILMOSI

Miiossiso vo Togkilatlar 6z garsisina qoydugu mogsadlors nail olmaq ii¢lin va
qabaqcil miiossisalorlo rogabst edilmak tigiin tohsil foaliyystlorine boylik shomiyyat
verirlor.

Ancaq tohsil vo inkisaf todbirlori xorc tolob edon bir foa- liyyotdir. Hom vaxt,
hom do kiilli migdarda veasait tolob olun- masma baxmayaraq miiossiso rohbarlori
tohsil todbirlorinin zoruri oldugunu bilirlor. Tohsil proqramlarinin hazirlanmasinda
avvalca tohsilo olan ehtiyac miioyyan edilir. Tohsilo olan ehtiyacin miioyyan edilmasi
funksiyasin1 miiassisalorda tohsil $6basi yerino yetirir. ©dobiyyatlarda «ehtiyaclarin
analiz edilmasi» adi1 verilon bu ¢alismalarm hoyata kecirilmosindo tohsil s6baosi is¢ilori
ilo digor bolmolords igloyon iscilor ol-olo verorok caligmalidirlar. Boazi miiossisolordo
tohsil sobosi olmadig tigiin bu faaliyystlori hoyata kecgiron sobo kadrlar sobosidir.

Tohsilo olan ehtiyacin miioyyon edilmosi tohsil todbirlorinin osasini qoyur.
Tohsilo olan ehtiyac bazi analizlorin ardicil olaraq aparilmasiyla miioyyonlosdirilir.

— Miiassisonin foaliyyatlorinin analiz edilmasi.

Ogor milossisanin manfooti lazimi miqdarda deyilss, bu zaman idars rohborliyi
miiossisadoki foaliyyotlori analiz edirlor. Istehsalatda ndgsanlar askar edilirso, bu
zaman tohsilo olan ehtiyac ortaya ¢ixir. Is yerindo bas veron gozalarm artmasi hallar:
da tohsilo olan ehtiyaci vacibliyini gdstorir. Isdon ayrilma hallarinin yiiksolmasi,
davamiyyot do bu faktorlar arasindadir.

Miiossisalorde aparilan analiz naticosinds miiossisonin qayasi vo imkanlari,
is¢iloro sorf olunan xorclor, mal vo xidmotlorin keyfiyyati, is¢inin miiossisadon razi
qalib-qalmamag1 da miioyyonlosdirilir. Bu foaliyyetlorin analizi tohsils olan ehtiyacin
olub-olmadigini toyin etmokdo miiossiso rohbarlorino dostok olur. Tohsil todbirlori

sayasindd biitlin nogsanlar aradan qalxmasa da, onlar minimuma endirilir.

94



— Tohsil tadbirlorindoki qiisurlarin analiz edilmosi:

Bozi miiossisalords ortaya ¢ixan problemlorin monbayi tohsildoki ndgsanlar olur.
Mosolon:

- Bozi iscilor, onlara heg¢ bir xeyir vermayan tohsil almaq macburiyyatinda
qgalirlar.

-Buna gora da artiq vaxt miiayyan miqdarda vasait bos yera xarclonir.

-Bu programlar isc¢ilords ruh diisgiinliiyii yaradir.

Bu ciir hallarin bas vermomosi tigiin verilon tohsillordoki qiisurlar analiz edilir.
Analizin ilk morhalasinds 1s analizinds verilon molumatlardan istifads edilir, yoni isin
tosviri ilo sortlorinin diizgiin hazirlanib-hazirlanmadigi miioyyon edilir. Daha sonra
is¢ilordon tolob olunan vozifolor analiz edilir vo noticodo tohsilo olan ehtiyac
miuoyyanlosdirilir.

Tohsil todbirlorindoki négsanlari1 agkar etmok {igiin fordi analizlor aparilmalidir.
Bu analizlor soxslorin bilik vo bacariq soviyyolorindoki qiisurlarin toyin edilmasindo
cox tosirli olur. Islorin analiz edilmosi ti¢iin molumatlar bazi iisullarla oldo edilir. Bu
tisullar asagida gostorilmisdir.

-Nozarat,

-Uz-lizo gdriismo

-Anket iisullar

Nozarot zamani avvolcodon toyin edilmis standartlar osas gotiiriiliir. Is¢inin
gordiiyii isin bu standartlara uygun olub-ol- mamagi yoxlanilir. Nozarot osas etibari
ilo asagidakilarla ala- qodar hoyata kegirilir: psixoloji baximdan, pesa biliyi baximin-
dan, kommunikasiya sistemindo agirliq baximindan vo s.

Ehtiyaclarin analiz edilmosindo istifado olunan digor bir {isul da iiz-iizo
goriismadir. Fordi olaraq goriismo, qurub goriismosi vo nozaratgilorlo aparilan
gorlismolor. Cox sayda is¢i bonzor islori yerino yetirirso, bu zaman qurub goriismosi
tosirli olur. Hans1 tip gériismo olursa-olsun, osas ohomiyyatli olan iscilorin goriis

moasinin diizgiin basa diisiib qobul etmosidir. Uzboiiz gériismodo is¢iloro suallar
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verilir. Goriismo zamani is¢ilorin bilik soviyyalorinin toyin edilmasino imkan yaradan
suallardan istifads olunur.

Basqa bir iisul anket tisuludur. Anket miioyyon bir mogsadlo molumat toplamaq
iclin soxsloro verilon suallardan ibarat bir listdir. Anketlor hazirlandigr zaman osas
etibar1 ilo anketin neco hazirlanacagi vo hansi tip suallarin verilocoyino diqqot
edilmolidir. Bozi suallar «boli», «xeyir» cavablariyla cavablandirilan suallardir.
Bozilori iso bir ne¢o cavabdan birinin sec¢ilmasidir. Anket suallar1 basadiisiilon vo
konkret olmalidir.

Ehtiyac analizindo istifado olunan iisullardan bir1 do yazili sonadlordir. Bu
sonadlor 1§ toriflori, qabiliyyat doyarinds istifado olunan kartlar, istehsalatdaki hesa
batlardir.

MUOSSISODO CALISAN ISCILORIN BACARIQ VO QABILIYYOT
LORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Mosolon.1. - Tohsilo olan ehtiyacin toyin edilmosindo on ¢ox istifado olunan
diisturlar asagidaki kimidir.

1. (Bir isin hoyata kegirilmosi {i¢iin lazim olan bilik va bacariq) - (Isgdron soxsin
sahib oldugu bilik vo bacariq) = Tohsil ehtiyaci

2. (Isin tolob etdiyi keyfiyyotlor) - (Is¢inin dasidigi keyfiyyotlor) = Tohsil
ehtiyaci.
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Sakil 13. Miiossisada tohsils olan ehtiyacin miioyyan edilmasi

Miisassisalorda Tohsil ehtiyacinin miioyyan edilmosi

Tohsilo olan ehtiyac miioyyan edildiyi zaman bu foaaliyystin tamamiylo hoyata

nazoras alinmalidir:

kecirilib-keg¢irilmomasi miiossisonin avvaldon tasdiq etdiyi biidcayo baghidir. Ciinki
bazon biidco daxilinds tohsil tadbirlorine ayrilan moblog lazimi miqdarda olmur.
Biindan basqa miiossisonin golocokdo hoyata kec¢irmoyi planlagdirdigr tohsil
foaliyyatlori shomiyyot doracasing gors hazirlanir vo on miihiirn olanlara daha ¢ox pul

vosaiti ayrilir. Tohsil foaliyyotlori ilo bagli gorarlar verilorkon asagidaki faktorlar

1.Miiassisa rohbarlorinin ustiinliik verdiklori tagkil tadbirlori:
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2. Miiossisadoki rohbarlik torofindon miisyyonlosdirilon tohsilin miiddoti.

3. Tohsil todbirlonini hoyata kegiracok olan soxslorin qa biliyyat vo bacariglari.

4. Miiassisa torafindon tohsil tadbirlorine xarclonan pul vasaitinin mablagi.

5. Tohsildon olds edilocok naticalorin ehtimal edilmasi.

Tohsil etiyaclart miioyonlosdirildikdon sonra, bu ehtiyaclar1 6domoak {i¢iin tohsilin
osas moagsadi miioyyon edilir. Tohsilin mogsadi asason ii¢ istiqgamatds ola bilor:

1. Biitiin islor {i¢iin totbiq edilon tohsil tadbirlori.

2. Umumi bilik ovozino xiisusi bir problemin halli yoniindo istiqamot
londirilmis tohsil todbirlori.

3. Yenilik vo dayisikliklors asaslanan tohsil tadbirlori.

TOHSILIN 9SAS VOZIFOLORI.

Tohsilin asas vozifolori asagidakilardan ibarotdir:

1. Isci qiivvesindo momnuniyyat duygusu asilamag.

Bu vazifoni hoyata kecirmak tigiin asason, testlo ehtiyaci olan soxslorin dyronmok
arzusunun nail olmasidir. Ciinki, soxslordo dyronmok arzusu yoxdursa, onda tohsil
foaliyyotindon heg¢ bir fayda oldo etmok miimkiin olmaz. Soxslordo Oyronmok
arzusunu oyatmagq li¢lin onlarm is {i¢iin lazim olan bilik vo bacarfq soviyyasino sahib
olmadiqlarini1 vo davraniglarinin lazimi soviyyado olmadigini onlara bildirmak va
tohsil todbirlori vasitosiylo verilocok bilik vo bacariqlarin shomiyyastini onlara izah
etmok lazimdir. Onlara basa salmaq lazimdir ki, dyronmak iiclin dyronmak istomak
arzusu an vacib sortdir.

Bir ig¢inin «0yronmak istomok» arzusunu inkisaf etdirmok {iigiin on ¢ox istifado
edilon nazoriyys «Hodof» nozariyyesidir. Bu nozariyyonin asasini asagidaki fikirlorlo
izah etmok olar. Fordlorin siiurlu hodof vo niyyotlori onlarmn davramisinda 6z to-
zahiirlinli oks etdirir. Soxs «olindon golon is1 bacardigir qodor kamil gor» kimi hodof
qobul edirso bu zaman onun omok mohsuldarliginin artmasi miisahido edilir. Ancaq
soxslordo momnuniyyot duygusunu asilamaq {ciin asagidaki amillor nozoro

almmalidir:
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— Tohsil programlarinin moagsadi agig-aydin gostorilmalidir.

— Hoadof miimkiin oldugu gadar agir nail olunan olmalidir ki, soxs bu hodaflors
nail oidugu zaman onda 6ziindon momnun olma hissi yarana bilsin.

— Tohsil osnasinda va tohsildon sonra miikafatlandirmanin boylik shomiyyati
vardir.

1. Davrams modeli

Oyrondiyimiz bazi seylori basqalarina baxaraq hayata kegiririk. Basqalarinmn
davranislar1 bizi ohato edon miihitdo miisbot roy formalasdirirsa, biz do onlarin davra
nislarini toglid edirik. Davranis modelinds model olan soxs, bacariqli, giiclii, tomkinli
vo toskilat igorisindo sayilan birisidir. Bu soxs tohsil todbirlorini hoyata kegirocok
soxsdir. Davranig modeli osnasinda verilon tohsil asagidakilar1 nozora almalidir:

1.Model, yas, ¢insiyyat vo irq baximindan soxsin diisiincosino uygun olma
lidir. Oks halda soxs modelin davraniglarini toglid etmoz.
2.9sasan arzu edilon davranislar agiq vo detalli olaraq toyin edilmolidir.
3. Davranislar asandan-¢otino dogru siralanmalidir.
4. Davranis li¢lin bir model deyil, bir neco model secilmalildir.
3. Fardlorin xarakgterik xiisusiyyatlari.

Tohsil movzusunda osason lizorindo dayanilan bir cohot do fordlorin xarakterik
xiisusiyyatloridir. Insanlarin zehni qabiliyyatlori forglidir. Bozilorinin ¢ox siiratlo
oyrondiyi bir mévzu digorlori torafindon ¢ox gec gavranila bilor. Buna gors do tohsilin
osnasinda soxslorin bu xiisusiyyatlori nozoro alinmalidir. Tohsilin tosir qilivvesini
artirmaq Ucilin tohsil alan soxslori iki qrupda toplamaq lazimdir. Verilon tapsirigin
yerini yetirilmasi gavrama qabiliyyatinin siiratli vo zoif olan qruplarda hoyata
kecirilir.

4. Tahsil vasaitlorinin manah olaraq sec¢ilmasi.

Tohsil vosaitlorinin monali olaraq secilmosi, dyronmo prosesini asanlasdirir.
Vasitonin monasini artirmaq tigiin 1. Soxslora vasaitin qurulusunu basa salin, rosm vo

yaxud da bozi detallarin kdmayi ilo bu prosesi hoyata ke¢irmok miimkiindiir.
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2. Vasitolori baga diismok {i¢iin verilon misallar, terminlor vo movzular1 sado formaya
gotirin. 3. Bozi qarisiq islorin dyradilmasi prosesindo sado, sonra iso qarisiq vo get-
gedo agirlasan detallarin dyradilmosine digget yetirin.

5. Tohsilin tabligati.

Soxslora miioyyon soviyads bilik vo bacariq verildikdon sonra onlar ig soraitindo
bu Oyrondiklorinin totbiqino baglamalidirlar. Tohsil todbirlori osnasinda vaxtasiri
hoyata kegirilon bu praktikalar tohsilin giiciinii daha da artirir. Tobligat prosesi {i¢
yolla hoyata kegirilir.

1. Aktiv praktika.

2. Limitsiz 6yronmok.

3. Praktika seansinin miiddoti.

1.Aktiv praktika: - Bu praktika zamani soxsin praktiki foaliyyatlori izlon
molidir. Rohbar goxs ona bozi mdvzulari is yerindo basa salmali vo ondan bu islori
tokrarlanmasini tolob etmolidir.

2. Limitsiz 6yranmoak: - Bu vaxt soxslora bir ne¢o dofo gérmo fiirsati verilir.
Boazi islorin hoyata kegirilmosinds limitsiz dyranmanin shamiyyasti boytikdiir.

3. Praktik seansin miiddati: - Forz edok ki, bir pyesin senarisini ozbarlomok
ticlin bir hofto vaxtiniz va praktik mogsadlor {i¢iin iso on iki saat vaxtiniz var. Belo bir
voziyyatdo hansi iisul daha sorfalidir. Alt1 gilin orzindo hor giin iki saat mosgul olmagq,
yoxsa son iki giin orzindos hor giin alt1 saat masgul olmaq? - ©Olbatta birinci lisul daha
sarfalidir. Cilinki bu vaxt zehni yorulma hallarma rast golinmir.

6. Biitovliikds qrupa verilan tahsil.

Buraya godor fordi olaraq verilon tohsildon bohs edirdik. Fordi tohsil yerino
qrupa verilon tohsil daha ¢cox shomiyyat qazanmisdir. Qrup tigiin ortaq bir hadof toyin
edilir vo bu hodofo uygun olaraq qrupa tohsil verilir. Qrup foaliyyotini xarakterizo
edon bir cox spesifik xiisusiyyotlor vardir. Bu xiisusiyyatlor qrupa uygunlasma,
hadisaloro ortaq miinasibat, liderlik gabiliyysti, koordinasiya, birlikdo qorar vermok

va sairdir.
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Aragdirmalar noticosindo miioyyon edilmisdir ki, qruplarin isloyis torzi vo idara
edilmosi asason iki prinsipa asaaslanir.

1. Qrupun {imumi qabiliyyati asason ayri-ayr1 ilizvlorinin gostordiyi gabiliyyoto
baghdir.

2. Qrup rohborlori ardicil olaraq qrup tizvlorinin faaliyystlorini nozordon
kecirarok onlara bazi mévzularda malumatlar vermolidir.

ILLIK TOHSIL PROQRAMLARININ HAZIRLANMASI

Tohsil ehtiyact miioyyon edildikdon sonra illik tohsil programlar1 hazirlanir. Bu
programlarda osason asagidaki fonlor yor tutur.

1. Tohsil movzularinin toyin edilmasi.

2. Tahsil tadbirlorinin hansi orqanlar torafindon hayata Kkecirilocoyinin
miidyyan edilmasi.

Miisossisa daxili organlar vasitasiyls tohsil tadbirlori hayata kecirildiyi kimi miios
siso xaricindon do bazi orqanlarin bu prosesdos foaliyyot tomin edilo bilor.

3. Tahsilo uygun olaraq pedaqoji tisulun se¢ilmasi.

Burada hansi {isul secilirso secilsin osas olan tohsilin mogsadinin agig-aydin
toyin edilmosidir.

4. Uygun olan tahsil iisulunun se¢ilmasi.

Burada diqgeat edilon noqto is zamani vo yaxud da igdon ayrilmaqla miimkiin
olan tohsil iisullarinin se¢ilmosing qorar verilmosidir.

5. Tahsilo ehtiyaci olan soxslorin secilmasi.

Burada tohsil todbirlorinds istirak edoacok is¢ilor miioyyan edilir.

6. Tohsil vaxtinm toyin edilmasi.

Tohsil miiossisoys xeyli vosait hesabma basa goidiyi tiglin miiossisa vo togkilatlar
tohsilo ayrilan vaxtin miimkiin olduqca qisa olmasmnin torofdaridir. Osas etibariylo
isdon ayrilmaqla hoyata kecirilon tohsil todbirlori istehsal prosesindo bozi gecikmo

lora sabab ola bilor.
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7. Tahsil verilocak yerin miiayyan edilmasi.

Osason iki ciir tohsil morkozlori vardir.

Birincisi, miiossisonin osas idaroedici orqanlarinda toskil olunan tohsil
morkazlori. Mas: konfranslar, kurslar, seminarlar kimi. Bu tohsil morkozlorinds nozari
hissoyo daha ¢ox yer verilir.

Ikincisi iso birbasa istehsal saholorindo toskil edilon morkozlordir. Bu tohsil
moarkaozlorindo daha ¢ox praktikaya genis yer verilir.

TOHSIL BUDCOSININ HAZIRLANMASL

Plansiz vo proqramsiz tohsil todbirlori sayasindo miiossisado nozords tutulandan
daha cox pul vosaiti xarclonir. Buna goro do miiassiso rohbarliyi tohsil ehtiyacini
miioyyonlosdirdikdon sonra, 6z maddi imkanlarini1 nozors alaraq tohsil programlarini
hoyata kecirmok {i¢iin rasional bir biidco hazirla- malidir. ©sason tohsil biidcolori bir
illik foaliyyot nozora alinaraq hazirlanir. Tohsil todbirlori ilo bagli olan biitiin xorclor
vo bu xorclorin tomin edilocoyi biitiin monbalor codvallordo 6z oksini tapir. Tohsil
bilidcasi hazirlanarkon nozor diggatini colb edon bazi sortlor asagida gostorilmisdir.

1. Bir il orzindo hoyata kegirilmoasi nozords tutulan biitiin tohsil proqramlari
maliyya baximindan ayri-ayri qruplasdirilir.

2. Toahsil tadbirlori miisssisa daxilinds hoyata kegirilirsa, bazi tohsil vasitalorinin
(kitab, video, kasetlor, kompiiter kimi) qiymaoti miioyyan edilir.

3. Tohsil todbirlorini hoyata kegiron soxsloro verilocok pul miqdar1 avvalcodon
miioyyan olunur. Bozon nozords tutulmayan xorclor {i¢lin slave bir fond ayrilir.

Biitlin biidco foaliyyatlori ilo bilidco, miiossiso vo toskilatlarda rohborlik
torofindon tosdiq edilir.

KADRLARIN TOHSILINDO TOTBIiQ OLUNAN USULLAR.

Miiossisadoki is¢i qiivvasinin tohsilinds totbiq olunan tisullar asas etibariylo iki
grupda toplamaq miimkiindiir:

1. ©Omok soraitindo totbiq edilon tohsil.

2. Miiossiso xaricindd totbiq edilon tohsil.
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1. 9mak saraitindo tatbiq edilon tohsildo, osason isi hoyata keciron zaman
fordo vo yaxud da qrupa verilon., i3 yerindo bir basa hoyata kecirilon spesifik
xiisusiyyatlor comlonib. Miiossiso xaricinda verilon tohsil iso miiossisonin miioyyan
etdiyi qurum vasitosiylos is¢ilors verilon tohsildir.

Omok soraitindo hoyata kegirilon tohsil todbirlorinin bazi tistlinliiklori vardir.

- Oyronmok hor seydon ovval soxson Oz istoyino baghdir. Bu istok omok
soraitindo daha asan bir gokilds oyana bilir.

- Omok soraitindo hoyata kegirilon tohsil zamani is¢inin zeif toroflorini gérmok
vo dorhal lazimi diizslislor aparmaq miimkiin olur.

- Nozoriyyo ilo praktika eyni vaxtda hoyata kegirildiyino géro bu tohsil daha
somaralidir.

-Isci isindon ayrilmadigina goro istehsal prosesinda heg bir gecikmo bas vermir.

- Rohbar is¢ilorin nozarati tohsil prosesinin siiratini daha da artirir.

Biitiin bu hallara baxmayaraq omok soraitinds hoyata kegirilon tohsil todbirlorinin
bozi zoif toraflori do vardir:

- Tohsil bir-basa omok soraitindo hoyata kegirildiyino goro tocriibosiz isgilor
qiymatli masin vo avadanliglara zorar vera bilorlor.

- Tacriibasiz is¢ilorin gozaya sobab olma ehtimallari cox yiiksokdir.

- Proses omok soraitindo hoyata kecirildiyino goro lazimi soviyyado vaxt sorf
edilmaya bilar.

1.9mok soraitinds totbiq olunan iisullar:

a) Bolmo rohbarlorinin nazarati altinda hayata kecirilon tahsil.

Bolma rohbaorlori is¢ilorini on yaxindan taniyan soxsdir. Bu soxs, rohborliyin
is¢ilordon no gozlodiyini on yaxst bilon soxs oldugundan, iscilorin bacariq vo
qabiliyyatlorini artirmaq, mohsuldarligini yiliksaltmok {i¢iin onlara dostok ola bilor.
Ancaq bu iisulun da bozi zoif toroflori vardir. Bolmo rohborlori savadli, bacariqh, 6z
isini milkommal bilon soxs ola bilsolor do, dyronmok {igiin pedaqoji qabiliyyatlori

olmaya bilor. Pedaqoji gabiliyyato malik olan rohbar iscilor azliq toskil edir. Bundan
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bagga rohbar is¢ilorin tabeliyindo olan is¢ilora hor hansi bir igi 0yrotmosi vaxtalicidir.
Bu da is tempini zoiflodir.

b) Gostoris.

Daha ¢ox texniki islorin dyrodilmosinds istifado olunan bir usuldur. Goriilocok
is1 daha detalli sokildo gostormok {iclin sixem vo rosmlordon istifado olunur.
Gostorislor daha ¢ox psixo-motor davranislarin, insanlararasi olagoelorin vo rabito
xidmatlorinin inkisafinda daha tosirlidir. Gostorislor tigiin xiisusi yorlor hazirlanir vo
tohsil prosesindos istifado olunan vasaitlor va avadanliqlar buraya gatirilir. Movzular
aydin bir sokildo soxsloro hisso-hisso izah edilmolidir. Iscilorin mdvzular
manimsamaya bilmasi liclin qarsiliql miisahibs yoluyla tohsil prosesinin effekliliyini
daha da artirir. Yiiksok moblogdo pul vasaiti tolob olundugu iigiin bu iisul rohbarlor
torofindon o go- dor do bayonilmir.

¢) Monitor vasitasiyld tatbiq olunan tahsil.

Bu iisul daha ¢ox iri hocmli miioessisolorda totbiq olunur. Monitorlar tok-tok vo
yaxud da qrup soklinds olan is¢ilors isin biitiin texniki toroflorini izah edon, tanidan va
is¢iloro yol gostoron soxslordir. Manitorlar xiisusi tohsil gdrmiis, ixtisaslasdirilmis
soxslordir. Onlar bu vozifoyo baglamazdan ovval miiossiso daxili vo xarici kurslarda
va seminarlarda istirak edorok xiisusi hazirlanmis soxslordir. Miiossisaya yeni texnika
gotirildiyinds vo yaxud da istehsal prosesinds bazi doyisikliklor edildikdo manitorlarin
lizorino boylik vozifalor diisiir. Bu soxslor insanlara qarsi somimi davranmali, onlarin
problemlorini ciddi gobul etmoli vo hor-hansi bir isin yerino yetirilmasinds ¢otinlik
cokonlors doastok olurlar.

d) Rotasion (is dayisdirma) yolu ils tahsil.

Son illords tohsil sahasindo on ¢ox totbiq olunan bir lisul da is doyisdirilmosidir.
Qoarb Slkalorindo genis yayilmis va natica etibariylo cox somarali bir tohsil tisuludur.
Bu tisulun tipik xiisusiyyati ondan ibarstdir ki, is¢ilor miixtalif név iglordo miioyyon
bir miiddotdos isloyir vo pillo-pillo yiiksok zirvalora addimlayirlar. Bu iisul daha ¢ox

rohbar is¢ilors totbiq olunan tohsil tadbirlorindo istifado olunur.
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Aragdirmalar noticosindo miioyyon olunmusdur ki, bu tsul soxslori psixoloji
baximdan ozab veron problemlordon azad edir. Bozon omok soraiti sortlorinin
doyisdirilmoasi, yiiksok omok haqqi isciloro o godor do z6vq vermir. Bu problemin
halli i doyisdirmo ilo miimkiin olur. Ciinki rotasion yolu ilo is¢ilor monoton omok
miinasibatindon vo miihitindon azad olaraq doyiskon sortlorlo calisirlar.

Bu tisulun zoif torofi kadrlarin basqa iso kegirilmosi noticosindo miiossisonin
mohsuldarliginin asagi diismasina sobab olur. Digor bir zaif torofi odur ki, tez-tez
rohbor goxslorin doyisdirilmasi prosesi is¢ilor torofindon miisbot qarsilanmaya bilor.

e) Komitolor vasitosiylo hoyata kegirilon tohsil todbirlori.

Miiossiso vo togkilatlarda komitolor miixtolif mogsadlorlo istifads edilir. Bozi
komitolor miithiim masololordo qorar, maslohot vermosi tigiin toskil olunduguna gors,
rohbor iscilords idarsetma vo uzaq gérmo gabiliyyetini inkisaf etdirir. Komitolorin
islomo torzinda iki cohato fikir verilir:

— Komits islorinin ¢ox vaxt aparmamasi. Buna goro komitoni toskil edon soxslor
qrup soklindo birgo foaliyyot gostormoyo alismalidirlar. Komito yigincaqlarina ¢ox
vaxt sorf olunmamasi {igiin komito rohborliyi qisa vo konkret olan masalalori izah
etmolidir.

— Komitolorin foaliyyoti noticosindo verilon gqorarlar biitlin  komito tizvlori
torofindon ortaq bir gorarin verilmosi bozi soxslorin mosuliyyatindon boyun
qagirmalarina zomin yaradir.

2. Miiossisa xaricindo totbiq edilon tohsil iisullart:

Bu tohsil zamani is¢ilor omok soraitindon uzaqglasdirilaraq, miiossisonin daxilindo
vo yaxud xaricindo hoyata kegirilon tohsil faaliyyotlorindo istirak edirlor. Miiossiso
xaricinda hayata kecirilon tohsilin iistiinliiklori asagida gostorilmisdir.

— 9mok soraitinda is¢ilors bilik vo bacariglarin verilmosi o qodor do asan bir is

deyil.
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— Fordlorin omok soraitindo qarsilasdigi bozi problemlor onun Gyronilmasing
mane olur. Buna goro do bozi faaliyyotlorin ancaq tam olaraq qavranildigdan sonra
praktikada totbiq edilmosi miiossisa tigiin daha magsodouygundur.

Miiossisa xaricinda hoyata kecirilon tohsil tisullar1 asagidakilardir:

1.izahat

Miihaziragi torafindon bir qrup soxso verilon bir vasitadir. Tohsilin bu formasinda
dinloyici soxslorin sual vermok imkani olmadigi iiglin miiossiso vo toskilatlar
torofindon o qodor do gonastboxs olmayan bir tisuldur. Dinloyici sayinin 30-dan artiq
oldugu zaman bu iisul totbiq edilir. Miithazironi hoyata ke¢iron soxs climloalori diizgilin
ifados etmoli vo movzuya garsi dinloyicilordo maraq oyada bilmolidir.

2. Konfranslar.

Konfranslarin iki formasi moévcuddur. Bunlardan birincisi forumlardir. Bu
forumlarda cixis edon soxs movzuya dair qisa molumat verir vo daha sonra forum
istirakeilari ilo qarsiliqh sual-cavab soklindos fikir miibadilasi aparirlar.

Konfranslarin ikinci sokli iso panellordir. Panellordo iso ¢ixis edonlor bir nego
soxsdon ibarot olur. Bu soxslor mévzu barosindo fordi diisiincolorini dinloyiciloro
bildirirlor vo daha sonra movzu ohatosindo fikir miibadilosi qarsiligh sual-cavablarla
panelo yekun qoyulur. Bu panellor daha ¢ox tohsil ocaglarinda hoyata kegirilir.

3. Seminarlar va kurslar.

Seminarlar miiossisonin daxilindo vo yaxud da miiossisonin xaricindo miixtolif
toskilatlar torofindon toskil edilir vo osason rohbor iscilor iiciin nozordo tutulur.
Seminarlar bir ne¢d giin davam edir vo yiiksok ixtisasli kadrlarin timumi, masloki vo
texniki movzularda dinloyicilors bozi molumatlar verilmosi ilo basa catdirilir.

Konfranslar seminarlara nisboton daha uzun miiddotli olur. Bir ne¢o hofto vo
bazon iso bir neco ay davam edir. Miiassiso xaricindo hoyata kecirilon tohsilin bir
formasi da kurslardir. Miiossiso xaricindo hoyata kecirilon kurslar1 bir ne¢o qrupda
toplamaq olar:

1. Fohlolar {iciin toskil edilon kurslar;
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2. Montitorlar ii¢iin toskil edilon kurslar;

3 .B6Imo vo miiassisa rohbarlrai tigiin toskil edilon kurslar;

4. Skeclor va rol oynamagq.

Rol oynamagq, tohsil vo inkisaf programinda istirak edonloro hoyatdan bozi
misallar verilmasi vo problemlorin canlandirilmasi ilo, praktiki birformada dyronmok
imkan1 yaradan bir tohsil formasidir. Bu ftsulla verilon tohsil insani keyfiyyastin
inkisafina sorait yaradir vo forddo formalasmis diislinco torzini inkisaf etdirir.
Dinlayicilor bazaon 6zlori da rol oynayirlar. Mas: Dinlayicilordan talab edilir ki, tohsil
prosesinda istirak edon bir rohbor is¢ini xarakterizo etsinlor. Bozi hallarda dinloyicilor
sohnados rol oynayan idarsediciys miidaxilo eds bilirlor. Rol oynamaq yekunlasdigdan
sonra, tohsil prosesindon mosul olan soxs onun foaliyyotlorini analiz edorak
qiymatlondirir vo onlara bazi tovsiyalor verir. Rol oynamaq ovvolcadon planlagdirilir
vo sohnodo edilocok hor horokot biitiin detallar1 ilo analiz edilir. Bu iisulla verilon
tohsil insanlar arasi olagolori genislondirir vo saglam bir miihitin formalagsmasimna
zomin yaradir.

Skeclor iso dialoq halinda hazirlanmis oyun formasidir. Tohsildo {istiinliik
verilocok movzular yazih sokilds iscilore paylanaraq skeg halia gotirilir. Iscilor yazil
movzulart salist oxumalidir. Mas: diktorlarin tohsili, aktyorlarin tohsili kimi.

Rol oynamanin miixtalif sokillori vardir:

— Tars Rol oynama: - Bu vaxt iscilors iglorino uygun galon rollar verilir. Mas:
satictya satici rolu, miidira rohbar rol va s. oksina saticiya miistori rolu, miidira fohlo
rolu vermok olmaz.

— ikili rol oynama: - iki soxs hadisolori dramatizo edir, seyr edonlor iso 6z
miinasibatloriyb bildirirlor.

— Rotasyon rol oynama: - Bu vaxt eyni rolu qrup daxilindoki biitiin fordlor

ardicil olaraq oynayirlar.
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— Banzatma: - Bu vaxt qrup daxilindoki soxslor iki hissoyo ayrilirlar. Bazon ¢ox
ohomiyyot kosb edon qorarlarm verilmasi hor iki hissoya tapsirilir. Mosalon: Idaro
rohboarlori ilo qrup rohbarlorinin garsiligh miinasitbati rol vasitosiylo tozahur edilir.

5. Gazintilor.

— Bozon iscgiloro verilmosi planlasdirilan movzular miiossisonin morkozlorino
gozintilor togkil edilmosi ilo hoyata kecirilir. Bu zaman gozinti proqrami hazirlanir.
Gozinti zaman1 miiossiso rohborlorindon biri har bir islo bagli dinloyicilora molumatlar
verir

6. Bas vermis hadisonin yenidon arasdirilmasi (Ornak olay).

Bu zaman giindolik hoyatda garsilasilan bir hadiso is¢ilora danisilir vo X-in
yering siz olsaydiniz na edordiniz? sulana cavab axtarirlar. Bas vermis hadisonin
miizakirs edilmasi zamani asagidaki marhalalor nazars alinir.

-Hadiso gozdon kecirilir.

- Bazi mithazirslor va tonqidlorin kdmayi ilo hadisonin rnanfi toroflori aragdirilir.

- Problemin halli {i¢iin hor kos 6z toklifini irali siirir.

- On uygun golon gorar gonastboxs hesab edilir.

Bu {iisul daha c¢ox problemlorin hollinds istifado edilir. Hadisonin sobobi va
noticasi sistemli bir sokilde izah edilir. Iscilorin bir-biri ilo omokdashq etmslorino
sorait yaradilir.

Problemlorin hallinds asagida gdstorilmis sistemdon ¢ixilmamasina riayst edilir:

- (X) no etdi (izah edici)?

- No edo bilordi (ehtimal)?

- Indi no edocok (toxmini prognoz)?

- Siz olsaydiniz no edordiniz (soxsi diislinca)?

- No etmoliydiniz (normativ)?

7. Psixoloji testlor.

Psixoloji testlor insan davranisini on diizgiin vo obyektiv qiymotlondiron bir

vasitadir. Bu testlor hom fordo, hom do qrupa totbiq olunur. Bu testlor hom iso
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gotiirmo vo yerlosdirmo prosesindo, hom do is¢inin toroqqisinds, rohbor is¢inin
secilmosindo va tohsilindo boyiik ohomiyyato malikdir. Psixoloji testlorin 2 morhoalosi
var:

1. Tacriiba marhalasi: - Bu morhoalods testin togkilat daxilindo isloyib-islomadiyi
aragdirilir.

2. Praktika vo ya tadqiqat moarhalasi: - Bu morholodo i1so test soxsloro verilir,
cavablar analiz edilir, yoxlanilir vo qiymotlondirilir. Noticodo yekun aktlar1 tortib
edilir.

8. Insan hissiyatinin toyin edilmosi ilo bagh hoyata kegirilon tohsil formasi
(action training).

Bu tohsil formasi insanlardaki etinasizliq hissinin qaygikeslik hissina ke¢masiylo
tozahiir edir. Tohsil prosesindo istirak edon soxslor bir birino torofdar olur vo
omokdasliq etmoyo baslayirlar. Insanlar aras1 olaqolori inkisaf etdiron bir tohsil
formasidir, 1946-c1 ildo Kurtlevin torofindon inkisaf etdirilon bu iisul odobiyyatda
labaratoriya tohsili, T-qrup, qrup dinamizmi adi ilo taninir.

Toahsil iki hofto davam edir. Tohsil alan soxslor bu iki hofto miiddatinds birlikdo
yasayirlar. Soxslorin say1r 100-don ¢ox olur. On nofordon ibarst olan qruplar toskil
edilir. Bu qruplar T-qruplaridir. Hor bir qrupun iki nozarastgisi olur. Calisilir ki, bu
qruplar1 togkil edon soxslorin cinsi, yast vo xarakteri bir birindon forqlonsin. Tohsil
alan soxslorin qrup daxilindo olan davranislarina diqgoet edilir. Bu tohsil formasinin
osas mogsadi, insanlarin asagida verilmis dord nov saviyyado gostordiklori davranis
larin inikasmni gormokdir:

- Man saviyyasi: - Soxsin qrup daxilindo yeri vo mdvqgeyi neco tozahiir edir.
Soxsiyyato parastis movcuddurmu?

- Digar iizvlorin saviyyasi: - Soxs qrupun digor lizvlorino garsi neco davranir? O
digorloring tasiretma gabiliyyatine malikdirmi?

—Qrup soviyyasi: - Qrup daxilindo insanlarin bir biri ilo miinasibatlori hansi

soviyyadadir? Bu qrupun islomo mexa- nizmina necs tosir edir?
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— Tahsil Saviyyasi: - Soxslorin 0yronmoys garst meyllori no soviyyadadir?

Oyradilonlori dyronmok arzusu yaratmaga nail olmusdurmu?
9. Beyin firtinasi.

Beyin firtinasi xiisusi bir miibahiso noviidiir. Qrupu meydana gotiron soxslor
miizakira etdiklori mévzu ohatosindo miibahisolor edor vo hor kos 0z diislincosini
sOyloyor. Bunun miigabilindo yeni fikir vo diisiincolor formalasir. Bu iisul yenilik
yaradan fikirlorin meydana golmosino va inkisafina sorait yaradir, dostok verir. Insan
larda bagqalarmi dinloys bilmak qabiliyyatini inkisaf etdirir.

10. Saxslorin inkisafinda maqsadouygun sayilan tahsil iisullari

Rohbor vazifa tutan soxslorin 6zlorino tonqidi yanasmagqla, ndgsanlarii aradan
qaldirmalar1 miimkiindiir. Bunun {ic¢lin onlara sorait yaradilmalidir. Soxslorin
ozlorinds kosf etdiklori miisbat keyfiyyatlori inkisaf etdirmok, monfi cohotlori iso
aradan qaldirmaq ti¢lin onlara sorbastlik vermok asas sortlordondir.

Rohbar iscilor 6zlorino nozarat etmokls, tocriibolorini artirar, yeni nailiyyotlora
nail ola bilorlor. Bu tohsil formasinin hoyata kegirilmasi ii¢lin uygun psixoloji sorait
yaradilmalidir.

[k dofs «General Electric» - Firmasmin mosul soxslori torofindon totbiq edilmis
bir tohsil formasidir. Onlar «Inkisaf, fordin 6ziinii inkisaf etdirmosindon ibarotdir» -
devizi ilo bu tisulu yaymaga baslamislar.

Comiyyatdo bas veron texniki toraqqi vo hazirda texnikanin siirotlo inkisafi bu
tisulun totbiq edilmosing tasir gostorir. Bozi kompiiter proqramlar1 mohz rohbor is¢ilor
ticlin nozords tutulmus vo onlarin inkisafina olverisli sorait yaradir.

OMOYIN ODONILMOSI

Uzun illordir amok haqqinin 6donilmasine dair mdvzular bir 6lkonin iqtisadi
yiiksolisi, sosial inkisafi vo siyasi istiqrart yolunda ¢ox miithiim vo ovozedilmoz bir
rola malikdir. Buna gors artiq bir neg¢o yiiz ildir ki, calisan insanin omayinin garsiliqh
olaraq omok haqqi Odonisinin tozahur etdiron qanun vo normalar1 {izorindo ¢ox

diqqgotili aragdirmalar aparilmisdir.
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Hor bir insan ¢aligdig1 qurulusa 6z bacarigi, qabiliyyati va biliyi ilo miioyyon
xeyirverir. Bunun ovozinds iso soxslorin arzuladiglar1 vo bu hoyatda keg¢ino bilmolori
ticlin lazim olan vosait puldur.

Rogabotin genig viisot aldigr Olkolordo idaro vo toskilatlarin arzuladiglari
insanlar1 oldo edo bilmok vo yiiksok ixtisasli kadrlarn insanlarin miiassisada
qalmasini tomin etmok {i¢iin onlara yiiksok omok haqqi 6domalidirlor.

Omok haqqi, sosial yardimlar biitlin tobogolords ¢aligsan insanlar1 iso calb edon,

havaslondiron vo miiossisoyo baglayan osas faktorlardan biridir.
Calisanlarin  omok mohsuldarligmi yliksoltmok {i¢iin miiossisolor omok haqqi
O0donilmosindo adalotli davranmalidirlar. Calisan soxs Oziinli digor ¢alisan soxslorlo
miigayiso edorak, eyni igo forqli omok hagqmnin 6donildiyini gororso bu zaman ruh
diiskiinliiyli yaranir vo xosagolmoz naticolor ortaya ¢ixir. ©mayin 6danilmasi ilo baglh
calismalarda 1) 9dalat 2) Havaslandiricilik prinsiplorine digqgoat etmok vacibdir. Hor
kos omok haqqmnin yiiksok olmasini arzulayir, ancaq buna baxmayaraq omayin
O0donilmosindo igo uygun omok haqqi O6donilmoli, odalotli davranilmalidir. ©mok
haqq1 insanlar1 hovoslondirion, onlarin is gérmo bacariglarimi yiiksoldon bir vasito
oldugu {i¢ilin, omoyin 6donilmosi togkilat ticiin hoyat1 ohomiyyat kasb edir.

Omoyin ddanilmosi Insan Resurslarinmn idars edilmoasi foaliyyatinin ¢ox miihiim
funksiyalarindan biridir. Maaslar, bir torofdon insan omoyinin garsilifinda ¢calisanlarin
golir monbayini vo yasayis soviyyasini toyin edon bir meyar, digor torofdon sonayenin
inkisafina tosir gdstoron bir maliyyo monbaoyi 6lko daxilinds milli galirin miixtalif
golir qruplar1 arasinda paylagsmasini, comiyyot daxilindo sosial odalotin isharimni
gostoron iinstlirdlir. ©mok haqqi calisan soxslor iliclin golir manbayi olduguna goro,
onlar yasayis soviyyolorinin yiiksoldilmosino nail olmaq tg¢iin omok hagqinin
artirllmasini arzulayirlar. Buna goro do omoyin 6donilmasi is¢ilori vo homkarlar itti-
laqini on ¢ox maraqlandiran mévzulardan biridir.

Isogotiiranlor belo iddia etmokdadirlor ki, iscilori maraqlandiran sadaco amok

haqqr miqdarnidir, ancaq arasdirmalar neticosindo molum olmusdur ki, maliyya
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odomolordon savay is¢ilorin diggotini colb edon basqa movzular sonraki fosillordo
izah edilmisdir.

Isdon razi qalmaq ii¢iin amok haqqinin shomiyyat kosb etdiyi Qorb &lkolorindo
miioyyan edilmisdir.

Omoak haqqr miqdar1 lazimi soviyyads iso digor ehtiyaclar ohomiyyst qazanir,
ogar oksing is9, is¢ilor liclin amok haqqu birinei sirada yer alir. Buna gors do uygun ol
an omok haqqr vo ya maas siyasoti bir togkilatda forqin vo ya qruplarin
mohsuldarligini yiiksoltdiyi licilin toskilatlar baximindan hayati ohomiyyat kasb edir.

OMOK HAQQININ TORIFI

Miiossiso va togkilatlarda ideal sayila bilon omoyin 6donilmosing neco nail olmaq
miimkiindiir? - sualmma cavab tapmaq {liclin omok haqqinin monasini izah etmoya
calisaq.

Omok haqq1 - miivafiq is vaxti ovozindo omok funksiyasini yerino yetirmok tigiin
omok miiqavilasi ilo miiayyan edilmis is¢inin gordiiyii iso (gostordiyi xidmats) gora
isogodtiiroan torofindon pul vo ya natura formasinda 6donilon gilindslik vo ya ayliq
mablag, habels ona edilon olavalorin, miikafatlarin vo digor 6domolorin macmuudur.

9mak haqq - istehsal faktorlarindan biri olan insan omayinin maddi doyaridir.

Imak haqqi mablagi - iso toskilatlarda isloyon soxslora 6donacok pul vasaitinin
miqdarini toyin edon limitdir.

Omok haqqmin yiiksok vo ya az olmasini miioyyon etmok ii¢iin onu standartla
miigayiso etmok lazimdir. Standart - miiossisolor arasi, sonayenin digor saholori vo
digor 6lkalords 6donon omok haqqr miqdari ola bilor.

Bozon omok haqqi yerino maas ifadosi do istifado olunur. Ancaq qeyd etmok
lazimdir ki, omok haqqi ilo maas arasinda ¢ox kigik bir forq var. Maas daha uzun miid
dotli 6donon miqdardir. Omok haqqinin hesablanmasinda is saatlar1 nozoro alinir.
Maas iso is saatlar ilo bagli olmayan 6domo formasidir.

Omok haqqinin sorhini forgli baximlardan vermok miimkiindiir.
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1. Iqtisadi baximdan amok haqq

Iqtisadi baximdan amok haqqq, istehsal faktorlarmdan biri olan omok faktoruna
odonon moblogdir. iqtisadgilara géro, omok haqqi Insan resurslarmin, tolob vo
toklifinin miqdarina tosir edon bir vasitadir.

Omok haqqr mablogi bir torofdon is¢inin 6zii vo ailosinin yagamasini tomin edon
bir vosait olmagqla digar torafdon iso rifah, konfort vo liiks ehtiyaclarin tomin olunmasi
ticiin dastok veran linsiirdiir.

Elmi nozoriyyoyo goro omok haqqi is9, qazanilmasinda rniistosna rol oynayan
golirdon is¢ilors verilon bir paydir.

Buna goro omok haqqi miqdarinin yiiksalmasi is¢ilorin emok mohsuldarligini
artirir.

omok haqqr miqdarinin toyin edilmosi iiglin miixtolif metodlar moévcuddur.
Tolob vo tokliflo bagli oldugu ii¢lin bazar sortlori omok haqqinin toyin olunmasina
tosir edon amildir.

2. Hiiquqi baximindan amak haqq

Omoayin Odonilmasi is hoyatinun on mithiim mévzularindan biri oldugu kimi,
omok hiiququnun da on vacib problemlorindon biridir.

Hiiquqgi baximdan omok haqqi is¢i ilo igo gotiiron miinasibatlorinds 6n planda yer
alir. Isogotiironlo is¢i arasinda fordi qaydada baglanan miigavilolorin asas sortlorini,
toroflorin  hiiquqi vo vozifolorini oks etdiron, omok miigavilosine bagh olaraq
isogotiiron is¢inin gordiyli iso uygun olaragq omok haqqi vermolidir. Buna goro do
omoyin Odonilmosi iso isogotiironlo is¢i arasinda hiiquqi baximdan on miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Bir ¢ox 6lkalords is¢ilorin hiiquglarinin qorunmasini tomin etmok tiigiin qanunlar
tortib edilmis, bununla is¢inin haqlarinin igogdtiiron torofindon tapdalanmasinin

qarsisi almmaisdir.
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Biitiin inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokdo olan Olkolordo hiiquqi qaydada
minimum omok haqqr miioyyanlosdirilir vo igogétiiron is¢iya bu omok haqqindan az
miqdarda 6doma edo bilmoz.

Minimum omok haqq - iqtisadi, sosial gorait nozoro alinmaqla ganunvericiliklo
ixtisassiz omoyo vo xidmoto goro ayliq omok haqqinin an asagi soviyyasini miioyyon
edon sosial normativdir.

Toskilatlar baximindan omok haqqi xorclori artiran bir iinsiirdiir. Buna goro do
isogotiiron 6z monafeyini giidorok omok haqqi miqdarinin artirilmasinin sleyhina
cixir. Bundan bagga isogétiiron omok hagqindan basqa isciyo olavo ddomolor
etmolidir. Sosial yardimlar, sosial sigortalar, isdoki qoza hallar1 zamani 6donon
kompensasiya, totil vo bayram giinlorindo omok haqqinin saxlanilmasi, iscilor tigiin
yasayis binalarinin insani alave ddonislor arasinda yer alir.

Ancaq omok haqq1 xorclori artiran bir faktor oldugunu diistinmok sohv anlayisdir.
Ciinki omok haqqi migdarinin artirilmasi maliyyado hansi migdarda artima sobab olsa
da, omok mohsuldarliginda ondan on artiq artim yaradir. Buradan belo bir nozoriyyo
ortaya ¢ixir: Omok haqqi ilo omok mohsuldarligi arasinda diiz miitonasiblik var.

Birincido bas veron artim digorindo do artima sobob olur. ©Omok
mohsuldarliginda artigi noticosi olaraq, mohsulun maya doyori do asag diisiir.

Verilmosi planlasdirilan omok haqqi mabloginin do miioyyan bir hiidudu var. Bu
hiidudu kegmomok vacib sortdir.

Omok haqqnin miiossiso li¢lin digor ohomiyyat oks edon torofi ondan ibarotdir
ki, bu faktor miiossisoyo is¢ilorin colb edilmosindo miistosna rola malikdir.

Omok haqqr is¢ini hovaslondiron, onun maraglarinin isti- gamatlondiron, onun
fiziki varligin1 qoruyan, comiyyat daxilinds rolunu toyin edon bir amildir.

Iscilor baximindan omok haqqi onun 6ziinii vo ailosini dolandirmaq, yasayis
torzini tonzimlomak vo miioyyon 6l¢iido amanat almaq ligiin fiziki vo ya zehni amayin
ovozindo aldigr pul vasaitidir. ©ldo etdiyi bir golirlo is¢i yemo, i¢ma.geyinmag,

saglamligini qoruma, oylonmo kimi osas ehtiyaclarini 6doyir. Bir basga sézlo is¢inin
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vo ailosinin hoyat soviyyosini yiiksoldon on osas vasito onun aldigi pul- omok
haqqidir.

Omok haqqi ilo is gérmo qabiliyyati arasinda bir slago var. Cilinki omok haqqinin
yiiksok olmast, is¢ini havaslondirir vo onun isgdrma qabiliyyatini yliksaldir.

OMOK HAQQININ OHOMIYYOTI

Omok haqqmin is¢i {iglin miistosna ohomiyyot kosb etdiyi ovvoldo izah
edilmisdir. Isci {iciin amok haqqi, yasamaq iiciin bir vasito golir monboyi monasina
goldiyi kimi, idaro vo toskilatlar iiclin iso omok haqqi, xorclori artiran bir faktor,
comiyyat liclin 159 xalqin rifahini toyin edon va giizoranimi tonzimloyan bir vasitadir.
Buna goro do omok haqqunin shomiyyotini miixtalif movgelordon izah etmok
miimkiindiir.

1. Iscilar ii¢iin omak haqqinan shamiyyati

Iscilorin ¢alismasinda osas moqsad miioyyon miqdarda omok haqq: almag:
arzulamasidir. ©mok haqqi is¢i licilin iqtisadi, psixoloji vo inkisaf baximindan da
ohomiyyato malikdir.

Iqtisadi.

Omok haqqi insanin tolobatini 6doyon mohsullart oldo etmok iiglin bir vasito
oldugundan olava, is¢ilor iiclin igtisadi ohomiyyato do monsubdur. ©mok haqq ilo
oldo edilon golir iscinin ailosinin dolanmasi ii¢iin tomin edilon iqtisadi maraq,
rifah,konfort monasina golir.

Psixoloji.

Omok haqqi is¢i tigiin psixoloji cohatdon do chomiyyat kosb edir. Omok haqqi vo
digor olavo vosaitlor miivoffoqiyyat oldo etmok duygusunun osas simvollarindan
sayiir. Mos: Bir kadr olavo omok haqqi aldig1r vaxt zonn edir ki, bu onun isini
miivofoqqiyyatlo yerino yetirdiyino gors aldigi miikafatdir.

Bir basga sozlo, soxs psixoloji baximdandziindon razi galir. Bu momnuniyyot
hissi oks toqdirdo yeni lazimi miqdarda omok haqqi alinmadigi toqdirdo ruh

diiskiinliiyii ilo avoz olunur.
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Iscilor iigiin amok haqq asas golir monboyi oldugu iigiin, onlara verilon ddonislor
zamani adalot prinsipi ¢ox ohomiyyatlidir. Soxs ona verilon omok haqqini eyni isi
goron is yoldaslarina verilon mitqdarla, dicor miiossiso va togkilatlarda bu isi yerino
yetiron soxslorin omok haqqi miqdart ilo miiqayiso edir. Ogor miiqayisada aldigi
mablagin az oldugu gonatoina golorso, bu zaman soxsdo ruh diiskiinliyii yaranar.

Inkisaf.

Omok haqqi, eyni zamanda insanlarin bacariq vo gabiliyyatlorinin inkisaf edib
etmodiyini toyin etmok ligiin asas gostoricidir. ©gor insanlar ¢ox omok sorf etdiklori
vaxt, bunun omok hagqi miqdarma tosir etdiyinin sahidi olarlarsa, onda 6z islorindo
daha c¢ox soy gostororlor. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, bir insani daha ¢ox
calismaga sdovq edon omok haqqi miqdari, basqa insanda bir pozitiv hissi yaratmaya
da bilor.

Isagotiiron taraf baximindan amok haqqinm shamiyyati

Isogotiiron soxslor {i¢iin do amok haqqinin bdyiik ohomiyyati var. Bazi soxslor
mohsul vahidino diisgon omoklo bagli xorclorlo yaxindan maraqlanirlar, ¢iinki omok
haqqi moblogi miiossisonin 6dodiyi on bdyiik hocmli xorc hesab edilir. Xammalin
qiymoti biitlin istehsal xorclori igorisindo osas maoblogi meydana gotirdiyi kimi,
is¢iloro 6donacok miqdar da ¢ox yiiksok olur.

Demoli, omok haqqi hom miiossisolorin bir-birilori ilo rogabat etmolorino tosir
edon faktordur, hom do igogétiironlorin nozarindo olan osas amildir.

Omok bazarlarindaki keyfiyyatli iscilori miiassisaayo calb etmok vo onlardan
maksimum fayda oldo etmok {i¢ilin yiiksok miqdarda omok haqqi 6donilmosi asas
sortdir. Isogdtiironlorin osas moqsadi istehsal artirmaq, xorclori azaltmaq vo bunun
miigabilinds yiiksok omak mohsuldarligina nail olmagq ticiin yiiksok ixtisasl va ucuz
omoayi ¢alisdirmagi arzu edirlor. Onlarin apardiglar1 siyasatin tomoli budur.

Miiossiso vo togkilatlarda omok haqqinin 6donilmesindo giidiilon osas mogsod
daxili vo xarici sabitliys nail olmaqdir. Daxili sabitlik dedikds eyni isi yerina yetiron

soxsloro eyni omok haqqi verilmosi, yani isciloro heg bir ayr1 seckilik qoyulmadan
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odalotli davranmaq nozordos tutulur. Xarici sabitlik dedikdo 1so digor miiossisalords bu
151 yerino yetiron soxslora verilon amok haqqinin moblagi diggoto alinaraq omok haqqa
miioyyanlosdirilmasi nazards tutulur.

Omok haqqi rogaboto tosir edon bir meyardir. Buna goro do igogétiiron bu
faktorun ohomiyyaetini basa diismali vo omoyin 6donilmasinds digotli olmalidir.

Homkarlar ittifaqn baximindan amak haqqinin shamiyyati

Homkarlar Ittifaqn - iscilorin omok, sosial iqtisadi hiiquqlarmm vo qanuni
monafelorinin miidafio etmok moqsadi ilo is¢ilorin koniillii olaraq birlosib yaratdiqlar
nizamnamo vo miivafiq qanunvericilik osasinda foaliyyot gostoron niimayondsli
orqanidir.

Torifdon do molum olur ki, Homkarlar Ittifaq: esason iscilorin iqtisadi haqq vo
manfoatlorini qoruyan bir toskilatdir.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdos olan &lkolordo baglanan kollektiv saziglordo
hom ittifaqin on ¢ox istadiklori ig- omok haqqinin yiiksoldilmasine nail olmaqdir.Ogor
Homkarlar Ittifaqmnm {izvlori bu mogsadloring nail olsalar, onda onlar miivaffaqiyyot
qazanmiglar demok miimkiindiir.

Insanlarn  yasayis torzini yiiksoltmok vo yoxsullugu aradan qaldirmag,
Homkarlar ittifaqinimn foaliyyati ilo olagodardur.

Camiyyat baximindan amak haqqinin shamiyyati

Omok haqqi mablogi comiyyat ii¢iin, xalq tiglin mithiim shomiyyast dasiyir. Ciinki
omok haqqi miqdar1 comiyyat iiclin hoyat standartlarini toyin edon osas gostoricidir.
Yiiksok omok haqqir moblogi, yiiksok soviyyoli tohsil ocaqlari, xostoxanalar vo
ohalinin tominatlarin1 6domok tii¢iin yiiksok vergi galirinin olmasimin vacibliyini ifads
edir.

Yiiksok omok haqqi moblogi eyni zamanda comiyyotdoki insanlarin aliciliq
qabiliyyatlorini artirir vo naticads iqtisadi yiiksolis bas verir.Bnunla da xalqin rifahi,

glizorani yaxsilagir.
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Il orzindo 6donon omok haqqi migdari omok tutumunun milli golirdeki paymi
gostarir va iqtisadi inkisafla parlel olaraq, milli galir ortagligi vo is¢ilora ayrilan payin
milli golirdo neco doyisiklik gdstardiyino nozarat etmok miimkiindiir. Iscilora ayrilan
payin milli golirdo az olmasi fakti, omok mohsuldarliginin azalmasina sobob olur.
Oksino omok haqqi miqgdarinin milli galirdoki pay1r lazimi miqdardan ¢ox iso, bu
zaman Olko iqtisadiyyat1 zoifloyir, comiyyotdo tarazliq pozulur. Buna goro do hom
dovlot, hom do miiossiso vo toskilatlar omok haqqi movzusunda olduqca diqqgotli
davranmali vo xalqin giizoranmi yiiksaldorok bir omok haqqr sistemi miioy
yanlasdirmalidirlor.

OMOK HAQQI iLO BAGLI OLAN BOZi iFADOLOR
omodk haqqu

Miivafiq i vaxti orzindo omok funksiyasmi yerino yetirmok {liglin omok
miigavilosi ilo miioyyan edilmis, is¢inin gordiiyii iso (gostordiyi xidmaotlora) goro iso
gotliron torafindon pul vo ya natura formasinda 6donilon gilindslik vo ya ayliq moblag,
habelo ona edilon alavalarin, miikafatlarin va digor 6domalorin macmuyudur.

Iomok haqqina slava.

Omok soraiti ilo olagadar ovozdodomok vo ya hovaslondirmok mogsadilo is¢inin
vozifo maagina, omok hagqma miioyyon edilon alavo ddoncdir.

Maas

Iscinin miirokkobliyi, omoyin gorginliyi vo is¢inin soviyyesino gdro miioyyan
edilon amok haqqinin osas hissosidir.

oIomok haqqi saviyyasi.

Miiossiso vo toskilatlarda is¢iloro 6donilmasi nozards tutulan omok hagqi moblo
ginin tst limitidir.

Omoak miigavilasi sistemlori: - is¢ilorin amak funksiyasini yerion yetirdiyi zaman
gordiiyli 130 uygun omok haqqinin hesablanma vo 6donilmo qaydasina omok haqqi

sistemi deyilir.
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Miikafat.

Omoyin komiyyat vo keyfiyystinin yiiksoldilmosi, is¢ilorin maddi maraqlarinin
artirilmas1 moagsadi ilo omok haqqi sistemindo nozords tutulan qaydada vo formada
verilon hovaslondirici pul vosaitidir.

9mayin 0doniimasi faaliyatinin proqramlasdiriimasi

Omoyin 0Odonilmoasi faaliyyatinin yerino yetirilmosi liclin vacib sayilan
programlar diizgiin tortib edilmolidir. Ciinki omok haqqinin hom isogdtiiron, hom do
is¢ilor liclin boyiik faydasi var.

OMOK HAQQININ ISCILORO FAYDASI

1. Hor bir is¢iys omok haqqi 6donildiyi vaxt ayri-seckiliyo yol verilmomasi asas
prinsiplordon biridir. Homg¢inin yliksok bacariq tolob edon islors yiiksok omok haqqi
O0donilmosi bir normativ olaraq gobul edilmisdir. Buna goro do isgiloro godalotli
davranilmalidir.

2. Omok haqqi moblogi dovlotin miivafiq ganunlar1 ¢orgivosindo miioyyon
edildiyino goro is¢inin haqqi qorunur.

3. Is¢i ohdoliklorini yerino yetirdiyi zaman istehsalin somaroliliyi vo isin
keyfiyyoti artir. Bunun noticosi olaraq is¢ilorin maddi maraglarmi giiclondirmok
moqsadi ilo miikafatlandirma vo ya maddi hovaslondirmonin digor formalar1 totbiq
edilo bilor.

OMOK HAQQININ iISOGOTURONO FAYDASI

1. Isogétiiron mohsulun maya doyorini sistemli bir sokildo planlasdirir vo ona
nozarat edir.

2. Homkarlar ttifaq: ilo isogdtiiron soxslorin miinasibatlori miioyyan bir qaydada
hoyata kegirilir.

3. Omok haqqi programlari miiossiso daxilindo bas vera bilocok ixtisaslari
minimuma endirir.

4. Qanunvericiliyo uygun olarag miioyyon edilmis omok haqqi istehsalin

somaraliliyini yiiksaldir vo daha ¢ox qazanc elds etmak ii¢lin zomin yaradir.
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5 .9mok haqqi yliksok ixtisasl kadrlarm miiossisoys axinini tomin edir.
OMOK HAQQI MOBLOGININ MUOYYONLOSDORILMOSINO TOSIR
EDON FAKTORLAR

Idaro vo togkilatlarda omok haqqi mabloginin miioyyon odilmosino tosir edon
faktorlar asagidakilardir:

Digar taskilatlarin 6dadiyi miqdar

Bir cox idaro vo toskilatlar eyni saha ilizro faaliyyot gdstoron roqiblorinin
miioyyon etdiklori omok haqqi miqdarmi arasdirir vo 6hdoliklori mablogin diizgiin
olub-olmadigini askar edirlor. Ciinki rogabot sortlori omok haqqimn miioyyonlosdiril-
masing tasir edon asas faktordur.

Idaranin maddi imkanlar1

Omoak funksiyasinin icra edilmosino gora amok haqqi miisyyanlosdirildiyi vaxt
osasan idaronin maddi imkanlari ta- siredici faktorlardan biridir.

Isogotiiron maliyya voziyyatindon asili olmayaraq isgiyo onun gordiiyii isin
miigabilindo omok miiqavilosindo gostori- lon omok haqqi miqdarint 6domoya
borcludur. Miiossiso illik foaliyyetlorini nozors alaraq, maliyys voziyyating gors
goliri- nin miivafiq hissasini ig¢ilore pay vermok hiiququna malikdir.

Hoyat standartlar1

inkisaf etmis 6lkalords amak haqqi miioyyan edildiyi za man hoyat standartlarmi
nozors alirlar. Yoni 6lkodoki iqtisadi doyisiklik, bohran, inflyasiya kimi faktor omok
haqq1 mabloginin doyigsmasine zomin yaradir.

Bildiyimiz kimi, hoyat standartlarima uygun amok haqqi miqdar1 he¢ bir riyazi
formulla miiayyan edilmosi miimkiin olmayan mablogdir. Ona goro do xalqin yasayis
soviyyosini yiiksoltmok, yoxsullugu aradan galdirmaq tii¢iin isqogétiiron, iscilor vo
is¢ilorin sosial-iqtisadi hiiquglarma vo ganuni monafelorini miidafio edon Homkarlar
Ittifaqnin birga razilig: ilo amok haqq: mablogi miioyyenlosdirilir.

Mallarin qiymatlori yiiksaldiyi zaman buna paralel olaraq indekslogdirmo

faaliyyati do yerina yetirilir.
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Hoyat standartlar1 giinbo-giin doyisir, 61ko standartlarinda bas veron bu doyisiklik
osason istehlak mallarmin qiymotlorindo bas verdiyi toqdirdo, calisan gsoxslor
giizoranlarinm1 yaxsilasdirmagq ti¢iin no godor omoak haqq1 almalidir?

Yasayis soviyyosi ilo bagli gostoricilor Dovlot Statistika Komitosinin verdiyi
molumatlara osaslanir.

Homkarlar ittifaqi is¢ilorin niifuzmonafelorini qoruduqlarma géro omok haqq:
mobloginin miioyyon edilmosindo do baslica rol oynayan orqandir. Homkarlar
ittifaqinin asas 1s prinsipinds is¢ilorin monafelorini qorumaq 6n planda olduguna goro
omok haqqi moévzusunda da is¢ilorin hiiquglarinin pozulmasinin garsisini alir.

Hiiquqi normalar

Dovlot hom is¢cinin hom do isogdtiironin monafelorini odalotlo qorumaq vo
qanunun aliliyinin tomin olunmasi moqsadi 1o bozi normalar miioyyan etmoklo yanasi
eyni zamanda omok haqqi movzusuna bilavasito miidaxilo edir. Minimum amok haqqa
miioyyan edilir vo idaras togkilatlar bu moblogdon az omok haqqi 6doys bilmoz. ©Omok
Mocollosinds do omok haqqr ilo bagh izahatlar, qayda vo ganunlar maddslor halinda
formalasdirilmisdir.

Omak saraiti

Omoak soraitinin agir vo insan saglamligina zarorli olan islords, iglim soraitine

gora islomoyin alverisli olmamasi omok haqqi mabloging tosir edon basga bir amildir.

OMOYIN ODONILMOSI ILO BAGLI APARILAN SiYASOTI
Idars vo toskilatlarda amok haqq: sistemlorinin istigamat londirilmasi mogsadi ilo
sistematik siyasot aparir. Omoyin 6donilmasi ilo bagli aparilan siyasotin mogsodi ayri-
seckiliyo yol vermomok prinsipino uygun vo odalotli sokildo pul vosaitlorinin
boliisdiiriilmasine nail olmaqdir. Togkilatin hoyata kecirdiyi siyasatlo, omak haqqi
istehsalin somaraliliyi, satig migdari ilo miistorilorin say1 kimi meyarlar arasinda alaqo

yaradir.
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Hor togkilatin 6doma siyasati bir birindon forqlonir. Az golirlo isloyan idars vo
tosgkilatlar lazimi sayda is¢ini colb etmok istosolordo, on az miqdarda omok haqqi
odayirlor. Cox vaxt onlarin 6dodiyi moblog minimum omok haqqini agmir. Bozi idara
vo toskilatlar yiiksok omak haqqi ilo hom omok mohsuldarligini artirmaga hom do
ixtisasli ig¢1 qlivvasinin miiassisays axinina nail olmaga can atirlar.

Hasilat normalarmin yerino yetirilmosi iigiin idaro vo togkilatlar miioyyon edilmis
hoddon yiliksok moblog ddoyirlor. Bundan bagqa iscilor hor saata diigon mohsul saymi
artirdiglar1 zaman onlara oalavo omok haqqi 6danilir.

Idars vo toskilatlar omok haqqu ilo olagodar siyasatin formalagsmasinda raqa botci
olmaga calisirlar. Roqib firmalarda eyni omok bazarmi paylasan idarolor qa
nunvericiliys uygun olarag omok haqqi moblogini toyin etmoklo paralel olaraq, bo-
zon do yiiksok moblogds omok haqqi 6domoklos rogabotdo miivofaoqiyyat qazanirlar.

Siyasotin aparilmasinda igin qiymatlondirilmasi zamani aldo edilon molumatlara
osaslanirlar.

Omok haqqi miqdarinin forqlonmasi bacariq, gabiliyyst, solahiyyot vo caligma
sortlorino baglidir. Eyni 130 eyni omok haqqi 6donilmasi siyasatinin tomolini qoyur.

OMOK HAQQI iLO BAGLI OLAN PROQRAMLAR

Omok haqq ilo slagodar proqramlarin tortib edilmosindo digqgat edilon xiisuslar:

Togkilatlarin hodoflori, ¢alisanlarin nozor noqtesi, iqtisadi faktorlar vo s. (Bax sokil

14)

[qtisadi faktorlar Miassisa
strategiyasina
amayin badl olan smeak
odanilmasi
Sistematik Tama siyasatin
ddaniglor milayyan edilmasi
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Sokil 14. Omoyin 6donilmasi prosesindo nozors alinan xiisuslar

omok haqqr ilo bagli proqramlarin hazirlanmasi asagidaki morholslordon
ibaratdir.

1. Hans1 iglorin hansi proqramda yer alacagi doqiq miioyyan edilir.

2. Is analizlorinin aparilmas1 naticosindo igin tosviri, is sortnamolori miioy
yonlosdirilir.

3. Toskilatdaxili islorin qiymoatlondirilmasi ti¢lin mitkommal bir qiymoat londirmo
tisulu secilir.

4. 1daro vo toskilatlarin mogsadloring uygun olaraq amok haqq sistemi segilir.

5. ©Omok bazarindaki omok haqqi mabloglorini miioyyonlosdirmak iigiin xiisusi
iisul se¢ilir vo bazarlarda todqiqat aparilir.

6. Omoayin 6donilmasi zamani hor bir isin doyari miioyyan edilir.

7. Odonan omok haqqr miqdart ilo is¢inin gabiliyyeti arasinda olago yara dilmasi
ticlin ¢ox saxoli planlar hazirlanir.

8. ©Omok haqqi miqdarinin miioyyon edilmosi zamani is¢inin tolobatlarina vo
omok gostariciloring diqqgot yetirilir.

Omok haqqi ilo baglh solahiyot dasiyan soxslor 6donocok miqdarin miioyyon
edilmosindo agsagidak: xtlisusiyyatlora diggoat etmolidirlor.

- Planlar; osas etibar1 ilo issi vo igogdtiiran torofindon go- bul edilmalidir. Bu iki
torof arasinda sovdologsmo bas tutdug- dan sonra totbiq foaaliyystlorinin icrasina
baglanilir, toroflor arasindaki miinasibatlori korlayacaq ixtisaglara yol verilmo-
molidir.

- Miixtolif islor omok soraiti, bacariq baximindan analiz edilmolidir. ©dalstli
roftar vo hor koso garsi eyni torzds dav- ranmaq ¢ox asan is deyil.

Bozon islors aid vozifo formalar1 doyisik sortlordo tozahiir edir.

- Omok haqqi mabloginin miioyyon edilmasine bir basa tosir edon is vo

qabiliyyastlorin qiymatlondirilmasi faaliyyatlorinin dolgun vo analiz edilmasi zaruridir.
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— Iscilora ddonan omok haqqi miqgdar1 bolgaloro vo sonayenin miixtolif saho
lorino goro doyisir. Buna goro omoyin 6donilmosi mexanizminin biitliin incaliklori
analiz edilmolidir.

Sonayenin digor saholorindo foaliyystlorini davam etdiron idaro vo toskilatlarin
Odonis torzi Oyronilmoli, bunun ii¢linds arasdirma isina iistlinliik verilmolidir.

— Omoyin 6donilmasi zamani tohsil, bacariq, qabiliyyat, soy kimi {insiirlor to yin
edici amillordir.

- 9mok haqqr ilo olagodar tortib edilon programlar comiyyotdo vo toskilat
daxilindaki proseslors uygun olaraq doyisdirilmalidir..

— Miioyyan edilon omok haqqi moblogi is¢inin maddi vo monon tolobatlarini
0doya bilocok migdarda olmalidir.

— Miiossiso daxilindo hom zehni omok, hom do fiziki omok sort edon soxslor
arasinda forq qgoymadan omok haqqi mablogini miioyyon etmali, is0 uygun ddonilmo
tomin edilmolidir.

- 9Omok haqqi mohsulun maya doyorini yiiksoldir. Buna goro do planlar vo
biidcalar ¢ox diqqatli tortib edilmolidir. Islo amok haqqr arasinda badboxt olmalidir.

— Omoyin O0donilmasi zamani1 miiossisonin maliyys imkan lari, istehsal hocmi,
is¢ilorin miiossiso daxilindo dasidiqiar1 doyar osas olaraq nozoro alinmalidir. Ciinki
sadalanan bu amillor toskilatlarin is prinsiplorindon asili olaraq doyisir. Bundan bas qa
omok bazarlarinda cari omok haqqi moblogi, dovlotin bu yolda apardigi siyasot,
iqtisadi  gostoricilor omok haqqr miqdarinin  miioyyon edilmoasindo miihiim
amillordondir.

OMOYIN ODONILMOSINDO SOLAHIYYOTLI OLAN SOXSLOR

Idaro vo toskilatlarda omoyin 6donilmosi funksiyasmi yerino yetiron soxslor
basda idaronin rohbori olmagqla, insan resurslar1 gobasinin rohbori, omok haqqi
sObasinin rohbori vo digor sobolorin miidirloridir. Adi sadalanan mosul soxslor bir-

likdo omokdasliq edorak, iscilorin maddi, sosial soraitlorini, onlarin ailosinin rifah
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halinin yaxsilagdirilmas1 mogsadi ilo sazislorin sortlorino uygun olaraq omok haqqa
mablagini miiayyanlagdirirlor.

500-5 gadar is¢i ¢alisan miiossisalordo bu vozifoni yerino yetiron insan resurslari
sObasinin rohbarloridir. 500-don ¢ox is¢i olan miiossisalords iso bu isi hoyata kegiron
xiisusi $0ba amok haqqi so6basi vardir. Daha iki haocmli miiassi salordo isa, omok haqqi
sObosinin isin qiymotlondirilmosi sosial yardimlar, digor miiossisolor ilo olagodar
todqiqat foaliyyatlorini hoyata keciron komokei sobalor do mdévcuddur.

Omok haqqr ilo bagl on son gorarin verilmosi solahiyyoti iso idaro rohborinin
vozifasidir.

Miiossisado omok haqqir mobloginin toyini zamani calisanlarin diisiinco vo
tokliflorine do diqqot edilir.

Omok hagqi mobloginin miioyyonlosdirilmasi sahosindo calisan soxslordo bozi
bacariq, gabiliyyat vo keyfiyyatlorin olmast zoruridir. Tohsil, tocriibo basda olmaqla
yanast, bu soxslords asagidaki keyfiyyotlor olmalidir.

— Idaroetmo gabiliyyati olmalidir.

— Texniki biliys sahib olmalidir.

— Sosial s1orta toskilatlar1 vo Homkarlar Ittifaq ilo is birliyi yarada bilmalidir.

— Soxsda niifuzun olmasi zoruridir.

OMOK HAQQI ODONIiSi ZAMANI ISTIFADO OLUNAN VOSAITLOR

Miiossiso vo togkilatiarda omok hagqinin miisyyonlosdirilmasi zamani hom omok
bazarlarinda buna bonzar islora 6donilon miqdar nozors alinir, hom do basqa tisullarla
omoak haqqi moblagi toyin edilir.

Omoak haqqi mobloginin miiayyon edilmasinds istifads olunan vasaitlor.

—Is analizinin naticalori vo is analizi ilo baglh bazi molumatlar nozors alinir.

— Is giymotlondirilir.

— 9mok haqq ilo olagodar arasdirmalar aparilir.

— 9mok haqqi ilo bagli miiossiso daxilinds xiisusi struktur formalasdirilir.
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Son illords «idaracilik» nozoriyyssindo meydana golon doyisikliklorlo paralel
olaraq omoyin 0donilmosi anlayisinda vo falsofosindo doyisikliklor ortaya cixir.
Baslica doyisikliklor asagidaki sokildo tozahiir edir.

- Insan omoyinin yerino texnikadan istifado etmoklo, mohsul miqdarinmn
minimuma endirilmasi.

- Roqib firmalarda totbiq edilon 6domo gaydalarina uygun 6donis torzi 6z
ohomiyyatini itirmisdir. Miiossiso vo toskilatlar 6zlorino moxsus 6domo ndvlorini,
sistemlorini inkisaf etdirmisdir.

- Bu giin hovaslondirici 6donislor daha ¢ox ohomiyyat qazanmigdir.

- Fordi 6domonin 6z yerini qrup 6donilmasing vermasi.

Omok haqqi 6donisi zamani movqgedon ¢ox, bilik vo ba carigin qiymotlon
dirilmosi.

- Miiossisa vo togkilat golirlorinin bir hissasinin ig¢ilors verilmosi tomin edilir.

Omoyin 0donilmoasinds klassik vo miiasir diisiinco torzinin miigayisosi asagida
verilmisdir.

Klassik nazariyya

- Dayigsmoyan 6doma planlari

- Iscilorin hamisina bir qaydali domo

- Daxili tarazligin qorunmasi

~ Is analizlori vo qiymatnadirilmosi ilo, molumatlarm dostayi ilo islorin diqqatli
torif edilmosi

- lerarxik qurulus

Miiasir nazariyy?

- Coxsayda miixtolif 6domas planlar1

- ©dalatli 6doma qaydalari

- Xarici amilloros digqgot

- Basit, doyisan is torifi, rol, vazifa vo mdvgelsrin toyini

- Fordi vo qrupun isgérmo gabiliyyoti
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Ovvalco do gostordiyimiz kimi, omok haqqmin 6donilmasi zamani digqot edilon
bir vasito islorin qruplasdirilaraq qiymatlondirilmasidir.

Islorin qiymotlondirilmosi

Bu giin is ilo bagl olan on asas problemlordon biri, omok haqqi vo maasla
olagodardir. ©mok haqq is¢ilorin gordiiyii iso gbra verilon pul vosaitidir.

Idars rohbarlori omayin 6donilmasi ilo olagodar 3 formada qorar verirlor.

— Planlasdinlmayan gararlarla.

— Kollektiv miiqgavilalarla.

— Islorin giymatlondirilmasi il

Planlagdirilmayan qorarlarla toyin edilon omok haqqi sistemlori vo ya 6domo
sistemlori adalot prinsipino asaslanmur.

Kollektiv miigavilolorlo toyin edilon amok haqq iscilorin haqlarmi digqgoato alsa
da, ¢ox kaskin sokildo verilon qorarlardir.

On dogru se¢im iglorin qiymatlondirilmasi ilo verilon gorarlardir.

Islorin  giymotlondirilmosini  qisaca  belo  torif etmok  olar:-islorin
qiymatlondirilmosi omok haqqi moblogini miioyyon etmok mogsadi ilo miiossiso daxili
islorin doyorlorinin miiqayisali formada toyin edilmesi prosesidir. Miiossiso va
toskilatlarda omoyin 6donilmasi gaydalarini sokilin kodmoyi ilo daha otrafli izah etmok

miimkiindiir (Bax soikl 15).
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Is analizi, isin tesviri ve is serlnamesi J

||
. ¥

Isin qiymtandirimasi Smak haqaq ile bagdh tadgigat apanimasi
v+
Maas siyasali ©meayin ddenis formasi
Is gérma 5 Fardi emak hagqi
qabiliyystinin
qiymatlonedirilmasi

4
Tetigigat

Bildiris

Izlayis

Sokil 15. ©Omoyin 6donilmasi prosesi

Kaynak:Mathis and Jackson: Personnel/Human Resource Management 5. 340-
dan

Sokildon do aydin olur ki, islorin qiymatnadirilmasi omoyin 06donilmasi
prosesindo miistasna rol oynayir.

Islorin gqiymotlondirilmoasi prosesinda asagidaki suallar meydana golir:

«Bir 1sin doyori nadir vo neca Sl¢iiliir?», «bu vo ya digar 150 uygun normal omok
haqq1 migdar1 no gadordiry, «xiisusi chomiyyato malik vo 6zal keyfiyyatli islor {li¢iin
na godor omoak haqq1 6donilmolidir?.

Islorin giymotlondirilmasin toskilat daxilindo vo ya toskilatlar arasinda
miigayisoyo osaslanaraq obyektiv surotdo islorin doyorini 6lgmok maqgsadi ilo hoyata

kegirilon bir totbiq formasidir.
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Is qiymtondirilmosinin osas morhololori asagidakilardir:

1. Qiymoatlondirmonin hans1 maqsadls hayata kecirildiyinin miiayyon
edilmasi

— Bu morholado qiymotlondirmoa prosesinin hansi moagsadi giiddiiyii vo naticodo
nd oldo etdiyl miioyyanlosdirilir. Bu morholods asagidakilara nail olmaga calisilir:

— Elmi cohotdon miikommaol bir omok haqqi sistemlorinin miioyyon edilmasina
nail olmaq.

— 9Omoyin 6donilmoasinds adalstli davranmagq.

- Omok bazarmda digor isloro 6donon omok haqqi moablogini toyin etmoklo
miiossiso xarici toskilatlara nozoro daha odalotli omok haqqi sisteminin qurulmasina
nail olmaq.

— Verilon mablogin is¢inin maddi maragini nazors alaraq toyin edilmasino nail
olmag.

— Maya dayari vo bununla slagodar olan faktorlarin nazarstine sorait yaratmag.

— Islorlo baqli salahiyyatlor dogiq miioyyon edilir; eyni zamanda isgilorin bir-
biri ilo omokdasliq etmosi asanlasir.

— Omok haqqt ilo baglh arasdirmalara faydali olan molumatlarin sldo edilmasina
nail olmagq.

— Miiossiso daxilindo foaliyyot gostoron vo iscilorin haglarini qoruyan birliklorlo
vo ya toskilatlarla saglam miinasibotlor yaratmag.

— Calisanlara bacariglarma uygun olaraq yiiksalmok {i¢iin gorait yaratmagq.

- Qiymatiandirmani hayata keciracok olan soxslorin secilmoasi

Islorin qiymatlondirilmasine baglamadan avval bu faaliyyatin xarclorinin haradan
tomin olunacagina baxilir. Bu prosesi yerino yetiron vo ya icra edon soxslordo bozi
keyfiyyotlorin olmasi vacib gortlordondir. Bu keyfiyyatlor yerino yetirilon islo olagodar
lazimi biliys vo savada sahib olmaq, omok haqqi ilo baglh lazimi malumatlarin olmasi,

statistika sahosinds lazimi daracads biliys sahib olmaq va s.-dir.
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Qiymotlondirmo foaliyyatini icra edon soxs hoadoflor isiginda caligmali, bu
soxslorin say1 islorin komiyyat vo keyfiyyatino uygun olaraq miisyyan edilmslidir.

- Qiymatlondirmak iiciin lazim olan iisulun t3yin edilmasi

Iscilorin say1 az oldugu toqdirdo basit iisul totbiq edilir. Ogar ¢ox sayda isgilorin
qiymatlondirilmasina ehtiyac varsa, bu zaman daha cox riyazi (analitik) tisullardan
istifado olunur.

Qiymotlondirmoys baglamadan ovval 1is tosvirlorini vo i3 sortnamolorini
hazirlamaq lazimdir. Ciinki iglorin analizi olmadan qiymotlondirmosi miimkiin deyil.

Islorin giymotlandirilmasinda fatbiq edilon asas iisullar

1. Siralama Usulu

On sado vo on ucuz bir {isuldur. Islorin say1 az oldugu zaman daha effektli olur.
Bu {iisulda islorin ohomiyyatini vo doracasini diqgoto almagla bir siralama aparilir.
Islorin say1 20- 30 olan toskilatlarda bu iisul genis totbiq edilir. Siralama zamani heg
bir standart nozors alinmir. Siranin iist pillosindo on ¢ox shomiyyat kosb edon islor yer
alwr, iist pillolordon asagiya dogru endikco i1so iglorin ohomiyyot doracolori azalir.
Siralama iisulunda bazon miiqayiss etmoklo do islorin qiy moatlondirilmasi yerino
yetirilir. Bu zaman iki isi bir-biri ilo miiqayiso edirlor. Alinan ciitlor i¢orisindo ¢ox
ohomiyyat kasb edon islor isaralonir. Miiqayisonin yekununda hansi isin daha c¢ox
isarolondiyino diqqot yetirilir. ©On ¢ox isaralonon is ilk pillads, on az isarslonon is 19
son pillodo yer alir. Qalan digor islor bu iki pillonin arasinda yerlogdirilir.

Bu tisulun bazi iistiinliiklori va ndgsanl toroflori var:

Ustiinliiklori:

— Cox sado bir tisuldur. Buna gors do ¢ox cold vo asan totbiq edilir.

— Az vaxtda az sayda iscilor {igiin totbiq edildiyi togdirds ¢ox ucuz basa golir.

— Yekunlar hom rohboarlik, hom do is¢ilor torafindon tez monimsanilir.

— Az sayda islorin qiymatlondirilmasi zamani miisbat naticolor verir.

Nogsanl taraflari:
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— Islarin ¢ox va qarisiq oldugu toskilatlarda bu islori siralamaq o qodor do asan
deyil.

— Swralama prosesindo biitiin faktorlar diqgoto alimmir. Bu baximdan obyektiv bir
iisul deyil.

— Qiymotlondirma prosesini icra edon soxslor islori deyil, bu islori yerino yetiron
is¢ilori qiymatlondirmays moruz qala bilor.

— Bozi kateqoriyalardan istifado etmoadiyino géro movcud islordo bas vers bilocok
dayisikliklorin qiymaetlondirilmasi lazim goldikds tosirsiz vo ya effektsiz olan bir
tisuldur.

2. Siniflandirma va daracaloma iisulu

Bu iisul da siralama iisuluna bonzoyir. Ancaq bazi forglori vardir. Bu iisulda iglor
tok-tok deyil, qrup halinda qiymotlondirilir. Bu {isulun da bozi distlnliiklori vo
noqsanli toroflori vardir.

Ustiinliiklori:

— Asan totbiq edilir, az vaxt aparir.

— Moveud islorlo bas verobilon doyisikliklordon vo ya yeni islorin meydana
cixmasi hallarma siniflorin xiisusiyystlorino gors vo sinifloro daxil olan basqa is¢ilorlo
miigayisalor aparmagla islorin qiymatlondirilmasine nail olmaq miim kiindjir.

— Siniflor miioyan faktorlara gors toyin edildiyi ii¢lin, siralama lisuluna nisboton
daha obyektiv naticolor oldo etmok miimkiindiir.

Nogsanl taraflari:

— Islor biitov bir sokildo qruplasdirildigina géro aralarindaki forqlor diqqoto
almmur.

- Siniflondirmods yalniz bir faktor nazars alinir.

- Toskilat daxilindoki iglori biitlin detallar1 ilo bilmok miimkiin deyil. Buna gora
do giymotlondirms foaliyyatini yerino yetiron soxslor bu baximdan islorini tam olaraq
gergoklosdirmok iqtidarinda deyillor.

Asagidaki sokilds islorin siniflondirilmasi ilo bagli misal ((Ostorilmisdir
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FABRIKDOKI iSLOR
Sinif 1. Heg bir tohsili lazim bilmoyan, an asag1 soviyyads vazifani icra
edon mosul $oxsin nazarati altinda islorini yerina yetiron,tohliikasiz
va tokrarlanan islor.
Mosalon: Qapigi, tomizlik islorine baxan is¢ilor, gozotcilor.
Sinif 2. Umumi nozarot altinda, bozi fiziki vo zehni gabiliyyatlori vacib
bilon, orta tohsilo sahib olan is¢ilor.
Mosolon: Miihafizo, toftis vo yi1gincaq.
Sinif 3. Az moharot tolob edon ¢alismalar, lazim olan tohcizatlari istifado
etmok ti¢iin tohsili va ig tacriibasini lazim bilan islor.
Maosalon: Montaj, masinlarla islomok.
Sinif 4. Bu pesodo genis elm va biliys sahib olmaqla moharat tolob edon
caligmalar, ¢atin plan vo proyektlordon bas aca bilon is¢ilor, diizgilin
davranmag, istehsalatda masinlarin qurulmasi vo igloyicisine nozarot
tolob edon iglor.
Mosolon: Su tosisatgisi, buxar ¢ixaran, Saglamli§in miihafizosi 1 vo
saglamligin miihafizosi 2 qruplarinin nazarastgilori.
Sinif 5. Saglamligin miithafizasi vo ya Saglamligin miithafizasine nazarati,
on yiiksak daracads bilik va tacriibalor, bdyiik moharat talab edon
masloklor haqqinda bilik tortib olunur.
Masalon: goalib tokan.
3. Ballar verarak islarin qiymatlondirilmasi iisulu
Bu iisul iglorin qiymatlondirilmasindo on genis istifado olunan {isuldur. Bu iisulla
islor keyfiyyat vo komiyyot baximindan dayarlondirilir. Bu tisul miixtalif islor tigiin
ayri-ayri sokillondirilir. Mas: biiro, atelye islori, idarogilik foaliyyatlori, arasdirma

islori, texniki islor va s.
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Ogor biitlin toskilat {iclin tok bir sistem totbiq edilorso onda islorin qiymatlon
dirilmasi ¢ox vaxt alir vo can sixici olar. Yekun vo naticolori iso gonaotboxs hesab
edilmaz. Bu sistem moarhalo-moarhals hoyata kecirilir.

1. Isls alaqadar faktorlar secilir:

Bu morhoalads islo bilavasits bagli olan kriteriyalar miioyyan edilir. Kri teriyalar
optimal sayda olmali, hom igog6tiiron, hom do is¢ilor torofindon gobul edil malidir.

Osas etibarilo 4 kriteriyadan istifads olunur. Bunlar asagidakilardir:

Qrup | Ustaliq
Alt kriteriyalar
1. Tehsil
2. Tecruba
3. Bacariq

Qrup I Salahiyyat
Alt kriteriyalar
1. Xammal ve mahsulla bagl selahiy'y'at
2. Masin, tachizatla bagl sslahiyyet
3. istehsalla bagh selahiyyst
4. Bagqa sexslerle bagh selahiyyst

Qrup Il Say
Alt kriteriyalar
1. Fiziki
2. Zehni

Qrup IV. Is sertleri
Alt kriteriyalar
1. islerde meydana gele bilecek tehlikeler

2. Calisma sertleri
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2. Kriteriya doracalarini miisyyonlasdirmoak:

Say1 vo keyfiyyati no olursa olsun, secilon kateqoriyalarin qobul edilmasi vo basa
diisiilmosi vacib sortlordon biridir. Kriteriyalar diizgiin miioyyon losdirilmodikdo,
qiymatlondirma foaliyystlorini yerino yetiron soxsloro tutarsizliq varsa, bu proses
miisbot notico vermir. Buna goéro do kriteriyanin islordon savayi eyni soviyyado
ohomiyyat kasb etdiyini nazors alaraq, bunlarin doracolora ayrilmasi osasdir. Mas:
Bozi islordo kadrlarin ali tohsilli olmalar1 vacibdir, amma bazi islori icra etmok {i¢ilin
xiisusi tohsil gormoyo ehtiyac olmur. Buna goro do kriteriyalarin doracalorini
asagidaki formada miioyyonlesdirmok olar:

1-ci doracados orta tohsilli kadrlar

2- ci doracado orta ixtisas tohsilli kadrlar

3- cii doracads ali tohsilli kadrlar

4- cii doraco elmi doracosi olan kadrlar

3. Kriferiyalara xiisuss ballarin verilmasi

Islorin qiymotlondirilmasi zamani istifads edilon kriteriyalarin eyni ohomiyyato
malik olmadigini nozors alaraq, hor bir kriteriya ii¢lin bir bal verilir.

Islor vo onlara verilon ohomiyyotin daha aydim sokildo tozahiiriinii oks etdirmok
ticlin xiisusi cadval hazirlanir. Asagidaki codvalin kdmaoyi ilo bu sistemin icra edilmo

prinsipini daha aydm gqavramaq miimkiindiir.
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ARIFMETIK DUZULUSO GORO BAL CODVOLI

Kriteriyalar sin | DSR9CALAR

agrlig |1 I m |l v
Ustaliq 40-400
Tehsil va temal bilik 30 [60 |9 |120 |[150
Tacribs 20 |40 |60 |80 |100
Bacariq 15 {30 45 [60 |75
Murakkab problemlari hall 15 |30 |45 [60 |75
eda bilma -
Salahiyyat 20-200
Magin-tachizatla bagh sal, 10 120 [30 ({40 |50
Xammal va mahsullarla 10 120 |30 {40 |50
bagli sal.
Istehsal prosesi ilo bag 10 |20 [30 |40 |50
sal.
Bagqalarina nezarat 10 [20 |30 [40 |50
omak 20-200
Fiziki smak 20 |40 |60 |80 |100
Zehni smak 20 {40 [60 |80 {100
Is sarflari 20-200
Isda meydana gixa bilsn 20 [40 |60 [80 [100
tehliikelerler
Calisma sertleri 20 |40 |60 [80 {100
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4. islorin qiymotlondirilmosi:

Bu sistemo goro islorin doyarlorini miigayiso edilmoklo reallasdirilir. Hor bir
kriteriyanin bali miioyyan edildikdon sonra bir is {iciin tutar miioyyon edilir. Is {iiin
toplam bal miioyyon edildikdon sonra iglor shomiyyot doracslorino goro quruplas-

dirilir. Masalon:

Is quruplan Ballar

A 100-300
301-385
386-460
461-510
511-600
601-700
701-830

831 va yuxari

I G TTmOoOoOw

OMOK HAQQININ TODQIQATI

Islorin gqiymatlondirilmasi yekunlasdiqdan sonra édonilon omok haqq1 miqdarinin
miloyyan edilmasi vacib sortdir. Bu mablag todqiqat naticasinds toyin edilir. Digor
miiossisolorin ddenis torzi, sonayenin biitiin saholorindo 6donilon orta omok haqqi
miqdar1 nozora almir. Islorin giymotlondirilmasi ilo miiossiso daxili ta razhq,
todqiqatla iso miiossiso xarici tarazliq qorunub saxlanilir.

Omok haqqi ilo bagh aparilan arasdirmalar hom rabito orqanlar1 vasitosi ilo, hom
do goriismo yolu ilo hoyata kegirilir.

Omoyin 0donilmasi ilo bagli aparilan todqiqatlar zaman1 hazi problemlor ortaya
cixir. Miiossisolorarast miiqayiso apar maq o qodor do asan is deyil. ©Ogor bu
istigamotdo goriilon islor digqgotlo analiz edilmozso, bozi arzu edilmoz noticolor
meydana golor. Todgigat zamani birinci morholodo arasdirilacaq islor segilir. Ikinci
moarholodo amok bazarlarmda miigayiso edilocok idara vo toskilatlar segilir. Ugiincii

morholodo miigayisolorin yekunlart dolgun bir sokildo analiz edilir vo natico ¢ixa rilir.
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Arasdirmalar noticosindo oldo olunan molumatlarin analizi segilon islor iigiin
odonilon orta mablag barasinds bir yekun fikir formalagdirir.

Toadqigat zamani miiossisado olan is analizlori ilo baghh sonadlor digor
miiossisolordo mdévcud olan sonadlorde miigayiso edilir. Noticodo omok bazarlarinda
bir is0 vo ya igloro 6donilon amok haqqi moblogi miioyyanlosdirilir vo ortalamalar
toyin edilir.

Bu ortalamalar qrafik vasitosi ilo gostorilir: Sonra miiossisonin 6dadiyi omok
haqqinin ortalamas1 ¢ixarilir. Bu ortalama diiz xott soklindo gostorilir vo miiqayiso
aparilir. Asagidaki soklin komaoyi ilo todqiqat isi daha aydm izah edilmisdir (Bax sokil
16).

Giindelik emek haqqi meblagi (man)

100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

Miiassisalar
Sokil 16. ©Omok haqqimn tohqiqati
1. Tohgqiqat naticosindo miioyyon edilon orta omok haqqi miqdarinin grafiki

2. Miiossisonin miioyyan etdiyi orta omok haqqi miqdarinin grafiki
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Basqa miiossisolorin 6domo siyasoti ilo yanas1 6lko daxilindo hiiquqi normalar,
iqtisadi gostoricilor do analiz edilir. Moas: miiossisonin 6doyacoyi moblog minimum
omok haqqindan asagi olmamalidir. Buradan belo natico ¢ixarmaq olar ki, miiossiso
omok hagqr moblogini miioyyon edorkon homkarlar toskilatmin roylori, inflyasiya,
minimum omok haqqi moblogi miiossisonin inkisaf planlari, rogabot sortlori, maya
doyori kimi amillor nozors alinmalidir.

Imak haqqu ils bagh strukturun formalasdiriimasi

Islor qiymotlondirildikdon vo omok bazarmdaki omok haqqr miqdar: aras
dirildigdan sonra amok haqq1 6donisine dair bazi gorarlar verilir. Bunlar miiassisonin
basga miiossisolora eyni vo yaxud da miixtolif 6domo siyasoti izlonmosi ilo, omok
haqq1 sistemlorinin hansina uygun sokildo 6donislorin hoyata kegirilmasi ilo vo s. ola
bilor.

Islorin qiymatlondirilmosi ilo 6donilocok omok haqqi arasinda olaqo yaradilir.
Diaqramlarin vo qrafiklorin komoyi ilo miioyyon edilmis ballar iiciin 6donilocok
miqdar toyin edilir.

Asagidaki sokildon aydin olur ki, islor miixtolif saholor tizro qruplas dirilmisdir.
omok haqqi ilo bagli solahiyyst dasiyan soxs noqtoloro on yaxin olan ndqtolor
¢oxlugunu grafikin komayi ilo miioyyon edo bilor. Islorlo bagl pillolor vo onlara
uygun golon bal araliqlar1 miioyyan edilir. Adston bu bal araliqlar1 5-30 arasinda
doyiso bilor.

Ballarin sarhadlori on az bal ilo an yiliksok bal arasinda miioyyonlosdirilir. ©n
yiiksok baldan on az bal ¢ixilir, alinan rogom islorin pillo saymna bdliiniir, hor pills
liclin baslangic vo son ballar miioyyon edilir.

Ballara uygun omok haqqi 6donisi asagidaki tablonun komoyi ilo daha aydin
sokildo izah edilir (Bax sokil 17).
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Smak haqgq) hadleri

Sokil 17. ©Omok haqqmin tohqiqati

IS QRUPLARI BAL ARALIQLARI OMBK HAQQI ARALIOLAR

' Azarbaycan Respublikasi 100-150 150-175
! I 151-200 {76210
| I 201-250 21250
| N 251-300 254-300
's V 301400 301-360

Vl 401450 31455
Vi 451500 456-700

Omok haqqi ilo alagadar olan analizlorin naticolori, pillolorin say1 vo omak haqqi
siniflori toyin edildikdon sonra islorin pulla qarsiligi miioyyon edilir. Bu proses bir

neco tisulla hoyata kecirilir.
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Tok-tak 6doma.
Bu sistemdo hor bir igo ayr1 omok haqqi 6donilir. Buna gora islorin bal migdari

(X) oxu tizorindo, onlara 6donacok amok haqqi miqdari iso (Y) oxunda gostorilir (Bax

sokil 18).

825 -

300 -

275 —+-

B50;

225 —+

200 —-

175 -

50 100 160 200 250

Sokil 18. ©Omoyin tok-tok 6donilmosi

Sokildon do aydin olur ki, 50 bal olan 125 man, 250 bal olan isloro 314 man
Odonilir. Noticodo igin say1 ilo omok haqqr moblogi arasinda miitonasiblik yaranir.
Islorin say1 ¢ox olan toskilatlarda bu ciir sistemin islomosi ¢cox ¢atindir. Bu iisulda osas
etibar1 ilo siralama vo siniflondirms tisullart ilo iglorin qiymatlondirilmasi naticasindo
olds edilon malumatlardan istifads olunur.

Omoak haqq ils bagli doracalor nozaors alinmaqla 6danilon mablagin toyini: - Bu
sistemo goro hom iso miixtolif omok haqqi toyin edilmosi ovozino, ovvalcodon
miioyyonlosdirilmis bal araliglar1 arasinda yerloson isloro eyni omok haqqi 6doni- lir.
Bu sistemin ovvolki sistemlordon forqi ondan ibarotdir ki, bal araliglar1 arasinda

yerlogon biitiin islore eyni miqdarda pul 6donilir.
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Imak haqqu ilo bagh daracalar nazars alinmaqla édonilon mablagin tayini
Sistemdo iscilorin omoyinin diizgiin qiymatlondirilmomasi asagidaki sokildo 6z

oksini tapir (Bax sokil 19).

s —
350
325 /
b
% 300
/
s m <
=2
g 260 //
s P
200 ,-P/
o El
150 208 258 308 350 200 A5 560
Cihyrmetendirmes ballan
2. _ % % 4 s e HHIET =

Sakil 19. ©moyin ddonilmasinin doracolarls toyini

Fardi amak haqqinin miisyyanlasdirilmasi

Omok haqqr miioyyan edildiyi zaman bu migdardan tutulan mobloglor do nozors
almir. Qeyd etmok lazimdir ki, omok hagqindan tutulan mobloglorin migdar1 miixtolif
hiiquqi normalarla mohdudlasdirilir. Iscilorin aldigi omok haqqindan tutu- lan
mabloglorin bir qismi asagida verilmisdir:

— Qanunvericilikdo miioyyon edilmis miivafiq vergilor, osas etibar1 ilo golir
vergisi.

— Sosial s1gorta haglari.

- Moahkoma gotnamasi ils icra sonadlorinds miioyyan edilmis mablog.

— Iscinin togsiri {iziinden onun amok haqqindan artiq olmayan miqdarda vurdugu
ziyanin mablogi.

— Iscilorin hiiquglarni qoruyan taskilatlarda ddonilon moblog va s.
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OMOK HAQQI SISTEMLORI

Omoyin Odonilmasi miixtolif formalarda meydana golmisdir. Bu formada
getdikco inkisaf etdirilmis vo sistemli bir sokil almigdir. Hor bir omok haqq: sistemi
spesifik quruluslu olmagqla bir-birino bonzoyir. Bu oamok haqqi sistemlori asagida- ki
kimi qruplasdirilmisdir.

1. Vaxtamuzd amok haqq sistemi

Bu omok haqqi sistemindo zaman osas faktordur. Tarixi inkisafi baximindan on
godim omok haqqi sistemi olmaqla yanasi, sistemdo omoyin &donilmosi saat he
sabina, gilinliik, hoftolik, ayliq vo ya illikdir. Bu sistemdo omoyin 6donilmasi zaman
dan asili olaraq doyisir.

[Y=a x z] Burada:

Y - lioyyon edilmis zaman miiddotinds 6donacok amok haqqi moblogi.

a - mohsulun hor vahidine 6donilon omok haqq.

z - mohsulun har vahiding sorf olunan zaman.

Osason islorin bir vahidinin (aut put) 6l¢iilmosi miimkiin olmadig1 hallarda
zamani osas olan omok haqqi sistemi istifads edilir. Bundan basqa;

1. Istehsal edilon mohsullarin keyfiyyati iizorindo isgilorin nozarati az oldugu
zaman vo ya omok ilo mohsul arasinda a¢iq askar bir slago olmadigi togdirdo,

2. Faaliyyetlordoki gecikmolorin mosul soxslorin nazarstindon konar oldugu
zaman,

3. Islorin keyfiyyatinin ohamiyyat kasb etdiyi toqdirda,

4. Nozaratin miikommal oldugu miihitlordo

5. Siirot ovozing giiclii diggot tolob edon islords bu sistem daha qonastboxsdir.

Ustiinliiklori:

- Anlasilmas1 vo totbiq edilmasi asandir.

- Mohsuldarligin asanligla miioyyon edilmodiyi ya da he sablanmasi miimkiin
olmayan islordo bu sistem effektlidir. Mas: biiro islorindo, nozarst islorindo, idaro

edicilik islorindo, avtobusda biletsatanlar tigiin vo gozatgilor tigiin.

142



- Keyfiyyotin nozarot ¢ox ohomiyyat kosb edon miiossisolordo bu omok haqqi
sistemi totbiq edilir.

- Vaxtamuzd amok haqqi sistemlori iscilora do inam yaradir. Buna goro do
Homkarlar ittifaglar1 bu omok haqqi sistemlorinin totbiq edilmosino nail olmaga
caligirlar.

Nogsanl taraflar.

Iscilori daha ¢ox calisdirmag, iso hoveslondirmok baximindan bu sistem olverisli

sayilmuir.

- Bu sistemdo ¢alisqan, yliksok bacariq gostoron iscilorlo digor isciloro forq
qoyulmur. Buna gors do obyektiv bir sistem deyil.
- Giiclii nozarat olmasa iscilor iso etinasiz yanasaraq isi zoiflodo bilorlor. Bu da
mohsuldarliga manfi tosir gdstorar.
2. Vahids 6danilon amak haqqu sistemi
Bu sistemds, omoyin 0donilmosindo digqet edilon xiisusi zaman olmayib,
istehsal edilon mohsulun hocmino osason hoyata kegirilir. Burada is¢i istehsal etdiyi
mohsulun hacmino gors omok haqqi alir. Ogar is¢i ovvalcodon toyin edilmis ortala ma
istehsal miqdarindan yiiksok mohsulun istehsalina nail olursa, onda is yoldas larindan
daha ¢ox omok haqqi alir. Bu sistem;
1. Mbohsul 6l¢iilo bilon olduqda,
2. Islor standart olduqda,
3. Keyfiyyat yerino kamiyyat shomiyyat kasb etdikdo,
4. Nozaratin yiiksok soviyyados olmadigi islordo, totbiq edilir.
Bu sistemdo omok hagqnin hesablanmasi iigiin asagidaki diistur miioyyon
edilmisdir.
[Y=a x q] Burada:
Y- omok haqq1 miqdar1

a- Bir vahido 6donon moblog
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q -Istehsalin hocmidir

Masolon: mohsulun bir adadi {i¢lin 19 man verilirso, is¢i A7 saat orzindo 100
odod istehsal edirso onda bir saatda 7/100=14,3 odad istehsal edocokdir. Bir adad tigiin
19 man &donirse onda bir saat {iciin 14,3 x 19=271,4 man. Odonilocokdir.

Ustiinliiklori.

1. Iscilor baximindan: - Cox mohsul istehsal edon iscilor daha cox omok haqqi
alma imkania malik olurlar. Bu baximdan odalotli sistemdir.

2. Miisssiso baximindan: - Iscilor daha cox mohsul istehsal etdiklolri zaman,
yiiksok omok haqqi aldiglar1 ii¢lin miiossisonin arzuladigi istehsal hocmi reallasir.

Nogsanh taraflari.

- Bu sistem hor miiossisodo totbiq edilo bilmoz. Istehsal olunan mohsullarin
Ol¢iilmosi vo ya sayilmasi asan olan istehsal saholorindo miisbat naticolor verir.

- Is¢i omok haqqi miqdarini yiiksaltmok mogqsadi ilo istehsal hocminin yiik
soldilmasing can atir vo naticads keyfiyyot asagi soviyyaye enir.

- Is¢i daha ¢ox omok haqqi almaq iiciin hoddindon ziyads ¢ox calismaga can atir,
noticodo yorgunluq hallar1 miisahido olunur vo bu hal is¢ilorin saglamligina monfi
tosir edir, i qozalarini artirir.

Homkarlar Ittifaglar1 bu sistemin tatbiqino o godor do maraqli deyillor.

- Cox calisan vo yiiksok omok haqqi alan iscilorlo az ¢alisan o9z miqgdarda omok
haqq1 alan is¢ilor arasinda ixtisaslar yarana bilor.

~ Istehsal iiiin lazim olan avadanlglarin qirilib dagilmasi, xammal gecik moalori
naticosindo istehsalda durgunluq bas verorso, bu zaman isci istoso do cox calisa
bilmoz vo arzuladigi omok haqqi miqgdarini ala bilmoz.

Ilava 6danisli omak haqqu sislemlori

Artiqg comiyyat inkisaf etdikco zamana vo ya istehsal hocmino osaslanan omok

haqqi sistemlori 6z niifuzunu itirmisdir. Bu sistemlorin ovozino oslavo 6donisli omok

haqq sistemlori totbiq edilmoys baglamigdir. Olave 6donisli omak haqqr sistemlori
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bir-birindon forqlonsolor do, bozi ortaq torofloro malikdirlor. Toskilatlarda totbiq
edilon bu sistemlorin komoyi ilo iscilorin mohsuldarligini artirmaga, keyfiyyati
yiiksoltmoyo nail olmaga c¢alisirlar. Ciinki bu faktorlar toskilat golirlorinin
yiiksoldilmasing tasir edon baslica faktorlardir.

Olavo d6donisli omok haqq1 sistemlorinin demok olar ki, hor birinds is¢iys bir osas
omok haqqu - sabit omok haqqi 6donir. Daha sonra istehsal hocminin yiliksaldil mosi
naticosindo is¢iloro olavo omok haqqi Odenilir. Sayca c¢ox azliq toskil edon bu
sistemlorin bozilori asagida izah edilmisdir:

Halsey sistemi

Bu sistem onu formalagdiran Halseyin adin1 dasiyir. Sistemoa goéra zamandan oldo
edilon gonaot alava olaraq isgiloro pul soklindo Odonilir. Sistemin isloma torzi belo
izah edilir:

Ovvalco bir isin yerino yetirilmosi iiglin standart vatx miioyyonlosdirilir. Bu
standart vaxt orzindo isciloro saat hesabina asas omok haqqi 6denilir. Bundan slavo
ogor isci igini standart vaxtdan tez yerino yetirmisdirso osas amok hagqidan olavo
gonast edilon vaxt pul soklinds ig¢iyo ddonilir.

Halsey sistemindo omoyin 6donilmosi asagidaki diisturda hesablanir:

[Sh-S, (T-t)/2xt]

Burada Sh-saat bagina 6donan Halsey miqdari

S, - saat bagina 6donon asas omok haqqi

T- standart vaxt

t - istifado olunan vaxt.

Halsey sistemindo qonast edilon vaxt {i¢iin nozords tutulan pulun 50%-1 isciya
verilir, qalani is9 139 gotiiriilonin ixtiy arina kegir. Bu faiz artib azala bilir. Ancaq
alimlor sisteminin ndgsanli toroflorinin oldugunu sdylomokdadirlor. Bozi iqtisad-
cilara goro galan miqdarm igogétiironin ixtiyarina verilmosi diizgiin deyil. Bundan
sonra oksor hallarda standart vaxt isogdtiiron torofindon miioyyan edildiyi ii¢lin, bu

vaxt dar ¢or¢ivada tutulur.
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Rovan sistemi

Rovan Sistemindo Halsey sistemindon forqli olaraq qonaot edilon vaxtdan oldo
edilon golirin 50%-1 deyil, hamis1 is¢ilors olavo olaraq 6donilir. Bu sistem asagidaki
diisturla hesablanir.

[Sh=S,(2-t/T)]

Burada Sh- saat bagina 6donon Rovan miqdari

S, - saat basina 6donon tomol omok haqqi

T - standart vaxt.

t- istifado edilon vaxt.

Bedaux sistemi.

Halsey sistemino banzayir. Qonast edilon zamandan, slava olaraq alds edilon
golirin 75 %-1 is¢iyo 25%-1 iso igo gotlirons Odonilir. Bu sistemds isin yerino-
yetirilmosi liglin standart zaman horokot etiidlori ilo miioyyonlosdirilir. Ancaq
standartlar hor hofto yoxlanilir, lazim goldikds iso doyisdirilir. Sistemin islomo torzi
asagida izah edilmisdir:

Bir doqiqads goriilon 150 6donon omok haqqi miqdari (B) horfi ilo isars edilir. Bir
saatda goriilon is (60 B) olaraq gostorilir. Hesablamalar naticosindo isin sortlor neco
(B) olduguna baxilir vo buna uygun asas amok haqqi toyin edilir. Daha sonra is¢inin
bu isi yerino-yetirdiyl vaxt neco (B)-lik soy gostordiyi vo zamana gonaot etdiyi
miioyyonlosdirilir vo hesablanir. Bu sistemin totbiq edilmasi ¢ox asandir.

Teylor sistemi.

Elm sahosindo miistosna xidmotlori olan Teylor torofindon formalasdirilmis bir
sistemdir. Bundan avval izah edilon sistemlor zamana asaslanirdi. Teylor isa istehsal
hocmini diqgoto alaraq sistem yaratmigdir. Sistemdo is¢inin miioyyon bir zaman
corcivasindo no qador mohsul istehsal edocoyi miioyyonlosdirilir. Bu miqdar standart
qobul edilir. Bu standart miqdar1 asan is¢ilora yiiksok omok haqqi standart migdardan

az istehsal edon is¢ilora iso asag1 omok haqqi 6donilir.
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Bu giin bu sistem artiq 6z qloballigini itirmisdir. Ciinki, artiq insan faktoru
toskilat ti¢lin on ochomiyyatli obyekto ¢evrilmisdir.

Gantt vo Emerson sistemlori.

Gantt sisteminds is¢ilora amayin 6donilmasi 3 yolla hoyata kegirilir:

— Standart isin 63%-ni yerino-yetiron saatliq vo ya giinlilk miioyyon edilmis osas
omok haqq verilir.

— Standart isin 63 % - 100%-ni yerino-yetiron is¢iloro get- gedo miqdari
artirmaqla olavo omok haqqi 6donilir.

— 100 %-don yuxar is¢ilors 1s9, hoddindon ziyads yorulmanin qarsisini almaq
maqsadi ilo alavo 6donon miqdar az olaraq miioyyon edilir.

Bir basga Amerikali mithondis Narrinqton Emerson Gantt sistemini bir az daha
miioyyonlosdirorok bir sistem meydana gotirmisdir. Bu sistemdo is¢i standart isi
yerino-yetirmasa, ona alavo omok haqqi d6donilir. Bu sistem insanlarin sosial hoyatinin
yaxsilasdirilmasina osaslanan bir sistemdir.

4. Havaslondirici omok haqq sistemlari

Hovaslondirici omok haqqi sistemlori olavo 6donisli amok haqqi sistemlorino
bonzoyir. Hovaslondirici omok haqqi sistemlorinds is¢iloro olavo miikafatlar verilir.
Buna gora do iscido isi icra etmok {i¢iin hovos oyanir. Bu zaman ig¢i daha ¢ox moharat
gostorir vo igin keyfiyyatli olmasma 0zii nozarot edir. Hovaslondirici amok haqqi
sistemlorinin bazi ndvlori asagida izah edilmisdir.

Fardi havaslondirms planlari

Louden's goro fordi hovoslondirmo planlarmin osas mogsadi, hom komiyyat vo
keyfiyyot baximindan arzu edilon naticolora nail olmaq, hom do mohsulun maya
doyorini agag1 endirorak toskilatin golirini artirmaqdan ibarstdir. Bu ndqteyi- nozordon
hovoslondirici omok haqqr sistemlorinin  9sas mogsadlorini  belo  siralamaq
miimkiindiir:

— Hor mahsulun maya dayorini agagi endirmoys nail olmagq,

— Ovvolcadon miioyyan edilmis keyfiyyoti qorumagq,
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Qeyd etmok magsadi ilo is¢inin 6z isindon momnun galmasina zomin yaradir. Bu
planlar 2 qrupda toplanir.

a) Bir vahida diison omok haqqi planlari, b) Istehsal planlar

Bir vahido diison omok haqqi planlarinda, istehsal edilon hor miqdar hor bir vahid
liclin miioyyon edilon omok hagqi moblogino vurulmaqla omok haqqi hesablanir:

Omoayin 6donilmasi ticlin asagidak: diisturdan istifads edilir:

[Y=N x U] Burada Y- emek haqqi
U- bir vahida diusan emaek haqqi
N - miqdardir.

Bu planlar insanlar1 hovaslondirmok {i¢iin xarakterik olsalar da, sonayedo ¢ox da
rogbatlo qarsilanmair.

Kollektiv (qrup) havaslondirma planlari

Iscilora fordi olaraq haveslondirmok miimkiin olmayan idaro vo toskilatlarda
Kollektiv hovaslondirms planlari totbiq edilir. Bu planlar diizgiin sortlor altinda totbiq
edilorso, kollektiv ¢aligmalarin vo kollektiv daxilindoki intizamin yaradilmasina
miisbot tosir gostorar.

Istehsal proseslorindo  avtomatlasdirmaya diqqot  yetirildikco, Kollektiv
calismalar1 vo Kollektivi meydana gotiron fordlor arasinda ayrisegkilik etmodon
0donon hovaslondirme planlari1 ¢ox gonastboxs naticolor verir.

Kollektiv hovaslondirmo planlarmin islomo mexanizmino tosir edon faktorlar
asagida gostorilmisdir:

1. Kollektivin miixtalif {izvlori arasinda omokdashigin yiiksok soviyyads olmasi

2. Kollektiv lizvlorinin bir-birinoe inanmasi vo etibar etmasi

3. Kollektiv tizvlaorinin bir-birindon miisbat manada asliliga malik olmasidir.

Fabrik daxili havaslondirma planlari

Bu planlarin mogsadi is¢ilorin istehsalin inkisafi iigiin toskil olunan komitolora

daxil olunmalarina nail olmaq, bununla da istehsalda effektliliyi artirmaqdir. Bu
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komitolordo, istehsalla bagl tisullar, avadanlglar, fabrikin planlari, xammallar va
bagga masoalolorls bagli tokliflor irali siiriiliir.

Bu planlardan on moshur olan1 «Skanion» planidir. Bu plana goro toskilatin
0dadiyi amok haqqi migdarinin biitiin satis miqdarina olan nisbati miioyyon edilir. Hor
ayda no qodor gonaot edildiyini tam toyin etmok iiclin ayliq hesabatlar gézdon
kegirilir. Qonaot edilon miqdarin 75%-1 is¢ilora verilir. 25%-1 iso golocok illordo mey
dana golon ziyanlar1 6domok mogsadi ilo bir fondda toplanir.

Planin ohomiyyatli torofi ondan ibaratdir ki, burada asas mogsad, hom is¢ilorin
haqglarin1 qoruyan toskilatlarin, hom do idaro edici orqanlarin maddi maragi nozors
almar.

Bu planlarin totbid edilmosi zamani miiossiso rohborlori bir problemls
qarsilasirlar. Bozon iscilor biitiin saholor iizro miiossiso rohborlorindo nodqsanlar
tutmaga baslayirlar. Noticods is¢i-iso gotiiron miinasibotlorinds anlagilmazliq yaranir.

Fabrik daxili hoveslondirma planlar ilo Kollektiv vo ya fordi hoveslondirma
planlarini birlosdiron bir basga plan, Linsoln hoveslondirici planidir. Bu plan ABS-da
Clevelan'da foaliyyot gostoron Lincoln Enerji sirkotindo islonib hazirlanmisdir. Bu
plana goro 0z tosobbiislori ilo yeni iisul vo gabaqcil tocriiboni, is metodlarmi totbiq
etmoklo mohsul istehsalinda, xidmotlorin gostorilmosindo yiiksok nailiyyot gostoron
is¢iloro golirdon bir hisso alavo olaraq Odonilir. Hotta miiassisodoki islorin yerino-
yetirilmosindo ovozsiz rolu olan soxslorlo yiiksok moblogds pul miikafati da
verilmokdodir.

Galirdon pay almagq.

Iscilor miiossisonin noazords tutdugu qaydada vo moblogdo miioyyon edilon
golirinin miivafiq hissosi miqdarinda pay ala bilorlor. Bu onlarin hiiququdur. Galirdon
is¢iloro pay ayirmaqla igogotiiron boazi moagsadlori giidiir:

— Isci ilo isogdtiiron arasinda yaxinliq yaranir vo isgilorin biitiin marag va giicii
miiossisonin golocokdoki inkisafina dogru istigamoatlondirilir.

— Iscilorda goliri artirmaq ii¢iin haves oyadilir.
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3. Isciloro maddi maraq verilir.
Golir 3 sokildos isciya verilir:

— Cari 1ilin yekunlarina goro ilin sonunda oldo edilon golir nagd pul soklindo
is¢ilora 6donilir.

— Golirdon ayrilan pay is¢ilorin bankdaki hesablarina kogiirtiliir.

— Golirdon alinan pay bozi fondlarda toplanilir vo is¢iyo lazim goldikdo verilir.
Masoalon: toqaiid soklindo, 1sdon ¢ixdigda, 6liim hallarinda.

Golirdon pay almanin bazi ndqsanh taraflori do mdéveuddur.

- Iscilorin mohsuldarlig: ilo golir arasinda olaqo lazimi soviyyado yaradilmaya
bilor.

- Isci golirin hesablanmas ilo baglh molumata malik deyilso, rohbarliyin goliri az
gostordiyini zonn edir. Bunun naticosindo do is¢inin rohboarliys qarsi inami azalir.

~ Isgilor golirdon pay almaga alisdiglarma goro, toskilatin cari ilinin yekununa
gora golirin olmadig1 miisyyan edilarsa, is¢ilor rohborliyi giinahlandirir. Bununla da
tobagolor arasindaki miinasibatlor zaifloyir.

- Golirdon pay isciloro vaxtinda 6donilmodiyindo, iscilordo ruh diiskiinliiyli
yaranir.

Bozon is¢i hiiquglarint qoruyan birlik vo toskilatlar golirdon pay verilmosine 6z
etirazlarmi bildirirlor. Onlara goro bu iisul is¢ilori qoruyan bu toskilatlarin giiciinii
zoifladir, igcilorin omok haqlarmin artirilmasina ongol toradir.

Hovoslondirma planlarinin bir do is¢iloro sohmlorin verilmosidir. Bu sohmlor
birja qiymotindon 10-15% asag1 qiymatlo is¢ilors satilir. Ancaq is¢inin almaq istodiyi
sohmlora say mohdudiyyati qoyulur. ©gor is¢i sohimini satmaq niyyatindadirss, ancaq
sirkoto sata bilor.

Idara edicilori, rohber iscilori hoveslondirmok mogss di ilo totbiq edilon 6doma

sokillari.
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Rohborlora 6donon amak haqqu toskilatlarin galocayi ilo six baghdir. Satis hocmi
ilo goliri getdikco yiiksolon miiossisa vo toskilatlarda, idarsedicilorin omok haglari
yiiksokdir. Hovaslondirici 6domolor amok hagqinidan slavo olaraq idare- edicilors va
rohbar is¢iloro 6donilir.

Molumdur ki, fohlolordon forqli olaraq miihondis-texniki iscilorinin, rohbor
is¢ilorinin omayinin bilavasito normalasdirmaq olmur. Burada asason basqa gobildon
olan normalagdirmadan, yoni miihondis-texnik is¢ilorin vo qulluqcularin stat
normatvilorindon istifado olunur. Lakin stat normativlorinin he¢ do homin gobildon
olan kadrlarin hor birinin ayri-ayriliqda sorf etdiyi amayin komiyyot vo keyfiyyotini
bilavasito 6lgmoyo imkan verir. Bunula olagodar olaraq miithondis-texniki is¢ilorin vo
s. omoyinin noticosi onlarin rohborlik etdiklori kollektivin 1§inin naticolori ilo
miioyyon edilir. Biitiin bu xiisusiyyotloro géro homin qrup is¢ilorin omoyinin
O0donilmosindo vaxtamuzd - miikafatl omok haqqi formasina oxsayan ayliq vo
yarimayliq vazifo maaslari, habelo miikafatlandirma sistemi totbiq edilir. Miihandis -
texniki is¢ilorin vo idaro edicilorin omok haqqi iki hissodon, yoni sabit (vozifo
maaglar1) vo doyison hissodon (miikafatlar) ibarotdir. Miikafatlar miioyyon komiyyatlo
keyfiyyot gostoricilorindon ash olaraq verilir.

Miiasir soraitdo ayri-ayri istehsal sahalorinds vo idaragilik sisteminds miihandis-
texniki iscilori vo idaro edicilori iginin miirokkoblik doracasine géro miigayiso etmok
liciin tarif-ixtisas sorgu kitablarmin iglonib hazirlanmasinin bdyiik shomiyysti vardir.

Rohbor is¢ilore vo idaroedicilors totbiq edilon hovaslon dirme planlarinin asas
moqsadlori asagida gostorilmigdir.

— Golir vo investisiyanin miiossisoys axinina nail olmag.

— Maya doyari agag1 salmagq.

— Kollektiv saylorin yliksaldilmasi

— Miiassiso strukturunda yer alan biitiin sobalorde méhkom vo saglam is birliyi
yaratmagq.

— Golacok illorde miiassisonin boyiimosing nail olmaqdan ibaratdir.
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Bu planlar homg¢inin omok bazarinda gabaqcil, yiiksok ixtisasli idaroedicilorin
miiossisaya calb edilmosing do tosir gostorir.

Bozon idars ediciloro bu ddonislorin verilmosi gecikdirilir. Miiossisado bes il va
ya daha cox iglomis soxslor 6donilmo mis pullarini1 almaq hiiququna malikdirlor.

Idarsedicilori havaslondirmok iiciin totbiq edilon planlar asagidak: formadadir:

— Birinci iisul slavo 6donigdir. Yoni golirdon olavo ddomalor ya nogd pul
soklindo verilir, ya da toqaiid vo ya isdon azad olma hallarinda, com soklindo
idaroedicilors verilir.

~ Ikinci iisul sohmlorin paylanilmasidir. Tdaroediciloro sohmlor koniillii sokildo
verilir. Bli usulun on ¢ox totbiq edilon formasi Fantomun sohmlorin verilmosi
planlaridir. Bu {isula goro soxs sohmlorini almir, lakin bu sohmlorin birjadaki mévcud
doyori nozors alinir vo bu doyor soxsin hesabina kégiiriiliir. Ug vo ya bes il sonra bu
doyor pul soklinds soxso ddonilir. Odonis zamani1 homin ildo sohmlorin qiymatlori
nozors alinmagla 6donislor hoyata kegirilir.

Dovlot organlar1 idaro vo toskilatlarda totbiq edilon omoyin 6donilmosi
qaydalarini hor zaman nozarat altinda saxlayirlar. Cilinki, omok haqqi miqdar1 no
haddindon artriq yliksok, no do haddindon artiq az olmamalidir.

Idara vo toskilatlarda Insan Resursiarmm idars edilmosi sobesi bu isi icra edo
bilmo solahiyystino malikdir. Bazi miiassisalordo omok haqqi sobasi sorbost foaliyyat
gostorir. Lakin omok haqqi ilo bagh biitiin sébolorin rohborlori bu soiahiyyoto
malikdir. Cilinki omoyin 6donilmasi ii¢lin totbiq olunan norma vo sortlor miiossisonin
yiiksok ixtisasl kadrlari torofindon hazirlanir.

SOSIAL YARDIM VO XiDMOTLOR

Sonayedo dirgolis baslayandan bu giino godor omok hagqi mobloginin lazimi
soviyyado miioyyon edilmomosi, normalasdirilmamis is saatlari, c¢otin vo agir is
yerlorindo islomok iscilori tongo gotirmis, noticodo iso davamsizliq, iso qarst mo-
suliyyotsiz yanasma vo nohayot isdon koniillii ayrilma imtina etmo hallar1 miisahido

edilmisdir. Iscilor uzun miiddat bu sortlore garst miibarizo aparmuslar va bazi hiiquqlar
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oldo etmoyo nail olmuslar. Rohbor strukturlar iso is¢inin bozi tolobatlarini nozors
almaga baslanuslar. Iscilor tokco omok haqquyla kifayatlonmir, eyni zamanda 6nlarm
islodiklori miiossiso vo toskilatlardan bozi istoklori var. Isci ilo isogdtiiron torof
arasinda saglam miinasibatlorin meydana golmosi igsogdtiiron torafin is¢iloro bozi
maddi vo ya maddi olmayan 6donislorin vermasi naticosindo miimkiin olmusdur.

Bu giin bu 6doniglordon on ¢ox ohomiyyot kosb edoni sosial yardim vo
xidmatlordir.

Sosial yardim v xidmatlarin tarifi, maqsadi, ohomiyyati

Sosial Yardim vo Xidmatlorin verilmosindo miiossiso vo toskilatlar hansi
moqsadlori giidiirlor? Bunu daha aydin sokildo izah etmok {i¢iin, sosial yardim va
xidmatlorin hans1 monani dasidigmi gostormak lazimdir. Yardim vo xidmot ifadslori
bir-birindon forglonir. Yardimlar is¢iloro verilon maddi xiisusiyyoto malik olan
Odonislordir. Xidmatlor iso maddi olmurlar. Masolon: Xasto olanlara xiisusi yardimlar
kimi.

Qeyd etmok lazimdir ki, sosial yardim vo xidmotlor isg¢ilor {iclin miistosna
ohomiyyoto malikdir. Iscilori miiossisoyo colb etmok vo ya onlar1 miiossisodo
saxlamaq bu vasitolorin kdmayi ilo miimkiindiir.

Ikincisi, sosial yardim vo xidmotlor omok haqqina dostok alave olaraq verilon

doyordir.

Uciinciisii  sosial yardim vo xidmotlorin hamus1 isogétiiron  torofindon

maliyyalosdirilir.

1920-ci ildon baslayaraq sosial yardim vo xidmotlor daha ¢ox ohomiyyot
qazanmaga basladi. Ciinki II Diinya Miiharibasi vo Boyilik Voton Miiharibasi illorindo
is¢ilorin sosial baximdan komoys boylik ehtiyaclar: varda.

Sosial yardim vo xidmotlorin osas moqsadi, omok soraitini yaxsilasdirmag,

is¢ilorin asudo. vaxtlarmin somorali kegirmolorino sorait yaratmagq, iscilorlo ruh
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yiiksokliyi yaratmaq, omok qgabiliyyatini yiliksoltmak, isc¢ilorin miiossisadon vo islor-
don raz1 qalmalarina nail olmaqdan ibaratdir.

Isogotiiran tarof iscilora toklif etdiyi yardim vo xidmotlorin verilmasi iigiin xiisusi
programlar tortib edir. Miiossiso vo toskilatlarda sosial yardim vo xidmaotlor verildiyi
zaman asagidaki xiisusiyyatlor nozors almir:

— Biitlin yardim vo xidmatlor haqqinda moalumat toplanir

— Sosial yardim vo xidmatloar ti¢iin xiisusi fond ayrilir.

— Hiiquqi normalar vo dévlot qanunlar1 nozors alinir.

— Miiossisa vo togkilatlarin maliyye imkanlarina diqqot edilir.

— Biidcods sosial yardim vo xidmotlorin mablogi gostorilir. Sosial Yardim va
Xidmat programlarmin bazi iistiin cohatlori var. Bu programm iscilor vo isogotiiron
torof baximimdan shomiyyati asagida verilmisdir:

Iscilor baximmdan ohomiyyati

- Iscilords ruh yiiksokliyi yaradir.

- Rohbarlikls saglam miinasibatlorin formalagsmasina komok edir.

- Iscilorin rohbarliys etibari artir.

- Miiossisonin siyasoti haqqinda yiiksok tossiirat yaranir.

Isagotiiron taraf baximindan shomiyyati

- Daha yiiksok mohsuldarliq va naticado mohsul istehsal vahidinin maya dayori
asag1 distir.

- Tohsils ehtiyac qalmur.

- Iso davamiyyot yiiksolir, isdo qoza hallar1 azalir.

Sosial yardim va xidmatlaririn novlari

Bu yardim vo xidmotlor is¢iloro omoyin miihafizosiylo olagodar - xosto
xanalardan pulsuz xidmot, hoyat si18ortasi, toqaiid, usaq pulu, is planlari ilo olaqodar -
olavo ¢alisma saatina 6donon pul vasaiti, inkisaf todbirlorinds soylo isloyanlora miika
fat, isciloro verilon bozi hiiquqlariyla olagodar- nahar fasilosi, totil, mozuniyyat vo

sairadan ibaratdir.
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Iscilorin saglamliglariyla alagoedar olan yardim va xidmatlor asagidakilardir.

- Is yerindo qoza va badboxt hadisalor bas verands 6danilon sigorta

- Olillors verilon s1gorta

- Pulsuz tibbi miiayino

- Xastolors verilon pul yardimi

- Yash is¢iloro vo toqaiidgiiloro verilon sosial yardim vo xidmotlor asagida
gostorilmisdir:

- Aylq toqatid

_ Istirahot evlori

- Pulsuz putyovkalar
Iscilor iiciin nozardo tutulan xidmeot proqramlar1 iso asagidakilardan ibarotdir:

Nahar yemoayi

- Yataqgxana xidmaoti

- Magazalarda giizostli satiglar

- Analiq mozuniyyati

- Yeni ailo quran soxsloro maddi yardim

- Stidomor usagi olan is¢ilora pul yardimi

- Usaq baggalar1 (is¢ilorin 6vladlar tigiin)
~ Iscilor {i¢iin xiisusi avtomobil dayanacag:
- Miikafatlar

- Yeni il yardimi

- Oliim miiavinati

- Servislor vo sairalordir.

Bu yardim vo xidmatlor is¢i tiglin omok haqqi qador shomiyysto malik olub,

miiossisonin comiyyat i¢cindo niifuz qazanmasina tosir gostorir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA FOALIYYOT GOSTORON
IDARO VO TOSKILATLARDA APARILAN KADR SiYASOTI

Sovet Sistemi dagildigdan sonra 1991-ci ildo Azorbaycan Respublikasi 6z
miistoqilliyini elan etdi. Miistoqil bir 6lko kimi diinya 6lkolorinin sirasmna daxil olan
Azorbaycanda sorbost bazar igtisadiyyatina kecid dovrii basladi. Bu proseslor diinya
Olkolorinin diqqgotini Azorbaycana dogru yonoltdi. Halo, Sovet Sosialist sistemi
dovriindo do Azorbaycan digor respublikalardan 6z tobii sorvatloring goro forglonirdi.
Olkodo kiilli migdarda neft vo qaz ehtiyatlarmin olmasi1 Rusiyani buraya XIX osrdo
colb etmisdir. SSRI dévriindo Azorbaycan neft istehsalinda birincilor sirasinda
addimlayirdi. Azorbaycan neftini ¢ox ucuz qiymoto alan Moskva bunun ovozini
odomirdi.

Bu gilin Azorbaycan miistoqil 61ko olduguna goro, 6z sorvatloring 6zii sahib ¢ixir.
Sovet sisteminin dagilmasi noticosindo Azorbaycan nefti, bozi inkisaf etmis 6lkolordo
foaliyyot gOstoron xarici investorlarin diggatini colb etdi. Buna gora do xarici sirkotlor
olkoys investisiya qoymaga basladilar. Xarici sirkotlor hom¢inin gorb sistemlorini,
bozi inkisaf etmis istehsal proseslorini, omok haqqi sistemlorindo bozi diizolislor
edorak bunlarin totbigini vo yeni tohsil novlorini 6lkodo hoyata kegirmoyo bagladilar.
Bu zaman sosialist sisteminin insanlara asiladigir tohsildoki vo omok haqqi
sistemlorindoki ndgsanlar ortaya ¢ixdi. Yeni texnologiyanin 6lkoys noaqli noticasindo
bozi tohsil formalarina olan ehtiyac tozahiir etmoya basladi.

Insan hoyatinin magsadi vo monas sosial ideyalar vo foaliyyatlo six alagodardir.

Ideyalar elmla, tohsills, faaliyyatlor iso insanmn omayi ilo dlgiiliir.

Sosializm comiyyotindo 1so mohsuldar qiivvolorin torkib hissasi olan insan

omoying va tohsilina verilon qiymat moagbul soviyyado deyildi.

Ancaq nozoro almaq lazimdir ki, istehsal proseslorinin iki torofi wvardir.

Mohsuldar qiivvalor vo istehsal miinasibatlori. Onlarin vohdati istehsal prosesini toskil
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edir. Miioyyan biliys, vordigloro malik olan insanlar vo istehsal vasitolori birlikdo
comiyyatin mohsuldar qiivvelorini togkil edir. Mohz homin qiivvalor vasitosi ilo insan
tobioto tosir edorok ondan 6z magsadine uygun olaraq istifads edir. Insan hom texniki
vasitolori yaradaraq totbiq etdirir, hom do istehsali tokmillosdirir, mohsuldarligr artirir.

Idars vo toskilatlarin foaliyyotlorini formalasdiran proseslorin gedisino nozarot
edon, rogabot giiclinii artiran, comiyyat icorisindo toskilatlarin niifuz gqazanmasina
bilavasito tosir gostoron vo mohsuldarligin yiiksolmosini tomin edon insan faktoru,
sadalananlarin yerino yetirilmasinin qarsiligi olaraq, yemok, geymak vo digor ehti
yaclarmin tominati ii¢lin miioyyon miqdarda maddi vosait tolob edor.

Idars vo toskilatlarda insana &donon pul vosaiti omok haqqi vo maaslardan iba
rotdir.

Omok haqqr hom insan omoyinin qiymoti, hom do comiyyotdo yasamagq,
miioyyon bir yer tutmaq ii¢iin miistosna rola malik olan bir vasitodir. ©mok haqqmin
Odonilmosi miloyyon bir sistemo osaslanaraq hoyata kegirilir.

Ovvalki fasillordon birindo amayin 6donilmasinin tozahiir formalarmi - amayin
Odonilmasi sortlorini, omok haqqi sistemlorini vo s. nozordon kegirtmisdik.

Azorbaycan Respublikasinin ©Omok Macollosinin  158-ci  maddoasine  gora
(©moyin Odonilmasi sistemlorinin totbiqi qaydalar1) omoyin Odonilmesi asagidaki
sokildo totbiq edilir.

1. ©Omoyin 0donilmasi novlari, sistemlori, tarif (vozifo) maaslari, ona edilmis
olavolor, miikafatlar, digor hovaslondirici 6donislorin miqdar1 kollektiv miiqa vilalorla,
omak miiqavilalari ilo miiayyan edilir, kollektiv miigavilonin baglan madig1 hallarda
1s9, amok miiqavilosi ilo vo ya isogotiironlo homkarlar ittifaqi toski lati arasinda
razilagmalarla miioyyon edilir.

2. Biidcodon maliyyolosdirilon miiossisolordo ¢alisan isci- lorin  omoyinin
O0donilmosi sistemi, novlori vo moblogi miivafiq icra hakimiyyoti orqani torofindon

mioyyan edilir.
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3. Is¢inin oamokhaqqmin miqdar1 onun omok funksiyasinin icrasmin hoticalori,
soxsi isgiizarliq vo pesokarliq soviyyosi ilo miioyyon edilir vo hor hansit hadlo
mohdudlasdirila bilmoz.

Omok haqqmin Odonilmosi ilo bagl sistemlor asagida izah edilmisdir. Bu
sistemlori izah etmozdon Onco tarif codvellorinin no olduguna vo idars vo toskilatlar
ticlin no godor mithiim ohomiyyat kosb etmosino baxaq.

TARIF CODVOLI

Tarif codvali fohlonin ixtisasmdan, habelo sonaye sahasindon asili olaraq omayin
tarif lizro 6donilmasi nisbati vo ya forqini miisyyon edir. Tarif codvali miioyyan
miqdarda dorocolordon vo onlara uygun tarif omsallarindan ibarotdir. Tarif dorocosi
fohlonin ixtisas saviyyosinin xarakterini goOstorir. Tarif omsali, hor bir ixtisash
fohlonin omayin 6donilmosinin birinci doracali fohlonin omayinin ddanilmosindan
neco dofo yiiksok oldugunu gostorir. Agir vo yiingiil sonayedo tarif codvalinin

qurulusu beladir:

DSRSCALAR | | [ m | w vV | VI | @

a) Yiingil i
10 | 1.1 1.25 1.41 159 | 138
sanayeda | |

b) Agirsenayede | 1.0 | 113 | 1.29 | 148 | 1.72 20

Tarif maaslar1 kimi, tarif codvellori do hokumsot torafindon tosdiq edilir. Coadvalin
qurulusunun prinsiplori tarif omsallarmin miitloq vo nisbi artimmi hesablamagqla
miioyyon edilir. Tarif omsallar1 bu vo ya digor dorocoyo aid olan isin I doracali igdon
no gadar miirakkab oldugunu gostorir. Tarif omsallarinin nisbi artmasi onun doyisma
meylini xarakteriza edir.

Tarif maaslarindan forqli olaraq tarif omsallar1 omok soraitini nozoro almir.

Onlarin toyinati icrasmin ixtisas tolobindon asili olaraq tarif maaslarmi forqlondirir.
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Demali, tarif codvali omayin keyfiyyatini nozors almaga imkan verir. Tarif cadvali
asagidaki tolobloro cavab vermolidir:

a) Bu codvoal fohlolorin 6z ixtisaslarini artirmaqda maddi maraq oyatmalidir.

b) Bu codval osassiz olaraq genis vo ya ¢ox ki¢ik diapazona malik olmama hdir,
ona goro ki, bu ixtisasli vo az ixtisasli omoyo verilon haqqin soviyyasini ¢oxaldir vo ya
baraboarlosdira bilar.

c¢) Bu cadval ixtisas iigiin vacib olan godor doracays malik olmalidir.

Sex, brigada habels biitovliikdo miiossiso iizro tarif codvollori asasinda fohlolorin
orta tarif omsallar1 hesablanir. Masalon: Yiingiil sonaye sahosindo fohlonin ayri-ayri
doracolor iizro sayi, onlarin tarif omsallart molum olduqda orta tarif omsali miioyyon
oluna bilar. Forz edak ki, zavodun sexinds is loyon 250 nofor fohlodon 120 nofori 1

doracodon 100 nofori IT doracodon, 30 nafari iso 11 doraco dondir. (A) codvaline bax

L

n.\‘ 5
Onda K =4 burada K, - tarif omsal, 7 - fohlolorin say.

or
1

Orta tarif omsali hesablandiqda iso ayri-ayri doracolors aid olan norma saatlarda
istifado olunmus omok tutumlugu, ayri-ayri dorocolor iizro olan tarif omsallarini

bilmoak lazimdir. Masalan:

Kw " —Z__ burada m,- omoak tutumlaridir.

= _
‘31

120x1+100x1,11+30x1,25
K0r= ~1,7
120+100+30

Asagidaki verilonlors goro isin orta tarif omsali hesablayaq.

I doraco 3000 norma-saat - tarif omsali 1,0
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II doaraco 3500 norma-saat- tarif omsal1 1,13

III daraco 4500 norma-saat - tarif omsal1 1,29
IV doaraco 2800 norma-saat - tarif omsali 1,48
V doracs 3100 norma-saat - tarif omsali 1,72

VI doraco 1100 norma-saat - tarif omsali 2,0

i 30{}00.\'1:0 +3500x1,13 + 4500x1,29 + 2800x1,48 + 3100x1,72 + 1‘100..(?..0 Ye

K.= 3000+ 3500 + 4500 + 2800 + 3100+ 1100
_ 3000+ 3955+ 5805+ 4144 + 5332+ 2200 _ 24436 _ .
18000 18000

ISCILORIN OMOK HAQQININ ODONILMOSININ FORMA VO
SISTEMLORI

Fohlolorin omayinin 6donilmosi togkil edilorkon omok hagqinin vaxtamuzd va
isomuzd formasindan istifado oiunur. Vaxtamuzd omok haqqi formasinda miioyyon
olunmus tarif maaglar1 asasinda faktiki islonilmis is vaxtinin miqdarina goro fohlolor
{iciin omok haqq1 hesablanir. isomuzd omok haqq: formasinda iso, fohlolora omok
haqqi odod, kilogram, kubmetr vo s. Ol¢li vahidlorindo istifado olunan mohsul
istehsalinin migdarindan asili olaraq verilir. Vaxtamuzd omok haqqi sado vaxtamuzd
vo vaxtamuzd miikafatli omok haqq1 sistemlorino ayrilir.

Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macollosinin 160-c1 maddasinds (Miixtalif
islor iizro omok funksiyasi yerino-yetirilorkon omoyin Odonilmasi) amok haqqi
sistemlorinin ndvlari asagidaki kimi tozahiir edir.

1. Vaxtamuzd is¢i eyni zamanda miixtolif islor, vozifolor,pesolor vo ya ixtisas
daracalori lizro amak vazifolorini yerino yetirdikde, habelo miioyyon edilmis norma
lardan artiq dozgaha, masina, aparata xidmot etdikdo, onun omoyi daha yiliksok haqq
verilon ixtisas (peso) doracalori, tarif (vozifo) maaslari lizro 6donilir vo omok haqqina
olavo miioyyon edilir.

2. Isamuzd iscilorin omoyi goriilon isin isomuzd qiymetlori tizro 6donilir. To

sorriifat subyektinin hor hansi1 sahasindos ig¢ilors verilmis ixtisas (peso) doraco lorindon
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asag1 tarif miioyyon edilmis iscilor istehsalat xarakterino goro isomuzd isgiloro
tapsirilirsa, homin iglori yerino-yetiron iscilora doracolor arasindaki forq 6donilir. Ogor
is¢i hasilat normasini yerino yetirirso, lakin onun ixtisas doracasi ilo yerins yetirilon
isin dorocosi arasinda on azi 2 doraco forq olarsa, onda homin dora color arasindaki
forq is¢iyo Odonilir.

Isomuzd amak haqq sistemlari

1. Miistogim igomuzd omok haqqi sistemi

2. Miikafath isomuzd omok haqqi sistemi.

3. Miitoraqqi isomuzd omok haqqi sistemi

4. Qeyri-miistoqim isomuzd omok haqqi sistemi

5. Akord amok haqq sistemi

1. Miistoqim isomuzd amoak haqqu sistenrii.

Omok haqqi sistemlori icorisindo on genis yayilani miistoqim isomuzd omok
haqqidir. Bu sistemin {istiin cohoatlori asagidakilarla miioyyon edilir.

a) Texniki normalara asaslandig1 soraitdo omoyin komiyyatini onun naticolori ilo
diizglin Olgmoys, omok mohsuldarligini yiiksoltmok iiglin soxsi maddi maragi
artirmaga imkan verir.

b) Fohlolorin modoni-texniki soviyyslorini yliksoltmoya, omok iisullar1 vo omok
fondlorini tokmillosdirmays sobab olur.

v) Is vaxtindan, xammal, material vo avadanhqlardan somorali istifado etmoya
stimul yaradir.

Miistoqim isomuzd omok hagqmin totbigindo on baslica sort normalarin elmi
osaslar {izorindo miioyyon edilmosi vo iglorin diizgiin tariflondirilmosidir. Ciinki is
qiymatlori iki amildon, yoni istehsal, yaxud vaxt normasindan vo miivafiq dora- conin
tarif maasindan asilidir. Is giymoti oslindo mohsul vahidi {iciin amok haqqinin
hocmidir. Ona goro do fohlonin amok haqqi is qiymatinin istehsal olunan mohsulun
miqdaria vurmaqla miioyyan edilir.

Miistoqim isomuzd amok haqqi sistemi totbiq edildikdo hazirlanmis biitiin
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mohsul tigiin fohloloro omok haqqi sabit ig qiymatlori iizra verilir. Bu sistemlo fohlonin

omok haqqt istehsal olunan mohsulun miqdarma vo mohsul vahidinin is qiymotlorino

osason toyin edilir.
I)Uu——--veya 2)U T.xB,
Uy

burada

U, -tohsil vahidinin 1§ qiymoti;

T,, -miivafiq doraconin isomiizd saatliq maasi;

Uy -istehsal normas;

B, -saatla istifados edilmis vaxt normast;

Forz edok ki, zararli islordo isloyon I dorocali fohlonin saatliq tarif maasi 44 qop.,

istehsal normasi iso saatda 4 detaldir. O zaman is qiymati 11 gop olacaqdir.

T44

Uy 11 gop. olacaqdir.

(2) diisturda iso U:.r 5 meBN = 440,25 (15daq)=11 qop olacaqdir.

Forz edok ki, fohlo ay orzindo 900 adod «A» boltu (odadin is qiymati 3,84 qop)
vo 500 odod «B» boltu (adodin is qiymoti 5,43 qop.) istehsal etmisdir. Onda ayliq
omok haqq (3,84x900+5,43x500)=62 man 71 gop. olacaqdir.

Adaton, fohlo homiso eyni mohsul istehsal etmir. Ay orzindo miixtalif mohsul
istehsal etdiyi soraitdo fohlonin omok haqqinin hesablanmasi qaydasini nozordon
kecirok. Mos:

Hor hansi bir zavodda IV doracoli tornagi fohlo ay orzinds, normal istehsalat

soraitindo isloyorok «A» momulatindan 3000 odad (saatliq hasilat normasi 25 adad, 111
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doracoali is), «B» momulatindan 1.800 odad (bir momulatin vaxt normasi 4 doqiqo, IV
doracali i), «V» momulatindan 200 odod (bir momulata sorf edilon vaxt normasi 10
doqiqo, V doracoli is) istehsal etmigsdir. III doroconin tarif maasi 37 go pik, IV
doraconin tarif maasi1 47,4 qopik, V doroconin tarif maasi iso 55 qopikdir. Bu

molumatlar osasinda tornagmin ayliq omok hagqqini miioyyon edok.

3000:25=120 saat x 0-37=44,4 man.
1800:15=120 saat x 0-47=56 man 88 qap.
200:6=33,3 saat x 0-55=18 man 32qep
cami: - 119 man 60 qgep.

Tarif maaglar1 vo doracolor iizro islodilmis norma saatlardaki doyisikliklorin
omok haqqina tosirini misal ilo izah edok:
Omok haqqmni 500 min norma-saat iigiin hesablayaq. I dorocali fohlonin tarif

maas1 32 gop olarsa.

Tarif deracasi | I ] '} V | VI

Tarif emsali 10 | 143 | 129 | 148 | 172 |29

Isin amek tutumlugu
100 | 140 | 110 | 65 55 | 30
(min Hisaat)

(32x100x1)+(1,13x140x32)+(1,29x110x32)+
(1,48x65x32)+(1,72x55x32)+(20x30g32)=32+50-62+45-
41+30-78+30-27+19-20=208 man 28 gap.

2. 9moayin 6donilmasinin isomuzd-miikafath sistemi:

Bu sistemdo igomuzdgu is¢i miistogqim omok hagqindan olavo planin yerino-
yetirilmasi vo artirilmast ilo ddonilmesi iigiin miioyyon moblog miikafat alir. Iscilorin
miikafatlandirilmas1 kamiyyat vo keyfiyyat gdstaricilorinin hor ikisini gostoricilor izro
birlikdo apara bilor, Adoton miikafatlandirma gostoricisi sayca iki-isdon ¢ox olmur.

Miikafatlandirmada adoton asagidakilar nozordo tutulur.
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a) Miikafatlandirma gostoricisi vo amillori:

b) Miikafatlandirmanin sortlori.

c¢) Miikafatin sex,saha, peso vo ayri-ayri islor iizro konkret hocmi.

q) Miikafatlarin verilmosi qaydasi vo miiddati.

Keyfiyyat gostoricilori boyiik shomiyyat kosb edon cox miiassisalordo bu
sistemin totbiqi daha cox effektli olur. Masalon: ndvliiliiylin yiiksalmasi, buraxilan
mohsulun etibarliligt vo davamliligi, zay mohsulun azaldilmasi, yararli mohsul

buraxiligi, qiymaotli materiallara qonaot vo s. misal gdstormok olar.

UM+ M.+ My

100

Y’L‘: 55 Uﬁ +

burada

U, - miistogim isomuzd qiymatlo isomuzd qazanc

M, - planm yering yetirilmasinds verilon miikafatlairn faizi

M, - artiqlamasi ilo yerinag yetirilmis hor faizo diigon miikafatlarin faizi

M; - istehsal planmin artiglamasi ilo yering yetirilmasi faizi

Isci ay orzinda hasilat normasini artiglamasi ilo yering yetirmisdir. O, miis toqim
isomuzd qiymot ilo 90 manatliq is gormiigdiir. Onun {i¢lin plan1 yerina yetirildiyino
goro 10% moblogindo vo hor artiq faiz iigiin orta ayliq omok haqqmin 2%-zi
miqdarinda miikafat toyin edilmisdir. Planin 105 % ye- rino-yetirildiyini nozors
alaraq, fohlonin ayliq qazanci asagidaki kimi hesablanilir:

¢ :
90,..* &1?502—‘5) =108 man

Bu sistemds iscilor yalniz fordi is gostoricilorino goro deyil, hom do kollektiv
gostoricilor osasinda miikafatlandirilir.

3. Miitoraqqi isomuzd amak haqqa sistemi.

Bu sistemdo is¢i miioyyon edilmis normast daxilindo miistogim doyismoz is
qiymatlori, normadan olava istehsal edilmis mohsullar {igiin 1so artirilmis is qiymatlori
lizro oamok haqqi alir. Bu sistem omok haqqinin kiitlovi vo daimi formasi ola bilmoz,
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clinki bu, bozi hallarda omok mohsuldarlifina nisboton omok haqqimn daha siiratlo
artmasma sobob olardi. Bu sistem bir qayda olaraq omok usullar1 totbiq edilon vo
«dar» 1s saholorinds totbiq olunur.

Miitoraqqi isomuzd omok haqqi sistemi, adoton texniki cohotdon asaslandirilmis
normalarla isloyon igomuzd fohlolor {iciin totbiq edilir. Bu sistemdon istifado edilmosi
159 olavo maddi maraq yaradilmasina sobab olur. Lakin, bu sis temdo gostorildiyi
kimi, omok haqqinin amok mohsuldarligindan daha yiiksok siiratlo artmasi ehtimali
vardir.

Bu sistemdo biitovliikkdo isin hamis1 vo qismon bir hissosi miitoraqqi artan is
qiymatlori ilo 6donilo bilor. ©gor skalada normanin ¢ixis bazasi 100 faiz olarsa

is¢ilorin omok haqqi asagidaki diistiir osasinda hesablanir: Masolon:

Y.=U,+ U,\H q"’ x(;, burada

Us- {imumi omok haqqa
Y- ayliq miistoqim isomuzd amok haqqi
H - normanin yerina yetirilmasi faizi

q,- miitoroqqi amok haqq li¢iin ¢ix1s bazasi

it is qiymatlorinin artma omsali

2ger Y1 =84 man, H=115d, qy,=103 d, G‘3 =0,6 olsa, onda
U, 419

-103
84015-109) 06— 844526 = 89,26

Ye Ua G =84+

man olar.
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4-5. Qeyri miistoqgim vo Akord amak haqqi sistemi
Bu sistemdos fohlonin aldig1 omok haqqi onun xidmot etdiyi osas fohlolorin omok
haqqindan vo ya istehsal etdiyi mohsulun miqdarindan asilidir. Bu oamok haqqi

sisteminin iki varianti vardir.

G, -L-— burada, (7 -vahid i Uglin geyri musteqim emak haqq

X:*P,
T, - kémakli fehlalerin gindslik tarif maag!

X, - hemin xidmeat obyekti digtin plan tapsing

P- hemin xidmat obyeki tgtin plan tapgingi

Birinci variantda fohlonin omok haqq1 asas isomuzdgu fohlonin hasilatindan asili
olarag miioyyan edilir. Ona goro do kdmokei fohlo ayri-ayri is yerlorinds fasilosiz
sokildo xidmot etmoyo maddi cohotdon maraqli olur. Osas fohlo bir isi icra edir,
komokei fohlo do buna gbéro maas alir. Lakin, osas fohlo ¢ox ig goriir vo miixtolif
istehsal normas1 olduguna goro bir ¢ox islor iizro omok haqqi alirlar. Bu zaman bu
omok haqqi belo hesablanir: Masolon:

oger T' =52,8 qep, X, =2, birinci i tgiin giindalik =23 aded, ikindi ig
ugin P =7 saat olarsa onda % =1,14 gepik v % =3,77 qepik olacaq.

Bu o demakdir ki, komekgi fehle | xidmat obyekti tgin istehsal olunan har aded
mahsula gore 1,14 qep. |l obyekt tizre isa 7 saatliq ndvbanin har norma-saatt

hesabi ile 3,77 gap. em ek haqqi alacaqdr.

Ikinci variantda is> komokgi fohlolor osas fohlolorin is yerlorino yaxsi xidmot
etdiklori {igiin asas fohlalorin normalarint artiglamasi ilo yerino yetirdiklorina goro
miikafat alirlar.

Bu sistemin mahiyyati ondan ibarotdir ki, burada isin 6do nisi hor bir istehsal
omoliyyati tiglin deyil, biitovliikde kocliriilon kompleksino géro miioyyaon edilir.

Bu monada akkord sistemi miistoqim igomuzd sistemindon az forqlonir. Fohlo

yerind yetirmoli oldugu i1so gbro verilmis naryadda isin hocmi vo tosviri verilir.
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Bundan olavo nary adda ayri-ayr1 omoliyyatlarin qiymati vo hor mohsulun qiymoti
gostarilir.

Hal-hazirda Akkord sistemi sonayeds gozalarin logv edilmosi, miihiim tomir
islorinin siiratlondirilmosi vo toxiro salinmasi miimkiin olmayan tocili iglorin yerino
yetirilmosi hallarinda totbiq olunur.

Vaxtamuzd miikafath amak haqq sistemi

Bu omok haqqi formasi isin miqdar cohoatini normallagdirmanin miimkiin
olmadig1 vo mohsulun keyfiyyot cohotino goro bir qrup fohlonin (nozarotci fohlolor
kimi) igomuzd omok haqqi sistemino kecirilmosinin moagsodouygun olmadigi hal-
larda totbiq edilir.

Masingayirma sonayesindo omoyi vaxtamuzd sistemdo 6donilir fohlslora asason
krangilar, elektrik mantyorlari, nozarst¢ilor, tomirgi-gilingorlor vo s. aid dirlor. Bu
sistem lizro osason komokgi fohlolor omok haqqi alirlar, bundan basga vaxtamuzdgu
fohloloro do maas qaydasinda omok haqqi verilir. (anbardarlar, lift¢ilor.sexi stipiironlor
va s. aiddir)

Omoyin 6donilmasinin sado vaxtamuzd sistemindo fohlolorin omok haqqinin
miqdart onun sorf etdiyi faktiki vaxtin miqdarindan vo tarif maasindan asilidir. Bu
sistem omok hagqinin hesablanmasina goro ii¢ névo boliiniir: saatliq, glinliikk vo ay-
lig. Masolon:

A,=C,+ P, burada ( - saatliq tarif maast;

A, - ayliq maagi;

P, - ay erzinds fehlanin islediyi saatlann miqdan

Bu sistemdos miikafatlandirma gostoricilori konkret, osaslandirilmis halda va bir-
biriylo qarsilighh olago halinda olmalidir. Mas: krangi is yerino fasilosiz xidmaot
etdiyindo vo onun xid mot etdiyi vo ya sex plan1 yerino yetirildikdo tarif maasinin
20%-1, novbatci cilingarlor, onun giinahi liziindon avadanligin bos dayanmasi hallari

olmadiqda vo isi keyfiyyatli icra etdikde tarif maasinin 20%-i, tomirlo olagodar
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cilingor 1so isin vaxtinda vo keyfiyyatli gordiiylino goro tarif maasmin 25%-i
hacmindo miikafat alirlar.

Vaxtamuzd-miikafathh omok haqqinin totbiqinin baslica mosalolorindon biri do
onun iqtisadi somorosinin artirilmasidir. Ona goro do omoyin 6donilmasinin bu
sisteminin totbiqi ilo olagodar olaraq yanacaga, xammala, materiala olan qonast, zay
mohsulun azaldilmasi vo s. sahado olan somors konkret miioyyan edilir.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI DOVLOT NEFT SIRKOTINDO
OMOYIN ODONILMOSI QAYDALARI

Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotindo omayin ddanilmasinds hansi sistemlorin va
qaydalarin nozors alindigmi aragdirmalar noticosindo miioyyon etdik. Sirkotdo omayin
O0donilmosi bir ne¢o formalarda hoyata kegirilir. Bu formalar tarif bloklari, staj vo
doracolordon idarotdir. Sirkotin 6ziinomoxsus bir strukturu vardir vo burada hoyata
kecirilon foaliyyatlor «gorb» sistemino uygunlasdirilmigdir. Burada istehsal sahoasinda
is¢iloro Odonilon omok haqqi qeyri istehsal sahosindo Odonilon omok haqqidan
forglonir. Istehsal sahosindo 6donon omok haqqi miqdar1 qgeyri istehsal sahasindo
Odonilon omoak haqqi migdarindan xeyli yiiksokdir.

Sirkotdo 4 tarif bloku vardir. Bu tarif bloklarindan I, II, IV bloklarda 6 doraco,
IIT blokda iso 8 doroco vardir. Bloklar ilizro omok haqqmin 6donilmosindo osas
gostorici, omok soraitino goro islorin getdikco agirlasmasi yoni bloklar sayca yiik
soldikco islorin daha da agirlagsma ardicilligi movcuddur.

Staj toyin olundugu zaman iso, neft sonayesindo ara vermodon g¢alisma vaxti
diqgeto alinir. Sirkotdos ¢alisan is¢ilorin omok foaliyyatini vo stajlarini tosdiq edon asas
sonad «Omok kitabgasidiry. Bu sonad 5 gilindon artiq sirkotds isloyon iscilor iiglin osas
is yerinda acilir. Iso qobul olunan is¢i amok kitabgasmi vo soxsiyyatini tosdiq edon
sonadi igogdtiirons togdim etmolidir. Burada ilk dofo omok miiqavilosi baglanarkon
omok kitabgasi tolob edilmir.

Neft sirkotindo staj toyin olundugu zaman vo staja goro omok haqqi toyin

olunarkon asagidaki xiisusi hallar nozors alinir.
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1.II Diinya miiharibosi istirak¢ist olan vo miiharibo vaxti neft sonayesini tork
edon iscilorin staji tam olaraq qobul edilir vo staja goro bu insanlara da oslavo omok
haqq1 6donilir.

2. Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyi vo orazi biitovlilyii ugrunda ge don
miiharibado istirak¢1 olan, miihariboyo getmozdon ovval sirkotin tabeliyindo olan,
miiossisolordo ¢alisan, xidmoti borcunu yerino yetirdikdon sonra 3 ay miid dotindo
islodiyi miiassisaya geri qayidan iscilorin staji saxlanilir vo onlara da slave 6domalor
verilir.

3. Xarici oOlkolords foaliyyot gdstoron miiossisolora xidmati ezamiyyato gedon
lorin, secki vaxti, secki ilo alagodar olaraq islorino ara veron is¢ilorin, sirkotin birlikdo
foaliyyot gostordiyi xarici sirkotlordo ¢alisan soxslorin xarici dovlotlora gondorildiyi
zaman vo 1s miiddati bitdikdon sonra 1 ay orzindo 6z islorino geri dononlorin staji
saxlanilir vo bunlara da slave 6domolor verilir.

4. Hamiloliklo olagadar olaraqg mozuniyyats getmis qadinlarin usaginin 3 yasi na
qadar icazo aldig1 vaxtlarda staj1 sax- lanilir.

5.Calisgan soxs neft vo qaz sonayesinin bir miiossisasindon ¢ixaraq bir ay
miiddotindo bu sonayenin digor miiossisasino gobul olunursa bu vaxt onun staji
saxlanilir.

6. Neft vo gaz sonayesindo ¢alisan soxs 6 ay miiddstindo davam edon xastolik vo
ya sikostlik {iziindon miialico almaq Tl¢ilin isdon azad edilmis, saglamlig1 borpa
olunduqdan sonra on ¢oxu 1 ay kegmodon isina geri doniibsa staj1 saxlanilir.

7. Hoyat yoldasiin basqa yera getmosi oli olagodar olaraq ¢alisan soxs 6z arzusu
ilo isdon azad edilmisso, islomodiyi vaxt 2 ay1 agsmamissa bu vaxt orzindo neft vo ya
qaz sonayesi strukturunda yer alan miiossisonin birinds iso gobul edil misso bu is¢inin
do staj1 saxlanilir.

Daracalar 155 osason asagidan yuxariya dogru vozifolorin artmasi naticosindo
meydana ¢ixir. Yoni osason asagidan yuxariya dogru vozifolorin artmasi naticosindo

meydana cixir. Yoni ogor I dorocodon omok haqqi alanlar garovulgular, stiriiciilor,
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tomizlik islorindo ¢aligsanlar vo s. isa 19-cu doracodon omok haqqi alanlar sirkotin
prezidenti vo vitse-prezidentloridir. Sirkotdo dorocolorin nozoro alinmasi ilo omok

haqq1 6donilmasini gostoron codval asagida verilmisdir. (Bax sokil 20)

AZGRBAYCAN RESPUBLIKAS! DOVLAT NEFT SiRKaTININ MUasslsa v STRUKTUR
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Sakil 20. Daracolora goro omoyin 6donilmasi
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI DOVLOT NEFT SIRKOTINDO
TOTBIQ OLUNAN TOHSIL FORMALARI

Yuxarida izah edilon tohsil iisullarindan hansi birinin Azorbaycan Respub
likasinda hayata kegirildiyine nazar yetirak.

Sovet Sistemi dagildigdan sonra 1991-ci ildo Azobaycan Respublikas1 6z miis
toqilliyini elan etdi. Miistoqil bir 6lko kimi diinya 6lkolorinin sirasina daxil olan
Azorbaycanda sorbost bazar igtisadiyyatina kecid dovrii basladi. Bu proseslor diinya
Olkolorinin diqqgotini Azorbaycana dogru yonoltdi. Hoalo, Sovet Sosialist sistemi
dovriindo do Azabaycan digor respublikalardan 6z tobii sorvatlorino goro forqlonirdi.
Olkodo kiillii migdarda neft va gaz ehtiyatlarmmn olmas1 Rusiyan1 bura ya XIX osrdo
colb etmisdir. SSRI dovriindo Azobaycan neft istehsalinda birincilor sirasinda
addimlayirdi. Azobaycan neftini ¢ox ucuz qiymoto alan Moskva bunun ovozini
odomirdi.

Bu giin Azobaycan miistoqil 6lko olduguna géro 6z sorvatlorinoe 6zl sahib ¢ixir.
Sovet sisteminin dagilmasi noticosindo Azobaycan nefti, bazi inkisaf etmis 6lkolordo
foaliyyot gostoron xarici investorlarin digqgatini ¢okdi. Buna gora do xa- rici sirkotlor
olkoya investisiya qoymaga basladilar. Xarici sirkotlor hom¢inin gorb sistemlorini,
bozi inkigaf etmis istehsal proseslorini 6lkods totbiq etmoyo basladilar.

Sosialist sisteminin insanlara asiladigir tohsil vo Oyronmo foaliyyatlorindoaki
yalnisliq da ortaya ¢ixdi. Yeni texnologiyanin 6lkoyo noqli naticosindo bozi tohsil
formalarma olan ehtiyac tozahiir etmoys basladi.

Azobaycan miiossisalorindo mdvcud olan tohsil formalarini gézdon kegirmok
liclin Azobaycan Ddvlot Neft Sirkotindo hoyata kecirilon tohsil foaliyyatlorino digqgot
yetirok.

«O9srin Miiqavilosi» imzalandigdan sonra A.D.N. Sirkoti Xozor donizindoki neft
ehtiyatlarinin istismarmi digor xarici sirkatlorlo birlikds hoyata kecirmoys basladi.
Bunun naticosi olaraq da, bozi tohsil todbirlorino olan ehtiyac 6ziinii gdstor- moya

bagladi. Sirkot tohsil todbirlorini asagidaki mdvzular iizorindo hoyata kegirir. Mas:
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Rohbor vozifoli soxslorin attestasiyasi ilo bagli aparilan todbirlor, iso yeni gobul
edilonloro verilon tolimatlandirma tohsillori, ingilis dili vo kompiiter kur- slari,
praktikalar, konfranslar vo s. kimi.

Sirkotdo aparilan tohsil todbirlorinin moagsadi iscilorin omok mohsuldarligini
yiiksoltmok, onlarmn is gormo qabiliyyatlorini inkisaf etdirmokdir. Bundan basqa
movcud iscilorin daha yliksok dorocalordon omok haqqi almalarina gorait yarat- maq
moqsadi ilo do tohsil todbirlori aparilmaqdadir.

Sirkotdo vakant is yerlorino is¢i tominatinda daxili monbolordon nail olmaq ti¢iin
bu tohsil formalar1 zoruridir.

Calisan soxslor, onlara qayg1 vo diqqgot gostorildiyini hiss etdikdo onlarin miios
sisaya va ya sirkato baglilig1 artir vo momnuniyyat duygular: yiiksalir.

Sirkotdo totbiq olunan tohsil formalarmin bozilori agagida izah edilmisdir:

Ixtisaslasdirma kurslari.

Olkoya yeni texniki avadanliglarin noqli noticosindo bu kurslar foaliyyot
gostormayo basladi. Hom basqa bir omok soraitindo vasitolorin islonmo mexanizmi
fordloro Oyradilir, hom do goraiti xaricindo onlara texniki biliklor verilir. Bu kur-
slarda istirak edon soxslorin say1r vo tohsil miiddoti sirkot rohborlori torofindon
mioyyan edilir.

Isa yeni gobul edilonlor ii¢iin hayata kecirilon tohsil tadbirlori.

Bu tohsil formasmiri mogsodi yeni iso gobul edilonlorin omok soraitine
uygunlasmasini tomin etmokdon ibarotdir. Tohsil prosesinds isciloro sirkotin tarixi,
qurulus mogsadi, sirkatin rohbarlori bazon 6z planlar1 barodo molumat verirlor. Sonra
iso sirkotin obyektlorino gozintilor toskil edilir vo isci istehsalatla artiq tanis olmaga
baglayir.

Ingilis dili kurslari.

Bu kurslarin osas moqgsadi, iscilorin bir qisminin xarici Olkolordo praktika
kegmosing gorait yaradilmasindan ibaratdir. Bozi iscilor xarici 6lkoloro gedorok orada

foaliyyat gostoron firma va ya sirkatlorin igcilorini, istehsal texnologiyasii dyronorak,
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bunlarm 6z oOlkolorindo totbiq edilmosini hoyata kecirirlor. Bu kurslar miiossiso
xaricinda har hansi bir tohsil ocagmda hoyata kegirilir.

Kompiiter kurslari.

Bozi kompiiter proqramlarinin is¢iloro monimsonilmosi mogsadi ilo bu kurslar
foaliyyot gostorirlor. Kompiiter kurslarinda miiossisonin miixtalif bélmolorinds ¢alisan
is¢ilor istirak edirlor. Osas etibari ilo miihasibatgilar, insan resurslarinin idaroedilmosi
ilo bagli olan soxslor bu kurslara qatilirlar.

Seminar vo Konfranslar.

Sirkotdo c¢alisan soxslorin bozilori universitetlorin toskil etdiklori tohsil
kurslarinda da istirak¢1 olurlar. Osas etibari ilo tohsil bozi konfrans vo seminarlarda
istirak edon soxslor miixtalif movzularda qarsiligh fikir miibadilosi etmokdodirlor.

1999-cu ildo Azorbaycan Respublikasinin «9mok Moacallosiynin  hazir
lanmasinda da sirkatds ¢alisan soxslorin mithiim rolu olmusdur.

Hazirhq kurslart.

Sirkotdo hoyata kegirilon basqa bir tohsil formasi hazirhq kurslaridir.
Miiassisonin toloblori osas gostarici olaraq digqoto alinmaqla bu kurslar togkil edilir.
Hazirliq kurslarinda fohlslorin hazirlanmasi 3 ciir toskil edilir.

1.Yeni iso girmis fahlolorin hazirlanmasi.

Bu tohsil formasinda iso yeni daxil olan soxslorin hazirlanmasi foaliyyatlori
hoyata kegirilir.

Istehsalatdan ayrilmaqla vo ya bozi hallarda ayrilmamaqla totbiq olunan tohsil
formalarinda is¢ilor islo bagli otrafli molumatlar alir, isi daha ohatali olaraq dyronir.

2.Takrar hazirhg.

Bozi is¢ilor islorindo ndqgsan vo qiisurlara yol verirlor. Bu hallar1 ortadan
qaldirmaq mogsadi ilo tokrar olaraq hazirliq kurslari toskil olunur. Tokrar olaraq
hazirlanan bu kurslarda isc¢i islo bagli bozi toraddiid etdiyi molumatlari ala bilir.

Bu tohsil formasi da istehsalatdan ayrilmaqla vo ya bozi hallarda ayrilmamaqla

hoyata kegirilir.

173



3.Ikinci pesoya yiyalonma.

Miiossisa toloblori diggeto alinmagqla iscilors ikinci pesonin dyradilmasi mogsadi
ilo do tohsil programlari hazirlanir. Bu proqramlarin hesablanmasi miiossisodo xiisusi
ixtisaslagmis kadrlarmn tizorino diigiir. Miiossisonin ehtiyaclarini nozoro alaraq, bozi
is¢ilor rohborlik torofindon secilir vo bu soxsloro ikinci pesonin Oyrodilmasi ilo
olagodar olaraq tohsil verilir.

Ixtisasin artirllmasi.

Ixtisasin artirilmas1 magqsodi ilo idars vo toskilatlarda tohsil todbirlari kegirilir. Bu
tohsil zamani togkilat {iclin shomiyyot kosb edon islords ¢alisan soxslorin ixtisaslarinin
artirilmas1 ilo olagodar olaraq tohsil programlart hazirlanir. Bu kurslarda soxslor
ixtisaslarma uygun olaraq yeni va slavo molumatlar alaraq sahslori lizrs ixtisaslagirlar.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI DOVLOT NEFT SIRKOTININ IDARO

VO TOSKILATLARINDA HOYATA KECIRILON KADR SIYASOTI

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron idaro vo toskilatlarda kadr
siyasotinin neco vo hansi yollarla yerino-ye- tirildiyini arasdirmalar noticasindo
miioyyon etdik. Kadrlarla is aparan miitoxossislordon bozi sonadlor alaraq, bu isin
hansi1 soviyyado yerinog yetirildiyini izah etmoyo vo géstormoya ca- lisdig.

Bildiyiniz kimi, Azaorbaycanin iqtisadiyyatinda miistosna yeri olan vo bdyiik
ohomiyyat kosb edon saho neft sonayesi- dir. Neft emali vo neft mohsullar1 ilo six
bagli olan idars vo tos- kilatlarda kadrlarla olagodar sonodlosdirmo islori asagida go-
storilmisdir.

Idars daxilindo omok ganunvericiliyinin toloblorinin gozlo- nilmosi vo amok
intizaminin tomin olunmasina nazarat moq- sadi ilo hor hofto omok intizami haqqinda
molumatlar hazirla- nir. Bu molumatlar xiisusi codvalds yani, amak intizami ilo bagh
olan codvoldo gostorilmigdir. (Bax sokil 21)

Cadvoldon gormok olur ki, omok vo onun icra intizamini pozmus is¢ilora alavo

intizam tonbehi totbiq edilir.
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Azorbaycan Respublikas1t Omok Macollosinin 188-ci mad- dasinin 1-ci bandindo
gostorilmisdir. «intizam tonbehi, yalniz is¢i ilo omok miiqavilosi baglamag, onun
sortlorini doyisdir- mok vo ona xitam vermok solahiyyotino malik olan isogdtiiron
torofindon verilo bilor.

Yeno do homin maddonin 2-ci bondindo gdostorilmisdir ki, miiassisonin
nizamnamosindo (9sasnamosindo) basga hal nozordos tutulmayibsa, isogotiiron is¢ilora
intizam tonbehi vermok solahiyyatini omri (soroncami, qorari) ilo Oziinliin miiavin-
lorindon birino, miiossisodon konarda yerlogon struktur bolmasinin rohborino hovalo
edo bilor.

Homin omrdo hansi sobobo goro intizam tonbehi vermok solahiyyeotinin basqa
vozifali soxso hovalo edildiyi osaslandirilmali vo onun solahiyyotinin dairasi doqiq
miioyyon edilmalidir.

Omok Macallosinin  188-ci maddasinin 1-2-c1 bandinda gostorilon vazifali
soxslordon savayi, bagqa vozifoli soxslorin iscilora intizam tonbehi vermoyo ixtiyari
yoxdur.

Omok Macallssinin 72-ci maddoasinin b), ¢), 9) maddsloring osaslanaraq is¢ilorin
isdon azad edilmosi hallar1 da miimkiindiir.

Bu sonad solahiyyatli soxs torofindon imzalanmali vo mohiirls tosdiq edilmalidir.

Idars vo toskilatlarin daxilinda iscilorin torkibinda, sayinda va tohsili ilo bagli bas
veran dayisikliklori daha dolgun bir sokilds izlomak ii¢iin hor ay onlarla bagli malu
matlarda yer alan gostoricilor sokil 22-do tosvir edildiyi kimidir.

Omok intizami hazirlanan hoftolik gostoricilor diggoato alt- naraq, ayda bir dofa
omok intizami vo kadr axiciligi haqqinda molumatlar hazirlanir. ©mok intizami vo
kadr axicilig1 haqqin- da molumatlar sokil 23-do tosvir edilmisdir.

Bu molumatin birinci hissasinds iscilorin say1 vo torkibi, ikinci hissasindo igo
daxil olanlarin sayi, iiclincii hissosindo isdon ¢ixanlarin sayi, dordiincii hissasindo
omok intizaminin pozulmasi hallarinin comi, besinci hissasinds iso ay orzindo itirilon

giinlorin say1 gostorilir. Bu sonod masul soxs torofin- don imzalanir.
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Iscilorlo bagh bozi gostoricilor tez-tez doyise bilor. Masalon: horbi borcunu
yering yetiron saxslor i§ yerina qayidirlar,toqatido getmo hallar1 olur, rohmato gedon
soxslor olur, 6z xahisi ilo isdon azad olanlar, xarici firmaya gedonlor, oxumaga
gedonlor, digor idaralordon golonloar, texniki-peso moktoblorindon golonlor vo s.

Goriindiiyli kimi bu doyisikliklori miisahido etmok vo onlarin axiciligini digqgotli
sokildo nozarotdo saxlamaq mogsadi ilo idaro daxilindo hor ay kadrlarin horokati
haqqinda molumatlar hazirlanir. Bu molumatlarin hazirlanma formasi sokil 24-do
gostarilmisdir.

Hor bir idaronin qurulusuna, foaliyyat goOstordiyi sahoys uygun olaraq peso
torkibi ilo bagl sonad hazirlanir. Bii sonod miiossisodon miiossisoya doyisir. Adoton
pesa torkibi ilo alagadar sonad hor ay hazirlanir.

«Xozordonizneftqaztikinti» trestinin Tikinti Mexaniklogdirmo Filiali iizro peso
torkibi sokil 25-do verilmisdir.

Iscilorin tohliikasiz va saglam sortlords islomok hiiququ vardir. Is¢ilorin hoyatinin
vo saglamliginin, miiossisonin istehsal foaliyyotinin noticosindon {istiin tutulmasi
omok miihafizosinin osas prinsiplorindondir.

Buna goro do idarado Sohiyys Nazirliyinin 13 sayli omrino asason zorarli peso
faktorlar1 ilo tomasda olan is¢ilorinin siyahis1 hazirlanir vo salahiyyatli orqana toqdim
edilir. Sokil 26-da bununla bagli molumatlar gostorilmisdir.

Idarads iscilorin say1 vo keyfiyyot torkibini gdstoron arayis, kadrlarla is zaman
hazirlanan bagga bir sonaddir. Bu sonoadds is¢ilorinin {imumi say1 (bu say igorisindo
vozifo bolgiisiine goro iscilorinin sayi, cinsino goro is¢ilorin sayi) birinci hissoni,
tohsilo goro qruplasdirma ikinci hissoni, yasa goro qruplasdirma iso ti¢lincli hissoni
toskil edir. Bu sonad ildo 2 dofo hazirlanir. Bu sonot 2 codval soklindo gdstorilmisdir.
(Bax sokil 27) idarado rohbor vo miitoxassis vozifaosinds isloyon iscilorlo bagli yerino-
yetirilon kadr siyasoti fohlolordon forqli olaraq sonodlosdirilir. Bu sonod ildo 1 dofo
hazirlanir. Sonoddo osason rohbor vo miitoxassis vazifasinds isloyon iscilor yasa go-

19, tohsilo goro, cinso goro qruplasdirilir.
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Rohbar ig¢ilor vo miitoxassislorlo bagli biitiin molumatlar «Rohbar vo miitoxassis

vozifasindo isloyon iscilorin torkibi, horokoti vo say» adli hesabatda 6z oksini tapir.

Bu hesabat idarodoki rohbarlik torafindon hazirlanir vo tosdiq edilir.

Bu hesabatda vozifoyo goro do qruplasdirma aparilir. Rohbor vo miitoxassis

vozifosindo isloyon is¢ilorin torkibi, horoksti vo say1r haqqinda hesabat Sokil 28-do

gostorildiyi kimidir. Bu sonad rohbar soxs torafindon imzalanaraq mohiirlonir.

MK INTIZAMI HAQQINDA

MILUMAT
Isgllrin [ Omek | mek 0 cimlodan Tenbeh 0 ciimlodan
safl (infzami [intzamni | Sebobsz | Rehbarfy |Ise  |lcazesiz  |Semog  [Tehiik |olnank- | Rehber | Vazie  |lgdan
pozuntul | pozaniar | jsa n gecka | isden haldaise |esizk |Msayl |yin | deracesinin | azad
anom | (nefer) | xma- | tepgigins (nbr | gedenler [ gelenler | texnike tonbehi [ asad | etmo
safl yanker | yerine sl salinma-si
hadisaler yelirmey pozan|
anler ar
Sokil 21.
ARAYIS

1.Iscilorin fimumi say1:

O cliimladan

MTI

Fohlolor

Qulluggular

01.01.2002-ci il tigiin is¢ilorin say vo keyfiyyat torkibi

Iscilorin iimumi sayindan

Kisilor

Qadinlar

177




1. Tehsiline gore MTI Fohlolor | Qulluggular | Comi
Al tehsil

Onta ixtisas tehsilli
Praklikler

Orta, natamam, orta
Comi:

il.Yagina gore MTl | Fohleler | Quiluqgutar | Cormi

30 yagina gader

31-40yas

41-50 yag

51-60 yas

60 yagdan yuxan

65 yasdan yuxan

70 yagdan yuxan

Cami:

«Xezordonizneflqaztikinti» fresti (zre ayl liglin

Sokil 22.
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Sokil 23.

uXazerdenizneflqaztikintin tresti izre ay! Uglin

MaLUMAT

isgilerin Gmumi say!

Onfardan:

Qadinlar

Kisiler

MTI

Fahlaler

Quiluqgular

MTi-dan qadinlar

0 ciimladen

MTl-den (qadinlardan) rahber vazifelerda ileyenlar

(idars raisinin miavini, sobe reisinin miiavini bag mihasib, bag
miihasibin miavini, aynliqda sayini gostermeli)

Fehlslerdan negasi qadindir

Teqaiidgler (o climledsn gadinlar)

Genc mitaxessisler (o cimledan qadinlar)

Praktikler (o ciimleden qadinlar)

Ordu siralannda olan iggilerin say!

Onlann yering gotiriimis iscilerin say!

Isgilerin Gmumi sayindan ali tshsililer

Qadinlar: ali tahsilliler

Qagguinlar (Mecburi kdgkinler)

Qagqinlardan negasi gadindir

Sahid aileter izviari (o ciimladen qadinlar)

Qaradag miiharibasi igtirakgilan (alilleri)

0O cimledan: qadinlar

Isloyan Omok Veteranian (o cimieden)

Isdan azad olunub Ayorzinde  llin ovvalind

MTI

Onlardan

Al tehsilli

Orta ixtisas tehsill
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Sokil 24.

«Xazardanizneftqaziikinti» tresti izra
omek inlizami va kadr axicilid hagginda

MaLUMAT
2000-ci ilin 2000-di ilin 2001-ci fin 2001¢i iiin
avvelinda awvalinda
am ay
Isgilorin timumi say!
O ciimleden:
A)Rahbar isgilor
B) Miitoxassislar
V) Fahialer
Q) Qulluggular

lsa daxil olanlar

Isdan gixanlar

O ciimlsdan:
- 6z xahisi ilo

Uziirsiiz sababdan ise
gixmadiglanna gora

Smeak intizaminin pozulmasi
hallan cami

Ugziirsiiz sebabdan ise
gixmayanlar

Rehbarliyin gdstarigini yerins
yelirmeyanler

Sanos halda iga galenler

Icazesiz igden gedanlar

Basqa sababler

Ay arzinda itirilon giinlerin

sayl
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KADRLARIN HSR3aKaTI HAQQINDA
MOLUMAT ayl uzra

Fahio Rahbar

iscilori MTI Qulluggu | Cami

Ayin avvalinds

o ciimleden qadinlar:

Iso daxil olanlar-cemi

O ciimladan: kanardan
Ssgarlikdan

Texniki-pese makiablarinden

Ali moktablordan

Trestin idaralarindan

Daracadan kigiirma yolu ila

Xarici firmalardan

Isdon azad olanlar: -comi

Isgarliya

Oxumadga

Rahmala gedanlor

Teqaiida gedanlor

Xarici firmaya gedonler

Trestin idaralarine

Daracadan kdgirms yolu ila

Miiveqqati isden azad olanlar

Axicilhg sabablori:

Oz xahisi ilo igdan azad
olanlar

omak intlizamim pozanlar

Ayin axininda

O ciimladen gadinlar

Sokil 25.
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200 -ciilin ay| Gzro "XDNQT" trestinin
Tikinti Mexaniklagdirme Filial Gzra

PESO TORKiBi
Sira Ixfisasin ach Ce | der | Oclmiadsn deracalar ve sinifler tizre
Ne-si mi | ece
si

1 Ekskovator

magngs 1 2 3 4 5 ] 1
2 Turtilli kean

masingisi
3 Hava tek kran

masingsi
4 Avtomobil kran

masingtsi
5 Qiilleli kran

masinsig ) A
6 Buldozer

masinsigl
T Traktorgular tr.

masinsigl
8 Boru dizen

masingl.
8 Avtomobil

strlicilari
10 Cilingarlar
11 Tornagllar

12 Akkumlyatorgilar

13 Elekirik gilingari

14 Xarratiar
15 Elektrik
: montyorlan
16 Elekirik qaz
gaynaqgist
17 Misgarlar
18 Vulkanizatorgular
19 Suvaggtiar

20 Yardmgi fahlalar

21 Istehsalat saha

xadimi.

22 Elek.hesab.mas.
operatoru.

23 Yalayiciar

24 Gazetgiler

25 Yanacaq
paylayan

26 Anbardar
Cami:

Sokil 26.
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«Razlagdinlmgdir «Razilagdinlmigdioy «T9SDIQ EDIROM»

Su nagliyyatinda Gigiyena HIK-nin sadri «Xazardoniznefigaztikinti trestini
va Epidemiologiya ___ sayhixtisaslagdinhmg Tikint
Morkazinin dircktora Quragchrma Filiakmm roisi
€« »
«__»
Wice i

Sahiyyo Nazirliyinin 13 sayh amrino ssason zararli

pesa faktorlan ilo tomasda olan iggilorin
SIYAHISI
o S.AA I va sex, saho, Vazifasi va Zorarli pega Qeyd
§0bo, bilma pesasi faktoru
1 2 3 4 5 6

Kadrlar tizro mithandis ©OM vaTT tizro muhondis

Sokil 27.
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Rehber ve mitexsssis vezifesinde ipleyen
iggilarin tarukibl, hereketi ve say! hagqinda
HESABAT

Ma Vozifalarin adlan 0 cumiaden Hasabat Dnilardan
Yasa gorn Tahsila linde
gora iadan

arad Oz Proqul ve
adilt | leseb- | diger emek
blsd | inkizarminin
fie pozulmasin
ve yuxarn g agore
yagda kisilar i§dan azad

i ;

Oriardan 55
va yuxan
yasda l
qadnler, 60 |

R =M= o= gl e g o
o= = _ @ ge-l - ot s W S

B W e e S T
ETDNAD WL WS

1 2 3 4 5 6 71 8 ] 10 1 12 13

1 Rohbar ve milexesss
vezifasindo leyen
iggilerin comi

] Onlardan, Binno
rahborler (Bag
Idarslar, Birikier, i
institutiar, lrestior,
Idarolor,
akspadisiyalar,
Muossisalen

3 "Kadr Uzra rohbonn
miavini, Kaddar
shbaginin remsi,
Kadrlar Uzre boylk
muhendislor,
muhandisler, Kadr
Uzro boylk
mufetiiglar, mifettiglar

4 Sax roislar (Sex
hiquelu sahaler),
Boylk ustalar, uslalar

Arayig. 01 01 2002-cl iln mUnssiselarin (idar, toskilat) osas ve qoyri-esss fealyyetinde
masful olan iggilanin say nefor
leragnin sovadi ve talatony

Sokil 28.
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IS YERLORININ ATTESTASIYASI VO ONUN SOMOROLI
TOSKILININ OMOK MOHSULDARLIGININ
YUKSOLDILMOSINDO ROLU.

Bazar iqtisadiyyatina kecid omok ehtiyatlarindan somorali istifado olunmasinm,
biitiin imkanlarin nazore alinmasini talob edir. Bu problemlorin hollinds is yerinin
attestasiyasi vo somaralosdirilmosi ¢ox miihiim rol oynayir. Ciinki is yerlorinin attes
tasiyast vo bunun noticosinds onun somoralosdirilmasi omok mohsuldarliginin
yiiksoldilmasine, mohsulun keyfiyyotinin yliksolmosino, asas fondlardan somorsli
istifado edilmasing, is yerlorinin is¢i qiivvasiylo tomin edilmosing bilavasits tosir edir.

Is yerlorinin somoroli toskilindo vo attestasiyasmnda osas mogsad istehsalin
somaraliliyinin yuksoldilmosi, osas istehsal fondlarindan effektli istifado edilmaosi,
miiossisonin movcud kadrlarindan diizgiin vo somoroli istifado noticosindo omok
mohsuldarligimin yiiksaldilmosidir.

Is yerlorinin attestasiyas1 hor bir is yerinin qabaqcil elmi texniki vo toskilati
soviyyoli tadbirlorini 6ziindo birlosdirir. Is yerlorinin attestasiyasma ii¢ baximdan
yanasmaq lazimdir: texniki, toskilati, omok soraiti vo texniki tohliikosizlik.

Is yerlori qiymotlondirilon zaman xarici olkolorin vo respublikammzin miito
xassislorinin tocriibosindon istifads edilmolidir. Eyni zamanda saho vo saholorarasi
omok normalarmin, sanitar-gigiyenik norma va qaydalarin toloblorindon, is yerls-
rindo omayin toskilinin tipik xoritslorindan, isin agirliginin qiymotlondirilmosi meto
dikasindan, standartlarindan, rohbor texniki materiallardan, tipik is yerlori norma
tivlorindon istifads olunmalidir.

Is yerlorini texniki cohotdon qiymotlondirilorkon asagidaki osas gdstoricilor
nozors alinir.

— texnoloji proseslorin proqressivliyi;

— texnoloji proseslorin, avadanliglarin va alstlorin yiiksok keyfiyyatli mohsullar
istehsal etmoyo miivafiq formas,

— avadanliglarin mahsuldarlq saviyyasi;
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— 1§ yerlorinin texnoloji tortibati;

— ol omoyinin totbiqi soviyyosi;

Is yerlorinin tosklati soviyyesinin qiymatlondirilmosi asagidaki gostoricilorlo
xarakteriza edilir.

- planirovkanin realligy;

- tortibatlarin miqdar1 vo komplektliyi;

- ¢oxdozgahligin totbiqi;

- 1§ yerlorino somarali xidmat;

~ amayin tagkili formalarinin voziyyati;

- tosarriifat hesabmin, omoyin toskilinin brigada formasi- nin totbiqi;

is¢ilorin ixtisas soviyyosi;

foaliyyat gdstoron omok normalarmin komiyyat vo key- fiyyati;

- 1§ yerlorindan istifadonin effektivliyi;

novbalilik omsals;

avadanliglardan vaxta goro istifado.

Is vyerlorinin omok soraitino vo texniki tohliikesizlik baxi- mindan
qiymatlondirilorkon asagidaki gostaricilor nazors alinir:

1. i yerinin sanitar-gigiyenik normalarin taloblorine uygunlugu;

2. istehsal prosesinin vo avadanliglarin tohliikesizlik standartlarina vo omoyin
miihafizasi normalarma vo amayin miihafizasi normalarina miivafiqliyi;

3. ol amayinin va agirfiziki amoyin hacmi;

4. omayin yeksonok (monotonlugunun) olub-olmamasi;

5. 1s¢ilorin xilisusi geyimlo vo miidafio vasitalori ilo tomin edilmosi soviyyosi;

Hor bir ig yeri attestasiyadan keg¢dikdon sonra attestasiyanin naticolori xiisusi
xaritalords geyd edilir vo asagidaki kimi qiymatlondirilir:

- «Attestasiyadan ke¢misdir» - i yerlori hans1 ki, gostoricilori tolobata miiva

fiqdir.
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- «Somarilogdirilmalidir» - is yerlori hansi ki, bazi gostoricilori miivafiq toloblora

cavab vermir.

- «Logv edilmalidiry - is yerlori hansi ki, gostoricilori tolobata cavab vermir.
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotindo aparillan Attestasiya asagidaki sokildo

gostorilmisdir. (Bax sokil 29)

1 Nedi Forma Alfestasiya
«Xezerdeniz neftqaztikintin tresti
fizre kegirilmis attestasiyanm neticeleri hagqinda
HESABAT
Sotinlerin | Attestasiya O cimledan Attestasiyaya daxl Attesfasiya komissiyasinin Rehbsnin gabul etdiyi
Ne-si dunacag Qaran El
isgilorinsay | Attestasi- | Affesfasi- | edimayibler. Tutdufu Isini yaxsllascmag | Tutdufu Vezifasi Basaisa
(or.243) yadan yadan | Aftestasiyayadaxl | vazifaye fokrar attestasiya | vazifeya yiksaldiib | keginlib ve
kegibler kegme- | edimayiblar. mivafiqdr, komissiyasinn mivafiq voyadiger | yatuidulu
yibler (Islediyi vezifada 1 towsiyslerini yering | deyil hevaslandr | vezifaden
ilden &z iglayanler, yefirmek sartila -meainb | azad ediib
ganc futdudu vezifaye
mitexossislar, mivafiqdr
hamila v 1 yasa
qadar usaly dan
qadinlar.
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. lsglarin
Comi
(Sat2+set3)
2 Rezber
vazifoda
islayan iscilar
3. Miltexassis
vazifesinda
iglayenisgiler
Sokil 29.
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OMOYIN MUHAFIZaSi

Iscilorin tohliikosiz vo saglam soraitdo islomok hiiququ var. Kegmisdo
isogotiiron torof ¢ox mohsul oldo etmok arzusuyla ig¢ilori miitomadi istismar etmisdir.
Bunun naticasinds is¢ilorin saglamligina zoror doymis, bozi tohliikasizlik todbirlorinin
yerind yetirilmomaosi ucbatindan gozalar bas vermisdir.
x1x asrin avvallorindon etibaran iscilorlo igogdtiiron torof arasinda miinaqisolor do bu
zomindo bag vermisdir. Bu dovrdo dévlot miidaxilolorinin azliq toskil etmosi omayin
miihafizasiyls alagoadar todbirlorin goriilmomasine zomin yaradirda.

Xx asrdo is9 is¢i hiiquglarinin qorunmasina artan digqat, is¢ilorin haqq ve hiiquglarini
qoruyan toskilatlarin yaranmasi noticosindo miiossiso vo toskilatlarda omoyin
miihafizosino dair todbirlor niifuz qazanmaga basladi.

Miiasir diinyada giindon-giino doyison i rejimi, is sortlori, omok soraiti vo
texniki toroqqinin siiratli inkisafi ig¢ilorin saglamligi vo tohliikasizliyino, qorunmasina
dair icra edilon todbirlori glindomo gotirmisdir. Bu giin insan faktoruna verilon qiymot
biitiin 15 yerlorinds tozahiir edir, omoyin miihafizosi todbirlori glinbagiin inkisaf
etmokdadir.

OMOYIN MUHAFIiZOSININ TORIFi

Is¢inin saglamlig1 va isin tohliikesizliyi ifadelori biri-birindon asili vo alagodar
olan ifadoslordir. Bu iki ifado arasindaki forq asagida izah edilmisdir:

Saglamhq, tohliikosizlikdon daha genis vo qarisiq bir ifadadir. Saglam soxs,
normal bogori foaliyyoti pozan xostolik, yaralanmaq kimi fiziki, zehni vo ruhi
problemlori vo qiisurlart olmayan bir kosdir. . Saglamligin qorunmasi istigamotindo
hoyata kegcirilon todbirlorin formalasmasina tosir edon amil soxslorin saglamligi vo
rifahidir. Is yerindo qoza, badboxt hadiso vo peso xostoliklorinin meydana golmomosi
Vo is¢ilorin bu kimi xasaratloro moruz qalmalarinin garsismi almaq moagsadi ilo yerino
yetirilon biitlin miihafizo todbirlorinin macmuyu iscilorin saglamliginin qorunmasi

funksiyasinin asasini togkil edir.
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Tahliikasizlik iso-zehni vo ruhi saglamliq ovozino fiziki saglamliqla olagodar
olan ifadodir. Buna goro do is yerindo iscilorin saglamli§ina zoror veracok soraitin
meydana golmomasi mogsadiylo hoyata kegirilon biitlin todbirlorin  mucmuuna
tohliikosizlik todbirlori deyilir. Is yerindo qoza hallar1 vo ruhi xostoliklorin qarsis
tohliikasizlik tadbirloriyls alinir.

OMOYIN MUHAFIZ9SiNO DAIR TODBIRLORIN OHOMIYYOTI

Omoyin miihafizosino dair todbirlor hom is¢ilor, hom do isogdtiiron baximindan
miistosna ohomiyyot kosb edir. Giindon-giino inkisaf edon istehsal proseslori, texniki
toroqqi vo tomolkiizlosmo tohliiko, qoza vo bodboxt hadisolorin artmasina zomin
yaradir. Buna goro do omoyin miihafizosi istigamotindo hoyata kecirilon todbirlor
ovvalki illora nisboton daha cox ohomiyyot qazanmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
isdoki qoza hallar1 vo peso xostoliklori igcilorin golirinin azalmasina tosir edon bir
amildir. Qaza vo badboxt hadisalorin 6liimls naticolonmasi hom igogdtiiron torof, hom
do is¢inin ailosi iigiin boyiik itki monasina galir. Iscilorin hiiquqlarmi qoruyan toskilat
vo birliklor artiq bir nec¢a ildir ki, ig¢ilorin tohliikasiz vo saglam bir soraitdo islomasine
nail olmaga caligirlar. Bu istigamotdo foaliyyot gostoron toskilatlara nozoron:

a) Iscilorin saglamlig1 vo tohliikasizliyi ilo olagadar hiiquqi normalar olmasina
baxmayaraq, goza vo badboxt hadisalor giinbagiin artmaqgdadir.

b)Texniki toroqqi vo yeni texnologiyalarin totbiqi gilinii- giindon artir. Buna
miitonasib olaraq is yerlorindo qoza hallar1 vo peso xostoliklori do yiiksok soviyyodo
artir.

¢)Omok soraitinin meydana gotirdiyi bozi xastoliklor glinbagiin artir.

d) Isogotiiron torof 6z monafeyi naming, iscilori istismar etmoyo davam edir.

e) Omoyin miihafizosine nozarst edon miifsttislor lazimi soviyyado savada vo
bacariga malik deyillar.

Isogétiiron torof baximindan da isgilorin saglamligi vo tohliikosizliylo alagodar
hoyata kegirilon todbirlor boyiik ohomiyyot kosb edir. Ciinki is yerindo bas veron

gozalar insan itkisino sobob olur, istehsalin hocmini azaldir, kiilli migdarda maddi
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zlyana, iscilorin hovasdon diismasino, omok mohsuldarliginin zaiflomasine yol agir.
Bundan bagsqa yuxarida sadalanan hallar miiossiso vo togkilatlarin comiyyatdo
formalagdirdigi imico 6z monfi tosirini gostorir. Tez-tez bas veron goza hallar1 is¢i-igo
gotiiron miinasibatlorini pozur, ixtisaslara yol acir.

Miiassisa va toskilatlarda amayin miihafizasi ilo bagh aparilan siyasot

Miiossiso vo togkilatlarda omoyin miihafizosi istigamotindo hoyata kegirilon
todbirlorin aparilmasina tosir edon bozi amillor var. Bunlar miiossisoxarici vo miiossi
sodaxili amillodir.

Miiossisoxarici amillor

1)Olkanin Konstitusiyasi.

Hor bir 0Olkonin Konstitusiyasinda insan hiiquqlarinin qorunmasina dair
maddolor var. Bu maddolors osason hor bir miiossiso vo togkilat is yerindo bas vera
bilon goza vo badboxt hadisalorin garsisini alacaq todbirlori icra etmolidir.

2) Hiiquqi normalar.

Hiiquqgi normalar qanunvericilikdo nozords tutulmus qaydada is¢ilorin omoyinin
miihafizosi mogsadils tortib edilmisdir. Biitiin miiossiso vo toskilatlarm islomo prinsipi
bu hiiquqi normalarla tonzimlonir.

3) insan hiiquqlarim qoruyan beynalxalq taskilatlar.

Bu giin diinyada foaliyyot gostoron bir ¢ox toskilatin osas mogsadi insanlarin
haqq vo hiiquglarin1 qgorumaqdir. Beynolxalq toskilatlar 6lkolorin apardiglar: siyasoto
iscilorin saglamligl va tohliikasizliyinin qorunmasi istigamatinds icra edilon tadbirlora
hom nozarat edir, hom do onlar1 istigamotlondirir. Bu toskilatlarin baslica mogsadlori
asagida verilmisdir:

1) Insanlar1 otraf miihitin zorarli tosirlorinden qorumagq.

2)Iscilorin fiziki vo ruhi baximdan saglamligina monfi tosir gostoron islordo
islomosinog angal tératmoak.

3) Insanlarm istismar edilmasinin qarsismni almaq.
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4) Homkarlar Toaskilatlar1 va Birliklor: Homkarlar Toskilatlar1 vo Birliklor
yarandigdan bori bu togkilat vo birliklor iscilora yiiksok omok haqqi verilmosi, qisa is
saatlar1, yliksok keyfiyyatli amok soraitinin formalasdirilmasi istigamatinde miibarizo
aparir. Is yerinda tohliikesizlik todbirlorinin yerino yetirilmosi, is¢ilorin saglamligina
manfi tasir edan is yerlorinin baglanmasini vo faaliyyatinin zaiflomasini dovlst organ
larindan tolob edir.

Miiassisadaxili amillor

1) Rohbarliyin movqeyi

Isogotiiran torof kollektif sazis vo amok miigavilesinin sortlorine uygun olaraq
iscilorin saglamhigr vo tohliikesizliyini tomin edon tadbirlor planini hazirlamalhdir.
Rohborlik bu mosaloys ciddi yanasmazsa, onda bazi xosagolmoz hallar bas verar.
Qoza vo peso xostoliklorinin yiiksalmosi naticosindo mohsulun maya doyori yiiksalir,
is¢ilorlo rohborlik arasinda miinaqiso vo iqtisaslar yaranir.

Isogotiiran torof bu mévzunun hoyati ohamiyyat kosb etdiyini diisiinmali vo bu
istigamotdo todbirlor hoyata kegirmolidir.

2) Miihafizs tadbirlaring sorf adilon vasait

Qeyd etmok lazimdir ki, miiossisodo hoyata kecirilon hor bir is {iclin miioyyon
moblogdo pul vosaiti xorclonilir. Omoyin miihafizosi mogsadiylo do miiossiso va
toskilatlarda xiisusi fond yaradilir. Bas vermis goza vo badboxt hadisolordon zororgon
soxslora bu fonddan kompensasiya 6danilir.

3) Yeni texnologiya

Miiossisado istifado edilon texniki avadanliglar isdo bas veron qoza vo badboxt
hadisolorin osas monboyi hesab edirlir. Texniki avadanliglar hom do peso xosto

liklorinin yaranmasina sorait yaradir.
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ISCILORIN SAGLAMLIGI VO TOHLUK®OSIZLIiYI iLO OLAQODAR
MEYDANA GOLON PROBLEMLOR

Miiassiso va toskilatlarda omoyin miihafizosi vacib sortdir. ©O©mok miihitindos bas
veron dayisikliklor isgilorin saglamligma 6z monfi tosirini gostorir. Iscilor yeni
texnikanin totbiqino paralel olaraq bozi tohliikolorlo qarsilasirlar. Bozon avadanliqlarin
diizglin quragdirilmamasi qoza hallarinin bas vermasino sobab olur.

Iscilorin saglamhg ilo bagh problemlor

Biitiin insanlarin saglamligin1 qorumaq lazimdir. Iscilorin saglamliglariyla
olagodar meydana golon problemlor vaxtinda holl edilmozss, bu zaman miisssisada
ciddi xastaliklor yayilar.

Bozi is¢ilor qarsilasdiglart monovi problemlordon qurtarmaq mogsadiylo insan
saglamliginda ciddi xastoliklors yol agan miixtalif spirtli igkilor vo narkotik maddslor
qobul edirlor. Belo hallarin bag vermomaosi {iclin miiossiso daxilindo aparilan siyasot
iscilor torofindon monimsonilmolidir. Iscilorin saglamliglariyla olagodar meydana
golon problemlor agagida gostorilmisdir:

Fiziki saglamhq vo xastalik

Bozi xostoliklor iscilorin islomo torzino monfi tosir gostorir vo hotta omok
qabiliyyatinin itirilmasino sobob olur. Kecici xostoliklorin miialicosino kdmok
moqsadiylo miiossiso vo toskilatlarda tibb montogolori vo xostoxanalar foaliyyot
gdstorir. Is¢i bu miialico ocaqlarindan pulsuz vo ya giizostlo istifads edo bilor. Agir
xostoliklorin miialicasine komok etmok mogsadiylo iso isciloro saglamliq sigortasi
verilir.

Peso xastaliklori

omok soraitindoki noqsanlar istehsal qozalari, xosaratlor, zodolor vo peso
xastoliklorine zomin yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, iscilorin hayat1 vo saglamligi
miiossisonin istehsal foaliyyatinin naticalorindon iistiin tutulmalidir.

Bu giin yeralt1 istehsal obyektlorindo, tunellords, qurgularda vo digor is

yerlarinda igloyan soxslorin saglamliglarinda problemlor meydana galir.

192



Peso xostoliyl miivoqgoti vo uzun miiddotli olur, bazi hallarda insanlarin sikost
qalmas1 ruhi xastoliklorlo naticolonir. Peso xostoliyinin yaradicisi is yeri vo omok
soraitinin noqgsanlaridir. Ancaq soxsin bu xostoliys no vaxt tutuldugunu miioyyon
etmok o godor do asan is deyil. Xorgong, agciyar xostoliklori, radioaktiv maddolorin
bozisindon zohorlonmo hallar1 ¢ox vaxt dliimlo noticolonon xastoliklordir. Buna goro
do is¢ilorin hoyatini tohliikoyo atmamaq vo qadagan olunmus kimyovi maddslordon
istifade etmomak liciin isogdtiiran toraf slindon goloni asirgomomalidir.

Giiclii sos-kiiylii, cox is1qlt obyektlords isloyon soxslords tez-tez bag firlanmasi,
bas agrisi, dori xostoliklori miisahildo edilir. Miitomadi olaraq kompiiter vo digor
texniki cihazlarla isloyon soxslordo on c¢ox rastlasilan xostoliklor - bel agrisi, goz
xoastolikloridir.

Peso xastoliklorinin bozi sobablori var. Bu xostoliklora sobob olan faktorlar 4
grupa toplanir:

1) Kimyavi maddslar

Sonayedo istifado edilon kimyovi maddolor ¢ox vaxt peso xostoliklorinin
yaranmasina sabab olur. Masolon: Tursular, tozlar, bogucu, qazlar hidrokarbonatlarla
isloyan soxslor daha cox peso xostalikloring tutulurlar. Iscilorin bu xostaliklora moruz
qalmasinin garsisini almaq mogsodiylo onlara xiisusi geyim vo ayaqqabi verilmolidir.

Bu soxslor tez-tez miialico-profilaktik todbirlorlo pulsuz tomin edilmolidirlor.
Kimyavi maddslar tonoffiis yollarinda, ag- ciyarlords xastsliklorin, dori xastaliklorinin
yaranmasina sabab olur.

2) Fiziki faktorlar

Bozi tozlar, sos-kily, hoddindon artiq isiqli miihit, yiiksok atmosfer tozyiqi,
yiiksok riitubat bir ¢ox peso xastoliklorinin yaranmasina sorait yaradir.

3) Bioioji faktorlar

Bozi zororli bakteriyalar, viruslar, goboaloklor isci saglamhigi iiciin tohliiko
yaradir. Bunlarin yaratdigi yoluxucu xostoliklorin garsisini almaq {i¢lin macburi

profilaktik peyvondlor aparilmasi tolob olunur.
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4) Sosial, psixoloji faktorlar

Hoddindon ziyads nozarot altinda iglomok, iscilorlo isogotiiron torof arasinda
meydana golon igtisaslar, ig vaxtinin artirilmas1 bu faktorlar arasindadir.

Omok soraitindo meydana golon bazi faktorlar insanlarda stresin yaranmasina
sobob olur:

Stres manboalari

- Agrr iglor, normalasdirilmamais is rejimi, is ritminin yiiksok vo asagi soviyyado
olmasi,

-Haddon artiq mosuliyyot

- Bezdirici, cansixici, monoton islor

- Hoddon ziyado sosli-kiiylil, titrayisli, soyuq va riitubotli omok soraiti

- Zararli kimyavi maddaslar, narkotik tosiri olan maddalor

- Geco novbosindo islomok

Naticasi

- Yorgunlug, goza

- Urok xostoliklori

- Yiiksok qan tozyiqi

- Esitmo vo gormo orqganlarinda xastoliklor, 9zalo xostoliklori-

-- Depresiya

- Bodboxt hadisolor Miiossisoylo alagoadar sobablor

- Isin keyfiyyati

- Miiassisonin yerlosdiyi arazi
- Faaliyyatlorin bir-birina qarigmasi

- Is yoldaslarinin xarakteri

Saxsdon asili olan sobablor

- Oziino inams1zliq

- Toraddiid i¢inds olmagq

- Yaslanmagq
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- Ailodo yasanan problemlor

Yuxarida sadalanan amillor stresin yaranmasina sobab olur.

Spirtli icki icmak va sarxos halda isini icra etmak:

Soxslorin spirtli ickilora olan meyllori onlarm saglamligi iiclin real tohliiko
yaradir. Sorxos halda islorin icra edon iscilor ¢ox vaxt qoza vo xosarot hallarinin bas
vermasing sobob olurlar. Spirtli igkilor ig¢inin diisiinmo gabiliyyatini zoaiflodir, omok
mohsuldarligima monfi tosir gdstorir, iso davamiyyati zoiflodir. Isgilorin bozi
xosagolmoz hallara sobob olan spirtli ickiloro olan maraq vo meyllorino maneo
torotmok ii¢iin miiossiso daxilindo bozi sortlor movcuddur. Masolon: Sorxos halda isini
icra edon goxslor tonbeh edilir, lazim goldikds isdon azad edilorlor.

Narkotik maddslardan istifads etmok:

Bu giin biitiin o6lkolordo on ¢ox rastlagilan problemlordon biri insanlarin
narkotik vo uyusdurugu maddoloro olan meylloridir. Narkotik maddoloro garsi
miibarizo todbirlorini 6lkonin hiiquq miihafizo orqanlar1 vo toskilatlar birlikdo hoyata
kecirirlor.

TOHLUKOSIZLIK PROBLEMLORI

Is yerlorindo tohliikesizlikdon bohs edildiyi vaxt insanin aglma golon ilk sey
isdoki qoza hallaridir. Qozalar: gozlonilmodon bas veron, hom iscilor, hom do
isogétiiron torof baximimndan arzu edilmoyon naticolors sobob olan hadisolordir. Is
yerindo bag vermis gozalardan zoror ¢okmis iscilorin monafelori qorunmali, onlara
sosial, maddi vo monovi yardimlar edilmolidir. Qozalarin bas vermomosino zomin
yaradan tohliikali iglor:

- Agac kosilmosi,

- Toyyarada pilot,

- Enerii obyektlorinds icra edilan islar,

-Agir metallurgiya sonayesinds icra edilon islor,

- Yiik magimlarmin siirticiilori, buldozer siiriiciisii vo s.lordir.
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Bozi texniki avadanliglarin miirokkob islomo torzi gozalarin meydana
golmosing sobab olur. Belo avadanliglarda isloyon vaxt ciizi bir digqotsizlik boylik
qoza vo ya bodboxt hadisoylo noticolono bilor. Soxsin esitmo, gérmo kimi hiss
organlarinda qiisurlar da gozalarin yaranmasina sobab olur.

Bundan basqga iscilorin sixinti kegirmosi, hirsli olmasi, dig- gotsizliyi,
tocriibasizliyi qazalara zomin yaradir. .

Qaza va badbaxt hadisalars sabab olan amillor asagida gdstorilmisdir:

- Is0 ciddi yanasmamagq

- Diqgotsizlik

- Tadbirsizlik

-Sabirsizlik

- Savadsizliq

- Tacriibasizlik

- Fiziki vo zehni yorgunluq

- Tochizatdan diizgiin istifado edilmomaosi

-Tahsil va ixtisaslagsmanin lazimi soviyyads olmamasi

OMOYIN MUHAFIZOSi YOLLARI

Omoyin miihafizesiylo olagodar miiassisolords Saglamliq ve Tohliikasizlik
Programlar1 islonib hazirlanmalidir. Saglamliq programlarinin osas moagsadlori:

- Kadrlarin secilmasi marhoalosinds 150 vo miiossisoys uygun is¢ilorin igo gobul
edilmasino nail olmaqdir. Buna gora do is¢ilorin iso gobul vaxti tibbi miiayinosi asas
sortdir.

- Basqa bir mogsad iso iscilorin fiziki vo ruhi baximdan saglam soraitdo
islomosino nail olmagq,

- Tohsil vo inkisaf todbirlorinin kdmaoyi ilo is¢ilorin avadaniq va tochizatdan
diizgiin istifado etmosing nail olmagq,

- Iscilori idman va istirahot morkozlorine calb etmoklo, onlarn siqaret vo spirtli

ickilora olan meyllorini azaltmagq,
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- Miiossiso daxilindo boazi yoluxucu xostaliklorin yayilmasmin qarsisini
almaqdan ibaratdir.

Tohliikasizlik programlarirnn asas maqsadi isa:

Tohliikolori aradan qaldirmag.

Bozi isarslorin kdmoyi ilo gozalarin garsisini almag.

Mosolon: yangim bas vers bilon yerlordo «siqaret ¢okmok qadagandir» isarasi
qoyulur.

- Is ilo is¢i arasinda tarazliq yaratmag.

-Iscilora tohsil vermok.

- Stresi azaldan todbirlor hoyata ke¢irmokdon ibaratdir.
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