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GIRIS

Azarbaycan Respublikasinin suveren dovlet kimi tosokkiil
tapmas1 neft-qaz sonaye miiossisalorinin idarsetms sisteminda
innovasiyali yanasma masalalorinin inkisaf etdirilmasinde doniis
noqtasine ¢evrildi. Belo ki, 1994-cii ilin 20 sentyabrinda tarixa
«Osrin miigavilasi» kimi daxil olan «Azori», «Cirag» vo «Giinosli»
yataqlarinin  derinlikde yerlogson karbohidrogen ehtiyatlarinin
monimsanilmasi {izro Hasilatdan Pay Bolgiisii sazisi XX asrin an iri
neft miiqavilalorinden biridir. Kegan asrin 70-80- ci illorinds kost
olunan, lakin iglonmasi miivaqqgati rentabelsiz hesab edilon nohang
karbohidrogen ehtiyatlarina diinyanin aparici neft girkstlarini calb
edorak, hal-hazirda artmaqda olan miivafiq beynolxalq neft-qaz
miiqavilolorinin say1 uzun bir siyahin1 0ziindo oks etdirir. Bu
miqavilolorin reallagdirilmasi {iglin Azorbaycan iqtisadiyyatina
milyardlarla dollar investisiya qoyulmusdur.

Neft-qaz sonayesinin idaroetms sisteminds innovasiyali
yanasma masalalorinin yeni realliglar baximindan
qiymotlandirilmasi, neft-qaz sonaye saholorinds xarici tocriibonin
samoarali istifadasinin totbiq edilmesi, yeni neft strategiyasina
konseptual yanasilmasi, miiasir texniki-igtisadi durumunun
idaroetma prinsiplori osasinda qiymsotlondirilmesi, bu sahanin
struktur  va  infrastrukturunun modernlosdirilmasi, neft-qaz
golirlorinin ~ somorsli  idarsetmo mexanizmi, otraf miihitin
miihafizosine monfi tosir sferasinin  mohdudlasdirilmasinda
menecment texnologiyalarinin totbiq edilmasi vo onun inkisafinin
stimullagdirilmasimin perspektiv istigamstlori elmi-tadqiqat isinin
ana xottini togkil edir.

Moslum oldugu kimi, neft-qaz sonaye sahoalorinds movcud
vaziyyat Olke iqtisadiyyatina, onun dinamik inkisafina osasli tesir
gostormokdadir. Bels ki, respublika igtisadiyyatinin texniki- igtisadi
inkisaf gostaricisi neft-qaz sonaye saholori ilo qirilmaz olaraq
baghidir. Azarbaycanin elmi-texniki, istehsal potensialinin dinamik
toraqqisini hal-hazirda neft-qaz sonaye sahsloriolmadan tasovviir



Azorbaycanin  dovlot miistoqilliyinin, milli vo sosial-igtisadi
tohliikesizliyinin ~ méhkomlandirilmosindo  neft-qaz  sonayesi
sahalorinin bazar miinasibatlori asasinda yeniden qurulmasini, onun
dir¢aliginin, davamli inkisafinin tomin edilmosini obyektiv zorurato
cevirir. Buna gore do, kitabda bazar iqtisadiyyati soraitinds neft-qaz
sonayesinin idarsetms sisteminds innovasiyali yanasma mosalalari
on plana ¢okilir.

Dars vosaiti miixtalif nozori vo praktiki masoslolorlo zengin
olduguna goro ¢ox maraqli vo oxunaqlidir, lakin ndgsansiz da
deyildir. Miisllif dors vasaitile alagodar ona tinvanlanacaq har hansi
arzu, roy vo toklifo goro hor bir oxucuya ovvelcodon 06z
minnatdarligini bildirir.



| FOSIL, INNOVASIYALI IDAROETMOMEXANIZMININ

NOZORI-MEtODOLOJI OSASLARI

1.1. Innovasiya menecmentind nazari yanasmalar

Molum oldugu kimi, elmi-texniki toraqqinin inkisaf saviyyasi
hal-hazirda neft-qaz sonayesindo totbiq olunan texnika vo
texnologiyalarin siradan ¢ixmasini siirotlondirarok, onlarin daha
miilkommsl vo miiasir standartlara cavab veran yeni modellorinin
meydana golmosine gorait yaradir.

Bu baximdan, neft-qaz sonayesinds innovasiyali idaraetmo-
strateji idaroetmonin vacib istigamotlorindon biri olmagla o,
miiossisonin rohboarliyi torafindon hoyata kegirilir. Bels ki, neft- gaz
sonaye saholorindo innovasiyali idarosetmonin osas magsadi
elmi-texniki toraqqinin inkisafi sahasinds istehsal faaliyyatinin osas
istigamoatlorini milayyanlogdirmok va bu sahada alds edilon ugurlari
hoyata kegimiokdon ibaratdir. Bu da osas etbarilo asagida qeyd
olunmus sahalards 6z totbigini tapmaqgdadir:'

- fiziki, monavi cohatdon kdéhnalmis texniki avadanliq ve
qurgularin istehsaldan gixarilmast;

- innovasiya qaydasinda yaradilmasi, yeni texnologiyalarin
totbiqi naticesinds yeni mohsullarin iglonmasi va istehsal olunmasi;

- istehsal olunan mohsullarin modernlogdirilmasi;

- neft-qaz sonaye saholorinin anonavi mohsullari istehsalinin
daha da tokmillosdirilmasi;

- yeni nov mohsul istehsali iiclin materiallar, resurslar kon-
yunkturunun se¢ilmasi;

- yeni moahsul ndvil ii¢iin patentin, lisenziyanin alinmas;

- yeni nov mohsul {izro xorclorin, istehsal hacminin, satig
qiymatlarinin kompleks tahlil edilmasi;

'Quliyev T. 9. Menecmentin (idaraetmanin) ssaslari. Baki: Nagil evi, 2002.- S. 486.



- neft-qaz sonaye saholorindo innovasiyali idarsetmoyo
investisiya layihasi vo bazar perspektivi baximindan yanasilmasi vo
S.

«Innovasiya» anlayis1 ilk dofs XIX osrdo modoniyyatsii-
nasliq iizro elmi tadqgigatlarda verilmisdir. Bu bir madeniyyatin bir
sira elementlorinin diger modoniy>otlors daxil olmasini ifads edirdi.
Belo ki, buraya, sadoco olaraq Avropa modoniyystino Afrika vo
Asiya 6lkelori anaonslarinin inteqrasiya olunmasi nazards tutulurdu
ki, bu da yalmiz XX osrin baglangicinda adot etdiyimiz texniki
innovasiyalarin dyronilmasine baglanilmigdir.®

Belo ki, aparilan elmi arasdirmalar vo texnoloji inkisaf bir
proses kimi fundamental todqiqatlardan tutmus yeni texnikanin
imumdovlet vo iimumdiinya miqyasinda monimsonilmesine qodar
olan dovrii ohato edir. Belo ki, texnoloji inkigaf sosial-igtisadi
inkisafin ¢ox miihiim amili olmaqla Azorbaycanin vo Qoarb
odabiyyatinda daha c¢ox innovasiya prosesi anlayist ilo
olagalondirilir.

Bu baximdan, bir ¢ox alimlorin fikrince, innovasiya 0z
mahiyyotine gore comiyyatds, elmdos, texnikada, iqtisadiyyatda,
isgilizar miinasibatlords va idaresetmads bas veran yeniliklari 6ziinda
birlagdiran miirokkab bir prosesdir ki, bu da yenilikls bagli ideyanin
yaradilmasindan baglamig onun istehsalgilarin satigina qador biitiin
kompleks miinasibatlori, yeni istehsali, miibadiloni, istehlaki ohato
edir.

Digor iqtisadgi1 alimlarin fikirlerine gors ise innovasiya yalniz
yeni mohsulda 6ziinli biiruze verir. Yalniz istehlak¢inin yeniliyino
olan tolobatin1 6domok ii¢lin yaranan mohsul yenilik alds olunmasi
liclin miixtalif sosial, iqtisadi va texnoloji proseslora miiraciat edir.®

Qeyd etmok lazimdir ki, ilkin olaraq miiasir innovasiya
proseslari haqqindakonsepsiya Avstriya monsali Amerika iqtisadgisi
Jozef Sumpeterin (1883-1950) 191 I-ci ildo nogr olunmus

Kokypun /1. U. UnHoBanuoHHast AesiTesibHOCTH. M.: Jk3amen, 2001.- C. 11.
~ Abasova S. H. Texnologiyalar va yeniliklorin idara edilmosi. Baki: .Azarnasr,
2008.- S. 6.



«iqtisadi inkisaf nozeriyyesi» adli fundamental osorinde iroli
stiriilmiigdiir. O, innovasiyaya elmi-texniki toraqqinin naticasi kimi
baxir vo gostorirdi ki, istehsal funksiyasi yigima tosir edon
faktorlarin doyismasi ugotu ilo mohsulun komiyyatinin doyismasini
gostorirdi."”

Y.Sumpeter bu osordo tosorriifat foaliyyotinin iki osas
cohatini todqiq etmisdir:

- giindolik dovriyys;

- iqtisadi inkisaf.

Y.Sumpeter iqtisadiyyatin dinamik inkisafinin aparici
qiivvasine- sahibkarlara hor hansi kapitalisti vo miiossiso sahibini
deyil, yalniz onlardan yenilik¢i olanlari aid edirdi. Miiassiso rohbari
mohsuldar qiivvalori monfost gotiron sabit istehsaldan ayiraraq
golocok noticasi milommali vo yalniz ona aydin olan yeni bir
layihonin hayata kecirilmosine istiqgamotlondirir. Bels ki, miiossiso
rohbarinin foaliyyati iqtisadiyyat1 statik optimumdan uzaqlasdirir.
O, istehsal amillorini ononavi istehsaldan ayiraraq yeni isulla
istehsala totbiq edir. Belsliklo, Y.Sumpeter bu foaliyysti istehsal
amillorinin yeni kombinasiyasi adlandiraraq onlarin bes miimkiin
néviini gostormisdir;®

1 .Yeni omtoonin vo ya xidmatin yaradilmast;

2.Yeni istehsal metodunun yaradilmast;

S.Yeni satis bazarmin tapilmast;

4.Yeni xammal manbayinin va ya ndviiniin istifads edilmasi;

5. Miisssisonin foaliyyatinin yeni toskili prinsiplorinin totbiq
edilmasi.

0O, 0z tadgiqatlarinda isgiizar tsikllorin sabobini innova-
siyalarda goriirdii. Bu tenninla o, fikrimizca, sadaca olaraq texniki
iralilayislori, kasflori nozards tutmurdu. Bu s6z altinda o, yeni

Illymnerep M. Teopus skonoauTndeckoro pasputus. M.: Iporpece, 1982.-C.
185.
~Musayev B. P., Seyfullayev 1. Z. Sahibkarhgn asaslan. Baki: Casioglu, 2000.- S.
12-15.



istehsal metodlanni, biznesin togkilinin yeni metodlarini, yeni
xammal névlorini vo s. nozordo tuturdu. Basqa sozlo, Sumpeter
iqtisadi konyunktura tosir gdstora bilocok her bir yeniliyi isglizar
tsiklin potensial monbayi kimi qiymetlondirirdi. Oslinds, Sumpeterin
nazoariyyasinin isgiizar tsikli sokil I.1-do 6z oksini tapmigdir:®

j iqtisadi istehsal amillorinin

konyunkturda [ konfiqui‘asiyalannda isgiizar tsikl
doayisikliklara gatiro I dayisiklikJonn bas

bilacak har hansi I veimasi

Sakil 1.1. Innovasiyah idareetmoda isgiizar tsikl

Digor torofdon, diinya iqtisadi odobiyyatlarinda «innova-
siya» potensial elmi-texniki toraqqinin yuxanda qeyd etdiyimiz kimi,
yeni moahsul vo texnologiyalarda 6z oksini tapmasi kimi gerh olunur.
Miixtolif alimlor 6z osorlorinde «innovasiya» anlayisini todqiqat
obyekti vo predmetlorindon asili olaraq tohlil etmisdir. Belo ki,
Y.P.Morozov, genis monada innovasiya dedikds, yeni mohsullar,
istehsal, maliyys, kommersiya vo s. xarakterli sosial- iqtisadi vo
toskilati-texniki qorarlar soklindo yeniliklordon manfoatli, yeni
somorali istifadoni nozerds tutur. Digar torafdon, A.1.Priqojin hesab
edir ki, yeniliklor texnika vo texnologiyanin inkisafi, onlarin
yaranmasi, manimsanilmosi vo digar obyektlors difftiziyanin idars
edilmasi soklina diisiir. Bazi todqiqatg1 alimlar innovasiya haqqinda
asagidaki fonnada fikirlarini ifads etmiglor:”

- Innovasiya-ixtiranin vo ya ideyanin iqtisadi mozmun aldig
prosesdir (B.Tviss);

A Sadiqzads E. iqtisadiyyatin tsiklik inkisafi. Baki: Sabah, 2001.- S. 68-69.
> Sahbazov K. A., Mammadov M. H., Hasanov H. S. Menecment. Baki: Tohsil EiM,
2005.- S. 791-792.



-Innovasiya-bazarda  yeni  tokmillogdirilmis istehsal
proseslorinin vo avadanliglarin meydana galmasino goatirib ¢ixaran
texniki, istehsal vo kommersiya todbirlori toplusudur (F.Niksori);

- Innovasiya- eto bir ictimai-texniki-igtisadi prosesdir ki,
onun vasitasilo ideya vo ixtiralardan 6z xiisusiyyatlorine goro daha
yaxsl momulatlar vo texnologiya yaradilmasina gotirib ¢ixarir.
Innovasiyanin iqtisadi faydaya, monfooto istigamotlondiyi halda,
onun bazara ¢ixarilmasi iso slave mohsul olde edilmeosino gotirib
¢ixara bilor (B.Sonto) vo s.

Goriindiiyli kimi, innovasiyanin dork edilmosine miixtalif
yanagmalarin tohlili belo bir qgenasto golmoys imkan verir ki,
innovasiyanin moaxsusi mozmunu doyisikliklordon ibaratdir vo
innovasiya foaliyyotinin idaro edilmosinin osas funksiyasi iso
doyisikliklari optimal idars etmokdon ibaratdir.

1.2. Miiasir idaraetmo? sistemindainnovasiyah
yanasmanin yeri va rolu

Miiasir dovrdes innovasiya proseslarinin islanib hazirlanmasi,
manimsonilmasi va tatbigi mexanizmi miirakkabdir, uzunmiiddatli
vaxt va kiilli migdarda sermaya qoyulusu talob edir. Bu baximdan,
miasir bazar minasibatlori  soraitinde  neft-qaz = sonaye
miiossisalorinin dayaniqli inkisafinin holledici sorti, bu vo ya diger
investisiya layihasino oasasli vesait qoyulusunun somaoraliliyidir.
Layiholorin investisiyalasdirilmasi hagqinda senaye miisssisolorinin
qabul etdiyi qarar onun magsadi ile baglidir.

Bizco, kicik vo orta layiholorin realizo olunmasi {igiin
investisiya monbolori adoton, miiossisonin  asas  kapitalindan
amortizasiya ayirmalar1 hesab olundugu halda, béjdik layihslor
dovlat va ayri-ayr sirkatlor soviyyesinds hall olunur. Bels layihalor
iictin 6lkemizin bu giin xarici investisiyalara boylik ehtiyaci vardir.
Bu baximdan, I.A.Aslanzadonin «innovasiyanin idaroedilmosi» adli
osorinda bazar miinasibatlori soraitinds investisiya layihalorini togkil
edarak, manfast normasini farqloandirmakls asasli vasait



goyulusunu siniflors ayirmigdir ki, bu da 6z genis
1.1-ds tapmisdir.®

oksini cadval

yiiksaltmok maqsadilo hayata Kkecirilon, atraf miihitin
yeni qanunvericilik aktlarina vo dévlet tonzimlonmasi
prinsiplorindon dogan straf miihitin yaxsilasdirilmasi
moaqsadilo macburi asash qoyulus

. Cadval 1.1
Investisiya layihslorinin tasnifati
Sira Osas vasait qoyulusunun novii Minimal
Ne-si manfaat
normasi,
%-lo
I 1 11
1. listehsalin etibarhilhi@im vo texniki tohliikasizliyiniMonfaoot

normasina olan
taloblor yoxdur

Bazarda movqeyini qorumaq maqsadilo asash qoyulus

2 istehsalin stabil saviyyasini saxlamaq iiciin 6

" losas istehsal fondlannin yenilosdirilmasina  vasait 12
iqoyulusu (fasilasiz foaliyyati saxlamaq ii¢iin)

4. lcari xorclora qonadt moaqsddilo qoyulus (xarclori 15
azaltmaq moaqsadilo)

5 |Goliri yiiksaltmok maqsadilo  qoyulus  (faaliyyati 20
|genislondimtok-istehsal giiciinii artirmaq moaqsadils)

6. Riskli asash qoyulus (yeni tikinti, yeni mohsul, yeni 25

texnologiyanin tatbiqi maqsadilo)

Investisiya olmadan heg bir yenilik vo innovasiya faaliyyoti
miimkiin deyildir. Bels ki, bu proses yeni mohsulun istehsali, satisi,
onun istehlakg¢ilara catdirilmasina gadar biitiin morhalslorinds vasait
goyulusunu ohato edir. Bu baximdan, investisiya foaliyyoti bu
vosaitdon istifadodon sahibkarlarin miivaqqgeti imtina etmasini va
risklari havaslondinnak ti¢iin kifayst edocok manfaot olds edilocayi
soraitds uzunmiddotli kapital qojoiluslarini 6ziindo oks etdirir.
Burada sohbot real istehsal giiclorinin yaradilmasi, muzdlu isgi
qiivvasinin colb edilmasi, istehsal prosesinin vo

Vslanzada I.A. innovasiyanin idars edilmasi. Baki: Casioglu, 1998.- S. 81- 82.
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mohsul satisinin togkili ilo bagli olan sonaye miiossisalorinin
investisiyalagdirilmasindan gedir.

Qeyd etmok lazzimdir ki, yeniliklorin investisiya haqqinda
gorarlarin asasini biznesin taktikasi va strukturlarinin segilmasi togkil
edir. Bu da asagida qeyd olunmus morhalalordos, sokil 1.2-da 6z genis
oksini tapmigdir.®

Innovasiya biznesinin strategiyasi

Yenilik bazarimin tahlili

©mtas bazarimin Innovasiya sahibkarlifinin iquisad Yeniliklarin sosial
tendensiyasi cahatdan formalagdiriimasi baximdan
qiymatlandiriimasi

Innovasiya sahibkarliq layihalen

Sokil 1.2. innovasiya sahibkarliginin strategiyasinin
osaslandirilmasi

Inno™asiyalarin idaroetmo sistemina totbiqi, nozorde tutulan
neft-qaz sonaye saholorinin maliyya voziyyatinin tohlili investisiya
prosesindo olduqca vacibdir. Buna gora ds, neft-qaz sonaye
saholarinin rohbarliyi investisiya prosesinda bir sira sortlori nazors
almalidir:

-innovasiyalarin  obyekti {izro risklorin vo  vasaitin
manbayinin miioy>'anlagdirilmasini;

-investisiyanin  tipinin vo reallagdirilmasinin  togkili
formalarinin se¢gmasini;

® Abbasov A.B. Sahibkarhq faaliyyati: novlori, tasokkiilii vo inkisaf problemlari.
Bsku: iqtisad Universiteti, 1998.- S. 80-81.
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- investisiyanin qorunmasini va s.

Moslum oldugu kimi, yeni bazar miinasibatlorino kegid
informasiya texnologiyalar sisteminin yaradilmasin,
formalasmasin1  vo inkisafin1 tolob edir. Bu, bir torofdon
informasiyalarin bazar sistemine uygunlasdinimasi, digor torsfden
is9 riyazi-statistik vo prognoz-analitik hesablamalaru1 aparilmasi ilo
okigodardir. Bu  baximdan, innovasiyali  idarsetmonin
siiratlondirilmasi vo iqtisadiyyatda intensiv inkisaf yoluna kecid
tolobinin 6donilmaesi ii¢lin elmi vo elmi-texniki todqiqat sahalori
arasindaki keyfiyyot forqini nozoro almaqla xiisusi Elmi-Texniki
Morkozi yaratmaq miihiim sortdir. Belo bir morkoz asagida qeyd
olunmus funksiyalar1 icra etmolidir:’®

1. Respublika igtisadiyyatinin qoydugu konkret elmi- texniki
toloblorin Oyro nilmasidir. Bunun iigiin yerlordo miithondis- texniki
is¢ilorin vo fohlalorin royleri, tokliflari, sikaystlori, ¢atinliklori va s.
nazora alinmali vo bununla yanasi, Elmi-Texniki Moarkozin togkil
etdiyi miitoxassislordon ibarot qruplar torafindon yoxlamalar
apartlmalidir.

2. Iqtisadiyyatin elmi-texniki toloblorinin osas istiqamaotlori
miioyyanlasdirildikdon sonra, ilk ndvbada, mohz hamin istigamatlora
dair elmi vo elmi-texniki informasiyalarin toplanmasi lazimi galir vo
bu sahads innovasiya Resurs Markazinin (demsli, ham do bels bir
morkoz yaradilmalidir) isi Elmi-Texniki Morkazin isi ilo
olagalandirilmalidir.

3. Xarici 6lkalorin neft-qaz sahalorinds artiq totbiq olunan va
ya totbiqi planlasdirilan elmi-texniki tokliflorin, ixtiralarin yerli
toloblor baximindan yoxlaniimasiva onlarin on vaciblarinin operativ
sakilda tacriiba bazalarinda va istehsali ii¢iin toklif olunmalidir.

4. Xarici Olkolordaki elmi-todqiqatlarda bilavasite tatbiqi
ohomiyyati olan noticolor motbuatda aciq sokildo sorh
olunmadigindan, ixtira vo kasflor patentlosdirildiyinden xarici elmi

Xalilov S.S. Elmi-texniki taraqqi va onun sosial-iqtisadi naticalori. Baki: EIm,
1996.- S. 193-195.
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infonnasiyalann todqiqine bir az da uzaqdan baslamaq, elmi
ideyalarin, fundamental elmi-nazori noticolorin miimkiin totbiq
variantlarim arasdirmaq, bu sahads xiisusi elmi-texniki todqiqat isi
aparmaq vo buraya EImi-Texniki Markazdon do miitoxassislor davat
etmok zoruroti yaranir. Demsli, Elmi-Texniki Markaz biitiin diinya
elminin yeni naticalarini elmi-texniki baximdan nazordon kegirmoli
va perspektivli saholords xiisusi tadqiqat aparilmalidir.

Belaliklo, yeni bazar miinasibatlorine kegid soraitinde neft-
qaz sonaye saholorindo on miiasir istigamotlorin istehsalinin
kompleks avtomatlasdirilmasi, prinsipco yeni materiallarin oldo
edilmasi vo istehsala totbiqini aid etmokdir.
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n FOSIL. NEFT-QAZ SONAYESININ iINNOVASIYALI
YANASMA OSASINDA TOSOKKULU VO INKISAFI

2.1. Neft-qaz sonayesinin innovasiyah yanasma asasinda
inkisaf marhslolori

Molum oldugu kimi, yeni iqtisadi miinasibatlors kegid
Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin biitiin  saholorinds, o
climlodon da, neft-qaz sonayesindo iqtisadi-struktur islahatlar
aparilir, idaroetmo mexanizmi tokmillogdirilir vo  bazar
miinasibatlarine uygun yeni tosarriifatgiliq formalar1 vo infrastruktur
yaradilir." Bu baximdan, respublikamiz yeni-bazar miinasibstlorino
ke¢id iiciin yetorli maddi vo manavi imkanlara, tobii, iqtisadi, elmi va
insani resurslara malikdir. Fikrimizco, iqtisadiyyatda radikal
islahatlarin aparilmasina talob artdiqca yeni bazar mexanizmlorinin,
miitoraqqi iqtisadi texnologiyalarin tstbiqinin formalagdirilmasi
omok  potensialindan rasional istifadesinin  mokan-zaman
baximindan saforbor edilmasi, ciddi nazarato gotiiriilmasi zoruridir.
Hal-hazirda bu sor\'stlordon daha somorali istifado imumi milli
inkigaf strategiyasinin on mithiim prioritetlorindon birini togkil edir."?

Qeyd etmoliyik ki, neft Azorbaycanin on qiymotli tobii
sarvatlorindon biridir. Miiasir dévrds neft he¢ bir xammalla ovoz
edilmoyan tobii soiTet olaraq qalir vo yeni enerji moanbalarindon
istifads edilmasi miimkiin olana godar bagariyyet halo uzun miiddest
neftdon istifads etmali olacaqdir. Bu baximdan, neftin tarixini, onun
mangayini, amala golmasini vo xalq tesarriifatinda rolunu ve totbiqi
saholarini bilmok lazimdir."

" Abdullayev Z.S. Neft sanayesinin iqtisadiyyat1 va idara edilmasi. Baki: 2002.-S.
40.

Hacizads E.M. Neft-qaz¢ixarma kompleksinin iqtisadi inkisaf modeli. Baki:
Elm, 2002.-S. 9-10.

Mahmudov C.M. Baki nefti, neft milyonculari vaT\'6t3ei-qafdaslari.*aki-
Nurlan, 2006.- S. 29.

17



Nefts ilk adi midiyalilar vermigdir. Onlar torpagin altindan
¢ixan bu yanan maddoni «Nafatay, yoni sizan, siiziilon
adlandirmiglar. Malum oldugu kimi, Midiya eramizdan avval [X-XI
osrlordo indiki Conubi Azorbaycan vo simali-qorbi Iranin
arazilorinds yerlogmigdir. Daha sonralar «Nafata» todricon «Nafat»
va nohayat iso «Neft» sozii ilo ovaz edilmis vo hal-hazirda da homin
adda bir ¢ox diinya xalglarinin dillorindos isladilir."*

Neft-qaz sonayesi neft-qaz yataglarinin kosfiyyatini, neft-
gaz quyularinin qazilmasini, neft vo gazin hasilati vo emalini, xam
neft, neft mohsullarinin va tobii qazin naqlini ohats edir. Diinyanin,
on gadim neft rayonlarindan olan Absgeron yarimadasinda, qeyd
olundugu kimi ta godimdon neft ¢ixarilmis vo qaz hasil edilmis,
onlardan miixtolif mogsadlor {iglin istifado olunmusdur. Qeyd
edildiyi kimi, tarixi adin1 oddan-alovdan almig Azsrbaycan miihiim
neft-qaz ¢ixarilmasinin  Azorbaj'canda gadimdon movcudlugu
haqqinda molumatlar diinya sohratli cografiyasiinas vo soyyahlarin
asarlerinds 6z yerini tapmigdir. Orab cografiyasiinas1 ©bdiil Hoson
Mosudi, italyan sayyaht Marko Polo, fransiz Jurden Katalini de
Severak, alman so>yahi Engelbert Kemferin vo digorlorinin
asarlorinde Azorbaycanda hals orta asrlorde neftin mévcudlugu vo
istismart haqqinda genis sorhlor vermisdilor. Tarixi menbslorden
moalumdur ki, 1724-cii ildo Abseronda neft quyularinin xaritasi tartib
olunmusdur. Azorbaycanda neft c¢ixarilmasmnin uzun tarixi
ke¢miginin olmasina baxmayaraq, onun hasilatt haqqinda statistik
molumatlar XIX asrin avvallorindo mévcud olmusdur.”

Azorbaycanda neft-gaz sonayesinin igtisadi, texniki-texnoloji
torafdon hasili, emal1 vo naql edilmasinin inkisaf istiqamatlori bir
cox alimlor torofindon miixtolif morhoalolorde sorh edilmisdir.
Apardigimiz elmi-tadqiqat isinde Azerbaycanin neft-

Hacizads E.M., Abdullayev Z.S. Neft tasanlifatinin iqtisadi strakturunun
modemizasiyasi. Baki: Elm, 200.3.- S. 24.

Hacizads E.M. Azarbaycanin quruda neft-qaz¢ixarma kompleksinda iqtisadi
islahatlar va somarslilik problemlori. Baki: Elm, 1998.- S. 6.
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gaz sonayesinin asagida qeyd olunmus dord miihiim morhslo
izorinds inkisaf istiqamotlorini nozardon kegirok.”

Birinci morhsls-1872-ci ilo qader klassik neft tarixi dovrii. Bu
dovr XIX osrin avvsllorindon bagslayaraq intensiv neft hasilatinin
baslangicina qodarki dovrii shats edir. Qeyd edildiyi kimi, 1872-ci il
icara sisteminin logvi ilo neft sonayesi igiin slverisli miihit yaradild.
XIX osrin ortalarinda neftin mexaniki tsulla ¢ixarilmasina
baslanilmisdir.  1844-1847-ci illordo Xozor donizi sahilindo
Bibiheybotds diinyada ilk dofs olaraq mexaniki {isulla neft
qulusunun asast qoyulur. Bu dovrlarde neft sonayesinin inkisafi ilo
olagadar neft emal, edon istehsalinin asasi qoyulan sahslor yarandi.
1861-ci ilde Suraxanida sahibkar Koloyev moshur rus kimyac1 alimi
D. i. Mendeleyevin kémayi vo tokidi ilo kerosin istehsal edon ilk
zavod insa etdi. 1863-cii ildoa iso bakili texnik Cavid Malikovun neft
emal1 zavodu iso diisdii.

Ikinci morholo-1872-1920-ci illori ohato edon ilkin in-
dustrial neft sonayesinininkisaf dovri. Bu dovr neft hasilatinin
sonaye Usulu ilo siirotli inkisafi, infrastrukturlarin yaranmasi,
Bakinin neft morkozi kimi inkisaf etmosi, xarici sahibkar vo
kapitalistlorin neft sanayesina irithacmli sarmayslorin qoyulmasi ilo
sociyyalonir. Homginin, bu doévrde neft Azorbaycanin milli-
burjuaziyasmin giiclii inkigsafina sabab olur ve adi adamlar birden-
biro milyonlarin sahibkarlarina ¢evrilirlor. Haci1 Zeynalabdin
Tagiyev, Musa Nagiyev, Somsi Osodullayev, Murtuz Muxtarov,
Isabay Hacinski va sair belo varlananlardan idi.

Bu dovrdo Baki neftinin kimyovi torkibini &yronmokdo
professor  A.M.Butlerovun,  professor  V.V.Makkovkikovun
(1837-1904) xiisusi amayi olmugdur. Bels ki, o, neftin torkibindo
yeni tip karbohidrogen oldugunu miisyyan etmis vo onlart naften
adlandirmigdir.  Qeyri-simmetrik  olifinlora  su vo hidrogen
halogenlarinin birlogmasi gaydasina osason aromatik

Hacizads E.M. Neft-qaz¢ixarma kompleksinin iqtisadi inkisaf modeli. Baki:
Elm, 2002.-S. 54.
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karbohidrogenlarin (benzolun, ksilolin) istehsali ii¢iin Bakida neft
emal1 zavodu da faaliyyato baglamigdi.

Qeyd edok ki, bu sahodo N.D.Zelinski, A.M.Butlerov,
M.B.Xanlarov vo digorlori do sambalh todqiqat islori aparmislar.
Professor N.D.Zelinski (1861-1953) naften karbohidrogenlorinin
dehidrogenlogsmosi  reaksiyalarinin = komoyi  ilo  aromatik
karbohidrogenlarin istehsalinin nazari asaslarint miisyyon etmisdir.

Prof A.M.Butlerov (1828-1886) metilenyodidin sintezi
osasinda onun toromslarini almis, fomialdehidi polimerlagdirmis va
noticada siini sokorli maddo almisdir. Onun izomerlik hadisasino
sorh vermasi sonralar sintetik kaugukun alinmasina (S.V.Lebedev
torofindon) imkan vermisdir. Homginin, prof M.B.Xanlarov
(1857-1921) butizolakton va etilbutirolaktonun kimyavi xassalorini
Oyronmaklo neft emali sonayesinin inkisafina 6z qiymatli tohfalorini
osirgomomigdir. Yuxarida qeyd olunan alimlorin elmi islorinin
naticasi olaraq neft sonayesinds, o climlodon neftayirma, neft emali
zavodlar1 Suraxanmi veo Qaragohor mokanina sigmayaraq tezliklo
Kesloya va Agsohars do yol agdi. Ssnayenin tomarkiizlogsmasi va bir
cox zavodlarin ragabats tab gotirmadiyi bir soraitde (1903-cii ildo)
Bakida 86 neft emali zavodu qalmigdi. Digar torofdon somaralilik
namina neftin ixraci li¢lin miixtalif naqgliyyat vasitoalorindan istifads
edilirdi. Bu magsadls ildo 3 min ton nefti nagletmays imkan veran
863 km uzunluga malik olan Baki-Batumi neft kemari kecgan asrin
baglangicinda (1907-ci ildo) istifadays verildi. Bu ise neftin ixraci
zamani naqliyyatda olan itkilori xeyli azaltmaga imkan verdi.

Qeyd edoak ki, Baki neft zavodlarina da xam neftin tiiriilmasi
neft borularinin komayi ils hoyata kegirilirdi. XfX asrin sonlarinda
neft zavodlarina ¢akilon neft borulariin {imumi uzunlugu 300 km-o
catmigdi. Beloa ki, 26 neft borusu faaliyyat gostarirdi.”* Bu baximdan,
Bakida foaliyyst gostoran neft emali

- Ohmadov B. 9. Azarbaycanda neft emal sonayesinin inkisaf problemlori. Baki:
Elm, 2003.- S. 19.
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zavodlarini illik mohsuldarliglarina gére 4 qrupa bolmak olardi. Bu
cadval 2.1 -ds 6z genis oksini tapmisdir.'*

Cadval 2.
Neft emal1 zavodlannin qruplar iizrs xiisusi ¢okisi

Illor Zavodlarin qruplar iizra xiisusi ¢akisi, %-1o

| 11 i’ \Y \Y
1894 81,6 8,7 8,6 1,1
1898 89,5 8,4 18 0,3
1901 88,6 8.8 2,4 0,2
1903 95,1 30 17 02

Cadval 2.1-do geyd edilon qruplasma va ya osason illik
istehsal giicii 1 mIn. puddan ¢ox olan zavodlar birinci qrupa, 500 min
puddan 1 milyon puda gador neft emal edon zavodlar ikinci qrupa,
100-500 min pud intervahnda neft emal edon zavodlar ii¢iincii qrupa,
100 min puddan asag1 miqdar intervahnda neft emal edon zavodlar
isa dordiincii qrupa aid edilir. Homginin, cadval 2.1-do o da gostarilir
ki, illik istehsal giicii bir milyon puddan artiq olan neft emali
zavodlarmin xiisusi, ¢akisi qeyd edilon dévrde 81,6%-don 99,1%-0
gador artmigdir.

Giclii inkisaf naticasinde artiq 1873-cii ildo qu>'ularin say1
1872-ci ilo nisboton 9-dan 1740-a qodor artmus, 1901-ci ildo iso
dorinlik 53 metrdon 3645 metro catmigdi. XIX osrin sonunda,
1898-ci ildo Azorbaycanin neft hasilati ABS-1 6torok, diinyada
birinci yeri tutmusdur. Lakin yiiksok monfast gotiirmok ehtirast va
neft yataglarinin vohsicasine istismari. Birinci Diinya miiharibasi,
Rusiyada votondas miiharibasi, xarici horbi miidaxils illorinds

Vazirov S. 9., Isayev A. S. Baki neft sonayesi, tokamiil tarixi, yeni faktlar,
ragamlor. Baki: Elm, 1998,- S. 49.
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Azorbaycanda neft hasilati 1913-cii ildo 7,7 mln tona endi, daha
sonralar 1920-ci ilds 2,9 mln. tona qoadar azaldu.

XX osrin ilk illerinds iqtisadi durgunluglarla shats olunan
hadisalorin Azorbaycanin neft sonayesindo oks olunmast 1918-Ci
ildon 1921-ci ilo goder davametmisdir. Azorbaycan Demokratik
Respublikasinin  az yasamas1 bu sahodo genis perspektivli
islahatlarin ~ aparilmasina  imkan  vermomisdir.  Beloliklo,
Azorbaycanda Sovet hakimiyysti qurulmasi orofssinde neft-qaz
sonayesi borbad voziyyeatds idi. Bu dovr arzindo Azarbaycanda 240
mln tondan ¢ox neft hasil edilmisdir.

Ugiincii morhalo - 1921-1991-ci illor Sovet neft tarixi dovrii.
Bu uzun vo mohsuldar dovriin asagida qeyd edilmis dérd zaman
miiddatinds tosnifati aparilmisdir.

1.1921-1940-c1 iller-sovet neft quruculugunun barpa illori vo
neft-qaz sonayesinin tam millilogdirilmosi dovrii. Azorbaycanda
Sovet hakimiyystinin qurulmasi Azarbaycanin neft-qaz sonayesinin
inkigafina 0z tesirini gostordi. Belo ki, Azorbaycanda neft-qaz
sonayesi millilogdirildi. Birinci besillikdo Azsrbaycanin neft-qaz
sonayesinin barpasi basa catdi. Tokco onu geyd etmok lazimdir ki,
1925-ci ilin yanvarinadok Azorbaycanin ayri-ayri modon vo
miiossisalorinde 60 istehsalat miisavirasi kegirilmisdir. Bu
miisaviralordo fahlslor giymotli ixtira vo somaoralogdirici tokliflor
irali stirmiisdiilor. Bayanilan tokliflar tacili olaraq istehsalatda totbiq
edilirdi. Masoalon, 1926-c1 ilds kegirilon istehsalat miisaviralarinda
257 toklif irali siiriilmiigdiir. Bunlarin istehsalata totbiq edilmasi
naticasinds 186.338 manatdan ¢ox vasaita gonast edilmisdi. Bels ki,
1930-1940-c1 illorde Azorbaycan Neft Elmi- Tadgiqat Institutunun
omokdaglarinin  apardiglar1  elmi-omali  arasdirmalar-quyularin
dorinlik nasoslari ils istismari nozariyyasinin yaradilmasi va onun
praktik  totbigi Mahmud ©Oli oglu Abdullayevin  elmi
aragdirmalarinda, homg¢inin mdéhkem stang- larm  istehsal
texnologiyasi sahasindaki Cabbar Sliskonds oglu
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Cabarzadonin  elmi-tadqiqatlar1  neftgixarmanm  texnika  vo
texnologiyasina qiymatli tohfolor vermisdir.

Miihondis Kapelyusnikovun icad etdiyi turbin qazma iisulu
1924-cii ilds genis totbiq edilmoys baslandi. Bu iisul, demok olar ki,
gazma isindo boyik doniis yaratdi. Noticodo neft istehsalinin
yiiksolmasine bdyiik tosir gostordi." 1928-ci ildo hasilat 11,6 min
tona yiiksoldi. Ikinci vo iiciincii besilliklordo Qaraguxur, Zig
yataqlarinin kosfi ilo slagadar hasilatda miithiim artim sldos edildi. Bu
dovr arzinde Azorbaycanin neft hasilatinda on mohsuldar morhala
olmusdu. Belo ki, bu dovrdo 235 min tondan ¢ox neft hasil
edilmisdir.

2.1941-1949-cu illor. Bu dovr Azerbaycanin II Diinya
miiharibasinda istirakl vo onun neft-qaz sektorunda agir naticalorinin
aradan qaldirilmasi illorini shats edir.

SSRI Dévlet Miidafie Komitosi Azerbaycanin neft
sonayesina yardim gostorilmasinin vacibliyini anlayaraq, 1944-cii il
fevralin 21-i va iyunun 2-do onun maddi-texniki asasin1 mohkom-
londirmak haqqinda yeni gorarlar gobul etdi" Bu dovrde Azarbaycan
125 min ton neft hasil etmisdir.

3.1950-1980-ci illor. Bu dovrde Azorbaycan donizdo neft
hasilatinin baglanmasini, neftin istismarinin genislonmasini vo
neft-qaz sonayesinin siiratli inkisaf illorini ohato edir. 1949-cu il
noyabrin 7-do donizdo neft yataglarinin kosfi, biitiinliitkdo
Azorbaycan iizra neft hasilati balansinin quru ilo miiqayisods denizin
xeyrino dayismasing sobab oldu. Danizds, asason fontan iisulu ilo
ucuz basa golon hasilat, quruda iso istismar xarclorinin yliksak
olmasi, quyularin debitinin asag1r soviyyesi ittifaq hokumotinin
meylini Azarbaycan deniz yataqlarinin istismarina yonsltdi. Bu il-

* Bagwrov M.K., Dilbazi Z.H., ismayilov S.i. vo b. Neft elminin besiyi /
F.Abdullayevin redaktasi ilo. Baki: Azarbaycan «Bilik» Maarifcilik comiyyati,
1999.- S. 88.

Rasulov A B. Azarbaycanda neft sanayesinin inkisaf tarixindon. Baki:
Azarbaycan Dévlat Nasriyyati, 1962.-S. 26.

Azarbaycan tarixi: 7 cildda, VIl c., Baki: Elm, 2003.- S. 20-21.
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lor orzinds 3'eni texnika vo texnologiyanin neft-qaz sonayesindo
totbiqi isindo xeyli i gorilmiisdiir. Tokco 1960-c1 ildo neft-qaz
sonayesinin osas saholorinds istehsal proseslorini avtomatlas-
duTnaq, gabaqcil istehsal texnologiyasini totbiq etmok {igiin 82
mithiim todbir hoyata kegirilmisdir. A Artiq 1965-ci ildo «Xozor-
donizneft» Istehsalat Birliyi (IB) «Azneft» IB-don ¢ox neft vo qaz
hasil etmoys bagladi.

Azorbaycanin neft-qaz sektoruna kibernetika tisullarinin va
kompyuter texnologiyasinin neft-qaz sonayesi masalolorina genis vo
planlt totbigi respublikamizda ilk dofo 50-ci illorin ovvellorinds
Azorbaycan Ddovlot  Neft Sonayesi Elmi-Todqiqat Layiho
Institutunda (Azor DNSETLI) «Neft-modon elektronikasi va elektro-
maddilosdirmo  laboratoriyasipvnda  baglanmigdir. EM-markali
elektrik modelinin alinib istifadeys verilmosilo (1952), demok olar
ki, 6lkomizdo elektron hesablama masinlarinin (EHM) elm vo
texnikanin istehsalata totbiginin biindvresi qoyulmusdur. Bels ki,
50-ci illordon baglayaraq Misovdag, Kiirovdag, Neft Daglari,
Qarabagl, Kiirsongi, Songocal-doniz-Bulla-deniz kimi yataqglarin
islonmasinin texnoloji sxemlari vo layihslarinin tortibilo bagh xeyli
masala hall olunmus, islonmonin asas gostaricilori toyin edilmis vo
prognozlasdirilmigdir. Bu sahado Azarbaycanin gdérkomli alimlori
Bo"mkaga Ozimovun, Yusif ©manzadonin va diger tadgiqatgilarin
xidmotlori diqgetslayiqdir. Belo ki, onlar bir ¢ox yataglarin
islonilmasila alagadar 25-30 il bundan 6nce EHM il tayin olunmus
texnoloji gostaricilarin prognoz qiymatlori vo

dogruldugunu istehsalatda dofalarls siibut etmisdir."”

Belaliklo, 1970-1985-ci illor Azarbaycanin quruculuq
salnamasine on parlaq illor kimi daxil olmusdur. Bas veran
dayisikliklerin miqyasina igtisadi v sosial sahalords aparilan

Rasulov A.B. Azarbaycanda neft sonayesinin inkisaf tarixindon. Bak:
Azarbaycan Dévlat Nosriyyati, 1962.-S. 149.

Bagirov MLK., Dilbazi Z.H., ismayilov S.i. vo b. Neft elminin besiyi /
F.Abdullayevin redaktasi ilo. Baki; Azarbaycan «Bilik» Maarifcilik comiyyati,
JC'99.- S. 118-119.
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dorin struktur islahatlarin xarakterino, xalqin maddi rifahinin
keyfiyyatca yeni moarholoys kegirilmasine goéra doqquzuncu, onuncu
va on birinci besilliklor Azorbaycanin yeni tarixinde mithiim yerlori
tutur."”Bels ki, bu dovrdo Azorbaycanda neft sonayesinin tadqiqi
daha sistemli xarakter almis, akademiklordon I.A.Hiiseynov vo
A.S.Sumbatzadonin rahberliyi ils aparilan tadgiqatlarda bu 6z oksini
tapmigdir.”

Bu dovrdos neft-qaz sonayesinds koklii doyisiklikler bas verdi.
Homin illords 42 yeni perspektivli sahalar a¢ildi, 6 km vo daha dorin
quyularin istismar imkanlar1 yarandi, neftgilar, ilk ndvboads, donizin
84 metr dorinliyindon neft ¢ixaran buruqlar yaratdilar, yer sathindon
15 km dorinlikde nadir quyu yaradildi. Geoloji kosfiyyatin
effektivliyi xeyli yliksoldi, 22 neft vo qaz yatagi kosf olundu. 60-c1
illara nisbaton neftin sonaye ehtiyatlar1 3 dofs, qazinti ise 2 dafo artd:.
Bulla-doniz, Muradxanli, Komaloddin, 28 Aprel adina yeni neft
yataqlar1 neft vo qaz hasilatina basladi. Neft madonlsrinin yaridan
coxu avtomatlagdirildi.MBiitiin bu ugurlu islahatlar noticoesinda
neft-qaz sonayesi 6z inkisafinin on yiiksok haddino gatdi. Belo ki,
1971-ci ildo Azorbaycanda 1 mlrd ton neft doniz vo quruda olan
quyulardan hasil edilmisdir.

4.1981-1991-ci illeri shato edon tonozziil dovrii. Bu barads
SSRi-do yenidonqurma va ittifagin dagilmasi orofasindok! illordo
neft vo gqaz hasilatimin asag1 diismosi siirotlondi. Iqtisadi
eksperimentlor, milli miinaqigalor dorin tohlil edilmomis proqramlar
SSRi-nin siiqutunu siiratlondirdi.

1980-1990-c1 illor orzindo neft sektorunda istilik enerji
ehtiyatlarindan samarali istifade olunmurdu. Bu illords darin deniz
0Oziillari, bir sira cihaz istehsali ilo masgul olan zavodlar ise diissa do,
neft-qaz sonayesinin inkisafi ii¢iin bazi programlar

Oliyev H.9. Azarbaycan XXI asrin va ii¢iincii minilliyin ayricinda. Respublika
qaz. Baki, 2000, 30 dekabr.

Hcropusi Asepbaiinkana. B tpex Tomax. baky: M3narensctBo AH A3ep6.CCP.
1958-1963.

Azarbaycan tarixi: 7 cildda, VII c., Baki: Elm, 2003.- S. 203.
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hoyata kegirilsa do neft-qaz hasilat1 va qazma islorinin plani kasirle
yering yetirilirdi. Ne'ft-qaz sonayesi iigiin boru istehsali
97

plan1 yerina yetirilmirdi. Bu illor orzinds tokca quru sahslarinds
32 min ton neft hasil edilmisdir M*

2.2. Yeni iqtisadi miinasibatlor soraitinds neft-qaz sanayesind
innovasiyali yanasma mexanizmi

Molum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasinin suveren
dovlat kimi inkisaf etmasi neft-qaz sonayesinds yeni bir idarsetmo
sisteminin togokkiiliine rovac vermisdir. Belo ki, 1991-ci ildon
baslanan vo hal-hazirda davam edon Azorbaycanin neft-gaz
sonayesinin milasir idarsetmo morholasi bu giin do ugurla inkisaf
etmokdodir.M

Hal-hazirda Beynolxalg EKO Energetika Akademiyasinin
doktor-professoru 1.S.8liyevin rohborliyi altinda faaliyy'st gdstoron
«Elmi-texniki $6ba», onun amakdaslarinin elmi-texniki informasiya
vo patent-lisenziya isinin tokmillogdirilmasi, ixtira vo islomalorin
arasdirilib Gyronilmesi sahosindo somorali foaliyyot gdstormis,
bununla da institut eamokdaslarinin elmi arasdirmalarda qazandigi
ugurlarda 6z layiqli yerini miisyyon etmisdir. *®

Miiasir morholode Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab I.H.Oliyevin «Azorbaycanin Xozor nefti» vo onun digor
muolliflorlo hazirladigt «Azorbaycan nefti diinya siyasstindo»
coxcildli, neft tarixino, neft-qaz sonayesinin sistemli, kompleks
halda tshlili bu sahays yeni, innovasiyon ideya va sorhlor gatiron

' Azarbaycan tarixi: 7 cildda, VII c., Baki: Elm, 2003.- S. 219.

Hacizads E.M. Azarbaycamin quruda neft-qaz¢ixarma kompleksindo iqtisadi
islahatlar vo samaralilik problemlari. Baki; EIm, 1998.- S. 18-21.

Hacizads E. M., Abdullayev Z. S. Neft tasarriifatimin iqtisadi strukturunun
modemizasiyasi. Baki; Elm, 2003.- S. 33.

Bagirov M. K., Dilbazi Z. H., ismayilov S. i. va b. Neft elminin besiyi /
F.Abdullayevin redaktoasi ilo. Baki; Azarbaycan «Bilik» Maarifcilik comiyyati 3,
1999.- S. 127-129.

26



asarlordon olmusdur.™ Azerbaycan xalqinin imummilli lideri Heyder
Oliyevin neft-qaz sektoruna boslodiyi miinasibat, memar1 oldugu
«O9srin miigavilesi» vo hayata kecirilon yeni neft strategiyas: bu
sahonin respublikada tadqiq edilmasinds avazsiz rol oynamigdir. ™M

Azorbaycanin neft¢i alimlorinin .elmi-texniki toraqqiya
verdiklori samarolosdirici tokliflari, qabaqcil sonaye niimunslorinin
hazirlanmasi, texnoloji nou-haular, neft sonayesino genis formada
totbiq edilon innovasiyalar digor saholordon daim forqlonmisdir.
Aparilan todqiqatlar gostorir ki, movcud maliyys elmi- texniki vo
kadr potensialindan dolgun istifads etmakls innovasiya sahibkarlig
gisminds, neft-qaz sonayesinin texnoloji yenilogsmasina, sahavi elmin
inkisafina nail olmaq miimkiindiir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Neft Sirkoti (ARDNS) maliyys resurslarindan somorsli istifado
edorok bu sahado innovasiyalarin osas horokoatverici qiivvasine
cevrilmokdoadir. Burada innovasiya prosesi ¢evik vo mdhkom
maliyys sisteminin yaradilmasi ils six olagodardir. Bu baximdan,
Azorbaycanin  neft-qaz  sonayesinin  elmi-texniki  innovasiya
potensialinin  saxlanilmas1 vo inkisafi strategiyast islonib
hazirlanmalidir. Bu strategiya asagidaki istiqgamatlori 6ziindo oks
etdirmalidir:™

-elm vo texnikanin sigrayis istigamotlorinde maddi, maliyys
vo intellektual resurslarin tomorkiizlosdirilmosi nozers alinmagla
sonayenin  miixtolif = saholorindo  elmi-texniki  potensialin
restrukturizasiyasinin aparilmast;

-neftin, neft mohsullarinin vo qazin ixracindan alinan
monfootin bir hissasinin innovasiya fondu yaratmagq ii¢iin ayrilmasi
sisteminin hazirlanmasi va istifadasi;

1. Bliyev i. H., Hasonov H., Muradverdiyev A. Azorbaycan nefti diinya
siyasatinda. V cilddoa. IV cild. Baki: «Azarbaycan» nasriyyati, 1997.

2. Auaues U. I'. Kacnuiickas ned1b Azepbaiinxana. M.; U3Bectus, 2003.

Bliyev H. . BIZ 6z yurdumuza qayidacayiq. Baki; Azorbaycan
Ensiklopediyasi, 1997.
” Biznesin asaslar1. / A. B. Abbasovun redaktasi ilo. Baki; Nurlan, 2005.- S. 99.
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- elmi-texniki isgilor, alimlor vo miitaxassislordon innova-
siya layihoalorinin islonmasi vo idars olunmasi institutlarinin
yaradilmasi va s.

Neft-qaz sonayesino investisiya vo yeni texnologiyalar calb
etmok, respublikaya somorali sortlorlo xarici neft sirkotlori ilo
miiqavilolor baglamaq {i¢lin danmisiglar aparilmast ARDNS-o
tapsirildi. Danisiglar qrupuna neft vo beynolxalq slagolor iizro
gorkomli miitoxossislor daxil edildi. Bu grupun faaliyyotinds Ilham
Oliyevin, Natiq Oliyevin, Xosboxt Yusifzadonin rolu xiisuson
somarali oldu vo Azorbaycanin maraqlarina tam cavab veron
miiqavils sortlori reallagdirildi.

1994-cii il sentyabrin 20-do Bakinin «Giiliistan» sarayinda
ARDNS ilo ABS,Boyiik Britaniya, Non”e¢, Rusiya, Tiirkiys,
Soudiyys Orabistani, Yunanstamn iri neft sirkotlori daxil olan
konsorsium (sonralar bu konsorsiuma Yaponiya sirkati do qosuldu)
arasinda Xozor donizinin Azaerbaycan sektorunda «Azari», «Cirag»
vo «Glinssglin» (ACG) yataglarinin bir hissasinin birge islonmasi
haqqinda 30 illik sazis imzalandi. Bu miiqavils diinyada «Osrin
miiqavilesi» adi ilo moshurlagdi. 2001-ci ildon baglayaraq
imummilli liderimiz Heydar ©liyevin xiisusi Formani ils homin giin
respublikada «Neftei giinii» kimi bayram edilir. Raziliga gore
investisiyanin 80 faizini konsersium qoyur, Azsrbaycanin iimumi
goliri ¢ixarilacaq neftin qiymatinin 80 faizi migdarinda miisyyon
olunurdu. Bundan slavs, hasil olunacaq somt qazi tam Azarbaycanui
ixtiyarina verildi.

Neft-qaz sonaye saholorindo toskilati innovasiya foaliyyati
elmi-texniki vo intellektual potensiali soforbar edorok daha optimal
vo davamli somaraliliya nail olmani sortlondiran todbirlordon
ibarotdir. Neft-qaz sonayesindo innovasiya foaliyyati mohsuldar,
smmanmis vo totbiq olunmani talob edon sahslordondir. Burada
innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi sahovi elmi- texniki
potensialin durumu, keyfiyj'st vo komiyyst parametrlori ilo
sociyyalondirilir. Prosesli vo dinamik olmaqla neft-qaz sonayesinda
innovasiya foaliyyati biitlinliiklo hom texnoloji, hom da
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idaroetmo kontekstindo 06z prinsipial ohomiyyotini niimayis
etdirmokdadir. O da molum faktdir ki, Xozor donizinin neft
yataglarmin monimsanilmasinin texnoloji vo iqtisadi strategiyasi
innovasiya foaliyysti sferasinda bas verir.

Molum oldugu kimi, biitiin resurslardan on iistiinii mohz insan
resursudur. Lakin o, ¢ilpaq ollorlo tez vo am1 zaman g¢orgivasinda
sivilizasiya qurmaq iqtidarinda deyildir. Bunun {i¢iin ise ona kapital
vo empirik nailiyyatlor do gorakdir. Bu baximdan, bizim fikrimizcas,
golocokda titkonmosi gozlonilon neft resurslarini yalniz vo yalniz
insan resurslar1 ilo ovozlonmosi qac¢ilmazdir. Mahz, buna gors do,
miiasir sivilizasiyanin miihiim indikatoru insan kapitalinin inkisafina
qayg1 ve diqget artirilmalidir.
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IM FoOSIL, NEFT-QAZ SONAYESININ INNOVASIYALI
IDARO EDILMOSINDO XARICi TOCRUBONIN
OHOMIYYOTI

3.1. Yanacag-enerji resurslarinin innovasiyah idara
edilmasindobeynolxalq tacriibonin yeri va rolu

Bazar miinasibatlorino kegid soraitinds neft-qaz sektorunun
idaro edilmasinds innovasiyali siyasatin diizglin miioyyon edilmosi
zorurati yaranmugdir. Belo bir hal miiasir neft-qaz sonayesinin
dayaniglt inkisaf morholasinde onun saviyyasine tosir edon real
iqtisadi prosesin hartorafli tohlil edilmasini zoruri edir. Bu baximdan,
neft-qaz sonayesinin saho qurulugsunun tokmillogdirilmosi vo
modernlosdirilmasi  respublikanin  sosial-iqtisadi ~ dayanigh
inkisafinin tomin edilmasi proqraminin hayata kecirilmosinda, bu
sahonin innovasiyali idaro edilmosinds beynolxalq tocriibonin
somorali istifadenin totbiq edilmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Azorbaycanin neft-qaz sonayesinin innovasiyali idars
edilmosinds ddvlstin tonzimlonon siyasati vo bu sahodo normativ
hiiquqi baza beynolxalq standartlara uygun olmalidir. Bazar
iqtisadiyyatina kecid soraitinds iqtisad¢ilar dévlat tonzimlonmasini
ganunvericilik, icra vo nazarot Olgiilori kimi xarakterizo edilir.
Yiiksok savi)/yali dovlat tonzimlonmasi strateji diisliniilmiis igtisadi
problemlords 6z toyinatim tapir. Onun mahiyysti bazar
iqtisadiyyatinin qlobal mogsodlors miivafiq kompleks istifadoni
toskil edir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinin lakonik magzi
onun Konstitusiyasinda 06z oksini tapmusdir. Azerbaycan
Respublikasmin Konstitusiyasinin 15-ci maddasine osason bu,
konkret olaraq asagidaki mozmunda gostorilmisdir. """

Madds 14. Tabii ehtiyatlar.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. Baki: Hiiquq adabiyyati, 2006.- S.
9.
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I. Tobii ehtiyatlar hor hansi fiziki vo ya hiiquqi soxslorin
hiiquglarina vo menafelorine xalal gotirmadon Azorbaycan
Respublikasina monsubdur.

Bizco, yuxarida geyd edildiyi kimi, 6lkonin enerji resurslari
onun sonaye miistaqilliyinin, iqtisadi tahliikesizliyinin tomalini togkil
edon asas amil kimi qgiymatlondirilir. Miiasir sosial-iqtisadi inkisafi
tobii resurslarin komoyi olmadan tesovviir etmok c¢otindir. Tabii
enerji dasiyicilar1 arasinda olverigli istifadays,, faydahhgina gore
neft-qaz resurslart daha ¢ox strateji ohomiyyst dasiyir. O da
molumdur ki, diinya sonayesi va naqliyyati son doraco neft-qaz
resurslarinin inhisar sferasindadir. Neft-qaz resurslarinin geyri-
borabor yerlosmasi beynoalxalq omok bdlgiisiine do 6z tesirini
gostorir. Bu baximdan, qloballasma, inteqrasiya proseslori diinyanin
enerji bazasia, onun toloblorinin, giiciiniin inkisafina, resurslar
bazasina nazar yetirmays sovq edir.””

Molum oldugu kimi, diinyanin sorti yanacaq ehtiyatlar
bolgiisiinds neft vo tabii qaz 27%-o borabordir. Bu miivafiq das
komiir ehtiyatlarindan iki dofadon ds azdir. Lakin buna baxmayaraq,
istehsalatda vo hasilatda neft vo qazin hacmi tadricon 20% taskil edir.
Neft vo qazin diinyavi ehtiyatlar1 haqqinda informasiyalar
miixtolifdir. Miiasir dovrda intensivlogon axtaris- kesfiyyat islori,
elmi-texniki  toraqqinin  inkisafi, innovasiya  proseslorinin
giiclondirilmosi neft ehtiyatlar1 potensialinin artimina xeyli tosir
gostomiigdir. Son illorin statistik hesablamalarina goro diinya
neftinin haqiqi ehtiyatlar1 136 mird ton, kosf edilmis ehtiyatlar 900
mlrd ton togkil edir. Tobii qaz ehtiyatlan isa 141 trilyon kubmetra
barabardir. 1960-C1 ildo yaradilmis, neft istehsaliin 11 6lkasini
tomsil edon, diinya neft ehtiyatlarinin 77%, qaz ehtiyatlarinin
41%-no malik olan OPEK (OPEC- Organization of Petrolium
Exporting Countries) togkilatidir. OPEK diinya neft hasilatinin
41%-ns va ya 1371 mln tonuna nazarat edir. Bu toskilat tizro kosf
olunmus ehtiyatlar potensiali

A Hacizads E.M., Pasayeva T.9. Neft-qaz sonayesinds yeni bazar mexanizmlorinin
formalasmasi istiqgamoatlori. Baki: Elm, 2000.- S. 29-30.
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togkilat olkeslorinin 80 illik hasilat foaliyystine tosdiqi ehtimali
vardir. Togkilatin foaliyystinds kooperativlik yetorlidir. Belo ki,
OPEK-d» praktiki olaraq heg bir osas yataqlar haqqinda informasiya
cap olunmur vo digor miivafiq molumatlar da moxfi xarakter
dastyir.M

Bir kartel kimi OPEK-in timumi mogsadi giymatlori sabit
saxlamaq tiglin neft tochizatina limit qoymagqdir. Belo ki, OPEK- in
moaqsadlarini agagidaki kimi gdstarmak magsadsuygun olard;

-lizv  Olkelorin  neft siyasotinin  koordinasiyast vo
uygunlagdirilinast;

-6z maraqlarinin qorunmasinin daha somoroli fordi vo
kollektiv vasitolorinin miisyyon olunmasi;

- neftin diinya bazarinda lazimsiz, zarar vura bilacok qiymat
toraddiidlorine yol vermomok magsadilo giymat sabitliyini tomin
etmoayin tisullari vo vasitolorinin axtarilmast;

- neft istehsal edon 6lkalorin maraglarina daim lazimi digqgat
yetirilmasi;

-neft istehsal edon o&lkalorin sabit golirlorinin  tomin
olunmasi;

- istehlak¢1 Olkalorin  somarali, rentabelli vo miintozom
tochizatinin tomin olunmasi;

-neft sonayesino investisiyalardan goalon odalotli galirlorin
tomin olunmasi;

- otraf miihitin qorunmasi.

Belaliklo, neft ehtiyatlarinin Yer kiirasindoe qeyri-barabar
yerlogsmasi diinya neft ticaratino miisyyan xarakterik xiisusiyyatlor
verir. Bizco, bir su"a sonayeco inkisaf etmis Olkolorin 6ziiniin
miioyyon qodor neft ehtiyatlariin olmasina baxmayaraq, milli
bazaya osaslanmayan neft istehsalimin silirotlo artmasi neft
tosarriifatinin  beynslmilallogmasi prosesini siiratlondirmis, oksor
Olkolorin neftlo tochizatinda xarici bazarin rolunu son daraca
artirmigdir.

Diinyanin on miihiim neft qurumu kimi Iqtisadi Inkisaf vo

—~ 1 e . . B aiataaly

> wwvv’.OPEK.com.
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gramina uygun olaraq 1974-cii ilde diinyanin inkisaf etmis 16 6lkosi
torofindon yaradilmis Beynoalxalq Energetika Agentliyi (BEA) ¢ixis
edir. Hal-hazirda togkilati tomsil edon 26 6lks diinyaneft istehlakinin
iicda ikisini tomin edir. Digor irimiqyaslh togkilat iso istehsal¢t vo
istehlake1 6lkolor arasinda oalagoelori tomin etmok moagsadi ilo 1991-Ci
ildo yaradilmis Beynoalxalq Energetika Xartiyasidir (BEX). Diinya
enerji balansinin tolobatinda miihiim rol oynayan BEX-hazirda
investisiyanin rolu vo shomiyysti artmaqdadir.™

Hal-hazirda diinya iqtisadiyyatinda mineral-xammal sektoru
sonaye istehsalt vo energetikanin osas bazasini toskil edir. Neft vo
qazin istehsali vo istehlakinin doyiskonliyi beynaslxalq ticarstde
sosial-igtisadi duruma sirayot etmoklo yanasi, ham do qlobal
kontekstds diinya resurslar arsenalina tosir gostorir. Energetik
istehlakda neft-qaz resurslart shomiyyatli mévqeds dayanir. Belo ki,
elmi-texniki nailiyyatlor neftin laydan ¢ixarma omsalini diinya tizro
orta ¢okido 40%-o yaxinlagdirmigdir. Ovvellor texnika vo
texnologiyanin ol¢atmaz rentabelsiz hesab edildiyi neft rayonlarinda,
donizin dorin qatlarinda neft-qaz ehtiyatlarinin monimsanilmasi
realliga ¢evrilir. Hor il yeni-yeni neftli-qazli orazilor istehlak
manbayina ¢evrilir. Miiasir marhalods axtaris- kagfiyyat prosesi daha
zongin vo iri yataqlarin monimsanilmasing istiqgamatlonmigdir.
Hal-hazirda diinyanin méveud 28 min neft yataginin ¢ox ciizi bir
hissasi nohonglor qrupuna aiddir ki, burada da planetin oksor
ehtiyatlan comlogmisdir. Burada xiisusilo qeyd olunmalidir ki,
neft-qaz sektoru Azorbaycanin igtisadiyyatinin on aparici sahasi
olmasina baxmayaraq, bu sahonin diinya neft biznesindon ayriliqda
perspektiv toyinatini vermok miimkiin deyildir. Milli neft-qaz
sonayesinin inkisafin1 mehz inteqrasiyada va diinya ticaratinds kok
salmaqda dayarlondirmak olar. Bu dayarlondirms iss diinya neft-gaz,
imumilikds energetik

Hacizads E. M., Abdullayev Z. S. Neft tasarriifatinin iqtisadi strukturunun
modernizasiyasi. Baki; Elm, 2003.- S. 46-47.
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balansinin va sahonin strukturu, infrastrukturu tohlil etmoadan,

38

giymotlondirmadon gedir.

Diinya iqtisadi>yatinda neft-qaz, sektoru, ilk ndvbado,
sonaye mohsulunun istehsalinin asas bazasini toskil edir. Beynalxalq
ticarotda neftih hasilat1 vo istehlaki ayri-ayr1 6lkalorin sosial-igtisadi
durumuna tesir etmakls yanasi, hom,-ds global xarakter dasiyaraq,
biitovlilkkde diinyadaki enerji resurslarinin voziyystinde tasbit
olunur. Asagidaki codval 3.1-do rus alimlori N.F.Reymos vo
V.V.Volskinin hazirladigi «Planetimizin tobii ehtiyatlar bazasi»
tosvir edilmisdir. M

Cadval 3.1

Diinvanin tahii (enerii reenrclar) ehtivatlar hazaa

Sira Tobii Ehtiyatlarin saviyyasi v istifadasinin qisa xarakteristikasi
Ne-si lehtiyatlarin
novlori

1 ] i

1 Neft Ehtiyatlar-270-300 mird ton nefts ekvivalent (N.E.). illik
masraf 3 mlrd ton Yaxin perspektiv 30-50 il.

Tobii qaz |Ehtiyatlar-270 mird ton N.E. 141 trilyon kubmetr. illik

2. masraf 2200 mlrd kubmetr. Yaxin perspektiv 30-50 il.

3. |Dagkémiir  |Ehtiyatlar-10 trilyon ton N.E. illik mosrof 5 mird ton.
Perspektiv 10 il vo daha cox.

4. Sist Ehtiyatlar-40 trilyon ton N.E. Zaif istifado edilir. Yiiksok|
domok tutumlugu va coxlu tullantihgina gors az
perspektivlidir.

5. Torf Ehtiyatlar-150 mird ton karbona ekvivalent. Torkibindoki
kiiliin ¢oxluguna vo ekoloji pozuntuya goro az
perspektivlidir.

6. Caylarin |Ehtiyatlar - mohduddur. Ekoloji problemlorin olmasinal

hidro baxmayaraq aktiv istifado edilir. Halolik perspektivlidir|
enerjisi  |(xiisusan inkisaf etmakda olan 6lkalordo).

Hacizads E.M. Neft-qaz¢ixarma kompleksinin iqtisadi inkisaf modeli. Baki;

Elm, 2002.- S. 79-80.

Hacizads E.M. Energetik kompleks yeni islahatlar arafasinda. Baki; Elm,
2000.- S. 24-25.
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Atomun  |Ehtiyatiar-fiziki cohatdon tiikonmoazdir. Istehsalin zoruri
parcalanmasi |tohliikasizliyi vo tullantilann deaktivlosdirilmasinin iimid-|
v niiva sintezi|verici yollar1 tapilmayana qadar ekoloji cohatdan son daraco

enerjisi tohliikali olaraq qalmaqdadir.
8. |Geotermik  |Entiyatlar - kifayst qodordir. Az istifado olunur,
enelji Perspektivlidir.
9. [Doniz vo|Ehtiyatlar-kifayat  qodordir. Az  istifade  olunur.
okean axinti-Perspektivlidir.
larinin
qabarma  vd
cokilma
10. Giinas Ehtiyatlar-praktik cohatdon tiikonmoazdir. Biosferdon tabii

radiasiyasi enerji axin cohatdan istifadasi mohduddur. Perspektivlidir.

n. Kiilok Coxdan istifads olunur, yerli shomiyyotlidir. Bu keyfiyyatlo)
enerjisi  |do perspektivlidir.

Rus alimlarindon forqli olaraq tiirk alimi prof. dr. Haydar Bag
oziinilin «Milli iqtisadi model» kitabinda alternativ enerji monbalarini
asagidaki kimi gostormisdir:

- kiilak enerjisi;

- nilva enerjisi;

- giinas enerjisi;

- geotermik enerji;

- bimas enerji;

- axint1 enerjisi;

- dalga enerjisi;

- yanacaq maddaloari.

Neft-qaz resurslari, alternativ enerji manbalari iqtisadi- sosial
inkisafin tokanverici qiivvasi, sanayeds istifadasi zaruri olan bir ana
iinsiir vo comiy>'atin yasay1s soviyyasini yliksoldon bir giicdiir. Buna
gora enerji vaxtinda yetarli, keyfiyyatli, asag1 maya dayarli olmals,
sonaye vo sosial hoyat istifadesine verilondo maddi rifahin
yiiksolmasini tomin etmolidir. Demsali, hor millotin milli enerji
siyasati olmalidir. Oks-taqdirds 6lka bu giicii slinds
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saxlayanlardan asili voziyystdo qalaraq iqtisadi vo siyasi
miistaqilliyini tahliiks altinda "qoyacaqdir."*®

Prof. dr. Haydar Basin milli iqtisadi modeline gora yalniz
istehlaker tobage deyil, eyni zamanda istehsalgilar da hom faizsiz
kreditlorlo, hom do pulsuz enerji yardimi ilo (subsidiyalarla)
dastoklonacaklar.

3.2. Azarbaycan Respublikasinda alternativ enerji
resurslarindan istifadonin saciyyavi cohatlori

Moslum oldugu kimi, alternativ enerji monbalarindon istifado
olunmasi sahasindo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi vo onun
miivafiq institutlar1 son illor a1zindo miioyyan elmi- tadqiqat vo
layiha-konstraktor iglari aparmigdir. Belo ki, aparilan elmi todqgiqat
iglori noticosindo kiilok, giines vo biokiitlodon enerji alinmasi
sahosindo bir sira layihslor hazirlanmis, tocriibo-sinaq qurgular
yaradilmigdir. Giinos enerjisinin faydali is omsalinin artirilmasi
sahasindo mithiim elmi-tadqiqat islori goriilmiigdiir, 6lkenin kiilok
enerji layihasi iglonib hazirlanmigdir. Abseron yarimadasinda
irimiqyash kiilok enerjisi qurgularinin ingasi {igiin arazilor se¢ilmis
va bu orazilords kiilok enerjisinin fiziki vo energetik parametrlori
toyin edilmigdir. Bu baximdan, aparilan elmi-tadqiqat islorinin
noticasinds kiilok enerjisinin fiziki vo energetik parametrlori toyin
edilmisdir ki, bu da cadval 3.2-do 6z genis oksini tapmisdir."*'

Azorbaycan Respublikasinda kiilok enerjisinin  totbiq
edilmosini zoruri edon birsira istlinliklorin olmasidir ki, bu da
asagida 0z oksini tapmgdir:

- kiilok enerjisinin ucuz basa golmasi;

- ekoloji cohatdon tomiz olmast;

- Bakiotrafi zonalarda ilin orta hesabla 250 giiniiniin kiilokli
olmasi;

Haydar Bas. Milli iqtisadi model. Baki: Baki Dovlat Universiteti, 2005.- S. 289.
""" Aliyev N.A. Azarbaycanin sanaye vo yanacaq-enerji kompleksinin vaziyj'ati vo
inkisaf istiqamatlari. Baki: Azarbaycan, 2006.- S. 48.
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-kiilok miihorriklorinin iglonmoesi iiglin minimal 2 m/san
kiilayin siiratinin lazim olmas;
-enerji istehsali tiglin kiilayin siiratinin minimum 3,6 m/san
mdvecud olmasi va s.
Cadval 3.2
Azarbaycan Respublikasinin kiilok enerjisinin fiziki va
energetik parametrlori

Swra Respublika srazilori Kiiloyin illik orta | Ehtimal olunan giic
iV»-si siirati

| n 11 v

1, [Subani 8,0 6,0

2 |Giizdok 7,5 5,6

3. |Pirallahi adas: 6.6 50

4. |Samur-Davagi zonasi 4,5 3,4

5. |Xdzaryam sahil zonasi 4.2 3,2

6. |Qazax-Gonca zonasi 3,8 2,8

7. |Kiir-Araz zonasi 3,8 28

Qeyd etmok vacibdir ki, respublikamizda tobii iglim soraiti
giinog enerjisindon do istifado olunmasmin iqtisadi vo ekoloji
cohatdon olverisli olacagina asas verir. Bela ki, il arzinds gilinogli
saatlar ABS vo Orta Asiyada 2500-3000 saat ol dugu halda,
Azorbaycan orazisindo 2600-3200 saat toskil edir. Bu baximdan,
giinas enerjisindan istifads edilmasi 6lkamizin bir ¢ox regionlarinda
istilik enerjisi problemini qismen hall eds bilar ki, bu cohotdon do
Almaniya, Yaponiya vo ABS-da hoyata kecirilmis proqramlarin
Azorbaycanda da totbiq edilmosi mogsodsuygun hesab olunur.
Apardigimiz tadqiqatlarda giinos enerjisinin bir sira dlkolords fiziki
va energetik parametrlori asagidaki codval 3.3-do 0z genis oksini
tapmigdir.””

Oliyev N. A. .Azarbaycanin sanaye va yanacaq-enerji kompleksinin vaziyyati vo
inkisaf istiqamoatlori. Baki: Azarbaycan, 2006.- S. 50.
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Codvol 3.3
Giinos enerjisinin 61kalor iizra fiziki vo energetik parametrlori

SiraNe- Olkalor |1 nd yer sathina diigon giinas| Yersathinadiisongiinasli
i enerjisinin miqdari saatlann miqdan
| 1 11 v
1. |Azarbaycan 1500-2000 kvt/saat 3200 saat
2 [Cin 1800-2000 kviysaat 3000-3500 saat
3. |ABS 1550-2000 kvt/saat 2500-3000 saat
4.  [Fransa 1200-1400 kvt/saat 2000-2400 saat
5.  |Rusiya 800-1600 kvt/saat 2000 saata qador

Azorbaycan Respublikasinda giinos enerjisinin  totbiq
edilmosini zorun edon bir sira Ustiinliiklorin olmasidir ki, bu da
asagida 6z oksini tapmigdir:

- ckoloji cohatdan zararsiz olmast;

- istifade qaydalarinin sads olmast;

- boyiik vesait talob olunmamasi;

- iqtisadi baximdan sarfali olmasi va s.

Apardigimiz  todqgiqatlar gosterir ki, alternativ enerji
monbalorindon istifade etmoklo yaxin golocokds respublikada
istehsal olunan elektrik enerjisinin 5-7%-ni, istilik enerjisinin iso
10%-o godor ini bu monbolor hesabina 6domok miimkiindiir.
Zonnimizco, alternativ enerji monbalorindon istifadonin digor iistiin
cohati bu enerji noviinden respublikanin biitiin regionlarinda istifado
olunmasinin miimkiinliiyiidiir vo bu manbaslorden istifads noticasinda
6lkonin ekoloji fonunun da xeyli deracods tomizlonmasina imkan
yaradilmalidir.

3.3. Neft-qaz sanayesinininnovasiyah idara edilmoasinda
beynalxalq tacriibonin tatbiqi masalolori

Molum oldugu kimi, diinya 6lkslorinin xarici bazarlarindan
asililigr homin 6lkolors moxsus coxlu sirkstlorin neft sorvetlorinin
istismarina alverigli sorait yaratmis vo onlarin maragqlarini
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gorumagq ii¢iin istenilon metodlar1 totbiq etmays sdvq etmis'dir. Neft
bazarlarina nozarat transmilli sirkotlorin, ilk névbado «Eksony,
«Sell», «BiPi», «Qalf», «Tekasso», «Mobil» va «Sevrony
sirkatlarinin slindadir.

Neft-qaz sonayesinin innovasiyali idaro edilmosindo
beynalxalq tacriibaninsemarali istifadasi iigiin diinyanin apanci neft
sirkotlorinin idarsetmo mexanizmini bilmok vacibdir Zonnimizca, bu
clir neft sirkotlorino niimuno olaraq Bi Pi sirkoti neftin hasili vo noqgli,
emal1 vo xidmeatlori iizra diinya miqyasinda on iri bir kompaniyadir.
Onun togkilati qruplar asagidaki kimi faaliyyet gostorir, *

- tadgiqat va istehsal;

- neft emali vo marketing;

- qaz, qaz mehsullar1 va rekonstruksiya.

Bi Pi sirketinin tadgigat va istehsal qrupuna biznesin aktivlari,
neft vo gazin todqiqi vo saha departamenti, neft vo tobii qaz boru
komorlorinin idare edilmosi daxildir. Apardigimiz tadqiqatlara
osason sirkotin osas morkozlosdirilmis funksiyalar1 asason asagida
geyd edilonlarden ibaratdir;

- etik norma va davraniga riayst olunmasi;
iqtisadi proseslorin diizgiin qiymotlondirilmasi;
togkilati strukturlarin inkisaf etdirilmasi;

- maliyya soffafliginin tomin edilmasi;

- sirkatin maddi-texniki tochizatinin beynslxalq standartlara
cavab vermosi;

- daxili auditin aparilmast;

- beynalxalq hiiquq normativlarinin totbiq edilmasi;

- vergilarin vaxtinda 6donilmasi va s.

Lukoyl neft sirkotinin oldo etdiyi innovasiyali idarsetmo
mexanizming nozar salmaq moqsadouygun olardi. Bels ki, Lukoyl
neft sirkoti diinyanin on bdoyilk, saquli birlesdirilmis neft-qaz
sirkotlorindon biridir. Onun faaliyystinin osasin1 neft vo qazin
kosfiyyati, hasilati, neft vo neft-kimya mohsullarinin istehsali, eloco
ds istehsal olunmus mohsullarin satis1 taskil edir. Sirkstin

> www.himayadar.org.
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kasfiyyat vo hasilat sektorundaki foaliyyotinin osas hissasi Rusiya
Federasiyasinin arazisinds hoyata kegirilir. Osas resurs bazast Qarbi
Sibiri togkil etmokdadir."*""

Lukoyl neft sirkstinin iqtisadi si}'assti dovlstin ekoloji vo
sonaye tohliikesizliyi vo tabii resurslardan somaroli istifado
strategiyasina tam uygunluqla hazirlanmisdir. Bu baximdan, sirkstin
bu sahado innovasiya siyasoti yaxin golocok {iciin asagidaki
moaqsadlari qarsiya qoymusdur;

- sonaye tohliikasizliyi, amayin, otraf miihitin miihafizesinin
voziyystinin daima yaxsilagdirilmast vo bu vezifslerin yerino
yetirilmasi ii¢iin nozaratin tomin edilmasi;

-girkotin foaliyyot goOstordiyi regionlarda yerloson tobii
resurslardan somorali istifads edilmosi;

-sirkotin dayaniqh inkisafinin miiasir veziyyetine uygun
sonaye vo ekoloji tohliikesizlik soviyyasina nail olunmast;

- sirkatin obyektlorinda miiasir infomiasiya
texnologiyalariin totbiq edilmasi.

Digor torofdon 23 mart 1993-cii il tarixinde Lukoylu
coxftinksiyah kooperativ alage sistemi ilo tomin edon «Lukoyl-
inform» Qapali Schmdar Comiyyati yaradilmigdir. Bu sistemin is
prinsipi, hatta, taraflorden birinin Sibirds, digarinin iso Xazar donizi
sahillorinde yerlogsmosindon asili olmayaraq sirketin istonilon
obyekti arasinda tocili slagenin vo informasiya miibadilasinin
yaradilmasindan ibaratdir. Digor torafdon 1993-cii ilde yaradilmis
«Lukoyi-Azarbaycan» regional niimayondsliyi «Lukoyl» Aciq
Sohmdar Camiyystinin Azarbaycandaki siyasoti aktiv olaraq yerino
yetirmokdadir."*" O, Azarbaycanda ticarat, naqliyy'at, bank sigorta,
telekommunikasiya, tibbi sigorta, omoliyyat xidmotlori gostarir,
plastik kartlardan istifade etmokls naqdsiz 6demsler sistemi toqdim
edir, xeyriyya islori goriilmokdadir.

www.lukoil.az. ’
www.lukoil.ru.
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IV FOSIL, NEFT-QAZ SONAYE SAHOLORINDO
INNOVASIYA PROSESLORININ TOTBIQi
MOSOLOLORI

4.1. Neft-qaz sanayesinin innovasiyal inkisafimin tamin
*'dilmasindoinsan resurslarinin yeri va rolu

Moalum oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz
sor\'atlori onun hayatinin biitiin saholorine 6z tosirini gostormis vo
indi do davam etmokdadir. Neft-qaz sonayesinin inkisaf problemlori
bu giin gonc miistaqil Azarbaycanin dovlot siyasetinin on hslledici
istiqgamoatlorindon  birine ¢evrilmis, neftdon =xalqn, dovlstin
monafelorino asaslt xidmat iiclin olverisli, real sorait yaranmigdir.
Mohz, buna goro do iqtisadiyyatimizin apanci sahasi neft-qaz
sonayesinin miiasir voziyyatinin tohlili, onun inkisafina tosir eden
amillorin, meyillorin miioyyan olunmasi miiasir Azorbaycan elminda
vacib vo aktual vozifs kimi qarsida durur.

Azarbaycanin sosial-iqtisadi toraqqisinin asasi1 yaxin 20-30 il
icilin energetik sektorda, neft-qaz resurslarina bagli olacagi heg bir
siibha dogurmur. Somarali vo ragabotqabiliyyatli iqtisadiyyat
quruculugunda iqtisadi artimin toyinatinda yanacaq enerji resurslari
inkisafin asas amili kimi ¢ixig edacokdir. Mohz, buna gors da.
Yanacaq Energetika Kompleksi (YEK) bir torafdon iqtisadi artimin
tominatgisi amili, digar torafdon iso onun mohdudlasdiricisi kimi
cixig edir, enerjidagiyicilarinin yiiksok qiymeotliliyi isa beynalxalq
tacriibadon molum oldugu kimi, ondan daha da gonastlo vo somorali
istifadoni stimullagdirir. Ucuz enerji israf¢ilia, qeyri-roqabatli
miihito gotirdiyi halda, bahali enerji tominati ilo isloyan
iqtisadiyyatda iso yiiksok roqabaotlilik, ixtiragiliq, yenilikgilik,
innovasiyali yanasmalar Oziinii biiruze verir. Bu baximdan,
Neft-Qazcixarma Istehsalat Birliklorinda (NQC IB) optimalliga nail
olmada mohsuldarligin yiiksaldilmoesi tomin edilmsli, somoralilik
orta dayaniqli vaziyyeta gatirilmalidir.

41



Neft-qaz sonaye saholorindo insan resurslarimin idara
edilmosindo baglica moaqsed onlarin potensialindan, yaradici
imkanlarindan maksimum istifado edilmosidir. Belo ki, neft-gaz
sonaye miiassisalorinds insan resurslarinin idars edilmosi asagidaki
kompleks mosalolori ohato edir.'*”

- neft-qaz sonaye saholorinin konkret strategiyasina uygun
golan isci heyating tolobatin miiayyan edilmasi;

- omok bazarinin  qiymstlondirilmasi  ve  maosgulluq
amillorinin tohlil edilmosi;

- omokdaglarin karyerasinin planlasdirilmast vo onlarin
inkisaf etdirilmosi;

- foaliyystin motivlesdirilmasi sisteminin hazirlanmast;

- omoak mohsuldarliginin idars edilmasi;

- omok golirlorinin, miiessisa daxili omok vo istehlak
Olc¢iisiiniin tonzimlonmasi;

- miiossisa vo sahodaxili foal sosial siyasatin aparilmasi;

- yaradici igin, o ciimloden, texniki yaradiciligin stimullag-
dirilmasi;

- gabagcil amak tisullariin tatbiq edilmasi;

- heyatin peso-ixtisas hazirliginin yiiksoaldilmasi;

- miinaqigalorin yumsaldilmasi vo idars edilmasi;

- sosial-psixoloji miihitin yaradilmasi va s.'

Neft-qaz sonaye saholorindo kadr xidmoti isinin osas
moazmununu lakonik formada asagidakilar togkil edir:'*"

- istehsalin yiiksok keyfiyyatli is¢i qlivvasi ilo tomin edilmasi
va onlarin tokmillagdirilmasi;

- igcilorin inkisaf tsiklinin yeniden hazirlanmasi, attestasiya
edilmasi vo ixtisas soviyyesinin qiymatlondirilmasinin tomin
edilmasi;

“ Quliyev T.O. Menecmentin(idaraetmanin) asaslari, Baki; Nagil evi,
2002,- S. 352,

Sahbazov K.A., Mommoadov M.H., Hasonov H.S. Miiasir menecment. 1 hissa.
Baki: Elm istehsalat sirkoti. Bustan, 1994,- S. 10.
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- omayin taskili vo havaslondirilmasinin tokmillasdirilmasi
Vas.

Hal-hazirda beynslxalq tocriibado istehsal heyatinin idaro
edilmosinin mithiim amili iscilorin attestasiyasidir. Neft-qaz sonaye
sahalarinds istehsal heyatinin idare edilmosinden miiasir rigaqlarina
baxarken omayin toskili Vo havaslondirilmasinin
tokmillasdirilmasina xiisusi diqgst yetirmok lazimdir. Bu isin hom
maddi, hom do onun motivasiyasinin, omak soraiti vo istirahatin,
monavi hovaslondirmenin, olave giizostlorin, monsobs catmaga
tominat vermayin, tosarriifat gorarlarinin gobulunda istirak etmonin
osasidir.

Neft-gaz sonayesindo kadr menecmenti togkilati kadr
potensialinin samarali istifadasi vo inkisafini ohato edir vo asagidaki
prinsipial talablor {izorinds tomslini qurur:*“**

- kadr iginin dominatlagdig1 idaroetmonin operativ saviyyasi;

-insan resursicirimin  idaro edilmosinin  dominatlagdigi
idaroetmonin taktiki saviyyasi;

-insan resurslarinin  idaro edilmosinin  dominatlagdigi
idaroetmanin strateji soviyyasi;

-korporasiyanin idars edilmasi va kadr siyasatinin reallagdigi
idaraetmonin siyasi saviyyasi.

Bu baximdan, neft-qaz sanaye sahoslorinds kadr menecmenti,
kadr siyasati vo seleksiyasi, kadrlarin se¢imi, amoak resurslarinin
planlagdirilmasi, idarsetmoa auditi, is yerlorinin tohlili, amoyin
stimullagdirilmasi, karyeranin planlagdirilmasi, fordi moti- vasiyanin
giymetlondirilmasi, kadr konsultasiyas1 kimi predmet saholori vo
miivafiq vazifolorin yerina yetirilmasi moagsadlorini rahbar tutur.“*”
Belaliklo, yuxarida qeyd edilonlori osas gotiirorok Azosrbaycanin
neft-qaz sonayesinda, o ciimlodon, «Azneft» IB-do kadr siyasotindo
goriilon islor vo tadbirlor planimi nozordon kegirok. «Azneft» IB-do
kadr siyasatine aydinliq gotirmak ti¢iin, ilk

Hacizads E.M. Sosiallasan iqtisadiyyat. Baki: Elm, 2006.- S. 265. Dift
L.R. Menedcment. Sankt-Peterburq: Piter, 2000.- C. 124.
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ndvbado, onlarm torkibini miioyyonlosdirmok lazimdir. Cadvel
4.1-do «Aznefty IB-nin iscilorinin faktiki olaraq torkibi genis
formada oks olunmusdur:

Cadvo 4.1
«Azneft» iB-nin kadrlarmmn faktiki tarkibi (nafar)
Sira Hler
.;@- 2003 2005 2007 2009 2010
| 1 11 v \Y% Vi Vil
1 46157 46432 20203 | 19505 18694
Iscilorin faktiki say1
0 ciimlodon
2. |Fahlalar 32019 32283 15543 | 15026 14451
3. |[Miitoxassislor 13345 13538 4511 4351 4128
4. |Qulluggular 793 611 149 128 115
5. |Qadinlar 10802 10694 3424 2692 2474
6. [Toqaiidgiilor 6943 7304 3506 1614 1695
7. |Ali tahsillilor 8985 9462 3885 3933 3932
8 - 6089 1263 4334 2092
Isd gabul olunanlar
9. l|isdon azad - 5096 1942 4558 2903
olunanlar
Moanba; ARDNS. «Azneft» B iizro 2003-2010-cu illor iiciin illik hesabatlarina
dair izahedicigeydlar. Baki: 2004-2011.- S. 118 asasinda miiollif tarafindon
hazirlanmisdir.

Omok Intizaminin pozulmasina «Azneft» IB-nin idars vo
miiassisalarinda da ciddi nozarat edilir, bu magsadls toskilatlarda
«Daxili nizam-intizam qaydalarimin  mdhkemlondirilmasi»
komissiyasi yaradilib vo hamin komissiyanin ¢ixardigi naticolora
osason miloyyan tadbirlor goriiliir. Belo ki, 2010-cu ildo «Azneft»
[B-yi iizro 837 nofor omok intizammi pozmusdur. Onlardan 34
nafari isdon azad olunmus, 791 nafari rahberlik tarafindon tanbeh
olunmus va 12 nafarin vazifa maasi asagi salinmigdir. Belalikla,
comi amak pozuntularinin miqdart 2004-cii ilds 295, 2005-ci ilda
98, 2006-c1 ilds 97, 2007-ci ilds 51, 2008-ci ilds 58, 2009-cu ilds
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247, 2010-cu ilda 252 noafar, amok pozuntularia yol vermis is¢ilorin
say1 2004-cii ildo 541 nafor, 2005-ci ilds 500 nafar, 2006- c1 ilde 484,
2007-ci ildo 348 nofor, 2008-ci ilda 407, 2009-cu ilda 738 nofar,
2010-cu ildos 837 nofar olmusdur.

2010-cu ildo idaro vo miiossisolordo calisan iscilorin
ixtisaslarinin artirilmasi, yeniden hazirlanmasi ve ikinci pesoyo
yiyalonmosi mogsadilo «Azneft» IB-nin 28.X11. 2009-cu il tarixden
333 sayli1 «2010-cu ilds fohls kadrlarin pess tohsili» haqqinda samrine
osason kadrlarin hazirligi plam tesdiq edilmisdir. Bels ki, «Azneft»
IB iizro kadrlarin hazirlanmasi ve ixtisaslarinin artirilmasi, osason
«Azorneftinfoimatika» Hesablama Maorkozinds hayata kegirilir. Bu
plan lizro «Azomeftinformatika» Hesablama Morkozinin Todris
Morkozi sObasindo miiessisa va togkilatlarda fohlolorin peso
ustaliginin yiiksoldilmosi, miitoxassislorin ixtisaslarinin artirilmasi,
istehsalatda omoyin miihafizosi vo tohliikesizlik texnikasi
qaydalariin Oyradilmesi, tohsilin miiasir forma vo metodlarinin
totbiq edilmasi sahasindo miiayyan islor goriilmiisdiir.

Azorbaycanin neft-qaz sonayesinin dayaniql inkisafinin
tomin  edilmesinds  innovasiyali idarsetmonin on  vacib
istigamoatlorindan biri do bu sahads amayin elmi togkdli (OET) va
texniki nonnalagdirilmasidir. Neft-qaz sonaye sahalorinds, malum
oldugu kimi, amoak faaliyyoti, mosgulluq formasi amayin normal
togkili olmadan lazimi somors vers bilmoz. Mahz amayin nonnal
togkili sayasinds istehsal amillorinin optimal vohdatliyl tomin edilir.
Omoyin toskili «insan-omok alatlari-istehsal sistemlori» modeli ila
izvii gokildo baghdir. Ona gors do, omoyin elmi toskili
texniki-texnoloji, iqtisadi, sosial, psixiofizoloji problemlarlo
rohbarlik halinda olur. OET ideyalarmin islonib hazirlanmasi va
totbiq olunmas1 bazar sistemi, roqabat miihiti soraitinds daha miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan, neft-gaz sektorunda daxili taktiki
va strateji planlar, biznes-planlar hazirlanarkon OET problemlarini
on plana ¢akirlor. Burada aitiq, liizumsuz amak harakatlarinin aradan
qaldirilmasi, is yerlorino miitoraqqi xidmat sistemlari, oamoyin
mikroiinsiir normallagdirilmasinm avtomatlas-
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dinimig sistemlorinin yaradilmasi, innovasiya-normativ bazasinin
formalagmasi, informasiya-normativ bazasinin
mohkomlandirilmasi, homin masololorin kollektiv miiqavilolordo
oks olunmasina xiisusi ohomiyyst verilir. OET iizro todbirlorin
hoyata kecirilmosino neft-qaz sonaye sahalorinde golirlorinin
artirtlmasi, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin miithiim bir
amili kirni qiymsatlondirilir."*

Neft-qaz sonayesinin dayaniqlt inkisafinin tomin edilmasinda
OET vo texniki normalagdiriimasi xiisusi ohomiyyat koSb edir. Bu
baximdan, neft-qaz sonaye saholori tizra is¢ilorin foaliyyat saholori
iizrodinamikain1 nozordon kegirmok magsodouygun olar. Cadvel
4.2-da bu gostaricilor 6z genis aksini tapmigdir.

Codval 4.2
«Azneft» IB-do faaliyyat saholorinin dinamikasi (nofor)
Sira Saholor iizro 2003 [ 2005 [ 2007 [ 2009 |
JV«-si
I 0 m v Vv VI VI
1. |Hasilat 14182 | 1767 | 11212 | 14085 | 14614
2. Qazma 5022 3201 - - -
Tikinti 2878 2868 454 - -
4. |Nogliyyat N 4747 | 2655 4570 2496
5.  [Daniz naqliyyati 26116 2560 - - -
6. [EIm 131 126 - - -
7. |Basqa foaliyyof] 6559 | 7013 [ "I 1030 | 2247
novlari iizra

Manba;ARDNS. «Azneft» iB iizra 2003-2010-cu illor iiciin illik hesabatlarina dair
izahedici qeydlor. Baki: 2004-2011.- S. 131 osasinda miidllif torafindon
hazirlanmisdir.

«Azneft» 1B-nin torkibinda 2008-ci ildo 16 toskilat faaliyyat
gostorirdisa, 2010-cu il arzinds 4 toskilat slave olunaraq onlarin say1
20-yo catnugdir. Belo ki, «Azneft» IB {izro 2010-cu il tarixino 21
toskilat tizro ig¢ilorin faktiki say1 18694 nafor olmus, 2009-cu ills
miigayisado 811 nofar azalmigdir. Biitiinliikds is9, «Azneft» IB {izro
is¢ilorin orta siyah1 2010-cu il do 19356 nafar olmusdur.

Quliyev T. ©. Omayin iqtisadiyyati. Baki: Nagil evi, 2003.- S. 521.
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Bu qeyd edilonlori nazors alaraq neft-qaz sonayesindo asagidaki
istigamotlor {izra amayin elmi tagkil olunmasi magsadouygundur.®’

- omok bolgiisii va amak kooperasiyast;

- omoayin normalasdirilmasi;

- ig yerinin tagkili vo onun inkisafi;

- heyatin se¢ilmasi vo onun inkisafi;

- omok soraitinin yaxsilasdirilmasi;

- is vaxtindan somarali istifads, amak rejiminin va istirahoatin
optimallagdirilmast;

- omoak proseslorinin somorslagdirilmasi;

- omok intizaminin méhkamlondirilmesi va s.

Neft-qaz sonayesindo OET zamani digor osas gostaricilor
neft-qazg¢ixarma idarslorindo is¢ilorin orta siyahi say1r vo orta
omokhaqqidir. Bu gbstoricilor «Azneft» IB-nin Neft-Qazgixarma
idaralari (NQCt) lizra cadval 4.3-da 6z oksini tapmigdir. ™"

Yusifova T.Q. Omayin iqtisadiyyatinin asaslari. Baki: iqtisad
Universiteti, 2005,- S. 9.
Qeyd: Comi miistorak miiassisalorsiz verilmisdir. Malumat yoxdur.
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) Cadval 4.3
«Azneft» IB-da iscilorin siyahi say1 (nafar) va orta ayhq
amoakhaqq: (manat) gostaricilorinin dinamikasi

Sira 2000 2005 2009 2010 |
Ne-si Siyam | Orta | Siyaht| Orta | Siyal | Orta | Siyah| Orta |
sayr ayliy sayt | ayhq say1 ayhg say1 | ayhg amak
amak amak amak hagqt
haqq! haqqt hagq
I I 11 v v Vi v VI X X |
I, |«Neft Dag- 1847 183 1814 342 2000 869 2032 9n
lar NQCI
2 (28 May| 1852 176 2080 369 2377 848 2424 843
adinaNQCI
3. |«Abgeron- 1925 127 2559 | 274 1919 644 1747 676
nefty NQCT
4. |«Qumadasin| 1597 147 1899 266 1467 695 1029 740
NQCI
5. [NNar-ma- | 1608 125 1871 225 2231 777 1963 757
nov  adma
NQCI
6. |«Bulla-da- 770 165 784 315 - -
niz» NOC'1
7. |«Balaxani- 2002 107 2301 156 1542 424 1410 421
neftbyNQCT
8 |9.COmirov| 1297 91 1368 169 920 469 767 473
adina NQC1
9. |«Bibi-Hey- 1232 100 1177 175 859 461 731 465
batnefiy
NQCI
10 |«Binagadi- 1513 74 937 245 - - -
neft» NQCI
11 |«Suraxani- 1822 87 1930 170 - - - -
nefiy NQCI
12. HZTagiyev| 1407 89 1655 160 1204 470 1007 473
adma NQC1
13 |«Siyazanneft] 1697 §1 1975 155 1268 497 1159 481
» NQCT
14, | «Muradxanli - - 305 200 255 567 192 545
» INM
15 |«Qaraguxun - - - - 67 414 153 434
16. | «Qarasun + *® . ’ * * + *
)
l7 «ANsAD + * * . ¥ » » *
Retoyh» MM ‘
18, |«Azger- v * * * * * ] + |
nefty MM

48



19. |Sin'anOY | * ¢ * * * 4 ¢ *
L » MM
bo. |«SalyanOY| ¢ * * B . * * *
— Qli * * . ¢ .
«Qobus-tai * * *
21. »Q
by |«Az.Scng- * * . * * * * *
" |Liy MMC
23 |cAzjieft» 2057 | 120 2266 230 | 1610 594 1461 672
iB-nin 2 0 9 4
INQCT iizro
comi
24. |[ARDNS-ni| 2057 | 120 2266 230 | 1610 594 1461 672
n NQCI 2 0 9 4
izra comi

Mbonbo: ARDNS. «Elmi-Tadqgiqatlar» Institutu. Nomativ-Tadqiqat Moarkazi.
ARDNS-nin asas texniki-iqtisadi gostaricilori (2000-2010). Baki: 2001-2011.- S.
67-68-S. 77 asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Cadval 4.3-do 2010-cu ili 2009-cu illo miiqayisado
«Azneft» 1B iizro fohlolorin orta siyahi say1 1495 nofor azalmisdir.
Bu, osasen «Binagadineft»y NQCI vo «Suraxanmefty NQCI-nin
«Aznefty IB-nin torkibindon ¢ixarilmasi ilo olagodar quyularin
osasli vo yeralti (cari) tomiri ilo mosgul olan briqadalarin
fohlolorinin  hesabina olmusdur. Eyni zamanda, codvalden
goriindiiyii kimi, «Azneft» IB-nin NQCI {izro iscilorin orta ayliq
omakhaqqr 2000-ci ildo 120 man. oldugu halda, 2010-cu ilds
artaraq 672 man. togkil etmigdir.

Homginin, neft-qaz sonaye sahslorinde OET-ds amakhaqq,
onun Odonilmosi xiisusi rola malikdir vo molumdur ki, insan
istehsal prosesino iqtisadi disiinco ilo yasamaq tUglin gazanc
mogsadi ilo daxil olur. ©mokhaqqi (emoays goro golir), eyni
zamanda istehsal alotlori ilo insani birlogdiron holga olmagla
omoyin samarali togkilinin amilidir. Moalumdur ki, neft-qaz
sonayesinda do amokhaqqr milli galirin bir hissasi olub, is¢ilorin
omoyinin komiyyat vo keyfiyyatino goro aldigi haqqin pulla
ifadssidir. Eyni zamanda, omokhaqqinin osasinda omoys gora
bolgii qanunu durur, bu da is¢inin amoyinin son naticasine gors
onun $axsi vo ictimai maragini tasbit etmokdir. Bu baximdan,
neft-qaz sonayesinds amokhaqqinin forma va sistemlorinin totbiqi
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yeni iqtisadi soraitdo omoys goro bolgli ganununun hoyata
kecirilmosi, zohmatkeslorin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi,
habels, isin kamiyyat v keyfiyyoat gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi
vasitaloridir.M

4.2. Neft-qaz sanayesinin innovasiyah inkisafinin tomin
edilmasindd infrastrukturun modernlosmasi masalalori

Azorbaycanin neft-qaz sonayesinin innovasiyali idarsetmo
sistemindo bu sahonin infrastrukturun modernlosmasi mosaloalarinin
yeri vo rolu diizglin miisyyonlos- dirilmslidir. Bels ki, 6z iqtisadi
tobiotine gore neft-qaz senayesinin infrastrukturu onun mohsuldar
qiivvelorinin torkib hissasini togkil edir. Neft-qaz sonayesinin
infrastrukturunun asasini naqliyyat, rabito saholori, anbar tosorriifati,
maddi-texniki tochizat sistemi toskil edir. Eyni zamanda, buraya
biitiin elektrik sobokalori, istilik xaotlori, qaz vo neft komorlori,
neft-qaz sonaye saholorinin mithondis sobokalari va sistemlori aiddir.
Neft-qaz sonaye sahalori Azarbaycan iqtisadiyyatinin on iri sahosi
oldugu tglin onun infrastrukturunun da foaliyyost dairesi ¢ox
genisdir. Hal-hazirda bu sahonin foaliyyoti, eyni zamanda
igtisadiyyatin digor saholorine do 6z tosirini gostarir.

Azorbaycanin neft-qaz sektoruna iri hacmds diinyanin
gabaqcil neft sirkotlori torafindon investisiya qoyuluslarina rovac
veran 9sas sabablordon biri do burada neft-qaz infrastrukturunun
kifayat godor inkisaf etmosidir. O da molumdur ki, xarici neft
sirkatlori artiqg mévcud olan qazma qurgularinin, tikinti-qurasdirma
gomilorinin, homginin, diger obyektlorin tomir olunmasi vo
istifadoys verilmosine yenilorinin tikilmasine nisbston daha cox
iistlinliik verir. Belo ki, ogor xarici neft sirkotlori Azarbaycanda 6z
foaliyyotlorini  sifirdan baslamali olsaydi, Azorbaycanda neft
miiqavilslarinin bels siiratlo reallasmasi miimkiin olmazdi. Ona goéra
ki, neft platformalarinin tikintisi {izra obyektlari yeniden

Hiiseynova F. A. Xalq tasarriifati sahalorinds amak haqqinin toskili. Baki;
iqtisad Universiteti, 2004.- S. 3.
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yaratmagq, diinyanin digor 6lkolorindon doniz qazma qurgular1 almaq
va onlar1 Xozara gatirmak, bir cox digar oxsar problemlari hall etmoak
ticlin hazirlq islerinin goriilmasine slava bir ne¢s il lazim olard ki,
bu da islorin layihe doyerini xeyli artirardi. Lakin xarici neft
sirkatlori donizds neft-qaz omoaliyyatlarinin aparilmasi tigiin 70-80-Ci
illords yaradilmis infrastruktura ve giiclii elmi kadrlara, miihandis vo
ixtisash fohls kadrlarina malik Azarbaycanda bu islori gérmak {i¢iin
heg bir ¢atinliklo garsilasmamigdi.

ACG yataqglart on yiiksok beynolxalq standartlara uygun
hoyata kecirilon diinya soviyyoli layihe olduguna goérs, ona
beynoalxalq tocriiboys malik podratgilar tolob olunurdu. Biitiin
moarhalalor {igiin podrat¢ilar omayin tohliikasizliyi, xarclar, keyfiyyat
vo is qrafiki sortlori nozers alinmaqla onlarin diinya soviyyeli is
icras1 qgabiliyyatino osaslanaraq segilmigdir. Mohz homin doévrde
Dorin Oziillor Zavodu tikilmis, burada «Ciraq-1» platformasi
qurulmusdur. Xarici podratgilar homin dévrde «Dada- Qorqud» va
«Istiglal» deniz gazina qurgulari, «Siileyman Vozirov» vo «Israfil
Hiiseynov» boru diizan barjlari, «Azarbaycany kran barji, nadir kran
gomilari, tochizat gomilari, eloco do {ist modullar vo dayaq bloklar
Uclin  tikinti-quragdirma  saholori  kimi  xidmet obyektlori
yaradilmigdir.  Podrat¢ilarin i icrasi planlarma genis va
ixtisaslagdirilmig layihalor programi daxil idi. Tikinti-qurasdinna vo
yardimg1 doniz omaliyyatlari gomilarinin modernlogdirilmasi ilo
birlikde bu, Xozordo davamli neft vo qaz tikinti-qurasdirma
imkanlarinin inkisafi l¢lin bir nimuns formalasdirilmigdir.
Podratgilara verilon biitiin miiqavilaler tikinti islori vasitasile yerli
obyektlordon yliksok soviyyado istifado olunmasi, Azorbaycan
vatondaglarinin va sirkatlorinin igo colb edilmasi do daxil olmaqla
Azorbaycanin neft-qaz ehtiyatlarindan istifadoni maksimuma
catdirmagi tolob edirdi. Subpodratcilar vo tadariikgiilorle birlikde
Azortunel, Enkotck, Metalqaynaqsinaq, Azasrbaycan Elektroniks,
Azfen, Dostluq, Sadef LTD, Sahdag va digor sirketlor kimi 80-den
artiq yerli sirkat colb olunmugdur. Bunlarin hamisi Azarbaycana 6z
istirakin1 optimallasdirmaga va 6lko
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iqtisadiyyatina vacib bir destok tomin edon bu boyiik layihado
beynolxalq standartlara cavab  vemiok, homg¢inin, neft
miiqavilalorinin  yiiksok  silirotlo  hoyata kecirilmasi  {i¢iin
Azarbaycanin iqtisadi imkanlarinin dinamik inkisaf etdirilmasindo
avazsiz rolu olmusdur.52

Belolikla, bazar infrastinkturu bazarin miixtalif formalarinin
foaliyyati iiclin zoruri iqtisadi miihitin yaradilmasina xidmat edir,
naticads iso biitovliikds bazar iqtisadi sisteminin normal faaliyyastini
tomin edir. Bu baximdan, neft-qaz sonayesindo «Songagal» terminali
diinya soviyysli infrastrukturlardan biridir. Bu terminal 6lkemizin
yeni neft strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmoasindo miihiim rol
oynayir.

4.3. Neft-qaz sanayesinin innovasiyal idarsetma sistemindo
informasiya texnologiyalarimin tatbiqi istiqamatlori

Neft-qgaz sonayesinin innovasiyali idaroetmo sistemindo
informasiya texnologiyalarmin totbigi on aktual vo wvacib
masalalordondir. Hal-hazirda «Osrin miiqavilasi» ¢argivasinda Neft-
Qazgixamia idarslarinin, xiisusile «Giinasli» yatagmin Darin Daniz
Oziillorinds (DDO) miiasir texnika vo texnologiya genis totbiq
olunmaqdadir. Belolikls, Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz
sanayesindo on vacib obyektlorinden biri sayilan 28 May NQCi- nin
«Giinosli» yatagindaki 2, 6, 9, 11 va 19 sayli DDO-do yerloson
qazlift iisulu ilo i°loyen quyulara avtomatik kompyuter sistemi ilo
nozarat olunur. Bu kompleks rabito kontrolleri KQ-08 ERIKSON
mobil rabite qurgusu vo kompyuterlordon ibarst idare
montogosindon, qazlift nozarat vo idarsetmo qurgusundan (QNIQ),
neft nozarot vo idaroetmo qurgusundan (NNIQ), sistemin program
tominatindan, texniki vasitolor Lokal «Qazlift-Neft» nozarot vo
idaroetmoa sistemi (NIS) torkibindon ibaratdir. Bu qeyd etdiklorimiz
analoji olaraq sokil 4.1 va sokil 4.2-ds 6z genis oksini tapmigdir.

www.azfen.com. va www.tekfen.com.
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vasitalor lokal «Qazlift-Neft» nozarst vo idaroetmo
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sistemi torkibindo asagidaki funksiyalarin yerina yetirilmosini tomin
edir;55

- gaz sorfinin qazlift quyular1 arasinda optimal paylanmasini,
toyin vo tomin etmaklo quyulardan maksimal neft hasilatina nail
olunmasi;

- texnoloji molumatlarin avtomatik o6l¢iilmasi, yigilmasi,
emal1 vo Otlirilmosi;

- quyulara vurulan ig¢i agentinin tonzimlonmasi;

- texnoloji parametrlorin cari qiymatlorinin hesablanmasi vo
verilmis hadd qiymatlori ilo miiqayisasi;

- texnoloji qurgularda paylayici vo baglayict ventillorin
idarasi;

- obyektdo qoza hallarmin vo aparatlardaki nasazliqlarin
toyini, qeydiyyati vo signalizasiyast;

- nozarat olunan parametrlorin verilmis hoddon konara
cixmalarinin geyd edil- masi;

- boru arxasi (is¢i) tozyiqina nazarat edilmasi;

- quyu agzi tozyiqa nazarat edilmasi;

- quyudan ¢ixan neft vo qazin hesablanmast;

- qazlift quyularinin dinamik soviyyssinin toyin olunmast;

- lokal «Qazlift-Neft» NiS-nin operatoru ilo texnoloji proses
arasinda genis dialoqun olmasi;

- verilmis formaya asasan dovri sanadlorin formalagmasi
Vas.

“ Nuriyev N. B. Qazlift iisulu ilo neft-qaz¢ixarmada bas veran miirakkablasmalorls
miibariza. Baki; Victory, 2006.- S. 186-189.
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V FOSIL. NEFT-QAZ SONAYE SAHOLORINDO SOSIAL-
IQTISADI GOSTORICILORIN INNOVASIYALITOHLILI

5.1. Neft-qaz sanayesinin texniki-iqtisadi durumunun
innovasiya prinsiplori asasinda qiymatlondirilmasi

Moaolum oldugu kimi, ARDNS-nin noazdindo faaliyyet
gostoron  «Aznefty 1B-nin torkibindo NQCi-lori vo onlarm
strukturuna daxil olan miistoqil miiossisolor foaliyyot gostorir. Bii
miossisolordo neft-qaz sektorunun nozori vo istehsalatdan toslob
etdiyi praktik tosnifatlh masololor Oyronilir vo todqiq olunur.
Texniki-iqtisadi mahiyyatino goro bu kimi masalolor neft-gaz
sonayesinin-«neft vo qaz yataglarinin axtarisi vo kasfiyyati», «neft
va qaz quyularmin qazilmasi», «neft vo qazin axtarilmasi», «neft vo
qazin emal», «neft-qaz vo onlardan aliman mohsullarin nogl
edilmosi, saxlanilmasi vo satigi» tipli islorin aparilmasini 6ziinds
birlosdirir.

Belo ki, imumi iqtisadi masalonin halli onunla baglanir ki,
geoloji kasfiyyat qazmasinin texniki-iqtisadi masalalori islonilmis
nazariyya asasinda hall edilir, iglorin boylik oraziys yayilmasi, gol
soraitindo aparilmasi, moévsiimi xarakterli olmasi, elmi-texniki
toraqqi, onun iqtisadi somoaraliliyinin yiiksaldilmasi, maddi
stimullagdirma, islorin tomorkiizlosmis aparilmasi miisbat tosir
gostoran amil vo sortlordir. Zongin ehtiyatlar neft vo qaz yatagi kosf
edildikdo qoyulacaq sormays azalir va bu hisso sahoadaxili ehtiyat
kimi istismar qazmasina yonsldilir. Axtaris vo kosfiyyat islorinin
iqtisadi  someraliliyinin artirilmast neft vo qaz sonayesinin
iimumi-iqtisadi masalalarinin toraflorindon biri hesab olunur."®

Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz sonayesinin texniki-
iqtisadi durumu innovasiyal1 idaraetms asasinda tohlil edilarkan, ilk
névbada, «Azneft» IB-nin NQCI-lorindo geoloji kosfiyyat islori,
neft-qaz ehtiyatlarinin ugotu vo operativ qiymatlondirilmasi

Isayev A.S., Vozirov S.D. Neft va qaz sonayesinin igtisadiyyati va taskili. Baki;
Elm, 1999,- S. 5-6.
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aparilmalidir. Bu baximdan, codval 5.1-do «Azneft» iB-lorindo
geoloji kosfiyyat idarslerinin is gostericilori 6z oksini tapmigdir:™’
Aparilan geoloji-kosfiyyat islori bilavasito «Azneft» IB-nin bas
geoloqunun vo axtaris, kosfiyyat vo geofizika islori iizra geoloji
sObanin rohbarliyi ilo Kompleks Geoloji Kasfiyyat vo Topoqgrafiya
Idarosi torafindon struktur-xoritoalma, miihondis- geoloji gazma,
ekoloji tadqiqat, naviqasiya topogeodeziya tominati, SNOAR plan
alma, fasilosiz seysmoakustik profllloms (FSAP) islori yerino
yetirilmig, g0l materiallarmin laborator todqiqatlari, bir sira
axtarig-kosfiyyat saholori vo yataqglar tizro timu- milogdirmalor
aparilmisdir. Beloliklo, 2011-ei ildo «Azneft» IB- nin sifarisi ilo
10246 m qazma iginin aparilmasi, o eiimlodon,6296 m
axtarig-kosfiyyat vo 3950 m hacmindo struktur-axtaris qazma isinin
goriilmasi, 7 quyunun gazma ils baglanmasi, 8 quyunun gazma va 9
quyunun tikintisinin qurtarmasi vo bunun naticasinds 0,200 min t
neft, 0,200 min t kondensat vo 0,800 mlrd kubmetr qaz ehtiyat
artimlarinin alinmasi planlagdirilmigdir.

Qeyd: 1.LARDNS. «Elmi-Todgigatlar» institutu. Normativ-Tadqiqat Moarkazi.
ARDNS-nin Jsas texniki-iqtisadi gostoricilori (2000- 2010). Baki:
2001-201 I.-S. 193.-S. 198.

2. Xarici sirkatlorlo baglanmis miiqavilo sahalori iizro tortib
olunmusdur.

3. Bu paraqrafda qeyd olunmus biitiin cadvallor ARDNS-nin
miivafiq idara va sobalorinin materiallar1 asasinda tadqiqater
torafindan tartib olunmusdur.

4, 2000-2002-ci illorin hesabatlari Donizdo NQCIi iB va Quruda
NQCI iB adi altinda hesabatlar olunurdu. 2003-cii ildon bori biitiin
hesabatlar «Azneft» iB ad1 altinda aparilir. Todqiqat isinda biitiin
cadvallar sarti olaraq «Azneft» iB adi altinda verilmisdir.
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Cadval 5.

Geoloji-kasfly>'at idaralorinin is gostoricilori

«A23ief| Darin axtarig-kosfiyvat gazzimasmm hocmi, Askar |Darin axtaris| Darin
» Comi 0 climladon 0 edilmis | qazimasina | axtang
IBiizra Qazin [Termal [Xisusi ciimlodo [perspekii” | hazirlanmis | qazima-
illor yeralt [sulara |qazima | n, ' struktur-kinn|  sina
saxlan (para | axtaris- st- say1 verilmis
! mast metrik) | kosfiyyat|rukturlann saholorin
qazimasl Say1 sayl1
t 1l 111 vV V i VI vnt IX
2000 2781 - - 2781 - -
2001 9705 9705
2002 640 640
2003 1646 1646
2004 2990, 2990,5 -
2005 1861 1861 1 yatag
2006 2217 2217 -
2007 5142 5142
2008 4761 1200 3561 -
2009 7856 7856
2010 8466 8466
2000' 17700 17700 -
2001° | 42819 42819
2002’ 5983 5983
2003' 17085 17085
2004 19308 19308 - -
2005' |14855,5 14855.5 1 yataq
2006* | 7301 7301 -
2007* | 15384 15384
2008* | 13132 13132
2009* | 481 481
2010* | 5344 5344
Comi
2000 20481 20481
2001 52524 52524
2002 6623 6623
2003 18731 18731
2004 [22298.5 22298,5 -
2005 |16716,5 16716,5 1 yataq
2006 9518 9518 -
2007 20526 - 20526
2008 17893 1200 16693
2009 8337 - 8337
2010 13810 - - - 13810 - - -
Mbonba: ARDNS. Elmi-Tadgiqatlar institutu. Normativ-Todqiqat Morkazi.

ARDNS-nin asas texniki-iqtisadi gostaricilori (2000-2010). Baki: 2001-2011.-
193-S. 198 asasinda miiallif tarafindon hazirlanmsdar.

S.
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Qeyd olunanlardan basqa, «Azneft» IB-nin sifarisi ilo
Azorbaycan Neft-Qaz Sonaye Dévlot Elmi-Todgiqat Layiho Institutu
(Azor NQETLI), Donizneftqazlayiho DETLI, «Azomef-
tinformatika» Hesablama Moarkozi, «Azorgeofizikay ETI vo
«Kosfiyyatgeofizika» Idarasi torafindon miiqavilolor osasinda axtaris
kosfiyyat iglorinin aparilmasi vo istiqgamatlorinin  miioyyan-
lasdirilmoasine komok edos bilacak geoloji-geofiziki, elmi-tadqgiqat va
istehsalat islori yerino yetirilmisdir. Umumilikdo «Azneft» TB- do
geofiziki-kosfiyyat islorinin osas gostoricilori cadval 5.2-do genis
formada 6z oksini tapmigdir.

Codval 5.2-don gorindiiyii kimi, 2000-2010-cu illords
karbohidrogen ehtiyatlan artim iizro Dovlot Tapsiriglariin yerino
yetirilmasini nazora almagla bu istigamotdo yeni monbalarin agkar
edilmosi, ehtiyat vo resurslarin cari voziyystinin arasdailmasi,
elmi-todqgiqat islorinin koordinasiyasina nozarat edilmasi islorilo
mosgul olunmusdur. Belaliklo, «Azneft» IB iizro 2010-cu il iigiin
sonaye ohomiyyatli C, kateqoriyali neft, qaz vo kondensat
ehtiyatlarinin artim plan1 artiqlamasi ilo yerins yetirilmigdir. Burada
ehtiyatlarin hesablanmasi zamani yuxarida qeyd olunan quyularda
aparilan geofiziki todqiqatlar kompleksinden istifads edilmisdir.

Zonnimizca, neft-qazg¢ixarmanin dinamik inkisafi bir sira
proseslorden, xiisusilo qazma islorinden asilidir. Bu isin ahongdar
aparilmasi, gazmaya asasli vasait qoyulusunun artirilmasi vacibdir,
ciinki O, neft-qaz sonayesinin on mirokkob vo on ¢atin
istigamatlarinden biridir. Daha dogrusu, qazma islerinin dinamikasi
vo neft-qazcixarma istehsali prosesindo bir ganunauygunluq
movcuddur. Belaliklo, neftli-qazli tabagslorin sinanmasi kosfiyyatin
son marhalasini togkil edir. Bunun asas mogsadi quyu dibinds
neft-gaz axinini vo onun sanaye shomiyyatini tayin etmokdir. Neft va
qaz horizontlar1 agilmis har bir axtaris va kasfiyyat quyusunda sinaq
iglori aparilir.
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Cadval 5.2
Geofiziki-kasfiyyat islorinin asas gostaricilori

Sir Olgii
a vahid| 2000 2005 |2006 | 2008 2009 2010
i

| n 111 1V Vv VI | VI vm IX

1. geofoziki odoad 203 65 63 | 151 381 1030
tadqiqatlar kompleksi
apanimis quyulann sa\

2 Geofiziki tadqgiqat min 60,9 79.5 (2234 | 3520 3250 3863

" lislorinin fiziki hacmi _|metr

3. [Karotaj olunmus quyu 2051 2264 616 3960 2749 588
qinoilann say1

4, |Perforasiya olunmus quyu 1863 1425 (1267 | 1401 1197 708

quyulann say1
5. |Quyularda siizgac odod | 10679 | 96157 (85272 |117188| 10097 [109651
lagmagq titin atilmis 8 6
zaryadlann say1
6. |[Yataglann islonmosina| odad 139 153 [288 467 381 298
modon-geofoziki
iisullarla nazarat
moqsadils olgiilmiis
qinotlann say1

7. |Yerino yetirilmis odod | 3868 3689 (3883 | 5361 3946 3868
sifanglonn say1
8 Olgiilmiis karotaj adad 3975 | 5147 5736 | 7682 5852 6404

diagramlarinin say1
9  |Geofiziki kosfiyyat
1slonnin hacmi, comi: x.km| 22922| 536,7(747,4
o ciimlodon;
- seysmik kosfiyyat  [2Dx.km| 662.2 416,7(478,8 639 277,6 645,15

3Dkvkm 103,2 | 104 71,3 83

- elektrik kosfiyyat x.km 30 - - - - -

- qrafimetrik kosfiyyat| X.KT| 900 120 [168.4 12 240,4| 150

- magmtometrik x.km 200 - - - - -

kosfiyyat

- seysmoloji kosfiyyat [ fn. - 288 - - - -
10, Geoﬁziki_fiastalarin dosta 74 80 88 93 97 101

say1, comi:

o ctimlodon:

- kosfiyyat geofizikasi | dosto 11 7 8 5 10 10

- modon geofizikasi dasto 63 73 80 8887 91

Monba:ARDNS. Elmi-Todgigatlar institutu. Normativ-Todqiqat Morkozi.
ARDNS-nin asas texniki-iqtisadi gostaricilori (2000-2010). Baki: 2001-2011.- S.
161 asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Acilan har bir neftli-qazli tobaqgs ayriliqda sinaqdan kegirilir.
Bunun {i¢lin quyularda agilan bagqa tobagalorin izols olun-

60




mast lazim golir. Stnanma zamani asas masalalordon biri quyudan
alinan neft hasilatinin, lay tozyiqinin vo temperaturunun vo s.
parametrlorinin toyin edilmosidir.™

Neft-qaz sonayesindo quyularin qazilmasi zamani asagidaki
geyd olunmus gostoricilor nozoro alinmalidir: baltalarin s
gostaricilari, gazmanin taqvim baximi, gazmanin kommersiya siirati,
gazima metrlorinin illik hocmi, qazma dozgahinin bir is saatinin
vaxtdan asili olan xarclorin smeta lizro mablogi, faktorlarin tasirinin
orta xiisusi ¢okisi vo s.21990-2000-ci illords kesfiyyat qazmasinin
imumi hocmi tokco 1980-ci ildeki miivafiq gostericiden iki dofo
kicikdir. Digor torofdon geyd etmoliyik ki, 2006-c1 ildo 11 goza
hadisasi bag vermisdir. Qaza naticosinde 9330 m. itirilmis vo gozaya
gbra doyon ziyan 4475551 man. toskil etmigdir."®

Goriindiiyii kimi, qazma prosesinin hoyata kecirilmosinds ¢ox
vacib todbirlor plani islonib hazirlanmali vo hoyata kegirilmolidir.
Qazma iginin iqtisadi aspektlorini todqiq edon professor
M.C.Atakisiyev bu sahado ugot isinin ohomiyyotim wrgulayaraq
onun diizglin qurulmasi, potensialin daqiqlesdirilmasi iigiin yenidon
giymotlondirma aparilmasimi mogsadsauygun hesab edir. Stabilliyin
saxlanilmasi {igiin neftveriminin miiasir metodlari, texniki vasitolor
vo texnologiyalarla yanasi, hom do effektiv qazma strategiyasin
formalasdinuaq gorokdir. Burada ilk 6nce qazma parki yenilosmali,
giiclii baltalar alinmalidir. Umumiyyatlo, qazma isi tammiqyash
modernizasiya olunmalidir.”'

Fikrimizco, biitin bu qeyd olunanlara baxmayaraq
respublikamizda 5-6 min dorinlikli quyularin qazilmasi adi realliga

* Mirzayev M., Mirzaliyev C. Neft haqqinda na bilirsiniz’’> Baki: «<MBM» MMC,
2005.- S. 49-50.

isayev A. S. Neft sanayesinin iimumi texniki-iqtisadi probleminin hallina quyu
keyfiyyatinin tasiri. Baki: Azomasr, 2005.- S. 12.
“ ARDNS. «Azneft» iB iizra 2003-20 IO-cu illor ii¢iin illik hesabatlarma dair
izahedici geydlor. Baki: 2004-2011.- S. 45-50.

Atakisiyev  M.C. Qazmada istehsalin iqtisadi somorsliliyinin

yiiksaldilmasi problemlari. Baki: Elm, 1998.- S. 88.
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cevrilmigdir. Malum oldugu kimi, sovet texnologiyalarina osaslanan
tizon qazma qurgulart quyularin belo dorinliklorini foth eds
bilmomisdir. Respublikamiza y6n alan, miiasir texnologiyalarda
ifado tapan investisiyalar denizdoki qazma qurgularinin miitoraqqi
standartlara cavab veron modifikasiyani tomin etmigdir. Self adi ilo
kodlasdinlan kéhne qazma qurgulart yeni adlanisda veo tortibatda
«Dado Qorqud», «Istiglal», «Qurtulus» kimi modern dorin qazma
qurgularina ¢evrilmisdir. Daha cevik vo imkanli «istiglal» qazma
qurgusu 200 mln ABS dollar1 vo 1200 miitoxassis omayi hesabina
borpa edilorak, denizin 700 metrliyinds, 7600 m. dorinlikde quyu
qazilmasii reallasdirir. Hal-hazirda 2010-cu il iizra Uzon qazma
qurgular1 hagqinda (UQQ) yekun molumat codval 5.3-do genis sorh
olunmusdur.

Cadval 5.3
S UQQ-nin ad1 Isladisi sahonin ad1 vo ya konservasiya tarixi
ra
Ne-s1

| 1 m

1 «Xazor-1» 01.1.1994-cii ildon tomira ehtiyact var.

2 «Xozor-2» 02.1.1996-c1 ildon tomiio ehtiyaci var.

3. «Xozar-3» 01.1,1994-cii ildon tomira ehtiyact var.

4. |[Xozor-4» 2007-c1 ildo «Abseronneft» NQCI-nin «Qarbi Abseron» yatagindal
176 sayll quyuda 40 metr qazma islori aparmisdir. Qazma noqtosi
|gdzloyir.

5. «Xozar-5» (Qazma ndqtasi gozloyir.

6. «Xozor-6»
2007-ci ildo «Neft Daslan» NQCi-do 2093. 2312. 2363, 2365, 2368
sayli qazilmis quyulaida quyu layihelorinin borkidilmesi islorinin
|gdzlonilmasi ilo slagadar olaraq gazma ndqtesinds saxlanilm

1. «Self-1» 01.V.1995-CI ilden tomiia ehtiyaci var.

g [«Self-2» 01.V1.1992-CT ildon tomirs ehtiyact var.

9. |«Self-3» 01.1,1996-c1 ildon tomiras ehtiyact var.

10, |«Istiglal» 15.X11.1998-ClI ildon kontrakt tizro icaradadir.
1. Dado Qorqud» 29.1X.1995-ci ildon kontrakt iizro icarodadir.

MonbaiARDNS. Elmi-Tadqgiqatlar Institutu. Normativ-Tadqiqat Morkozi.
ARDNS-nin asas texniki-iqtisadi gostoricilari (2000-2010). Baki: 2001-2011.- S.
142-143 asasinda miisllif tarafindon hazirlanmisdir.
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Stibhasiz, Xozorin yeni zengin karbohidrogen yataqlari
respublikanin neft-qaz sonayesino, o climloden, qazma prosesinin
inkisafina miitoraqqi doyisikliklor gatirir. Qazma texnologiya-. sinin,
qurgularin modemlogdirilmesine qoyulan sormayslor denizin
perspektivli yataglarinda totbiqini nezordo tutur Xiisusi ohe-
miyyatliliyi ilo forqlonon kéhno istismar saholorin Jo iso qazma
texnologiyasi avvalki standartlarda qalmaqda davam edir. Bu da,
siibhosiz ki, imumi qazma prosesi Uglin vasait catigmazligl ilo
yanagi, hom da texnoloji ¢atinliklor téradir. Qazma dovriyyasini oks
etdiron iqtisadi gostaricilorin tohlili gdstorir ki, kéhno doniz vo quru
yataqlarinda qazma prosesi son doracs depressiv meyillidir. ©vvalki
onilliklors nisbaton qazmanin texniki-iqtisad i gostericilori 10
dofalorlo asagi diismiisdiir

Neft-qaz yataglarmin iglonmosi prosesindo moalum oldugu
kimi, gazma prosesi on ¢ox amok tutumlu saho kimi forglenir. Qazma
brigadalarmin aldigr mevaciblor hasilat¢ilarla miiqayisade rogabot
Ustlinliiyline malikdir. Qazma prosesindo fond, amok potensiali,
intellektual omokdan, xorclor dovriyyssinden, amor- tizasiyon
fonddan rasional istifads, innovasiyon-texniki nailiyyatlor asasinda
inkisafin yliksoldilmosi, kosfiyyat qazmasmin aparilmasi miithiim
cagdas moasaladir.Bu kimi mosalalorde qazma prosesinin galir vo
xarclar smetasinin rolu xiisusi ilo gqeyd olunmalidir. Qazma {izra bir
metr gazma ge-disinin maya doyarinin ARDNS-nin 2010-cu il
qazma sahalor iizra faktiki galir vo xarclor smetast Olave Ne 1-ds 6z
genis oksini tapmigdir. Olave Ne 1-don do goriindiiyli kimi, qazma
tizro ARDNS-nin 2010-cu il qazma saholor tizra galirlori 308 min
man., xarclori isa 276,4 mln man. togkil etmisdir.

ARDNS-nin 2011-ci il qazma idaralori {izra, qazmanin
texniki-igtisadi gostaricilorini yiiksaltmok magsadi ilo ARDNS
torafindon tasdiq olunmus qazmanin inkisaf programini rohbar

“ Hacizads E.M. Neft qaz¢ixarma kompleksinin iqtisadi inkisaf modeli. Baki: Elm,
2002.- S. 146-147.

Haciyev F. S. Sanayeds istehsal giiclorindan istifadonin tahlili metodikasi va
onun takmillosdirilmasi istigamatlori. Baki; Elm, 2003.- S. 10.
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tutur va bu proqram asagidakilardan ibaratdir;

-diinya standartlarina miivafiq «Smith» firmasinin 3
saroskal1 vo PDC tipli baltalarin totbiq olunmasi;

- «Smithy» firmasinin istehsali olan Rhino 6732 tipli hid-
ravlik genislondiricilarin totbiq olunmast;

-miirokkoblogsmo vo qoza vaxti hidravlik zorba vuranlarin
«YASS» va «akseleratorlarmin(Hydra-Jar) totbiq olunmast;

- kosfiyyat quyularinda qoruyucu kemorlorin endirilmasinin
«Weatherford» sirkatinin Azorbaycandaki niimayandsliyi terafindon
hoyata kegirilmasi;

-quyularin gazilmasinda nanotexnologiyalarin «Qum-donizy»
sahasinds 472 sayli quyuda miivaffaqiyyatls tatbiq olunmasi.

Digor torafdon, ARDNS-nin 2011-ci il gazma idaralori tizra
yiiksok texniki-iqtisadi gostaricilora nail olmasi, inkisaf programina
uygun todbirlorin realliga cevrilmoesi, aidiyyati iizro tenderlords
ugurla istirak etmok ii¢ilin giiclii rogabsts davamli gazma qurumuna
cevrilmasi moqgsadilo asagida qeyd olunan todbirlorin hoyata
kegirilmasi nazords tutulmusdur:

-yliksak texniki-texnoloji gostaricilora malik «SWAKO»
firmasinin istehsali olan tomizloma qurgularinin tatbiq dairssinin
genislondirilmasi;

-diinya standartlarina cavab veron 3 sarli SMITH, PDS,
Bisentirik baltalarin isdifads edilmasi;

- quyu liilasinin hazirlanmasi ti¢ilin xarici firmalarin istehsali
olan hidravlik genislondiricilorin totbiq edilmasi;

-miirokkab qurulusa malik quyularda bdyiik diametri olan
quyu liillosino qazilmasinada xarici sirketlorin tacriibasinin totbiq
edilmasi.

Buradan da aydin goriiniir ki, qazzmamn keyfiyyotli gedisi
hom do somorali idareetms prosesinde iqtisadi isin bacarigli
tohlilindon, maliyys mohkomliyi vo ¢evikliyindon xeyli deracado
asilidir. Idaroetmodo inzibati metodlardan iqtisadi iisullarin genis
totbigine kecidi qazima prosesinin somorasini do yiiksaltmakdir.
Daha ¢ox naticolik quyunun tikintisinin 6n plana ¢okilmasi ila
baglidir. Biitlin bunlar iso qazma prosesini shats edan silsilodo
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elmiliyin, togkilat¢iligin  yiiksok toloblori osasinda islonmis
strategiya ilo reallasa bilor. Beynalxalq tocriiba gostorir ki, yeni
texno- logiyalarin-iifiiqi qazma, neftverimi artiminin metodlari
iicoleiilii seysmiklik, aktiv energetik qonastin intensiv tatbiqi
nisbaton bahal1 karbohidrogenlorin islonmasinds xarclorin 2-3 dofo
azalmasina kdmok edir. Neft sirkotlori miiasir qazmada yerin tokinin
qurulusunu, layin doqiq tosvirini veran geofiziki vo kompyuter
modellogsmasi iisullarindan istifads edirlor. Bu metodlar' yiiksok
naticali olmagla yanasi gqazima prosesinin Oziindon do xeyli az
xorclidir. Aparilan todqiqat nsticasindo neft-qaz sonayesindo
gazmanin innovasiyali gqiymstlondirilmasinin agagidaki istiqgamstdo
aparilmasini magsadouygun hesab etmok olar:

- inventarizasiya aparmaqla qazma potensialinin dogiq
mioyy'an edilmasi;

- yaxin miiddatli istehsal perspektivine miivafiq toyin edilmis
potensial ~ osasinda  yeni  mobil qazma  strukturunun
formalagdirilmast;

- miivafiq istehsal giicii va ananavi miimkiin qazima xarclori
vahdatinds po- tensialm sofarbarliyi va tatbiq edilmasi va s.

Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz sonayesinds neft vo
qaz hasilatinin artmasi an énamli masalalordondir. Bunun iigiin do
elmi-texniki toraqqinin innovasiyon nailiyyatlorinin yeni, somarali
igtisadi texnologiyalarin totbiqi iso burada mohsuldarhigin, iqgtisadi
artimin yiiksoldilmoesi {i¢lin daha nikbin osaslar yaradir. Bu
baximdan, ARDNS {iizrs neft vo qaz hasilati genis formada cadval
5.4 va cadval 5.5-do 6z oksini tapmigdir.

65



Codval 5.4

ARDNSIizrs neft hasilatinin qaz kondensati ilo birlikds asas
gostaricilor dinanriikasi

Sira NQCI-nin ad1,
IWesi Neft hasilati (qaz kondensati ilo birlikda) (min ton)
1995 2000 2005 2009 2010
] 1 m v V Vil vm
1 Neft Daslan» NQCI 795,5 783,6 8214 874,7 904,7
2. 28 May adina NQCI 57784 6018,0 5658,0 5256,3 5198,5
3, «Abseronnell» NQCI 151,5 148,4 166.,6 166,2 172,9
4, «Oum adasi» NOCI 163,7 151,3 171,2 80,4 63,5
5. N.Nonmanov adma NQCi 460,0 308,0 317,5 382,2 383,1
6. «Bulla-doniz» NQCI 188,2 93,5 77,3 - -
(Comi doniz iizro 7537,3 7502,8 7212 6759,8 6722,7
7. «BalaxanmefixNQCI 224,7 232,1 220,3 208,9 210,1
8. 9.C.Omirov adina NQCI 99,4 105,4 84,7 68,4 68,5
9. «Bibihevbatnefty NQCI 156,8 140,1 131,6 115,9 120,2
10.  |«Binagadineft» NQCi 144,0 129,6 58,8 - -
11.  |«Suraxanmefiy NQCI 1249 132,0 130,5 B
12. H.Z.Tagryev adma NQCt 97,7 76,1 62,9 64,4 65,4
13.  |«Siyazonnefty NQCI 86,0 58,2 42,2 . 44,7 40,2
14.  [«Sirvanneft» NQCI 330,8 - -
15. |«Salyanneft» NQCI 199,6 i -
16. |«Muradxanly {HM 37,6 30,4 32,4 32,1
17.  |«Qaraguxury IHM - 6,8 19,6
(Comi quru iizra 1481,8 873,5 761,4 541,5 556,1
18. |«Azorpetroly MM 55,9 135,4 - * *
19 | (ANSAD Petoy!» MM 343 42,2 458 i *
20.  |«Azgemefty MM 52,0 45,7 65,7 ¢ i *
- - * * *
21.
«YKAS»LTD (BMB oyl ink)
22, [|«§irvan Oyl» MM - 266,6 233,3 + *
23.  |«Muradxanl» 9S - - - * *
24. |«Salyanyol» ©S - 197,2 344 M -
25. |«Qarasu» O3 - 1354 2657 ¢ j
26. |«Qobustan» 9S - - 4,4 * "
27.  |«AzSong-Li» MMC - - 6 * *
28  |«Binagadioyl» O - - - * *
IComi MM-Ion iizro 1422 637,1 994 1242,0 1180,7
(Comi quru NQCl-iori MM ilo birlikdo| ~ 1624.0 15106 17854 1783,5 17368
|Comi ARDNS iizra 9161,3 9013,4 8967,4 8543,3 8459,5

Monba: ARDNS. Elmi-Tadgiqatlar institutu. Normativ-
ARDNS-nin asas texniki-iqtisadi gostaricilari (2000-2010).
S. 10 asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir.
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Cadval 5.5
ARDNS iizra qaz hasilatininasas gostaricilor dinamikasi

Sira Qaz hasilat
Ne-si NQCl-nin adi (min. kub metr)
1995 2000 2005 2009 2010
I ] m v v VI Vil
1 «Neft Daglan»y NQCI 476 50,6 522 65 . 65
2. 28 May adina NQCI 1607,6 21038 23618 58372 62438
3 «Abseronnefin NQCT 283 320 40,5 51.9 51,7
4 «Qum adasin NQCI 25333 14229 3492 2679 169,6
5 N. Narimanov adina NQC'I 10024 5598 4990 4894 3989
6 «Bulla-domz» NQC'! 1188,1 6141 3874 - -
Cami daniz (zra 64073 47833 36901 67114 6929
7 «BalaxaninefisNQC'T 87 92 142 1,1 11,1
8 9.C.Omirov adina NQC'I 323 394 392 46,3 393
9. «Bibiheybatnefin NQCI 215 213 21,7 16,7 19,1
10. | «Binagadinefty NQCT 15,8 15,7 104 - -
11 «Suraxaninefty NQGCT 18,0 18,1 199 - -
12. | HZ Tagyev adina NQGI 104 9,7 98 36 58
13. | «Siyazanneft» NQCI 476 397 183 9,7 99
14 «Sirvannefty NQCI 174 - - - -
15. | «Salyanneft» NQCI 368 - - - -
16 «Muradxanli» THM 0.6 - 0.6 0,6 0,6
17 «Qaraguxur» [HM - - - 23 6.1
Cami quru tizra 209,1 153,1 1335 90,3 919
18 | «Azarpetroly MM 40 1.1 - * *
19 «ANSAD Petrol» MM 212 241 259 b *
20 «Azgemefty MM 24 25 08 b *
21 «YKAS» LTD (BMB OYL - - - & »
INK)
22 «Sirvan OYL» MM - 109 15,1 ¢ "
23 Muradxanh 9§ - - - * *
24 «Salyanoyln 9$ - 295 54.8 * ¢
25 | «Qarasun ©S - - 6,119 * *




26.  |«AzSong Li» MMC - 04 A !
27. l«Binaqadioyl» ©S - - 3.3 * *
y *
28. l«Qaraguxur» ©$ .
29.  |«Suraxan» Oyl ©S . *
30. IQobustan» OS - - - . *
CamiMM-lori iizro 27,6 78,1 106,4 101,4 157,8
(Comi quruNQGi-lor MM ils birlikde 236,7 231,2 239.9 1917 249,7
(Comi ARDNS iizra 6644,0 4814,5 3930,6 6903,1 7178,7

Mbonba: ARDNS. Elmi Tadqiqatlar institutu. Normativ-Tadqiqat Markazi.
ARDNS-nin asas texniki-iqtisadi gostaricilori (2000-2010). Baki: 2001-2011.- S.
80-83 asasinda miidllif tarafindon hazirlanmisdir.

ARDNES {izro neft-qaz hasilatinin dinamikasi qrafik formada
sokil 5.1 va soki! 5.2-da 6z oksini tapmusdir.

10000 ]’
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o Comi d”niz iizra BCami quru iizra
. 0Comi quru NQCi-lari MM ila birlikda
o Comi MM-lari iizro m

Comi ARDNS iizra

Sakil 5.1. ARDNS iizra neft hasilatinin qaz kondensant ila
birlikdos asas gostaricilor dinamikasi

68



8000 v— R

6000 +f fi-——
4000
2000

S g
0 li— : eI e B e B e

1995 2000 2005 2009 2010

o Comi d9niz iizra m Comi quru iizro
. " oCami quru NOCI-lari MMila birlikda
o Cami MM-lori iizra

m Comi ARDNS iizra

Sokil 5.2. ARDNS {izrs qaz hasilatinin
asas gostaricilar dinamikasi

Sokil 5.1 vo sokil 5.2-don goriindiiyli kimi hal-hazirk:
moqamda texniki-texnoloji vo maliyye ¢atinliklori, tachizatdaki
gorginliklor kohno yataqlarda istismari rentabelsiz etmigdir. Qazma
prosesi sangimis, texniki tominat pislogmis, istehsalat birliklorinin
maliyys dayaniqligi pozulmusdur. Burada hasilat hor il enmoyo
moruz qalir, istismar xarclori iso oksina olaraq azalir. 2010-cu ildes
«Aznefty 1B torofindon Azorbaycan Respublikasmin deniz
sektorunda 16 neft vo qaz-kondensat vo quru orazisinds iso 19 neft
va qaz yataqglar istismarda olmusdur. Horrs doniz yataglarinin, hom
do quiu orazisindoki yataqlarin islonmosi baslica olaraq tesdiq
edilmis layiho sonadlori asasinda aparilmisdir. Belo ki, denizda
yerlagan yataqlarin ehtiyatlarindan hasilat tempi qurudaki yataqlara
nisbaton xeyli yiiksok olmus vo2009-cu ildo miivafiq olaraq 7,26%
va 0,98% taskil etmisdir.

«Aznefty 1B-do qaz hasilatinin saviyyasi 2010-cu ildo doniz
yataqlarinda 6929,2 min kubmetr olmusdur. O climladan, «Giinasli»
yataginda qaz hasilati 5824,7 mln kubmetr olmusdur ki, bu da
imumi «Aznefty» tB {izra hasilatin 89,94%-ni taskil edir. Qurudaki
yataqlarda isa qaz hasilat1 2010-cu ilds 91,9 mln. kub metr olmusdur.
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imumilikdo  gotiirdiikdo, 2010-cu ildo  Azorbaycan
Respublikasinin tarixinds rekord soviyyade 50,8 mln ton neft (qaz
kondensati ilo birlikdo) vo 26,4 mlrd kubmetr qaz hasil edilmisgdir.
Neftin 49,1 mln tonu, gazin 26,2 mlrd kub metri doniz, neftin 1,7 min
tonu, qazin 0,2 mlrd kubmetri quru yataqlarindan hasil edilmisdir.
Burada, ARDNS-in (quruda faaliyyat gostoran sirkatlorle birlikdo)
2010-cu ilds 8,5 mln ton neft va 7,2 mlrd kubmetr qaz hasil etmisdir.
2010-cu ildo neft emalinin hacmi 6,2 min ton togkil etmisdir.

Bildiyimiz  kimi, 2010-cu il orzindo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin lokomotiv olan neft-qaz sonaye saholori iizrs istehsal
gostaricilorinds artim miisahide olunmusdur.

Oldo olunan molumatlarin tohlili gostorir ki, neft-gaz
sonayesinin osas inkisaf meyillorinin planlagdirmasi {igiin ¢
istigamotdon istifado etmok miimkiindiir.

Birinci istigamat baza dovriindo sldo edilmis potensialdan
somorali istifads istehsalin asas meyillorinin saxlanmasim noazords
tutur.

Ikinci istiqamot osas ehtiyat ndvlari {izra real mohdudiyyatlori
nozora almaqgla birinci istigamotdon farglonir vo  sahanin
momulatlarina talobi tamamilo 6demayi zaruri hesab edir.

Uglincii istigamot neft-qaz sonaye saholori torofindon
somarali istifado olunmaq sortilo mohdud resurs hacminin
boliisdiiriilmasini nozors almagla saho mohsuluna perspektiv
tolablorin tam ddonilmesini vacib bilir.

Ona goro do neft-qaz hasilatinin  {imumilosdirilmis
olamotlorls  ovvelcadon  qruplasdirilmasi  osasinda  dinamik
igtisadi-riyazi model {izro uzunmiiddatli prognozlagdirilma isulu
daha miisbat natico verar.

Qruplasdirma asagidaki kimi aparilir:

- kosfiyyat vo qazma,;

- neft vo qaz hasilati;

- neft-madon vo qazma avadanliglarinin tomiri tiglin momulat
va ehtiyat hissalari;
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- digor mohsullar (tesarriifat miiqavilsleri {izro).

Qeyd etmok lazimdir ki, optimallagsdirma modeli ¢ar¢ivasinda
miixtolif asililiglar nozoro almir. Buraya asagidaki asiiH liglar aid
etmok olar:

- hor istehlak¢inin miixtolif mogsodlorini 6domoklo hoar bir
avadanliq noviiniin xiisusi ¢okisi arasindaki asililiq;

- tolobatgimn istehsalin artimi ilo istifado edilon avadanliq
pay1 arasindaki asililiq;

- avadanliglarin mohsuldarliglarinin artimi ilo onun istifadosi
arasindaki asililig.

Neft-qaz sonaye saholorindo hasilatin artirilmasinin proq-
nozlagdirilmasinin asas sartlorinden biri avadanliglarin maksimum
mohsuldarliga malik olmasidir. Daha dogrusu, avadanliglarin
mohsuldarliglarinin doyismasi vo onlarin say1 arasinda funksional
asililig1 miioyyon etmok lazimdir.

Neft-qaz sonaye saholorinin normal inkisaf etmosi iigiin on
osas mosolalardon biri avadanliglarm perspektiv tolobatinin diizgiin
miioyyon edilmasidir. Avadanliglarin sayi, onlarin voziyyati va
texniki  soviyyesi, onlardan somarali istifade istehsalinin
planlagdirilmis hacminin miioyyon edilmasinin osas amillarin-
dondir.

Neft vo qaz sektorunun dinamik inkisafi vo regionlarin
enerjidasiyicilart ilo tominatinin yaxsilagdirilmasi, eyni zamanda
geyri-neft sektorunda yaradilan slverisli investisiya miihiti, aparilan
0zallogdirma prosesi kigik vo orta sahibkarlia maliyys destoyi va
digor islahatlar geyri-neft sahslorinin daha intensiv inkisafini tomin
edocakdir.

Neft-qaz sonayesinin innovasiyah inkisafi mogsadilo
asagidaki istigamatlords todbirlorin davam etdirilmasi nozerds
tutulmusdur:

- yeni yataqlarin axtarisi vo kasfiyyati;

-askar edilmis yataglarin tammiqyash islonmoya coalb
edilmasi;
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- islonmads olan yataqlarda yeni quyularin qazilmasi va
foaliyyatsiz quyularin barpast;

- islonmads olan yataqlar {izro neftverms omsalinin
artirllmas1 mogsadilo yeni texnika vo texnologiyalarin totbiq
edilmosi;

- neft-qaz hasilati, noqli vo emal1 sistemlorinin tikilmosi,
yenidon qurulmasi vo modernlagdirilmasi;

- elmi-texniki nailiyyatlordon vo gabaqcil tocriibadon genis
istifado edilmosi.

Bildiyimiz kimi, 18 noyabr 2007-ci il tarixindo Tirkiys ilo
Yunanistan arasinda inga olunmus qaz komorinin agilisi morasimi
olmusdur. 296,5km-lik komorin 210 km-i Tiirkiyonin, 86,5 km-i
Yunanistanin arazisindon kegir. Bu layihonin ilkin marholosinds 250
mln kubmetr, ikinci ildo 300 mln kubmetr, {i¢iincii ildo 750 min
kubmetr qaz nogl edilocokdir. Miitoxassislorin  apardigi
hesablamalara va alinan prognoza gors son 15 il arzinds bu gostarici
12 mird kubmetro ¢atdirilmalidir. Digor torofdon, Baki-
Thilisi-Ceyhan (BTC) boru kemari ilo indiyadok tagriban 143,6 min
ton neft ixrac olunmusdur. Miitoxassislorin hesablamalarina gora
yaxin galacokda ACG yataqlarmin istismari1 naticesinds har giin 1
mln barel neft naql edilocokdir ki, bu da Azorbaycana 10
milyardlarla dollar galir gatiracokdir.

«Aznefty IB-nin NQCi-lorindo neft vo gaz hasilatinda olan
problemlor quyu fondlarinin har il azalmasi ilo yanasi, foaliyystsiz
quyu fondlarimin ¢akisinin artmasi il slagedardir. Burada maliyys,
tochizat vo texnoloji sahado ¢atinliklor do 6z tesirini gostorir. Belo
ki, kéhna deniz va quru sahslori quyu debitliyinds do kaskin
forqliliyo malikdirlor. Bu da, tobii ki, daha ¢ox quyularin istismar
yasi ilo slagodardir. 2000-ci il iizre quyulari orta sutkaliq debiti
quruda 0,7 ton, denizds iso 15,2 ton olmusdur. Rusiyada iso bu
gostorici 7,4 tondur. Miivafiq gostorici 20 il 6nce 1980-ci ildo
donizds 11,5 ton, quruda iss 1,3 ton
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olmusdur.""*Akademik X.B.Yusifzadonin fikrincs, axtaris- kosfiyyat
islori magsadyonlii aparilarsa, iic min dayanmis quyu barpa edilorsa,
laya tosir todbirleri giiclondirilorss hasilati 1,5-2 dofs artirmaq
miimkiindiir. ®" Moalumat iiclin qeyd edsk ki, hor bir quyu yiiz
milyonlarla manata basa golir. «No qoder qazilmalidir?»- sualina
diizgiin cavab verm.'-k masalasi bu giine kimi miibahiss doguran
masalalordandir. Akademik A.X.Mirzacanza- donin C.A.Sultanovla
birgo yazdigr «/ImakonTuka mpormeccoB He(TEOTHauN IUIACTOB
monoqrafiyasinda neftvermonin mexaniki {nsiirlori, neft-qaz
hasilatinin ~ dinamik  sistemi, laymm  neftver-  mosinin
prognozlagdinlmasinin ~ qiymetlondirilmesi ~ metodlari,  neft
ehtiyatlarinin hasilatt mexanizmi vo s. kimi masalalor 6z oksini
tapmigdir. ®®

Beloliklo, neft hasilatinin artirilmasinda qazilacaq neft
quyularmin sayinin diizglin miioyyonlagdirilmasi hom iqtisadi, hom
do texniki cohotdon miihiim ohomiyyst kosb edir. Ciinki tolob
edildiyindon artiq quyu qazildiqda kiilli miqdarda vesait sorf
edilacok, az quyu qazildiqda iss neft hasilatin tolob olunan saviyyaya
godor artirmaq miimkiin olmayacaqdir. Azorbaycan Dovlst Neft
Akademiyasinda neft-qazg¢ixarma idarolorinin  movcud istehsal
giiclinli nazars alaraq illik neft hasilatin1 hesablamaq iiglin metodik
gostoris iglonib hazirlanmigdir. Bu metodik gdsterisa asason
neft-qazgixarma idarslarinds illik neft hasilati hocmini hesablamaq
ticlin asagidaki dl'istglrdan istifado edilmasi

7
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Qii=Qrecai: 9,t (5.1) V

Burada:

Qreai - il arzindo rcalizo edilocok neftin hocmi;

Oit - madondaxili neft itkilorini nozars alan omsal.

O]t — Qtex : Qrez (5.2)

Burada:

Qtex - satilmaq mogsadi ilo texnoloji hazirlanmis neftin
hocmi;

Qrez - il arzindo madon rezervuarlarina daxil olan neftin
hacmi.

Biitiin bu geyd edilonlori nozors alaraq iimid eds bilorik ki,
kohna yataqlarda hasilat vo istismar holo ¢ox onilliklor davam
edocokdir. Aparilan aragdirmalardan aydin olur ki, Azerbaycanin
neft-qazgixarma sonayesinda istehsalin somaraliliyini yiiksaltmok va
omok mohsuldarhigini artirmaq, bu sahado diinyanin bir ¢ox
Olkolorindo oldo edilmis tocriibadon istifado edorok neft-gaz
hasilatinin artirilmasinda miiayyan miisbat naticalar alds eds bilarik.

Neft-qaz sonayesinin texniki-igtisadi durumunu tohlil
edorkon  istehsalatda  mohsuldarligt  artirmaq, istehsalatda
somaraliliyin artirllmasimin tohlili, neft vo qazin maya doyarinin
asagl salinmasi probleminin maliyyslosdirilmasini mithiim strateji
masolo olaraq 6no gokerak bu vo ya digor aktivlerin dévriyyesini
yiiksoldarak, magsodyonlii strategiya vo onun reallagsma taktikasinin
islonmosini  sortlondirir.  Bu  zoruri  istehsal  sortlorinin
doyerlondirilerak istehsal amillarinin iqtisadi shomiyyati, mahsulun
maya dayari vo onun agagi salinmasi kimi masalalorin genis formada
tohlili aparilmigdir.
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5.2. Neft-qaz sanayesinda innovasiya layihalarinin
iqtisadi somaraliliyinin qiymatlondirilmasi

Azarbaycanin neft-qaz sonaye sahalorinds innovasiya foa-
liyyatinin samaraliliyindon s6hbat agarken nozors almaq lazimdir
ki, innovasiya foaliyyati 6zii-0zliiylinds bir ¢ox sahoni ohats edir
(innovasiya proseslari-rekonstruksiya, modernlagdirms, avto-
matlagdirma, yeni mohsullarin realizasiyasi, yeni idaraetms iisul-
larinin totbiqi, yeni xammallardan istifado etma, innovasiya
keyfiyyata tosir mexanizmi kimi vo s.) va bir sira gostaricilorlo
xarakterizo olunur.

Zonnimizca, innovasiya saviyyasini xarakterizo edon gos-
taricilor neft-qaz sonayesinin elmi-todqiqat, tocriibi-konstruktor
islorino (ETTKI) olan tolobat1 gdstorir, ETTKI {izra perspektiv
istigamotlora yonolon fundamental vo totbiqi aragdirmalarin
masraflar strukturunu miiayyan edir, yeniliyin totbiqi ilo masgul
olacaq elmi-texniki potensialin strukturunu tartib edir, ETTKLI
ilo masgul olan kadrlarin elmi soviyyasini vo onun galacok
perspektivini miloyyanlosdirir, neft-qaz sonayesinin innovasiya
imkanlarin1 onun innovasiya tolobati ilo miiqayisasini gostarir,
elmi va texnoloji inkisaf {i¢iin neft-qaz sonayesinin
perspektivlarini aydinlasdirir vo onun perspektivds alds olunacaq
istehlak bazar1 movqelarini miloyyanlosdirir.

Neft-qaz sonayesinin innovasiya inkisafina gabiliyyatini oks
edon timumilosdirilmis gostarici (Ka) asagidak diisturlar vasitasils
ifads olunur:®*

ISL
oy A+ QMIKLLAK' + *r1(5.3)
K, =I/ c cMm™ cMm
Af/|\<n'rrzi'l K
K,= " (5.4)
Axc:,. EXCMI,,,J

° Abasova S. H. Texnologiyalar va yeniliklorin idars edilmoasi. Baki; Azarnoasr,
2008.- S. 120-124.
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Burada:vo /-ETKLI ilo mosgul olan isci saymin
buraxilan mahsulun hacming nisbatinin faktiki vo normativ qiymati
nafor (mln manat);

vo CA/"-ETKLIi-nin istehsala géndorilmosi iigiin
miia>7on hissasinin tadricon ¢ixarilmaga ydnslon mohsulu (yeni
mohsulun satig1 hacmina uygun olan) avaz olunmast manat;

Q*BTKii CA/-ETKLI-nin istehsala gondorilmosi  {igiin
miisyyan hissasinin todricon ¢ixarilmasina yonolon texnologiyalarin
(emok masraflori) ¢ixisa yonolon texnologiyalarla avez olunmasi
min nafar-manat;

Vo AXC-faktiki vo normativ iizro tocriibo ligiin
nazords tutulan istehsalda islonon avadanliq doyarin xiisusi ¢akisinin
avadanligin imumi doyarina nisbati, %-ls;

EXCM?j.~0 vo EXC-faktiki ve normativ iizro ETKLI {izro
masraflorin mohsulun hacming nisbati %-19;

Ks -siyah1 iizrs is¢ilorin ¢oki amsali;

-texnologiyanin yenilogmosine ¢okilmis mosraflarin

¢oki omsali;

Xjmrsinaq zamani tocriibbo {iglin  istehsala ¢okilmis
mosraflorin ¢oki omsali;

K,,1 -istehsala ¢okilon masraflorin ¢oki amsalidir.

Nozors almaq lazimdir ki, bu amsallarin comi vahids barabar
olmalidir:

K'+K" + K.,,,+K*,,,+K,,, = 1(5.5)

Neft-qaz sonayesindo innovasiya layihalorinin iqtisadi
somaraliliyinin giymat- londirilmoesine goldikdo bu sahodo kiilli
miqdarda disturlar vardir ki, onlarin igarisinden on diizgiiniinii
secmok c¢atindir. Bunlardan asasi innovasiya layihslarinin iqtisadi
somaraliliyinin qiymatlondirilmesi metodlarindan yeniliys ¢okilon
masraflorin miiqayise metodunu gostormok olar. Bels ki, yeniliyin
manimsanilmosine ¢akilon maosraflorin  samarsliliyini asagidaki
gostaricilar ila idars etmak miimkiindiir:
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- yeniliyin monimsanilmasine ¢okilon mosraflorin miioyyan
edilmosi;

- istehsal vo mohsulun realizasiyasina ¢okilon iimumi
xorclorin miisyyon edilmasi;

- yeniliyin totbiq olunmasi ilo mohsul realizasiyasindan aldo
olunan golirlorin miiovyan edilmosi;

- biitin  ndév moehsullarin  realizasiyasindan aldo olunan
goalirlorin miioyysn edilmosi;

- geyri-material aktivlorin doyarinin miioyyan edilmosi;

- osas fondlarin doyorinin miioyyon edilmasi;

- tomiz manfoatin miloyyon edilmasi;

- personalin orta siyahi torkibinin miioyyon edilmasi.

Neft-gaz sonayesinds yeniliyin monimsonilmasina ¢okilon
mosraflorin -~ somoraliliyi  asagidaki  gostericilords  6ziinlin
xiisusiyyatlorini biiruzs verir:

- mohsulun maya dayarinin asagi salinmast;

- fondla silahlandirma amsalinin yiiksaldilmasi;

- mohsulun realizasiya vo ya satig hocminin artirilmast;

- satisin rentabelliyinin artirilmasi, homgeinin, digar istehsal vo
maliyys gostaricilorinin rentabellik omsallarinin yaxsilasdirilmasi.

Bu baximdan, xiisusilo qeyd etmok vacibdir ki, «Azneft» 1B
tizra 2010-cu hesabat ilindo 10661,2 min manat hocminda faktiki 97
movzu lizro elmi-tadqiqat vo tocriibi-konstruktor iglori vo onlarin
naticolorinin istehsalatda totbiqi istiqgametinds islor aparmigdir. Bu
iglordon 8150 min manat bacminds 74 is yeni movzulart vo 2511,2
min manat hacminds 23 is isa 2009-cu ildon olan keg¢id m&évzulart
ohats edir. Bu islor eadval 5 7-do 2010-cu ilin elmi-tadqiqat islorinin
statistik gOstaricilori, ovvalki illerin faktiki gostaricilori ilo
miiqayisali sokildo 6z genis oksini tapmigdir.
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tacriibi-konstruktor islori

Cadval 5.7
«Azneft» IB-nin sifarisi iizra yerins yetirilon elmi-tadqiqat,

Sira Toskilatin ad1 illor (2006-2010) Uzra|illar (2006-2010) iizro isin doyari, (ODV-
INo-si Imovzulann say1 (mdvzu) siz) (min man.)
2006 [2008 2099 010 2006 2008 2009 2010
| 1] n v i VI Vi Vi IX X
L Neftqazelmitod
qiqatlayiho
Institutu tizroa: 63 32 33 48 2407,4 |2150,0 4163,45 6545
'Yeni islor 21 21 19 15 755,6 627,5 111511 1829,48
Kegid islon Comi | 84 53 52 | 63 | 3163 [27775 5278,6 83745
2. |Geofizika ETI
lizro; 5 3 3 6 1250 |609,63 1230,0 825,0
'Yeni islor 5 4 3 3 164,3 [307,62 151,69 510,0
Kecid islon Comi 7 9 2893 (017,25 13817 1335,0
10 6
3. |informasiya
texnologiyalar1 vo
rabito idarasi
lizro: 2 2 2 62,0 170,0 130,0
'Yeni islor - 3 1 - 92,0 20,0 70,0
di : H 3 3 92,0 190,0
Kecid iglori Comi 2 2 62,0 200.0
4. [Konar
toskilatlar tizra:
Yeni iglor 6 n 14 18 745 236,22 399,35 650,0
Kecid iglori 5 7 9 5 54,4 107,43 111,8 101,7
Comi 11 18 23 23 129,0 [343.65 551,15 751,7
5. «Azneft» IB tizro
'YEKUN:
0 climlodon: 107 81 84 97 [3643,4 4128,4 7361,4 10661.2
Yeni iglor 76 46 52 74 [2669,0 2995,85 5962.8 8150,0
Kegid iglori 31 35 32 23 [984,72 1132,55 1398,6 2511,2
ManbatARDNS. «Azneft» B iizra 2006  1-2010-CU illor iiciin illik
dair izahedici geydlor. Baki: 2007-2011  hesabatlarina

hazirlanmisdir

Cadval 5.7-do gostorilmis islor, ARDNS-nin sahs elmi-
tadqigat institutlari, idaralori vo hamg¢inin respublikamizin diger
elmi togkilatlan torafindon yerina yetirilmigdir.

Hoamginin, geyd etmaliyik ki, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 07 mart 2007-ci il tarixli 539 némrali formanina
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asason, ARDNS-nin 51 sayli 12 mart 2007-ci il tarixli Vo «Azneft»
[B-nin 94 sayli 19 mart 2007-ci il amrlori osasinda aparilms struktur
doyisikliklori ilo olagodar «Azneft» IB-nin «2007- ci ildo yeni
texnika va texnologiyanin istehsalat proseslorinds totbiqi haqqinday»
469 sayl1 20 dekabr 2006-c1 il tarixli omrinde miivafiq doyisikliklor
edilorok, NQCI-lordo yeni texnikanm totbigi iigiin 297 sayl,
17.X11.2009-CU 1l tarixli yeni amr verilmisdir.Belo ki, «Azneft»
[B-nin 297 sayh, 17.XI1.2009-cu il tarixli ©mra géra onun NQCI-do
neftgixarmanin somorsliliyinin artiritlmasi mogsodilo 59 adda yeni
texnika vo texnologiya tadbirlori planlagdirtlmigdir. Beloliklo,
2009-cu ilds yeni texnika va texnologiyalar iizro aparilmis todbirler
naticasindo nazordo tutulmus 9910 ton nefto qarst 12582 ton neft
hasil edilmis vo 783040 manat iqtisadi somoara alda edilmisdir.

Fikrimizco, neft-qaz sonaye miiossisalorinin innovasiyah
idaro edilmasi togkiledici elementlorinin manevretma qabiliyyatini
artirmaqla, onlarin sayini ixtisar edib, elementlorarasi olaqalori
azaltmaq yolu ilo foaliyystin somarsliliyini artirmaq olar. Bu iss 0
demokdir ki, neft-qaz sonayesindo foaliyyot gostoron idars veo
miisssisalords az mohsuldar elementlorden imtina etmok vo intensiv
metodlara iistiinliik vermok lazimdir. Belslikls, neft-qaz senayesinin
innovasiyah idars edilmesinde somerali qurulus ve faaliyyatin
optimallasdirilmasi istigamatinds hall etmoys rovac verir ki, bu da
sokil 2.5-da 6z genis oksini tapmisdir.
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Inkisaf modellarinin Moveud infrastrukturun
i ili xarakteristikast
Neft-qaz sektorunun Neft-gaz sanayesinin milaRyisnlt iehiii Elmi, iqtisadi
» 1 1 L 1 3 o)
tasarriifat vaziyyati inkigal problemiari I T inzibati, foxniki,
| | Kompleksin moveud Omumnozori ‘°""°"?J":°l"“'
T ’ strukturunun voziyyatinin asashar X0gusiyyattort
Azorbaycsnin neli-qus v 1410 wm eqivmapbsadirlmae
nkigatnm perspekliv L
Istiqamatlari J
Neft-qaz sonayesinin
T 3 sistomli xarnkteristikasi
Neft-qaz sonayesinin
Yeralu neft-qoz anbarlarinm innovasiyal idara edilmasi
yaradilmasinn asuslandirtimas va wokmillagdirilmesi I
l Neft vo quzin strateji
hsul kimi i
Xarict neft sirkotlori ila Nef-qaz hasilatinin n::;;,r::;::ﬁ;:o
amakdashgin naticoleri perspektiviari
] 5 Nefi-qaz sanayesinin
Neft-gaz hasilaun artimmin va Yataglarin amagalmo goruitlari, inkigaf tarixi
inkisafin perspektiv istiqamatiori yerlagmolorinin q yRun
lugu vo osas amillori . l
Neft-guz sanaycsinin moveud voziy-
yatinin tahlili va giymotlandiriimasi
Neft-qaz rayonlan, neftli-qazh Yataglarin geoloji-geofiziki
komplekslor va neft-gaz oyraniimasi va axtang-kagfiyyat
yataglart iglarinin vaziyyati m
Ehtiyatlarin tohlili va Hasilatin tahlili vo
qiymationdiriimasi qiymatlandirilmasi

S»kil 5.3. Neft-qaz sonayesinin innovasiyal idars edilmosi vo tokmillosdirilmasinin montiqi modeli



Sokil 5.3-don goriindiiyii kimi, neft-qaz sonayesinin innova-
siyali idaro edilmesi vo tokmillogdirilmasi, osason asagidaki
prinsiplar asasinda aparilmast magsadsuygundur:

toskilati idareetma strukturunun korporativ strategiyaya
uygunlasdirilmast;

idaraetmo xorclorinin azaldilmasi;

somarali informasiya miibadilasinin aparilmast;.

biznes proseslarinin somaraliliyinin artirilmasi ve s.

Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz sonayesinin iqtisadi
inkisafin meyarindan vo ona tosir edon amillorden asili olaraq
miixtolif modellor formalagir. Yalniz bu soraitdo lazimi inkisaf
siirotini  tomin etmok miimkiindiir. Umumiyyotlo, neft-qaz
sonayesinin innovasiyali idara edilmosinin amillik modelinin
moagsadi  mohsul istehsalinin  hacmi dinamikasi vo istehsal
ehtiyatlarmin hocmi dinamikas1 arasinda komiyy-ot olagolorini
miioyyonlosdirmokdir. Bu baximdan, qeyd edilon strateji
istigamatlorin hayata kecirilmasine nail olmaq {igiin, ilk ndvbads,
miivafiq konsepsiya islonib hazirlanmali vo bu zaman texnoloji
inkisafin gedisi, texnoloji prognozlasdirma vo texnoloji monitoring
on plana g¢okilmslidir. Yalniz bundan sonra innovasiya amillori
hesabina neft-qaz saholori iizro nisbi tominat yaratmaq olar. Bu
baximdan, apardigimiz elmi-todqiqat isinin montiqi naticasi olaraq
prof T.N.Oljj'evin «Ekoloji menecment» adl1 asorins istinad edorak
neft-qaz sonayesindo innovasiya proseslorinin manbalari va onlarin
qarsiligli alagasi agagidaki sokil 5.4-do 6z genis oksini tapmisdir.6”

> Aliyev T. N. Ekoloji menecment. Baki: CINAR-CAP, 2006.- S. 397 s.
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Fundamental Xam neft va neft emali

elmin mahsullarina, enerji
nailiyyatlori resurslarina olan iqtisadi
talobat

el

Yeniliklor

A 4

Texnolop Tagkilati Iqtisadi

T'exnologiyanin va «nou-hau»nun idxal
A
<
Neft-qaz sanayesinin inkisali uzra diinya tacriibasi

AN

Siyast va sosial-iqtisadi vaziyyat

Sakil 5.4. Neft-qaz sonayesinds innovasiya proseslorinin
manboalari va onlarin qarsiligh slaqesi

Neft-qaz orazilorinds yerloson yataqlarin perspektiv toyinatli
tosbit olunmug zaman ¢orgivolorinds samarali islonmasi yeni texniki
vo texnoloji keyfiyyotli istehsalin toskili, faaliyystsiz quyu
fondunun barpa edilorak istismara verilmasi proseslori ilo baglidir.
Lakin buradaki istehsal artimlarini yalniz samarslogdirici igtisadi vo
texnoloji alatlorlo dovriyyaya gotirmok olmaz. Sabitliyin



davamlilig1 vo boylik artimlarin tominati iso asashi derocods qazma
prosesinin somorali qurulmasindan vo yeni qazma strategiyasinin
islonib reallagdirilmasindan yetorli asili olacaqdir.

Zonnimizca, neft-qaz sonayesindo kompleks innovasiya
tadbirlorini  hoyata  kecinnok  vacibdir. Homin  todbirlor
asagidakilardan ibarotdir:

-neft vo qazc¢ixarma idaroslori Ol¢li cihazlar ilo tochiz
edilmoli, onlarin foaliyyot gostordiyi sahslords genismiqyasl
monitoring islerinin aparilmast;

- texnikanin son nailiyyatlori nozera alinmaqla «Azneft» iB
miiassisalari tiglin qazma qurgularinin yenidon layihologdirilmasi vo
tikintisinin tomin edilmosi;

- neftin y1g81lmasi, saxlanmasi vo naqli istifado edilon nasaz,
xilisuson damlar1 pis voziyystdo olan g¢onlordon neft itkilorinin
azaldilmasi iiclin yerli reagentlor asasinda qoruyucu tobagolorin
islonib hazirlanmasi va tatbiq edilmaosi;

- quyularin asaslt vo cari tomirinin beynslxalq standartlara
uygun aparilmast;

- neft-qaz sonayesinin texnoloji soviyyasinin innovasiyalar
osasinda giymatlondirilmasi;

- neft-qaz sonayesindo texnoloji innovasiya meylinin islonib
hazirlanmasi.
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VI FosIL. AZORBAYCANIN NEFT-QAZ SONAYESINDO
MUASIR IDARODETMO STRUKTURUNUN TOSKIL
EDILMOSI MOSOLOLORI

6.1. Neft-qaz sonayesinda miiasir idaraetma
strukturunun taskil edilmasi mexanizmi

Mslum oldugu kimi, neft-qaz sonaye sahslorindo idaroetmo
strukturu idarsetmo sisteminin qurulmasinin daxili fonnasmi oks
etdirir. Belo ki, neft-qaz sektorunda struktur {insiirlorinin bir-biri ilo
izvi sokilds slagodar olmasi biitdv, vahid bir sistemi-istehsalin idara
edilmosi sistemini amalo gotirir. Ona gora do struktur iinsiirlori vo
onlarin macmusu idaraetms sisteminin atributunu, asasini togkil edir.
Neft-qaz sonaye saholorinds idaroetma strukturu idaroetmodo amok
bolgiisiiniin formasidir. Burada asas moasalalordon biri idarsetmonin
funksiyalari ilo onun strukturu arasindaki diizgiin olagonin
tomin edilmosi, idaroetmo
funksiyalarinin  ayri-ayr1  bolmelor iizro optimal formada
boliisdiiriilmasidir. Bu prosesin somoeroli hoyata kegirilmasi istor
istehsalin, istorso do idarsetmo sisteminin somorsliliyinin
artirllmasina miihiim tasir gostorir.M*’

Zonnimizco, neft-qaz sonaye saholorindo idarsetms
strukturunun vo ya istehsal aparatinin formalagmasi, adoaton asagidan
yuxartya dogru gedir. Ovvalcs is yerlori, xatlori vo bloklari, sonra
sexlar, saholor vo axirincit novbado iso istehsal xidmaoti sahoalori vo
infrastruktura miioyyon edilir. Burada istehsal qurulusu osasinda
idaroetmo aparat1 sistemi, orada c¢alisanlarin sayr vo digor
kateqoriyalar miisyyen edilir.

Aparilan todgiqat isindo «Azneft» Istehsalat Birliyi,
Azorbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirksti, Azerbaycanin
Yanacad-Energetika Kompleksi timsalinda bu va ya diger

™ Quliyev T. ©. Menecmentin (idaraetmanin) asaslan. Baki: Nagil evi, 2002.- S.
135.
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mosalolori nozordon kegirocoyik. Umumiyyatls, neft-qazcixarma
sonayesinin idaro edilmosinin togkilati formalarmin tokmil-
lagdirilmasina dovlst hamise diqqget yetirmisdir.

Molumdur ki, Azorbaycan Respublikasinda neft-qaz hasilati
ilo «Azomeft» vo «Xozordonizneft» Istehsalat Birliklori mosgul
olmugdur.  «Azomeft»  Istehsalat . Birliyi  Azerbaycan
Respublikasinin qurudaki orazilorindon neft vo qaz ¢ixarilmasi ilo
masgul olur. Bu birlik 1920-ci ildo yaradilmigdir. Ayn-ayrn illords
«Azomeft» Istehsalat Birliyi onun torkibino daxil olan stmktur
bdlmolorinin xiisusiyyatlorindon vo heyatindon asili olaraq, ittifaq
ohomiyyatli trest, yaxud birlik kimi miixtalif ittifaq vo respublika
toskilatlarina, mosolon, Azorbaycan SSR XKS, SSRI Ali Xalq
Tosorriifat: Suras1, SSRI Agir Sonaye Nazirliyi, SSRI Neft Sonayesi
Nazirliyi, Azorbaycan SSR XTS$ vo s. tabe olmus veo
«Azomeftkomitoy», «Azorneftkombinaty (sonralar «Azomefty,
«Azomeftzavodlary  vo  «Azorneftmasinqayirma»  birliklorine
ayrilmig), «Azorneftcixarmay birliyi va s. adlandirmigdir. «Azomeft»
Istehsalat Birliyinin osasinda Azorbaycan Neft Sonaye Nazirliyi
(1954-1959),  Azorbaycan  Neftgixarma  Sonaye  Nazirliyi
(1965-1970) yaradilmigdir. 1970-ci ilin avqust ayindan 2003-cii ilin
owolinadok «Azomeft» Istehsalat Birliyi adlanird.

«Xozordoniznefty Istehsalat Birliyi 1990-c1 ilodok kegmis
SSRi-nin torkibinde olmus Azorbaycan, Tiirkmonistan vo
Qazaxistan respublikalarinin, hamginin, Rusiyanin Dagistan Muxtar
Respublikasinin doniz sahillarinds, 1991-ci ildon ise Xoazar donizinin
Azorbaycan sektorunda neft vo qaz yataqlarimin kesfiyyati vo
karbohidrogenlor hasilati ilo mosgul olur. 1951- 1953-cii illordo
sarbast suratdo faaliyyat gostomiis, 1953-1962-ci illoarde yenidon
«Azomeft» Istehsalat Birliyinin torkibinds olmusdur. 1963-cii ildo
«Basdan izneft» Istehsalat Birliyi yaradilmis va 1965-ci ildo homin
birlik «Doniznefty Bas Idaresi, 1970-ci ilden 2003-cii ilin
ovvallarinadak «Xozordonizneft» Istehsalat Birliyi adlanirdi.

Bildiyimiz kimi, neft-qaz¢ixarma sanaye miiassisalorindo
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istehsalat-tasarriifat miinasibatlori saquli va {ifiigi xatlo qurulmusdur.
Bu miinasibatlor neco qurulursa, neft-qazgixarma sonaye
miiossisalarinin idaroetms aktivliyi o ciir olur. Bels ki, saquli tizra
qurulan miinasibotlor, tam ifadoedo miiossise ilo onun tabe oldugu
istehsalat birliyi arasinda olan idarosetmos olagosidir. Yuxandan, yani
rohbarlikdon neft-qazgixarma sonaye miiassisa!. rino tapsiriq verilir
vo onun yering yetirilmosino nozarat edilir Daha sonra rohborlik
milossisonin -~ norma  vo  normativlor, texniki  vasitolor,
texnoloji-igtisadi mozmunlu rosmi senadlor, o ciimlodon, texniki
layihalor vo onlara aid smeta ilo tomin edir, milossisodon istehsalat
ucotunun aparilmasini, hesabat tolob edir vo noahayat, miiassisonin
balans hesabatin1 dinlayir, onun istehsalat-tosorriifat faaliyyotine
giymat verir. Bu clir miinasibatlar istehsalatin pilloli idars edilmasini
saciyyolondirir. Belo ki, neft-qaz¢ixarma miisssisolorinde vahid
material, texniki, maliyys, kadrlar vo s. siyasoti hayata keg¢irilir vo
miiossisa onun {iglin miioyyon edilmis solahiyyatlor daxilinde
igloyirlor. Bu baximdan, neft-qaz sonaye miiassisolori ¢oxprofilli
foaliyyat gostordiyi {iglin bu kimi miinasibotlor qaneedici deyildir.
Belaliklos, iifligi xott {izro miinasibotlor idarsetmods vasito rolunu
oynayir. Onlar homise miisbat torkib hisso, torof olaraq foaliyyst
gostorirlor. Hal-hazirda neft-qaz sonaye miisssisalari igorisinds iifiiqi
xott izro miinasibatlori daha genismiqyasli vo zongin olan qazma
islori idarasi sayilir. Ondan sonraki yeri neft¢ixarma idarasi tutur.
Belo genislik onunla izah edilir ki, neft-qaz sonayesinin istehsalat
naticalari, o climladan, neft-qaz¢ixarmanin 6ziiniin faaliyyati, hamin
idarolordoki foaliyyotdon asilidir. Sokil 6.1-do «Azneft» IB-nin
idaroetma aparatimin niimunovi toskilati strukturu 6z geni* oksini
tapmusgdir.
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Sokil 6.1-don goriindilyii kimi, «Azneft» IB-nin idaroetmo
strukturu isin xarakteristikast vo idaronin sifaris¢i toskilat olmasi
moaqsadilo mohsul istehsal etmosi zominindo do yaradilmuisdir.
Masalon, neftin ¢ixarilmasi, onun neft emalina 6tiiriilmasi prosesinda
do sahoalor var ki, onlarin faaliyystindo sohve yol vermomak iiciin
idarasetmo doqiq vozifo vo funksiya bolgiisii aparmisdir. Homginin,
istehsalatin bolmas idaroetmoasi qazima islori idarasine vo neft¢ixarma
idarasino xas olan xiisusiyyatdir. Homin idaronin yaranmasi ilo
borabor tosokkiil tapmisdir. Oyranilmasi ona gora vacib vo zoruridir
ki, miiossisadoki idaroetmo aktivliyi bdlmo idars edilmasindon
asilidir vo o, idareetmonin yekunudur. Miiassisads istehsalin idara
olunmas! onunla basa catir. Istehsalin bolmo idaroetmosi, osason
komokei sahoyo aiddir, istehsala xidmst bazasinda gorarlasib. O,
idars aparatinin torkib hissosidir. Miisssiso idare edilmasinin asagi
soviyyesidir, idareedici yox, idars olunan sistems daxildir.
Miiassisenin istehsalat qurulusunun idars orqami keyfiyyoti kimi
¢Ix1s etmis olur.

Azorbaycanin  neft-qaz  sonayesinin  makrosaviyyada
idarsetms strukturunun tokmillogsmosi dedikdo, tobii ki, ARDNS-nin
idarsetmo aparatinin modernlosmosi basa diislilir. Belo ki,
ARDNS-nin neft vo qaz vyataqlarinin kosfiyyatmdan veo
islonmasindon tutmus istehlak¢iya catdirilmasinadok biitov istehsal
tsiklini ohato edon saquli inteqrasiyali bir dovlat miiassisasidir. Onun
torkibindo neft vo qazgixarma, geoloji kosfiyyat, neft emali,
naqliyyat, tikinti miiossisolori, elmi-todqiqat institutlari, miixtolif
togkilatlar foaliyyat gostorir. Bu nohong dovlat miisssisasi hal-
hazirda Azorbaycanda neft vo qaz hasilati sahasindo foaaliyyat
gOstaran yegana yerli miiassisadir. Azarbaycan tiglin xlisusiloa strateji
ohamiyyot dasiyan bu foaliyyot sahasi halalik ARDNS-nin
timsalinda dovlotin nozaratindoedir. Bu baximdan, neft-gaz
sonayesinda ii¢ soviyyali idarsetma sistemi totbiq olunur. Belo
idaroetma osason, ARDNS Istehsalat Birliyi-Istehsalat Miiossisolori
tiplidir. ©Oksor miiassisalar bu tipli idaraetms sistemi ilo shatslonibsa,
geoloji axtaris vo kosfiyyat, qazma, neft-qaz ida
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roetmo tipli Istehsalat Birliyi-Istehsalat Miiossisosi soviyyalidir.
Belaliklo, ARDNS ddvlat organi olub bu tipli idarsetmods yuxari
soviyyali soroncamverici funksiyalara malik olan bir dovlat
qurumudur. O, hakimiyyatin qorarlarini, tapsiriq vo saroncamlarini
bu sahodo hoyata kegirir. Istehsalatin idars edilmosindo sorbost
qorarlidir, lakin ¢abul edilmis qanunvericilik ¢argivesinda. Dovlat
tapsiriginda nozordos tutulmus mohsullarin (neft vo qaz xammali daxil
olmaqla) istehsalina dair ortaya ¢ixan ¢otinliklorin aradan
qaldirilmasi, habels isin tonzimlonmosi vo normal nizamlanmasi
hiiquqludur. Neft-qaz sektorunda idaroetmos aparati tabeliyindo olan
istehsalat birliyini tam ohato edib istiqgamatlondiran keyfiyysti togkil
edilir. Olbatta, istehsalat birliyinde olan soba vo bolmoalor bu
idaroetmo aparatinda olmalidir. Aparatdaxili funksiya bolgiisii
istehsalat birliyinin toyinatina osason aparili. ARDNS- nin
idaraetma aparati, onun stat vahidlori vo vazifo maaglar1 biitdvliikde
idarsetmonin mozmununu vermoalidir.

Neft-qaz sonayesinda idaraetma strukturunun
modernlogmasini todqiq ederken onun tarixi inkisaf yoluna nozer
salmaq maqsadouygun olardi. Bels ki, yuxarida da qeyd etdiyimiz
kimi, kegmis SSRi-nin vaxtinda Azorbaycanin neft-qaz sonayesini
0ziindo birlosdiron Azorneft birlosdirdiyi vo idare etdiyi
miiossisalaorin xiisusiyyatindon asil olaraq Ittifaq shamiyyatli trest vo
ya birlik kimi miixtslif ittifaq vo respublika toskilatlarina tabe olmus
vo «Azomeftkomito», «Azorneftkombinat»y, «Azomeftgixarmay
Birliyi va s. adlandirilmigdir. «Azarneft» Azerbaycanin neft
sanayesina rohbarliyi hoyata ke¢irmak, dagidilmis neft tosarriifatini
borpa etmok, neft vo neft mohsullar1 istehsalimi artirmaq {giin
yaradilmig bir togkilatdir.”’

Azarbaycan 6z dovlat miistaqilliyini barpa etdikdon sonra bu
sahado zamanin talablorina uygun olaraq bir sira 6nomli struktur
islahatlar apanuaga basladi. Ik 6nco 3 dekabr 1991-ci il tarixli, 481
sayli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Fonua- nina miivafiq
olaraq «Azarinefty Dovlat Konserni yaradildi.

WWW.socar.qov.az.
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Formanda «Xozomeftqazgeofizkosfiyyat», «Xozomeftgeofizikay,
«Azorineftgeofizika» Istehsal Birliklorinin, «Selflayihotikinti»
Istehsal Layiho-Tikinti Birliyinin yataqlarin abadlasdirilmasini vo
istismarin1 tomin edon miiossisolorin, toskilatlarm, idaralorin
«Azorinefty Dovlot Konserninin  torkibine daxil edilmosi
gostorilirdi7-

ARDNS Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 sentyabr
1992-ci il tarixli, 200 sayli miivafiq Fonuani ilo «Azarineft» Dovlot
Konserninin vo «Azorineftkimya» Istehsalat Birliyinin bazasinda
yaradildi.*Daha sonra Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 14
noyabr 1992-ci il tarixli 312 sayli Fonnami ilo ARDNS-nin
Nizamnamasi tosdiq edildi. Nizamnamayos asasan ARDNS miistaqil
istehsalat-tosorriifat ~ kompleksi  kimi  foaliyyot — gdstororak,
geoloji-axtaris va kosfiyyat islorini, quru vo doniz do daxil olmaqla
Azorbaycan Respublikasinin  biitlin  orazisindo neft vo qaz
yataqlariin  hazirlanmasim1i  vo  iglonmesini, neftin, qazn,
kondensatin hasilatini, onlarin emalini, naql edilmasini, neftin,
gazin, kondensatin vo onlardan alinan mshsullarin satis1 vo elaco do
istehsal va qeyri-istehsal toyinathi obyektlorin tikintisini vo tomirina,
istehsalatin vo omok kollektivlorinin talobatini tomin etmok iigiin
masingayirma, tikinti sonaye mohsullarinin, xalq istehlaki
mallarinin, diger mohsullarin vo xidmatlorin istehsalin1 hoyata
kecirir. ARDNS-nin torkibino istehsal firmalari, miiossisalori,
elmi-todqiqat, layiho, konstruktor, texnoloji, xarici ticaroto digor
ixtisaslagdirilmis toskilatlar vo eloco do kosfiyyat idarslori, tohsil
ocaqglar, servis xidmaoti, kommersiya-sshmdar banki, sigorta sirksti
va yanacag-enerji birjasi daxildir.

ARDNS yarandig1 vaxtdan onun strukturunda bir sira

“  «Azorineft» Dovlot Konserninin yaradilmasi haqqinda» Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani. Azarbaycan qaz. Baki. 1991,4 dekabr.
«ARDNS-nin yaradilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani. Azarbaycan qoz. Baki, 1992, 14 sentyabr.
«ARDNS-nin Nizamnamasinin tasdiq edilmasi haqqinda» Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani. Azarbaycan qaz. Baki, 1992, 15 noyabr.
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doyisikliklor bas ver- misdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 10 yanvar 1994-cii il tarixli 50 sayli ARDNS-nin
strukturunun tokmillosdirilmasi haqqinda Soroncamina osason
ARDNS-nin strukturunda Danizds vo Quruda Neft vo Qazgixar- ma
Istehsalat  Birliklori yaradilmisdir]*Daha sonra Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 5 aprel 1994-cii il tarixli 126 sayl
Formani ilo Nizamnamaosinin yeni redaksiyasina osason ARDNS- nin
prezidenti vo Surasi rohbar organlar sayilir. ARDNS-nin Surasinin
torkibino prezident, vitse-prezidentlor vo ARDNS-nin prezidenti
torofindon toyin olunmus soxslor daxildir. ARDNS Surasinin iclasi
har ay bir dofodon az olmayaraq ¢agrilir, sirkstin cari vo perspektiv
foaliyyatinin miihiim istiqgamatlori ilo alagadar masalalora baxilir,
gorarlar gabul edilir.

ARDNS-nin prezidenti dévlst bagcisinin forman ilo toyin
edilir. O, ARDNS-nin Surasina sadrlik edir, sirkotin iginin toskilino
rohborlik edir vo s. Vitse-prezidentlor ARDNS-nin prezidentinin
togdimatina asason dovlst bascisinin sorancamlari ils toyin edilir vo
vazifaden azad edilirlor.”””

Nohayet, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 yanvar
2003-cii il tarixli 844 sayli Formanmi ilo ARDNS-nin yeni
Nizamnamasi va yerli strukturu tasdiq edildi. Formanda ARDNS- nin
strukturu asagidaki kimi gostorilmisdir;

I. ARDNS-nin idaroetmoa strukturu:

1. Rohboarlik:

Prezident;
1-ci vitse-prezident;

«ARDNS-nin yeni idarsetms struktuimnun tasdiq edilmasi haqqinda»
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami. Azarbaycan qoz. Baki, 1994, 11
yanvar.

«ARDNS-nin Nizamnamoasinin yeni redaksiyasinin tasdiq edilmasi haqqinda»

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin Formani. Azorbaycan qoz. Baki, 1994, 6
aprel.

91



- Vitse-prezident-geologiya, geofizika vo  yataqlarin
1slonmasi tizra;

- Vitse-prezident.

2. Sirketin aparati.

Il. ARDNS-nin torkibino daxil olan miiassisolor;

«Azneft» Istehsalat Birliyi;

- «Geofizika vo miihondis geologiyasi» Istehsalat Birliyi;

- «Neft komorlori» Idarosi;

- «Marketing vo iqtisadi omoliyyatlar» Idarasi;

- «Xarici sormayalor» idaroasi;

- «Azornefty'ag» Neft Emali Zavodu;

- «Azomeftyanacaq» Neft Emali Zavodu;

- Baki Darin Oziillor Zavodu.

Bu strukturdan goriindiiyli kimi, Danizdo Neft vo Qazgi-
xanna Istehsalat Birliyi birlosorok onlarin bazasinda «Azneft» IB,
Xarici Iqtisadi ©laqolor Idarosi vo «Azarnefttochizat» Birliyi
birlogorak onlarin bazasinda «Marketing vo Iqtisadi ©moliyyatlar»
Idarasi, Magistral Neft Komorlori Istehsalat Birliyinin bazasinda
«Neft komorlori» Idarosi, «Selflayihotikinti» Istehsalat Birliyi
bazasinda «Baki Darin Oziillor Zavodu», «Azomeftyag» Istehsalat
Birliyi  bazasinda  «Azomeftyag» Neft Emali Zavodu,
«Azomeftyanacaq» Istehsalat Birliyi ' bazasinda «Azomeftyanacaqy»
Neft Emal1 Zavodu vs s. yaradilmasi 6z oksini tapmigdir.

Gostarilon formanda miioyyon olunmusdur ki, ARDNS-nin
torkibine daxil olan «Xozordonizsosial tikinti» Tresti va
«Avtonagliyyat»  Kontorunun  6zollogdirilmesi  agiq  elan
olunmusdur. ARDNS-nin vo 06zallosdirmays agiq elan olunmus
miassisalorin  rahbarlorine tapsirilmigdir ki, homin miisssisalar
0zollog- dirilonodok vo ya sohmdar comiyyatlora gevrilonadok
onlarin idara olunmasina va amlakinin qorunub saxlanmasina gora
soxson mosuliyyot dayisirlar. Bu formanda ARDNS-nin yeni
Nizamnamasi tasdiq edilmisdir. Nizamnamoays asason ARDNS-da
aparilan struktur doyisikliklorinds baslica magsad neft vo qaz
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sonayesinin vahid kompleks kimi somorali foaliyystinin Vo mdvcud
inkigafinin tomin edilmesindon, islahatlarin enerjidasiyicilarina olan
tolobatinin  etibarli  6donilmesindon ibaratdir. Bundan basqa,
Nizamnamads sirkotin garsisinda asas moagsad kimi 6lke arazisindo
quru vo doniz saholori do daxil olmagla, neft- qaz yataqlarin
axtartlmasinin, kogfiyyatinin, hazirlanmasinin, islonmasinin, neftin,
qazin, kondensatin vo onlardan alinan mohsullarin naql olunmasinin,
emalmin va satiginin reallagdirilmast moasalalori qoyulmusdur. Eyni
zamanda, istehlakgilarin miivafiq enerjidastyicilarina olan talabatin
sabit vo dayanigli 6donilmesi, digor iglorin vo xidmetlorin hoyata
kecirilmasi, galii- alde etmasi do sirkstin garsisinda miithiim vazifa
kimi durur. Homginin, ARDNS-nin Nizamnamasi 7 bélmadon vo 42
maddadon ibaratdir. Bu bolmalards sirkotin moqgsadi, vazifalori vo
foaliyyatinin predmeti, omlaki vo golirlori, strukturu, idars olunmasi,
ucot, hesabat, onun yenidon togkili vo logv edilmosi ayri-ayri
bolmalords genis formada sorh edilmigdir.”*’

6.2. Neft-qaz sonayesinda miiasir idaraetmo strukturunun
tokmillasdirilmasi istiqamatlori

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev torafinden asasi qoyulan
neft-qaz sek- torunda islahatlar prizmasi bu giin do ugurlu formada
davam etdirilir. Belo ki,Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab
[lham Oliyev «Azorbaycan Respublikasi Dévlot Neft Sirkotinin
strukturunun tokmillosdirilmasi haqqinday» Azsrbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2003-cii il, 24 yanvar tarixli 844 sayli Formanina
olavolor olunmasi barado 2003-cii il, 23 fevral tarixli 198 sayli
Formani imzaladi. Daha sonra «ARDNS-nin strukturunun
tokmilloesdirilmesi hagqinda»

' <KARDNS-nin yeni Nizamnamasi va yeni strakturunun tosdiq edilmasi haqqinda»
Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin Formani, Azarbaycan qaz. Baki, 2003, 25
yanvar.
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani qiivvoys mindi.

Bildiyimiz kimi, son illor neft-qaz sonayesinin iqtisadi
potensialinm tokmil- logdirilmasi istigamatindo bir sira struktur
islahatlar aparilmaqdadir. Belo ki, neft-qaz sektorunda vahid
idaroetmo  sisteminin  yaradilmasi mogsadilo  Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti conab Ilham Oliyev «Neft vo qaz
sonayesindo  idaroetmo  mexanizmlorinin  tokmillogdirilmosi
haqqinda» 1 iyul 2009-cu il, 366 sayli Soroncami imzaladi.
Soroncamda sohmlori tamamilo dovloto moxsus olan «Azsriqaz»
Qapali Sohmdar Comiyyoti ARDNS-nin tabeliyina verilmasi
gostarilir. Bu baximdan, Soroncamin icrasi iigiin  ARDNS-nin
Prezidenti Rovnaq Abdullayev omr im- zalamigdir. Omra osason
ARDNS- nin tabeliyino verilmis «Azoriqaz» Qapali Sohmdar
Comiyyatinin bazasinda «Azariqaz» Istehsalat Birliyi yaradilmisdir.
Homin omrlo Qaz ®©moliyyatlar Idaresinin adi doyisdirilorokQaz
Ixrac Idarosi adlandirilmis, Elmi-Todqiqgatlar vo «Neftqazlayiho»
Institutlar birlasdirilorak, onlarin bazasinda «Neft-
qazelmitodgiqatlayiho» Institutu  yaradilmisdir. ARDNS-nin  bu
Formanda yeni strukturu sokil 2.8-do oldugu kimi misyyon
edilmisdir.

I. Azorbaycan Respublikas1 Dévlot Neft Sirkatinin idaraetma

Strukturu
ARDNS-nin < ARDNS-nin ARDNS-nin Aparati
Surasi Prezidenti

Geologiya, geofizika vo yataqlarin Iqtisadi masalalor iizra vitse-prezident
islonmasi iizra birinci vitse- prezident

Sarmayslor vo marketing iizra vitse- Emal iizrs vitse-prezident
prezident

Vitse-prezident Sosial masalalar iizra vitse-prezident
Ekologiya iizra vitse-prezident Kadr, rejim va informasiya texnolo-

giyalari iizrs vitse-prezident
Stiateji inkisaf iizra vitse-prezident

Neftin, qazin hasilati vo naqli iizro

vitse-prezident

II. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin torkibins daxil
olan miiassisalor
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«Aznefty istehsalat Birliyi Ekologiya idarasi

«Geofizika va Geologiya» idarasi Qaz ixrac idarasi
Neft Kamorlori Idarasi informasiya Texnologiyalan va Rabitd)
idarasi

Marketing vo lIqtisadi Omoliyyatlar[Xdzor Doniz Neft Donanmasi
idarasi+'
Sormayolor idarasi «Neftqaztikinti» Tresti

«Azomeftyag» Neft Emali Zavodu Kompleks Qazma islori Tresti
Heydor Oliyev adina Baki Neft Emal «Neftqazelmitodqiqatlayiha» Institutu
Zavodu
Heydor Oliyev adina Baki Dorin/Tohliikasizlik Idarasi
Oziillor Zavodu

Sosial Inkisaf Idarasi «Azariqaz» Istehsalat Birliyi
«Azorikimya» istehsalat Birliyi Qaz Emah Zavodu

Omoak Soraiti Normalarinin/«Azarbaycan neft tasarrfatp> Jurnah
Yaxsilasdirilmasi idarasi

Xarici olkalorda agilacaq[Elmi Innovasiyalar Markazi
niimayandsliklor

NQCi-lorin bazasinda yaradilacaq Sohmdar Comiyyatlor v ya Miistarak
Miiassisalor

Monba: Miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Sokil 6.2. ARDNS-nin yeni tagkilati strukturu Sakil
6.2-don goriindiiyli kimi, bu struktur avvalki strukturdan xeyli
forglonir. Bels ki, burada vitse-prezidentlarin say1 3- don 10-a qader
artirtlmigdir. Homginin, burada idarslorin say1 25- ¢atmigdir.

Enerji sektorunda struktur islahatlarimin totbiq edilocayi
mithiim sahalordan biri ds respublikanin YEK-dir. Belo ki, YEK- nin
strukturu onun iqtisadiyyatimizda mévqeyi va yeri Sovetlor Ittifaqi
dagildigdan sonra miio30'an doyisikliklors ugramisdir. Hal- hazirda
respublikamizda neft vo qazin istehsal va istehlak ¢okisinin 70-75%-i
bu kompleksin payna diigiir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu kompleksdo
Oton illor orzindo miioyyan doyisikliklor, miiteraqqi inkisaf olda
olunmus vo islahatlar prosesinin dorinlogmosi davam etmokdadir.
YEK-nin daha da islak, ¢evik vaziyyato gatirilmasi li¢lin onu ohata
edon miistaqil qurumlarin bir nazirlik altinda birlogdirilmasi ideyasi
hor zaman
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giindomdo durmusdur. Belo bir nazirliyin yaradilmasi yanacaq-
energetika resurslarindan somorali istifado olunmasimin strateji
xottinin miioyyan edilmasinds, burada illor boyu moévcud olmus
qarsiligh ittthamlarin, borclar probleminin hallindo ugurlu amil
rolunu oynaya bilor. Bizco, YEK-nin yaxin vo uzaq golocokds
respublikada iqtisadi artimin tomin edilmoesinds, Azorbaycanin
diinya inteqrasiyasina qovusmasinda holledici amillordon biri
olacagi siibhosizdir. Belo ki, dovlet idarsetmo strukturunu
tokmillosdirmok, 3I‘anacaq vo energetika sahosindo dovlet
siyasotinin hoyata keg¢irilmasini tomin etmok moagsadilo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 18 aprel, 2001-ci il tarixli, 458 sayl
Formani ilo Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq vo Energetika
Nazirliyi yaradildi.”* Eyni zamanda, iqtisadiyyatin liberallas-
dirilmasi, sahibkarlifin genislondirilmosi vo investisiyalarin coalb
olunmasi yolu ils igtisadiyyatin daha siiratlo inkisafini tomin etmok
mogsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 mart, 2001-Ci
il tarixli, 651 sayli Seroncamm ilo YEK miiassisalorinin 6zsllog-
dirilmosi igino baslandi. Burada ARDNS-nin 11, «Azearigaz»
Sohmdar Comiyyatinin vo «Azarenerji» Sohmdar Comiyystinin 11
miiossisasi 0zollogdirmays agiq elan edildi. Homginin, Formanda
gostorilirdi ki, ARDNS, «Azeoriqaz» vo «Azorenerji» sohmdar
comiyyatlori, habels, 6zallogdimioys aciq elan edilmis miisssiss vo
togkilatlarin rohbarlari, hamin miiassisalor 6zallosdirilonadok vo ya
sohmdar comiyyatlore g¢evrilonadok onlarin idars olunmasina va
amlakinin qorunub saxlanmasina goxson masuliyyat dasiyirlar."*
YEK-do islahatlar siirotlonarok Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6 sentyabr 2001-ci il tarixli 575 sayli Formani ilo
Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq vo Energetika Nazirliyi

* «Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq vo Energetika Nazirliyinin yaradilmasi
haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani. Azarbaycan qoz.
Baki, 2001, 19 aprel.

> «YEK miiassisalorinin 6zallasdirilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sarancami. Azarbaycan qaz. Baki, 2001, 29 mart.
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haqqinda Osasnamas tosdiq edildi. Osasnamade nazirliyin asagidaki
asas vazifolori miioyyon olunmusdur;***'

-Azorbaycan Respublikasinin  yanacaq vo energetika
sahasindo dovlot siyasotini formalagdirmaq veo onun hoyata
kegirilmasini tomin etmok;

- igtisadiyyatin, ohalinin yanacaga vo enerjiys olan
tolobatiin 6donilmasine yonsldilon tadbirlori hayata kegirmak;-

- Azorbaycan Respublikasinda enerji ehtiyatlarindan
somorali istifado olunmasina noazarot etmok, bu sahado dovlstin
maraqlarinin qorunmasini tomin etmak;

-YEK-do beynolxalq amokdashigin inkisafi vo bu sahado
xarici sarmayolorin coalb edilmosini tomin edon todbirlor hoyata
kegirmak va s.

Umummilli lider Heydar Sliyevin YEK-do apardig1 ugurlu
islahatlar1 davam etdiron, onun iqtisadi-siyasi kursunun davamgisi
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham liyev bu sahenin
inkisaf etdirilmasi vo beynolxalq standartlara cavab vermasi
magsadilo «Azarbaycan Respublikasinin Sonaye vo Energetika
Nazirliyinin yaradilmasi haqqinda» 2004-cii il 6 dekabr tarixli
Fomiani imzaladi. Formanda Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq
vo Energetika Nazirliyi logv edilorak onun funksiyalari Azarbaycan
Respublikasimin Sonaye vo Energetika Nazirliyins verildi. Homginin,
Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin sonaye
siyasoti sahosindoki funksiyalari yeni yaradilmis nazirliys verilmasi
g0s- torilirdi.**'Daha sonra Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
«Azorbaycan Respublikasinin Sonaye vo Energetika Nazirliyi
haqqinda ©sasnamoy 2006-c1 il 15 may tarixli Formani ilo tasdiq

«Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq va Energetika Nazirliyi haqqinda
Osasnamonin tasdiq edilmasi barado» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Farmanu. .Azarbaycan qaz. Baki, 2001, 7 sentyabr.

«Azarbaycan Respublikasinin  Sonaye vo Energetika Nazirliyinin
yaradilmas1 haqqinda» Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin Forman.
Azarbaycan qaz. Baki, 2004, 7 dekabr.

97



olundu.**Formanda «Azoriqaz» Qapali Sohmdar Comiyyatinin
Dévlot Qaz Nozaroti Idarasi Azorbaycan Respublikasinin Sonaye vo
Energetika Nazirliyinin tabeliyino verilmasi gostorilirdi.

Osasnamays osason Nazirliklo miivafiq sahado elmi-texniki
nailiyyetlorin, gabaqcil, * innovasiyon tocriibonin dyronilmesi vo
hoyata kegirilmasi ilo olagodar, ictimai asaslarla faaliyyat gostoron
Elmi-Texniki Sura yaradila bilor. Elmi-Texniki Sura haqqinda
Osasnams nazir torafindon tesdiq edilir. Bu asasnamado Nazirliyin
strukturu asagidaki kimi miioyyan edilmisdir:

1. Azorbaycan Respublikasinin Sonaye vo Energetika
Nazirliyinin aparati.
2. Nazirliyin strukturuna daxil olan qurumlar:

- «Dévlot Enerjinozarot» Idarosi;

- Dévlot Qaz Nozarati Idarasi.

Beloliklo, neft-qaz sektorunda struktur islahatlar zonni-
mizco asagidaki prinsipler asasinda aparilmisdir; *~

- neft-qazg¢ixarma idaralori ilo ARDNS va ya Azorbaycan
Respublikas1 Sonaye vo Energetika Nazirliyi arasinda baglanmis
ikitorafli miigavils asast ils;

- sohm zorfinin osas hissasini dovlstin slinde saxlamaqla
NQCi-nin Sohmdar Comiyyatine vo ya Miistorok Miiossisoloro
¢evrilmosi asasi ilo;

- kohno yataqlarin lisenziya sistemins kegirilmasi yolu ils
Vas.

Yuxarida qeyd edilonlori nazors alaraq, YEK sahasindo
asagidaki alternativ saquli idarsetms strukturunun yaradilmasini
toklif eda bilorik. Azarbaycan YEK-ni ohats edon sahalarinds bazar
miinasibatlorine uygun struktur vasitesidir. Zonnimizca, YEK-do
struktur doyisikliklori asagidaki proseslori 6ziinds oks

«Azarbaycan Respublikasimin Sonaye vo Energetika Nazirliyi haqqinda
Isasnamonin tdsdiq edilmasi barads» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani. Azarbaycan qaz. Baki, 2006, 16 may.

Oliyev T. N., Babayev M. T. Neft-qaz sonaye miiassisalorinin iqtisadi potensiali.
Baki: Azarnasr, 2003, S. 195-196.
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etdirmolidir:

- YEK-do genis restrukturizasiya prosesinin
stiratlondirilmasi;

- bazar prinsiplorine uygun olaraq daha ¢evik infrastrukturun
formalagdirilmast;

- yeni idaroetms institutlarinin tosis edilmasi;

- inteqrasiya proseslorine vo diinya bazarinda gedon
meyliloro miivafiq olaraq, maliyys-ugot sisteminin beynolxalq
standartlara uygun olaraq adaptasiyasinin aparilmasi, vergi va
ganunvericilik bazasiin tokmillogdirilmasi va s.
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VIl FoSIL. AZORBAYCANIN NEFT STRATEGIYASINA
INNOVASIYALI YANASMA

7.1. Azarbaycanda neft
strategiyasinin mahiyyati va
mazmunu

Azorbaycanin neft strategiyasi neft-qaz sektorunun iqtisadi-
tosarriifat foaliyyotinin hom yaxin, hom do uzaq perspektivlordoki
maqsad va strategiyasinin miiayyan olunmasini 6ziindo aks etdirir.
Bildiyimiz kimi, strategiya miioyyon edilmis mogsads nail olmaq
ticiin osaslandirilmig todbir vo proqramlarin islonib hazirlanmasini
noazorda tutur.

Azorbaycan Respublikasinda neft-qaz sektorunun innova-
siya siyasoti informasiyalarin tam tominati, elmi-tadqiqatlarin
apartlmast onun cari va perspektiv dovrlordo malik olacagi
istehsal-tasarriifat faaliyyatinin tohlili asasinda fomialasdirilir. Belo
bir tohlil sahonin istehsal-tosarriifat foaliyyotinin son naticoloring
tosir edon meyillorin va situasiyalarin aydin- lasdirilmasini nazards
tutur.

Qeyd etmok wvacibdir ki, neft strategiyasinin islonib
hazirlanmasinin vo hayata kegirilmasinin mahiyysti neft-qaz
sektorunun istehsal-tosorriifat foaliyystinin daha da- inkisaf
etdirilmasinin miixtalif, alternativ variantlari i¢orisindon an saomorali
vo optimal variant1 se¢ib onun istehsal-tasorriifat foaliyyatini homin
istigamoto yoOnoltmokdon ibarotdir. Belo ki, neft strategiyasinin
islonib hazirlanmasi yuxari idareetms pillalerinds hayata kegirilir vo
asagida geyd olunmus vozifolori 6ziinds birlosdirir:*"

- strateji mogsadlarinin hazirlanmasi;

- ARDNS-nin movcud imkanlarinin va ehtiyatlarinin optimal
qiymatlondirilmesi;

- marketinq faaliyyati sahasindaki meylin tahlil olunmasi;

'* Hacizado E.M., Abdullayev Z.S. Neft tasarriifatimin iqtisadi strukturunun
modemizasiyasi. Baki: Elm, 2003, S. 99-101.
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-neft strategiyasimin alternativ  yolunun, istigamatlorin
secilmoasi vo qiymotlondirilmasi;

- perspetoiv dovr ticiin neft strategiyasinin
miloyyonlogdirilmasi;

- operativ proqramlarin vo onlara miivafiq biidcalorin islonib
hazirlanmasi;

- istehsal foaliyystinin son naticalorini konl<ret meyarlarin
vasitasilo qiymotlondirilmasi.

Yuxarida gostordiyimiz vozifalorin holl edilmosi {igiin neft
strategiyasinin islonib hazirlanmasi prosesinds asagidakilarin hoyata
kegirilmasini mogsadouygun hesab etmak olar:

-neft-qaz sektorunun mohkomlondirilmasini, kommersiya,
texnoloji vo sosial sahasinin inkisafini tomin edon sahodaxili vo
sahoxarici amillar tohlil edilmalidir;

- neft-qaz sektorunun dayaniql iqtisadi inkisafinin alternativ
variantlar1 islonib hazirlanmali vo onlarin arasinda on somorali,
optimal variant se¢ilmalidir;

-neft-qaz sektorunun dayaniqli inkisafi {giin miivafiq
idaraetma gorarlar1 gobul edilmalidir va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrds respublikamizin
istehsal saholorinin dayaniqli inkisaf morholasi baglanmigdir. Belo ki,
hal-hazirda yeni-yeni istehsal sahalari yaranir vo onun maddi- texniki
tachizati yeni bir marhsloys catmaqdadir. Bu baximdan, demok olar
ki, todgiqatc1 alim Israil Musayev vo Colal Mahmudovun sorhine
gora asagida qeyd edilanlar bir sira pozitiv amillora malikdir: "

- Azorbaycanin  giiclii  yanacaq-energetika potensialinin
movcud olmast;

- respublikamizin cografi cohotdon strateji mévqeys malik
olmasi;

Mahmudov C. M. Baki nefii, neft milyonculari vo Nobel qardaslari. Baki:
Nurlan, 2006.- S. 7-8.
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-osas gostaricilor lizro Azerbaycanin iqtisadi suverenlik
imkanlarim  xarici ekspertlor 10 balli sistemdo 7 balla
qiymatlondirilmosi;

-diinya orazisinin 0,06%-ni togkil edon Azorbaycan biitiin
diinya iizra ¢ixarilan neft vo qazin toxminen bir faizo yaxini istehsal
etmosi;

- Azorbaycan Respublikasi kegmis SSRi-nin, demok olar ki,
biitiin respublikalar ils, homginin, digor xarici 6lkslorlo iqtisadi-
ticarat miiqavilalorin baglanmasi.

Bu baximdan, imummilli liderimiz Heydor Oliyevin gorgin
vo ardicil sayi naticasinde 1994-cii il sentyabrin 20-do ABS-in
«AMOKO», «Yunikaly, «Penzoyly, «Makdermost», Boyilk
Britaniyanin «BiPi», «Remko», Rusiyanin «Lukoyl», Norvegin
«Statoyly, Tirkiyenin «TPAO» va Saudiyys Orabistaninin «Deltay
kimi niifuzlu neft sirkstlorinin tomsil olundugu konsorsium ils
ARDNS arasinda Xozorin Azorbaycan sektorundaki ACG
yataqlarinin birgs istismarina dair hasilatin pay bolgiisii sazisi
imzaland1. Sonradan miigaviloys Yaponiyanin «itocu», Amerikanin
«EKSON» vo «Amerada Hess» sirkotlori do Azorbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi torafindon ratifikasiya edildikdon
sonra qanun kimi qiivvays minmis oldu. Miiqaviloys asason 30 il
miiddstinds ilkin olaraq 511 mln ton neft hasil etmok nozordo
tutulmusdur. Son illords aparilmis geoloji-kosfiyyat islorinin naticasi
gostordi ki, ACG yataqlarinda prognozlasdirildigindan daha cox,
yani 700 min tona yaxin neft ehtiyatlari, somt qazi ehtiyatlan 100
mlrd kubmetr, sorbast tobii qaz yataglart iss 100-150 mlrd
kubmetrdir.  Biitliin  bunlar  Azorbaycanin  iqtisadiyyatinin
yaxsilagdirilmasinda, inkisaf etdirilmosinde ¢ox miithiim rol
oynayacaqdir ki, bu da asagidaki gostericilerls izah edilir:**

Mahmudov C.M. istehsal sahalorinin texnologiyasi va sanaye ekologiyasi. Baki:
Elm vo hayat, 1997.- S. 50-51.
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1.Miigavilonin hayata kegirilmasi prosesinds ixrac boru
komorinin tikintisi veo Azerbaycan neftinin diinya bazarina
cixartlmast tomin edilocokdir ki, bu da daha somoroli iqtisadi
sarvatlorlo bagqa neft yataqlarimin iglonib hazirlanmasina imkan
veracokdir;

2.Beynolxalqg maliyys idarslorinde vo institutlarmda
Azorbaycanin kredit qabiliyyati yiliksalocokdir;

3.Miigavils, qarisiq sahalor® investisiya proseslorinin genis
axinmim ke¢innays imkan veracokdir;

4. Azorbaycan 0z xiisusi valyuta ehtiyatlarini alacaqdir ki, bu
da ona 0z xiisusi investisiya va iqtisadi siyasatini hoyata ke¢irmoyo
imkan veracakdir;

5. Tatbiq olunan yeni texnika vo texnologiyanin saviyyasi
yiiksolacok, respublika iqtisadiyyatmin ixrac olunan raqgabat
qabiliyystli mohsullarmin istehsalina istiqgamotlondirilmis osas
sahalarinin yenidon qurulmasi vo modernlogdirilmasi bas veracokdir
Va's.

Azorbaycan bu tarixi razilasmaya homise optimist prizmadan
baxir vo buna onun asasi da var. Birincisi, an vacib mogam ondan
ibaratdir ki, Azorbaycanin yeni neft strategiyasi xeyli doracado
pragmatik va real siyasi soraiti nozors alan mitkommal bir konsepsiya
osasinda hayata kegirilir.

Ikincisi, Xozarin neft vo qaz yataglarmin istismari ilo bagl
layiholorin gergoklogsmasinde Azerbaycan no gador maraqlidirsa,
istirak¢1 dovlstlor do bir o godor maraqlidir. Bagga anlamda, bu
Olkalorin hor birinin sézligedon prosesdo hayati shomiyyatli 6zal
iqtisadi monafelari birlogdirir vo yalniz igtisadi yox, eyni zamanda
siyasi maraqlan da iist-lista diigiir.*’

Molum oldugu kimi, «9srin miiqavilesi»nda an shamiyyatli
moqgamlardan biri do bundan ibaratdir ki, bu miiqavilodo xiisusi
olaraq nazordo tutulub ki, Azeorbaycanda nefto daxili talobatin
Odonilmasi zarurati yarandiqda xarici neft sirkatlori 6zlorine

> Atakisiyev M. C. Azorbaycan yeni neft siyasoti vo iqtisadi yiiksolis. Baki:
Azarbaycan, 2004.- S. 60-61.

103



moxsus neftin 10 faizini respublikaya sata bilmesidir. Bundan basqa,
ARDNS osas ixrac boru kemarinin son montagasindaki ndqtado xam
neftin podratgiya moxsus paymdan daha 10 faizo qoderini satin ala
bilmosidir. Buradan da aydin gorinir ki, Azorbaycan
Respublikasmin milli maraqlarini tomin edacok biitiin prinsipler 6z
oksini bu miiqavilolords tapmisdir.

Bizca, biitiin bunlar layihonin avvalki variantinin imummilli
lider Heydor Oliyev torafindon geri gaytarilmasina sabab oldu. Bu
baximdan, sokkiz dovlati (Azerbaycan, Amerika Birlogmis Statlar
(ABS), Ingiltors, Norveg, Yaponiya, Rusiya, Tiirkiys vo Soudiyyo
Orabistani) tomsil edon 12 sirkatin istirak etdiyi «9srin miigavilasi»
bir sira mithiim shomiyyatli iqtisadi amillori 6zlinds birlagdiren va
Azorbaycanin iqtisadi  vo siyasi inkisafinin istigamotlorini
miisyy'anlosdiron miihiim bir razilasma kimi qiymstlondirils bilar.
Reallagdirilmis layiholorin ugurla hayata kecirilmasi naticosinda
ixrac boru kamarinin tikintisi vo Azorbaycan neftinin diinya bazarina
cixartlmast miimkiin olmus, beynslxalq maliyys institutlarinda
kredit qabiliyyati xeyli doracade artmigdir.**

Zannimizca, «Osrin miiqavilasi» miitaxassislorin,
ekspertlorin hesabina géro Azorbaycanin diinya iqtisadi birliyino
daxil olmasi inteqrasiya prosesini siiratlondiracok vo 6lkedo bazar
miinasibatloring, roqabats, mallarin vo mohsullarin keyfiyystins olan
tolabat1 artiracaqdir. Homginin o, asagida qeyd olunmus masaslalarin
reallasmasina stimul olacaqdir:

- 0lko iqtisadiyyatinin on perspektivli sahosino xarici
investisiyalarin calb edilmasi, hamg¢inin, ¢atin kegila bilan yerlordoki
yeni yataqlarda kosfiyyat islori aparmaga sdvq etmak {li¢iin an yaxsi
vasitadir;

- yataglarin islonmasindo dovlstin birbaga istirak sansi
qazanmasidir;

* Atakisiyev M.C. Azarbaycan yeni neft siyasoti vo iqtisadi yiiksalis. Bak:
Azarbaycan, 2004.- S. 75-76.
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-xarici neft sirkotlorini onlara 6z neft-qaz yataqlari iizorindo
miistosna hiiquglar vermoays macbur olmadan calb etmok vo onlarin
maliyyo, homginin, texniki imkan vo resurslarindan 6z yataqlariin
islonilmasindas istifado etmok imkanidir;

- yeni is yerlorinin agilmasidir;

- Olkenin neft golirlorinin artmasidir;

- davaml iqtisadi artimin tomin edilmosidir va 3.

«9srin miiqavilosinni hoyata kegirmok iiclin 1995-ci ilin
yanvarinda yuxanda geyd edilon yataqlarin islonib hazirlanmasi iizro
mosuliyyat dasiyan ABOS yaradildi. Azorbaycan parlamenti
torofindon tosdiq edildikdon vo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti miivafiq forman imzaladigdan soma miiqavile
Azorbaycan Respublikasmnin  Qanunu kimi qiivveys mindi.
ABOS-nin  programinin  osas  hissesi  neft-qaz  sonayesi
infrastrukturunun gorb standartlarina uygun tokmillosdirilmosindon
ibarotdir. Ilkin olaraq ABOS-o on bir iri xarici neft sirkoti daxil idi.
(BiPi, Amoko, Yunokal, Lukoyl, Statoyl, Eksson, TPAO, Penzoul,
Remco, Makderiost, DNKS). Indi ABOS-nin sohmdarlar1 yeddi
0lkoni-Bdoyiik Britaniya, ABS, Rusiya, Norveg, Yaponiya, Tiirkiys
va Saudiyys Orabistanini tomsil edon BiPi, Amoko, Lukoyl, Statoyl,
Eksson, TPAO, Penzoul, Itoci, Remco, Delta oyl ond Amirada Hess
sirkatloridir. Bels ki, 1999-cu ilin iyun ayindan etibaron BiPi, Amoko
ABOS-nin amsliyyatciligini 6z lizorine gotiirmiisdiir. Qeyd etmak
lazimdir ki, ABOS-nin programini v xiisusi layihalarin biidcasini
ARDNS, Azorbaycan hokumati vo xarici neft sirkotlorinin
tomsilgilarindan ibarat rohbar Komita tesdiq edir.

Hal-hazirda Xozor donizinin diinyada on iri karbohidrogen
orazilorinden birina ¢evrilmok potensiali artmaqdadir. Conubi
Xoazarin hesablanaraq tosdiq olunmus vo ehtimal edilon ehtiyatlari
onu Simal donizi vo Meksika korfozi ils bir siraya qoyur. Galan on il
arzinds bu region diinya bazarlari tiglin alave bir iri enerji tochizati
monbayina ¢evrilocokdir.
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7.2. Azarbaycanin neft strategiyasi-
innovasiyali yanasmanin konseptual 3sas1

Azorbaycanda hoyata kecirilmokdo olan neft layihalori bu
regionda neft-qaz sektorunun foaliyyotinin soviyyasindo miihiim bir
arttm nilimayis etdirmokdodir. Mohz Azorbaycanin yeni neft
strategiyasinin  bu layihslor ¢orcivesindo reallagmasi asagidaki
gostorilmis istiqgamotds hoyata kegirilmokdadir. *»

I. ACG yataqlarinin iglonmasi.

Bizco, qeyd edilon layihonin birlikde reallagmasinin
Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafmda miistosna rolu vardir. Bu
layihonin uguru, osas etibarilo Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo
xalglarma vo biitovlikdo bu regionun ohalisine gotirdiklori
monfoatin daracasi ilo dlgiilocokdir.

Xoazar donizinin Azsrbaycan sektorunda, Bakidan toxminon
100 kilometr sorqde yerloson ACG neft yatagi morhalolor iizra
islonmokdadir. Osas marhalslor asagidakilardan ibaratdirr**

1. Macburi islorin Minimum Proqrami (MiMP);

2. 1lkin Neft Layihosi (INL);

3. Yataglarin Tammiqyash Islonmosi.

Yataglarim Tammiqyash Islonmasi programi asagidaki
istigamatlorden ibaratdir:

- Faza 1, Azori yataginin morkozi hissasinin iglonmaosi;

- Faza 2, Qorb vo Sorq  hissolorinin  islonmasing
yonoldilmokls Azari yataginin islonmasini basa ¢atdirilmast;

- Faza 3, Darin sulu Giinsgli yatagimin islonmasi.

Hal-hazirda Sazis sahasindoki yataqlarda ehtiyatlar 1 mlrd
ton sarti yanacaq vahidi hacminds qiymeotlondirilir. ACG layihasi
¢ar¢ivasinds 400-3 yaxin quyunun gazilmasi nozards tutulmusdur.
2010-cu ilds Sazis sahasindon 40,5 mln ton neft, 12,3 mird kubmetr
qaz hasil edilmigdir. Comi 01.1.2011-ci il tarixina godor

ismayilov F. C., Hasanov S. S. Osrin miiqavilosi-10, Azarbaycan boyiik
inkisaf yollarinda. Baki: «Min bir Mahni» MMC, 2004.- S. 31-32.
% www.BTC.com.tr.
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iso buradan 221,7 min ton neft, 12,3 mird kubmetr gaz hasil
edilmisdir. Yataglarin tam islonmosi li¢lin hesablanmis sormayo
goyulusu iso toxminon 15 mlrd ABS dollaridir. Nohayat, natico
olaraq qeyd etmok olar ki, «Osrin miiqavilasi» tigiin ACG layihoalori
corcivasindo hoyata kegirilmosinin toyinat sxemi asagidaki sokil
7.1-do 0z genis oksini tapmisdir.

I1.Sahdoeniz qaz ixrac1 Conubi Qafgaz Boru Komori layihosi
(Sahdoniz ICQBK).

Bizco, «Osrin miiqavilesinndon sonra baglanan on miihiim
miiqavilolordon biri «Sahdeniz» yatagi ilizro miiqavilodir. Bu
miiqavile 1996-c1 ilin iyunun 4-do imzalanmisdir. Sazig Azorbaycan
Respublikasinin = Milli Maclisinde  17.10.1996-c1 il tarixinde
ratifikasiya olunduqdan sonra qanun kimi qiivvoys minmisgdir.
«Sahdoniz» miiqavilasi 30 il miiddati ti¢iin imzalanib (1996-2026),
lakin islonma vo hasilat miiddoti ARDNS-nin razilig1 ile 5 il uzadila
bilor.

«Sahdaniz» HPBS-nin toraflari BiPi (25,5%), Statoyl (25,5%)
ARNDS (10%). LUK Acip (10%), NiKO (10%), Total (10%) vo
TPAO (9%) sirkatlordir. BiPi sirkoti layihonin omsliyyatcisidir.
Neft-qaz omaliyyatlariin giindalik idara olunmasi,
olagealondirilmesi, hoyata kegirilmasi vo aparilmasi, habelo
podrat¢inin vaxtasirt tapsirdigl basqa funksiyalar1 yerinoe yetirmok
maqsadile podrat¢inin adindan amsliyyat sirksti yaradilir. Homginin,
Omoliyyat sirkati Podratgi toraflor {igiin nozords tutulmus biitiin
imtiyazlardan istifado etmok, Odoniglordon azad edilmok,
kompensasiyalar almaq hiiququna malikdir ©maliyyat sirkotinin
omlaki va ya avadanligi yoxdur; amoaliyyat sirketi operator kimi
foaliyyat gostarir va podratgi taraflarin talimatlarini vo gostarislorini
yering yetirir; o, hasil edilon karbohidrogenlorin har hansi payina
sahib olmaq hiiququna malik deyil,, manfaatsiz va zararsiz iglayir vo
S.
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«Sahdoniz» yataginda neft ehtiyatlar1 togribon 100-200 min
ton, kondensat ehtiyatlar1 togribon 300 mirdkub metr-1 trilyon
kubmetr, qaz ehtiyatlar1 700 milyard kubmetrdon c¢ox
giymatlondirilir. Bu layihonin doyeri 3,2-4 mird ABS dollaria
borabordir. «Sahdsniz» yatagi Azorbaycan, qeyd olundugu kimi,
diinya shamiyyatli nadir qaz-kondensat yatagidir. Onun ehtiyatlar
noinki Azorbaycanin tobii qaza olan daxili ehtiyatlarin1 6domayo
catacaq, hom do beynslxalq bazarlara ildo 20 mlrd kubmetrdon az
olmayaraq gaz ixrac etmoys imkan veracokdir. Bir ¢ox tanimmuis
Qorb ekspertlorinin fikrinco, Sahdoniz qaz-kondensat yataginin
kasfindon sonra, Azarbaycan tokca neft deyil, hom ds qaz ixracatgisi
Olkasino ¢evrilmigdir. Bu yatagin kosfi ilo qarsimizda Azsrbaycan
gaz senayesinin inkigaf strategiyasinin, Azorbaycan qazinin diinya
bazarlarina ixrac strategiyasinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi
vozifasi durur. Lakin, hasil olunacaq qazin ixrac edilmasi iigiin, ilk
névbado, movcud komarlorin barpa edilmosi vo yeni komorlorin
¢okilmasi sartdir. Artiq Tirkiys ilo baglanmis miigaviloys asasen
Azorbaycan gazi bu 6lks vasitasilo ixrac olunur. Bu layiha Conubi
Qafgaz Boru Komori (CQBK) adlanir. CQBK Ko-nun maliyya
sohmdarlar1 BiPi (25,5%), Statoyl (25,5%), ARDNS (10%),
LUKAcip (10%), NIKO (10%), Total (10%) vo TRAO (9%)
sirkotlori togkil edir. Burada BiPi sirketi texniki masalalor, Statoyl
sirkoti iso  kommersiya mosalolori  lizro  omoliyyateidir.
13.111.2007-ci il tarixinde ilk Sahdeniz qazt bu komoro
vorrulmusdur. CQBK ilo 01.1.2011-ci il tarixininedok 16,5 mird
kubmetr qaz ixrac edilmisdir.

Molum oldugu kimi, 2010-cu ilds «Sahdeniz» qaz yatagindan
hasil edilon qazin hacmi 6,9 mlrd kubmetr va ya 243,4 mlrd kub fut
(2009-cu illo miigayisads 11% az), kondensat hasilati 14,7 mln barel
(toxminan 1,9 mln. ton) olmusdur. 2010-cu ildo «Sahdeniz» qaz
yatagi tizro asash xarclor 380,7 mln va amaliyyat xarclori 171,2 min.
ABS dollart mablaginds olmusdur. «Sahdeniz» qaz yatagi hasilatina
2006-c1 ilin sonlarinda baslanandan 2010-cu ilin sonunadok
toxminan 49,7 min barel
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(toxminan 6,3 min ton) «Sahdoniz» kondensati1 diinya bazarina ixrac
edilmisdir. Digor terofdon geyd olunmusdur ki, «Sahdeniz» qaz
yataginda qaz ayaqlart suyun 105 metr dorinliyinde dayanan on
miasir TPC-500 platformasindan hasil edilmokdodir. Belo ki,
TPC-500 nadir doniz qurgusudur vo indiyodok yalniz Simal
donizindo bu tipli platformalar istismar olunmugsdur. Homginin, bu
platformanin hasilat, gazma va yasayis bloklart mévcuddur.®*
Istehsala osaslanan sazislordo istehsal artdigca Beynolxalq
Neft Sirkstinin (BNS) monfoot payr miitoraqqi suratdo azalir. Bu
iisulun istiinliiyii onun sadsliyindadir, amma o, neft qiymotlorinin
qalxib-enmasinin xeyir vo zorarini do podratci ilo dovlst arasinda
borabor boliisdiiriir. Digor torofdon qayidis faizino osaslanan
moanfaatin boliisdiiriilmesi iisullarinda BNS-do xarclorin 6donilmasi
artdigca BNS-nin monfootdo pay1 azalir, yoni BNS 6z mosraflorini
O0dadikco vo gayidis faizi lizro meyarlarini tomin etmoak {tgiin
yetorinco monfoot oldo etdikco monfost neftinin bdyiik hissasi
dovlato Otlriiliir. R-faktora osaslanan sazislordo iso BNS-nin
masraflori 6donildikco onun monfast payr davamli suratds azalir.
Dovlat noqteyi-nozerinden  R-faktora  osaslanan  monfastin
boliisdiiriilmoesi  diisturlart qayidis faizine osaslanan manfoatin
boliisdiiriilmasi saziglorine nisbaton daha yaxsidir, ¢linki, onlar BNS
ticlin neft qiymatlorinin yliksalmasindon térayon xeyri daha somarali
surotdo ovozloyir vo artiq xorclorin sabablorini azaldir. Qeyd
etdiklorimizin ACG HPBS iizro monfostin pay bolgiisii diisturlarmin
miiqayisali goriiniisii sokli asagida 6z genis oksini tapmigdir.

Sadigh F. Azarbaycan qaz ixrac edon 6lkaya cevrilir. Azarbaycan qaz. Bak,
2007, 18 iyul.
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ACG- Real golir Normasi (RGN) Sahdaniz - R - Faktoru (R)

RGN Mbanfaat payl R
ARDNS-BN$ Monfaat payr
ARDNS- BNS
RGN <16,75% 30-25% - 70-75% R<1 45% - 55%

16,75% < RGN < 22.75% [05-50% - 45-50% 1<R<2  [55% - 45%

22.75% < RGN 80-75% - 20-25% 2<R<3 70%-30%

3<R<4 80% - 20%

4<R 90%0-10%

A fxarici sirkotin ¢ixartdigi xarclorin comi)

=y (xarici sirkatin msnfast pavtnm comi)

Xarici sirkotin ¢ixartdigi xorclorin

Sokil 7.2. ACG HPBS {izra manfastin pay bdlgiisii
diisturlarinin niimunavi miiqayisosi

Biitiin bu hallarda, HPBS-lorin miixtalif noticolora nail
olunmasinda mohsulun bdliisdiiriilmesi haqqinda sazislerin tam
uygun yoxlanilmasinin aparilmasi vacibdir. Dovlst noqgteyi-
nazarinden miiqavilonin lazimi suratds yerino yetirilmoasinin tomin
edilmasi li¢ilin hassas cahatlorin tohlili zaruridir:

- osasli vo amaliyyat masraflorinin istigamatlori;

- neft istehsalinin istiqgamatlari;

- neft giymatlarinin qalxib-enma istigamotlori.

Bu baximdan, neft-qaz sonayesino investisiya qoyulusunun
somoaraliliyi, onun osas fondlarinin geniglondirilmasi va sads tokrar
istehsalina ¢okilon xarclo bundan alinan notico arasindaki slaqo vo
komiyyast asililigin1 saciyyslondiron gostoricidir. Belo ki, neft-qaz
sonayesino  investisiya  qoyulusundan istifadenin  iqtisadi
somoraliliyi, material-enerji vo maliyys resurslarma gonast
olunmasi, amok moahsuldarliginin yiiksoldilmasi, tikinti mohsulunun,
maya doyarinin asagi salinmasi vo onun
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keyfiyyotinin yaxsilagdirilmas:1 ilo xarakterizo olunur. Demali,
investisiya qoyulusunun iqtisadi semorsliliyi o zaman hesablana
bilor ki, O, bilavasito istehsal proseslorinin, avtomatlasdirilmasina,
yeni texnika vo miitoraqqi texnologiyanin yaradilmasina va
monimsonilmasine, mévcud masin vo avadanliqlarin modernlosdiril-
masing, istehsalin yenidon qurulmasina va texnika ilo silahlanma
saviyyasinin yiiksaldilmasina, tikinti mehsulunun maya doyerinin
asagl salinmasma vo onun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasina,
material-enerji, amok vo maliyys ehtiyatlarmin gonast edilmasino
yonaldilmis olsun.

Belaliklo, neft-qaz sektorunda xarici investisiyalar miioyyan
monada dovlot kreditlorindon iistiin xiisusiyyatlors malik olur.
Burada maraqli magam ondan ibaratdir ki, xarici investisiyalar,
sadaco olaraq, valyuta deyildir. Bels olan toqdirds banklardan kredit
gotiimioklo miiskiil iglori qaydaya salmaq olardi. Xaricdon gatirilon
investisiyalar qabaqcil texnologiyalarin transfert tominatligi, aparici
koiporasiyalarin  miitoraqqi  tocriibalorinden, menecment va
marketingin miiasir metodlarindan istifade imkanlilig1 vo miioyyan
gadar da siyasi-igtisadi mdvqeyi ils iistiinlilys malikdir. Ona gora da
xaricdon gatirilacayi toqdirds investisiyalar maliyys kapitalini deyil,
iistiin texnologiyalari, innovasiya nailiyyatlorini, nou-haular1 oks
etdiron keyfiyyatilo se¢ilmalidir. Bu baximdan, neft-qaz sektorunda
investisiya layihalorin asas marhslslarinin yerino yetirilmasi soboka
modelinin  kdmayi ilo nozerde tutulan islorin miivaqqgoti
xarakteristikasini agkara ¢ixarmaq vo hadisslori miisyyean etmak olur
ki, bu da investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasine miisbat tesir gostorir. Bu ciir
masalalori hall edorkon layiho istirake¢ilari, layihonin hoyata
kegirilmasino 0zlori rohborlik etmolidirlor. Hor bir faza, 06z
novbasinds, fazalara da boliine bilor. Buna misal olaraq, ACG
yataqglarinin islonmasi morholslarini gostars bilorik. Qeyd edilon bu
layihanin oslave morhalslarinin ayrilmasi nainki bu ciir obyektlorin
tikintisinin uzun miiddatliliyi ils, habelos layiha



istirak¢ilarinin  foaliyyotinin hortorofli razilagsmast zoruriliyi ile
olagodardir.

Umumilikdo gotiirsok Azorbaycanin neft vo qaz yataglarinin
birgs islonmosi vo HPBS-lari ilo olagodar 1994-2010-cu illar arzindo
30 miigavilo imzalanmisdir. Bu miigavilalor naticoesinds 01.1.201 1-Ci
il tarixadok 35,5 mlrd ABS dollar1 hacminds searmays qoyulmusdur.
Azarbaycanin neft sektoruna xarici sormays qoyulusu vo ARDNS-Is
baglanmig HPBS-lori olavo Ne 2 vo olavo Ne 3-do genis formada 6z
oksini tapmigdir.M

HPBS dovlat torafi (Azarbaycanda bu solahiyyot ARDNS-o
verilmisdir) vo madon sonayesinda ¢aligan bir va ya bir ne¢o xarici
sirkot (podrat¢1) arasinda imzalanmis sazisdir ki, bunun sortlorine
asason saziglo miloyyan edilmis orazido podratgiya kosfiyyat-axtarig
vo istismar iglorini hayata kegirmok hiiququ verilir. Bu miiqavilolori
imzalayarkon asagidaki qeyd olunmus osas xiisusiyyatlor nazera
alinmalidir;

1.Podrat¢iya hasil edilmis nefto yiyslonmak {i¢iin miistasna
hiiquq verilmir;

2.Dovlat torafinin vo podrat¢imin hasil edilmis {imumi neft
hacminin bir his- sasina yiyslonmok hiiquqlar1 nazards tutulur;

3.Yataglarda kesfiyyat-axtarig vo istismar islorinin hor bir
moarhalasinin daqiq vaxtt 6ncadan sorti olaraq miisyyonlosdirilir;

4. HPBS-nin tam miiddsti orzinds podratcilarin faaliyystinds
totbiq edilacak vergi rejimi 6ncodon razilagdirilir;

5.Hasil edilmis neft xorclorinin qarsilanmasi {igiin ayrilmis
neft vo moanfaat nefti kimi tosnif edilir;

6.Podrat¢1 torofindon ¢okilmis xorclorin qarsilanmasi sazis
corcivasindo ra- zilagdirilmis vo {imumi hasil edilmis neftin
xorclorinin garsilanmasi iiglin nozords tutulan hissasinin hacmindon
asilidir;

7.Qarsilanacaq vo qarsilanmayacaq xarclor doqiq miisyyon
edilir: qarsilanan xarclar sazig ¢argivasinda tutulan, garsilanmayan

WWW.caspiandevelopmentandesport.com.
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xorclar podratci terafinden sazigin bondlarina riayat edilmadikdo
yaranan xarclordir;

8.HPBS-nin miiddati bitdikds biitiin texniki avadanliq
dovlet miilkiyyetina kegir;

9. Dovlot biidcosine manfastdon vergi yalniz sii'kotlor xalis
monfaat alds etdikdon sonra 6danilir;

10.Hasilat sonayesinds miiqavilalori tonzimloyan xiisusi
ganun movcud olmadig ligtin HPBS beynalxalq miiqavilslars aid
edilir vo bu sazislor Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
torafindon ratifikasiya olunmalidir va s.

I1l. BTC neft ixrac boru komoti
layihasi.®

Azorbaycan Respublikasinda «Osrin miigavilasi» imza-
landigdan sonra onu reallagdirmaq tigiin yaradilmis konsorsium
ABOS ilkin neft hasil edilmasina 1997-ci ilin noyabrin 12-don
baslanmisdir. Hal-hazirda ilkin neft diinya bazarina bir ne¢o mar-
srutla ¢ixarilir ki, bunlar da asagida qeyd olunmus variantlarda 6z
oksini tapmugdir:

1. Qorb Ixrac Boru Komoari (QIBK) ilo Subsaya: 1997-ci
ilin noyabrindan baglanilib. Uzunlugu 830 km, illik 6tiirme qa-
biliyyati 6,4 mln ton neft olan Baki-Subsa komori 1999-cu ilin
aprelinds istifadaya verilib. Layihonin dayari 565 min ABS
dollar1 hacmindadir. Miitexassislorin prognozlarina gore, Azor-
baycan Baki-Subsa kamari ile neftin naql olunmasindan ilde
minimum 10 mln ABS dollar1 alds edoacokdir.

2.Simal Ixrac Boru Komari (SIBK) ilo Novorossiysk:
uzunlugu 1411 km, illik 6tiirms qabiliyyasti 5 mln ton neft olan
Baki-Novorossiysk kemari ovvallar Rusiya neftini Azerbaycanin
neftayirma zavodlarinda emal olunmasi {igiin istifads edilirdi.
Layihonin doyari 55 min ABS dollar1 hocmindadir.

3. Goriindiiyti kimi, bu kamarlar ilkin neft naqlini hayata
kecirmoays imkan versa do daha sonra onlarin 6tiirticiiliik gabiliy-
yatlari artirilsa bels, hasil olunan nefti satig bazarina ¢ixarmaga

WWW.BTC.com.tr.
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Komori (DIBK) adlandirilan bu komorin tikintisi zorurati vo strateji
mogsad kimi 6n plana ¢ixir. OIBK-nin osas variantlarindan biri do
Baki-fran-fran korfozi marsrutudur. Iran orazisindon kegcmoklo
Bakidan Iran kérfozino godor ¢okilmosi nozerds tutulan bu boru
komoari neft ehtiyatlarinin naqlinin digor marsrutlari ilo miiqayisada
iqtisadi cohatdon on somoroli variantdir. Belo ki, bu boru komori
karbohidrogen resurslarinin diinya bazarlarina ¢ixarimasinin digor
marsrutlart ilo miiqayisodo daha ucuzdur vo yeni obyektlorin
tikintisina ¢okilon xarclor 200 min. ABS dollarindan artiq deyildir.
Komarin uzunlugu 1500 km, illik 6tiirme qabili5”ati 50 min. tondur
Lakin hazirki goraitdo molum soboblor iiziindon bu istigamatin
perspektivlari yoxdur.

4. Azorbaycan vo Giirciistan domiryol sistemlori; bu
marsrutla neft ixract 2005-ci il iyunun birindon baslamigdir, hamin
tarixds biz ilk nefti Songacal terminalinin yaxilhigindaki «Azpetrol»
terminalina birlogdiron 16 diiymolik «Azpetrol» boru kemarina
vurulur ki, neft oradan «Azpetrol» domir yolu sistemindon istifados
olunmaqgla Qara donizdoki Batumi limanma daginmasi noazardo
tutulmusdur.

Nohayat, sonuncu variant Baki-Thilisi-Ceyhan marsrutudur.
Xarici neft sirkoatlori ilo birgo ARDNS torafinden ©IBK-nin miixtalif
marsrutlarinin tadqiqi zamani aydin olur ki, tohliikesizlik, etibarliliq,
sabitlik, homg¢inin, kommersiya va ekoloji noqteyi-nozorinden on
optimal variant Baki-Tbilisi-Ceyhan marsrutudur.

Zoannimizca, Baki-Thilisi-Ceyhan ideyasinin ortaya ¢ixmasi
da, mahz neftin bir ne¢o komar vasitasils naql olunmasi arzusundan
dogmusdur. Layihado istirak edon dovlstlorin bir ¢oxu da bu
masalonin hallindo Azerbaycana yaxindan dostok verdi. Ciinki
Xoazorin neft vo qaz yataqlarinin istismar1 ilo bagl layihslorin
gercoklogsmosindo Azerbaycan na qodor maraqhidirsa, istirakei
dovlatlor do bir o goder maraqlidir. Bels ki, bu 6lkslarin har birinin
sOzii gedan prosesds hayati oshamiyyatli igtisadi va siyasi manafelari
iist-iisto diigiir. Etiraf etmoliyik ki, bu layiha
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0ziindos regional elmi, siyasi, madoni slagoalorin yeni viisot dalgasin
yaradir. Elo bu sobabdondir ki, bu bdyiikk enerji layihasinin
gercoklogsmosini istomoyan dovlotlor bunun garsisinda dayana
bilmadi.

1998-ci ilin aprel aynda Azorbaycan Respublikasinm
Prezidenti conab Heydor Oliyev Azorbaycanin BTC xottine vo
Xazarin altindan kegacok qaz kemari masalasine 6z rosmi raziligini
bildirdi. Beloliklo, ©IBK dovlotloraras: rosmi miioyyonlosmosindo
iso Ankara miiqavilasinin bdyiik stimulu oldu. [Ankara. 1998.10.29]

Artiq BTC komari otrafinda fikirlor aydinlasirdi. 1999-cu il
noyabrin 18-do iso xam neftin naqli vo ©IBK-nin miioyyonlogmosi
ilo baghh ABS prezidenti Bili Klintonun istiraki ilo Azarbaycan,
Giirciistan, Qazaxistan vo Tiirkiyo prezidentlori arasinda Istanbul
deklarasiyasi imzalandi. Azarbaycan neftinin diinya bazarina ¢ixis
yolu miiayyanlosdi.

Gostoarilon saziglor {i¢ Olkonin prezidentlori torafindon
imzalandiqdan va bu 6lkslarin qanunverici organlarinda ratifikasiya
olundugdan va ganun kimi qiivvoeys mindikdon sonra 2000-ci ilin
oktyabr aymda Dovlotlorarasi Sazis sponsorlar qrupu torafindon
imzalanmigdir. Daha sonra, on 6namli hadiss iso 1 avqust 2002-ci il
tarixindo BTC ©OIBK-nin sponsorlar qrupunda olan sirkotlor
Londonda insaat iglori ilo olagedar «BTC Comp» va maliyys
mosalalori ilo mosgul olacaq «BTC Investment» adi altinda iki sirkot
qurdu. Bu sirkstlorin maliyyslosdirilmesinin 30%-ini toraflorin
Ozlori, 70%-ini isa beynolxalq maliyya qruplari, ticarst vo
kommersiya banklar1 qarsilayacaqdir.

BTC Ko-nun sohmdarlar1 asagidaki sirkotlordon ibaratdir:
BiPi (30,10%), ARDNS (25%), Yunokal (8,90%), Statoyl (8,71%),
TPAO (6,53%), ENI (5%), Total (5%), Itogu (3,40%),

Anues H.A., Mup3oeB M.A., Illax6azos J.K. O9T Baky-Toummcu- Ixeiixan:
Ot BHAeHHA K peanbHocTH. Baky: U3naTenscTBo «A3epbaiizkan», 2003.- C. 38-40.
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INPEKS (2,50%), KonokoFilips (2,50%) vo Amerada Hess (2,36%).

BTC-nin realliga g¢evrilmosi haqigaton do, qeyd olundugu
kimi, ¢ox ¢atin morhalolordon kegmoli oldu. Nohayat, 2002-ci ilin
sentyabrin 18-do layihonin tomol dasinin qoyulmasi morasimi
kecirildi. Marasimds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyev. Giirciistan Respublikasinin Prezidenti Eduard Sevarnadze,
Tiirkiye Respublikasinin Prezidenti ©O©hmod Necdat Sezor borunun
iistiing ilk torpag atdilar, i¢erisinds «Galocak nasillara» miiracistinin
moatni olan domir kapsul BTC boru kemarinin baglangicinda gazilmis
quyuya basdirildi.Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev BTC-nin realliga cevrilmosindo ¢ox ©nomli bir
morholonin hayata kegirilmoasinds 6z imzasin1 atdi. Belo ki, 2005-Ci
il 25 may tarixindo Heydor Oliyev adina BTC ©iBK-nin Azarbaycan
hissasinin istifadoya verilmosi miinasibati ilo Sengocal terminalinda
tontonali morasim kegirildi. Bu moerasim ¢argivasinds iki miihiim
tarixi sanad imzalanmigdir;

- Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti [lham ®liyev,
Giirciistan Respubli- kasinin Prezidenti Mixail Saakagvili, Tiirkiys
Respublikasinin Prezidenti O©hmod Necdot Sezar torafindon- {i¢ 6lka
arasinda Qars-Axalkalaki-Tibilisi-Bak: birlagdirici domir yolu xott
layihasi haqqinda Bayanname imzaland.

- Sorq-Qarb enerji nogliyyat dshlizinin inkisaf etdirilmoasi vo
genislondirilmasi haqqinda Baki Boyannamosi imzalandi.

Daha sonra ii¢ dovlstin prezidentlori Heydor Oliyev adina
BTC ©OIBK-nin siirgiisiinii agdilar vo bununla da iic doniz
ofsanasi-BTC OIBK gergoklosdi.Bu istiqgamotds islor ugurla

BTC 9iBK-nin tomolinin qoyulmasi marasimi. Azorbaycan qoz. Baki, 2002, 19
sentyabr.

Heydor Oliyev adina Balka-Thilisi-Ceyhan 9IBK-nin Azorbaycan hissasinin
istifadays verilmasina hasr olunmus marasim. Azarbaycan qaz. Baki, 2005, 26 may.
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aparilaraq 12 oktyabr 2005-ci il tarixinds Heyder Oliyev adina BTC
OIBK~nin Giirciistan hissasi istifadoyo verildi.

2006-c1 il 28 may tarixindo artiq Azorbaycan nefti Tiirkiyonin
Ceyhan limanina ¢atdi. Buradan ilk tankera 600 min barel neftin
yola salinmasi nazords tutulmusdur. Tikintisi dord mlrd. ABS
dollarina basa golon komorlo giinde bir milyon barel neft nogl
olunacaqdir. Tiirkiys matbuatinin yazdigina goro, takca bu 6lkenin
alds edacayi illik golir 300 min ABS dollarini 6tacokdir.BTC ils
hadisolorin axar siirotlo inkisaf edorok, nohayat, tarixi giin gslib
catdi. 2006-c1 il 13 iyun tarixindo Heydor Oliyev adina BTC
OIBK-nin tontonoli acilis morasimi kecirildi. Morasimdo iic
dovlstin-Azorbaycan, Glirciistan, Tiirkiyonin prezidentlori istirak
etdilor. Artiq tam moasuliyystlo deys bilorik ki, 2006-c1 il 13 iyul
tarixi BTC boru kemorinin rosmi agilisi Heydor Oliyevin neft
strategiyasinin tontonasi, li¢ doniz ofsanssinin realliga cevrildiyi
giindir. " ®

Qeyd etmoliyik ki, bu hadisadon bir nega giin sonra
Azarbaycan nefti «Britis Kosorm» tankerino yiiklonarak Heydor
Oliyev adina Ceyhan terminalindan diinya bazarlarina yola
salimmigdir. 2008-ci ildo 23,6 mln ton neft naql olunmus-
dur.'*°2006-c1 il iyun ayinin 4-don 01.1.2011-ci il tarixinadok 143,6
mln ton xam neft bu xatt vasitasils diinya bazarlarina ¢atdirilmigdir.
Eyni zamanda, 2007-ci ilin aprel ayindan baglayaraq BTC-nin
sohmdarlar1t ACG neftindon 6z paylarina diison nefti, mshz bu boru
xottilo noql edirloar.

Heydor Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan ®iBK-nin Giirciistan hissosinin
istifadasina hasr olunmus marasim. Azarbaycan qaz. Baki, 2005, 13 oktyabr.
Bayramov V. Azarbaycan nefti Ceyhan limanina catdi. Xalq qaz. Baki, 2006, 31
may.
Iyulun 13-ii Heydor Oliyev adma Baki-Thilisi-Ceyhan OIBK-nin acihs
marasimi. Azarbaycan qaz. Baki, 2006, 14 iyul.
Abdullayev R. Diizgiin secilmis strategiya 6z bohralorini verir. Azarbaycan
qoz. Baki, 2008, 20 sentyabr.
Sadigh F. Uc danizin realliga cevrilon ofsanasi. Azarbaycan qaz. Baki,
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BTC komaorls yaxin galocokds hor giin 1 mln barel neft noaql
edocokdir. Belo ki, istismar muiddati 30 1l nazords tutulan komarin
Azorbaycana gotirildiyi vo bundan sonra da gotirocoyi iqtisadi
dividentlora goldikde ise yalniz bir fakti qeyd etmok kifaystdir ki,
tokco ACG yataqlarigdan hasil olunan neftin BTC boru komari
vasitasilo Avropa bazarlarina 150 mird dollardan ¢ox golir alds
edacayi gozlonilmokdadir.

BTC-nin belo siiratlo reallagmasinda aparilan miihandis-
texniki iglerin rolu xiisusilo geyd olunmalidir. Belo ki, 1768 km
uzunlugunda olan BTC OIBK yeni minilliyin on bdyiik
miihondis-texniki layihslorindon biridir. Bu komerin 443 km
uzunlugunda hissasi Azarbaycandan, 249 km uzunlugunda olan
hissasi Giirciistandan vo 1076 km uzunlugunda hissasi iso
Tiirkiyadon kegorak Ceyhan Doniz Terminalina goder uzanir. Bu
baximdan, BTC ®IBK bziiniin biitiin uzunlugu boyunca torpaga
basdirilmigdir. Qafqaz daglarindan kegdiyi on yiiksok noqtads boru
komari 2800 metr hiindiirliikden kegir. Bu kemar, qeyd olundugu
kimi, har giin bir milyon barel xam neft ixrac etmak gliciine malikdir
vo ACG yatagimin tam miqyasli islonmasi ilo bagh ixrac telablorini
06domak iiciin nazerds tutulmusdur. Homginin, geyd olunmalidir ki,
BTC OIBK sokkiz nasos stansiyasi (ikisi Azorbaycanda, ikisi
Giirctistanda, dordii Tiirkiyads), Araliq denizinin Tiirkiyaye moxsus
sahilindo yerloson Ceyhan Doniz Terminali, iki araliq orsin
stansiyasi, iki tozyiq azaltma stansiyasi vo 101 kigik pazli klapan
stansiyasi daxildir. Bora kemarinin tikintisi komplekslayiho qrupu
tarafindon yerina yetirilmis va bu qrup BTC bora kemarina paralel
surotdo ¢okilon Conubi Qafqaz Bora Komorinin tikintisina do
rohborlik etmisdir. Layihoalorin tikinti morholosi orzinds islorin
gorgin ¢aginda toxminon 22000 adam iss calb olunmusdur.
Tiirkiyade BTC ©IBK BOTAS sirkoti torafindon BTC KO sirkotinin
adindan Birdafalik Dayismoz Qiymoatlo Acar Tohvili Sazisi asasinda
insa olunmusdur. Bu

2007, 14 iyul.
Arif Q. BTC méciizasi. Xalq qaz. Baki, 2007, 14 iyul.
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layihaya, geyd olundugu kimi, taqriban 4 mlrd ABS dollar1 sonuays
goyulmusdur. Onun illik 6tiirma gabiliyyesti 50 mln tondur.

Azarbaycan neftinin ¢ixarilmasi, onun diinya bazaria naql
olunmasi va satiginin toskili ligiin joixanda onun bir nega istiqgamatda
hoyata kecirilmosine nazor saldiq. Bu marsrutlarin yekunda osas
iqtisadi parametrlori codval 7.1-do 6z oksini tapmisdir.

Cadval 7.1
)S(lrasi Boru  lyzun Xorclor (mln ABS Tarif Dia-  [Stansi
« kamsri lugu dollar1) illik |(barelo metri  |yalarinin
(km) Stiirmo 20ra (diilymo say1
qabiliyy otifdollarla) ilo)  [odadlo
(min ton)
| 1 ni [\ V VI VII VIl
T |pake 1411 55 5 2,12 42 7
Novoros-
siysk
830 565 6.4 0.43 42 5
2. |Baki-
Supsa
3. |Baki- 1768 =3000-4000 50 2,58 42 8
Thilisi-
Ceyhan
4 |gaks-lran- 1500 100 50 2-ya
qoder
fran
korfozi

Mbonba: wvvw bp.com. asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir

Aparilan elmi-tadqiqat naticesinde malum olmusdur ki, BTC
OIBK digar boru kamarlarindsn bir ¢ox iistlinliiklori mévcuddur:

1.Bu marsrutla Qara deniz bogazindan yan kegorok bilavasito
Araliq donizi limanlarina ¢ixist tomin edilir. Yeri golmiskon geyd
etmok lazimdir ki, Ceyhan limanindan neftin Rotterdama naqli Qara
doniz limanlar ilo miiqayisads iki dofs ucuz basa golir.

2. Ataliq donizinin shatesindo olan dovlatlorin nefto
olan bdyiik miqyasda ehtiyaclar1 bu komaor vasitasilo 6denilocokdir.

120



S.Araliq denizinds b636ik tutumlu tankerlorin horokstetmo
imkanlar1 artacaqdir.

4.Bu marsrut tam monada Azerbaycanin geostrateji vo
geosiyasi maraqlarina cavab vermokdadir.

5.Bu  variant  Azerbaycanin  diger  karbohidrogen
yataqlarindan neftin naqli masslasinds do uzunmiiddstli perspektivli
olacaqdir va s.
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VM FOSIiL. AZORBAYCANIN NEFT-
QAZGOLIRLORININtDARO
EDILMOSIN® INNOVASIYALI YANASMA
MEXANIZMIi

8.1. Neft-qaz galirlorinds innovasiyali
idaraetma sisteminin ohomiyyati

Molum oldugu kimi, inkisaf etmis Olkolorde vergilor vo
blidco tosorriifat hoyatinin  dovlet tonzimlonmosinin  asas
vasitolorindon  biri  olmagla, hom do sosial sferanin
tonzimlayicileridir. Biidconin digor hissasi, har seydon avval, fiziki
soxslorin, yoni ohalinin galirlorindon vergi hesabina amalo golir.
Bazar miinasibotlori dovloti iqtisadiyyatin idars edilmesi veo
tonzimlonmasi proseslorinden azad etmir. Bu pro- seslor iso, 6z
novbasinds, dovlotin tosarriifat subyektlorinin maliyya-istehsal
foaliyyatina bilavasito miidaxilesini shato etmslidir. Dovlst bazar
mexanizmlarinin foaliyyati {i¢iin lazim olan normal saraiti yaratmali,
bu mexanizmlordon biri vo asasi olan vergilorin kdmayi ilo homin
proseslori  tonzimlomoslidir.'0*Eyni zamanda, biidconin xarc
hissasinin asasini da sosial-iqtisadi ehtiyatlara sorf edilon xarclor
toskil edir.

Dovlat galirlari ilkin olaraq miiassiso va toskilatlarda yaranan
xalis golirlorin ilkin qaydada bolisdiiriilmesi ilo sortlosir. Bunu
markoazlosdirilmis xalis golirlor mablagi do adlandirmagq olar. Lakin
ilkin galirlorin boliigdiiriilmasi nisbati sabit galmir vo daima
doyisdirilir. Dovlat golirlorinin ilkin boliisdiiriilmesi, séziin genis
monasinda, milli golirin boliisdiiriilmasini ohats edir. Dovlst golirlori
ilo dovlet miiassisolorinin golirleri arasindaki nisbot, hodd sorti
xarakter dasiyir, bu eyni miilkiyyat ¢arcivasinds bas verir. Burada
golirlorin dovlet golirlorina vo miisssisa golirlorine ayrilmast
asagidaki amillorin qarsiligh tesiri kimi miisyyon
edilir->n4

Musayev A. F. Vergi siyasatinin iqtisadi problemlori. Baki: Elm, 2004.- S.31.
Quliyev F.T. Millot va dévlot galirlori. Baki: Nagil evi, 2004.- S. 68.
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-yaradilmis movcud xalis golirlorin hacmls, komiyystlo
miioyyan edilmasi;

-xalq tesarriifatinin maliyys vo material resurslarina (y1igim
liciin) tolabati ilo miioyyen edilmasi;

- ictimai vo sosial tolobatla miioyyan edilmasi;

-dovlet miiossisalorinin  dzlinlimaliyyologdirmo  prinsipi
osasinda istehsal foaliyyatlarinin normal davam etmasi zoruriyyati ilo
miloyyon edilmasi va s.

Hal-hazirda diinya oOlkolorindon molumdur ki, neft
golirlorindon istifado etmak {iciin neft fondlarinin yaranmasi tarixi
zorurotdon dogmusdur. Neftin beynolxalq bazarda qiymaot
meyarindan toronon hadisslor, daha ¢ox iso onun tiikenan, geyri-
obadiliyi amili fond yaratma strategiyasina kegido rovac vermisdir.
Diinya tocriibasindo miivafiq fondlarin missiya miixtslifliyine nazar
yetirdikdo ikiistigamotli programlarin oldugunu gorarik. Bir qrup
Olkalor movcud fondlarin vesaitlorini hasilatin genislondirilmosina,
tokrar istehsala, digorlori iso ixracat mohsulun gobulunu yeni
istehsal-xidmat sahalorinin yaradilmasma mosraf edirlar.

Molum oldugu kimi, diinyada 20-ys yaxin neft fondu
movcuddur. Bunlara misal olaraq Norve¢ Dovlot Neft Fondunu,
Alyaska Daimi Fondunu, Venesuelanin Sabitlosdirici investisiya
Fondunu, Cilinin Miss Fondunu va s. qeyd etmok olar. XX asrin
60-c1 illorindon sonra neft fondlarinin yaradilmasi zorurati meydana
galdi. Neft fondlarinin yaradilmasina iki amil rovac vermisdir:

-neftin, yaxud digor mineral sorvetin tiikonon resurs
oldugunu goriib galacak nasil tiglin bu sarvatin satisindan oalds edilon
galirin, heg olmazsa, bir hissasini qoruyub saxlamagq;

- diinya bazarinda neftin qiymatinin koskin artib-enmasindon
narahat olan bir sira dovlatlar, sosial-igtisadi inkisafin bu amilindon
aciq-aydm oziyst ¢okdiyini goriib ¢ixis yolunu tobii resurslarin
satisindan oldo edilon golirin bir hissasinin sabitlogms fondunda
saxlamaq va ehtiyac duyulduqda bu fonddan sosial- igtisadi sabitliyi
tomin etmak.

Burada geyd olunan birinci magsads daha ¢ox arab 6lkolari
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stlinliik verirdiso, sosial-iqtisadi inkisafi somorali hoyata kegimiok
istoyan Norv'e¢ vo onun kimi digor inkigaf etmis 6lkolor sabitlogsmo
funksiyasinin reallasma prinsipini secdi.

Hal-hazirda foaliyyot gostoron neft fondlarimi asagidaki
gruplara bolmok olar: ’

-Sabitlosmo fondlar1 (Norveg, Alyaska, Venesuela, Cili,
Kolumbiya, Kiiveyt, Nigeriya va s.);

-Golacak nosil tiglin yigim fondlar1 (Kiiveyt, Oman, Yeni
Qvineya, Alverta, Alyaska va s.);

- Yeni fondlar (Azorbaycan, Qazaxistan va s.).

Ovveolki paraqraflarda qeyd olundugu kimi, 1994-cii il
sentyabrin 20-do ARDNS ilo diinyanin gabaqcil iri neft sirkatlori
arasinda «Osrin miiqavilasi» tomoali qoyulmus neft strategiyasi vo
isgiizar omokdasliq artiq 6z perspektivlarini vermokdadir. Bu sahada
oldo edilon neft golirlorinin Azorbaycan Respublikasinin
sosial-iqtisadi toraqqisina istiqamotlondirilmoesi dévlot siyasatinin
baslica magsodidir. Bunu nozors alaraq 6lkonin neft yataqlarinin
xarici sirkatlor ilo birgs islonmasindon slds edilon manfast neftinin
satisindan daxil olan valyuta vasaitlorinin vo digor golirlorin
toplanmas1 vo somoeroli idars edilmesi, homin vasaitlorin Onciil
sahalorin inkisafina vo sosial-igtisadi baximdan miihiim ohamiyyat
kasb edon layihslorin hoyata kegirilmasine yonsldilmesini tomin
etmok moqsadile imummilli liderimiz Heydar Dliyev «Azarbaycan
Respublikasinin Dovlet Neft Fondunun (ARDNF) yaradilmasi»
haqqinda 240 sayli, 1999-cu il 29 dekabr tarixli forman imzaladi."’*

ARDNF-nin yaradilmas: ideyasinin osasim Azorbaycan
xalqna tobiatin boxs etdiyi neft sorvatlorinin golocok nasillar
arasinda odalatli boliisdiirilmesinin tomin edilmosi togkil edir.
ARDNF-nin qarsisinda qoyulan osas vozifo Azorbaycan
Respublikas: votondaslarinin bugilinkii vo golocok nasillorinin
moenafeyi namino neft vo qaz ehtiyatlarinin kesfiyyat1 vo islonmasi
sahasinda baglanmig sazislorin hayata kegirilmasindan va fondun

~ «ARDNF-nin yaradilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Farmani. Azarbaycan gaz. Baki, 1999, 30 dekabr.
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0z foaliyyotindon slds olunan valyuta, diger vesaitlorin yigilmasim
vo somoarali idaro olunmasimi tomin etmokdir. Bundan basqa,
ARDNF-nin qarsisinda val>oita daxilolmalarinin miimkiin menfi
tosirlorindon qorumaq (manatin koskin bahalagmasi vo yerli
istehsalin roqabat gabiliyyatinin pislogsmasi), makroiqtisadi tarazligi
gbozlomok moqsadlori, maliyys intizamina xolol gotirmomak
6hdaciliyi durur."*6

Molum oldugu kimi, neftin dayerinin diizgiin miioyyan
edilmosi ARDNF-nin yaradilmasinda miihiim rol oynayir. Bels ki,
xam neftin vo sorbast tobii qazin doyeri no qoder elmi cohatdon
asaslandirilmis olarsa, onda manfast neftindon alds edilon doyarin do
hocmi ¢ox olacaqdir. Umummilli liderimiz Heydor Sliyev tarafindon
29 dekabr 2000-ci il tarixli, 434 sayli Formani ilo «ARDNF
haqqinda» Osasnamo tosdiq edilmisdir.' *”~Bu Osasnamado ARDNF
haqqinda  imumi  miiddoalar, fondun osas  vozifalari,
formalagdirilmasi manbalari, vasaitin istifade olunmasi istiqamatlori,
idara edilmoesi qaydasi vo digor miithiim mosalslor gostorilmisdir.
Onun {imumi miiddealarinda qeyd edilir ki, ARDNF neft vo qazin
kasfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay boélgiisiine dair ARDNS ilo
sormayagilor arasinda baglanmis saziglorin hoyata kegirilmasindan,
habels Azaorbaycan Respublikasinda, o ciimlodon, Xozar donizinin
Azorbaycan sektorunda neft- qaz ehtiyatlarmin kosfiyyati vo
islonmasina dair digor baglanmig saziglorin hoyata kegirilmasinda
Azaorbaycan Respublikasinin aldo etdiyi vesaitin somoerali idars
olunmas1 magsadils yaradilir.

ARDNF-nin osas vazifasi respublikanin vatondaglarinin
bugiinkii vo golocok nosillorinin  monafeyi namino neft-gaz
yataqlarinin kasfiyyati va istismari saholorinds baglanmis sazislorin
hayata kecirilmasini, hamg¢inin, fondun 6z faaliyystindon slds olunan
valyuta vo diger mali>y's vosaitinin y1gilmasi va somarali

www.oilfund.az.
«ARDNF haqqinda O9sasnamdnin tasdiq edilmasi barado» Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Farmani. Azarbaycan qaz. Baki, 2000, 30 dekabr.
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idars olunmasini tomin etmokdir.

Osasnamoado miivafiq olarag ARDNF-nin  strukturu
miioyyonlosdirilmisdir. Belo ki, ARDNF-nin foaliyyatinoe operativ
rohborliyi Azerbaycan Respublikasiin Prezidenti terafindon
vozifoys toyin edilon, vozifodon azad edilon vo prezidento hesabat
veran icragi direktor hoyata kegirir.

ARDNF-nin faaliyystine iimumi nozarsti tomin etmok
moqsadi ilo miivafiq dovlot orqanlarmin vo ictimai toskilatlarin
niimayandolarindon, habelo digor asasnamalordon ibarat Miisahida
Suras1 fomialagdinlir. Miisahids Surasinin iizvleri Azarbaycan
Respublikasimnin Prezidenti torofindon tosdiq olunur. Belo ki.
Miisahido Surasi icragi Direktorun togdimatina asason ARDNF-nin
vosaitinin istifado edilmoasinin osas istigamotlorini (proqramini),
onun illik hesabatin1 (ona alave olunmus auditor rayi ils birlikds) vo
balansini, habels Fondun illik xarcler smetasinin layihasini nazordon
kegirir vo onlara ray verir.

ARDNF-nin vesaitlorinin toplanmasi va xarclonmasi
sahasindoki foaliyyotine Miisahids Surasi nozarst edir. Miisahids
Surast ARDNF-nin illik biidco layihasini, illik hesabat vo maliyys
hesabatini, auditor rayi ils birlikds nozarden kegirir va ray verir. Belo
ki, qeyd edildiyi kimi. Miisahide Surasinin {izvleri Azasrbaycan
Respublikasiin Prezidenti torafindon tasdiq olunur, dovlat orqanlari
vo ictimai toskilatlan tomsil edirlor. Bu baximdan, Azsrbaycan
Respublikasmin Prezidentinin 27 noyabr 2008-ci il tarixli 73 saylh
Soroancamina miivafiq olaraq Miisahide Surasinin 7 {lizvii toyin
edilmisdir.

Miisahido Surasi 6z iclaslarin1 zerurst yarandiqca, lakin
riibde bir dofadon az olmayaraq kegirir. Suranin névbadonkonar
iclaslar1 Icragi Direktorun vo ya Miisahido Surasmin iizvlorinin
yarisinin togobbiisii ilo kegirilo bilor. Burada, Miisahido Surasi
lizvlorinin faaliyyati ictimai (evezi 0denilmadon) osaslarla hoyata
kegirilir. Bundan slave, ARDNF-nin cari faaliyystini tomin etmok
moagsadilo Fondun Icragi Direktoru torofindon formalasdirilan
Fondun Aparati da foaliyyst gostorir. ARDNP-nin aparatinin
strukturu sokil 8.1 -do 6z genis oksini tapmugdir.
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Beloliklo, yuxanda qeyd olunanlari nazors alarag ARDNF- do
hesabatliliq vo idaroetmo mexanizmini asagidaki gostorilmis gokil
8.2-do oldugu kimi ifads etmok olar.

Ji’};zid;;\.l‘ ; M ARDNF-i tasis va logv edo bilar.
= eox < ARDNF-nin biitiin gaydalarini tasdiq edon forman verir.
m< ARDNF-nin icrag1 direktorunu toyin edo va isdon azad eds
bilr.

< ARDNF-nin auditorunu segir vo yaxud tosdiq edir.
< Misahido Surasinin {izvlorini toyin edir.

< ARDNF-nin aktivlorindon istifads edilmosi haqqinda hesabatla-
rint hazirlamaq qaydalanni miioyyon edir.

I Missahido
4 Surasi
e - .

u< ARDNF-nin illik hesabatlarim, auditorun hesabatini vo

ARDNF-nin toklif olunan biidcasini nozardan kegirir.

< Yigmncaglari har riibde kegirilmosi nozords tutulur.

< Novbadonkenar yigincaqglar tizvlorinin yarisinin vo ya
ARDNF-nin cragi Direktorunun tolobi ilo gagirila bilor.

-« Omoli idaroetmoni yerino yetirir; is¢ilori iso gotiiriir; illik

| ARDNF-nin Ierag: © investisiya strategiyasini isloyib hazirlayir.

£ [2_‘[?'1'\!0111 Lo “:, <« ARDNF-nin aktivlorinin investisiyasina vo idaro edilmosino
mosuliyyat dastyir.
<« Azorbaycan Respublikasi iqtisadi inkisaf Nazirliyi ilo birlikdo
ARDNF-don xarclorin programini hazirlayr.

<« Prezidents illik vo riiblilk moruzolor vo operativ xorclorin
hesabatlarim toqdim edir.

¢ Prezidentin se¢diyi auditorla omokdasliq edir vo auditin
naticalorini va illik hesabatlar1 dorc edir.

Sokil 8.2. ARDNF-do hesabatliliq vo idarsetms mexanizmi
Molum oldugu kimi, «KARDNF-nin foaliyj'stinin tomin edilmasi ils
bagli todbirlor vo Fondun valyuta veosaitinin saxlanmas,
yerlosdirilmasi va idars edilmesi qaydalar1 hagqinda» timummilli
lider Heydor Oliyev tarafindon 19 iyun 2001-ci il ta- rixli 511 sayh
Forman imzalanmigdir. Bu forman ARDNF-mn

A}

* «ARDNF-nin foaliyyatinin tomin edilmasi ilo bagh todbirlor haqqinda»
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani. Azarbaycan qaz. Baki, 2001, 20
iyun.
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foaliyyatinin normativ-hiiquqi osaslariin miioy>'an edilmasi,
maliyys vasaitlorinin somarali idars olunmasi va istifadoesinin tomin
edilmosini nazards tutur. 2010-cu ildo ARDNF-nin biitiin manbalor
{izro daxilolmalar1 16,3 mird ABS dollar toskil etmisdir. Olkonin
strateji ~ valyuta ehtiyatlarnmin ~ aitinlmasmda vo  maliyys
dayanigliginin tomin edilmasinde ARDNF-nin bdyiik rolu olmusdur.
2010-cu ildos ARDNF-nin daxilolmalarinin 51,2%- i yigima
yonoldilmisdir. 2010-cu ilin avvaline 14900,4 min ABS dollar1 toskil
etmis ARDNF-nin vasaiti il orzinds 7866,4 min ABS dollar1 vo ya
52,8%-5 goder artaraq ilin sonuna 22766,8 mln ABS dollar1 vo
yaxud 18165,7 mln manat toskil etmisdir.Owalki illords oldugu
kimi, 2010-cu ilda da 6lkads fiskal dayanigligin tomin edilmoasindo
va icmal biidconin golirlorinin formalagmasinda ARDNF-nin xiisusi
rolu olmusdur. Beloki, 2010-cu ildo ARDNF-don 5 915,0 milyon
manat dovlot biidcosino transfert edilmis vo bu vosait dovlot
biidcasinin galirlorinin formalagmasinda shamiyyastli yer tutmusdur.
Eyni zamanda, ARDNF-nin vosaiti hesabina dlkods miihiim sosial
va infrastruktur layihslar hoyata kegirilmisdir.
2001-2010-cu illar arzinds ARDNF-nin vasaitinin artim

dinamikas1 sokil 8.3-ds 6z genis oksini tapmigdir.
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Mbanba: Bu sokil ARDNF-nin gostoricilori osasinda miidllif torafindon
hazirlanmisdir.
Sakil 8.3.2001 -2010-cu illor arzindo ARDNF-nin vasaitinin
artimdinamikasi

2010-cu il arzinds ARDNF-nin galirlorinin iimumi hocmi
13 088,5 min. manat togkil etmisdir. Hesabat ilindo ARDNF-nin
xorclorinin iimumi mablagi 6 386,6 min. manat olmusdur. Bels ki,
ARDNF-nin illik golir vo xorclor proqraminin tortibi, icrasi
Azorbaycan Respublikasinin makroiqtisadi siyasstina, dovlat
idaroetmoa sektorunun goalir va xorclorinin Umumilasdirilmasi
prinsiplorino  asaslanaraq ARDNF-nin torofindon Azarbaycan
Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ilo slagslondirmoklo hoyata
kegirilir. ARDNF-nin Osasnamosino uygun olaraq ARDNF-nin
vosaiti  hesabina hoyata kecirilon layiha va proqramlarin
maliyyolosdirilmasi ilo bagl xarclar ise dovlat xozinodarlig
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vasitasi ilo icra edilir. Bundan basqa, ARDNF-nin foaliyyastine olavo
soffafliq gotirmok moqsadi ilo onun faaliyyati, o climladen, galir vo
xarclori barado molumatlar miitomadi olaraq matbuatda dorc edilir.
Bu baximdan, valyuta vasaitinin idare edilmosi, onun tshliikesiz
saxlanilmas1 vo samorali idarsetms yolu ilo investisiya goliri olda
edarok davamli artirilmasit magsadlorini dastyir.

8.2. Neft-qaz galirlorinin innovastyal idara edilmasinda
beynolxalqtacriibanin yeri va rolu

Molum oldugu kimi, neft golirlorinin idars edilmesindo
beynolxalq tocriibonin Oyronilmosino boyilik ehtiyac duyulur.
Mosalays tarixi noqteyi-nozerden yanassaq, aydin olur ki, neft vo
digor mineral resurslar ixrac edon 6lkolorin oksor hissasi ¢ox agir
igtisadi durumdadir. Bels ki, diinyanin neft ixrac edon oksor dlkalori
ya yoxsulluq i¢indo yasayir (Nigeriya, Anqola, Yeni Qvineya,
Sao-Tome Prinsipi, Trinidad-Tobaqo vo s.), ya da vaxtasiri
miiharibolor vo vatondas ¢okismolari ilo rastlasir (Venesuela,
Meksika, bir ¢ox arab dlkalari va s.). Qeyd olunan 6lkslar ligiin bir
sira neqativ xarakterik amillor mévcuddur ki, onlarda, asason
asagidakilardan ibarotdir:

- 0lkods demokratiyanin tam formalagmamasi;

- dovlot idaroetmo sisteminin qeyri-qonastboxs olub, iri
hacmds maliyys vasaitinin, o climladan, neft satigindan alds edilon
golirlarin soffaf va samarali istifadesinin olmamast;

- korrupsiyanin saviyyasinin yiiksok olmasi;

- Olkads yoxsullugun saviyyasinin yiiksak olmast;

- neft-qaz resurslarinin asas etibarilo diinyanin moghur
transmilli sirkatlorinin istiraki ilo PSA tipli saziglor ¢argivasinda
islonmosi va s.

Bu baximdan, neft golirlorinin idars edilmoesinde neqativ
tacriilbays malik yuxanda geyd olunan dovlstlor arasinda Vene-
suelanin adini xiisusilo geyd etmok lazimdir. Venesuelada 6z neft
sarvatlorinin idars edilmasi ii¢iin bir ne¢o dofs xiisusi fondlar
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yaranmigdir. Onlarin boazileri ugursuzluga diicar olub, bazilori isa
imidlori  dogrultmadi. Belo faktlardan sonuncusu Kalder
hokumotinin 1998-Cl ildo yaratdigi Makroiqtisadi Sabitlosdirmo
Investisiya Fondu (MSIF) olub. Venesuclanin igtisadiyyatmin
onilliklorlo meruz qaldigi maliyys intizaminin yoxlugu fondun
foaliyystinda oks olunmaya bilmazdi. Bels ki, onun miiddealarinin
tez-tez doyisdirilmasi, fondun talablorine riayst etmok bacariginin
hokumotda olmamasi, dlkads borclarin davamli yigilmast MSIF- nin
sabitlogdirici mexanizm kimi somorasini ¢ox azaltdi.

Venesuela Sabitlogdirici Fondunun tocriibasi gosterir ki,
hokumaotin olinds comlonmis hakimiyyat heg bir fiksal mohdudiyyat
qoymursa, hokumoti neft golirlorinin idaro edilmasine tam
moasuliyyatlo yanagmaga mocbur eds bilmoz. Venesuela tocriibasi
Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) tovsiyalorinin diizgilinliiyiinii bir
daha tosdiq etdi ki, 6lkads hokumat xarclari vo borcalma tizerinda
mohdudiyyatlor yoxdursa, sabitlogdirici fondlar somorassiz olur.
Flal-hazirda bu kimi faaliyyat gostoran fondlarin asas vazifalarindon
biri tiikoanan neft resurslarindan galacak nasillar ii¢lin tiikonmayan
sarvat yaratmaq masalasidir.

Hal-hazirda diinyada neft golirlorindon somarali istifado edib
sabit igtisadiyyat qurmus 6lkalor do movcuddur. Bu 6lkalar sirasina
ABS, Kanada, Norveg, Avstraliya kimi inkisaf etmis Olkolor
daxildir. Onlarin neft-qaz sonayesi, habelo, bu sonayedon olds
olunan golirin istifado praktikasi boyiikk maraq dogurur vo giiman
etmok olar ki, hor bir neft 6lkosi bu tocriibadon bohralonarok
dinamik iqtisadi inkisafa nail ola bilor. Bels ki, pozitiv tocriibaya
malik olan 6lkalar {i¢iin bir sira {imumi oxsar amillor méveuddur ki,
bunlar da, asason asagidakilardan ibaratdir:

- bu tocilibonin dasiyicilan yiiksok inkisaf etmis 6lkolorin
olmasi;

- somarali dovlat idarsetma sisteminin olmasi;

- diinyada on yiiksok demokratik institutlarin bu 6lkolorde
foaliyyat gostormasi;

- neft galirlarindon 6lks daxilinde miimkiin gador az istifads
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edilmosi;

- 3mksok; soffaflifin mévcud olmasi;

- neft golirlorindon somoarali istifade mexanizminin mdévcud
olmasi va s.

Norve¢ Dovlot ' Neft Fondu (NDNF) tobii ehtiyatlarin
niimunavi fondu kimi genis tadqiq edilib. Norve¢ modelini totbiq
etmok imkanini nazardon kegiron dlkslor asagida geyd edilon dord
osas cahati nazords saxlamalidir:

- neft istehsal edon digor Olkolorin neft golirlorinin idars
edilmosi problemlori ilo Norve¢ uzun illor boyu miibarizo
aparmisdir.

- NDNF ohalisi az, tomin edilmis vo mohkom barqorar olmus
demokratik rejimin daxilinds faaliyyet gostorir. Bu sortlorin méveud
oldugu dovlatlords belo ugura nail olmaq, demoak olar ki, miimkiin
deyildir.

- NDNF yeddi illik mévcudlugunun ¢ox hissasindoa neftin
qiymoti yiiksok olub vo demoli, neftin asagi qiymatlorindo
hokumatin 6z 6hdoliklaring sadigliyi hals yoxlanilmayibdir

- 1970-C1 ildo neft istehsali baslanan vaxtlarda artiq Norvegdo
yiiksok hayat soviyyasi vo miixtslif ¢esidli sonaye bazast movcud
olmusdur.

NDNF-na nazarat {izro hesabatliliq mexanizmi sokil8.4-do 6z
genis oksini tapmigdir.
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Sokil 8.4-don goriindiiyli kimi, NDNF iizorindo nozarotin
hoyata kegirildiyi zaman hakimiyystin bdliisdiiriilmaesi miixtalif
hokumat orqanlarina bir-birini yoxlamaq imkani verir. NDNF-na
O0donilon maoblaglorin miioyyanlosdirilmesi zamani parlamentin
salahiyyatlori idareedici hakimiyyeti qanunverici orqana daha da
hesabatli olmaga hovoslondirmisdir.

NDNF yaradilan anda Norvegin malik oldugu iistiinliiklor
digor oOlkelords Norve¢ modelinin totbiqini mehdudlagdirmasma
baxmayaraq, onun uguru daha c¢ox onun foaliyystinin osas
komponentlori olan hakimiyystin boliisdiiriilmasi, soffafliq vo
hesabatliliq sayasinds alds edilmisdir. Bu keyfiyystlorin Azorbaycan
va Qazaxistan neft fondlarinda da totbiq edilmosi zaruridir. Masalon,
Norvegds ham Maliyys Nazirliyinin, hom ds dovat olunan auditorun
kegirdiklori auditlorin naticalori parlaments toqdim olunur veo
Internetds yerlosdirili. NDNF-nin saytinda fondun biitiin rohbor
miiddoalar1 vo Investisiya foaliyyoti haqqinda doqiq hesabat vardur.
Belo soffafliq tobii ehtiyatlarin har bir fondunun pesokarligi vo
davamliligi tizro ictimaiyyotdo inam yaranmasimna yardim
etmisdir.”™

8.3. Neft-qaz galirlorinin idara olunmasi strategiyasi

Moslum oldugu kimi, Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Oliyev neft golirlorinin somorali istifadesi vo idara
edilmasi moagsadilo «Neft vo qaz golirlorinin idars olunmasi {izra
uzunmiiddatli strategiyanin tosdiq edilmasi barado» 27 sentyabr
2004-cii 1l tarixli, 128 sayli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani imzalandi. Bu forman ugurlu neft strategiyasinin hoyata
kegirilmoasi naticosinds Olkonin ilbail artan neft vo qaz golirlorini
geyri-neft sektoruna yonaltmakls iqtisadiy-

Svetlana Tsalik. Xazarin neft golirlori: qazanan kim olacaq? Baki: A¢iq
Camiyyat Institutu, 2003.- S. 45-51.
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yatin tarazli inkisafina nail olmaq, neft golirlorinin samarali idars
olunmasini va istifadasini tomin etmok maqgsadi dastyir. Bels ki, neft
vo qaz golirlerinin idare olunmasi iizro uzunmiiddotli strategiya
2005-2025-ci illori ohats edir vo bu miiddot orzindo homin
golirlorden istifadenin esas prinsiplorini vo ortamiiddetli xarclor
siyasotini miioyyonlogdirir. Bu baximdan, bu strategiya asagida
gostorilon manbslors uygun olaraq neftin vo qazin satisindan
YA.RDNF-inds vo Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Biidcosindo
toplanan golirlorin idars edilmasini nozards tutur:

I.Neft vo qaz golirlorinin uzunmiiddstli dovr {ciin
prognozlasdirilan asas prinsiplori asagidakilardan ibaratdir:

- uzunmiiddatli dovr ii¢iin Azarbaycan Respublikasinin neft
vo qaz golirlorinin hocmi &lkenin tesdiq olunmus neft vo qaz
ehtiyatlarinin ehtimal olunan giymatlori asasinda miioyyan edilir;

- neft vo gazin giymati pessimist variantda prognozlasdirilir
Vo s.

I1. Neft vo qaz golirlorindon uzunmiiddatli istifads prinsiplori
asagidakilardan ibarotdir:

-neft vo qaz golirlorindon daxilolmalar zirv's soviyyesine
catdiqda onlarin 25 faizdon az olmayan hissasi yigima yonoaldilir;

- investisiya yoniimlii xorclor hor il {glin tortib olunan
ortamiiddatli Dovlat In- vestisiya Progqrami gorcivesindo hayata
kegirilir.

I1l. Neft vo qaz golirlorinin idars olunmasi vo xarclonmasi
iizro ortamiiddatli dovlet siyasati, asason asagidakilardan ibaratdir:

- malcrosabitliyin tomin edilmosi vo neft-qaz golirlori
hesabina nezorde tutulan prioritet xarclorin olagslondirilmasi
ortamiiddatli siyasot asasinda hoyata kegirili;

-real xorclorin va qeyri-neft kosirinin illik hacmi
uzunmiiddatli dovr {igiin nozords tutulmus limite uygun olaraq
mioyyan edilir. Qeyri-neft kasirinin hacmi doyisdikds bu doyisikliyi
zoruri edan konkret sobablar gostarilir.

IV. Neft vo qaz golirlarinin istifads strategiyasi makroiqtisadi
sabitliyin qorunub saxlanilmasinin asas istigamatlori
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asagidakilardan ibarotdir:

- igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun, regionlarin, kicik vo
orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi;

- infrastruktur sahalorinin genismiqyasl inkisaf etdirilmasi;

- yoxsullugun azaldilmas1 iizra todbirlorin hayata kegirilmasi
va digar sosial problemlarin hal! edilmasi;

-igtisadiyyatin intellektual vo texnologiya bazasinin
saviyyasinin yiiksaldilmasinin stimullagdiriimasi;

- «insan kapitaliynin inkisafi (yiiksok ixtisashi kadrlarin
hazirlanmasi, o ciimlodon, xarici Olkelords, kadrlarin professio-
nalliq saviyyaesinin artirilmasi);

- 0lkonin miidafis gabiliyyatinin giliclondirilmasi;

-azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasi, macburi
kockiinlorin dogma yurdlarma qaytarilmasi ilo bagli todbirlsrin
hoyata kegirilmasi.

Aparilan todqiqat isinin montiqi noticesi olaraq toklif edo
bilorik ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin miiasir durumunun sosial-
iqtisadi inkisafi problemlorinin todqiqi, habelo jdiksok neft
golirlorine malik O6lkalorin, xiisusilo NDNF-nin tacriibasinin
Oyranilmasi asasinda Azarbaycanin neft galirlarinin baglica sahalari
kimi yaxin dovr {i¢iin innovasiyali idaraetms mexanizmi sakil 8.5-da
0z genis oksini tapmigdir.
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Bu baximdan, apardigimiz elmi-tadqiqat isinin, montiqi
noticasi olaraq neft golirlorinin idars edilmesindoki foaliyyotinin
yaxsilagdirilmast  ARDNF-nin  miihiim funksiyasidir.  Neft
golirlorinin  goffaf idaro edilmosi {igiin ARDNF-nin foaliyysti
beynolxalq standartlara uygun aparilmalidir.

Belolikls, neft golirlorinin innovasiyali idara edilmosi,
formalagmasi vo istifade edilmoesi {iiglin yuxanda qeyd olunmus
model ilo yanas1 asagida qeyd olunmus toklif xarakterli istiqgamatlor
hoyata kecirilmolidir:

- golir vo xarclorin orta vo uzunmiiddstli strateji siyasotinin
miisyyonlosdirilmasi;

- uzunmiiddatli vo miixtalif ndvli investisiya strategiyasinin
hazirlanmasi;

- ARDNF-nin gqanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi.

139



IX FOSIL. NEFT-QAZ SONAYESININ OTRAF
MUHITINO INNOVASIYALI YANASMANIN
PERSPEKTIV ISTIQAMOTLORI

9.1. Neft-qaz sanayesinin eko-iqtisadi vazijyotinin
giymoatlondirilmasi

Miiasir idaroetmo sistemindo otraf miihitin qorunmasi
konsepsiyasi ictimaiyyat va tabiatin qarsiligli alagesini tadqiq edon
elmdon vo dovlatin ekoloji prinsipli siyasstindon asilidir. Belo ki,
hal-hazirda maddi istehsal saholorinin, iqtisadi sferanin, elm vo
texnikanin  miasir inkisaf soviyyesino  ¢atdirilmasi, tobii
ehtiyatlardan somorali istifado asasinda miimkiin olmusdur. Malum
oldugu kimi, XIX osrin sonunda insanlar daxili yanacaq
miihoarriklorini, elektrik enerjisini neco almagi kosf etmislor. XX
asrds plastik kiitlo alinmasini, atom, niive enerjisindon istifadoyo,
foza gomilorinin ixtirasina, onlardan istifado etmoys nail
olunmusdur. Bunlarin  hamist enerji qlivvesindon istifads
proseslorinds, elmi- texniki toraqqinin ugurlari ssasinda miimkiin
olmusdur. Lakin diinyanin zengin neft, qaz ehtiyatlar1 basoriyystin
tolobatini uzun miiddot 6domok iiciin kifayat qodor olsa da,
titkonmoaz deyildir. Bels ki, bu ehtiyatlar diinya {izro geyri-barabor
paylandigindan, bir dovlatin yiiksok inkisafina «tominat» verirsa,
digar dovlatin sosial-igtisadi teraqqisini mohdudlasdirir. Miiasir
dovrds diinya dovlatlori arasinda enerji resurslari ugrunda miibariza
davam etmokdadir. Burada neft, tabii qaz vo s. yanacaq resurslari
hal- hazirki dovlot siyasatinin faali3”stindo, iqtisadi olagalorin
formalagmasinda miihiim yer tutur. Enerji resurslar1 osasinda
elektrik enerjisi istehsali dovlatin sosial-igtisadi inkisafinda asas
horokstverici meyar kimi qalmaqdadir. Qeyd edilon enerji
resurslarina, onlardan alman elektrik enerjisine tolobatin
Odonilmosinds gedon miiharibalor bir dévlat ¢orgivesindon ¢ixib,
beynolxalq miibarizo problemino g¢evrilmisdir. Bu baximdan, bu
sahanin alimlori bels bir taklif irali siirtirlor ki, diinya 6lkslari
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enerji siyasatini elo bir istigamato yonaltmalidirlar ki, enerjidasiyicisi
sorvotlorinin uzun-miiddatli, ekoloji-igtisadi cohstdon tomiz vo
somorali, qonaotlo istifadesini tomin etmok miimkiin olsun. Bu
igtisadi siyasotin osasimi iqtisadi inkisaf, xiisusilo neft- qaz sonaye
potensialinin tamin olunmasi {izrs {i¢ istiqgamat miiayyan edilir. Bela
ki, qisa vo ortamiiddatli perspektivds yerina yetirilmasi zaruri olan
tadbirlar asason asagidakilardan ibaratdird’*'

- enerji resurslarinin somorsli istifadesinin  uzun
miiddat tomin edilmoasi;

-enerji resurslarinin vo enerji istehsalinin strukturu arasinda
elo somorali qarsiligl slage, uzlagsma yaradilmahdir ki, iqtisadi vo
ekoloji sistemdo neqativ hallarin, itkilorin bas vermosi imkanini,
iqtisadi inkisafin qarsisina ¢ixan maneolori ovvolcodon aradan
qaldirsin.  Yeni enerji menbolorinin istifadesinds onun region
daxilinds vo global miqyasda ekosistemo olan tosirinin nazora
alinmasi;

-orta vo uzun miiddatds enerji, yanacaqg-istilik ehtiyatlarindan
istifado edilmaosi, enerjidasiyicilarinin qiymstinds dovlet siyasati ilo
sosial-igtisadi inkisaf arasinda uzlagsmanin tomin olunmasi.

Miiasir dovrds biitiin diinyada yiiksak saviyyads moévcud olan
enerji resurslarinin ekoloji problemlorinin hallinin kaskinliyi vo
vacibliyi anlayis1 praktiki olaraq dork olunmusdur. Bels ki, onlarin
universalligi vo bir-birindon asililigi cografi yerlosmosindon vo
iqtisadi inkisaf soviyyesindon asili olmayaraq birgo toklif va
tadbirlarin islonib hazirlanmasina imkan vermisdir. Bununla yanasi
diinyanin miixtalif 6lkolori otraf miihitin yaxsilasdirilmasi proqramini
eyni doracads hoyata kegirmak imkanina malik deyildir. Buna goro
da, diinya 6lkalari igarisinds enerji resurslarindan samorali istifado
etmok {i¢iin beynolxalq omokdasliq ¢ox vacibdir. Bu baximdan,
enerji resurslarindan istifade edorkon otraf miihitin miihafizasinin
beynolxalq aspektlori asason agagidakilardan

Niftullayev V. M. Sahibkarhgin ssaslari. Baki: Zaman, 2002.- S. 190- 229.

-141-



ibarotdir:”’

-enerji resurslarindan istifade proqramlarinin reallagdirilmasi
tocriibosinin miibadilasi;

-enerji resurslarindan istifade edorkon dovlstlorarasi
programlarin yaradilmasi ve foaliyyot gostonnasi;

-enerji resurslarindan istifade ilo olagadar otraf miihitin
voziyyating, gobul olunmus razilagmalarin yerino yetirilmasina
nozarat edon beynalxalq idars vo togkilatlarin yaradilmasi vo s.

Hal-hazirda  neft-qaz  sektorunda  davamli  inkisaf
konsepsiyast igtisadi inkisaf tempinin sabitliyi ilo miioyyonlosdirilir.
Bu, istehsal prosesi noticosindo otraf miihit olan tozyiglo ekoloji
sistemin Oziiniiborpa funksiyasi arasinda barabarlik balansinin
olmasidir. Molum oldugu kimi, enerji resurslarindan ekstensiv
istismar edorkon, neft-qaz ehtiyatlarinin hasilatt vo emali zamani
otraf miihit (su, torpaq, hava) cirklonir vo ya neft-qaz sonaye
sahalorinin foaliyysti zaman kiilli miqdarda oksigen yandirilir. Bu
doyen zararlori kompensasiya etmak {igiin yeni bir vasait xarclonirsa,
bu da, oksino, insanlarin sosial-igtisadi rifahinin todricon asagi
diismoasina sobab olur. Ciinki tobii sistemlorin 6ziinlibarpa tempi
cirklonmo tempindon asagi olduqca, insan bu sistemlorin barpast
lclin olave vosait va enerji sorf etmolidir. Belo ki, pul- omtos
miinasibatlori dovriinds ekoloji tarazliq 6ziinamaxsus bir amtas rolu
oynayir. Bu baximdan, onun dayari otraf miihitin qorunmasina sorf
olunan birbasa va iqtisadi alverisli, lakin ekoloji tohliikali ola bilacak
dolay1s1 xarclar kimi qiymotlondirilir.” -

Neft-qaz sonaye saholorinin otraf miihitin ¢irklonmasinin
garsisinin  almmas1 iri hocmds investisiya ayirmalarinin tomin
edilmasini tolob edir. Ekoloji tadbirlorin hoyata kegirilmasi iigiin
hom yeni neft-qaz sonaye saholorinin tikilib istismara verilmasi ilo
slagodar hazirlanmis investisiya layihalarinds nazords tutula biler.

Nabiyev N.9. iqtisadiyyat, comiyyat vo ekoloji miihit. Baki: Agridag, 2000.- S.
258-259.

Yusifov E.F., Tohmazov B.H. Otraf miihit, iqtisadiyyat, hayat. Baki: «<EI-AL
liance», 2004,- S. 221.
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hom do ayri-ayri ekoloji obyektlorin modemizasiyasina va tikilib iso
salinmasina yonoldilon investisiya layiholorinin islonmasi ils tomin
edilo bilor. Bu baximdan, miiasir dévrdo miisbat vo monfi xarakterli
konar effektlor neft-qaz mohsullarinin  qiymetinin  qoyulmasi
hallarindan irali golir ki, bu da neft-qaz mohsullarimin qiymotindo
hom istehsal¢inin, ham ds istehlak¢inin menafeyini, eyni zamanda
gorumaq miimkiin olmadigina goro asagidaki voziyyetlor ortaya
cixir:"”

-istehsal¢1 mohsul istehsali ilo slagadar olan ekoloji todbirlori
hoyata keginnok li¢iin xarc ¢okmokdon yayinir vo mohsulun satig
giymatina belo xarclor daxil edilmir. Bu vaziyyat istehsal¢i ii¢lin
miinasib olsa da, istehlak¢ilar comiyyat {igiin sorfali deyildir, ¢iinki
onlar {iclin zororlidir vo sonda olavo (saglamligin barpasi iiciin)
xorclor ¢okilmasine gatirib ¢ixarir;

-istehsal¢1 mohsul istehsali ilo bagli olan ekoloji todbirlorin
hoyata kecirilmosi xorclorini 6z {izerine gotilirlir vo mohsulun
giymatinds belo xarclori nazars alir ki, bu ciir voziyyst istehsalct
ticlin olava xarclora gotirib ¢ixarsa da, istehlak¢1 vo comiyyat {igiin
sorfoli hesab olunur, c¢ilinki onlarin saglamliginin qorunmasi
xarclarini istehsalgl miiassisa gakir.

Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz sonaye sahslori, neft-
qazgixarma idaralori torofindon otraf miihito atilan tullantilarin
miqdarini1 miioyyanlagdirmok, vurdugu ziyani agkar etmok {igiin, ilk
névbado, homin miiossisalorin  texniki-texnoloji  imkanlarin
nozardon kegirmok lazimdir. Malum oldugu kimi, hal-hazirda
neft-qaz sonaye saholori Oziiniin yeni inkisaf morhalosina gadom
goymusdur. Bu baximdan, neft-qaz sonaye sahslorinin movcud
ekoloji vaziyyatini nazarden kecirmok mogsedouygundur. Tadqiq
edilon saho ARDNS-nin vo onun nozdinde foaliyyat gosteron
«Aznefty IB torafindon tomsil edilir. ©vvoalki paraqraflarda geyd
edildiyi kimi, «Azneft» IB torkibindoki istehsalat birliklorindo,
miistorok miiassisalarinda, miixtalif tikinti-tomir, naqliyyat va

Oliyev T. N., Malikov Y. A., Ohmadov B. 9. Neft-emal va neft-kimya
sahoalorinin eko-igtisadi problemlari. Baki: Elm, 2005.- S. 140-141.
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digor sosial-infrastruktur obyektlorindo comlogmigdir. Hal-hazirda
neft-qaz sonaye saholorindo otraf miihitin miihafizosi {izro
xarakterizo edon gostoricilorin illor iizra doyismesini vo onlari
formalasdiran sabablori, nazardan kecirmok vacibdir.”*ARDNS va
«Aznefty 1B iizro otraf miihitin cirklonmosi ilo olagodar
texniki-igtisadi gostoricilor asagida gostorilmis cadval 9.1-do 6z
genis oksini tapmisdir.

Cadval 9.1
ARDNS va «Azneft» IB iizra atraf miihitin cirklonmasi ilo
dlagadar texniki-igtisadi gostaricilor sistemi

Sira  [Gostarici-Isr Olgii 2003 2005 2007 2009
[No-si X
vahi
di «Azneft» «Azneft» «Azneft» «Azneft»
1B |ARDNS 1B |ARDNS 1B |ARDNS IB_ |ARDNS
] 1] mn v V VI Vi VI IX X Xl

1. [Atmosfers atilan [Min 1 [278,37 [297.92 (401,23 [426,56 ([227,3 251,54 164,3 191,4
cirklon- dirici
maddolor comi;

o ciimlodon:

0 mint  [263,72 [276,83 [395,36 (411,18 222,9 245,18 159,6 180,5
Karbohidro
|genlor

3. |Xozor donizine |MIN 25,13 28,41 25,34 27,53 11,3 15,46 0 0
atilan girkab n:
sular1

4. |Ekoloji tadbirlara min | 4305 [7782,1 [1000,6 [1883,6 [7,56 20,92 6,65 23,22
yonoldilon man

maliyyo vosaiti,
comi, mln man.

5. 0 ciimlodon min 778,1 798,7 196,2 |209,9 0,02 0,079 2,62 14,22
6doniglor, min ~ [Man.
man.

Monba: ARDNS. «Elmi-Tadgigatlar» institutu. Normativ-Tadgiqat Morkozi.
ARDNS-nin asas texniki-iqtisadi gostoricilori (2003-2009). Baki: 2004-2010.- S. 160
asasinda miidllif tarsfindon hazirlanmisdir.

Bliyev T. N. Ekoloji menecment. Baki: CINAR-CAP, 2006, S. 292.
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Cadval 9.1-ni nozordon kegirorkon aydin olur ki, Abseron
yarimadasinda, Xazar danizinds ¢irklonmis sahalorin rekultivasiyasi
ilo yanasi sahalorin tokrar cirklonmesinin qarsisinin alinmasi on
aktual problemlordon birini teskil edir. Malum oldugu kimi,
«Aznefty IB-do hasil edilon neft xiisusi tutumlu c¢onloro yigilir.
Burada neft, qaz vo mexaniki qarisiqlardan nisbaton tomizlonmis su
standartlarin tolobino uygun olaraq tomizlonmok ii¢lin xiisusi
tamizloyici qurgulara Gtiiriiliir, ¢ixarilan suyun toxminan 30-35%-i
laylarin tazyiqini barpa etmoak {igiin yenidon laya vurulur, 15-20%-i
madonlorin daxili tolobatinin 6donilmasine sorf olunur va qalan
hissosi qurgularda tomizlonorok donizo axidilir. Digor torofdon
neft-qazgixarma idaralorindos, quyularda aparilan tomir islori
naticosindo otraf miihitin ¢irklonmasi prosesi miixtalif sobablor
iiztindon bas verir. Belo ki, gostorilon tomir omsaliyyatlarinin
aparilmas1 zamani quyustrafi sahanin neft, su vo quyudan qaldirilan
suxur hissocikleri ilo ¢irklonmasi bas verir. Bu baximdan, quyuda
yaranan qum tixacinin hiindiirlityiinden, lay tozyiqi ve quyunun
dorinliyindon asili olaraq onun tomizlonmasi iki iisulla: celonka va
yuma ilo aparilir. Burada lay tozyiqi hidrostatik tozyiqin 30-40%-no
borabar, darinliyi 800 metr vo quyu tixacinin hiindiirliyii 30 metra
gadar olan vo hamginin, tomiz neft veran quyularda qum tixacinin
tomizlonmasi celonka vasitasilo, digor hallarda iss yuma iisulu ilo
aparilir. Beloliklo, qum tixacini celonka ilo tomizlodikds celonka va
qaldirici kanatin bir hissesi quyuda olan neft siitununa batdig {i¢iin
islanir, quyudan qaldirilan zaman kanatin va celonkanin {izerine
yapismis neft damci soklinde quyustrafi sahays, celonka ilo
qaldirilmis neft vo suxur (qum, gil) hissaciklori iso quyuyam sahoyo
yayilir.”

«Azneft» IB-do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 28

Ohmadov K.X. Neft modonlori sahalorinin ekoloji tarazh@ina quyularda
aparilan tomir islorinin tasiri / Azorbaycan neft tasorriifat1 Jurnali, 2001, Ne8.- S.
55-57.
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sentyabr 2006-c1 il tarixli 1697 nomrali sorancamu il tosdiq edilmis
«Azarbaycan Respublikasinda ekoloji vaziyyatin
yaxsilagdirilmasina dair 2006-2010-cu illor igiin  Kompleks
Tadbirlor Plani»nin icrast moagsadilo Tadbirlor plani hazirlanmisdir.
Qeydolunmalidir ki, 2010-cu ilds otraf miihitin miihafizasine gokilon
xarclor 10454,9 min manat olmusdur. 2009-cu ilds isa bu xarclor
21688,27 min manat togkil etmisdir. Aparilan tadqiqat isinds aydin
olmusdur ki, «Azneft» IB iizro otraf miihitin miihafizosi ilo slaqadar
2010-cu ildo bir sira tadbirlor hoyata kegirilmisdir: «Azneft» IB 51
adad texniki su ilo dolu torpaq anbarini lagv etmis, 27,3 ha sahado
bataqliq qurudulmus, 48,0 ha sahs zibillikden tomizlonmis, 37055
adad agac vo kollar okilmis, 27,2 min metr madondaxili yollar tomir
olunmus, Elmi-Tadqiqat Layiho institutlari torofindon vaxti bitmis
ekoloji pasport, «su tasorriifati» pasportu, yol verilon axinti hoddi,
yol verilon tullant1 haddi normativ senadlori lazimi miisssisolor {i¢iin
islonmisdir.

Neft-gaz sektorunda elmi-tadqiqat isi aparan bir ¢ox alimlor
0z aragdinnaiarinda haqli olaraq qeyd edirlor ki, neft-qaz sonaye
saholorinin ekoloji tarazhigim1 saxlamaq tiglin, ilk ndvbads, bu
tarazligin  pozulma  sobablori, yoni yaranma  monbolori
aragdirilmalidir. Bels ki, bu va ya digar todqiqatlardan aydin olur ki,
neft-qaz sonaye saholorinin ¢irklonmaosi, asason asagidaki soboblor
iiztindon bas verir:"*’

-neft-gaz quyularinin  gazilmast  gilli mohlulun, ona
qarigdirilan agirlagdirict vo kimyovi maddslorin, qazilmis suxur
hissaciklarinin quyu strafi sahoys yayilmasi;

- quyuyam sahads gilli mshlul va su igiin deorin ¢alalarin
qazilmast;

- neft-qaz qujoilannda asasli vo cari tomir iglori aparilarkan
gilli mohlul, yuyucu maye va ¢ixarilan suxur hissaciklarinin (qum,
gil) quyuatrafi sahayo axidilmasi;

- neft-qaz quyularindan y1gim mantagalarine neft vo neft

Quliyev T. Tabiatdan istifadanin va straf miihitin miihafizasinin iqtisadiyyat.
Baku: iqtisad Universiteti, 2005.- S. 100-110.
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mohsullarinin nogl olunan borularda sizma vo qozalarin bas vermasi;

-neftin yigilma vo tomizlonme moentogalori strafindaki
sahalorin bir hissasinin neftden ayrilan su va nazik neft tobagasi ilo
Ortiilmosi;

- Omriinii basa vurmus neft quyularinin biindvralarinin vo
komakei tikililorin dagilmis hissalarinin saholars yayilmasi;

- tikinti  materiallar1  {iglin  saholordo qum vo das
karxanalarinin agilmasi;

- sohor vo goasabalorin maigat, sonaye va tikinti materiallart vo
s. tullantilarin straf miihito zorar vermaosi.

9.2. Neft-qaz sonayesinin atraf miihita monfi tasirinin
mohdudlasdinimasmda innovasiyah yanasmadan istifada
edilmasi istiqamatlori

Moslum oldugu kimi, Xazar donizinin Azorbaycan sektorunda
zangin neft yataglarinin menimsanilmasi lizra xarici neft sirkatlori ilo
baglanmig «Osrin miiqavilasi» konstruksiyalarinin
tokmillogdirilmosi ilo xeyli baglidir. Otraf miihitin miihafizasi
masalalori, o ciimlodon. Xazorin ekoloji tarazligmin qciTmub
saxlanmasi, miirokkeb doniz goraitindo foaliyyat gdstoron bu
qurgularin méhkomlik vo uzunémiirliiliiyliniin tomin edilmosinden
¢ox asilidir. Belo ki. Otraf Miihit vo Sosial-Iqtisadi Sahays Tasirin
Qiymotlondirilmosi  (OMSISTQ) prosesi zaman1 ABOS-nin
Saglamliq, Omoyin Tohliikasizliyi vo Otraf Miihit prinsiplari nozara
alinmalidir. OMSISTQ prinsiplori bir nego morholoni 6ziindo
birlogdirir. Burada osas masalo layiho tortibat qrupu ilo maraqh
taraflarin birga sokilds potensial manfi tasirlorin aradan qaldirilmasi
vo ya on azi hamin tasirlorin minimum saviyyays endirilmasi vo
bununla yanasi, miimkiin olduqca layiha naticasinds yaranan miisbat
tosirlorin  daha da yaxsilasdirilmasi istigamatindo  islorin
qurulmasidir. Buna asagidaki sokilds nail olmaq miimkiindiir:
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1. Otraf miihito vo sosial sahays tesir, tohliikesizlik, texniki
baximdan miimkiinliiliik, xorc, layihs {izre tolablorin qarsilanmasi vo
maraqli toroflorin maraqlarinin tomin olunmasi imkanlar1 da daxil
olmagqla, miixtalif meyarlarin da nazors alinmasi ilo bir ¢ox layiha
variantlarinin qiymotlondirilmasi;

2. «Azorin, «Ciraq» vo «Gilinogli» Yataqlaun Tam Miqyasl
Islonmosi ¢orgivasindo Lay Sularm Konarlasdirilmasi (ACG Ti
LSK) layihasi {izrs tosirlorin qiymatlondirilmasindon sonra miivafiq
layiho qruplarinin istiraki ilo, Baki vo Lonkeranda otraf miihito
tosirlorin azaldilmasi ilo slagedar seminarlar kegirilmisdir. Homin
seminarlarda asagida geyd olunmusg masaloalor ohats olunmusdur:

- layihonin tosvirindo verilmis omsoliyyatlarin hazirlanmasi
saviyyasi vo doqiqliyi tesdiq olunmugdur. Belo ki, layihonin
tosvirindo verilmis molumatlardan istifado etmoklo tosirlorin
qiymsotlondirilmesi hayata kegirilmisdir;

- otraf miihito tesirin qiymotlondirilmasi zamani lazimi
molumatlardan istifade edildiyindon va qiymotlondirmenin daqiq
aparildigindan amin olmaq ii¢lin layihs lizre noazords tutulmus
ekoloji tosirin azaldilmasi tadbirlori miizakira edilmis vo tosdiq
olunmusdur;

- otraf miihits tesirin qiymatlondirilmasi prosesinin naticolari
ilo ictimaiyystin tanig edilmasi vo tosirin azaldilmasi ilo slagadar
olavo todbirlorin yerine yetirilmosi tolob oluna bilocok saholor
mioyyonlosdirilmisdir;

- ochomiyystli vo ya qaliq tosirlorin azaldilmasi {igiin
OMSISTQ iizro tosirin azaldilmasi vo monitoring todbirlorinin
islonib hazirlanmasi prosesi asanlagdirilmigdir.

ACG TI LSK layihasi ilo olagodar DMSISTQ prosesi Faza 1,
Faza 2 vo Faza 3-do oldugu kimi sistemli bir yanagma torzi asasinda
hoyata kegirilmisdir. Belo ki, ®©MSISTQ zamani islonmasi nozordo
tutulmus sahonin tobii, hiiquqi veo sosial-iqtisadi miihiti nazara
almmisdir. ACG Ti LSK layihosi iizro ®MSISTQ prosesi va
idaroetmo mexanizmi sokil 9.1-da 6z oksini tapmisdir.
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Otraf Mithit vo Qanunvencilik

Layiha o
Sosial-Iqtisadi salia wa Standartlar

ts hocmi vo osas
mosalolorin miioyysn-
logdirilmasi
-------------------------- n r \ / N
Layihonin Otraf Miihit vo Sosial- Qanunvericilik

1. miioyyonlosdirilmo- Iqtisadi sahalorin iizro hortorafli

si vo alternativler ilkin VO21y>'0tl baxigdan kegirmo
AV | 1 /

OMMM Seminarlart

Aspektlorin
miioyyanlosdirilmasi

Tosirin
azaldilmas1

" Tasirlorin Tosirin azaldilma-
miiovvonlosdirilmosi X
sina dair

Qaliq tasirlorin
miiovvenlosdirilmosi

Naticalorin \o maslshatlorin bildirilmasi (OlraTMuhil va Rovlor/sorhl - 1
Sosial-igtisadi sahays tosiri barado rosmi hesabat) oylar/sorhiar vo 1cma

Otraf Miihit vo Sosial
saito iizro monitoring vo ‘

tasirin azaldilmas1

Monitoring prosedurlart ‘
planirun gargivasi

vo idaro olunmasi

Lazin1 olduqda dovigdinimok vo
yumsaldici tadbir gormek

Mbonba: Bu mexanizm ABOS-dan gotiiriilorak yenidan islonarak miisllif torafindon
hazirlanmisdir.
Sakil 9.1. ACG Ti LSK Layihasi iizra 9MSIiSTQ prosesi iizrs innov
idaraetms mexanizmi

iyal
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OMSISTQ islori ACG yatagimin iglonmasi sokil 9.1-don
goriindiiyli kimi,miioyyon morhalalorlo hoyata kegirilmokdadir. Bu
prosesin asas elementi potensial baximdan 6nomli ekoloji tasirlorin
coxunu aradan galdirmaq veo ya minimuma en- dirmok {igiin
miihandis-layiha grupu ilo garsiligh faaliyyot gdstormok vo miimkiin
hallarda layihonin miisbot faydasini artinnaqdan ibarotdir.

Molum oldugu kimi, Azarbaycanin tobii ehtiyatlari icorisindo
yanacag-enerjiresurslan xiisusi yer tutur. Hal-hazirda insanlar
Ozlorini, osason ononavi iisulla enerji ilo tomin edirlor; tobii
xammalin yanmasi istilik-elektrik .stansiyalar1 vasitslorilo (tobii qaz,
das-komiir, neft), cay sularinin enerjisi su-elektrik stansiyalari
vasitosilo vo nohayet, atom niivasinin pargalanma enerjisi
atom-elektrik stansiyalar1 vasitosilo elektrik enerjisine c¢evrilir.
YEK-nin bu ii¢ osas torkib hissosini bozon sivilizasiyanin «sah
damar» adlandirirlar. Belo ki, miitharibalorin asas sabablorindon biri
do enerji resurslarina olan artan tolobatdir. Bu, bir torofdon
sosial-igtisadi inkisaf soviyyosini tomin edirso, digor torafdon otraf
miihito ¢cox boyiik zarbsler vurmaqdadir.””

Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi
hoyatinda miistosna ohomiyyato malik olan yanacaq-enerji
kompleksinin daha da inkisaf etdirilmasi, shalinin va iqtisadiyyatin
enerji  resurslart  ilo  tominatinin  yaxsilagdirilmasi  va
enerjidagtyicilarindan istifadonin somorasinin artirilmasi magsadi ilo
«Azorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksinin inkisafi
(2005-2015-ci illor) tizro Dovlot Programinin tosdiq edilmosi
haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham
Oliyev torofindon 14 fevral 2005-ci il tarixindo Sorancam
imzaland1.”**Bels ki, Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi

Yusifov N. islam va ekologiya. iqtisadiyyat qaz. Baki, 2005, 4-10 noyabr.
«Azarbaycan Respublikasinin yanacaq-eneiji kompleksinin inkisafi
(2005-2015-ci illar) iizra Dovlat Proqraminin tasdiq edilmasi haqqindax»
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inkisafinda yanacaq-enerji kompleksinin qarsisinda duran osas
vozifo son on ildo gazanilmis ugurlari moéhkemlondirmokdon,
iqtisadiyyatin vo ohalinin enerji resurslarina olan tolobatinin daha
dolgun 6donilmasini tomin etmokdan ibaratdir. Bu miithiim vozifonin
yerino  yetirilmosi moqsadi ilo  hazirlanmis  «Azorbaycan
Respublikasinin  yanacaqg-enerji  kompleksinin inkisafi (2005-
2015-ci iller) tizro Do6vlst Programi»nda qarsidaki illordo bu
komplekso daxil olan sahalerin inkisaf istiqgamotlori miioyyenlasr
dirilmis vo onlarin reallasmasi tigiin konkret todbirlorin hoyata
kecirilmosi nozordoe tutulmusdur. Bu baximdan, Proqramin osas
vazifalori asagidakilardan ibarstdir:

- Azorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksinin
milasir  tolobloro uygun inkisafinin osas  istiqgamotlorini
miisyyanlosdirmok;

- yanacag-enerji kompleksino daxil olan sonaye sahslorinin
foali)"stinin somarsliliyinin artirilmasi ligiin miivafiq elmi-texniki vo
toskilati todbirlori hoyata kecirmok;

- enerji resurslarinin istehsali, emali, naqli, saxlanmasi, ugotu
va istehlaki tizra miitaraqqi texnoloji tadbirlarin hoyata kegirilmasini
tomin etmak;

-yanacag-enerji  sektorunda saglam rogabot miihitini
formalagdirmagq;

- yanacag-enerji  kompleksinin  inkisafina colb edilon
sonnayslarin hacmini artirmag;

- yanacag-enerji kompleksinda ekoloji tohliikesizliyi tomin
etmok;

- yanacag-enerji resurslarinin (elektrik enerjisi vo tobii gaz)
istehsalina goro 6donislorin daha dolgunyerina yetirilmasini tomin
etmok.

Azorbaycan Respublikasinda otraf miihitin miihafizasi tizra
aparilan elmi-tadqiqat islorinin naticesinds miisyyen edilmisdir ki.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami. Azarbaycan gaz. Baki, 2005, 14
fevral.
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respublikamizin neft-qaz sondye sahslorinin inkisafi onunla olagodar
olaraq estakadalarin tikilmosi, boru kemarlorinin ¢a-> kilmasi, biitov
név gomilorin harokoti, modonlor, magistral neft vo qaz emali
zavodlarmin havaya vo donizo yonoltdiklori maye vo bark
tullantilari, mogolds yandirilan qazlar, laylara siini tesir tsulu ilo
vurulan kimyavi, tizvi maddslar va s. ekoloji miihiti ¢irk- londirir,
onun nizamli inkisafim pozur, torpagi ¢irklondirir, bioloji
miibadiloni longidir, qida ii¢lin yararh olan canlilar1 mohv edir vo
biitiin bunlarin naticasinds insanlarin saglamligina ciddi zerbs vurur.
Bu baximdan, apardiimiz elmi-tadqiqat iginin mentiqi naticasi
olaraq prof. T.N.Oliyevin «Ekoloji menecment» adl1 asorins istinad
edorok neft-qaz sonayesindo strateji-texnoloji menecmentin togkili
hesabina ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasinin modelini toklif
edirik. Bu model sakil 9.2-ds 6z genis aksini tapmuigdir.'

Sokil 9.2-don goriindiiyli kimi, neft-qaz sektorunda dovlet
siyasotinin ugurla hoyata kecirilmoesiiigiin, ilk ndvbads, neft-qaz
sonayesinds mévcud vaziyyati vo xarici tasir amillari Oyronilib tohlil
edilorok miivafiq imkanlar askar olunmalidir. Bu baximdan,
strateji-texnoloji menecmentin ekoloji tohliikosizliyinin tomin
edilmosine miivafiq investisiya layihslorinin rolu inkaredilmozdir.
Belaliklo,  respublikanin  neft-qaz ~ sonayesinde  maoqsadli
innovasiya-investisiya layihalarinin hoyata kegirilmasino nail olmaq
vacibdir.

Oliyev T. N. Ekoloji menecment. Baki: CINAR-CAP, 2006,- S. 402-403.
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Konsep  Qlobal Inkisaf Siya Progra  Plan!  Tot
siya maqsad  magsad  sat mlar ar biq
Miiassis Miiassis Texnolod | [Miiassis Texnol

anin cari onin i onin oji
texnoloji texnoloji | |innovasi strategiy | Jiistiinlii
istigamat SIViyyas ya as1 ilo Kklor
lori: inin saviyyes | ftexnolo- | |(yenili
-LKva Ti qiymatla | |inin giyasi Kklor)
n- islonib arasinda
..... %@kﬁaﬁﬁ{”""
amillor
TexnoloJd hesabma
i 1nki§af ekoloji
Ziiy
Texnoloji | Texnoloji
- |prognozlasd [-----| monitoring
|

Sakil 9.2. Neft-qaz sonayesinds strateji-texnoloji menecmentin

togkili hesabina ekoloji tohliikasizliyin tomin
edilmasinin modeli
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Bels ki, bu moasals tokcs texniki-texnoloji xarakter dasimur,
0, hom do neft-qaz sonayesindo strateji aspektlora hosr edilmis elmi
osorlorin ~ Oyrenilib, {imumilogdirilmesine  apardiimiz  elmi
axtariglart  bir miistovido qiymotlondirarkon, strateji-texnoloji
menecmentin tagkili hesabina ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmosi
sxemini tortib etmoya Ustiinliik verir ki, bu da 6ziinds asagidakilari
oks etdirir:

- neft-qaz  sonayesinin cari texnoloji islorinin (layiho-
konstruktor va texnoloji islor, innovasiya v s.) qiymatlondirilmosi;

- neft-qaz sanayesinin texnoloji soviyyasinin
qiymatlondirilmasi;

- neft-qaz sonayesinin strategiyasi ilo texnologiyasi arasinda
inteqrasiyanin toyin edilmasi;

- neft-qaz sonayesindo texnoloji yeniliklorin totbiq edilmasi.

Azorbaycan Respublikasinin yalniz bundan sonra texnoloji
amillar hesabina ekoloji tohliikasizliyina neft-qaz sanayesi {izra nisbi
tominat yaratmaq olar. Bunlara Dovlat Programlari ¢argivasinda nail
olmaq miimkiindiir. Bu onunla izah edilir ki, birinci, neft-qaz
sektoruna daxil olan saholorin oksariyyati dovlot miilkiyystindadir.
Ikincisi, onlar strateji xarakterli obyektlordir. Uciingiisii, neft-qaz
sonaye miiossisalori asagi, giiclo isladiklorinden boyiik mablagds
xalis dovriyys vesaitlorine malik deyildir.
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Pycramos Ilapeu3 I'axxu oray
WHHOBAIIMOHHBIN TOIXO0/I BCOBPEMEHHOM
CUCTEME YIIPABJIEHUSA (HA
MPUMEPEHE®TETA30BOM MPOMBIIIJIEHHOCTH
ABEPBAMIKAHA)

PE3IOME

Y4eOHOe ocoOue - 3To TepBas paboTa 1Mo UCCIICIOBAHUIO
BOMPOCOB HWHHOBAIIMOHHOTO TIOAXOJa B CHCTEME YIPaBICHUS
HeTera3oBoil MpPOMBIIUIEHHOCTH AsepOaiimkaHa. B yueOHoM
nocoOun OBUIM OTpeNeNeHbl OCHOBHBIC HANpaBJICHHUS BOIIPOCOB
WHHOBAIIMOHHOTO noaxona MOJICpHU3AIHN
COLMANILHO-DKOHOMHYECKOW ~ CTPYKTYpBI, HWHQPACTPYKTYphl B
CUCTEME VIpaBiICHHUS HEPTEra30BOM IMPOMBIIUICHHOCTH; OBLIH
WCCIIEIOBaHbl TPUKITaHBIE MEXaHM3Mbl TEXHOJIOTUHW YIIPaBICHHUS
HeTera3oBoi MIPOMBIILICHHOCTH; ObLTH COBEPIIICHEI
CpPaBHUTEJbHBIC  HCCIIEJIOBAaHMUS  CHCTEM  MEXIyHapOIHOM
WHTETpallid B BOMPOCaxX WHHOBAIIMIOHHOTO MOJX0Ja B CHCTEME
yrpaiieHus HepTerazoBoi MPOMBIIIICHHOCTH U ObLJIa YCTaHOBIICHA
Ba)KHOCTD TOJIb3bI ITOJIyYEHHBIX PE3yIbTaTOB.

Henp yuebHOro mocoOMs COCTOMT U3 HCCIEAOBaHUS
MeXaHU3Ma MHHOBALIMOHHOTO yIpaBJICHUs, ACIIEKTOB
COBPEMEHHOI'O  pa3BUTHs WHHOBAllMOHHOTO  yNpaBlICHUS B
HeTera3oBOl OTpacii W POJb HMHHOBAaIlMOHHOIO MOJAXOIA B
PasBUTHH 3TOH OTpaciu, chepsbl.

B mepBoii rmaBe mocoOumm  OBIIM  MCCIEJOBAaHBI
TEOPETUYECKUE BOIPOCH MEXaHW3Ma HHHOBAIIMOHHOTO yIIPaBJICHHS
B HeprerazoBoii cucreme.

Bropas rnaBa mocBAIaeTcs COUaIbHO-’KOHOMHYECKHM
MOKa3aTelsiM aHajli3a MHHOBALMOHHBIX IPOLECCOB B OTPacisixX
He(Tera3oBoi NPOMBILUIEHHOCTH A3epOaiipKaHa.

B Tperbeit TnaBe ObUIM HCCIENOBaHBl HANPaBICHUS
YCOBEPIICHCTBOBAHMSI WHHOBAIIMOHHOTO TIOJXOJlda B  CHCTEME
He(Tera3oBoi MPOMBITTUIEHHOCTH A3epOaiikaHa.
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Rustamov Parviz Haji
INNOVATIVE APPROACH IN MODERN
MANAGEMENT SYSTEM (ON THE MATERIAL
OF AZERBAIJAN OIL-GAS INDUSTRY)

SUMMARY

The manual is the first research on the innovati-'/e approach
problems in the management system of oil and gas industry of
Azerbaijan. The main directions of innovative approach problems of
modernization of socio-economic structure, infrastructure in the
management system of oil-gas industry, applied mechanism of
technology of modem management in innovative approach problems
in the management system of oil-gas industry have been researched.
The comparative research of international integration system is
implemented and the importance of gained effective results are
determinedin themanual.

The aim of the manual consists of innovative management
research mechanism of oil-gas industrial branches operating in
Azerbaijan at present, modem development aspects of innovative
management, innovative approach role in development of these
branches and consists of investigation of the directions of application
of the development on these problems.

Theoretical problems of innovative management
mechanism in oil-gas industry are revealed in the first chapter of the
manual.

The second chapter of the manual is dedicated to the
analysis of socio-economic indicators of innovative processes of oil
and gas industrial branches of Azerbaijan.

The tliird chapter of the manual deals with the research of
improvement of branches of innovative approach of oil-gas industrial
branches in Azerbaijan.

Conclusion suggestions and recommendations are given at
the end of the manual.
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